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E DIREITOS HUMANOS: AS
1 ORIGENS DA DISSENSAO

Jo#io de Araujo Ribeiro Dantas

Tenente-Coronel de Infantaria da Turma de 20 Dez 36, pramavi-
do por merecimento ao posto atwal ém 25 Dex 77,
[ FPossui ox cursos da Academia Militar -das Agwlhas Negras, da
' Escola de Aperfeicoamento de Oficiais, da Excola de Comanda ¢ Extado-
Maior do Exdroita, de Direite da Faculdade Brasifeira de Clincios
Jurldicas, e de pés-graduardo em Relagdes Internacionais pela PUC do
Riv de Janeiro.

Exerce aiualmente a funpdo de fnsirator da Excola de Comando
e Extade-Malor do Exérciio.

vos de grandes empresas americanas encenou um espetdculo bizarro. Fan-

taslados de peles-vermelhas langaram, de um iate ao largo, calxas de cha

-ao mar, procurando reviver com esse protesto o geste de rebeldia de seus ances-

‘trals, no célebre incidente do porto da Boston. Quvidos pela imprensa, os "rebeldes”

gfirmaram que a encenacdo tinha em vista protestar contra o furor do fisco america-

. no incidente em seus rendimentos, o que, do modo de ver deles, constituia-uma
. les8o sos ssus direitos humanos:

l.l #é alguns mesas, na placidez da enseada de Botafogo, um grupo de executi-

Recentementa, em Man, ilha do Mar da Irlanda, um perturbador da ordem

plblica fol condenado, segundo o direito costumelro da Ilhe, & pena de trés bastona-
‘das. Sentindo-se lesado em seus direitos humanos, teve seu caso apresentado so
Conselho da Europa e & agéo fol a|ulzada na Corte Européla dos Direitos do Homem
-em Estrasburgo. O embarago estd criado para a Inglaterrs, que detém a soberania
_sobre a ltha e & membro do Conselho da Europa. Caso a Corte df ganho de causa ao

. qgueixoso, o costume secular terd de ser proscrito, com © que nfo concorda a altiva
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administrago da llha, closa de seu autogoverno: — "ne méximo, aceitamos que: qq:-;'
condenados & pena ndo mais selam obrigados a despir as calgas para sofrer o
castigo.

E evidente o lado pitoresco dos dols fatos acima narrados, a despelto da
que & intencdo ao abordé-los vise a dar, apanas, a idéia da amplitude dos interssses
que se abrigam scb a rubrica dos direltos humanos. Contudo, toda e gualguer
conetaclo pitoresca serd de pronto afastada se lembrarmos a extrema Im‘pqrt!rhﬁlt_ir
de que se revestem os Direitos Humanos como pedra-de-toque da atusl politica
externa americana.

De fato, as negoclagles SALT, em Genebra, correm o risco de rupturg -
neste momento, ante as reacdes americanas & farsa dos julgamentos politicos dos.
dissidentes russos Ginsburg & Schararsky, membros ativos do grupo moscovits que
fiscaliza 0 cumprimento pela URSS das cléusulas da Ata de Helsinque. Por nuﬂ‘q |
lado, & politica dos Direitos Humanos esté no cerne das dificuldades existentes no
relacionamento entre o governo norte-americanc e a maloria dos governos latl-
ne-amaericanos, i >

Decorrido mals de um ano da crise que atingiu as relagbes Brasil-Estados
Unidos, seria oportuno analisar o contencioso que pairs entrs os dois palses a, .p!_ivg}'.,: |
tanto, néo se deve perder de vista o fato de que & diplomacia de um povo, a forma
de como ele enfrenta a reslidade internacional, ¢ profundamente marcada pela

sadimentacdo da Histdria, -i

Em conseqglincia, para entendermos os motivos profundos que, de certo
modo, condicionem & tomada de decistes americanas no cendrlo internacional,
temos de langar um breve olhar ac passado, em busca de clima espiritual reinarite &
época da revoluglo americana e voltar o mesmo olhar, embora superficial, para 8
galerla de tipos mitoldgicos criados ao norte do Rio Grands.

o

O Direito & Rebeldia

Quando os colonos do porto de Boston arremessaram ao mar as caixas de
cha, com elas foi-se de roldfio a figure do Estado tal como existia na Europa, O
homem da América, o imigrante tangido do Velho Mundo peor conviegdes religiosas
ou politicas, batia a posira velha dos sapatos so pisar o solo da nova terra 8, coma
poeira, atirava fora o hébito servil de acatar a Autoridade fora dos limites am gua ale
proprio & enclausurasse. Talvez esse “direito 8 rebeldia” venha a ser a mals impor
tante contribuiclo americana & teoria politica contempor8nes: & forea dos governos
reside “no consentimento dos governados” ... e “sempre que qualguer forma de
governo se tornar destruldora desses fing (assegurar os direitos naturais do Homam}
0 povo terd o direito de alteré-lo ou aboli-lo e constituir um novo governe’ ., A
Declaragio da Virginia, em que pela primeirs vez os Dirsitos do Homem foram
afirmados, data de 1778 e influenciou & Declaraclo dos Direitos do Homem e do
Cidaddo da Revoluglio Francesa de 1788, Influenciou apenas, pols na esséngia
profundamente diferentas. '




Direltos Humanos: As Origens da Dissen¢io

Para os revoluciondrios franceses, embebldos do pensamento de Rousseau,
o Homem, ao forjar o contrato soclal, delega os seus direltos naturais ao Estado e
deste os terd de volta recriados, ndo mais direitos naturais, pois "todo direito deve
amanar da autoridade’” — mas tho-somente o direito positivo, os direitos do Heo-
mem como Cidadfo.

O liberalismo francés estd no cerne do chamado Estado moderno, de
administraclo centralizada e executivo forte, cuja deturpaciio conduz so gigantisme
estatal, ao Leviathan do fllbsofo, com a sua tecnoburocracla onlpresente @ asfixian-
te, vicejante em nossos dias 4 esquerds e & dirgita do espectra polltico. O F'unaa-
mento de Rousseau permeou todo o ocidente europau @ projefou-se no Movo
Mundo de matriz Ibérica.

J# o8 “Pals Fundadores” da nagfio americena foram buscar em John Locke,
pensador inglés, os principios politicos que haveriam de servir de base & comunida-
de americana, Para eles, todo Individuo tern direlto natural & propriedade, & seguran-
¢a ¢ A liberdade, & o Gnico papel do Estado 4 garantir éo Homem o exercicio pleno
de tais direitos.

E evidente a manifesta intenclo de limitar ao méximo a ingeréncia do
Estado na socledade civil @ a profunda diferenca de perspectivas que separam o
pensamento anglo-saxde do mode de ver da Europa continental & da seus herdeiros
tulturais,

Os Tipos da Mitologia

E interessante observar como determinados tipos humanos marcam profun-
daments as nacionalidades em que se originam. N#o & possivel dissociar o apego &
arderm e o culte de sutoridade, tipicamente germénicos, da figura cléasica do
“junker” prussiano. Da mesma forma, o londrino da City com o seu guarda-chuva,
chapéu-coco e gravate de ex-aluno de alguma "public-school” parece encarnar as
~ caracteristicas da raca: flauma, obstinaglio e conservadorismo. Por outro lado, esses
tlpos vincam t8o profundamente o inconsciente coletive dos povos gue as comuni-
'g._tudna passam & crer nos padrbes morais @ no modo de agir desses arquétipos.

A coletividade americana parace ter sido permeada por trés tipos humanos
gue & influenciaram profundamente; o homam da fronteira, o homem reallsta e-o
~ moratista rellgioso,

A partlr das treze colBnlas primitivas, o homem da frontelre, o pianeira,
ditatou a bese fisica da nagBo, Ao apossar-se da terra & esmagar o8 nativos, o
hemam da fronteira ordinadamante atuava ande o brago do Estado nlo alcangava e
habltuou-se & confiar exclusivamente em si proprio @ nos argumentos da Lei que
portava consigo, bem junto o corpo — no coldre.

Dal a psicologia do homem da frenteira: auto-suficiéncla, culto & viol8ncia,
use @ sbuso das proprias razles.




Diraitos Humanos: As Origens da Dissenclo

Segundo a ética calvinista, a riqueza, isto &, o sSucesso terranc representa 8-
exteriorizaclo da graca divina: O homem, a quem Deus reconhece o valor do
trabalho, véi-se neste mundo coberto pelas benesses da vida. A riqueza é o sinal de
aguiescéncla da divindade para com o realismo da vida laboriosa do homem de:
negdcios.*Née hd por que inguirir da lisura dos procedimantos. Moral? Amoral?
Irrelevante. Deus, que tudo sabe e v8, a tudo sanclona com & miséra ou a-abas-
tanga,

Tornou-se um cléssico da Sociologia o ensalo de Max Waber, em qus ssse
pensador aponta a ética calvinista como fator psicossocial do apogeu do capitallsmo
na América, O valor do homem mede-se por sua capacidade de gerar @ amealhar
riguezas. Na América, 8o contrério da Europa, o que sem divida & uma evolugho, aa
origens soclals do individuo nfo slio postas em causa ao avalld-lo, Valoriza-se o
homem diligente & empreendedor, o realista, aquele que abre os préprios caminhos,
“provando-se”’ perante a Divindade pela engenhosidade e trabalho. A deturpagiio
deste tipo leva ao materialismo mais cru, ac paroxismo da cobica e & antronizacio
do dinheiro cdmo o supremo valor da vida,

A asséncla da colatividade americana primitiva @ de seus direltos hurmanos
residia na liberdade espiritual do culto @ Deus, segundo a consciéngia de cada
individuo — liberdade que aos primitivos imigrantes fora negada pela igreja angi’fﬂ-
na {estatal) no Velho Mundo.

Se, na Nova Inglaterra, em teorla, vigorava a separacdo entre a lgreja a.o
Estado, na prétics logo passou a Imperar uma teocracia, e a vida tornou-ge implaca-
velmente dominada pela religifio. Com isto a sociedade tornou-se dogmitica, Jntalq-
rante e fechada. Exacerbou-se o zelo messidinico: em um mundo corrompldo, o
moralista, o homem “grévido” da verdade, consumido pelo fogo divine, deverd
cdnduzir 8 todos a mensagem americana de salvaclo.

Maniquefsta, a fé exagerads rios proprios valores induzird o moralista a
uma eterna cruzada, visande a Impingir acs outros a prépria cultura, mesmo &@o
praco da destruiclo da cultura slhela. O morslista estd sempre a um passo do
tarisalsma,

Esses tracos apenas esbocados, visdes superficiais de uma realidade mm-
plexa, sdo Gteis para o entendimento da pollitica externa americana, Em parte, de
acordo com a personalidade do Estadista momentaneamente no poder, a politica
pode revelar-se friamente argentéria, brutal na imposicio dos pontos de vista o
oscilar pare irreprimivel cruzada evangelizadora.

A Construgio do Império

Ao smanhecer para a independéncia, os Estados Unidos descobrem-se sem
inimigos naturais no continente americano, mercé da fragueza dos vizinhos de
origem espanhola e das dificuldades que, & época, afligiam os ing!nm na Eumﬂ.
Encarnando o pensamento libertério, os Estados Unidos, pela Declarapio de Man-

roe, Insurgerm-se contra os deslignios colonialistas da Santa Allanca & prunlnmam ﬁ
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continente amaricano territdrio a salvo da restauracdo absolutista, Expressdo da
conscléncia politica americana, contudo, se a doutrina Monros bastou para afastar
‘do continente o colonialismo europeu, nfo encontrou forgas para preservar o tarrits-
fis do expansionismo da prépria Unifio,

Quase sempre associando as mentalidades do homem da fronteira & do
reglista homem de negdcios, os Estados Unidos langaram-se para o peste Bm seu
“destino manifesto” &, em breve, o pavilhdo americano trermulou em um tergo do
primitivo México. Apds a anexagdo de territérios pela violénecla, procuraram legitima-

los. pela compra, Normalmente, esses srroubos de reslismo e espirito negocista
despertavam intensos dramas de consciéncia na opinio pablica americana. Se 0s
Estados Unidos haviam sido o fruto dos sonhos dos imigrantes dasejosos de tugir da
tinica politica internacional européia, como poderlam repetir no Novo Mundo surra-
dos procedimentos, que tanto haviam contribuido para fazer da Europa um etermd
campo de batalha?

O acesso &s praias do Pacifico ndo importou no fim da expanséio america-
na. Ao entrar em guerra com 8 Espanha, am 1898, os Estados Unidos podiam
alegar genuinas razbes humanitérias, pois tratava-se de liberar Cuba da repressfo
espanhola. Tornou-se dificll explicar, no entanto, as acbes das forgas armadas nas
Filipinas, ao macular o uniforme com as acBes preticadas sobre a populagio clhvil,
por ocasido da luta contra as guerrilhas do lider nacionalista Emilic Aguinaldo.

Durante todo o perlodo da expansfo — as 13 coldnias originais evoluiram
para os 50 estados de hoje — apesar da crueza de vérlos incidentes e da diplomacia
das canhoneiras posta em pratica no Caribe, governo 8 povo americanos afagaram &
llusfio de qua, na selva das relaghes internacionais, conduziam-se exclusivamente de
sgordo com o8 ditames da virtude @ da decéngia.

As Cruzadas

Por duas vezes. na primeira metade do séoulo XX, os Estados. Unidos
‘tlveram a oportunidade de exercitar o zelo missionério na tentativa de reformar o
‘Welho Mundo. Em 19189, para o presidente Wilson: ", .somos o Gnico povo que
‘comparece & Conferéncla de Paz de forma desinteressada . . . A América velo 80
Mundo pars prestar servicos & Humanidade . . ." Apesar de decorridos tantos anos,
podemos sentlr ainda o tom messifinico dessas proclamagfes. Tratava-gse de resta-
belecer a pureza das fontes do humanismo ocidantal, deturpada por séculos de
ginica politica de poder auropéla. Comprometido com os idesis de autodetarmina-
glo dos povos, o presidente Wilson deles haveria de abrir mdo para obter o apoia
dos estadistas suropeus ao pacto da Liga das Nacbes. Pouceo tempo depols, verifica-
va-se que sacrificara em vlo os seus ideais. o préprio Congresse americano, 8o ] 1+]
referendar a participagio dos Estados Unidos naqusle organismo, se encarregaria de
lancar uma pé de cal nos sonhos presidanciais,

Menas dé vinte & cinco anos depois, um outro dessflo erguia-se na Europa
&, pela segunda vez, as “forcas do bem” atravessariam o Atldntico para aplacar &

‘A Defess Nacional
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ferro e fogo os “poderes das treves”. Dests vez contudo, a volta imediata 8o
isolacionismo tornar-se-ia Impossivel. A Rassia de Stalin, “estranha aliada™ da Gl
ma cruzada, ainda bem nilo cessadas as hostilidades do Gitimo confiito, revelavs
jé como o nove desafio a ser enfrentado. Pela segunda vez em meio sécu
Estados Unidos participariam de uma guerra vitoriosa, tendo ao leme do Estado
idealista inepto pata ganhar a paz. al
Ante o expansionismo soviético em marcha, Roosevelt responderia com.
medidas de apaziguamento, da masma forma que Wilson, pretendendo com essa
politica conseguir as boas gragas dos soviéticos para a efetiva implantaco da ONU,
organisme herdelro da Lige das Nagfes,

Em vista da evidente impropriedade da politica do apaziguamento — sacia
0 apetite do adversdrio — os Estados Unidos trilharam & guerra fria armados com
idéias cristalizadas na politica de contenclo, convictos de que era necessdrio
tar o mal onde quer que ele demonstrasse Intenches de atacar, O proprio signifi
do vecébulo “contenclo” terna explicito o cerdter defensivo & estdtico da pe

preconizads e que, & orior, concedie & Iniclativa das ages ao adversario,

Restava, porém, a esperanca de gue, da noite para o dia, & Rissia
pudesse ver todo o monolitismo do seu sistema esboroar-se em extrema deb
pois "nenhum sistema baseado no mal e na depravacio humana poderé contar
autdntica estabilidade”. De fato, |4 em 1868, o monclitismo do bloc
Bpresentou suas fissuras na Hungria e Polbnla, mas & auséncia de qualquer
nente dindmica na contenglo induziu & que o Ocidente perdesse & chal .
explorar a fraqueza do adversério. Ao contrérlo, fol o mundo sccialista que 1
aproveitou da inaglio ocldental s, contornando o cerco da Alianga Atlntics

Europa, penetrou no campo adversério, provocando defecctes no Ocldante & #m
areas de sua infludncia, ;

O Toque de Midas

Ap findar & 2° Guerra Mundial, com um general em Berim e ou
Téquio, o poderio militar americanc era incontestdvel. Mais incontestével
revelave-se a extrema pujanca da sconomia amaricana. Para o moralista pre
do am afastar qualguer suspeiclio, capsz de macular o altruismo. dos ot
como se os Estados Unidos houvessem sido contagiados pela maldiclio ¢
lendério rei da mitologia, condenado peios deuses a transformar em
aquile em gue tocasse. Com a Europs economicaments am-frangalhos,
80 economia pujante, a norte-americans; credora de todas as dem
haviem encontrado o arsenal e o celeiro do esforco de guerra.

Cabla & esta economia, ainda como parte da politica de contanciio,
tar o desafio russo na Europa, que se Bproveltava da miséria semeads pe
Sem divida, o plano Marshall, pelo volume de recursos alocados e pela
geogréfica em que incidiu, constituiu-se no malor exemplo de gene

LA

10




Diraitos Humsnos: As Origens da Dissencho

historia. Ainda al a maldiclio de Midas revela-se em tada & sua ironfa; se a Europa
fpsse deixada & propria sorte e mergulhasse no marxismo, a falta de parceiros
_gomerciais saudévels seria fatal & economia americana. Isto importa em racanhecar
. gue o plano Marshall atendla aos mals legitimos reclamos do raalismo politico, pois
~ obedecia, acima de tudo, acs Interesses nacionais dos Estados Unidos.

[ A Nostalgia da Pureza

A 0 povo americanc deseja que sua politica externa projete um claro propdsi-
~ to moral. O envolvimento americano no Vietnam, com a Crueza dos combates
' diarlamente televisionados, despertou no americanc. médio o horrar a0 papel de
gendarmes Internacionais, desempenhado por suas forgas armadas. A débdcie no
“front” Interno tomou-se Irraversivel com o escndalo de Watergate, que alienou a
~ gonflanca popular nos homens: 4 testa do Executivo americano.

Durante os dltimos anos que antecederam & posse do prasidents Carter, os
~ Estados Unidos conduziram uma politica externa friamente objetiva & pssencialmen-
 ta descompromissada com preocupacOes maorais no trato com adversérios e allados.
~ Apesar dos evidentss sucessos alcangados por Henry Kissinger, 8o quebrar o isola-
* mento chinds e restaurar o prestigio americano no Oriente Médio, o pragmatismo
' suropeu emprestado pelo Secretério de Estado 4 polltice externa americana revela-
va-se vazio @ oportunista, De fato, no af8 de assegurar a "détente” com os soviéti-
~ ¢os, o Ocldente enfraqueceu-se unilateralmente; cristalizaram-se, pala Ata de Hel-
- ginque, as fronteiras politicas e ideolégicas no Leste suropeu e, por fim, ocorreu a
 perda de credibilidade do Ocidents em seu “Testa de Bloco” — fruto do desinteres-

It_-jn_-mri:nnn pela sorte de aliados ne Extremo Orienta.

b Ao fazer dos direitos humanos a essfncia de sua politice externa, o presi-
dente Carter busca restaurar 8 imagem amerlcana conspurcada pela gusma e pelo
 escdndalo polftico, 8o mesmo tempo em que projeta um papel mals idealista e mais
nfiante para & América, capaz de despertar o apoio popular para sua sdministra-
hﬁo. dentro @ fora dos Estados Unidos.

Reconhecendo o valor das idéias como aglutinador de coragbes e mentes,
‘o presidente Carter empunhou a bandeira dos Direitos Humanos, congciente de que
hé em todo o planeta a tendéncia irreversivel de valorizar em poltica 2 “dimensfo
~ humana”, justamente no momanto histérico em que a “revoluclo das expectativas
erescentes” desafia a srgicla dos estadistas na busca de solugtes para os proble-
a8 gue se avolumam, 1

A Restaurac#io da Guerra Fria
BT O Ocidente levou carca de trinta anos em posicio defensiva, tentando deter

- @ manxismo medianta aliancas militares e auxilios econdmicos, Os esforgos revela-
m-au vlos: faltavs &8 democracias uma ldéia — sintese capaz de transmitir a

&;ﬁl‘l‘nﬂﬂnlqnﬂ
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mensagem politica do Ocldente, magnetizante ao ponto de se contrapor & arenga
marxista no campo das idélas,

Em 1875, na Conferéncia de Helsinque, reunida para tratar da seguranca
surcpéla, os soviéticos montaram o que Ihes parecia uma proveitosa barganha. E
troca de promessas de maior adeslio soviética ao processo de “détente”, consegul-
ram do Ocidente a ratificag8o das fronteiras do bloco no Leste Europeu, consolidan-
do-se, pela aceitaclo internacional, o dominic russe sobre metade da Europa. Como
concesslo marginal, os sovidticos concordaram com a incluséio; na Ata Final, de
itens que obrigavam as partes contratantes s respeitar os direltos humanos e &8
liberdades fundamentais. Na época, os itens foram considerados suficientements
ingénuos para que os senhores do Kremlin ndio vacilassem em assinar a At
Certamente nfio contavam com a coragem moral de Sakharov, Soljenitzin e outros
que, dentro e fora do império eslavo, ifam utilizar-se dos itens do acordo para
pressionar o regime e exigir o respeito ao pactuado. Com isto o Ocidente deu-
conta de que possul em mido & arma gue lhe faltara no auge da Guerra Fr{a..m i
de exprimir 8 verdadeira forca das democracias.

Pala primeira vez em décadas, a bandeira dos Direitos Humanos faz com
gue o mundo democrético passe a ter a iniciativa das aces no campo da prapafgﬁ’-?
da politica, uma vez que o8 regimes marxistas se revelam Intrinsecaments violado-
res daqueles direitos e forgados a uma inc@moda posiglo gerante & opiniflo publica
internacional. O Estado Totalitério proclama-se libertério mas agrilhoa o ser hun
invariavelmente, & realizacfo de metas materiais, estabelecendo a pracedéncl
econdmico sobre os interesses & necessidades do Homem. Através da rn‘
modernc “éplo das massas”, o Estado projeta no reino da Utopia & solucdo dos
problemas humanos, ac desiocar para o futuro o bem-estar negado #s geraches
sofrem o presente,

A outra pedra-de-toque da politica externa americana reside, segu
sgus arautos, no fortalecimento dos lacos entre os palses democratas, nlio
prestlente americano adepto declarado do chamado trilaterallsmo. Esse movi
que congrega apenas nacdes desenvolvidas da Europa Ocidental, Estados Un
Japdo, surgiu no inicio da década de 70, como reaclio so excessivo unilater
da politica externa econdmica do governo Nixon. Coincidinds com o B
dificuldades americanas no Vietnam, os Estados Unidos asslstiram & euforia ¢
mica do Japdo e Europa Ocidental. Naguela cportunidade seria dificil nio o !
que aqueles pafses haviam progredido 4s expensas dos Estados Unidos, uma
que estes se embaragavam no papel de lider econdmico do Ocidente, para to
decisfies & corretivos capazes de tornar &gl & compatitiva a pripria economia,

Os tedricos do trilateralismo consideram que, nos momentos de o
adocdo de medidas isoladas e egoistas tende a uma espiral de reaghes defel
capazee de deteriorar @ economia ocidental. A posse em comum da’ um niclen
valores liberais democréticos constituiria o fundamento tedrico & congragar L
nagbes desenvolvidas para que enfrentem unidas as pressdes do bloce da oo
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de-ferro, na que diz respeito & seguranca, assim como respondam de forma coorde-
nada s ofensivas & relvindicactes do Terceiro Mundo.

A Emergéncia do Terceiro Mundo

Mo modo de ver dos atusis mentores da politica externa americana, 08
Estados Unidos nfio devem temer a emergdnecis de nacbes do Terceiro Mundo
apoladas em incipiente estatismo. Ao contrério, devem evitar o “isplacionismo
fitosotico” em que se fecharlam, caso encarassem o dasaflo na base de "democracla
liberal % estatlsmo”, uma vez que hé uma tendéncla natural do Terceiro Munde para
& economia planificada. Os Estados Unidos ndo desconhecem que o mandsmo se

‘revela habil pars imantar populagties empenhadas em guerras de libertacio, mas

demaonstra pouca serventia para "fazer funclonar” os Estados recém-independentes.
\fia de regra, esses Estados vo bater da portas das prosperas sgonomias capltalis-
tas, em busca de solugbes pars os seus problemas econdmicos, mal alcancam a
independéncia politica. Por outro |ade, os Estados Unidos, mercé da establlidade de
suss Instituiches, nio temem o contégio mardsta, ndo se justificando, pois, ©
antlcomunismo compulsivo que os levava a apoiar governos fortes por temor 8o
marxiamo e, no dizer do Presidente Carter, “combater o fogo com o foge, adotando
os principios e as préticas dos adversérios e renunciando aos proprios valores”, £
svidente o realisme gque orlenta 8 mudanga de stitude: a retSrica marxista em
Angola nfio teve o dom de cortar o jorro de petréieo de Cabinda para os pordes dos
petroleiros da Gulf, & o contéglo ideclégico possivel serd, no caso, o dos principios
da livre empresa, operando com eficinela no enclave.

Os Dirsitos Econdmicos

Vivemos numa economita mundial dominads pela rivalidade e pela competi-
¢Bo. Mo entanto, o grosso dos minerals e combustivels estratégicos, de gue os
palsas desenvolvidos necessitam, vem do subsolo de 33 nacles em desenvolvimen-
10. Essa situsglo emergentes sumenta profundamente a interdependéncia reciproca,
|4 existente, entre produtores e consumidores de matérias-primas.

0 esforgo dos palses em desenvolvimento, no sentido de aumentar as
axportacfes @ melhorar suas balangas comerciais, vi-se frustrado pelo aviltamento
dos precos das matérias-primas pelos paises industrializedos e pelo neoprotecionis-
mo em ascensfio gue cortd o acesso dos manufaturados dos palses pobras sos
mercados do primeiro mundo.

A diviso Internacional do trabalho, em vigor na atuslidade, ¢ por todos
reconhecids como Injusta, Mesmo os pafses que dela se beneficiam entendem haver
uma estrutura de suleicho que condena os subdesenvolvidos a serem eternos forne-
cedoras de matérias-primas e & parmanacerem depsndentes comercial, financaira 8
tecnologicamente dos palses industrializados. Do reconhecimento da injustica a
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reslizar algo de concreto para mudar a realidade, hd um longo caminho a percorrer
através das teias do egolsmo humano.

0 Pacto Internacional sobre Direitos Humanos, aprovada por unanimidada
pela Assambléia Geral da ONU, em 1866, epresentava-se dividido em dois instru-
mentos principais. Um Instrumento dizia respelto acs direitos civis e politicos, dando:
&nfase sos aspectos de liberdade, de escolha de residéncia, de liberdade de pensa-
mento, de condenaclo a tratamentos degradantes e torturas, etc, O outro instru-
manto diz respeito aos direitos econdmicos, soclais e culturais, focalizendo & neces-
sidade de trabalho adequadamente remunerado, de beneficios do progresso clentffi-
co, de seguro social etc. Para a ONU, to importante como o cerceamento da
liberdade & as praticas policials, que afetam a dignidade humana, serls o relaciona:
mento desigual entre as nacdes, no campo comerclal, ] ]

E importante e essencial que os dirsitos econ8micos, sociais & culturals
atinjam determinado estéglo, pars que os direitos civis e politicos possam melhor
vicejar.

Parece-nos consumado farisalsmo ditar éticas de vida a povos e conduzi-los
deliberadamente a dificuldades econ®micas. Segunde a imprensa, em uma reunido
de representantes do primeiro mundo, foi apresentada a proposta de restringr @
transferBneia de tecnologla siderdrgica avancada para os paises em desenvol '
to, que estlic expandindo seus parques siderdrgicos. Sem divida, esta prétic
profundamente os direitos humanos, pols condena os paises em desenvolviment
obsolescédncia técnica & 4 Impossibilidade de compstir no mercado Internar

Os Direitos Politicos

Mas linhas deste artigo procuramos esbogar explicages legicas que justifi-
quem o estédgio atual das relagbes internacionais sob o enfoque dos direitos hu
nos. Em nenhum momente perdemos de vista que o Brasil fol apontado A a L
piblica internacional como violador contumaz dos direitos da pessos, nos prime
momentos da administragfio Carter. Sem ddvida, fol penoso ao pals ser arroladg
mé companhia de regimes intrinseca e essencialments |ibarticidas e de sar
ditaduras tribais de outros continentes. Certamente seria preferivel que vivés
am um éden politico comeo o dos palses nérdicos, desde que ndo tivéssemos
glta taxs de sulcidio como prego a pagar pelo tédio da perfeigio.

Infelizmente, serla ingénuo acrediter que, na guerra sujs travada contra o
terrorismo, o8 agentes da lel sempre se conservassem dentro dos cénones dos
regulamentos, Consideramos realista esperar que o nivel de violéncla jamals ta
ultrapassado o das estérias policiais, filmadas para a8 TV s exportadas por n
paladinas dos direitos humanos. Certamente, 08 roteiristas nllo se inspiram
realidade social vigente em Marte,

Henestamente, o que nfo pode ser assacado é que a violéncia policial,
nossas plages, seja encarada como normal pelo Estado ou que o desprezo
liberdades fundamaentais do Homem seja da esséncia do regime. Em 1948, &
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bem vividos os sacrificios da FEB no combate em prol da democracia fundamentada
na lel e no Estado de Direito democrético, subscrevemos em Paris a Declaragéo
Universal dos Direitos da Pessoa Humana. Se na ltélia firmamos com sangue a

opgo de viver a salvo da tirania, hoje em dia rencvemos continuamente esta opcdo

na luta pelo desenvelvimanto,

Efetivamente, o futuro dos direitos humanos entre nds estéd intimamante
relacionado com o desanvolvimento politico da sociedade brasitelra. Estamos decidi-
dos & construir em nossa terra uma socledade aberta, pluralista e livre; de tal forma
gue o nosso peso especifico seja essencialments o somatdrio da contribuigio de
todos o cidaddos brasilelros, Este 4 um anelo nacional indeclindvel. A institucionall-
zacho de democracia brasileirs, antes de mais nada, & ume obra de fé& calcada no
nosso perfil psicolégico como povo e aberta aos influxos externos, por nds liviemen-
te escolhidos.

Gracas so dominio da téenica; o desenvolvimento que marca a nossa era

possibilitou 8 que uma parcela cada vez malor da socledade seja chamada a gozar

de condicles de vida que eram, até poucas décadas, privilégios de minorias. A
sxpanséo de servigos pGblicos essenciais e o franco acesso s fontes de Informacao,
sducacdo e cultura redundario no surgimento de um nimero crescente de cidadios
aptos & exigir & participaclio politica e o reconhecimento pleno de seus direitos 8
garantias individuais, Ante o desafio desta “revolugdo das expectativas crescentes”
8 méguina do Estedo tende a assumir novas responsabilidades socials, em um
processo de gigantisma Inexordvel, capaz de provocar, exatamenta, o esmagamento
de liberdades e direitos do cidadéo.

Para evitar esta deturpaclio — a tirania da tacnoburocracia — € essencial
institucionglizar o efetivo controle da méquina do Estado pela massa dos cidaddos.
Este é 0 gfande desafio da nossa época: colocar o Estado a servigo do Homem e
nfo sumentar para o Homem as fontes de sujeiclo. Somente assim estaremos
sendo fiéls & nossa matriz ocidental. A bandeira dos Direitos Humanos cala profun-
damente na alma libertéria do nosso povo, que reconhece ser essa bandeirs a
sintese do legado politico do Ocidente, sedimentado ac longo dos séeulos e tendo
por amélgama os sonhos e o sangue de muitos mértires de causa do Homem.

"




A QUESTAO
DO CANAL DE BEAGLE

Almir Taranto de Mendonga

Tenente-Coronel de Engenharia da Turmia de 135 Fev 33, promo-
wda ao posto atual por merecimenia. em 31 Age 75

Possui on cursos da Academia Militar mfﬁ: Negras, da
Escola de Aperfeigoaments de Offctals ¢ da de Comande &
Estado-Malor do Exdreito,

Exerce, atualmenie. a funpdo de instrutor da Escola de Comando
¢ Estado-Maior do Exéreiva,

goleta Beagle — em que viajava o seu descobridor, o Capitfo Fitz Roy, é
i um canal ocedinico que se desenvolve ao sul da Terra do Fogo, no sentido
geral Este-Oeste, quase que a cavaleiro do paralelo 55°S {Fig. ).

Vem de ganhar notoridade em razdo das recentes divergéncias entre a

0 acidente geogréfico que recebeu o nome da embarcaciio ingless — a8

. Argentina e o Chile, no tocante & definiclo da soberania sobra as llhas Lennox,

Picton 8 Nueva, situadas em sua embocadura oriental,

©) laudo arbitral da Ralnha da Inglaterra, dado a conhecer em 2 de malo de
16877, reconheceu as ilhas como chilenas, bem como as demals ilhas & llhotas

‘gituadas ao Sul do Canal, até o Cabo de Homos, com o que nfo concorda a

Argentina.

A Importlncia das Ilhas ndo reside no seu valor intrinseco como territdrio,
passivel de exploragdo econdmica, pois esse aspecto & praticamente inexpressivo.
Nem, também, no seu “valor estratégico”, como o quersm alguns autores, em razflo
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de tamponarem 8 entrada do Canal, permitindo, assim, o seu dominio, pols, na
verdade, como acldante geogrifico de soberanla compartilhada — margem norte
argentina e sul chilena —, ou & dos dois condémines, ou nio & de nenhum deles.

A real importAncia das trés ilhas reside no fato de.estarem situadas numa
regifio potencialments rica em petrdlec (algumeas noticias estimam em 25 bilhdes
de metros cdbicos), que sa estende até as llhas Malvinas (ou Falkland), além de se
situarem em éguas riquissimas em “Krll”, um peguenc crustdcen que serve de
alimento As balelas, notavel fonte de proteina animal, de que & tho carenta boa parte
da populagio do Globo,

Envolve, também, uma considerdvel importincia politica, na medida em
que Irio permitir malor elasticidade s pretensbes argentinas, ou chilenas, no tocan-
te & Antértica, dentro da hipétese de defrontagdo,

0S ANTECEDENTES HISTORICOS

Em 1542, o Rel da Espanha, Carlos V, criou o Vice-Reinado do Peru, cuja
jurisdicdo abarcava todas as terras da América do Sul pertencentes & Coroa espa-
hhola, & exceclio da Venezuela, entdo parte integrante do Vice-Reinade do Méxice.

Soments am 1776 & gue toma corpo o Vice-Reinado do Rio da Prata,
donde mais tarde nasceria a Argentina, englobando, além de parte da Frovincia de
Charcas, territérios das Provincias de Cuye e de Tucuman, e das cidades de Mende-
za @ San Juan, dependentes até entfio da Provincia do Chile,

Por sua véz o Chile, am 1778, com a denominagio de Capitania Geral do
Chile, & desmembrado do Vice-Reinado do Peru, & com o seu limite orlental mate-
rlalizado como sendo & Cordilheira Andina, sem malores rigorismos de precisfo,

Os “afios diez”, definidores do processo de independéncia das colbnias
-sspanholas na Amérlca, que materlalizam o ponto de referdncia do "utl possidetis
juris” que vai presidir a definiclo dos limites entre as riovas nagdes independentes,
_@ncontram uma situacio “sul generis”: a colonizac8o espanhola ndo havia penstra-
- do, rumo ao sul do Continente, além da linha Rio Colorado (Argentinal — Rio
. Bio-Bio (Chile) (Fig. 2). Tal fato era devido & resistBncia até entlo oferecida pelas
tibos arsucanas, de um lado e de outro dos Andas, que levou, inclusive, a coroa
_ espanhola a firmar com os chefes indigenas um pacto em gue |hes era reconhecido
o usufruto dagualas terras.

Eis, em sintese, os apolos para o “utl possidetis juris”: limites vagos e
Imprecisos, 8 vastas dreas desabitadas e desconhecidas.

E Em 1828, o governo Inglés organizou uma expediclo marltima com destino
‘2o AtlAntico Sul, constitulda pelos navios Beagle e Adventure.

O Cap. Fitz Roy, no comando do Beagle, fol destacado para explorar as
- #guss do sul do continente amaricano. Quando em pleno cumprimento de sua
* missfio descobre, em 1828, o canal que herda o nome daguela embarcacéo.
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Em 1838, o navio Sfrfus reallzou o primeiro cruzelro ocefinico & base da
~ méquina a vapor, destacando a importdncia do Estrelto de Magalhdes, até entdo
~ relegado a segundo plano, pelas enormes dificuldades que a regifo apresentava
para & navegaclo a vela,

A nova dimansio daquela passagem ocedinica despertou o Interesse chile-
no para 8 frea, cujo governo colocou & questio da posse do Estreito & apreciacho
“de um grupo de juristas, todos chilenos, que, no seu parecer, entenderam que @
goberania dagquele acidente geogrifico ndo cabia totalmente so Chile, devendo ser
~ compartithada com a Argentina,

Nao obstante ssse parecer, o governo chileno toma posse do Estreito.

Pouco depols, em 25 de abril de 1844, a Espanha, reconhecendo plena-
- mente a independ@ncia do Chile, firma com esse pals o Tratado de Paz e Amizade,
rezando o seu artigo 1™ "Sua Majestade Catdlica, usando de faculdade que lhe
(compete por decreto das Cortes Gerals do Reino, de 4 de dezembro de 1836,
- réconhece como Naglo |ivre, soberana e independents a Repdblica do Chile, com-
pmta pelas regides especificadas em sua Constituiglo, a saber: todo o Territério que
s estende desde o Deserto de Atacama até o Cabo de Homos e desde a Cordilheira
dos Andes até o Oceana Paclfico, com o Arquipélago do Chiloé e as lihas adjacentes
‘& costa do Chile, & sua Majestade renuncia, tanto por si como por saus herdairos e
sucessores, a toda pretensfio ao governo, dominio e soberania das ditas reglfes’

~ Estes eram também os limites estabelecidos na Constituiclo chilena de 1833,

1 Em verdade, no Tratade de Paz & Amizede nada hé& sobre o Estreito da
- MagalhBes ou o Canal de Beagls, Em verdade, também. uma apreciac#o desapaixo-
nada desses |imites leva a duas constataches:

1" o Deserto de Atacama e o Cabo de Hornos, nos termos do Tratado, sfo,
respectivaments, os limites setentrional @ meridional do Chile, o primai-
ro obviamente definide por sua orla sul, posto que, 4 dpoca, o Deserto
era territdrio boliviano, e o segundo pelo paralelo que o definia, outro
néo podendo ser o entendimento’

2% o limite oriental, sem nenhuma divida, & fixado na Corditheira Andina,
o gua implica em defini-lo por sua linha de cumeada que, quanto mais
se desenvolve pars o sul, mals se aproxima das dguas do Pacifico.

QE TRATADOS

' O primairo Tratado firmade entre a Argentina e o Chile, envolvendo terras
austrais — particularmente a posse do Estrelto de Magalhfes —, data de 1856 e
fol denominado de Tratado de Paz, Amizads, Comércio & Navegagdo.

Em seu artigo 39 estd explicito: "Ambas 8s partes reconhecem como
limites de seu respectivo territdrio os que possulam como tais ac tempo da separa-
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¢Ho da dominaglo espanhola, no ano de 1810, e acordam em aplainar as questdes
qua tenham podido ou possam suscitar-se sobre a matéria, para discutl-la depols,
pacifica & amigavelmente, sem recorrer jamals a madidas violentas, &, em caso de
chegar 8 um completo Impasse, submeter a decisfio & arbitragem de uma Naclio
amiga’.

A referBincia aos limites de 1810 era de pouca valia; no tocante & arbitras
gem, al estdo as ralzes do laudo hoje contestado pela Argentina,

Ante 8 Iminéncla de uma guerra entre o Chile @ & coligacio Peru-Bolivia
{em 1873 esses dols palses haviam assinado um Tratado Secreto de Aliancs Mili-
tar), o governo chileno alivia sua presso no tocante aos seus litigios territoriais cam
8 Argentina & que vinham criando situagbes de forte tensdo, chegando mesmo &
enviar um ministra plenipotencidrio a Buenos Alres, para tentar um acordo quanto &
questho de |imites.

Dsi-resultou o Tratade de 1887, marco Importante na definiclo de limites
entra os dols palses, por ater-se & realidade, abandonando os limites de 1810 i,
conseqlentaments, as indefinicbes do principic do “uti possidetis juris”.

Merece particular destague o ltem que trata das “ilhas’, que dizia: "Fer:m—
cerfo & Repdblica Argentina & ilha dos Estados e as ilhotas que se debrucam !H:ll?m
o Atléntico a Este da Terra do Fogo e das costas orientais da Patagfnia; pertencerdo
80 Chlle todas as outras ilhas ao Sul do Canal de Beagle atéd o Cabo de Hummﬁu
que estsjam a Oesta da Terra do Fogo', p .r

H8, sinda, o Trastade Aclarstério de 1893, em complemento ao de 1881, "
como resultado de uma sérle de diverglncias surgidas pela aplicacdo dao Tratu
anterior, que estabelece que "8 |ulzo dos governos respectivos, & segundo o as .l'.
do Tratado de Limites, a Repiblica Argentina conssrva seu dominic & soberania
sobre todo o Territérlo que se estende a orients da cadela principal dos Andes até as
costes do Atlntice, como a Repiblica do Chile o Territério ocidental até as costas
do Pacifico, entendendo-se que, pela disposicdo do dito Tratado, a soberania de
cada Estado sobre o litoral respectivo & absoluta, de tal sorte que o Chile néio poda
pretander ponto algum sobre o Atldntico, como a Repdblica Argentine ndio pode
pretendé-lo sobre o Pacifico”. Essa disposicdo passou a ser conhecida coma Princi-
ple dos Oceenos.

A CRONOLOGIA DA CRISE

Ano de 1802 — firmado um Tratado entre ambos os palses, denominado Traudﬁ
Geral de Arbitragem, ratificando & disposicio fundamental que
haveria de presidir, no futuro, a soluglo das questbes da f
ras @ os problemas de seguranca que os anvolvessem. Apr
tava como aspectos fundamentals: o fato de eleger, “a pric
Governo BritAnico para arbitrar as questdes que porventura vies
sem a surgir; a8 definico (Art. XIIl) de que “a sentenca dlti_qg




A Questio do Canal de Beagle

: pelo #rbitro seria inapelével @ o seu cumprimento conflado &
A honra das Nagdes signatérias do Tratado”, e a admissdo do
direito de recurso da sentenga, antes de vencido ¢ prazo para a
sua execucdo,
- Ano de 1916 — o governo argentino protests contra a concessdo, dada pelo
Chile, para a exploraco das ilhas Picton e Nueva. Pouco depois
# firmado um Protocolo em que as duas partes acordavam em
submeter & arbitragem do Rel da Inglaterra a questio sobre as
ilhas Plcton. Nueva, Lennox & outras ilhotas.

~ Ano de 1919 — o8 representantes de varias nagdes maritimas, reunidos em Lon-
i dres, concordam em gque o divisor entre os oceanos Paclfico e
Atlntico, no hamisférlo sul, & o meridiane do Cabo de Hornos

" (Fig. 3).
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Fig. 3 — O Meridiano do Cabo de Hornos
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1938 — proposta argentina no sentido de que a questiio das lihas fosse
submetida & arbitramento.

1864 — proposto, pela Argentina, um acorde direto entre os dois palses,
no tocante 48 (lhes Picton, Nueva e Lennox,

1958 — os dols palses assinam uma declaracdio conjunta, afirmando o
proposito de soluclonar pacificamente as diverg@ncias sobre fi-
mitas, '

1967 — a "questo de Beagle' & submetida palo Chils, unllntl-ralmam-lg
4 arbitragem da Rainha da Inglaterra, defendendo o posicion
mento das ilhas Picton, Nueva e Lennox ao sul do Canal
Beagle, sando conseqiisntemente chilenas, & luz do Tmrmﬁ
1841, &

1970 — a Argentina concorda com a atitude chilena e aceita & arbitra-
. gem afirmando, em suas razdes de defesa, que o canal prlmdhdr
corrig entre as jlhas Picton & Navarino, o que definia as Hh@'

como argentinas (Flg. 4), ndo fazendo nenhuma mencdo &uﬁﬁn‘

clpfo dos Ocesnes do Tratado de 1893,
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Fig. 4 — Os "Canals”
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OLAUDO ARBITRAL INGLES

Em 22 de julho de 1871, o Governo de Sua Majestade Britdnica, de
‘confarmidade com os termos do Tratado de 1802, e apds consultar separadamente
g8 duas partes Interessadas, fixou o Compromisse de Arbitragem, cujos pontos
rincipais s80 os seguintes:

¥ — designagio de uma Corte Arbitral, integrada por 6 membros, todos
Julzes da Corte Internacional de Justiga, para apreciar a questdo & apresentd-la &
o sideracio final do Arbitro:

- — Indicagio de gue 8 “questio de Beagle” dizia respeito 4 definicdo da
ihlﬂ das |lhas Lennox, Plcton & Mueva e as ilhotas adjscentes, perfeitamente
anquadradas dentro de uma Area precisamente definida & que, em razdo do seu
rmato, ficou conhecida como Area do Marteio (Fig. 5).

Em 24 de abril de 1977, a Corte Arbitral dé por findo o seu trabalho & o
submete & apreciacio do Governo BritAnico, que o ratifica; dias apds, em 2 de malo,
;.ﬂ partes interessadas so oficlalmante clentificadas,

Seus elementos bdsicos sflo os seguintes:

— a8 llhas Picton, Nueva & Lennox, bem como suas llhotas & rochedos
imadiatamente adjacentes, pertencem ao Chile;

TERRA FOGO

oo

I. BARNEVELT

Gabo de Hornos

:'i‘-ig. 5 — A “drea do martefo”
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— @ limite entre as jurisdigbes argentina & chilena na &rea fica definido am
um mapa anexado ao Laude, materlalizado por ums linha tracejada em
vermelho, extrapolando a “Area do Martelo™: '

— #éfixado o prazo de 9 (nove) meses para o seu acatamenito palas partes,

Tudo Indica gue o documento bésico para-a emissfo do Lauda fol o Tratado
da 1881,

Da mesma forma, depreende-se que nenhuma conslderacéio foi dada 80
Protocolo de 1893, cujo ponté fundamental era o Princlpio dos Ocesnos, sob &
alegacio de que tal principio ndo estava explicite no Tratado de 1881, anmﬁn"
pelo fato de que somenta em 1919 a linha diviséria entre o Atl8ntico & o Pnniﬂcu fol
definida pelo meridiano do Cabo de Hornos, nfio levando em conta que, j em
meados do Séc. XIX, a “Royal Geographic Soclety” de Londres assim o considerava:

Finalmente, os elementos cartogréficos tomados como refer@ncla para u.
definiclo do Canal foram as cartas maritimas do Cap. Fitz Roy.

POSICAO DO CHILE

Tho logo tomou ciéncia dos termos do Laudo Arbitral, o Chile reconheceu-o
8, em seguida, deu a conhecer o Decreto n° 417/77, também chamado das Linhas
de Bases Retas, pelo qual define como chilenas todas as ilhas, inclusive a dl
Hornos, ao Sul do Canal de Beagle, e estende, a partir delas, & sua soberania ao mif
territorial de 200 milhas, adentrando o Atlntico (Fig. B). .

Pouco antes o Chile protestava contra o que denominou da * ru'paﬂd“
violacBes do Territério chileno” per navios e aeronaves militares argentinas, citlru:lﬁ :
diretamente a Instalaglo de um sinal luminoso na ilhe Barnevelt (Fig. &), situada l&
sul do Canal.

Cerca de um més depols, rechagando um protesto argentino relativo i
instalagho de postos de vigllincla chilenos nas ilhas Deceft e Freycinet (Fig. Bl
debrugadas sobre o Atldntico, afirma que, em fungo do Laudo Arbitral, as ilhas ﬂa
chilanas, nfio cabendo tal protesto. [3

POSICAO DA ARGENTINA

Conheclde o Laudo Arbitral, 8 Argentina declarou formalmente, na m )
date, que ira aprecid-lo utilizando-se do prazo de 9 meses, |4 estabalecido, Na
mesma declaragdo afirmava, também, que, apesar da tradigio de politica exte-
rior argentina de cumprlr os compromissos Internacionsls sssumidos, mantinha ﬁ )
principio de que “nenhum compromisso a obriga a cumprir qualquer cléusula qu-;‘
ofetasse os interesses vitals da naglio”.

Em Nota de 11 de julho de 1977, o governo argenting rachaca o pm'euv'lﬁ.;
chilena no tocante & instalaclo de um sinel luminoso na lthe de Barnavalt, por
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# Datess Naclonal 27



A Questlio do Canal de Beagle

unidade da Marinha argentina, argumentando que o fato ccorrera na Ambito de seus
85pacos aereo, marltimo e terrestre. Ao mesmo tempo, protesta contra a instala-
¢o de postos de vigildncia chilenos nas Ilhas Deceit e Freycinet, localizadas nos
Mesmos espagos.

O Decreto do governo chileno das Linhas de Bases Retas dé origem a

endrgico protesto argentino, por ferir o Principie dos Oceanes, considerando-o ina-
caltdvel, i

Paralelamente, em contatos diretos em nivel de governo, a Argentina 'Fii‘
tentatives em fazer valer seus argumentos, minimizando os efeitos do Laudo, sem
BUCEesso,

SITUACAO ATUAL 1

Em 25 de janeiro de 1978, a Argentina informou ao Chile que nio aceitave
08 termos do Laudo Arbitral, considerando que os julzes extrapolaram suas MHM
julgando questdies ndo submetidas & sua arbitragem, tendo, também, deixado de-
considerar principios histérico-geogréficos seculares, causando impacto nos maios:
juridicos internacionais & no governo chileno, e profundos reflexos na opinifo pabl
ca dos dois palses, '

Os dias que se seguiram & atitude argentina foram cheios de tensfo, De .
lade a lado movimentos de tropas e atividades de mobilizagdn, com manifestaghes
da chefes militares proeminentes.

As tenstes sfo finalmente aliviadas com o encontro dos presidentes ¥
@ Pinochet, em Puerto Montt, em 28 de faversiro de 1978, onde ambos acor
em formar, de imediato, numa primeira fase, uma comissio mista para, no praza
45 diss, “propor medidas capazes de criar as necessérias condigdes de harmonia @ |
eqlidade” para a solugéo do impasse. O documento entdio firmado, denominado Ata
de Puerto Muentt, sstabelecla sinda duss etapas posteriores.

Na 2® fase serlam analisados por outra comissdo, integrada por repres
tantes argentines e chilenos, num praze méxtmo de seis meses, aspectos oc
nentes & delimitacdo definitiva das jurisdicBes argentina e chilena na regido a
inclulndo questBes relaclonadas ao Estreito de Magalh@es. Por Gitimo, as
das comissbes daverdo ser levadas & apreciacdo dos dois governos, para o est by
cimento dos instrumentos legals correspondantes, )

Pesenvolve-se hoje a 2® fase, com a Comissdo Mista reunida em Sa
da Chile, apds uma interrupcdo de quase um més causada por motivos “téenic
com o término das stividades fixado em 2 de novembro préximo,

A imprensa especializada vem conjeturando sobre os resultados prové
dos trabalhos da Comissfio, nessa nova etapa de atividades. As noticias vio desc
intransigéncla do Chile, quanto & validade do Laddo Arbitral no tocante & Area d
Martele, admitindo tho-somente discutir a jurlsdicdo das demals iIhas situadas
sul do Canal, até a possibilidade de ser suspensa, por um perlodo de dez ani
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discussfo das divergéncias fronteiricas entre os dois palses, passando pela rigidez

‘argentina no tocante & observiincla do meridiano do Cabo de Harnos como divisor

do Princlpio dos Ocesnocs. Tudo temperado com previsbes mals sérias de eclosdo

‘de um conflito armado na regisio, em funclio da inflexibilidade das partes envolvidas.

Esses sfo os ingredientes disponiveis para a Comissio Mista que hoje, em

‘Santlago, hé pouco mals de um més de sua data-limite, reunida pela sexta vez,

dantro das diretrizes da Ata de Pusrte Montt, procura uma solugBo para o Impasse,

PROJEGOES PARA O FUTURO

H4, no sul do continenta amerlcano, uma realidade: uma &rea de fricgha
politica em plena efervescéncla, em gue pese o recente Laudo Arbitral inglés defi-
nindo a questio 8 dando genho de causa ao Chile,

A verdade & que o Laudo & estd totalmente superado — esta é outra
raalidade —, ndo 86 por nfio o ter acelto & Argentina, mas, também, em razdo das
partes Interessadas, Argentina e Chile, terem concordado em discutir, bilateralmen-
te, 0 “assunto” Beagle, na mesa de conferfncias de Puerto Montt.

As duas outras realidades, antagbnicas na sua esséncla, slo & posicdo
argentina de Intransigente defesa do Principlo dos Oceanss — o Atl8ntico para a
Argentina & o Pacifico para o Chile —, nos termos do Tratado Aclaratdrio de 1893, e
& Inslstbncia do Chile em considerar as trés ilhas — Lennox, Picton e Nueva —
como chilenas, nos termos do Tratado de 1881 e com o respaldo do Laudo Arbitral.

Acresga-se, ainda, o valor econbmico do mar adjacents as ithas em questio
@ a sua iImportAncia para futuras projectes sobre a Antédrtica, dentro do Principlo da
Defrontagfo.

Em que pese a possibilidade de um conflito armav's estar sempre presente
nas questdes internacionals que envolvam aspectos relacionados & soberania, &
pouce provével, no caso Beagle, uma soluglio pelas armas. A maturidade demons-
trada pelos dols governos, consubstanciada nas diretrizes acordadas entra os dols
presidentes na memoréivel reunidio de Puerto Montt, a Isso leva a crer. Acrescam-se

i .i 85 dificuldades da atusl conjuntura politica e econdmica vivida pelos dois paises,

guer no campo extarno, como no interno; ao términe da guerra a vitdria, para
gualquer dos litigantes, teria o sabor de uma "vitéria de Pirro” , , .

Também & dificll aceitar & hipdtese do adiamento da soluglo do litigio para
um future remoto. O desgaste qua ambos os lados vém sofrendo na discusséo do

. problema & o empenho da Comissfio Mista em solucionar o impasse sfo de maolde a

afasta-la.

Em melo & tantas indefinicbes e erros, nlo é ficll um acordo, Faz-se
necessério transigir. Deve estar sempre presente, para a Argentina, que a sua defesa

' fol mal conduzida quando, contra o argumento chileno de que o canal principal de
Beagle desenvolvia-se junte ao litoral da Terra do Fogo, contra-argumentou com 8
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definiclo do Canal passando entre as ilhas de Navarino e Picton, ao invés de
repeli-los com base do Tratado de 1893,

For outro lado, houve uma terta precipitaciio na posiclo chilena, quanda
encampou o Laudo Arbltral no tocants 4 sus soberania sobre as lihas situadas ao
Sul da ilha de Navarino, cuja definiclo de posse ndo fora submetida ao &rbitra.

As diversas condiclonantes em presenca quase que conduzem a uma solu-
¢Bo, ou a uma sua variante, equillbrada entre as posicdes argenting {Principle dos
Oceanes, com base no meridiano do Cabo de Hornos) e chilena (validade do Laudo
Arbitral para as ilhas da embocadura do Canal), na medida em que a Ilha Nueva, a 1
mais oriental das trés iihas, seja definida como iiha ocednica, cabendo a sua posss &
Argentina, @ consideradas chilenss, em respelto ac Tratado de 18B1, as IFH@&:?
Lennox e Ficton. Por outro lado, também serlam argentinas, ainda em respeito ao
Tratado de 1893, as ilhas Evout, Barnevelt e Deceit, que servem de apoio 4 Linha de
Bases Retas preconizada pelo Chile (Fig. ), quando da apresentacio do Laudg
Arbitral, de tal forma que a Este da Linha estivessem as dguas argentinas, engquanto.
& Oeste as consideragdes de mar territorial seriam definidas pelas normas do Direita
Internacional que regem o assunto.
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O ESTADO-MAIOR
E SEUS OFICIAIS

EVOLUGAO ATRAVES DOS TEMPOS

¥

General-de-Exército Fernando Belfort Bethlem
Ministro do Exéreita

1. INTRODUCAO

b ualquer oficlal que tenha cursado a Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército fica a ela afetivamente ligado pelo resto de sus existénela,

Ma madida em gue o tempo se escoa esta afetividade vai auman-
tendo cads vez mals, estimulada pelo orgulho do oficial de Estado-Malor quando
constata 8 certeza de suas ligdes e de seus valores morsis & espirituais.

£ por estas razdes ‘que astou multo contente e envaidecido, neste momean-
to, retornando na qualidade de confersncista e revivendo as mesmas emocies dos
@irlm anos aqul passados como instrutor,

Eu falsrel hoje a respeito do Estado-Maior & seus oficiais — Evoluclio
mvh dos tempaos.

s Trata-se de um assunto bésico para a compreanséio de nosso papel e das
‘exigincias proflssionais que nos pesam sobre os ombros,
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E mals ainda, & compreensdo deste tema torna-se necessaria na medids
em que consideramos as caracteristicas dos tempos modernos, tempos dificeis,
guando esto sch desafio ss nossas mais caras conquisias como pessocas, como
sociadade @ como humanidade.

Seguliremos, nesta palestra, o seguinte sumérlo:

1. INTRODUCAD

2. SECULO XIX
— FRANCA: Napoledo Bonaparta
— PRUSSIA: Halmuth Von Moltke k.
- PREOCUPACAD COM A FORMAGAO DOS OFICIAIS DE ESTA-
DO-MAIOR

3. 1" GUERRA MUNDIAL
— AFIRMACAD DOS ESTADOS-MAIORES

4, 2 GUERRA MUNDIAL 1
— AUMENTO REPENTIND DOS EFETIVOS ]
— REFLEXOS NOS ESTADOS-MAIORES

5. NO BRASIL
— CAXIAS
— GUERRA DA TRIPLICE ALIANGA
— CRIAGAO DO ESTADO-MAIOR
— MISSAD INDIGENA,
— MISSAD MILITAR FRANCESA
— FORCA EXPEDICIONARIA BRASILEIRA
— PERIODO POS-GUERRA

8. CONCLUSOES I

SECULO XIX

As origens dos Estados-Maiores se pardem nas brumas da histéria
ampirismo das guerras primitivas. € dificil precisar o local & & época do seu ap
mento. Entretanto, ac longo da créinica militar de diversos povos, sus existéncla
manifesta claramente, quer pela evoluglo constante das técnicas de combate, quer
palos progressos continuaments introduzidos pelos seus integrantes na organizagio.
dos Exércitos.

Com o aumanto crescents dos efetivos gue se empenhavam nag |u
mesmo um génio guerreiro ndo tera mals capacidade, flsica e intelactual,
encarregar pessoalmente de todos os detalhes decorrentes da organizaglo, ad
traglo, maenutenco e, particularmente, das operacles de um Exército em cam-
panha, i
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Os Estados-Malores foram o melo através do qual tal controle se tornou
possiveal,

Tomarel como marco Inicial deste estudo o surgimento, no cendrio mundial,
. daquele que foi um dos maiores, sendo o malor génlo guerreirc da humanidada:
t_ Napolefio Bonaparte. Sua Influéncia sobre a doutrina & a técnica militares modarnas
foi mais ampla que a de todos os outros grandes comandantes de entio. Com ele
surgiram os Exércitos realmente nacionais,

A sua privilegiada intelighnecla assoclada 4 Incomum capacidade de traba-
- lho, fazlam com que esse glnio da guerra dispensasse a presenca de conselheiros,
‘quando se tratava do emprego operaclonel das suas forcas.

Sazinhe, centralizava ermn suas méos funcdes que chefes de menor enverga-

durl intelectual delegariam de boa vontade aos seus assessores, integrantss dos
respectivos Estados-Maiores.

A propésito, & vélido recordar as palavras de um grande Chefe prussiano a
fespeito da resultante dos trebalhos dos oficials de Estado-Malor: os resultados
- alcangados por uma Inteligéneie privilegiada podem, também, ser atingldos por
- vérlas Inteligéncias normals, trabalhando em conjunto.

Pessoalmente, Napoledo Bonaparte pouco se Interessava pelo progresso da

“doutrina de Estado-Maior, uma vez que nfo tinha, no mesmo grau de outros chefes,

necessidade de sssessoramento. A sus ImportAncia na evoluglo desse drgldo advém

- da maneira como & doutrina de estado-maior entdo vigente foi adaptada, desenvol-
- Vida, utllizada e melhorada pelo conjunto das forgas francesas.

Ao afirmar que a arte da guerra era simples e toda de execugdo, o grande
Corso queria dizer que o melhor planejamento de nada valeria sem uma pronta e
eficiente realizaclo pelos escalbes subordinados.

Muito introspectivo, ciente & consciente do valor dos planos por ele proprio
. elaborados, conflando na bravura, na discipling e na experiéncia dos seus coman-
“dantes, mas ndio nas suas iniclativas durante o combate, pois conhecis profunda-
“mente a8 capacidade e as limitagles de seus colaboradores, Napalefio procurou
raduzir 8o méximo o papel dos Intermedidrios.

Antes de uma batalha ele normalmente reunia os seus generals e |hes
transmitia, de viva voz, o plano a ser executado, N8o costumava distribuir Ordem de
‘Operagtes, Ceada comandante recabia ordens particulares, verbals ou escritas, estas
. (ltimas através do Marechal Berthier, seu Chefe de Estado-Maior.

Logicamente, a organizacdo e o funcionamento do Estado-Malor, bem co-
fi'ln 8 atuaglio dos seus componentes, tinham que se adaptar 4 sua personalidade e
‘80 seu método peculiar de comando,

O Grande Quartel-General de Mapoledo Bonaparte compreendia o Estado-
Maior Pessoal & o Estado-Malor Geral

O Estado-Malor Pessoal era constituldo por Generais-de-Brigada e de Divi-
‘8 designados como Ajudantes.
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Em face da relevincia do papel que desempanhavam durante as operag
os integrantes do Estado-Maior Pessoal eram escolhidos pelo préprio Impera
Tamanha honra somente era concedida aqueles oficiais-generals que possuis
além de boa reputaclo militar, qualidades supericres de audécia, experiénei
presenca de aspirito, indispensévels ao cumprmento das importantes missbes de
ligagfo @ de reconhecimento. que eram as suas principais atribuigdes. el

Eles eram os mensageiros de conflanca que |evavam &s ordens a g
distdncias, ndo raro através de terreno dominado pelo inimigo, & realizavam _
nhacimentos sobre os quals o Imperador se basearia para tomar suas decis

Além disso, os Ajudantes deviam estar em condigbes de ocupar os carg
que viessem a vagar em decorréncia de baixas havidas durante as operagtes

0 Estado-Malor Geral, sob a chefia do Marechal Barthier, apenas tran
as ordens relativas As operacies, sem, entretanto, jamals contribuir para o preps
das daclsdes do Imperador 8, conseglentemente, sem angajar a sua responsabl
de de érgio de assessoramento, pois Napolefio prescindia da cooperacio de
auxiliares, -

A extenso até certo ponto reduzida dos campos de batalha, conseqiiéncls
direta do peguenc alcance das armas de fogo, tornava fécil para os comandos ¢
época a suparviso do dispositive tomado pela tropa @ o acompanhamants
aparagdes,

Cabla ao Estado-Maior Geral de Bonaparte, entretanto, Importante pap
que se referla ao apoio administrative, pelo qual era o responsével,

Apesar do brilho emprestado por Mapoledo & arte da guerra, nfio dev
esquacer que foram os prussiancs, desde os tempos de Frederico, o Grande,
primeiros & darem ao servigo de Estado-Maior, expressfio que trazia em seu bojo
planejamento da guerra, a relevincia que hole se observa em todo o mundo,

A par do slevado conhecimento profissional exigido dos oficiais do
Malor prusslano, tendo am vista, principalmente, o acompanhamento das opa
8 8 possibilidade, sempre presents, de terem que sugerir mudancas ou adapta
das ordens expedidas acs Comandos subordinados, destacava-se o anonim
sus atuaglio, considerado como & verdadelira ess@ncia do seu trabalho de pl !
mento.

O aparecimento das ferrovias e a melhoria des comunicagBes, partic
mehte com o surgimento do telégrafo, acarretaram grandes modificagbes na ar
guerra & exigiram, dos oficlals integrantes dos Estados-Malores, profundas refo
lagBas de conceitos,

O Exérecito alemio dispbs, nessa época, do homem certo: Helmuth
Moltke, o Valho.

Enquanto os Marechals de Napolsfio eram instrumentos de um chafe
exigla obedi@ncia irrestrita, jamals dando atengio ou respeitando as individualid
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ou & capacidade pessoal, os subordinados de Maltke eram instruidos para pensar a
- transmitir suas idélas, debatendo-as com toda liberdade,

Deve-se a Moltke o desenvolvimento do método das Diretivas Gerals, gue
- dava aos comandantes subordinados a necesséria e indispensdvel autonomia para
poderem exercitar & desenvolver a sua propria iniciativa,

Chegou mesmo a afirmar, certa feita, que “a vantagem que um comandan-
18 pensa obter, através de: Intervengdes continuades e pessoals, & muito iluséria.
 Agindo assim, ele assume encargos que pertencem & outros, cuja eficifncla & entio
| destrulde. Além do mals, multiplica suas proprias tarefas @ ponto de no poder
 resolvé-las"”,

Confisndo em si, Moltke confiava nos outros.

. E, devido ao seu forte senso de responsabilidade, comunicava este senti-
mento aos seus subordinados, transformando-os em uma geraglo de insignes ofi-

 tlais de estada-maior, que se distingulam por um alto valor moral a pela simplicida-
' de de suss vidas.

. Esses homens passaram a constitulr um grupo unido @ coeso em torno da
‘doutrina militar alem# de entdio e tiveram grande influéneia no Exéreito, uma vez
\ guase todos os grandes comandos estavam sendo exercidos por oficiais oriun-
da Escola de Estado-Maior.

Por outro lado, na Franca, & ao final do século passado, os chefes militares
iram a necessidade de dar ac Exéreito um elevado Instrumento de formagio
ar, convictos de que & cilncla da guerra s6 se ensina metodicamente, porque
do que qualquer outra atividade, a prépria guerra axige método, |4 que o
8fc de fatores que devem ser levados am conta, sem esquecer um sequer, sob
pena de fracassar, sumenta Incessantemente.

F Foi, entdo, criada a Escola Superlor de Guerra, para formacio de oficiais de
Estado-Malor, destinada a oficlais subalternos.

A admissfio, j& naquela época, ers feita madiante concurso,

Seu programa de ensino previa o estudo e a anélise das possivels soluctes
rem dadas aos dlversos problemas que podariam surglr em uma situagdo de
rd, procurando desenvolver nos futuros oficlais de Estado-Malor, no mais alto
#u, 0s velores morals de suas parsonalidades, além de obrigd-los & decidir no
Observa-se, desta forma, a grande preocupagdo dos altos escalfes com a

kmacho dos oficials de estado-maior. Todo esforco era feito a fim de proporclonar-
8 mais completa e aprimarada instruclo téonico-profissional. Segundo o Gene-
Dufourt, os altos chefes militares franceses estavem conscientes de que &

deza de um comandante dependia, em larga escala, do emprego que ele sou-
gese fazer do seu Estado-Maior,

~ Buscava-se, simultaneamente, a ampliaglo das suas bases culturais, a fim
rné-los capazes de acompanhar e participar do vertiginoso progressa cientifico-

ar



0 Estado-Maior 8 Seuvs Ofigiaia

tecnolégico, cujos reflexos, sobre o campo militar, j§ vinham se fazendo sentir,
desde ha algum tempo, de forma bastante efetiva. Pols & sabido que as épocasde
ciéncia @ de cultura slo também épocas de progresso para a doutrina militar;

Jé estava multo longe o tempo em que o comandante tinha b dnmrﬁﬁ
visual completo do campo de batalha,

A modemnizacio du armamento obrigou 4 dispersfo.

E esta, exigia hammu da grande descortino, iniciativa e bem desenvolvida
capacidade de andlise.

Todavia, apesar dos evangos, nem tude fol facil ao longo da ascendente
trajotdria de afirmaclo do Estado-Malor @ os oficlais que o compunham nem sempre’
foram bem aceitos pelos demais companheiros de caserna,

O Marechal Wrangel declarou certa feita que o Estado-Malor alemdo
Inteiramente desnecessdrio e constitula uma vergonha e uma desgraca para um.
Marechal prussiano ter um punhado de escreventes incapazes sob as suss ordens.

1* GUERRA MUNDIAL i

Foi durante esta conflagraclo, a primeira de cardter realmente mun
mabilizando vérios milhdes de homens 8 um sem-nimero de naches, que se var
cou o pleno funcionamento dos Estados-Maiores, partlcularments o alemio, dﬂ!q-
cando-se a eficiente atuaclo da dupla Hindenburg-Ludendorff.

Durante os guatro anos de guerra aconteceram fatos que comprovaram: .-
acerto das medidas adotadas pelos paises beligerantes, visando 4 melhoria da
formaglo intelectual ¢ profissional dos oficials de Estado-Maior.

Maior nas operagdes dos grande escalfes de comando.

Estes oficiais eram mandados &s frentes de combate como uhcg.ew_u_
dos Grandes Quartéls-Generais & dispunham de autoridade suficiente para, -
lulgassem necessério, sugerir "in |loco” modificacdes nas manobras em @

Comao exemplo, citaremos o caso do Tenente-Coronal HENTSCH, Chﬁn d
Seclo de Informagdes do Grande Quartel-Genaral Alemao,

Para bem compreandermos a atuacdo desse Oficial nas operactes [
8 sfeito por dois Exéreitos de Campanha Alemies e os reflexos sobre a F
Grande Guerra como um todo, faz-se mister um exame da situacdo no perfodo
clneo @ dez de setembro de 1914,

O plano germénico, historfcamente conhecido como Plano SCHLIE
consistia, entre outras acBes, na Invasfo da Franca pelo Mordeste, atra
Bélgica e do Luxemburga.

No comeco de setembro de 1914 assa Plano estava em plena muu;#ﬁ- A
Alemanha havia cruzado a fronteira com cinco Exércitos de Campanha.
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Os primeiro & sagundo Exércitos constituiam & ala direita do atague alemio
& deverlam envaolver Paris por oeste. Eram as forgas que inicialmente dispunham de
malor poder de combate,

As vitérias facels do Inicio da campanha criaram na opinio pdblica alema
8, particularmente, no Grande Quartel-General Alem#o. por demais afastado da
frente, um clima de suforia quae resultou na rocada de vérias Grandes Unidades para
gutras frentes @, conseqglientements, na diminuiclio da poténcia da ala direita,

. responsével pelo esforgo principal da Invasio. Ocorreu também, por simples suges-

tlio do Comandante de um dos Exércitos, 8 mudanca da direcdo do ataque da ala
direita, abandonando-se a idéla inicial de envolver Paris por ceste.

Talvez por deficiéncia de coordenaclo das acbes dos Primeiro 8 Sagundo
Exércitos, surgiu entre elas uma brecha, que logo passou a ser aproveitada pelos
franceses.

Por outro lado, o flanco direlto do atague alemfo ficou exposto & aglo das
tropas iniclalmente destinadas & protecio da capital francesa, agora livres para
stuaram sobra o8 Invasores,

Mandado & frente de combate como observador do Grande Quartel-General

3 Alemfio, o Tenente-Coronsl HENTSCH fez uma andlise da situacio geral e, em

conseqiéncia, com a autoridade que the havia sido delegada pelo Chefe do Estado-
Maior, General Moltke, o Mogo, sugerlu acs comandantes dos Primeiro e Segunda
Exércitos uma parada na ofensiva e o retraimento de suas forcas, por medida de
prudéncia,

A sugestio fol feita e aceita epesar das condicbes favorfveis em que a
katalha vinha se desenvolvendo, do razoével poder de combate ainda disponivel @
da proximidade em que se encontravam 08 alementos da vanguarda alem# da parte
leste de Paris.

A delagacio de sutoridade cbviamente significa confianca na aclo e nos
conhecimentos profissionais dos assessores, Para estes, resulta em enorme aumen-

" to de responsabilidades no planejamento & na conduta das operacbes.

NEo nos cabe, evidentemente, fazer aqui & agora o julgamento da decisfio
do Tenente-Coronel HENTSCH nem, muito menos, do General MOLTKE, Chefe do
Estado-Maior Alemfo, que tanta sutoridade pbs em suas maos.

0O nosso objetlve 4 mostrar que a sua intervencio na manobra alema, sob o
ponto de vista da Histéria, representou uma das primeiras, sendo a primeira afirma-

~ glo do Estado-Maior # se constitulu em demonstraclo de confianca do Chefe na

acho & na formaclo dos seus assessores, bem como no conhecimento que astes
tinham das idéias 8 intencBes do Comande Supremo, condiglio essencial ao pleno
desempenho do trabalho de assessoramento.

2* GUERRA MUNDIAL

A 2% Guarra Mundial teve profundas repercussdes no Brasil, como de rasto
am todo o Mundo.
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Dela participamos ao lado dos aliados, cujo pals lider aram os Estados
Unidos da América.

Em conseqiéncia, fomos aos poucos sbandonande a infludncia francesa,
como 4 o tinhamos feito com a alems, & aceitando a norte-americana, trazida néo
somenta pelos oficials mandados aos Estados Unidos para fins da cursos, come pala
presenca, entre nds, de uma Comissio Militar Mista Brasil-Estados Unidos,

A organizago da Forga Expedicionéria Brasileira & a sua atuacdo na Euro-
pa, integrando um Exército Allado, consolidaram sssa infludncia, .

Convém ndo esquecer, como um dado suplementar importanta, que as
relagdes entre o Brasil e os Estados Unidos sempre foram astreitas e muito cordiais
desde os tempos de Primeiro Império. o

Sobre os Estados-Malores am geral, a Segunda Grande Guerra pravocou,
como nfo poderia deixar de ocorrer, senslveis e compreensivels transformaches,

Exércitos relativamente pequenos foram repentinamenta ampliados uam.'_q-,_
mobilizacBo de vérios milhdes de homens.

Por falta de condicdes para 8 formaglo, em curto prazo, de oficiais de
Estado-Malor em nimero necessério, os Exéreitos combatentes tiveram necessidade
de apelar para slementos da reserva, comissionando-os nos diferentes graus da
hierarquia militar e dando-lhes, por meio de répidos cursos de atualizacdo, a espe-
clalizaglio militar necesséria ao desempenho de funces especificas nos diferentes
Estados-Maiores, o

Durante este conflito foram levadas a efeito operacies gue proporcionaram:
Bos estados-maicres oportunidades para a realizacio de trabalhos do mals alto
nivel.

A titulo de llustracéio citaremos dols fatos que retratam, de forma insofig-
mavel, s capacidade de planejamento de um Estado-Maior & o grau de interagio
existente entre o Comandante @ os seus assessores imediatos,

A primeira delas envolveu o célebre Terceiro Exéreito norte-americano co-
mandado pelo ndo menos conhecldo General Patton,

Durante a contra-ofensiva alem& nas Ardenas, uma forca aliada bastante
potente, inclusive com a 1012 Divisdo de Féra-quedistas, ficou cercada na regifo de
Bastogne, no lesta da Franga,

Convocado pelo General Bradiey, Comandante do Grupo de Exércitos, para

uma reunido, o Gensral Patton teve a intuiclo de que Ihe serla dada a misso de
socorrer aquelas forgas.

Assim, antes de atender & convocaglio, reuniu o seu Estado-Maior & Bstu-
dou com ale um plano que the permitisse, apesar de estar atacando na direclo geral
Leste, romper o contato e ficar em condiches de atuar, ho menor tempo possivel, na
direclo Norts,

A reunido com o Estado-Maior, segundo o prépric General Patton afirma
am seu livio A GUERRA QUE EU CONHEC!, durou apenas uma hora,
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Estava-se 8 18 de dezembro de 1944, Perguntado pelo General Bradley
_gquanto tempo necessitaria para executar 8 mudanga da sua frante de ataque para o
Norte, Patton informou-lhe precisar de apenas trés dias. No dia 22 estaria em
tondighes de atacar o flanco esquerdo alemdo na direcio Norta,

_ Comentando este fato, cuja complexidade os senhores estdo em muito
boas condigbes para avaliar, o General Patton diz que ele st fol possivel gracas a
jﬁﬁdinula do seu Estado-Malor e & qualidade superior dos oficlals que o constitulam.

J Segundo o General Bradley, mais de cento e trinta e trés mil carros de
tombate & viaturas de todos os tipos tomaram parte nesta marcha forcada de 24
‘horas, pelas estradas geladas do leste da Franca,

E A rapidez com que o Tercelro Exército deslocou suas tropas para o Morte
mssombrou 8 todos os allados.

_ A propésito, o propric General Bradley afirma em seu fivro HISTORIA DE
UM SOLDADOQ, o seguinta: "Se bem gue @ mobilidade tenha sido a arma secrata
‘gue derrotou Von RUNDSTED nas Ardenas, deve-se sua eficAcia ao excelenta
resuitado dos ensinamentos ministrados aos oficials de estado-maior do axército
porte-americano.’”

A outra operacho, exemplo tipico de plansjamento de Estado-Maior em
todos os niveis, fol o desembargue aliado na Nermandia no dia 6 de junho da 1844,

A grandiosidade dos nimeros somaram-se as dificuldades inerentes ao tipo
g & natureza dessa operaclo — um assalto anfiblo realizado por uma forga constitul-
da por diferentes nacionalidades, cada qual trazendo como ingredients importanta
. para a intaraglo de todos, os costumes & inclinagbes que sempre influenciam os
homens & as organizagdas,

i Para um oficial de Estade-Malor, esse & um caso histdrico bastante interes-
. santa.

Nele pode-se genericamente imaginar a importdncia do trabalho de um
. Estado-Malor moderno & as exigénclas de natureza profissional, cultural, fisica e
_moral que pesam sobre os seus mambros, guando envolvidos em situacbes samea-
Ihantes.

Como sempre, tudo tem infcio na Missdio: “Invadir o continente eurcpeu e,
am coordenacdo com outras nacties alisdas, empreender operagdes visando ao
coraclo da Alemanha e & destruiglo de suas Forcas Armadas.”

Eis a tarefa a ser levada a cabo pelo General Elsenhower, constante da
“Diretriz a0 Comandante Supremo das Forgas Expedicionérias Aliadas” do dia 12 de
feverairo de 1944,

Os grandes problemas tiveram infclo na prépria constituiclo dos comandos
operacionals, quando entraram em jogo fatores de natureza politica,

Na constituico dos estados-maiores valorizou-se a inteligénela, o tato, a
firmaza de atitudes e o aprofundado conhacimento profissional baseado na expe-
rléncia de cada oficial.
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Os problemas téticos @ de apolo administrativo eram tipicos de um Estado-
Maior:

— Conhecimento do terreno e das condicdes meteoroldgicas;
— Avaliagl#o das possibilidades do inimigo;

— Selecdo de uma frente onde serla realizado o assalto anfibio;
— Estabelecimento de objetivos da cabega de praia;

— Transporte & suprimento;

— Coordenaclo de forgas de diferentes tipos e naturezas;

— Informagfo e contra-informacfo, @ muitos outros,

Os sanhores bem podem Imaginar também os problemas de pessocal, de
ajustamento, de assuntos clvls e governo militar surgidos no planejamento 8 na
emecuclo das operacias militares,

Tais problemas, como & natural, exiglam do oficial de Estado-Maior &
habilidade e o tirocinio para tratar com especlalistas e assessores civis do mais alte
nivel, além de uma sélida cultura geral.

Este caso histdrico, recomendével 38 meditacdo dos senhores, mostrou,
sobretudo, a complexidade de uma operacdo interaliada e apontou a necessidade do
estudo & do aprimoramento do moderno oficlal de Estado-Maior, cujos sélidos
conhecimentos profissionais devem ser ornados por uma personalidade ajustada &
complementados por uma cultura geral aprofundada.

NO BRASIL

No caso braslleiro tomaral como marco inlgial o periodo histérico assinala-
do pela guerra da Triplice Alianca, particularmente o comando de Caxjas.

As razBies, entre outras, sfio as seguintes: em primeiro lugar, aquels foi a
maior guerra de que participamos, exigindo da nago um enarme esforco para que
fosse levada a bom termo; em segundo lugar, Caxias foi, indubitavelmente, um dos
maiores @ mais bem preparados militares do seu tempo, Sua atuaglo nas campa-
nhas Internas e externas foi realmente brilhante, nada ficando a dever acs grandes
chefes guerreiros de outros palses.

Para comprovar essa afirmativa, que & primeira vista parece impregnada de
grande dose de ufanismo, dessjo recordar sua atuaglo durante a fase daguela
guerra conheclda como dezembrada,

0 ambiente era o entfio formidével conjunto defensiva Piquicir-Angustura,
que deveria ser conguistado,

Para solucionar o problema, trés grandes linhes de aglo foram concebides
por Caxiss, Comandante-em-Chefe das forcas aliadas, que, por inexistic o trabalho
de Estado-Malor nos moldes em que hoje & conhecido, as discutia com os oficiais-
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generais subordinados, em reunides que passaram & histGria com o nome de Consa-
Ihos de Guerra,

A primeira dessas |inhas de aclo seria enfrentar @ romper, desde logo, a
posicdo fortificada do Plguiclrl, fazendo, assim, o que os defensores desejavam.

A segunda, serla procurar um desbordamento pela direita & continuar fa-
zendo o que s8 esperava gque os allados fizessem.

Finalmente, a terceira, que seria langar-se audaciosamente através do Cha-
c0. tentando o nunca tentado, vencendo o até entfio nunca vencido e, desta forma,
obtendo &8 surpresa.

Caxias, com o descortino que o caracterizava, aceitou o desafio. Atravessou
6 Rio, construlu uma estrada e langou-se com cerca de dezenove mil homens
através do Chaco, obtendo 8 mais completa surpresa estratégica e forcando a
aceitacho do combate onde nfo era esperado nem dessjado,

Ficou,” assim, bastante dificll & defesa, opor-se & manobra aliada, pois:

— quando sa esperava que Caxias tentasse o atague frontal ou o desbor-
damento pela dirsita, ele langava suas forgas pela esquerda;

— quando se esperava um desembarque no centro do dispositiva, Caxias
desembarceva bam mais 8o Norte; :

— quando se espersva um prosseguimento para a capital, ao Norte, ale se
langava para o Sul;

— guando se acreditave destrui-lo em uma grande & sangrenta batalha,
fora ele o vitorioso;

— quando se antevia seu ataque, partindo do Norte, sobre a forte linha
Piquiciri-Angustura, Caxias determinava o antes esperado e agora jé
esquecido ataque frontal pela Brigada Paranhos,

Da snélise dessas campanhas pode-se resumir o pensamento militar do
Dugue de Caxias em:

— Rapidez e iniclativa;

— Manobra de ala com envolvimento, sempre que possivel, dos dois
flancos. Em suma, acdo |ndireta;

— Multiplicidade de ameacas, provocando Incertezas e uma forte pressio
maral nos defensores;

— Manutengfio, a todo custo, da liberdade de movimantos;

— Combater, ndo apenas para destruir as forgas imediatamente 8 frente &
sim para alcangar um objetive maior.

Quase cem anos apds esses feitos das armas brasilelras, LIDELL HART, o
mais lide, citado @ acatado tedtico do pensamenta militar do nosso tempo, diz o
seguinte, em sua obra “STRATEGY", livro de cabeceira dos grandes condutores de
homens da atualidade:
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"A Histéria da Estratégia &, fundamentalmente, um registro da aplicaclio o
da evoluclo da aclo Indireta.

Quando, no decorrer dos estudos de uma longa série de campanhas ml'li!_a-_-
res, percebi, pela primeira vez, a superioridade da aclo indireta sobre a, direta,
astava apenas & procura de |uzes sobre estratégia. Apés malor reflexdo, antratanm,
comecel a verificar gque a aglo indireta tinha uma aplicaclio muito mais ampla —
que era norma de vida em todas as esferas, uma verdade filosdfica.

Em estratégia, nem sempre a linha reta & o caminho mais curto entre dols
pontos,

Ma maloria das campanhas, o desequilibrio fisico & psicoldgico do inimigo
fol sampre uma preliminar vital para uma bem sucedida tentativa de vitdria. Esse
desequilibrio tem sido obtido mediante uma acdo estratédgica Indireta, Intencional au
néo, que pode tomar formas diversas.”

E justa, portapto, a conclusfo de que o Dugue de Caxias foi um dos mais
insignes Chefes Milltares da sua época, adiantado em relacio & maioria dos seus
contemporneos e dotado de particular sensibilidade estratégica.

Tal conclusdo & reforgada pelo fato, bastante conhecido de todos, de l:ll.l-ﬂﬂ.
Estado-Malor de ento, no Brasil como no mundo, era constituldo por oficiais que,
em geral, nenhuma interfernecia tinham na montagem e no acompanhamenta ﬂﬁ
operagiies.

Estas eram fruto da concepelio do Comandante-em-Chefe, que as discutis
com os comandantes subordinados, quase sempre no préprio campo de batalha, em
reunides conhecidas como Conselhos de Guerra,

Ainda em apolo & conclusic de que Caxias sra um homem culto & dos rnak
proeminentes, podemos citar os seguintes fatos relacionados com Chefes Militares
de outras nagdes, fora da América do Sul;

— Nos Estedos Unidos de América, no século passado, somente 0s gane-
rais Lee e "Stonewall” Jackson tiveram, durante a Guerra de Secessfo
Americana, |déias samelhantes;

— Moltke, em 1B70 na Alemanha, Foch, na Franca em 1918 & até Eise-
nhower, na décads de guarenta, tiveram problemas ao optarem por
agbes diretas, enquanto generais como Patten, Guderlan, Mnnnuornlrv.
Mac Arthur, Von Manstein, Von Rundsted @ Rommel t&m suas mano-
bras estratégicas Indiretas contadas e admiradas pelos estudiosos, jus-
tamente pelos aprecidvels resultados que alcancaram, ]

A par disso, mesmo um lelgo fazendo uma comparagio simplista encontra-
rd semelhangas na concepcio, nos objetivos & nos resultados alcancados por Ca-
xias, no séeulo passado e por estes grandes Chefes Militares nos nossos dias.

Embora néo houvesse naquela época um Estado-Malor organizado
moldes como hoje se conhece, j& existiam na organizacdo do entlio Minlat‘iﬂ&dﬂ 4
Guerra as Reparticdes do Ajudante-General & do Quartel-Mestre-Genaral, Aquilii
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tratando das questdes concernentes & Instruglo e 4 disciplina e esta, dos sspectos
relativos ao apolo logistico.

B organizaclo geral do Exército, por falta de um Grgéo apropriado, resulita-
vé de parecerss ou sugestdes apresentados por um certo ndmero de oficlais gue,
por determinagio ministerial, pessoalmanta ou em comisslo, estudavam o assunto.

A época da proclamacdo da Repablica, entretanto, em que pese a apatia

‘reinante no meio militar com relac8o acs assuntos profissionais, tem inicio um sopro

‘de modernizaclo, caracterizado pelas facilidades criadas para o sperfeigoamento de

oficiais na Europa, particularmenta na Alemanha, & pela reforma do ensino militar.

A Escola Militar j& formava, por essa época, oficiais de Estado-Malor em
um curso de quatro anos, diferente da formagio dada aos oficlais das Armas, cujos
cursos eram mais reduzidos,

Verifica-ss, desde entdo, o Interesse & o cuidado dispensados & formaglo
tultural do oficial de Estado-Maior. .

Em 18986, consolidada a Repablica havia pouco proclamada, ocorre a cria-
cho do Estado-Malor do Exército, verdadeiro marco da reago contra a apatia que se
seguiu & guerra do Paraguail.

Loge extinguiu-se’a Reparticlo do Ajudante-General e o Estado-Malor tor-
nou-se uma realidade sob a chefla do General-de-Divisdo JOAO THOMAZ CAN-
TUARIA.

Era o reencontro do Exérclto com & evolugdo histdrica da guerra.

A criacdo da Escola de Estado-Malor, em 19086, assinalou o ponto culmi-
nante desse periodo de verdadeira ressurreiglio do espirito militar,

A Missfio Indigens desempenhou nessa época um relevante papel na for-
macio e aperfelgoamento dos instrutores & professores das nossas Escolas Milita-
ras, muito contribuindo para a elevaglio do nivel profissional do militar brasileiro.

Apesar disso, no entanto, ainda nfio tinhamos uma doutrina militar nem a
experincia dos grandes centros e escolas modernas.

A Missdo Militar Francesa preencheu a lacuna existente, trazendo para o
Brasil aquilo de que muito necessitdvamos: conhecimentos exatos da guerra e de
sua preparacho,

Fol ela a grande inspiradora das transformacdes feitas na Forga Taerrestre
do Brasll & partir da 1* Guerra Mundial.

O General Tasso Fragoso, quando na chefia do Estado-Maior do Exército
atestou, de forma entusiéstica, conforme se observa das palavras abalxo, 8 agldo da
Miss8o Militar Francesa em nossa cultura profissional-militar:

“Sgus antigos professores (referia-se & Escola de Estado-Maior), verdadel-
ros sutodidatas, buscavam nos livros, com louvével empenho, o ensino que deviam
transmitiv aos alunos, mas falariam de operagbes a que na verdade nunca haviam
assistido,
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Que diferenca, senhores, com os mestres franceses.

Estes, além da preparaclio tedrica escolar, tinham vivido o drama da guerra,
labutando anos a fio na congulsta da vitdria definitiva para os aliados.

For isso o ensino que nos proporcionam tem um sinal de realidade impres-
sionadore & convincenta,

Devemos confessar, com absoluta lealdade e sem o minimo vexame, que
s6 aprendemos realmente o sarvico capital de Estado-Maior, isto & a arte de dirfﬁir
tropas @ de prové-las, depois que & missfo nd-lo enginow.”

Assim, terminou o que poderiamos chamar de fase pioneira da nossa
evolucla militar.

O Exército Brasileiro passou, desde ento, a buscar seus proprios caminhos,
procurando desenvolver e consolidar uma doutrina militar ajustada s peculiaridades.
& &s realidades de nossa terra e de nossa gente.

Dal por disnte puuamas'u anfatizar a necessidade de uma adequada &
matadica formacdo cultural, profissional @ moral dos oficials de Estado-Maior, & fim
de proporcionar-lhes melhores condictes para conhecerem, ohjetiva & nmplan‘mﬂ, :
a situsglo naclonal e compreenderem a conjuntura mundial, ambas de granda
importéncia para o prepara da nossa Institulglo com vistas ao cumprimento de sUds 3
finalldades,

A propdsito do culdado e da atengo que & formaco do oficial de Estado-
Maior merecia, desde o seu Inicio, dos altos escaldes do nosso Exército, & v&Hd& i
citar aqui alguns tépicos de um Relatdrio apressntado em 1819 ao Ministra dt;-
Guerra pelo General MALAN d'ANGRONE, Apds slgumas consideracdes ﬁarllt ]
sobre selecdo e formaclo dos quadros, diz aguele llustre chefe militar:

“Deve-se apartar, de todas as armas, o mais cedo possivel, os oficlais que.
estarBo em condigbes de ser oficiais de Estado-Maior,

O critério ultimamente seguldo nfo podia dar resultado. Néo |::r:‘.»c:|1‘\ih-lla«';t;'.1
seleco e os diplomados nfio ofereciam todas as garantias de |doneidade. Inexistia,
por outro lado, & preocupacdo de desenvolver, de continuar & instrucho pam

A formaclo dos quadros e principalmente a de oficiais de Estado-Mator &
uma das mais Importantes questdes na organizaclo do Exército.” A

Forga Expedicionéria Brasileira

Na verdade, foi a Forga Expedicionéria Brasileira que nos proporcionou a-
primeira experiéncia prética de funcionamento de um Estado-Maior modemao.

Durante esta experifincla tivemos que nos adaptar sos diferentes método
& processos de um Exérclto enguadrante, pertencente ao pals que liderava a cond)
¢Ao da politica e da estratégla do conflito; os Estados Unidos da América.

O funcionamento dos Estados-Maicres norte-americanos em camp
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conjunto era realcada sem prejulzo dos valores pessoals & do Inallendvel direito do
chefe de tomar as suas decisbes. Esplrito este que exigia ampla participagio das
gepacidades indlviduals em proveito de um conjunto ou de uma missSo, sob a
~ responsabllidade Intransferivel de um dirigenta,

Era, em sintese, o subproduto do espirito reinante naquele pals desde as
suas origens, responsével, Inclusive, pelo seu extraordindrio progresso.

i Ao Inlelar 8 Segunda Guarra Mundial o nosso Exército refletia a situaclo do
~ Brasil,

Possula valores Intalectuals préprios, hibitos, métodos & processos diferen-
~ tes dagqueles que terlamos de assimilar em poucos meses, simultaneamante com os
pesados encargos de preparar uma Divisdc Expediciondria para & luta na Europa.

_ Todo o processo de preparacfio dessa Forga, como nfio podera deixar de
~ ooorrer, foi Influenciado pelo cardter nacional brasileiro, obviamente bastante diver-
- 80 do norte-americano, que inspirars o pragmatismo dos novos métodes,

Mado se pode negar que aconteceram retardos @ até mesmo certas distor-
ghes na organizacdo e na preparaclo da Forga Expediciondria.

| O prépric Marechal Mascarenhas de Moraes, seu saudoso Comandante,
reconheceu a existbncla desses sendes.

i Eram intelramente outros o clima, o armamenta, o equipamento, o unifor-
me e 8 alimentacdo, bem como os requisitos de preparo técnico-profissional de
numercsas categorias de especialistas, criadas como exigncia da guerra moderna.

L E mister ndo esguecer as condicBes existentes no Brasil na década de
Guarenta e & falta de exparifincla do nosso Exéreito em operacdes fora do Conti-
nante.

As comunicagtes e os transportes entre os Estados brasileiros eram lentos
@ dificeis; a higldez da populagio deixava s desejar, 0 mesmo acontacendo com o
sou [ndice de slfabetizacio.

Somando-sa tudo |ss0 A necessldade de se adaptar os métodos o processos
franceses aos americancs @ & desconflanga com que certos escalSes do Governo
~ Bragilelro @ mesmo alguns militares viam a aproximacfo com os Estados Unidos da
* América, torna-se fécil compreender as dificuldades vencidas pelos Chefes militares
de entdo.

Neles, por um agradével dever de justigs, reconhecemos os méritos pelos
esforgos realizados com vistas ao-preparo, deslocamento e emprego, pela primeira
vez, de uma forga braslieira em #rea extracontinental.

A realizacdo, por InGmeros oficlais, de cursos e estdglos militares nos
Eutadna Unldos, muito facilitaram a adaptacdo aos modelos do Exéreito Americano,
com o qual ifamos fazer a guerra na Europa,

Apesar dos Gbices, o Estado-Maior brasileirg demonstrou grande flexibilida-
de 8 notévael capacidade de adeptaclo, caracteristices que muito enaltecem o
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trabalho cuidadoso e metddico desta Escola, j& que os integrantes daquele Estado-
Malor foram formados, como tal, nos bancos escolares desta Casa,

Entretanto, por mals realista & por melhor adequado gue seja o ensino, hé
necessidade de completd-lo com a prética, em tempo da paz, para aplicé-lo em toda
8 sua plenitude, em periodo de guerra,

As circunstnclas da campanha da Itélia e & dura realidade dos fatos
convenceram os oficials de Estado-Malor a8 abandonarem os academicismos e 8
valorizarem a simplicidade e a objetividade, principios que reputo de fundamental
importfincla e cuja aplicagdo deve ser explorada ao méximo nos trabalhos escolares;

A guerra deixou evidenciadas algumas qualidades necessarias ao bom
desempenho de um oficial de Estado-Maior.

Entre elas, dese|o realcar as seguintes:
— GCompeténcia profissional

— Equllibrioc emocional

— Espirito de equipe

— Disciplina intalectual

— Lealdade.

E importante observar, finalmente, que o contato com outros Exérecitos
contribulu, de forma sensivel, para ampliar a experincia de guerra de nossos oficlals
de Estado-Maior,

Além da parte essenclialmente profissional, o desempenho do Estado-Maior
da Forca Expediciondria Brasileira mostrou, paralelamente, outros importantes as-
pectos,

Um deles diz respelto & escolha dos integrantes do Estado-Maior da Primei-
ra Divisdo de Infantaria Expediciondria (aqul prefiro falar de Divisdo de Infantaria
Expedicionéria) que se baseou no critério dos valores individuals.

Escolheu-se, acertadaments, a melhor “prata da casa” para cads Hm
Estado-Maior, ?

O Comandante da Primeira Diviso de Infantarla Expediciondria, Gereral
Mascarenhas de Moraes, por sua vez, relativamente pouca interferéncia
escolha de seus auxiliares,

Tratava-se de uma situaglio totalmente nova & 8 maloria dos nOss0s.
tinha pouca experiéncia dos trabalhos de Estado-Malor em tempo de guerra,

O préprio General Mascarenhas em Suas Memérias afirmou que, de
o seu Estado-Maior nio compreendeu bem o vglor do trabalho em equips,
alguns dos valores exponenciais escolhidos nem sampre estivaram em har

Até mesmo a coordenacio dos trabalhos deixou 8 dessjar em certas o
sidas,
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O trabalhe de estado-malor &, por exceléncla, um trabalho conjunto, de
equipe.

Dests verdade basilar @ bastante conhecida dos senhores, é possivel de-
preender-se outras verdades,

Assim;

— O oficial de Estado-Malor deve desenvolver sua sociabilidade e sua
capacidade de trabalho em equipe, sem, entretanto, anular a sua capa-
cidade individual,

O desempenho de um Estado-Maior em campanha estd relacionado
com a interaclo de seus componentes, cabendo ao seu Chefea manter a
harmonia entra ales,

Todos os oficials de um Estado-Maior devem tmbglhar de acordo com o
pensamento do comandante, empregando o maximeo das suas potencia-
lidades individuais.

A coordenacho dos trabalhos de um Estado-Malor & tarefa relevante e
dela depende o desempenho do drglo.

£ o papel do Chefe do Estado-Maior.

As criticas decorrentes da evidéncia dos fatos nfio significam, absolutamen-
te, que o Estado-Maior da Primeira Divisio de Infantaria Expedicionéria tenha
apresentado um trabalho deficients.

Muilto pelo contrério, & grandiosa tarefa que executou nos delxa orgulhosos
do preparo e da capacidade do homem brasiléiro.

Durante aqueles duros meses de guerra o Estado-Maior da nossa Forga
Expadiciondria exerceu, incansavelmente, o seu importante papel.

No curso das operagBes na |tdlia & 3" Secdio do Estado-Maior da Forca
Expediciondria Brasileira constitulu-se em um dos seus destagues,

Mela estava o entlo Tenente-Coronel Castelo Branco, que pela capacidade
de-trabalho, conhecimento profissional, disciplina Intelectual, cardter, inteligéncia e
probidade, pode ser considerade um axemplo de moderno oficlal de Estado-Malor.

S#o do Marschal MASCARENHAS DE MORAES, em seu livro "A FEB
PELO SEU COMANDANTE", aa seguintes palavras relativas 4 3* Secéo do Estado-
Maior:

“Messa conflito de paixfes, que a guerra provoca e alimenta, a Seclo de
Operagdes do Estado-Maior Divislondrio, chefiada pelo Tenente-Coronsl HUMBER-
TC DE ALENCAR CASTELO BRANCO, portou-se 8 altura de suas responsabilidades,
gem destas nunce se eximir, proporcionando ao Comandante da Forga Expediciond-
ria Brasileira os dados da decisfo, pela qual se fez responsével esse chefe, tanto nas
apdes frustradas de defensiva agressiva, como nas que se coroaram de brilhantes
vitorias nas ofensivas de fevareiro a abril de 19456."
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Terminada a Segunda Guerra Mundial comecou para o Brasil uma nova

fase, caracterizada, no planc militar, por uma . 3lor adaptacio aos métodos a

processos trazidos da recente campanha empreendida pela Forca Expedicionaria
Brasilaira, J

O Estado-Maior do Exéreito & a ECEME dedicaram-se com afinco & consoli-
daglo e a0 aproveitemento das experléncias e ensinamentos gue a parficipacio dos.
brasllelros naquela campanha e a convivencia com outros Exércitos proporclonaram,

com vistas & guerra convenclonal,

O General francés Dufourt, referindo-se & importancia dos Estados-Maiores
& a0 preparo dos seus integrantes, disse certa feita o seguinte:

"8e & histéria mostra a Importancia do Estado-Maior, ela mostra tarmbam
que, para cumprirem sua missdo, os oficials que o compBem devem ser suparior-
mante instruldos,

56 f8m o direito de se orgulharem de sua misslo e de seu titulo se forem
dignos deles, isto 4, se adquirirem a Instruclio necessérla & se trabalharem BEM
cessar para conservd-le e desenvolvd-la,”

Fol o Marechal Castelo Branco que, como subcomandante e subdiretor de

ensino 4 dpoca do comando do Marechal Tristio de Alancar Ararips, com a clarlvi-

déncia e o descortino que Ihe eram peculiares, transformou por completo o ensino
até entdo ministrado na ECEME, modemizando-o & adaptando-o &8 nossas resll-

dades.

Em reconhecimento aos seus mérltos, a turma de 1 948, da Escola, prestou-
the significativa homenagem, durante a qual Ihe foi possivel expender conceitos de
grande profundidade & importdncia sobre 8 aclio do oficial de Estado-Maior, comae
se pode verificar dos seguintes trechos do seu discurse de agradecimento:

"M tarefa transformadora da turma apenas comeca. Tomard vulto quando

Seus componentss estiverem nos postos de Estado-Maior e na tropa, lutando em

beneficio do Exército.

A turma deve lembrar-se, entdo, do pensamento de um velho scldado
encarregado de renovar as forgas criadoras de sua classe: De comeco ele filosofou
em torno de trés coisas contra as quais o espirito humano luts em vilo: a tolice dos
homens, a burocracia e as férmulas feitas. Quanto & tolice humana, reconheceu que
8 luta com & qual se procura vencd-la & sam esperanca de vitdria. Declarou-se
completamente batido na luta contra a burocracia militar. E disse, porém, gue

empreenderia, no dominio da profisso das armas, decldidamente, a luta contra as
férmulas feitas.

Essa & luta que estd & espera da turma.

As férmulas feltas, encerrando aparentemente uma legenda ou um pensa-
mento, cobrem a auséncia de idélas e a inag#o. V8m a ser, por outro lado, o ascudo
da rotina. ‘Néo vos intimidels, nem recueis.’ Se levantarem a barreira do amor 80
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~pessado, ndo vos esquecais que @ nossa tradiclio &, ao contrério, a base de nossa
‘gvoluglio e ndo da estagnaco.

] Gusbrai a formula de que, por um falso determinismo geogréfico e histéri-
' co, st devemos estudar a chamada GUERRA CRIOULA, com combatentes e chefes
visados, na base da velocidade de muares e cavalos. Demenstrai 8 fragueza da
férmula de gue as estradas e A rudeze dos terrenos sul-americanos paralisam os
" meios @ dominam a vontade do homem. Vencei a férmula da (nica possibilidade de
! guerra defensiva. Arredai a férmula de que sb se deve planejar com 08 recursos
. existentss, fazendo a demonstracdo de que, dessa maneira, serd perpetrado o
haraquiri pela propria naglo. Dominai a férmula de que a guerra sard inelutavelmen-
te no interior de nossas frontairas. Afastal a férmula de que a participacdo do Brasi|
numa guerra mundial & uma cogitaclo tedrica. Removei a formula de que ndo &
para nds a batalha anfibia @ a batalha seroterrestre.

E terels idéies e energla para trabalhar & dar o exemplo,

Mas néo fagais a demoligho das férmulas feitas com obra de imaginagdo.
Devels preferir a vislo concreta dos problemas militares em vez dag sentengas
shstratas dos codmodos doutrinadores de Estado-Maior. Devels ter bem presente que
um plano no tem nenhum valor proprio, e o Gnico valor que se Ihe pode atribulr é o
 relativo, por se relacionar com 8 execucao. Cancepcéio & execuglo s sio indepen-
 dentes para se definir responsabilidades.”

Anos mais tards, no exercicio do importante cargo de Comandante da
ECEME afirmava:

I “0 valor dos estudos na Escola de Estado-Maior do Exército nfo estd no
 muito que o oficial faz como aluno e sim, no muite que vai realizar depois. O seu
' diploma st tem valla se valimento houver no desempenho gue deve o oficial dar 4s
fungdes que este documento lhe confere.

Ma Escola, durante os trés anos de curso, o oficial deu o exemplio de que o
 primado da profissfio pode e deve dominar na mentalidade e na acdo do oficial. O
oficial diplomado terd, com redobrado vigor, que conservar esse dnimo &8 esse
gometimento, Seu espirito militar e seu trabalho poderfo até mesmo constituir a
contencio do desfalecimento de alguns e da desercfo de outros que, consarvando-
s na profissfo, nela esmorecem & dela virtualmenta se distanciam.”

; A partir da segunda metade da década de cinglenta, a expansio do impe-
If-{fliiismu soviético, Introduzinde no panorama mundial novos fatares de inquietaglo
@ sstimulando a infiltraclio de comunistas em vérios setores da vida nacional brasi-
|gira, deu origem a uma preocupaclo maior com os problemas ligados & Seguranca
,1:.ﬁ]tﬂ‘na. 1

" As Forgas Armadas Braslleiras, particularmente os seus Estados-Malores,
como 6rgdos de plansjamento que sfo; tiveram, inicialmente, que se adaptar a 8sta
nova situaclo &, posteriormente, reformular as téticas e as técnicas de combate
(para poder enfrentd-la.

A Dafeso Naclonsl 81



0 Estado-Malor & Seus Oficials

0 ensino da Escola, como nfio poderia deixar de ocorrer, foi bastante
influenciado pela nova conjuntura. .

Data dessa dpoca a crlacBo da atual Seclo de Ensine Um, voltada aapwlﬂ-
camenta para 8 Seguranga Intarna.

Elaboragdo de manuals e de programas de instrugdo, realizacdo de pniﬂi-
tras para todos os niveis da hierarquia, execug8o de exercicios 8 manobras, rra‘mrmf
a no terreno, foram algumas das atividades diretamente desenvolvidas palo Estado-
Maior do Exérelto ou com a sua supervisfo, visando & consolidacio de uma -doufl'inilfﬁ'
& ao adestramanto da tropa nesse novo tipo de operagdes.

O Teniente-Coronel J. D. Hittle, do Exército norte-americano, disse cam.
muita propriedade em seu livio 08 ESTADOS-MAIORES, que a instruglo & o
primeira necessidade de um verdadelro sistema de estado-maior.

Os Estados-Malores brasileiros dispuseram de um enorme laboratario e do
amblante propicio & realizac#o dos testes que se fizeram necessdrios, a comegar p
esta Escola, o mals alto estabelecimento de ensino do Exército, cuja relev
contribuiclo fol de suma importncia em todas as fases do trabalho.

Assim, quando no inicio da década de sessenta a situaclo nacional nnm,a ;
¢ou a sa desintegrar, quasa levando o pals a0 caos, posaulmos, gragas aos traba}hqi-}
praviamente rsalizados, condigdes doutrindrias para fazer face & ameaca qtﬂ’i‘i
levantava contra o Pals.

E fol, da Escola da Comando e Estado-Malor do Exéreito, que saiu a muintil
dos oficials gue constituram, naqueles dias dificels, os Estado-Malores @ as assesss-
rias da InGmeros chefes revolucionérios.

Eles conheciam a conjuntura nacional e tinham condigdes, pelos mnhudir.-:
mentes aqul adquiridos, de analisar e squacionar os problemas gue surgissem,
propondo aos seus chefes, sincera e lealmante, solugdes exeqlilveis & benéficas para
o Brasil.

CONCLUSOES

Acredito que ficou claro para todos nds como fol crescendo de impor
ao longo do tempo, o papel do oficial de Estado-Malior no preparo e na mndmam
operaghes, nos diferentes escaldes de comando.

De simples observadores & agentes de transmissdo de ordens llu;_i ;gv
transformaram em pecas indispensdveis ac bom funcionamento dos mmnndiu}
que pertencem, gracas; sobretudo, 80 preparc profissional adquiride nas escolas B
formagdio e especializagio e ao respeito & certas normas de conduta, éticas &
morais, que ndo devem violar, como sejam as que lhe imp&em a Honra e a

plina.
N8c hé chefe militar sem Honra, nem Exército sem Disciplina.
A Honra representa a fidelidade ao Dever.
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A Disciplina fol sempre a forga principal dos Exércitos.

Um Exército forte, moral & materialmenta, unido, disciplinado, atento a
dos #s ameacas & a garantia mais sdlida da unldade da Patria.

Munca tals compromissos morais foram tio indispensévels quanto agora,

um mundo perturbado, sujeito aos ataques constantes da ideologla marxista, com
; Movimente Comunista Internacional tomando a iniciativa das agfes a explorando
ﬁ vulnerabllidades existentes na conducic da politica Internacional pelo pals lider
0 bloco democrético,

gte fato tem levado a um enfraguecimento do mundo ocidental gque neces-
sita de uma malor cooperacdo em todos os campos de atividade e ndc apenas no
militar, pols essa allanga deve se basear na unidade, esperanga e coragem, amalga-
madas pala vontade férrea das préprias nacdes democraticas.

£ nesta época de incertezas, dividas e algum pessimismo, que precisamos
depender das nossas forcas morais, fundamentalmente baseadas no nosso glorloso
bamdn no nosso Incontrastdvel desenvolvimento: histdrico-cultural @ nas qualida-
dn intrinsecas de nosso povo.

A vocacio ocldental do Brasll deverd levé-lo a influir e a participar cada vez
mals, em razéo de sua crescente Importdncia no pancrama internacional, nas deci-
“sdes polliticas e econdmicas mundials,

Tal circunsténcia, fruto de nosso desenvolvimento, estd-nos nos obrigando
8 um esforgo ingente em busca de uma estratégla gue permita atingir & manter
objetivos, Independentemente das sempre crescentes pressfes a que estaremos
submetidos.

0 oficial do Exército, especialmente o de Estado-Maior, estard sempre nas
fpﬁmairas linhas deste combate,

Pela sua formaclo, civismo, que & uma atitude patridtica, & nacionalismo
gadio, durante ainda certo tempo terd, fatalmente, de se envolver na solucio de
probluman de Seguranca, interna e externa, assim como em alguns ligados. ao
‘Desenvolvimento.

Para tal, nunca serf demais recomendar estudo e dedicagdo, na busca de
cultura geral e profissional; tranglillidade e perspicécia, na andlise dos problemas;
‘descorting e prudéncia, no seu equacionamento; firmeza e coragem, na tomada de
‘decisdes; humildade e grandeza, para aceitar cooperacdo; e, desprendimento pes-
‘goal, para colocar os altos interesses da Pétria sempre acima dos seus proprios.

Julgo que j& & tempo de terminar.

Antes, porém, desejo repatir palavras proferidas pelo Marechal Maontgome-
ry, am 1954:

! “E |embremo-nos que, no fim de contas, prevalece, suprema e incontestd-
‘vel, uma grande realidade, a maior delas: & que hd neste mundo colses que sio
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verdadeiras e coisas que sdo falsas; h4 caminhos certos, come ha caminhos errados;
hé homens bons & homens maus. |

Cumpre-nas dacidir por um lado ou por outro, pois néo podemos servir &
dols, simultansamenta.

Um célebre Comandante, apbs uma grande campanha, dispensou SUBS
tropes com estas palavras: -

Escolhei a quem ides servir; quanto a mim e a minha casa, serviramos 80

Senhor.

Estas palavras mostram que s paderemos ter um Mundo melhor se
homens e mulheres melhores, ndo existe outro caminho, nem atalho.”

Em sendo sssim, se percorrermos a nossa histéria republicana, nels
ta a importéncia da Reveluglio de Margo de 1964, que, nesses quatorze an
indicou atalhos, mas um longo caminhe a seguir, caminho gue nes vem condu
a um futurodigno e promissor.

E ume das nossas responsabiiidades manté-la, aperfeigoando-a para
atender s aspiractes do Povo Brasileiro, que guarda do seu soldado & lemb
de um homem obstinado na adversidade, generoso na vitéria & a quem a Pé
vezes sem conta, nas horas de infortdnio, deveu a seguranca & a honra.

Palestra proferida na ECEME em Ago 78.
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SEGURANGA DA FRANCA E
UNIAO EUROPEIA

Guy Doly

Ten Cel do Exérite Frangds, nascido em dezembyro de 1937,
Serviu alternadamente na Argélia ¢ mo Leste da Franga, £ awtor do liveo
“Sirategic France Europe”’, escrito em 1975-1976,

Y 2da épaca da hist6ris & caracterizada pelo relacionamento entre as potén-
- cias, equillbrios e desequilibrios, sendo estes, ds vezes, geradores de guer-
vof ras, O final dos anos 70 constitul uma dessas charneiras histdricas em que
equilibrios @ relaghes de forgas se apresentam. Os dados estratdgicos estlo
| plena ebulicio. Vivemos um instante decisivo,
Apolando-se nas tradicbes ou nas conquistas mais recentes, nagbes de
a média, como a Franga, devam definir um 'ulgjut_luu politico — no sentido
alto do termo — para os proximos quinze ou vinte anos e, conseglentamenta,
r-g8 & andlise dos novos dados e fatores de mutaclo. Em seguida, o estudo
‘das possibilidedes dessas nagtes deve permitir a seus responsdveis definir
téglas para a execuglo de um projeto politico orientado para a preservago
pangdo de uma socledade de |iberdade e progresso, em oposicio & maré de
allsmo ideclégico e militar que caracteriza a nova era que se inicia.

- Dentre gs diversas férmulas possivels, a Unido Européia oferece uma solu-
i rezodvel, equilibrada e eficaz para que a naglo francesa atinja seu objetivo
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estratégico no fim do século. A independéncia absoluta nlo existe mais num mundo
ne qual as interdependéncias e as dependénclas s8o a regra; o neutralismo ndo
serla, no caso, mals do que uma palavra, mascarande uma enfeudacdo de fato,

A exposiclo que se segue estd dividida em cinco etapas;

— definiclio das sete regras que podem constituir o ideal astratégico de
uma grande potdncia para o fim do século, dentro de guinze a vinte
anos, aproximadaments;

— & répida andlise da situaglio estratégica da Franca atual;

— g astudo dos fatores conjunturals que justificam, em 1978, uma amlu
¢ho de nosso concelto estratégico;

— o balango efetivo da Franga em 1978;

— finalmente, como 8 Unifo Européle pode contribuir para a sngurlnqﬂ
-francesa.

| — SETE REGRAS ESTRATEGICAS PARA O FINAL DO stcl;h '
LO XX

A primelra etepa, um procedimento estratégico, consiste em definir ps
regras de uma estratégia ideal para a qual devereamos tender, "

1® Regra — S¢ & estratdgla total 4 eficaz

Essa aflrmacdo constitul & base de qualquer estratégia na época atua
nfo & mals do que a constatacdo dos fatos. Tornou-se Sbvia e, entretanto,
Estados marxistas 8 aplicam realmente. Duas consegiéncias emanam dessa

limitagdes, com ¢ objetivo de exterminar o Inimigo ou de rl_q_'l:l".
totalmente, apds vencd-lo. N&o existem mais diferencas entra te
paz e tempo de guerra, entre guerra internacional e guerra clvi
combatentes uniformizados e combatentes clvis armados, A guer
am toda parte e & permanente.

A guerrs nlo & mais a "continuagho da politics por outros melos”,
que se denomina ‘falsamente de paz é que & a continuaglo da guerra por
malos:

~— & astratégla & total porque els se aplica & todas as atividades: hur
das socledades organizadas e dos Estados, As diversas IltruﬂgT
rals que compSam a estratégia total sdo as ntrltigiau politica, m
diplométice, econdmica, tecnoldgica, ete. .

A estratégia militar ndo & mais do que uma compenente da mrutiul
a0 lado daquelas que citamos acima, uma componente necessérla, sem d
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porém de emprego excepclonal, ap passo que as outras, ndo militares, sfo as da
“!ﬂﬂa cotidiana, de emprage permanente.

2" Regra — A estratégia total deve ser conduzida ne nivel mais elevado, &
¢ nivel politice que define o inimigo estratédgice.

£ a conseqliéncia 6gica da primeira regra, pois se é fato que a estratégia
n:,.lq & militar unicamente, se asta nflo & mais do gue uma das miltiplas componen-
Jﬂ__l- da estratégla total, torna-se evidente que o nivel estratégico essencial & aquele
~que concebe a totalidade da estratégia, porque possul em mlos a totalidade dos
mentos qua o compdem. E o Estado & o Chefe de Estado. Dal resulta, de um
i b, & primazia do politico sobre o militar, 8. de outro, a necessidade da ligagéo
mriﬂta gue deve existlr entre o polltico e o mi"™" =

! Outra conseqiénclia desta regra 4 que .30 hé astratéglu posaivel sam
 definiglo prévia de objetivos politices. E o que faz a forca das estratégias marxistas
mestra a impoténeia, para ndo dizer a inexisténcia, das estratégias ocidentals. E
ciso guerer um poder politico planejado e racional para ter uma existéncia
“pEtratégica.

_ Finalmente, & o nivel politico quem define inimigo estratégico. Para os
boidentais esta nogio de inimigo é dificil de aceitar e, no entanto, ndo existe
estratégia possivel sem definir o inimigo, Particularizando, como justificar uma
_@stratégia defensiva como a do Ocldente se n8o se diz claramente contra quem
desejamos nos defender? Sabemos, em contrapartida, como o marxismo deu, em
-nossos dias, &nfese considerdvel & noclio de inimigo e de hostilidade. Fortalacide
‘pela ideologla, o 4dio torna-se total, .

3* Ragra — O ohielivo da estratégia é a vontade do adversérfo.

: Eis uma constante da estratégla gue encantrames em Clausewitz, Lenine,
- Lidell Hart ou Giap. O general Beaufre mostrou que os conflitos contemporfneos
5o regidos por trés elementos psicolbgicos de persuasfo: a desmoralizacio, a
_oposicio @ o medo. Mais do que nunca, a decisfo politica de um confiito é um
icontacimunto psicoldgico que, em realidade, ndo & mais do que uma capitulacio
maoral.

4" Regra — A esiratédgis de agho indireta é a estratégia do presente e do
Mfuture préxime,

A forma indireta & a G(nica possivel, j& que a estratégia de aclo direta,
nur.'hur ou cléssica, parace blogqueada pela IGgica implacdvel da dissuasfo nuclear,

A aglo Indireta se exerce segundo quatro formas, & saber: a guerra limitada
do tipo: Coréla ou Oriente Médio; a guerra revoluclonérie, como a da Indochina,
Argélla ou Angola; a guerra subersiva que se desenvolve Impunements todos os
dias, como em Cuba ou Berlim no infclo dos anos B0,

5* Regra — A astratégla de apdo indireta implica possuir uma estratégla de
. dissuasdo direta @ r.l-lr) exciul um pessivel emprege deste tipo.
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E nacessdrio equillbrar com a 4° regra, A estratégia de dissuasio dlmﬁ. 4
isto &, & estratégia nuclear, impede, hd vinte anos, que a Unido Soviética nnnquim: .
a Europa: por outro lado, nfo se pode conduzir numa estratégia de aclo indireta, no
mundo atual, sem possulr capacidade de dissuasfo. i

Méo se trata de minimizar a dissuasfio nuclear, que ¢ essencial, e &In'F'ﬁ'_i
situé-la em seu lugar entre as outras estratégias. Sabemos hoje, realmente, que uma
dissuaslio nuclear, como a da Franga, nfio & de nenhum provelto para a nﬂ‘-iu
francesa no caso de uma crise cléssica periférica, como a do Libano, por exemplo,
ou face & uma ameaca interna pele subversio, como ocorreu em malo de 1'9&!‘.‘:

No maio-termo que & o objetivo deste estudo, varias razfies postulam um% .
diminuiclo do valor dissuasivo da arma nuclear, A inevitivel proliferagio B :
enfraquecar a raclonalidade rigorosa das atuals poténcias nucleares. Tal raciariﬂﬁn_[ﬁ'
de pode ser posta em causa pala simples mudanga dos homens que estio & 'Ewitg

dessas potdncias. Finalmente, progresso tecnoldgico aumenta & probabilidade di
acionamente diminuindo os tempos de emprego.

Mas hd uma conseqiiéncla: se a dissuasdo nuclear se enfraquacer, a p
bilidade de emprego de forcas cldssicas, gque aquela ameacava, tende & aul
em Igual proporclo. E preciso, pois, dispor de um potencial cléssico bem
vultose para fazer frente & enorme ameacs cldssica do inimigo estratégico.

€ necessério possulr toda a gama de forcas necessérias: nuclear, cléss
“popular”, de um lado, para enfrentar as corraspondantas ameacas — & a dis
— & de outro lado, poder realizar uma manobra positiva — & a aglo.

Face ao extraordindrio @ permanente sumento de poderio do bloco 3
co, se nada for feito para restabelecer o equilibric de forgas, serd tal desequ
gue tornard vidvel o segundo termo da 5° regra nos préximos anos, isto &, u
estratégia de acdo direta, cléssica e nuclear, considerada como impossivel hé
de trinta &nos, serd possivel na Europa.

6° Regra — A guserre & ganha na paz,

Esta regra me foi inspirada pelo marechal sovidtico Sokolovski. A
astratégica & possivel permangntemente, sejas ela econdmica, diplomética,
gica, politica ou militar. E necessério, pois, estar permanentemente pronto,

E preciso estar pronto para enfrentar uma guerra brutal — a8 surpr
como para enfrentar uma guerra que pode ser longa, a0 contrério do rac
habitual dos estrategistas ocidentais, porém de acordo com as teorias do
estratégico. Isgo exige uma preparacdo culdedosa, que angloba as forgas, &
mia a a populaglo. A guerra se ganha ou se perde em tempo de paz,

Em virtude dessa regra, se estourasse uma guérra hoje entre o Le:
Oeste, os palses ocidentais, que nlio a prepararam, seriam vencidos & prion p
palses comunistas que vém-sa preparando hd anos, moral, militar & industrial

7% Regra — Qualquer estratégie unicamente defensiva & uma 85
cendenada.
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y Néo se constrdi a segurenca baseada em um conceito defensivo e pacifista,
Maio de 1940 fol a prova de invalidade de uma estratégia defensiva, so abrigo da

linha Maginot, face & estratégle total dos nazistas. Charles Hemu denuncia, com
justica, a mesma mentira em relagio & dissusséio nuclear isolada

3 Para termos uma estratégia ofensive, porém, & necessério possulr meios.
lsso, 6 evidente, nllo estd mais ao alcance de uma poténcia média sozinha, qualquer
que seja ela. 56 as grandes poténcias podem desenvolver uma estratégla ofensiva.

F A teoria estratégica esbogada nessas sete regras é incompleta. Ela s @
'iﬁlk;i\rul por grandes poténcias. Hé cem anos era o caso da Franca, Gra-Bratanha
oy Alemanha. Hoje em dia, somente a Unifio Soviética e os Estados Unidos podem
jﬂli:&r essa doutrina de estratégia total. Amanh#, talvez, a China possa fazé-lo. As
naches médias ou pequenas, inclusive a Franga, estdio condenadas a se ordenar
segundo uma outra das grandes poténcias.

|l — ESTRATEGIA DA FRANGA EM 1978

Apés havermos citado as sete regras de uma estratégia desejavel, devemos
‘examinar o que ora exists, as conguistas, a experiéncia e a heranga da Franga, O que
‘gonta em estratégia & o realismo. Nada de soluclo de continuidade e sim a prapria
continuidade. Cuals so, em 1978, os fatores de poténcia e vulnerabilidade da
nacdo francesa? Qual a evoluglio do concelto francés de defesa?

A custa de um milhBo @ melo de homens e de sabidas consegiiénclas
anbmicas e politicas, a Franga ganhou, a duras penas, & guerra de 1914-18.
i m ela perdeu duas grandes guerras suropélas em cem ancs e conhaceu em
1840 a maior catéstrofe de sus histdria,

Apds renunciar ao seu império colonial, a Franca vé-se hoje reduzida a seu
sspaco nacional, na situaclo em que se encontrave hd muitos anos e muitas
los. Ndo & mesmo possivel pensar em que ela volte a sé-lo, tantos slo os
ss de poténcia que mudaram de escala.

0 espaco & o primeiro fator geopolitico. Ele dé A Franca algumas vanta-
tals como: a maior superficie da Europa ocldental, um solo diversificado, uma
| posiclio no extremo do Istmo oeste-suropeu, posiclo maritima privilegiada,
ato com & Europa do norte, industrial & rica, como com-a Europa mediterrines &

. Este espaco possul sinda prolongamentos em ultramar, no Pacifico como no
oeano Indico, nas Américas, que constituem posiglies preciosas para uma astraté-
gia ativa. A Franca possul ainda, portanto, inegével espago vital,

Esse espaco porém oferace, também, pontos sensivels, Apresenta duas
g narabilidades militares que sio: 3.800 km de costas, quando a amescs maritima
‘58 toma a cada dia mais forte, 8 uma frontelra terrestre indefensdvel no nordeste a
300 km de Paris. O espago francés, sobretudo, ndo estd mais na dimensdo das
naténcias mundiais. Os Estados Unjdos sfo 18 vezes o tamanho da Franga, a URSS
45 vezes, o Brasil 17, o México 4 a Franca ocupa em superficie o 42% lugar no
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mundo. Disso resulta que sla possui fontes de recursos naturais insuficientas,
sua capacidade de encaixe nuclear 4 reduzida, gue entre Metz & Paris 56 GER:

para uma manobra de exéroito, dols & trds dias de 'combate. A Franca -nAﬁpu_
mais a dimensio de potdncia,

Seguindo-se ao espaco, a populacdo & um fator esmagruor de frag
Apds ter sido considerada a China da Europa até o fim do século XVill, o des
namento demogréfico reduziu a Franca so estado de uma peguena populagio
ocupa provisoriamente o 14° lugar no mundo. Com o decréscimo da natalic
atual, a gueda, nesse aspecto, 86 se acentuard, Sem populaglo suficlents p
produzir, assim como para consumir, 8 Franga ndo pode sonhar em crescima

Esse grave subpovoamanto traz duas conseqgiifncias estratégicas: um
o Insuficientemente ocupado, principalments quando possul uma rigueza ag
cultural e social excepcionals, e o potencial industrial da Franga sé podem de
invejas. A Franca se prepara para ter uma populacio de velhos daqui a dez ou
quinze anos.-Era a sltuaglo de 1939,

Os recursos constituem o tarceiro fator a considerar, A Franca nio faltam
trunfos tais como: primeira em produglio agricola da Comunidade Econfmica
péia, uma notével mutaclo industrial e tercidria desde uns vinte anos &
terceira Indistria exportadore de armamentos do munda,

Mas, apesar disso, ela apresenta vulnerabilidades importantes e nurms
sas, mormente no campo energético. Como o Japio, e mais ainda do fue o080
paises eurapeus que lhe sdo comperévels, a Franga vai tornar-se mais vulp
ainda, daqui ac final do século, no que respeita a matérias-primas e energla.
rapresents uma grande fraqueza estratégica.

Falta ainda evocar os fatores culturals e psicolégicos. Pela cooperagh
francofonia, o idioma francés & um trunfo nada desprezivel: da mesma mansir
excepcional estabilidade politica e a imagem de independéncia e libsrdade 5
pelo General De Gaulle, i

Contudo, & evoluclo & favordvel 3 Franca. A lingua francesa nio d
recuar em sua dificil difusfo, & ora é atacada mesmo no interior de NoSsas
ras; ndo ha mais rezdo para se ter orgulhio dela. Psicologicamente, qualguer
o rétulo polftico, a socledade francesa se caracteriza por um certo gapirito
consarvantismo soclal, o esplrite tradicional de divisde da nagdo, as opcoes
pela “inteligentia” & outros que doutrinam freqientemente os cidad@ios e b

cam sua coesdo. Moralmente, os franceses estio desarmados. € um grave
adverso em estratégla,

E indtil nos estendermos-aqul sobre o conceito de defesa da Franca,
liar & todos aqueles que se Interessam por sua seguranca. Este conceito & um f
que ninguém, quaisquer que sejam suas opcdes politico-estratégicas, pode qu
nar novamente, Ele representa a heranca do General De Gaulle que, ndo ]
nagar, fol um mestre em matéria de estratégia total, Ela constitui a base
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a qual & possivel prosseguir a construglio, nunca tarminads, da seguranca

Ao contrérlo do que dissemos no iniclo do parégrafo precedente, & interes-
svocar as grandes linhas da evolugdo eni curso, que nilo slio mais, convém
brar, do que a seqldncia ibgica das evolugbes esbocadas pelo General De Gaulle
o Presidente Pompidou. Por definiglo, uma doutrina de defesa deve ser evoluti-
mals parnicioso serla permanacer estético, esclerosado sobre um concaito
tho de dez ou vinte anos. Em matéria de estratégia, nflo evoluir é condenado.

Trés principais correntes de evoluglio podem ser lembradas:

— a vontade de manter e reforgar o nivel das Forgas Naclonais da Segu-
ranca & a primelra. £ uma escolha irrevogével. Do Partido Socialista 4
maloria, hé converglncla de BO% dos franceses sobre esse objetivo;

— o desejo de reequilibrar o sistema de seguranga em beneficlc das forcas
cléssicas. Al também, da maioria que governa 4 oposicio, existe uma
real conscléncia naclonal que marcha paralelamente & tomada de cons-
cléncia das ameacas;

— & vontade de desenvolver @ mobilidade & a polivaléncia das forgas,
tendo em vista uma aestratégia de aclo. Do Presidente da Repablica a
Jacques Chirac ou Charles Heron, todos sio undnimes em desejar a
polivaléncia, tendo em vista uma capacidade de atuacdo além frontai-
ras, 88 & seguranga do pals o exigir.

Dests mareira, em 1878 e para o Gitimo quarto do século, surge um
to novo entre todos os responsévels, tanto no poder comeo na oposiglio. Ele
a conscidneia de que a estratégia de dissuasfio e a “"détente” atingiram seus
i nos meados dos anos T0.

Simultaneamente, entre todos esses responsévels, hé a tomada de cons-
a de que nossa capacidade também tem limites & que a Franga st pode agir
ligaclo com os Estados aliados. Michel Jobert tem essa boa férmula; "Néo
ramos sozinhos & guerra do petrbleo”,

~ Assim, hé, pols, atuaimente, e constitul um fate novo, uma convergéncla
lonal para o reforgo da seguranca,

Il — TRES FATORES DE EVOLUGAO

Tendo definido uma estratégia desejével s examinando o que existe; a
slra etapa consistiré em estudar trs par@metros que postulam uma evolucio
atbgica. Eles sl levados em conta desde 1976 por todos os espacialistas no

o. O presents estudo val um pouco mais longe, de modo a revelar bem, de um
o limites estratégicos de uma média poténcia e, de outro, a necassidade de
dos quadros tradiclonais das nacles para encontrar, em outra escala, o poder
| gque & o Gnlco penhor de saguranca. :
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Esses trés parfmetros abalam uma situago que até pouco parecia trangil-
lizadora. l

0 contexto internacional & o primeiro fator. € ele o quadro no qual se insa
toda reflexfio estratégica. Para a seguranca da Franca & da Europa, 1975 éa
ano-chave do pds-guerra, a charneira, a consagracdo de um ndvo equilibrio

uma nova relagio de forcas. Depois de trinta anos de guerra fria e depois de
coexisténcia pacifica, o Ocidente cedeu. Em Helsinque perdeu uma batalha diplomé-
tica que fol ganha pelos soviéticos. Estd em tempo de prestar atencdo e tomar
conscincia porque a préxima batalha terd como meta & propria sobrevivéncia
Europa Ocidental e de suss liberdades. Se a subversio politica e a ameaga
néo forem suficlentes para os soviéticos, eles recorrerio & forca das armas para
ganhar tal batalha,

x
i
I
I
T

Em 1878 o contexto internacional ndo & mais o mesmo que S8 asperava
perpetuar no infclo da década de 70, No plano estratégico, o que & que o carac-
teriza?

Face 8s duas grandes poténcias, ndo hé ninguém. A China nfio podaerd s
constitulr em ameaca ao império russo antes de vinte ou trinta anos, no século XX,
O Terceiro Mundo ndo & mais do que o campo livre no qual as grandes poténciss
podem se enfrentar e representa o cacife no jogo da estratédgia de acdo indireta. &
Europa é um cacife mals sensivel, um campo de batalha em potencial. Ela ndo existe
como forga de decisdo mundial, nfio tem nenhuma autonomia estratégica, !

A poténcia americana ainda ndo salu de uma crise grave. Esta rﬁsultw-'_
recuo do dispositive americano no mundo, da reducho da ajuda militar acs pal
estrangeiros, do ressurgimento do Isolacionismo e da desmobilizago moral,

Qual & o futuro da poténcla amerlcana para o médio prazo que nos in
sa? E preciso reconhecer que, mesmo enfraquecidos para a seguranca da Fra
da Europa que nos preocupa, sdo os Estados Unidos os tnicos capazes de &
uma estratégia de aclio pelo Ocldente em oposiclio 4 exercids por parte da U
Soviétlca. A incerteza fica por conta do fato de ignorarmos por quanto tempo:
a América consentird em carregar sozinha o fardo do mundo livre, enguss

Eurcpa se aprasenta como um rival econ8mico que se recusa a assumir sua pa
Sagurance comum,

'
=
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Em face de uma América enfraquecida, 3 URSS, ao contrério, vem da-

conseguir sob 8 méscara da "détente’’ a paridade estratégica com o Estados

0 imperallsmo amerlcanc estd em uma fase retroativa, ao passo que o dos.

cos 6, cenforme diz Mme. Carrére d'Encousse, uma maré avassaladora que p
ocupar o vazio deixado pelos Estados Unidos.

Serd Iniitil relembrarmos aqui o detalhe das grandes negociacdes estrat
cas: SALT, CSCE, MBFR, pois todas slic familiares. O gue interessa fixar de
que & gue a URSS obteve o essencial: o reconhecimento da intangibilid
fronteiras lhe permite manter seu Império europeu, 8o passo gque o reconheci
do principio de ndo ingerincia nos negdcios internos the faculta CErrar suas |
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ras 3s idéias contrérias; isso, & bem verdade, nem sempre & facil de consaguir, como
» demonstram 08 recentes problemas dos dissidentes.

Assim, com a retaguarda garantida por agueles mesmos gue ela deseja
derrotar, ela pode se dedicar acs objetivos seguintes de sua manobra estratégica:
apos o sudeste da Asia, o Orlente Médio @ 8 Africa negra; ap6s a Europa oriental, a
Europa ocidental. Em 30 de julho de 1975 Raymond Aron escrevia: A sorte da
Europa oriental esté selada, o que de hoje em diante faz do dastino da Europa
ocidental o objetivo histdrico de disputa na competiglo entre as duas grandes
poténcias’”. As novas negociacbes ndo terdo doravante que um ah objetivo: desar-
mar militarmente & Europa. Ela estard, entdo, & mercé do império russo. Sem
gombate.

O contexto internacional ndo & mais aquele do Infcio da década de 70, de
‘enganosa suforia em relacdo & 'détenta”. Menos ainda aquele qua presidiu 3
glaboracéo da doutring estratégica francesa, £ tempo de atenitar para isto. A “déten-
* pstd mortd.

O aumento das ameagas & o segundo par@metro de desequilibrio. Ele
decorre do primeiro, A ameaca existe 8 0 que & novo em todo o Ocidente é que ala
retarnou tdo flagrante que todo mundo fala nela. O general Etcheverry em 1975
dizia no Instituto de Altas Estudos de Defesa Macional: "Dizer hoje em dia que nio

1

| hé mais ameaga & introduzir 0 cavalo de Tréia da agressio”.

£ possivel, pois, dizer claramente que sxists esta ameaga contra a Europa
poidental, |4 que toda a imprensa ascrita e falada a menciona desde o inicio da
1977: 6 a smeaca soviética, Ela s6 ¢ nova no fato de que ndo hé mais squilibric
entre & superioridade nuclear acidental 8 a superioridade classica sovigtica. O Oeci-
dante nfo possul mals a superioridada nuclear &, 8m compensacio, também nao
:_iﬂnnlu a paridade cldssica, a0 cantrario, A guarra nasce guando hé desequilibrio.

£ supérfluo Insistir em todos o8 aspectos desta ameaca externa, cléssica e
nuclear. O recente livro do General Closse mostrou sua efichcla. E bastante dizer
' gue a relagBo entra as forges convencionais do Pacto de Varsévia e da OTAN é, em
middia, de 3 para 1, qua poderé ser de 8 para 1 na direcho de esforgo. 1ss0 @ muito
mais do que O necessdrio para uma répida vitoria.

A URSS alocou 156% de seu PNB para a defesa, enquanto gque a Franca se
wangloriava de ter baixado para 3% do seu PME o8 Magros recursos que alocava
L anteriormente. A inddstria soviética fabrica atuaimente seu material em um ritmo
- gue j& & o de guerra. Michel Debré, em outubro de 1975, dizia: “A capacidade da
 Rossia invadir 8 Europa & uma realidade impressionante”’.

i £ evidente que esta amesca dirata & scompanhada por outras indiretas, ao
mesmo tempo gobre os palses & as vias comerciais que fornecem & Europa 0%
produtos energéticos & as materas-primas de gue necessita, e no préprio dmbito
dos Estados acidentals onde eles espalham a inseguranca politica, social 8 econdmi-
o, O sovidticos aplicam o conselho de Sun Tsu, no século VI a. C. " arte

suprema da guerra é subjugar o inimigo sem combaté-la”.
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Face a esse desenvolvimento das ameacas, a estratégia da Franga néo
poderd permanecer passiva, sem ¢ que entregard o pals desarmado & acfo estraté-
gica do inimige.

A evolugio tecnoldgica do armamento & o terceiro parimetro da evoluglo
da estratégia, Ndo & um critério nove, mas torna-se imperativo porque a tacnoll:’ﬂp?t
invade cada vez mais os conflitos, mesmo os mals primitives. Qualitativamenta, a8
descobertas e as realizagdes se multiplicam; quantitativaments, as dotacbes e o8
estoques crescem. A corfide armamentista se verifica tanto em relagdo ac arma- j
mento nuclear como a toda a gama da cléssico, Deve-se acentuar nessa corrida
aspecto quantitative. As médias poténelas, porgue ndo pessuem dinheiro, quere
fazer crer que, para possuir algumes Influncla e credibilidade, & suficients pmauﬁa
algum matarial de alto gabarito. E falso,

As perdas brutais nos conflitos modernos exigem considerdvel quantidada
de material de toda sorte. Em dez dias s guerra do Yom Kipur custou 520 avides (o
dobro de nossa Aviagdo Militar) e 2.800 carros de combate (o triplo de nosses
blindados). Hoje em dia, quem nfo possul melos para durar serd derrotado,

Duas idélas podem ser retidas:

bilizarm o equilibric alcangada nn infcio da década de 70;

— @ custo desses progressos torna cada dia mais dificll a presenca ﬁq;-
médias potdricias na corrida armamentista, a cradibilidade dessas
téncias 50 tendard a diminuir,

A Franca estd consciente e busca aumentar sua colaboragio com os pafse
aliados, Ela sabe que seu desejo de indepand@ncia serd cada vez mals limitado por
sua capacidade tecnoidgica e Industrial.

IV — POSSIBILIDADES E IMPOSSIBILIDADES FRANCESAS

Eis a quarta etapa de nosso trabalho. Quais sfo, realmante, as mmpa
do orgamanto alocado & seguranca da Franga? A 6% regra estratégica tra
importdncia da preparacfo material.

Trés aspécies de comparagdo mostram & grande inauﬂctﬁnnﬂa-urﬂrpap:
nagse aspecto. Tomaremos por base o orgamento de 1976 de 50 hilhbes
francos, representando 17,08% do orgamento do Estado e 3,06% do PNB estim

A primelra comparaclio & entre as despesas administrativas e as da ag
mento. Em 1878, o titule Il (administracéo) corresponde a 58.1% do orcal
contra 48% em 1868: o gue se alocou para pessoal, quadros e conscritos foi
detrimento do equipamento que, hé virios anos, vem sofrendo rdpidos aums
praco. E a defesa do pals que ¢ sacrificada & ndo o pals que faz sacrificio
possivel encarar o esforgo necesséric em proveito da fabricacdo de materiais
cos 88 o pals continuar egolsticamente 8 consagrar S seguranca 3% de seu PNE
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poder de compra das trés forgas vai continuar a diminuir. A hora das op;les e das

- rendncias estd chegando.

£ possivel examinar conjuntamente as outras duas relages que sdo: &

 relacdo entre o orgamente militar, de um lado, & o orgamanto geral @ o PNB, de

outro lado, & & relagBo entre o orgamento militar francés e 0 das outras médias

- potBncias, Em 1976 8 porcentagam do PNB consignado pela Franca & sua defesa

e

era de 2,8% contra 4,1% da Republica Federal Alam&, 4,6% da Gri-Bretanha, 7,3%
dos Estados Unidos @ mais de 10% da URSS. O orgamento militar da Franga, em
felacfio ac seu PNB, calu de 3,21% em 1971 para 2,94% em 1974, Nesse mesmo
prazo, na Alemanha Ocidental ele sublu de 3,3% para 3.6%, na Grd-Bretanha de B%
para 5,2% a na URSS de 10,3% para 10,6% (talvez em raalidade tenha sido de 13%
para 15%).

Com um orcamento tio pobre, a8 Franga ndo pode efetivamente garantir
sua seguranga, O Sr. Sanguinetti estima que 6% & um dado normal para uma
poténcia de médio porte & o Sr. Hernu propbe 4.5%.

A porcentsgem do PNB conslgnada pala Franca para sua defesa é, pols,
uma vez @ mela manor do que a das outras poténcias que lhe sdo compariveis,

- Devemnos ainda sallentar tréa diferengas suplementares, a saber:

— am 1974, o PNB francés era de 1,300 trilhdes de francos face a 1.860
da RFA & 8.700 dos Estados Unidos, o gue acentua malis ainda a
diferanca;

— pom 3% do PNB alocado contra o5 4 a 5% da Gri-Bretanha e da
Alamanha Ocidental, a Franga ainda pretende uma Indepandéncia total
em matéria de equipamento;

— devemos racordar que esses palses no tém o8 encargos nucleares da
Franca @ podem destinar seus orgamentos 4s forgas cldssicas, particu-
larmente a Alemanha.

Assim, & fécll compreander porque s temos uns quarenta Plutdes; porque

. temos menos carros de combate do que a Inglaterra,; a Alemanha, Egito, |srael ou

Sirla & tantos quanto & Jordfnla, porque temos menos avides do que a Siria, o Egito
ou 8 PolBnia e tantos quanto a Tchecoslovdguia e, finalmante, porque néo temos
_;_uﬁ_ciantaa navios de guerra para simplesmente controlar nossas costas, A Unifo
Soviética produz atualmente em seis semanas o nimero de carros de combate que
possulmos na Francs, isto &, 80O a 900

Para o futuro, por razdes de capacidade tecnolGglca e industrial &, principal-
mente, pelo orgamento, a distdncla vai sumentar mais ainda, em detrimento da
Franca. € preciso, entdo, guer adotar uma ambigAo estratégica na medida de nossos
fracos meios e renunciar nfio s6 a qualquer politica mundislista mas também a
_]';ualquur papel regional mais importante, quer fazer outras opgbes

Eis chegade o momento do balango. A Franca ndo pode mais pretender
{fazer tudo. A doutrina estratégica apresentada no Iniclo deste artigo fixa o limite: 86
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existe estratégia total e seguranca total. A evolugdo necesséra, focallzada no item
Il & pelas trés razfes ali expostas, exige um importante desenvolvimento das forpas
cléssicas para a dissuasfo, a aclo na Europa e fora dela. ]

E possivel, entdo, sstabelecer um balanco conscante as possibilidades de
seguranca da Franca:

-— A Franca possul a capacidade financeira e tecnoldgica para realizer uma
dissuasfio que tenha credibilidade na estratégia nuclear, tendo a estra-
tégia interna ou “popular” baseada na conscricfo. Essas duas estraté-
gias sho assunto de um grande consenso naclonal,

= A Franga nfio possul capacidade financeira & tecnolbgica para realizar
simultaneamente uma dissuasio na estratégia cldssica, quer se trate de
manobra ne Europa ou de agllo externg na bacle do Mediterrines sune
resto do mundo. E lamentéval porgue o pals possul, pela tradicdo
gaulista, uma vocacdo para & politica mundial, Mas ndo estd mais a sell
glcance. Pode-se enunciar quatro solugdes possivals, a sabar;

— 8 Independéncla na neutralidade: porém a Franca nfio & bastiSo monta-
nhoso, coma 8 Sulga, nem um refigio florestal, como a Escandindvia:
Coma diz Charles Hermu! A Franca desarmada, neutra e desinteressa-
da dos outros estard certa de que os cutros nfo se interessariam por
sua sarta?

— & independéncis mundiafista; porém |4 se virou a pagina da historia, e &
preciso reconhecer, sem dissimulagio, que & Franga nunca mais terd o
peso- @ of meios das grandes pot@nclas atuals e futuras,

— & degendéncia; porém os franceses evidentemente ndo desejam tornar-
ge uma colbnia amercana &, multe manos, um satélite soviético.

— finalmente, s unido europédia surge comao (nica solugdo estratéglea qln,
leva em conta as duas realidades seguintes: de um lade, o fim de uma
Independéncia nacional total e, de outro, a vontade naclonal de ndo ser
depandente de uma grande poténcia e, particularmente, do Fmpﬁ[ﬁﬁn
mo Ideclbgico & militar que vai procurar controlar a Europa Ocidental

nos proximos anos.

vV — SEGURANCA DA FRANCA, UNIAO EUROPEIA E ESTRA-
TEGIA DE ACOES

E asta a quinta e Gitima etapa deste estuda estratégice. Vamos examinaras
perspectivas oferscidas por uma seguranga concabida na ascala da Europa. 56
pode assegurar 8 seguranca da Franga, @0 mesmo tempo que di, &s difers 2
naghes que a integram, & possibilidade de uma estratégia de aclo independents,

Pode-sa constatar & priorf, pols & um dade estratégico, que hé um cons
geral sobre o papel da Europa na opinifio pablica, em especial na francesa, |
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oposicio come no governo, de Jacques Chirac a Frangols Mitterand, como o deseja
0 proptio presidente da Repdblica,

E necessério rever o objetivo politico, a grande meta estratégica de uma
nepBo, cada quinze ou vinte anos, O General De Gaulle o fixou em 1358 como
sando a independ@ncia nacional da Franca e a capacidade nuclear. Ja foi colimado,
A fim de prosseguir o movimento Iniciado e preservar o gue jé se conseguiu, para
guvitar a estagnachio e o recuo, & preciso fixar agora um novo objetivo para o final de
gdculo. Chegou a hora da Europs.

Os vizinhos da Franga t8m o mesmo Interesse, 8 mesma organizagio social,
‘econdmica, polltica & moral & defender, A Europa atual, gigante econdmico; & um
anfo estratégico dividido entre as duas grandes poténcias.

A Unigo Eurapéia oferece & Franga o respeito por sua Indentidade de
“dermocracla soclal e politica. Ela permite gue se constitua um contrapeso ao poder
americanc e que se renegocie a Alianca do AtlAntico para reequilibré-la, como
ﬂﬁuja o Partida Soclalista. Permite ainda, como queram B0% dos franceses, deter o
;pathe do imperialismo sbwidtico, que necessita controlar a Europa para atingir seu
gbjetive da hepemania mundial,

Voluntariamente afastamos desta exposicio os dois outros escalfes que
thm Implicagfo na seguranca européia. Vemos a montante o escalfo politico e cabe
aos politicos dizer o que deve ser a Europa politica e realizé-la. A jusante vemos o
eBcalio operativo e tético de organizaclo e o emprego das forgas, & al a experiéncia
‘da OTAN, como a do Pacto de Varsbvia, demonstram que a coordenacdo e a
Intagmr.;nn de forcas naclonais nio criam pmblumas maiores 808 responsiveis mill-
tares desde o momento em gque os politicos hajam tomado as decisdes.

No plano estratégico, a Europa traz 4 Franca o espaco e 8 populagiio, as
possibilidades financeiras e industrials para aparelhar as forcas nuclear e cléssica
que as nagdes médias iscladas nfo podem fazer. Face ao bloco, impledosamenta
Bgressivo e Ccoeso, ‘do inimigo estratégico, a Europa traz & Franga o bloco unide,
tonstrutive e ative de paises livres com destings, desde agora, soliddrios.

08 paises da Comunidade Econfmica Europdia gastaram em 1975 da
ardem de 50 trilhBes de dblares para sua segurancga, contra 93 dos Estados Unidos
g 104 da URSS. Nfo hé divida de que a Unifo Européia poderia dobrar os créditos
gonsignados & seguranca por cads um de seus mambros encarados isoladaments &
atingir o nivel orcamentério das outras duas grandes poténcias.

Assim, a Unido Européia poderia constitulr um parceiro astratégico na
medida das duas potBncles do condominio, adquirlr & capacldade de dissuasdo
nuclear & clédssica, possulr o8 meios cléssicos para uma estratégia ativa no conjunto
do mundo, ter uma politica universal na linha do General De Gaulle, como almajam
o Presidente da Repdblica, o Sr. Jacques Chirac ou o Sr. Charles Hernu, Ela podaria
participar nas grandes negociaglies estratégicas em pé de lgualdade com os outros.
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Se quiser garantir sua seguranca total sem cair na dependéncia da outros, &
Franca, assim como seus vizinhos, 86 tem uma soluglo que & a da unific. Uma
Europa unida pode resncontrar a condiclo de grande potlncia, dagui até o final do
século, @ & estratégla correspondents,

Conclulrermos dizendo que a realizagfo da seguranca comum da Europa val
ser um objetivo essencial nos préximos anog. A seguranca serd & argamassa da-
unificagdo politica.

A comunidade scondmica esté bloqueada e até mesmo regredindo, o u:mtijr
a prova de que ela ndo constitul um meio de aproximacdo suficiente. A histéria d
povos mostra gue uma coesfo s se efetiva diante de uma ameaca. A cmﬂm
realidade da ameaca em volta da Europa e nele prépria tornou-se tio evidente quea
classe média a8 comenta com inquietude, A histérla & testemunha que a unidudﬁ#c;
se efativa péla adeslio — todas as pesquisas mostram que, na Franca coma ﬂnigsifr
nossos vizinhos, a opinifo poblica deseja essa unido,

Todo o emperramento da Europa resulta do fato de ndo se falar ainda: am
SEQUranca, ac passo que esta val se constituir nos priximos anos na pedra-de-toque
da unificaclo politica.

Os préximos anos terfio uma importdncia histérica, A Europa sabrevivard n
unidade e no reencontro da forga, ou entlio ela sucumbird nos egolsmos &




MARCHAS ESTRATEGICAS
DOS EXERCITOS PARA A
BATALHA DE PASSO DO
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oduglo

= m 20 de fevereiro de 1977 transcorreu o sesquicentendrio da Batalha do
1 Passo do Rosério, pelos efetivos em presenca, a malor batalha campal
travada no Brasil.

No n® 672 desta revista, estudamos & situagio no dia da batalhe, & luz dos

s da decisfo Missfo, Terreno, Inimige & Melos, do Exérclto Republicano ao

gomando do Brigadeiro-General Carlos Maria Alvear e do Exército do Sul ac coman-
do Marqués de Barbacena.

0 presents artigo, complementar do anterior, estuda, diga dia, as marchas
Gglcas dos dols exdreitos, desde 26 de dezembro de 1826 até 20 de feversiro
827 — o dia da batalha, tudo & luz de mapa anexo especialmente elaborado
aste fim,

Enfatiza o grande momento da marcha estratégica do Exércite do Sul,
do o grosso consegue transferir-se da bacia do Uruguai para a bacia da Lagos
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dos Pates, transpor o carrentoso rio Camaqud-Chico, tomar posicdo nas serras do
Camaqud, favordvel a sua superioridade em Infantaria, operar juncdo em lugar
seguro com as demais pecas de manobras que passaram a integra-lo, interpor-se
entre o Exército Republicano & as direcfes estratégicas que demandavam Porto,
Alegre e Rio Grande, frustrando, assim, o plano do Exército Republicanc deisolarg
grosso do Exército do Sul em Santana de suas bases de apolo em Rio Parda, Porto
Alegre, Ric Grande e Pelotas. Foi um grande momento de nossa Histéria MFHtaa;

Além de oferecermos subsidios histéricos para que deles se tirem 05 ensi-
namentos doutrindrios militares que sugerem ag leitor interessado, o autor pratends
homenagear, no ano do sesquicentendrio do Passo do Rosédo, & memdbria do
soldado brasileiro que participou da marcha e da batalha, cumprindo com valor,
bravura e patriotismo seu dever militar, & despeito das condices bastantes adversas
que enfrentou € superou com galhardia, revividas em artigo anterior,

Situacfo Geral

Com o desembarque na praia de Agraciada no Uruguai, em 19 de abril d
1825, quatro meses apds a Batalha de Ayacucho, de 33 orlentais, provenientes de
Buenos Alres, liderados pelo Coronel Lavalleja, teve Inicio 0 movimento de indepan-
déncia da Gltima nacéio de origem espanhola da América do Sul, '

Em pouco tempo a revolta, com grande respaldo popular e substancial
apoio de Buenos Aires, atingiu os muros ds Montevidéu.

Em 25 de agosto de 1825, em Flérida, uma assembléia de orlentais (uni-
guaios] declarou a independéncia da Provincla Cisplatina e sua confederacdo g8
Provincias Unidas do Rio da Prata (Argentina), i

Mo Rio Grande, elevado a Provincia em 25 de maio de 1825, seu Governe
dor, o Visconde de S8o Leopoldo, procurou tomar providéncias militares em
do Governador Lecor da Cisplatina, para dominar-se a revolta dos orientais au
dos pelos argentinos. A esquadra brasileira foi mandada em auxilio de Lecor,

O Marechal Abreu, BarSio do Cerro Largo, Comandante das A
Provincla do Rio Grande, procurou mobilizar récursos militares disponiveis que logo
entraram em agéo, E

Os orlentais submeteram as pracas de Montevidéu, Coldnia & Me cedes @
rigoroso cerco. Mas, elas resistiram as investidas, g

Em 4 de setembro de 182E. o Coronel Bento Manoel Ribeiro bateu
orlentais em Aquila. Em 23 e 24 os orlentais bateram contingentes anviados
Marechal Abreu em Rincén de Las Galinhas. Em 12 de outubro de 1825, E
Manoel Ribelro foi batido no combate de Sarandi, travade junto a um dos aflu
do rio Yi.

Coma decorréncla de Sarandi, os orientais ficaram com o pleno damin
campanha do Urugual. |
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O General Lecor ficou reduzido & posse de Montevidéu, Collnia e Santa

Teraza, O Marechal Abreu, com os reduzidos elementos que dispunha, estabelecey

um cordo defensive na frontelra do Ric Grande com 28 Provingia Cisplatina, apos
nar ao Rio Grande,

Neste contexto, adverso para o Brasil, em 25 de outubro de 1828, @
psso de Buenos Aires proclamou a Provincia Cisplatina reintegrada as Provin-
Unidas do Rio da Prata. Em conseqliéncia, o Império do Brasil declarou guerra
 Provincias Unidas do Prata em 10 de derembro de 1B25,

O Tenente-General Lecor @ o Marechal Abreu foram demitidos comao res-
nedveis pelos sucessos militares des orientais.

. Abreu foi substituido, em fevereiro de 1826 pelo Brigadeiro Francisco de
Paula Massena Rosado, Ao passar o comando declarou com orgutho que enguanto
4 o Comandante das Armas da Provincia do Rio Grande de Sdo Pedro, ndo
a g0 inimige um s centimetro de seu territorio. E de fato isto aconteceu.

Abreu, oy o "Anjo da Vitdria”, tornara-s& legendério por suas brilhantes
ias obtidas contra Artigas no perfodo 1816-1821, como tenente-coronel. Tatico
lider de combate incomparével na guerra de guerrilhas, nie fol o homem ideal
conduzir, 4 anos aps, como Marechal 8 Comanidante de Armas do Rio Grande,
batalha no campo estratégico. A esta situaclo fora guindado apds a Independén-
em razdo do retorno & Portugal de oficiais capacitados para o plangjamento e
nducdo da batalha’ estratégica.
O Império do Brasil decretou o bloqueio naval do estudrio do Rio da Prata,
snunciado em 31 de dezembro de 1825, Durante o ano de 1826 e inicio do de
1827, enquanto se processava a concentracio na Provincia do Rio Grande, do
Exército do Sul e, na Provincia Cisplatina, do Exército Republicano das Provincias
| Unicas (a partir de fevereiro de 1826), nossa Marinha travou com a das Provincias
Unidas uma série de batalhas & combates: CORALES {2 de fevereiro de 1826),
COLONIA (25 fevereiro — 13 maio), MONTEVIDEU (11 de abril de 1826), LARA-
QUILMES (29 & 30 de julho de 1826), BANCO SANTANA (8 de fevereiro de 1827),
- JUNCAL (7 de fevereiro de 1827} etc.. que terminaram por neutralizar o potencial
naval do adversério, suprir e apolar as pracas de Montevidéu e Colfinia &, dificultar o
livre apoio logistico de Buenos Aires 8 Alvear.

Ap final do ano de 1826, as Provinclas Unidas do Rio da Prata mantinham
sancentrado em Durazno, na atual Repiblica do Uruguai, o Exército Republicanc, ao
comando do General argentin CARLOS MARIA ALVEAR, constituido de orientais &

. argentinos.
: O Império do Brasil mantinha suas methores tropas do sul concentradas em
Muorntavidéu a Colbnia.

Em Santana do Liviamento atusl, na coxilha de Santana, Massena Rosado
~ determinou a concentracio de todo o Exército do Sul no que ele denominou Acam-
pamento Real da Carolina, de triste meméria para todos quantos dele participaram,
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Em Jaguaro estacionou, ao comando do Coronel Bento Gongalves, a ala esquerda
deste Exército, apbs recusar participar da concentracio em Santana,

Em 12 de setembro de 1826, o Tenente-General Felisberta Caideira Bram
Pontes, Marqués de Barbacena, foi nomeado substituto de Massena Rosado ne
comanda do Exército do Sul, na Provincla do Rio Grande de Sio Pedro, em razdo do

infeliz comando exercido por Massena Rosado & divergéncias deste com o Presiden-
te do Rio Grande.

Em 8 de dezembro de 1826, chegou em Porto Alegre, o Imperador D,

Pedro |. Vinha para acelerar os trabalhos e iniclar & ofensiva na guerra Cisplatina
1825-28, am curso, - '

O Imperador trouxe em sua comitiva reforcos militares e o Marechal-de-
Campo Henrigque Brown, contratado em 12 de marca de 1826 para lutar no Sul.

Marchas Estratégicas até a Batalha de Passo do Rosério ou Itui-
zangd #

Marchas estratégicas dos Exércitos — Republicano, do General Alvear, aq
do Sul, do Marqués de Barbacena — durante 55 dias, de 26 de dezembro de 1826
até 20 de fevereiro de 1827, dia da Batalha do Passo do Rosario ou de Ituizangd,
{Acompanhar os movimentos dos dols exércitos através do esboco a seguir,)

DATA, EXEACITD REPUBLICAND [ALVEAR) EXERCITO DO SUL (BARBACENA]

Inicio da marehd estratdgica do Exéroito O Endrcite do Sul, a0 comanda de Masse: |

26 Repubdicanc, 80 comando de Alvear, padire- | na Rosdo, permanscea ng A!:AMEAE'EEW ,'
Dex ;| Gdode BAGE. i panir do scampamenta sm | REAL DA CARGLINA om SANTANA, ha um|
1828 ARADIO GRANDE, ano,

D Exdrolto, Repubilcanc tanspls o rig Y], O Marquis da Barbacana sproxim

28 Der| em DURAZNG. SANTANA para assumic o Exdirciio da

Q Exdrgite Republicans encontra-se acarm- Rarbacena mesumiu o comande do Exdirdl
1° Jan | pado és margens do amrolo das CONCHAS, | 10 do Sul em SANTANA, O ancantrou
1827 Alvear sssumica o comando do Exdrclto am descaloo, sam municlo de gusrrs o |

DURAZNO, sxataments 4 meses antes, em | sam remédios, sam cavilos e redugide b |
1°-8ut 1828, Tampa procioso pars orgenizé- | ano s mals humilhante defensive”, sagunde
lo, squipd-lo, inatrul-lo o plansiar seu judicio- | “agcravau & 0. Padro |, Barbacens subn
#o wmprege. Completova sssim, trabalho re- | Massena Rosedo que por sus vez sub:
lntivamants ‘a0 Exército Republicana, que | o Marachal Abreyu em 10 Dez 1B26,
inkciars coma Ministro da Guerrs,

54 O Exéroito Republicanc continuei scam- Barbeeann deu infcio a cuidadosa nap

B pada Junto so smelo das CONCHAS, tho. Sua presence levantou os Snimos
Exéreito do Sul. Poudo s povco, fol ados
provididngios  enérgicas - pars thmvalvier
Exidrclto a operanionalidade pardida e, partis
cularments, sua mobilidacde,
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Do srrobe dos CONCHAS, Alvear desticou
o corpo de Levallejs para fazer a coberturd
ﬁ#iHrmn asquerdo do Exérelto o cother infor-

| magdes sobre o Exército do Sul.

Barbacona prosseqgue ro trabalho de necu-
parar 8 operacionalidade do Exéreito do Sul

O Exéreito Republiceno atraveskou o rlo
'NEGRD e scampou do outro |ndo. Lavallaja
 despachou  slemenios  ne  diregdo  de

SANTANA.

Berbacena continuou no seu trabalho, des-
conhpcands & marche do Exéreito Republi-
cang sobre BAGE,

H-munm pvancados do Corpo de Laval-

| taja wiravessaram o TAQUAREMBO,

s slementos do Exdroito do Sul gue o~
briam o scampamanto de SANTANA, ao Sul,
nlio possuam informagies sobre o inimigo.

A anottacer, Lavalieja atingiu b5 margens

| da arrolo JAGUARL. A vanguarda da Lavalla-
| I8, #e comando de Servando Gomez, Bluou

unto d svancadas do Exdrcito do Sul s fez

_'_.‘2& prsionairos. Dales obtove Informactes

sobre @ siuagio am SANTANA,

Barbacena rauniu Conselha de Guerra que.
decidiu a mutdanca de  moampamants e
SANTAMA, para u rogifo de BAGE, com
apoio em. Informe de que o Exdrcito Republi-
cano marchave sobre SANTANA, eolhido
com 8 a¢io do Bervendo Gomez.

et

0 Exficio Republicano acampou - Bo nors
\de TAQUAREMBG #m focal onde, neste dia,
- Javeou Wislente incndio no campo; dobnina-
| do gom grande estorgo. Ao IncBmdio seguiu-
e, A noite, vielasio temporal,

0 Exéircito do Sul iniciou seu deslocaman-
to. Fol acampar nes pontas do CUNHAPE-
AU, aonde fol reunir-se & fole BARBACE-
WA, que estivers bastante dosnte, segundo
Sewaloh, seu ajudants am assuntos de Engo-
nharks,

Lovallain rearticulou seu dispositive na
einfludncia o CUNHAPERU dom o TAQLIA-
CREMBO. Af tex um prisionairo braslieino, in-
tegrante de um grupo de reeenhegimanta
* deapachads dé SANTANA, Os damals conss-
gulram fugir |avande preciosss [rfarmbiies
para o Marquée da Barbacens om Geu BCam-
pamanto. Lavalisja gabin que o Exérclto do
‘Sul marchave, mas nfo sabla se sobra ele U
sohire BAGE, Divida |

O Exércite permanscea no CUNHAPERL
onde [untou-se n el & Brigada de Bento
Mangel. Face s infarmacdes colhidas por
gous nlemintos de reconhecimento, Barba-
cena langau, & nelte desss dig, como flanco-
guapds. coluns pe comando do Brigadeio
Barreto, nuclsada pela brigada Banto Ma-
noel, Prasume-se qua dal Barbacena enviou

-ardgm a Brown em PELOTAS & Bento Gon-

colves am JAGUARAD o Abreu am marcha
para ARG PARDO, parp unirem-se Ao Exercl-
tey, na reglida de BAGE.

‘0 ERercite Republiceng 8o alvorecer da
17, parcorreu B0 km de deseno, sob o calor
sufoganta @ sem Bncontrer uma gata o Bgua.
Fol dcampar na margam direita do rio NE-
GROD. A cevalbide deu sinais de gronde fadi-

| ga. Em 18, Lavalieja fol informada que oolu-

ns do Exéreito de Sul marchiva B geU angon:
o Atravassou entlo o JAGUARL onde ra-
cibel ordens de Alvear pata prossegulr.

Em 16 o Exfircito do Sul parmanacey nas
margens do CUNHAPERU. Em 17 marchou.
até ng cpbeceires do IBICUI-MIRIM onde
acampoy, Barbscens, 8 partir dal, decldiv
acelorar sup marcha, Para pliviar maie 8 polu-
na, determineu gue o materlal dizpensdvel
a0 Exdroito fosse levedo pars SA0 GABRIEL,
bem como of doentes, Em. 17, 0 Marechal
Brown recabeu, am PELOTAS, ordem de
BARBACENA para operar, Juncho comd
Exdtcito do Sul, ra regii de BAGE,

gsa Macional
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20 Jan

O Exircito Republicano aravessou o o
NEGRO no passo do MAZANGAND. Dbjetl-
vo, perafraseando o Gereral Alvsar, “nfio
parder 8 vantagem da manabrar palo flance
ehguirdo do Exdrcito do. Sul & levands sem-
pra pdianta sau projeto de interceptar & co-
municacdo do Exdrcits do Sul com & vils de
Al GRANDE & ocupar 8 vila de BAGE", Até
ol sram impracisas as informachas que Al
wear dispunha sobre 0B mevimentos de BAR-
BACENA & BROWN,

Lovallefa atingiu o arrolo 8, LUIZ.

O Exéroito do Sul scampou Junto & LA
GOA FOAMDSA. Brown | marchavs, pug.}
teres, na direcBo de CANDIOTA. com & mafar |
parte de sun coluna, Par dgus, desde !'“H.f.&
TAS, e atd a corflulncia do ria JAGUR
som o JAGUARAC-CHICO, snviou, so
mandao do Major Manoe! Soares de Jes
distacamento de fropss alemds,- pon
pafo. 27 Batalhdo de Cacadoros o E
de Lanceiros Alemfes. Até 4l aram
sas 8y informaches que Barbacana o hinlii,r
sobre o movimentos de Alvest,

21 Jan

O Ganarsl Alvear informou & s8us coman-
dantes de divisio que Bento Gongalves vis
nha contrs o Exérolto Aepublicans, razds
pela gqual iria acamper ra plenicle. A pertir
degse dia, o Exércite Republicans floou sepa-
rivde ‘palo. o MEGRO, de sus Vangusrda e,
com o flaneo direito ndo apolade,

O Exéreito do Sul marchou e foi acampar
no arroio PONCHE VERDE, Berita Ga
aproximou-se do flsnco diraito do
Republicano 8 mandou infarmar ‘Har
dessa cirounsténela. A coberturs de B
vinha sarido realizada pelo uiferss Jogd li&h_
dore da Sive. (Juch Teodorml.

22 Jan

o Eumim'ﬂapuhdlwhn marehou  nesty

‘din, A certa sltura de sus marcha, fol dado o

slarma a0 avistar-se slemantos de reconhect-
mento de Bento Gongalves.

0 Exdrclto do Sul atravessou o
MARIA no passo O PEDRITD, onds
pou. Barbacena informou que os flancos
Ewdrcito Reépublicano estavam sob o
Ao das colunes de Bento Manosl o
Goncaleg,

23 Jan

Alvesr anungiair gua o Exdreita o Sul, so
comando de Barbecens, marchava dontrs
seu Exérgito. Neste din Lavslejs penetrou
em BAGE com um grupo de 100 homens. Al
parmangcey 3 hores, Estrondos, ouvidos ao
longe, causaram alarma no Exdrolto Republi-
cane, Uns imaglnarem tratar-se de descar-
@os de canhies & de mosquetes sobre Laval-
leja. Dutros imaginaram tratar-ga do troviies
Ao longs. & Gitima hipdtase velo a confirmar-
58, a0 desabar vietante temporal sobra o
Exircito Aepublicena, am marcha, Messs dis
Alvear deplorou ter de subordinar as opera-
gles a0 stado dos cavelos. Dedtarou & cana
alurs; “Se o Exéreite do Sul viesse a sou
encalqo stravas do rio NEGRO, marcharis na
diregdo do JAGUARAD, pars em seguida
contramarchsr e traver combate nas campl-
nas ande s encontriva entbo.”

‘dir cavalos, cartuchos podres o faita dllr

0 Exéreite do Sul alngda parma
passo [ PEORITO. Dai Barbagana
aa Ministro da Guerrs: “Alvear, nnrn
Exdrclto reunida, vem snirando par
MBo pil seu efetivo, Bem divida, sus
Gho @ colocar seu Exdrcito entre mim
SANTANA ¢ Bento Gongalves am
RAD (CERRITO), para batarmes por
Sem dividy terla conseguido se eu
demarade um ingtante am grdensra |
ta |ungha, ou ombaragar-me gom ag
dades, de toda 8 ordem que enfrantel,
oo Bssumic o comanda am SANTANA,'

dists soluglio” lparsfrasel. As colunas ¢
Barrato e Bénta Gongalves opEraram jun
am SANTA TeCLA. Asslm assegiram
boa cobertura ao Contro do Exdreito do
além de flgaram am condighes da e

rom o oie anulando neste dia & manchm
Ahvear de colocer-se entre Barbacons s E
o Gongalves & batd-los por parton,

T8
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; Jan

Lavallsin penetrou em BAGE neste dis.
Apts fol encontrar-se com Alveor, para can-
feréncls, no passo do VALENTE Estes dols
chefes hd 21 dias heviam se separado, Suas
propes continuavam Saparadas.

0 Exdreito do Sul atingiu o TAQUAREM-
BO-CHICO, Barbacena determinou que Ber-
réto 86 reundsse o el naguele local o dia
Detarminou gue a brigads da Bento Gongal-
ves cobrigse 0 Exdrcito, am SANTA TECLA,
foce a BAGE.

0 Exército Republicanc reunly-ge todo jun-
1o a0 passo do VALENTE, o vista de BAGE,

Choweu tods & nolte de 24/25 sobre: o
Exdrcito do Sul, impedindo-o de atravessar

nasse dia o TAGUAREMBO-CHICD, por ter:
ficado a nado,

OBSERVAGCAD IMPORTANTE: Das 22,00 hores de 26 s 05,00 de 30 de Jan 1827
desabou sebes 8 regibo onde cperavem o exdroitos do Sul & o Republicand violehto tamparal,
caractarizado por trovBes, ralos, fortes ventos @ chuvas torenciais que sa prolongeram por
ceres e BO hores. O Exéreite Aepublicano, em razho deie, flooy ihade em BAGE onds
pernalted clneo noites. O Exérelto do Sul fol colhide palo temporal oin seu Bcampamants ni
GUARDA VELHA do TAQUAREMBE GRANDE, entigs guarda fundada pelos espenhdis spds
1777 ¢ de onde foram desalajades na Guerra de 1807, Ao thrming da chuve, o Exéreito do
Sul |6 havia realizade & maior parte da sus difish ravessis do rio CAMAQUA-CHICO. ©
periode de 26 de janeiro de 1826 o 2 de fevereiro de 1827 fol de grande significacdo no

" eontexto da marchs estratégica de cads exéreito. Aecordemos, dia & dia, coma foram usados

palos dois ewéroitos.

28 Jan

"o amanhacer teve Inlcio a ccupaclio de
BAGE pelo Exérelio Republicano que se pro-
longaris por gderca de 116 horas, atd o
10,00 horas do 31, "A vile-fol alve de sequa
o witima de cenas de desordem, desolaclo o
vandalisfno. A soldadescs -se - entregou 80
shque o o0 roube na vile, abundantamants
sortida, A embriagues, & viclacho do lar do-
méatico, raziam aterrorizades as débeis mu-
thetes ¢ a9 indafesas criangas, unicos “hasbi-
tantes ancontrados,” (IRIARTE, Memdrias.|
Ao -angitecer dessbou violento tempeorsl so-
bre BAGE "Ele durou toda a noite, redo-
brando, de tempo em tempo, B viollnois
com Inaudite furor,” (BRANDSEN. Esorites.)
Caly um ralo gue ngendiou 2 ou 3 edificios,
0 furacho arrancou 08 petacas da barrace o
nos tapou, estragando toda 8 nossa |ants,
Tod a noite chdved come om dilivio a8
possamos no barro.” (DEL PING. Diars de
La Guerra,)

0 Ewéreito do Sul apde ssperar um dia que
o TAQUAREMBO-CHICO belxasse seu nhvel,
realizow a wransposiclo do mesmo neste dia.
“Marchou até & GUARDA VELHA DD TA-
OUAREMBO onde scampoy am condiches
de muita-seguranga, em posiclo dominants 8
excalonte para a Artilhara e Infantarie.” A
nolte, o Exérelte do Sul fol colhida de mada
mais brando pelo temporal que Btinglrs vic-
lentamente o Exdrclio Republicano am BA-
GE. Bento Gongalves fol atingido, am SAN-
TA TECLA, pelo violento tamporal caido &
maite.

Ao amanhecer, BAGE era sd desolagla,
e conseqidncia do temporal e do Injcio dos
saques que continuaram por toda o dia. Ds
armaios am tomo do BAGE estavam a nado e

A Detesa Neclonal

@ Exireito do Sul, em rarflo des fortes
chuvas caldas no noite anteror e durante
tado eate dia, parmaneceu inativa ra GUAR-
A VELHA DO TAQUAREMBLD, Banto Gon-

Li)




27 Jdan

o Exéroitd Aepublicano ithado: Servanda Ga-
mez entrou ni vila com alguns prisionelros
brawileiros, A chegads de um ssguadrdo do
Exército Republicano, em BAGE, provocou
alarma com claring & um tire de canhdo, oo
sar corfundido com tropas do Exércite do
Sul marchando sobre BAGE. “Alvesr man-
dou publicar ordam profbindo, sob pena de
morte, o roubio & o sagque. Em conspgldncia
foram fuzllsdos ? homens, Apesar disss o
sague continuou” (DEL PING).

Marchas Estratégicns dos Exdroiton

galves, am SANTA TECLA, realizave o cober- |
turn do Exérelto do Sul o viglave o Exéraite |
Republicans am BAGE. I

28 Jan

@ Bxdrcito Republiconc permansaeu em
BAGE, sob chuve, Segundo BRANSEN &
DEL PIND realizou-se, sob a supervisiio do
Genoral Mensilla, 4 partilhe de cachaga, #p0-
car, cald eie . ., apreendidos na tomady de
BAGE, DEL PING era sjudsnta e secretério
de Ahvear. O Exdicito Aepublicans, sm B4
GE; g8 rafez em suprimentos valinsos o con-
seguiu fazer & remonts de sus cavalhads,

Sab & cobertura da brigada Banto Gongsl- |
ves, em BANTA TECLA, o Exroito do Sul |
marchou todo o dia sob forte ﬂhﬁ!.flﬂ-‘_‘-lﬁ'l
nascantes de CAMAQUA-CHICO. Trunlpuplr,
tou-ge neste dia de becis do URLGUAL para
o bbcla di LAGOA DOS PATOS, Por outr
lndo, & barrave s diregfies BAGE—AIOD
PARDO & BAGE—PORTO ALEGHE o o BA-
GE-—PELOTAS-~MI0 GRANDE com Brown,

=8 Jan

Sob @ orentacio do Ganeral Mansiila,
Chefe do Estado-Malor do Exércite Republl-
cano, prossegulu & distribulcio deg marcado-
rlas spreendidas em BAGE pelos divarsos
corpos, O tampo chuvose continuou. Lavalle-
{8 partiu ne direcho dag pontos do CAMA-
QUA, Em BANTA TECLA gitrou sm chiqus
com BENTO GONCALVES que passoy o ra-
tardd-lo,

O Ewdreita do Sul; sob forte chuve & sob
coberture de Bento Gongalves, atingiu 0 pas-
80 do CAMAQUA-CHICO, encontrando-e
chelo & tarrentoso. Alnda nests dia o Exéreli |
do Sul construlu no local diversos botas de |
oours, mals conhedides como pelotas, pare
‘serem usados- como meios descantinlios na
travebali do rio. Bento Gongalves paseou
sstaramucar & retordar a coluns do Lavaliaj

A Jan

A thuva amainou, O Exdrcita Republicans
recabey orderm de ficsr pronto para mmpsr
marcha, Através da 7 prisloneiros brasileiros,
Alvaar conhsoau 8 disposiplio de Barbacens
de aguardi-lo na serra & assim g8 BXpFEESOL
no Bolstim n® 3 desse dla. Barbacena “aphs
andar em marchas a cortramarchas, por dins-
¢hos falgas, em busta do Exdroito da Aepd-
blica, ancontra-se hoje, por fim, a B bguss
de digtdnais (corce de 52 kmi, & habilidade
das manobras do Exéreito Republicano o
honre tanto, quante desfavorace militsmen-
te 86 do General Barbscena’

Teve inicio-a travessio do Exdreite do Sul |
para o outro lado da CAMAQUA-CHICO & |
que durarla 36 horas, & Artiiharia & sued
carretas & mais 05 de munices » alimentan,
foram transpostas nos botes de coure (pelo- |
tagl. A Cavaloria transpts o nido, Cs soidn: |
tas da fnfantarla, nus o com a Agua
paito, straveesarsm o fa levanda o uniforme,
armamento, munisio o equipsmento sab
macas improvisadas, gue eram transgoctadas |
por dupias; Bento Goncalves, ni cobery
da travessis, scaramucou 4 retardou g
na de Lavalleja. NEo perdeu um s& homem
Impda baixas so adversério,

78

0 Exéroito Republiceno deixou BAGE 8a
10,00 horas, apds cercs de 118 horas de ali
parmanacar Inative, Sua marcha poucs ren-
dey em razho da cavalhada estar cansads e

A wransposiclo continuou, Face & gre
do Lavallejs, Barbacana ordenou que Ba
raforgasse Bento, Gongalves, Lavallsfs fod
mantide 8 3 km do tocal de travessis, O

A Datoan




31 Jan

astropiads. A tropa praticow slgumes depre-
daptes sobre 8 propriedade de um brasieing,
terminando, 8 residéncia daguela & o curdl,
transformando-se em lenha, segundo DEL

PING. O Exérchio deixou SANTA TECLA &

asguerda. Para explicer 8 inaclo de Alvear
am BAGE, surglu & versdio no comprovada,
8 propegads pata Coranel Angel Facheco, de
Alvesr haver se ppaixonado por uros bagen-
g8, om cula cass se hospedars, Levablejs
anfrantou, atd a noite, o Retaguarda do Exér-
okt do Sul

Marchas Estratégicas dos Exérelton

tirotelo com Lavailejs cessou & noite guando
o Exéreito do Sul havle completado a trans-
posicho e tomado posicBo, sm local saguro @
Incapaz de set envolvido, cula Gnice vie de
acesso era o0 passo do CAMAGUA-CHICO
que vencers com declsdo e gathardia,

1 Few

O Exército Republicans marchou cerca da
26 4 30 km &td as pontss do CAMACIUA-
CHICO. Alvear supfs gue o Exército do Sul
se dirigha para pasao dos ENFORCADOS ou
5. 5|MAD, A neite fol colhido por forte tem-
poral, Al Alvear reconheceu ndo mals podar
Impedir a julnd;ﬂao de Barbwcona 8 Brown,

Barrato repassou o CAMAQUA-CHICD. O
Exéreito do Sul marchou @ ooupou no-arralo
das TRAIRAS, “posiglo que ara uma parfeits
fortalezs, com poesscs extramaments dif-
cals, nos quals se podam opor mil obstéou-

‘o8 & um inimigo que avance’, {SEWELOH.

Reminfscéncins.) Junta-se ao Exército, o Bri-
gadeiro Criséstomao Calada, vindo de Monte-
widhéu,

2 Fay

Sob chuva, o Exército Bepublicano nbo
marchou, Sus vangusrda internou-g#  um
poune mAs serras do CAMAQGLA, & procura
do Exdreito do Sul, Face & situaclo critlca
vividn pelo Exdrcito Republicano, os pringi-
pais opositores de Alvear, como Lavalleis,
Brandsan & Angelo Pacheco decidirarm apald-
I, Sentiram que o Exdreito Republicano, on-
de predominsve a Cavalaria, nio podia bus-
car Barbécena em posiclo nas serres do
CaMADUA,

0 Exéreito do Sul marchou & tomou posl-
gz ng margem dirsite do srolo das PAL-
MAS, entra o curral da astdncls de Severing
Brasll & a vende de Wattheus Rulve, sm
regilic de perraa. As 11,00 horas, Barbicana
destacou & Brigeda da Bento Manoel para
“hewstilizar, obsarvar o infarmar sobra o8 mo-
wimentos do Exército Republicanc, mas floar
o condicies da reunir-ss ao Exdrciio do Sul
ni booal 8 hora indicados”.

3 Fav

Ahvere voltou n entender-se com Brand-
son, Lavallels & com Pacheco. O dhimo o
peusara de haver ficodo Inative em BAGE par
causa de uma “nifia bonita”. As 11,00 horas,
o Exdreite: Rapublicano relniciou a8 marcha,
seguindo o Exército do Sul, Acampou sinda
nas pontes do CAMAGUA GRANDE. Brand-
san ascrevey sobrs o Ewdroito do Bul "Ele
Iogrou geu objsthvo, Estd em comunicecho
dirata, ¢ perfeltamente livee com ssus ale-
manlos marchando 8 seu encontro do Rio
Grande g Porto Alegre”,

0 Exéircite do Sul parmansceu no mesmo
local, Seweloh, ajudante sngenheiro de Bar- |
bacang, moonhagey os pasioe dos ENFOR-
CADDS ou §. BIMAQ e o do CAGAD, rados
no CAMAGUA GRANDE, Mo pesso doa EN-
FORCADOS daparou grande quantidade de
familias brasileiras foragidas » agrupadas em
torno da venda do SIMAD (margem diveita);
Concluiu gua o Exdrcito terla grande dificul-
dade sm atravessar o CAMACUA nagueies
Incals; por astararn a nado, B gue o paesc do
CAGAD era o melhor, desds gue o ceminho
do pcampamento atd sle fosse mathorada, o
qua ara dificll,

Alvear reuniu Conselho de Guerrs qua fir-
mou B ssguinte resoluclio "0s genorals abaj-
a0 assinados reunidor em Junts de Guerra
pelo Sr Ganoral em Chefe, decloram, apds

O Exéreito do Sul marchau nie direglo das
nascentes do LEXIGUANA & procurs de lo-
nha ¢ dgua, A Jungdo de Brown era ssperade
& qualquer instants, a com ales oy seguintes

719




4 Fav

ouvir sus exposicho; Cue ss marchas 8 ma-
nobras executadas polo exdrolto foram os
mais hibels 8 acertadas 8 merscam a apro-
vigio dod que abalko firmam; Que a demors
do Exércho em BAGE fol Indiepenshvel o
necessdria. pold nlo podaerla ter-se movido
am vista do estado intransitdvel dos caml-
nhos a8 guebradas, am consegiilincla das
chuves; Que em vists do posiclo sacabrozs
ooupada na serrs paio Exéroito do Sul, slio
de opinido que este nio seja macedo & 40
marobre pars tomar as ponteas do SANTA
MARIA", Assinam: Mansiia, Lovalleje, Sober
8 Laguna,

Britndson perguntou se estave perdida &
esparanga de impedir-se 8 junclo de Brown
& Berbaoena o recabed resposta positiva,

Segundo Alvear, "8 ocupacds de parte do
Brasil, o tomada de rectisos o de cavalhades
do mosma, obrigeria o Exéroito do Sul, saja
pilo: clamor pablico, seja pela conflenga em
4, spis 8 junclo de Brown, o sl de suas
posichios 8 apresentac-ge em local em gque o
Extirclto Republicano podard tirar o mixime
rendimanto de sus maler force — a Cavala-
ria’,

Marchas Estratégices dos Exércitos

elemantos: 49 Regimentos de Cavalaria dg 19
Linka de RIO GRANDE: &° Regimento de
Cavalarla de 1% Linhs de RIG PARDO: go
Aegimento de Cavalaria de 1Y Linha ds
MONTEVIDEU com poucos homens a0 qual
86 juntou o Companhia Proviséris de substi-
tutae pretos o mulstos de RIO GRANDE:
Esquadrio de Lanceires Alemiins (80 ho-
mensl; 27° Batalhlio de Cacadores Alambiss
{BOO homens); 1687 Batalhéo de- Cagadores
dn Parnambuco que viers de Montevidéy,
Tode & treps de Brown havls paradg parn
alguns treinamentos em Pelotss. Marece
destagque, ndo a6 a coberturs de flancs auee
citda por Bento Goncalves sobre Brown, go-
mo 8 que realizou sobes o Exdreite do Sul.
durénte @ diss de 23 Jon 8 19 Fou, &g
Interpor-ae entre este o o Exdreita Aepublice-
no & o retardar. de 28 Jan a8 1° Fey §
Vanguarda deste so comando de Lavalieln,

5 Few

O Exéreito Republicena tands como Ratg-
guarda Levallejs, marchou até as cabeceirss
do TAQUAREMBE®D, Na tastie desss dia, del-
uol BAGE peguena coluna adversdrla. cana-
tituide da 30 homans. Ela trazla, desds MAL-
DONADD, correspondéncls para o Exéroito
de Alvaar 8 alguns lancelos alembes 8 servic
o dogse exdeito. Atd esta date, pelo que s8
canelul, a populagio masculing de BAGE ajn-
dat nilo havie retormado & vile gus sontinuave
aoh controle do Exércite Republicana,

frou em BAGE, onde soube que coluns de |
30 adversdrlos delxara o local, & tarde, ra L

Brown operou |unglo com Barbscans fo |

acampaments arroio LEXIGUANA, O fam |

mereceal dé Sewaloh nate comentéario: “Esta
juncio deve ser considerada cbrs-prima de |
astratégio, Em 5 Jan, o Exéreito Repubiican

se Intarpunha antre Barbacens o Brown, com F
anorme  superioridade numibrics, Eétavam |

eles geparados por BO Mguss. A pesipdo
central do Exdreito Republicano amesceva
todas ss comunicapies antre Barbacena o
Brown e o de cads um deles com s cidades
da Provincla de SAD PEDRO". A cobartura

da Brown fol realizads Inlclaiments por Ban- f

ta Gongilves o apds pelo alferes José Tao-
doro de Silve que neste dia, & nolte, pana-

diraglio do Exdrolto Hepublicans,

& Fov

0 Exérolto Aepublicanc atravessou o TA-
QUAREMBO. Lavalleja avangou pelo JA-
GUARI @ fol Informado que o Exéreite Aapu-
blicano marcheva pora SAD GABRIEL,

Discte o dia antarior, Brown assimia 8f

fungdes de Chefe de Estado-Maior do Exdrel
to do Sul. Jues Teodoro destrulu a coluna
que delxars BAGE. Fez 18 prislonairos o
matou 11 {SILVA, 4 wids),
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Ag melo-dia o Exéreito Republicanc blva-
cou junto ad passe AEAL do JAGUARL Das-
1 panto Alyear langou o Brigada Zufristegui,
forte 1,250 homans, pera ocupar SA0 GA-
BRIEL, de surpresa.

0 Exéroito do Sul parmanecey no acampd-
mento do arrolo LEXIGUANA. A nolte resll-
zou-s0 axparidncla com 3 foguates & Congre-
v, Ela resultou num pcldente que custou a
vida do Tenanie Siegener, pols os trés fogue-
the agtouraram multo parto do tenente gque
fazia & demonatracio. A Brigada Banto Ma-
noel g8 encontrava priximo o JAGLARI,

Marchou pels margem esquerds do arelo
JAGUARI, Atravesaou-o @ ocampou nes fal-

das do cerro BATOVI, local onde funclonou -

um@ guards poruguess gue deu origem 8
um povoado gque, trangferido, deu origem @
SAD GABRIEL. “A partir desta Inatante, o
Exéreite Ropublicano passou o marchar sob a
cobariurs ‘de destacamentos de segurEnGE
langedos am todas ss diregdes, A marcha do
Exéreito do Sul pessou 8 ser envolvids por
um Bnxame da bombelros, ativos esplas gau-
chescoy, encarregados de obhservar seus pos-
givals movimentos o Intenpled” (pardfrase
WIEDERSPHAN. 4 Campants, p. 188}

0 Exército airda continuou no aroio LEX]-
GUANA, O tenente SIEGENER fol swacuadn
4 nolte pars 8 viia de CACAPAVA, ondas
falecauw & foi sepultade dias apds, O incldante
fol assstido pelo ganerel Brown, parente do
mals tarde Erich von Brown, especlalista am
toguetes eapaciaie,

A Brigads Zufristegui ooupou SAD GA-
BRIEL. Meste dis houve alarma infundafs no
seampamento oo Exdreito Aepublicans, do
que risultou em preparativos para um oom-
bate, O suposto inimigo era Lavellejs que
vinha reunlr-g8 ao grosso. Calu em mios de
Zufriategul, em SAD GABRIEL, "8 caretas
com armaments, munigbes, patrachos, farde-
mantos & bagagem de oficiala braslisiros qué
Barbacena hovia mandedo da SANTANA, pa-
ri goelerar sua marchn até o junclio com
Brown'.

O Exéroho do Sul. o sntardacer, ficou am
condiches de marchar ao primelro sinal. Sa-
weloh sxaltou “a habilidode revelads am
todas @8 marchas pelas guerriihas, trope
ponatiiubda de gente da Provincis do Rio
Girandn ou Sho Padro, pouco disciplinads &
pxpreitacn. Fazem sampre a wenguards o
causs prazer observar coma dessmpenham
a8 obrigecies & fungdes desss tarefs, com
uma perigia como e thvessem sprendido nas
milhares escolas da Europa™.

Alvear panetrou em SAD GABRIEL pars
reconhecimento, Local fundado em 1813
pilo Tenante Gonersl Jofo de Deus Mene
Barreto. Continha ne época 51 cesas, das
quais 26 de pedra, muito boas & algumas
pasombradas '@ 22 cobertes de palha, Sus
ruas possulam 18 palmos; Situsve-ge 8 viln
gobre uma colina gue oferacls condicbes pa-
ra a cdefasn de um Exército em todas as
direcas”’ SEWELDH., Reminfscéncias. As
pondiphes defensivas oferacidas por SAD
GABRIEL no foram exploradas nam par Al
vadr fem por Barbecena. Para o General
Tosso Fragoso devers ter sido o looal de

“goncentraglo do Ewdrefio do Sul, desde o

inlclo, mo Invéds de SANTAMA,

0 Ewbreito do Sul contramarchou o fol
dcampér juntc g0 passo do CAMAQUA-CHI-
CO. Barbacena escreveu 8 Bento Manosl
dizgndy: "Estar convencido gue o Exéreito
Aepublicanc se retira, procurando primaine
roubar SAD GABRIEL & SANTANA & mals o
fue encontra no caminho, Amanhd procurs-

i @s pontas de SANTA MARIA & dirigirei os-

movimentos do Exdecito do Sul, segunda as
Infarmagtes que receber de V. 5. o da Brlgs-
da Bento Gongahees que segue o Retaguards
do Exdrclto Republicana” (pardfrase — AN-
DREA. Resposta, p. 462),




Marchus Estretégicas dos ﬂliﬂlhl

11 Fav

0 Ewéircite’ Republicans ultrspassou SAD
GABRIEL & prosseguiu sus marcha para o
novte; coberto pela Retaguarda ao comando
de Lavallela,

O Exéreito do Sul permansced |unto aq
CAMAQUA-CHICO. O maps da forea mr
trou 6.610 h. em seu efetive. Bento Manos! |
foi refarpido com 500 homans. !

1

12 Fav

Alvear atinglu o VACACAI Destacamanto
de Levallejo a0 comande do Major Alojandro
Dangl “nsealtou depbsite de bagagens: de
trits bataihdes brasileiros onde foram encon-
tradas 4 bandelras imperials, 2 do 3° BC, 1
do 18° BE o 1 do 3° AC. Eleg viram consatl-
tulr ga Falsos Trofdus de lzangs” WIE-
DERSPHAN, 4 Campanha, p. 162,

O Ewérclto do Sul trenspés o CAMAGUA:
CHICD. Barbacena escrevel para Banto
no#l dizando-lhe s encontrar mufto lo
165 n 80 kmi do Exéreito do Suls que
terts dificuldade de se reunir a este, 56 8
do. Determinou gque Bente Monoel
afastasse aldm de 652 a 80 km. E firalren
fue nio sabla 8 intenplo de Alvear.,

13 Faov

0 Ewdrcito Republicane transpds o WACH-
CAl-GRANDE. Ai teve luger esceramucs en-
tret 'uma colune 8o comando do Toenente

Marcaling Farralra do Amaral @ urm destsca-
mante do Exdroite Repoblicana, O Tenanme
SJUCA DEQDOAD conssguiu recupsrar mulito
gado & covathada arrebanhados pelo Exdroito
Republicenc, Alvesr srgenizou nesse dia co-
lera 8o comands do Genaral Mansilla pare
stugr contri Borto Manoel que fustigava seu
Harco,

© Marochal Abrou operou jungls oo
Exireite do Sul nas pontes da JAGLU
Trazia 230 civis, que reunlidos com
chegedos nos Oltimos dias, mal a
mas multn bem montados, atingiv o i
de 560 que Joram divididos am 11 &o
nhiss. Desertor, de nacionalideds fon
prostou 8 seguintes informaches sob
Exdreito. Republicano: “Efetive 12,000, €
valhada, em mau estads. Grande ndrmer'te |
desercies A Brignda de Bento Menoel ot
suprida com carfuchas,

14 Fav

Lavalleis penatrara sm SAD GABRIEL, no
dia anterior, Al permaneceu todo este dia,
fazandn a Retaguarda, O Exéroito Aepublici-
o, apos marchar ods o nolte de 13714, fol
Boampar junte ao srraio JACARE, As 08,00
heras, Al permanecou dursnte todo o dia,

O Exéreite do Sul marchou toda o
acamper comadamants nés pontas do
CACA| A coluna do General Mansiils, @
posta de carce da 2000 homens, sahy
sncantre da Brigada Bento Manoal.

16 Fev

Lavalleja permansceu cobrndo 3 Reta-
gusrda do Eséreito Republicans em SAQ
GABRIEL, Mansilla sstrou am contato com o
Brigada Banto Manael 8 recalcou pars o
Morte, obrigindo-a a atravessar o fio [BICU),
no posso do UMBL, & coberiura da transpo-
sicho fol telte a dures penes por 3 esqua-
driis do herdles 227 RC de 2° Links de BIO
PARDO. O combata que teve lugar antr o
rataguare de Banto Menoel 8 8 vanguards di
Muansilla, passcu & histdis como combate do
UMBU ou OMBU. As perdas pars ambos g
lados se equilibraram, Carca de 10 mortos 8
12 faridos, As conseqiifnclas estratégicas da
magmao, foram de graves repercussies para o
Extreito do Bul, come se werd. Banto Ma-
noel, recalcads para o outro lado de (BICLI
nfin acompanhoi Mansills. Este rompeu o

Benta Manonl escraveu 8 Barbacans
bre-a situbpdo na sua zona de agio. Afif
que o Exdreito Republicano irla atrave
rlg SANTA MARI no pesso 5. &
Acrascentou que estimave gue o Ex
Aupihlicana stinglria o pugss 5 SM
n 2 dlas, ou s 17 Fav. Disse gue pro
para corar Alvear o ::hlg.nr B tmpo de
mar parte junto com Barbagens do |

grande batatha, de destruledo do l
Republicanc, s ceste de Alagrets; & par
23 Fov. Esta falsd compreensio le
ved repsrcusstes, Barbacena perm
no acampamento anterlor. Foi dada o
cdo o Corpo de paisancs do. M
Abreau que racebeu visita de’ Barbacunn
& direc#o de Brown realizaram-se sxe
militares, sem grandes resultados,
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contelo & marchou & nolte na diregdo do
passo do CACEQU, em-cula direclo Alvear
marchava também & noite

Muarchas Estratéglcas dos Esércitos

Alvaar & Mansilla opararam junclo no pas-
go des MOGCAS VELHAS, do arrolo CACE-
QuUl, ao finel da tarde. Lavalleja ocupol SAD,
GABRIEL atéd o inicio da tarde, quando mar-
phou na diregdo de Passo do Rosddo, &
aproximacio do Exército do Sul, ocasido em
que fer s disparos de canhfes, por certo
pary ciantificar Alvear,

O Exdiecito do Sul hevia amprasndida mar-
aha notuma desds & nofte antaror. Das
0346 ds 04 45, fol wansposto o pasen do
PAL CARCADD nd VACACAL As 10,00 ho-,
s, 4pis rhmuha_ da perca de 12,30 horas, o
Exéirciio sca@mpou nas vertentss do VACA-
CAlL-All teve lugsr pequena incéndio. O es-
cosmanto do Exdreite do Sul fol de 34 minu-
tos, segundo Sawsloh,

Alvaar permaneced no pessas das MO-
CAS VELHAS do CACEQUL "All recebau
comunicacbos de Lavaligja gue o Exército do
Sul noeste dis transpusera o VACACAL ultra-
paszara SAD GABRIEL o prossaguita ne
direclo do Pegso do Hosdrio, no SANTA
MARIA" :palrﬂffran die Revillo).

Alvear canhegeu & 17, oi o mals tardar ao
dlvorecer da 18, através de Lavalleja, que o
Exército de Sul marchava pars o Pagsa do

O Exdrcito do Sul panetrou am SAD GA-
BRIEL #s 17,00 horas, spds Iniglar & marcha
45 03,00 da madrugeds, A povosclo astava
devastada s sam maoradores, Aa 10,00 hores
o8 ditimos elamaentos de Lavallejia & haviam
avacuado # incendindo algumas casas,

Barbacana racebay cartd de Bento Ma-
noal, #s 17,00 horas, sflrmando que o Exdr-
cito Republicano transpora o SANTA MA-
RiA no passo 5. SIMAD, gue devia ser atin-
gido nagquele dia, Em carta de 10, Barbacena

Rosdrio,
: transmitia & impressdc 8 Bento Manosl da
qua o Exérclto Republicano procurava atingir
ALEGRETE,

OBSEAVACAD IMPORTANTE! Recordemos n sifuaglo dos dois exércitos am 17, O
Republicano encontrava-se no pesso das MOCAS VELHAS no arolo CACEQLUN Al foi
infarmado por sua Vanguarda, desdobrada entre S50 GABRIEL ¢ passo do ROSARIO, que o
Exéreita-do Sul marchava parg o Gitimo local. Alvear sentiv & possibilidade de ser cortada. pala
ratagusrda, sua finha de comunicapbies com Montevidéu e Buenos Aires, O Exército do Sul
engontrava-a8 reunide em Sho GABRIEL & adjacéncias e ssparado de Brigada Bente Maroel
pot aporme distdncla, Com as Informagies de Bento Manoel a Barbacena, assagurande que o
Exdrcite Ropublicana Irle siravessar o o SANTA MARIA, no pesso 5 SIMAD, sumentou &
euforia do Marqués de Barbacens & sua convicglo de que o Fadrcito Republicans encontrava-
g8 “'mm vergonhose & precipitada fuga”. Esta Impressio Barbscena tansmiti so Exéroito do
Sul, sm Proclamagho, & aa Ministro da Goerra em oficlo, tudo am 17 dae feverairo, de seu QG
am SA0 GABRIEL. Em 1880, Grupo de Histdris, o Geografia do 3° ano da ECEME em viagem
da estudos a0 Ris Gronde do Sul, Integrido palos entio majores Cevaldo de, Farn, Jonos do
Morals Corrgia MNeto, Leo Guedes: Etchagoven, José-Maria do Toledo Camarges, Manpel
Theophilo Gaspar de Oliveirs Neto ¢ Aubeng Junguelrs Pomugsal, chegaram & segulnta sintese
sobre & sclo de Barbecens, em trabalho intitulede — Forpe Sespests, Apés sun bitdria
estratdgles de § Fev 1827, a0 oparar Junclio, em local seguro, na.serra do CAMAQUA, com a
coluna 'da Brown, "Barbacana falhou no principle do Objstive. Mo sabia o gue fazer. Sé o
aabla ndo chegou a aglr neste sentido, O espéite ofensivo esteve ausente. A segurahca pala
informacéo fol refsgeda B plano secundério. Alvear i marcheve hi virios dias o Barbacana

A Dotosa Nacional



despreccupadaments organizive & Instruls suss tropes, De atiwdes tomadas o du-nm:‘i.
cometizlos, sobressaindo a Indrcls militer, resultou mals violapdes de nosse territério, com.
suas tristes conseqidngias, E, afinal de contas, fugiu-nos das maéos uma posgival witdria no

Passo do ROSARID. (p. 19}

Com apoie am talsas impresstes & nda em Infarmadies sobre o valor combatho, poasibil |
dedes, atitude ¢ destino do Exérclio Republicana, o Exéreito do Sul marcheu pars o passa e {

ROSARIC,

Marchas Estratégicas dos Exércitos

18 Fov

0 Exéroito Republicana permanscel em con-
diches de marchar todo o dis. Ao ser Infor-
mado que o Exdrcite do Sul suspendeu sus
marcha 4z 10,00 horss da manhf, Alear
ordenou os deslocamantos do Exéreito Repu-
blicang para o passo do ROSARIO. O deslo-
camanto teve Inlcio &5 18,30, com & tropa
alivieds do equipamanto ndo Imprescindivel
gua fol deixade junto ao CACEQUN. Inclugive,
parté do arquive foi incendiada. Dite baga-
gem deixada no CACEQLY ird calr am mblos
do Exérolte do Sul,

0 Eudreito do Sul Iniciow a marcha 88
04,00 da madiugada, Fol acampar |uma
arrolo do SALSO0, & 10,00 horas, apos viras
wassar o banhado INHATIUM, Da posiglia do [
arfoio do SALSO era possiyel 8o Exérc)
Sul marchar, seja para o pasac do FIE.',!_H-;;H
seja para 0 passc do CACEQUI onde
orcontrave o Exdrcito Republicano; elreuns:
tncla desconhecids por Barbacenn. Alvear,
atravds e seus alementos de raconhes |
1o, souba do parads do Ewérclio do
Barbacens demotou-se em SAD GAB
até &5 14,00 horas, Chegou 80 scsmpamarn:
o 85 18,15, apds 6 horas @ 15 minuts

18 Fev

Apbs 16,30 horas da hever panido da
CACEQUI, o Exército Republicans atingiu o
passo do AOSARIO. Desta longa marche,
cerca de 10 horas, o fol & nofte. Alnda duran-
te a noite. das 04,00 as 06,00, o Exércite
Republicano féz um alto no locsl que no dis
saguinie serin o cendrio da Batalha do Passo
do ROSARIO ey do ITUIZANGO. Do passo
do ROSARID O Exército Republicane contra-
marchou das 18,00 s 23,00 horws, até o
local onde terd lugar 4 batalha no dla se-
guinta,

O Exércho do Bul comegou a marchar
05,30, As 08,00 fal informado de qua o
adversdrio nas proximidades: Chegoy
emiasdrio do Bento Manoel, As 10,00 ho
apda Seweloh cansar trés cavalos pro
do Bento Gongalves, conseguiu e
presonce- de Barbacens, Todo o Exérclia’
wiva cavalos de muda pelas rédess. f
12,30 acampou na atusl estincls do RO
RIO. A nolte fol sxtremamante gquante.
waloh ao perder foto de uma muther
havia conhecide, Interpretou o fato
may prassdgio.

OBSEAVACAD IMPORTANTE ! Ao final do dis 19 & Exérelte Republicana snea
nos coxilhes onde ifa ter fugar &8 batalhe do passo do ROSARIC ou de ITUIE
Regordemos ne palavea de DIAZ, LEONEL em astudo de 1871 sab o thulo Campani dol
(pp. BO-81) 0 que ocorrau com o Exérolto Republicana junte oo passo do ROSARID,

de 18 Fav,

"0 Exéreito Republlcann, resormando sua marcha desda ds 0600 horas din manhg,

85 11,00 no passo do ROSARID .. .*

Desde o momento am que reconheceu o terreno imediato a0 passs do Aosdio, ¥
risen que o Exérclto Republicand corrla, naquels posicio. Ers & pler, sem divids qus §
imaginar para wma batalhs, partioularments para um ekérclto de Cavalarla, que era a
arma pradominante. Era um banhado de ume milhe ou nvals da lergurs naguale pe
Situava-se entre o rio & uma alts cadeia de coxlihes paraielos 8o seu curse gue domines §
planicle formada pelo banhide. A natureza do banhado era arenoss, cobarto o maskge
espadairas am guantidede, de peguencs manticulos de terra que eram outros obsticulol g
& manobrs da Cavalarie. O Exdrelta Republicans parara num Banhiido abandonande as sl
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Marchas Estratégicas dps Exéroitos

 Exército do Sul s ancontrave a hors & mela da jormada, Era, indispanssvel dalibarsr. Decidic
eoim oportunidede, Se o Exdroito do Sul prosseguisse a marchs, ewtaria loge a um tro de
canhlio ooupando as colinas, Entlo o Exéroito Bepubllcanc se veris de repente stacade &
impossibilitads de contramarchar pars uma posilo aproprisda, para usar 1008 08 recUrSOY
da arte o do valor militar,

0 Ganaral Ahvear ded ordam Imadisia pere atrevessar-ge o o SANTA MARIS, Mas osle 56
anoonirava & nado, até as pleadas de acesso., ., A tarde um Esguadrio de coursceiros pASEDU
@ ric & fEdo 8 0 repassol ., . O General Chefe, na pégira 26 de sua Exposicidn, dissa que as
“ordens para passar o rio tinham por objetivo convencer o Exérclto do Sl fue o Exéreito
Ranubflcano fugia®,

As manobras de Alvesr # partle de BAD ABRIEL sbo dignes dos maiores snedmios e
admiragde. Mas prefarimos nterpretar os fatos passados com a Endreito Aepublicanc junts ao
passo do AOSARIQ, das 11,00 4s 18,00 horas de 19 de feversire, do seguinte meds, st
prove am contritio:

0 General Alvgar pretendia atravessar o SANTA MARLA no passo do ROSARIO o, do outra
lncic, procurar melhares pastagens para refazor sua caveihade ¢, locel pling onde pudesss tiear
partido de sua superioridsde am CAVALARIA,

Ao chegar com todo o Exéraito junto ao posso do ROSARID, constatou que o fio estava
chaio. E da impossibilidade de realizar 8 transposicho Imediate de sua Infantaria & Trens,
imaginou oferecar botalhe ao Exdrcito do Sul na planicle adiscente so passo. Provado, por
reconhecimento, que esta fren ora a pior possivel para trevar-se-a batathe, Alvear decidlu
contramarchar 43 16,00 horss, com todos o seus slamentos de combate, parn ocupar,
mesme # nolte, a8 coxithas qus dominavam a planfcle adjscents 4o passc, sobre & diragio do
progressie do Exéreite do Sul. Cue o contramarcha faol decidida em Junts de Guerra, Em
consigiidnela, varios comandantes de regimentos de Cavalaria de 19 linha, sob & lderenca do
Coronel Lavallela, reunirsm-ss para depor o General Alvesr 9 propusersm o Lavailela que
assumisse o comande, |sto 86 nlla chegou & concretizsr-se por interferinela do Coranal Oribe
a0 mostrar 8 Lavalieis que sgullo sarie & relne do Exército Republicans, Com consagingia,
Alvear consegulu ganjurar 8 shuaclio, Para pravanic a interferdncla na sua solo, ordenou que
st teriam validade para os comandantes de divisdo os ordens escritas o assinadas por e,
Enfim, apalou o miximo para o principlo de Guerrs da Coordensclio o Controls. Conseguiu o
tempo superar as dificuldades resultantes do no reconbeciments privie das condiches de
travessin do o & das condiches da planicle, adiacents ao masmo, do ponta de wvista de
combata de Cavataria.

E dificll acreditar-se que o Ganaral Alvear fizesse todo o sau Exireito marchar deangcesss-
flamants des coxilhps onde terla lugar & batatha no dia 20, 81é o passo do ROSARIC durance
10 horss- do dia 19,

Das 08,00 s 11,00 — des coxllvas atd o passo,

Cran 18,00 88 23,00 — do passo ate as coxllihas,

A imprasslio de que estava reallzando a ransposiclo podeda ser dacdn por frapiias menorgs.
O grosso o trens, sob & proteco da Vanguards, podariam ter feadn coberto das vistas do
Exdrcita do Sul, no depressfic exlstonte atrés da coxilha ‘do Ofho d'hgus, crupada pelo
Exdroito Republicant durante s batalha.

BOUZA JUNIDR em Caminkios Histdricas p. B2-87 refuta qua Alvesr tarha feito o Exdreito
Republicana marchar & contramarchar por 10 hores, do local onde taria lugar & botatha para.o
passo do ROSARID; spenas pare der a Impresséo ao Exérelta do Sul fu fugia,

Segundo Leonal Azevedn Dlas, em seu trabalho Campanhta dal Bresil p, 81, & docisdo
contramarche deu luger ao gue denaminou “Plan Subversive da Lavallejs”, destinsde o
dustitulr o genarsl do comando do Exérclio e transfer-do, inlcialmante, para o General
Lavallaja &, apds, pars ‘o General Soler.




Marches Estratégicas dos Exéroitos

20 Fev

Sagunde interprato, com apoio am ACE-
VEDD DIAS: Durante 8 noite quente B escy-
re e 19720, alamentos de combate do Exge-
cite  Rapublicano  contramarcharsm,  das
08,00 4 11.00, am sscaldes sucessivos a
uma distincie de B & B km do passe do
ROSARIO, O movimento foi feito sob & co-
Berturs, o distincla, da Vanguerda so co-
mando de Lavallsja &, no local de desting,
por um destacamento de 800 homens do
Coronel Olazdbel, Este racebeu a missdo de
resistic o todo o custo, em caso de plaque O
local do scampamento fol entra 8 sangs do
BRANCUILD e o ergts do coxitha ao OLHG
DAGUA, altusda entre aguals sanga e B do
BARAD MNEGRO e ditente para o norta,
cerea de 1.6 km da estrada passo do ROGA-
RIG—CACEQUI. (Ver artfho anteror.) & ocu-
pagho do terreno ndo foi felta na forme
planejads, em rezlo de escurldde, partlcular-
mante, pels Vanguarda, 8o juntar-se 80 gros-
A0, e mesma noite, Ao slvorecer, por volia
das 05,00 hores, o Exdrclito do Sul fol aviste-
do distanta 3 ke, A vanguards do Exéreito
do Sul entrou em contato com & do Republi-
cano, Nio avistando-o, prossegulu por uma
hoeta sem nada informar, tempe aproveitado
por Alvear para reajustar o dispositive. sem
intervenclio do Exéroito do Sul. As 07,00
horns disparas de canhies do E:!lrcila Repu-
blicano marcam o infcio da bataths. A bata-

. Iha durou das OF 004 14,00 haras. Ao fingl

di mesrma, O grosso do slemantos da Exdr
cito Republicana marcharam até o passo do
AOSARIC onde acamparam @ de ande avis-
taram encrme  inclndic da vegetacio do
campo gue servird de candrio para a batalha
durante & manhd,

“sado o flanco direlio do Exérolto R

‘com 8 vanguarda do Exércita

Segundo  Intarpreto o Exdroito do
sopmpars 8 12 km do Exéroite Repu
& sus Vanguerda a B km, na alturs o
estingia (tu, O Exdreite do Sul Inlgiou
char #s 0200 horas da modrugsd
04,00 fol acordar 8 Vanguards (civis
rechal Abreu e Brigada Banio Gongals
auw fd deviam estar marchando desde
02,00, Se vsiim thesse procedide uril
gltlo o alvorecer &, possivelments, !

ng distante 1,6 km da ssiade. E
enviado, com tempe, velinsas info
parn o General Barbacens, Ou seja,
Exircita. Reputilicano o ssperove goim
sua forca, seb a cobertyra da coxiiba,
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A presente interpretaglo buscou apoio particularmente nos seguintes sstu-
dos: FRAGOSO. A Batalhe, WIEDERSPHAN. A Campanha. SOUZA JUNIOR, Cami-

nhas Historfcos. CIDADE. Lutas. ECEME, Guerra Cisplatina 1825-28, EME, His '
do Exéreito Brasileiro, SEWELOH, Reminiscéncias, ACEVEDO DIAS. Guerra n'pg
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O BRASIL
E A AFRICA SUBSAARICA

Roberto Gomas Peraira

Cupirdo-de-Mar-e-Guerva, da Turma de 1954, promovds ao
pasto atigel em 30 Abr 76,

Pogsul o8 cursas da Eveola Naval, de Aperfeigogmento [ Camuni-
capter), de Comande ¢ Estado-Maior da Escola de Guerra Naval, de
Planejamento de Operagdes Anfibias na Marinka dos EUA, ¢ Superior de
Cluerra Naval,

Foil - Observador Miliiar da ONU na India ¢ no Paguiside
{F065iaa ), fnxtrutor da Eseolo de Guérra Naval (197273, Instrutor o
Encarregado da Area de Estudos de Operapdes Navais da Exeela de
Caerrra Naval (197577, j

E atualmente o Encarrégado do Curso Superior de Guerra Naval
da Esenla de Guerra Navall

Os pontos de contato

Afrlca forneceu os indispensdvels pontos de apoio. A chegada ao Brasil fol,

uma decorréncia natural daqueles deslocamentos para o sul; durante mui-
tos anos, a viagem para as indias, contornando a Africa, inclufa o Brasil como
gscala, nfio s por razdes comercials, como da na\rhgar.:ﬂu. Angola, até certa altura
da nossa vida colonial, era subordinada administrativaments ao governo central no
Brasll. Tal ara a visfo geopolitica portuguesa na Gpoca, que o4 levou a8 temer,
guando de nossa independéncia, que tentéssemos anexar 8 Guiné e Angola.

A principio, entdo, o mar nos uniu; posteriormente, 8 partir da interrupgfo
do trafico negreiro. os contatos diretas foram interrompitdos, subsistindo o lsolamen-
to quase absoluto, No momento, estamos tracando os drduos caminhos de uma
reaproximacio muito Importente para ambos o8 lados, conddminos de um grande
oceano e personagens da grande batalha do desenvolvimento.

‘l uando Portugal langou-se & empreitada das Indias, 8 costa ocidental da




O Brasil & a Africa Subsakrica

Mo rests divida de que o Brasil é potencialmente, um dos palses
mundo com melhores condictes para o trato com a Africa Negra, principalmenite
depois da instalacdo dos cinco paises de lingua portuguesa.

Antes de mais nada, existem os lagos histdricos, decorrentes de quase
anos de intercdmbio com a costa ocidental da Africa, no comércio de negros pum il
trabalho escravo. A histéria de uma tal spopéla bem como suas cnnaaqﬁinniﬂ
sobre os paises de ambos os lados do Atlantico ainda oferecem Inimerns ang
de pesquisa e interpretaglo ndo explorados, fato que certamente levard estud
de ambos os lados & aprofundarem seus estudos na matéria.

=

Sfo também nitidas nossas afinidades de ordem cultural, pelo nunﬂvﬁi’
prolongado com culturas negras de vérias proced@ncias. Como resultado, o qum;q
cultural brasileiro avidencia a infludncia africana na lingua, nos costumes, na m
ca, nas artes em geral, inclusive a culindria. Em contrapartida, existem ne
"brasileiros”, pelo menos na Nigéria e em Benin {ex-Daomé), formados por ex-asc
vas que retornaram apds a Abolicdo, levande consigo & incorporanda & resp

sociedade algo de nossa experi@ncia de vida. Sem falar nos paises de lingua
guesa, com os guais compartilhamos os diversos valores da sx-metrépole, & o
melhores condigBes tém, portanto, de apreciar nossa arte & compreender noss
intencoas.

O Brasil oferece uma outra faceta atrﬁuntu,'ang alhas africanos, relacion
com os nossos esforgos para compor uma sociedade multirractal, Integrand
pnpulan;aﬂ negra de considerdvels proporches, sempre tratada, em termos |u

e politicos, em absoluto pé de gualdade com cutres etnias, Tal fato & tdo
Importante quando verificamos a aversio dos paises negros & politica discrimin
ria da Africa do Sul, & os problemas que enfrentam os EUA com a questio
direitos clvis das populaches negras e sua efetiva incorporaco ao contexto nacio

Qutros aspectos ainda podem ser levantados, que caracterizam RO
contato e de aproximacéo do Brasil com a Africa. De uma maneira genéric
dizem respaito 8 nossa luta por um desenvalvimento harmonioso e camps
econdmico e social, esforco que também desenvolvem os paises do outro lado &
Atlantico, bem como a nossa dentificacio com certos problemas & reivindica:
da chamado Terceiro Mundo, tals como a luta contra a desigualdade entre
sociais, & Implantacio de uma nova erdem juridica Internacional que pro
legitirme direito ao deservalvimento & ao bem-estar da populacdio, & a ndo-ini
cdo nos assuntos internos de cada pals,

Também pode ser ressaltado que nossas dimensfes continentais. a a
déncia de recursos, o desenvolvimento da indistria, da agricultura & do sator t
rio também representam poélos de interesse para a Adrica, na medida am
raspondem 35 necessidades tipicas de paises em formacio, nas mesmas fi
tropicals e subtropicais do mundao,

£ Impartante constatar, contudo, qua axisterm também entraves releva
gue tendem @& limitar nossa capacidade de aproximacéo com paises da /
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principalmente os de politica mais radical. O primeiro 8 ser mencionado é o nosso
snvolvimento politico-diplomético secular com 8 Europa & os EUA, com paises,
portanito, tratados ganericamente como “colonislistas” e “neocolonialistas”, Princi-
palmente no case de nossa politice com relagdio a Portugal, antes do 26 da Abril,
~ que nos levava 4 abstencéo, nos foros internacionais, sempre gue a politica colonia-
lista portuguesa estava em jogo. Também o nosso estégio atual de desenvolvimen-
to, se por um lade pode oferecer solucbes passiveis de adoglo por palses da mesma
faixa tropical, por outro nos coloca na situagdo singular de, néo podendo sinda ser
integrados ao mundo industrializado, nlio podemos também aceitar todas as teses
propostas pelos palses do Tercelro Munde, tanto por razfes econBmicss como
politico-ideclégicas,

Os interesses brasileiros

A andlise de nossos Interesses na Africa Ccidental & Merldional deve partir
de uma consthtaclio global e genérica, qual seja a de que, devido aos enormes
avancas da tecnologia, principalmante no setor militar e da troca de informagdes, ¢
‘crescente a internacionalizacdo dos problemas, so mesmo tempo gue se torna
inevitdvel & interdependéncia dos Interesses. Isto é um fato de nossos dias, quando
sssistimos A erescente interpenetraclo entrs politica interna de cada pais ‘som
aguela que se desenvolve em nivel Internacional, a tal ponto que as maiores mcdifi-
cacBes no sistema internacional, nos Ultimos tempos, tém rasultada, antes, de
ravolucdes e crises internas que de guerras entra palses.

Ao mesmo tempo, 8 capacidade de destruicdo das grandes pot@ncias faz
com gue 8 politica Internacional caminhe no sentido da moderaco, pelo receio do
confronto nuelear, Tal circunsténcla decorre das novas & especiais condictes para o
uso da forca, e traz como conseqléneia, entre outras, uma nova espécie de liberda-
de de aclo pars os palses mals fracos, ndo somente no debate de questbes
delicadas em organismos internacionais, como na prética da vida internacional,
cOMo At caso concreto e extremo da intervencdo armada de Cuba na Africa. O fato
fundamental & que, paralisadas pala propria forca excessiva, 8s superpot@ncias
foram obrigadas a rever seus Interesses vitais, assumindo uma escala de valores
inteiramente nova, No entend/mento estabslecido entre as duas, certo tipo de crise
deve ser necessariamernte evitado: as guerras convencionals, embora parmitidas,
devern ser limitadas a uma &rea geogréfica que ndo ofenda os melindres da outra
superpoténicia, como stestam os exemplos recentes do Vietnam e de Angola. Em
gualquer circunstincia, as superpoténcias devem exercitar a autocontenglo, o gque
tem sido um dado da maior importdncla, ndo 86 pelos seus reflexos psicol6gicos
sobre as liderancas, como também pelo cardter essenclal de seus efeitos politicos
no munde contempordneo.

Outro fator que contribui para a moderagio da politica Internacional & a
sxistéricia de novos campos abertos & competicho entre os Estados, além dos
tradicionais campos militar e diplomatico. Com efeito, as disputas entre nacdes sio
agora desenvolvidas em diversos setores de atividades, tais como comércio exterior,
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mercado financeiro, ajuda récnica; tecnologia militar, pesquise & exploracio espacial
8 dos mares, e outros de menor repercussio. Assim, nfo pode haver divida guanto
4 importdncla sempre crescente dos organismos, grupamentos, agénciss ¢ assem-
blgias internacionals, onde 8s nacBes menos poderosas, fortalecidas pelo voto unité-
rio, podem defender seus pontos-de-vista e, eventualmente, Impd-los ds grandes
poténcias industrials. A tendéncia do mundo, entdo, no campo politica. & usar cada
ver mais a diplomacia parlamentar ou multilateral, caso em que os paises da Afrm
Cclidental e da Africa Austral, exceto os de minoria branca, thm efetivas condicbes
de infludncia. Convém, portanto, ao Brasil manter as suas relacbes com tais paises
ne- melhor nivel possivel, no resguarde de possiveis interesses nacionais.

As ex-coldnias portuguesas, por exemplo, sofrem os efeitos das |utas em-
preendidas e seguem politica radical, cujos reflexos nos podem ser daa!awrduuiqn ]
Entretanto, parece inevitdvel que, mals cedo ou mais tarde, os palses de ran:ﬂ
portuguesa venham a encontror niveis adequados de entendimento, por fores das
indmeras afinidades que possuem. Todo esforco do prasente deve, portanto, tar an
vigta tal perspectiva e perseguir objetivos no futuro, como tem sido. alids. o procedi-
meanto brasileiro,

Agsim, em julho de 1874, reconhecemos o Governo de Guiné-Bisgay, dols
meses antes de Portugal, como que a revelar uma mudanca clara em relacio 8
atitudes passadas que nos comprometiam na Africa. Do mesmo madao, reconheca:
mos 08 governos marxistas de Mocambique e de Agostinhe Meto, em Angola.

Mo caso de Mocambique, ndo houve motive de controvérsia, pois og EU.&H
o haviam reconhecido no devide tempo, dando respaldo ds adesfes posteriores.
MNéo foi o caso, entretanto, da Angnlu nu;o governa, atéd hoje, ndo foi maunhﬁc#h

pricridade de seus interaﬂses futurus (3 fa.z uso da sua polltica pruumétlm
constatar o efetivo controle exercido pelo MPLA sobre & capital & a maior pa
pals. Além do mais, se nfo reconhecesse a indepanddncia de Angola nos prirm
momentos, teria enormes dificuldades para fazé-la mais tarda, dada a radlenliﬂ Gan
de sua politica, Na verdade, o Brasll se preparou; com a devida antecedéncia, pﬁﬂﬁ
tal eventualidade. Desde a instalagdo do governo de transicdo destinado a pr |
8 independéncia, am 31 de jansiro da 19786, foi colocada, em Luanda, uma Repre-
sentaclo Especial, correspondente, na prética, a uma Embaixada, sende o ﬂﬁluﬁ{
pais a adotar semelhante procedimento.

O reconhecimento dos regimes das ex-colfnias portuguesas, paﬂicutmﬂﬁ
te nos casos de Guiné-Bissau e Angola, em gue nos anteclpamos aos de
pafses, deve ter demonstrado publicamente, & de maneira categérica, a
solidariedade aos principios bésicos do “naclonalismo africanc™.

A polltica africana do Brasil teve um momento importante em 1972, q.ulli-
do o Ministro das Relagdes Exterlores Mario Gibsen Barbosa efetuou uma longa
bem preparada visita a dez palses africanos. Naquela época, carregévamos sobre o
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ombros os reflexos negativos de politica colonialista de Portugal, que ndo gueriamos
hostilizar; ndo obstante, entre outros objetivos, a viagem serviu para tormar plblico
gue nos temos um interesse definitivo naguela parte do Atlntico. A nosse. ver,
frata-se de uma wvisdo geopolitica de extramsa wvalidade, gue considera o Oceano
Atldntico, antes como um trago de unifio entre nossos povos, culturas e interesses,
do que uma barreira liquida a dificultar o entendimento.

Deszde entdo, diversos ministros, autoridades e delegagdes de védrios palses
africanos tém visitado o Brasil, e vice-versa. No corrente ano, j&@ nos visitaram os
Ministros do Exterior da Nigéria e do Togo, sendo esperados ¢ Presidente do
:ﬁanagai @ ministros de Gana, Costa do Marfim & Maurit&nia.

Dos palses acima mencionados, a Nigéria, o Senegal e a Costa do Marfim
’ﬂm aspecial significado pelitico, pelo gue representam no cendrio africanc. & Migé-
fa é um dos mais ricos palses da Africa e exerce uma segura e discreta lideranga
‘sobre os palses negros, enguanto os presidentes do Senegal. Leopold 5. Senghor, @
‘da Costa do Marfim, Félix Houphouet-Boigny, tém inguestiondvel prestigio dentro e
%’;fém do continente, como prova 8 pressio que fizeram, com sucesso, pare envolver a
Franca na guestio do Zaire.

O nosso relacionamento com a Afrlca do Sul, gue seria importanta por
3 razbes estratégicas e de ordem econdmica, estd prejudicado, no campo politico,
pela restricdo incondicional & politica do apartheldd, no gue acompanhamos todos os
palses da Africa & demais palses da comunidade internacional. Do mesmo mado,
pesam no plane polltice nosses restricbes Bo governo racista e ilegal de Rodésia e
nosse apoio: d independéncia da Namibia,

Taia atitudes sdo, allfs, cosrentes com nossa propria estrutura como nacio
g estio de acordo com nossa atilude simpética ds teses de sutodeterminacdo e
ndo-intervencdo. Entretanto, ¢ necessdrio frisar gue nosso alinhamants em tais
“guestdes fundamentais para o mundo subdesenvolvido apresents gradacies ditadas
_por nossos interesses naclonais e que, 4s vezes, sfo mal interpretadas, Assim & que,
‘com relaglo & Africa do Sul, apesar das restricBes, é nossa convieco de que ©
mularnnntu total seria contraproducente, na medida em que s6 faria tornar mais
‘gritica & situaclo des populagles negras discriminadas pelo spartheid; na prética,
parece que estamos sobrepondo interssses econdmicos a valores Gticos & morais.

Mo campo sconfimico, residem nossas melhores gsperangas & 5o concen-
trados nossos esforgos mais palpdvels. Nossos Interesses no mercado africano
decorram de contingéncias de nosso modelo de desenvolvimento, que dé &nfase &s
exportacdes com o duplo propdsito de obter divisas para custesr nossas imparta-
¢bes & de alcancar uma economia de escala, aumentando assim a eficicia do
sistarna produtive @ o nivel de emprego. O comdércio exterior & portanto, um
instrumento de nosso préprio desenvalvimento, devendo ser constantemente incre-
- mentado e diversificado, como melg de melhorar nosso poder de barganha e dimi-
nuir 8 dependéncia.
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Tanto & Africa Ocidental como & Africa Meridional oferecam o
excepcionals, tanto no presente quanto em futuro proximo, que justificam o
¢os feitos para superar as inevitdvels dificuldades. Esta esperanca nio suc
noseas relacbes comercials com os palses africanos & alicercada am certas o
nantes speciais, gue analisamos em seguida,

0 atual estdgio de nossa economia permite oferecer uma certa var
de bens e servicos que séio normalmente procurados pelos paises africancs,
atestam os inGmeros negdcios j4 realizados e o interesse demonstrado pela
de outros. Na Nigéria, por exemplo, o Brasil pode afetivaments participar de v
setores do ambicioso programa qlinglienal de investimentos, da ordem
bilhéies de dblares, que os recursos do petrdleo tornam inteirsmente vidvel,
concorrBncia pars & obtenclo das encomendas &, naturalments, muito
sendo cada délar arduamente disputade por ingleses, alemaes, norte-armerice
laponeses. A despeito disso, as exportscdes brasileiras crescerarm de tréls
milh&ee de délares, em 1973, para mals de oitenta e trés milhdas de dd\lirﬂ
1876, gracas s vendas reslizadas por cerca de 40 empresas, incluindo vel
tasas pré-fabricadas e alimentos. Uma firma brasilaira aglarda o resultada d;*
concorréneia internacional para a construgdo de uma ferrovia de 540 km,
qual apresentou o menor preco, enquanto quatro empresas estdo prestando
na #érea de telecomunicagfes. A aberturs de uma linha adrea regular & a s
talacdo de um escritério do Banco do Brasil em Lagos devem ajudar basta i
increménto dos nagdclos,

Diversas outras transacies |4 foram realizadas com o Togo, Gabdo, Gand
Costa do Marfim, Mauriténia e Senegal, envolvendo automéveis, Bnibus, artigod
agportivos, construclo civil, avifies, miaguinas e implementos agricolas,

Com Angola, Mocambigue, Cabo Verde e Guiné-Bissau, as relaches comers
ciais tendem igualmente a aumentar. Nosso comércio com Mocambique PESSOL
quatre para quarenta milhdes de délares, corm a encomenda de 17 barcos de
& um estaleiro do Rlo de Janeiro e de BOO tratores agricolas a duas firmas
Paulo, entre outros itens, Para a Felra Industrial de Mapum inscreveram-s
empresas brasileiras, ocupando um pavilh@o de 800 m?, rapresantatfuas dad y
satores de nossa inddistria.

De |8 para cé, igualments, nossa interesse abrange itens importantes
o petréleo da Nigéria e da Cabinda, e diversos outros recursos minerais. e:prq
como o cobre de Z&mbia & do Zaire e o croma da Africa do Sul, entre ou

E verdade que existem fatores que pesam desfavoravelmente sobra
esforgos, com intensidade crescents na medida em que foram sendo ve
barreiras de inibicdo iniclal. Entre outros, devem ser citadas as ligaches tra
das ex-colénias com as antigas metrdpoles, que fazem, por axemplo, com
paises africanos gozem de tratamento preferencial com pafses da Cﬂmu icta
Econéimica Européla; as comunidades africanas de integracio econdmica,
Nigéria & um dos baluartes: @ a atuagio das multinacionals, que tendem a
uma divisio de trabalho de acordo com os interesses dos respectivos conglo
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, em desacordo multas vezes com os Interesses de paises onde instalaram
dades produtivas subsididrias.

A magnitude de nosso comércio exterior de exportacdo e importacdo, uma
caracterlsticas de nossa economia,; traz consegidéncias de ordem estratégica
conduzem 8 identificacfio de outros tantos Interesses. Assim, nosso trafego de
flec passa pela rota do Cabo, responsdvel por 77% de nosso consumo global no
de 1976. Sando assim, 4 evidente nosso interesse na garantia do ssu livre fluxo,
@ aconselha o melhor relacionamento possivel com a Africa do Sul, exigénoia
conflita com problemas de ordem politica atualments existentes. Em caso de
to que impeca o uso dos portos dessa pais, Mogambigue, na costa orlental, & a
srnativa Gbvia na rota marltima para o Mar da Arébia e para os caminhos da
hing e do Japlo,

Também Cabo Verde & o8 palses do saliente africano estdo no caminho de
trafego maritimo para a Europa, igualmente de grande expressdo, enguanto
igéria @ em Angola se encontra o petrdlec de que tanto necessitamos.

_ Todas essas consideracdes nos levam a concluir que, no comexto de uma
tuacdo de conflito que envolva a defesa do Ocidente, nosso interesse malor estard
almente na Africa Ocidental & Maridional, antes que em gualguer cutra parte
mundo. Em verdade, uma vislo gecestratégica mais ampla nos leva a considerar
ossa primeira linha de defesa estratégica afastada estd na costa ocidental da
ca, e que quatquer poténcia hostil e agressiva que 14 se instalar pode manter o
5il sob permanente ameaca, Tal raciocinio nos leva a considerar a
sicio de influncia que os palses da costa ocidental africana desfrutam sobre
sa linha de costa, Mo contexto da guarra revoluciondria, a existéncla de um
ime radical em Angola, apolado por sovidticos e contando com tropas de Cuba,
de nos ser totalmente desfavordvel, a prevalecerem as técnicas de infiltragdo
sdas palos comunistas até agora, Basta lembrar o numero de pegquenas embarca-
g5 que alcancaram as costas bresileiras conduzindo refugiados portugueses.

) Se Cuba erlou-nos tantos problemas, conseguindo agir até na Bolivia, &
il aceitar que Angols, com as sfinidades notdrlas de lingua, roga & cultura, tem
diches de causar-nos muito mais. Assim, parece sensata a polftica de procurar
nter o melhor relacionamento possivel, minimizando as diferencas politico-idenld-
s am baneficio da obtengdo, quando menes, da bea ventade dos angolanos.
mo porque, & histéria recente da Africs registra muitos casos de regimes radi-
que abrandam suss posicies em decorr@ncia de lealdades tribals efendidas ou
interesses econdmicos predominantes,

Finalmente, & sempra bom lerrbrar que, na Gltima Grande Guerra, o Nor-
lests brasileiro esteve no caminho de ida e volta dos soldados americanos empre-
dos na Africe, o que é mals um motivo pard considerar gue, em caso de conflito
is amplo, nosso envolvimento talvez seja inevitdvel. Até porque os portos brasilel-
1 s podem vir a ser uma des poucas possibilidades de escala ou 8poio, no caso de
forcas navais ou séreas ocidentais envolvidas em operaches nessa parte sul do
hemisfério,
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A politica atual

Em todos os pronunciamentos de nossas autoridades responséveis
conduta das relacBes exterlores, os propdsitos de nossas relacBes com a Afric
caractarizados pelo uso de termos elevados, como é proprio da praxe dip
BT que aparecem mencdes ao determinismo geogréfico e s contingéingi
téria, mescladas de expressdes tals como a 8tica, o entendimento, a coo
aEsocidagdo construtiva,

MNa verdade, nossa politica atual procurs Interpretar nossos interasses
mos, como esbogados antariormente, mas leva em conta as dificuldades defro
pelos jovens paTaaa africance, mergulhades numa luta intansa para atmm o
desenvolvimento pelitico, econdmico e social, Assim, esses palses sdo muim
vels B tentativas de cunho patemalista & hegembnico, que normalmente g
posturas “neocoloniglistas’, :

Na prética, procuramos manter aberto o leque de opcbes com
diversos palses, gue abracam os mals diferentes tipos de organizacéo po
social. Damos &nfase ao intercmbio comercial e & exportaclo de tec:nal'
nos preccupamaos também com as atividades no campo da cultura & da @
técnica,

O Instituto Ria Brance, por exemplo, prepara futures diplomatas da €
do Marfim, de Gana e de Cudnia, ac mesmo tempo que enviamos uma dgs repr
tagSes mais expressivas no 2° Festival de Artes Negras e Africanas, realiza
fevereiro deste ano em Lagos, na Nigéria.

Em nossas universidades, existem estudantes da Nigéria, Guing:
Angola, Gana, Cabo-Verde e Senegal, com bolsas de estudo do Itamaraty. De tae
o8 paises mencionados, apenas Cabo-Verde e Guiné-Bissau alnda n&g
acordes culturals com o Brasil, instrumento bésico para o desenvelviment
programas. A vantagem deste tipo de acorde 4 que constitui uma atitude b
boa vontade e da interesse funclonal, gerando, pelo menos, o contato eventus
funcion#rios graduados e mantendo as linhas abertas para entandimen
profundos.

A tendéncia de nossa politica atual & ingrementar tais acordos o
paises de lingua portuguesa, em particular, 8 com os palses da costa o
geral, baseada principalmente na certezd do interesse daqueles paises africa
conhecimento, que o Brasil |4 possui, da tecnclogia intermedidria, ad
condigles tropicais.

Procurameos melhorar cuidadosamente nosso relacionamento carn
bigue, desgastado desde o inlelo, guando o Brasil ndo fol incluido entre os ool {
dos para a festa da independdneia, O mesmo estamos tentands com Angola,
mals dificil pela explesiva presenca de tropas cubanas, '

Temas desenvalvido relagbes muito promissoras com a Nigéria, que
mente interessam & ambas as partes visto que, entre os palses in'd_ugtria}[ e
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\Brasil sa beneficla da proximidade geogréfica, com a vafitagem adicional de néo .
sacar os interssses nigerianos no continente africano, o que Nl pocorre com
ros palses ocldentals. ,

Nossa posiclo com relagho & Africa do Sul & coerente com aquela sdptada
pila comunidade internacional com relagio 4 politica social vigente no pals. Procu-
amos, entretanto, ser realistas; assim, & medida gue repudiamos o apartheid,
mantemos uma representaciio diplomética & ampliamos o Intercémbio comercial.
' Mo caso da Namibia, apoiamos as resolugdes da ONU no sentido da emancipagdo
,Tﬁnudhta do pals, com a instalaglio de um Governo de maioria negra, E condenamaos
ementementa o Governo de minorig branca da Rodésia, como sontrario acs
teresses da paz mundial e diseriminatério em relaclo 4s pepulagdes negras, evi-
fando guslguer tipo de contato politica ou comaercial,

Acima de tudo, estamos convencidos de que podemos ajudar os paises
africancs com o4 quais compartilhamos interesses a afinidades, baseados principal-
mente no grau de desenvolvimento de nossa gconomia, nas caracterfsticas de nossa

' producio e na nossa experiéncia intensa com os problemas da luta pela emancipa-
Gho social, econBimica & politica.

' Concluséo

b

by, O Brasil tem inGmeros interesses no sel relacionamento com 0s paises da
Africa Ocidental & Maeridional, tanto a curto como a longa prazo,

A expansio de nossas inddstrias, Imperative do desenvolvimento ecandmi:
! oo, depende do aumento progressivo de nosso comérclo exterior, tanto o de expor-
. tégbes quanto o de importagdes. Os paises da Africa que compdem as citadas
regides representam uma possibilidade real de absorcio dos bens e servicos gue
produzimos, com as vantagens decorrentes da tecnologia mais adequada e das
distancias mais curtas, como tém mostrado as experidncias jé concretizadas. Além
disso, nossos esforcos em busca do desenvolvimento e do bem-estar devem certa-
‘mente conter liches aproveitdvels para as Jovens naghes,

Nosso tréfego marftimo, responsével por mais de 85% da movimentacio de
ripssas compras e vendas, demanda obrigatoriamenta éreas focais controladas facil-
‘mente por conddminos de tais regibes, como é o caso da Africa do Sul, nas rotas
que passam pelo cabo de Bos Esperanca, e de Cabo-Verde e demais palses do
“galiente africanc, nas rotas da Europa e Mediterrneo. E fora de davidas, portanto,
gue nos & importante a garantia de que tal fluxo possa circular liviemente, ao abrigo
‘@ cuidado de palses amigos.

Nos diversos organismos internacionais, o Brasil particlpa de posighes co-

‘muns com os palses das regibes consideradas, & excegfio da Africa do Sul, e
depende eventualmente do seu apoic para os pontos gue pratende defender. Essa
relacdo de dependéncla, que caracteriza o campo politico-diplomético de nossos
 dias, torna evidentes as vantagens de um relacionamento mentado nas bases firmes
‘do conhecimento e do respaito mituos, Alnda mais que 8 proximidade de nossas
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costas tende a intensificar os contatos e as trocas, que se devem desenrolar no.
melhor amblente possivel, com vantagens reciprocas. -

Mesmao no contexto de um conflito que envolva a seguranca do Ocide o
0850 em que nosso envolvimento inevitavel serd possivelmente restrito ao Atldr ca.
Sul, & evidente a dependéncia dos paises de embas ps margens de uma colaboragis
proveitosa, =il

Também no campo psicossoclal, nossas afinidades histdricas, étnicas
lingGisticas com a maioris dos palses da regifo justificam o desenvolvimento de
programa cada vez mais amplo de atividades culturais. Nesse particular, os
de lingua portuguesa representam um papsl muito especial, uma vez que pa
mos uma heranga comum, que devemos zelar com cuidado, em proveito p

i

Esse painel resumido de nossos interesses gerais nia Africa Ocida
Meridional tem influenciada marcadamente o quadro atual de nossa politl
rior, E avidants que a implantagdo de tal politica ancontra uma sérle de dificy
ligadas &s - limitacdes de nosso atual estdgio de desenvolvimento, ds cond
peculiares de cada um dos palses da regide e ao conflito inerente ao0s intaresse
outras nagbes européias e asldticas que atuam ne &rea, em aspecial a8 UAS

A expansio soviética, que teve inicio com malor desenvoltura apos a 2
Guerra Mundial, assumiu proporgbes slarmantes apds a queda do regime satg‘;aﬂ____
em Portugal e 8 conseqliente independéncia de suas ax-colinias,

Comprometida com & expansfio de sus ideologia marxista-leninista e
o8 interesses de sua politica Imperialista; a URSS vem tentando substitulr Portug
na Africa. De tais posictes. tem ela condicies de exercer pressio sobre as dree
"quentes” da Africa Meridional — a Rodésia, a Namibia e a Africa do Sul —

prestar apolo de toda a ordem aos movimentos de libertagdo que stuam cla
namants,

E. sem divida, uma presenca perigoss, que coloca em risco a paz miund
Sendo a Africa do Sul uma pals rico e milltarmente forte em comparaclo com
vizinhos africanos, e cuja posiplo de controle sobre & confluéneia de dois it
muito importante para o Ocldente, & pouco provével gue a URSS se aventur
tentar uma agdo armada que nem os paises africanos nem o8 contingentes arm
de Cuba poderiam levar 8 cabo com sucessn, Og perigos de uma confrontacio o
o Ocidente seriam muito grandes, Assim sendo, as pressdes serdo faitas no
politico & no campo da guerra revoluciondria, corferindo grande instabilidad
ragido,

A resoluclo das questdes fundamentais ligadas & discriminacio racial o 4
representatividade negra nos governos de minoria branca domina todas as preo
pagbes na Africa Meridional, com repercusses sm todo o mundo. A solugdo nego-
tlada, em que estdo empenhados os EUA & & Inglaterra, estd ainda longe de
conseguida. As propostas de conciliacio esbarram na firme posican do Gove

Pretéria, irredutivel em manter as races saparadas & o dominio das mine
brancas. )
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. A URSS desenvolveu, para apolar sua politica mundial, um grande: poder
maritimo. Em consegiéncis, seus navios mercantes ou de guerra tém visitado
ientements os portos da regldo, embors sinda ndo seja possivel dizar que
iham conseguido uma base de apolo, pelo menos nos moldes gue os EUA
ntdm no exterior. E licito, entretanto, supor que o8 portos de Mogambique,
qols, Congo e Guing, principalmente, vio continuar oferecendo suas tacilidades
1 s navios soviéticos, o que coloca as costas da América ao alcance da influén-
da Marinha sovidtica.

A nossa penetracio na Africa Ocidental & Meridional, ditada palos interes-
identificados, sofrerd os influxos da aclo intensa desenvolvida pelo MCI na
o, visto que a expansio sovidtica adquiriu contornos mais agressivos nas

olénias portuguesas, justamente aguelas em que NOSSAS ASpErancas enocontram
alores fundamentos de consolidacdo,

A radicalizac8o dos regimes dos paises de lingua portuguesa, certamente
nibe @ compromete contatos mals profundes entre. governes, No momento, o
gverno de Agostinho Neto estd preccupado em consolldar sua posicio, prganizar a
s nacional e conter os movimentos guerrilheiros no sul. Quando superar os
" momentos mais criticos, & certo que val comegar a atuar mais intensamante no
dmbito externo, “exportando” & sua revolugdo, Embora os alvos natursis sejam os
wernos de minaria branca no sul do continente, & sempre possivel seja tentado &
zar qualquer colsa do outro lado do Atidntico. Se considerarmos s nossas afinida-
s culturais & lingiilsticas e a posiclo dominante dos portos angolanos sobra
nessas costas, concluiremos existir a possibilidade de que uma tal a¢do seja muite
wfativa.

Paralalamente. o radicalismo das posicies pela presenca comunista pode
eventualments afetar o apolo que precisamos nas foros internaclonals, Daf encon-
tramos justificativa pars a nossa politica exterlor que, deixando em segundo plano
a4 divergéncias ideolbgicas, procura assegurar a boa vontade 8 deixar abertos 08
caminhos do entendimento e da cooperacho.

Por outro lado, estamos em pleno esforco para expandir nosses negocios
tom os paises de lingua portuguesa. O sucesso de tais iniclativas, entretanta, val ser
limitado pela dependéncia, cada vez malor, da sconomia sovidtica e cubana, Conta-
mns do nosso lado, com a vontade das economias locals de diversificarem suas
fontes de suprimentos e com a falta de competitividade das economias comunistas.
Mas & fora de divida gue, no momento presente, as divergéncias politicas tendem a
diluir a5 possivels vantagens econdmicas, colocando Um 18to em Nossas pretensdes,

ou mesmo fazendo-as regredir.

] Noszas ofertas de intercAmblo cultural vlo esbarrar com a influgneia, em

1odos os setores da vida naclonal, de soviéticos e cubanos, & com o desenvolvimen-
1o de programas de difusdo da doutrina marxista-leninista. Talvez seja o setor onde
malhor poderiamos atuar em real proveito para ambas as partes, mas serd também
o mais prejudicado pelo perigo de infiltracdo de idéias estranhas aos nossos padries
de convivéncia social.
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O predominio comunista nos paises de lingua portuguesa torna extra
mente vulnerével nossa posiclo, pelo menocs enquanto ndo for arrefecids o
revoluciondrio. O futuro imediate parece reservar uma época de grande turb
para a regiio, sendo que gqualquer solucdo para os problemas nio podard p
da ingeréncia das poténelas mundiais, morments ‘agora que os palses do O
parecem estar dedicando maior atenclio ao que acontece na Africa.

O Brasil ndo pode ficar omisso em tais questbes; entretanto, nossa
paglo deve, necessariamente, permanecer ao nivel de nosso poder nacional.
assim discreta, tal participagio ndo poderd deixar de ser eficiante, pols
plantando agora as sementes de nossa aclo futura, decorrente de nossa
iremedidvel so quadro estratégico do Atlintico Sul. )
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A EVOLUCAO DO CONCEITO
DE ESTRATEGIA

Haitor A. Harrera

O auror & General-de-Divivdo R-1 ¢ posxei o5 cursos da Ercola
Militar do Realengo, Escolg de Aperfeicoamento de Oficiais, Escola de
Comands ¢ Extado-Mator do Exdroito, Escola de Comands e Estady-
Maior do Exédrcita dos ELUA, Curso de Comands ¢ Estado-Maior das
Forgas Armadas ¢ Escola Superigr de Guerra,

Dentre as principals comiysdes wxercidas salientam-se as de
Oficial de Ligapfo das Farpas Armadas funto ao ltamaraty, Membre da
Delegapdo do Brasil ds IX e X Conferducias Interamericanas, Instrutor
da Escola de Comando ¢ Estado-Maiar do Exdreito dos EUA & do Curdo
de Estado-Maior ¢ Comando das Forgas Armadas ¢ Membro do Corpo
Permanente da Excola Supérior de Guerra.

Conferencista da Escola Superior de Guerra ¢ dar Excolas de
Comando ¢ Extado-Malor do Exédrofie ¢ da Avrondufica.

E autar de diversos rabalhes denire o3 guais destaca-ze A
Estratégia dos Alladas na Segunda Guerva Mundial”, publicado pela
Biblioteca do Exdecito,

1. A "arte do General”

referéncia & origem grega do vocébulo, defininde-o como “a arte do Gene-

ral” Este recurso & ralz etimolégica da palavra parece ter sido responsével
pela idéia de que se trata de uma atividade especificaments militar, pois gue
exercida por generais.

“§ empre que se procura analisar o concelto de Estratégia, & inevitavel a
L’

A 1® Guerra Mundial &, ainda acentuadaments, a 2% exigindo que a Estra-
tégia agisse em toda a sua plenitude, tornaram avidente que o fentmeno guerre —
o mais espetacular dos fendmenos socials — ndo poderia limitar-se ao campo das,
Forgas Armadas. J4 por ocasifio do conflito de 1914-18, Clémenceau acentuara, em
sua polémica com o Marechal Foch, que o problema era por demais complicado,
para que sua soluclo fosse atribuida apenas sos generals,
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A partir da 2 Guerra Mundial, essa evolugio do conceito de Estratégia s
processou tho acentuadamente que, hoje, o vocdbulo & seus derlvados passaram a
ter curso em todos os estudos relatives 4 Seguranca Nacionsl, inclusive com a
criacio de trgios especificamente destinados 3 formulaco da doutrina de mobiliza-
¢80 & emprego do Poder de cads Estado, visando & consecugdo dos respectivos
Objetivos Nacionais, Entre nés, & Escola Superior de Guerra constitul exemplo dessa
tend@ncia no sentido de atribuir 8 defess dos interesses do Estado a todas g8
expressbes do Poder Nacional — e nfio apenas & representads pelo fator rrititar.

Tal deformaclo, conseqiente de tomar-se a parte pelo todo, pode sar
justificada pelas caracteristicas proprias da guerra, principalmente duranta o larga:
periodo que, depois da Antigliidade, se prolongou atd a 17 Guerra Mundial.

2. A evolugéo da guerra

_ A Histéria Militar guardou o nome do General Ludendorff ndo apen:
sua brilhante particlpagdo nas batalhas dos Lagos Masurianos, gue conduziram
aniqullamento das forcas russas, mas também 4 sua formulacde do conceito
guerra total,

Vale registrar que tal concelto, ressaltando a violenta expansdo da g
géncia dos conflitos, nada tinha de original, uma vaz que essa caracteristica con
luira a ténica das lutas entre as tribos primitivas, quando as vencedoras arr.
as vencidas,

Ante a tragédia dos morticinios indiscriminados, ndo faltaram esforgos —
principalmente a0 longo do séeulo XIX — no sentido de humanizar a gusts
Surgiram assim as tentativas de caracterizd-la como um recurso violenta:
soluglo de divergneclas entre Estados, soluciio essa entrague a um conjurts
definide — as Forcas Armadas — que deveriam, nos campos de batalha,
pela violéncla das reivindicagdes de cada um. Por isso mesmo, Luls XV _
inscrever em seus canhdes o argumento final — “ultima ratio regis’”. \

Esta limitacdo de conceito de guerra -— de certo mado revivendo
heios dos nobres cavaleiros da Idade Média — permitiu o surgimanto de
conjunto de regras, buscando distinguir os combatentes da populacis
fixando normas para a declaragéo de guerra, tratamento dos prisionairos i
funcionamento da Cruz Vermelha a uma série de outras convencies gue p
codificar um conjunto conhecido como “leis de guarra”. Desde a Declaracs
Paris, em 1856, seguida das Conferfncias de Gensbra e do Tratado de H
incorporaram-se o Direito Internacional preceitos que, visando a disciplinar a
dade dos beligerantes, ao mesmao tempeo davam margem a que se firmasse
de ser a guerra um problema exclusive dos combatentes, os quais deveria !
identificados, inclusive por sinais ostensivos — og uniformes — @ utitizar m
convencionals de destruiclo, O respelto & populacio pacifica exigia. em conteap
da, sua total abstencio nas actes militares — atitude bem caraﬂtm-
diferenca de tratamento que se dispensa a um prisioneiro de guerra 8 a um espi
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Tais esfargos no sentido de humanizar a vicléncia e de restringi-la, abran-
gendo apenas os combatentes, deu lugar, mesmo no século atual, a conflitos
Cpxclusivamente milftares, como fol o caso da guerra russo-japonesa de 13085, guan-
o os feustos da cornte de 5, Petersburgo nfo se alteraram pelo efeito das derrotas
nas Forcas Armadas do Czar no Oriente da Asia. Mais recentemente, os conflitos da
‘Coréia e do Vietnd — embora com todas as caracteristicas de guerra total para
-Bsses paises — representaram para os Estados Unidos exemplos de atividades
axclusivamente militares, uma vaz gue a vida nacional foi afetada apenas pelos
rul'{ama do pequenco percentual mobilizado, na juventude norte-americana, para as
aq:nm¢ﬁes nagueles Teatros de Guerra.

Entrementes, porém, o conflito de 1839/45 sfirmara decisivaments toda a
\trégica abrangéncia da guerra total. Essa abrangfncia se manifestava sob virios
| mapectos, & comecar pela indiscriminacio entre frente e retaguarda, entre comba-
tente e populacho pacifica, colocando todo o territdrio de cada beligerants sob as
mesmas ameacas de destruiclio 8 de morte. Na verdade, desde que a guerra ss
rasumie em um adverséric quebrar a capacidade de luta do outro, eria acadé@mica
. distinguir se mals vale pdr fora de aclo o soldado que empunha o fuzil ou o-operério
gue o fabrica. Essa dialétice macabrs ressaltard inevitavalmente as vantagens da
| destruiglo da fébrica,

Além da sbrangéncia, a guerra total se caracteriza ainda pela complexida-
‘de, na madida em que exige o emprego de todas as expressbes do Podar Nacional,

Tornado obsoleto o concelto de que se trata apenas de um problema militar, eis que
b m:lga A muparuclu de todas a8 expresies daguele Poder — a econfimica, a palitica
& B psicossocial, segundo a terminologia de nossa Escola Superior de Guerra — a
ct!naaqu&nma natural foi a adaptacdo de uma esirutura deé comando, capaz de
I:unrdanar, no plano mais alto da hierarquia do Estado, a mobilizagdo de seu poten-
¢lal '@ de aplicar os recursos disponivels para a consecuclio dos objetivos nacionals:
- — em uma palavra: a Estratégia.

j 3. 0 “General”

Méo se diga, porém, que tal conceito seja original ou resultants de uma
longa & penosa evoluclo, Desde a mals remota antigiidade, em civilizactes hoje
desaparecidas, a Histdra registrou o surgimenta e apogeu de impérios, cuja posicio
de lideranca se construiu e se sfirmou gracas ao génio do respectivo chefe. Mais de
trés séculos antes de Cristo, Alexandra Magno astendia o dominio helénico para
Calém do Egito, alcancando a India. Ainda antes da ara Cristd, Anibal projetava o
nome de Cartago, @ César dominava o mundo da época, & frente das legides
tomanas. A ldade Média registrou Carlos Magno coroado Imperador do Ocidente, o
império mongol de Gengls Kahn e & elevaciio do normande Guilherme, o Conguista-
* dor, ao trono da Inglaterra. Mais recentemente, Frederico o Grande consolidava o
poderio prusslano, construldo por seus antepassados, & Napoledo se inscrevia como
um dos maicres vultos da Histdrie Moderna.
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Os éxitos das campanhas militares conduzidas por esses eminentes chefes
— citados apenas como exemplos — deram margem & false impresséo de que s
autoridade de cada um se exarcia apenas sobre os respectivos exdroitos, muuﬂiﬁ
do-se que todos eles foram, na realidade, imperadores; na medida em que comanda-
vam integralmente — poderfamos dizer ditatorlalmente — todas as wnmmh@
Poder Nacional gue haviam construfdo ou herdado. Por isso mesmo, r&sulmu-iﬁulﬁ_
mente distorcido o conceito da Estratégia por eles exercida — aparentements
apenas militar, mas, na verdade, gerel. Esta distorgio fol favorecida pelas repercus-
sfies espetaculares tdo proprias das vitérias nos campos de batalha, projetando o
nome do general vitorioso e acentuando a faceta guerreira de seu glnio — mn‘q@"
merecessem igual registro os efeitos politicos e socials daguelas vitérias, por cérto
muito maiores & mais duradouros do que o aniquilamento dos exércitos inimlpuf;

Com & evoluglo dos Estados no rumo da democracia, firmou-se o ce
de que o componente militar do Poder Nacional se integra em um conjunto
comando supremo do Chede de Governo. Tal conceito est4 registrade nas Co
¢des dos Estados modernos — inclusive a nossa, reproduzindo a norte-am i
— pelo qual se confere ao Presidente da Repiiblica o titulo de Comandante-
das Forgas Armadas. E o “General”,

Vé-se assim que, 3 luz da semintica, a evolugio ndo se processou
significado original. A Estratégia continua sendo, como a define sua raiz etimolégl
8 "arte do General”", O que acontaceu é que este — considerada a palavra ¢
sinénimo de Chefe — nio & apenas o Comandante das Forgas Armadas, eis que.
compete coordenar as atividades de todas as expressdes do Poder Nacional
precisamente como o fizeram aqueles grandes generais, cujos nomes a His
guardou. Alexandre ou Frederico o Grande, César ou Napolelo — todos os que &8
celebrizaram pelo toque de génio com gue exerceram & arts da Estratégia —
tomandaram também suas Forcas Armadas, com hierarquia semelhante 4 que,
complexidade do Estado moderno, foi exercida por Roosevelt ou Churchill.

Imperador ou Chefe de Governo, cada um desempenhou na -
época, com os instrumentos disponiveis, o papel que hoje — transcorridos
ou apenas declnios — permanece fundamentalmente o mesmo, qual sela
dirigir no mais alto escaldo da estrutura do Estado, "'a arte de preparar s ap
Poder Nacional, para alcancar ou manter os objativos fixados pala Politica
8 despeito dos antagonismos ou pressdes existentss ou potenciais”, se
. definiclo de Estratégia adotada por nossa Escola Superior de Guerra,
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CONHECENDO
O INIMIGO INTERNO

MARX

A. De Lennes

“A regra da igualdsde néo consiste senfio em squi-
nhoar desigusimente sos desiguais, na medida em que se
desigualam. Nesta desigualdade social, proporcionada & de-
sigualdade natural, § que se acha a verdedeira fei da fgusi-
dade. O mals sdo desverios de invefs, do erguthe ou da
loucurs,

Tratar com desigusidade s iguals, ou a desiguals
com iguaideds, serfa desigualdade flagrante, e ndo igualda-
de real,”

Da Oraglio sos Mogos — RUf BARBOSA

1. MARX, os MARX e 0s WESTPHALLEN

alemd da RENANIA, Descendia de judeus & entre seus antepassados conta-
ram-se vérios rabinos. Seu pai HIRSCHEL fol advogado e conselheiro de
Justica na sua cidade natal. Em 1824, seis anos apés o nascimento de KARL,
IRSCHEL converteu-se ao cristianismo batizando-se com o nome de HEINRICH
MARX e educando seus filhos nesta religifio.

MARX viveu uma Infincia normal, bem cuidada e livre de preocupacdes.
-P'jl seus estudos iniclala no LICEU de TRIER onde bachareiou-se am 1836,

l{ﬁ.HL HEINRICH MARX nasceu a 5 de maio da 1818 em TRIER, cidade

Nessa primeira fase de sua vida, pouco ou nada transparecia sobre os
futuros passos de MARX, nem se poderia Imaginar as repercussbes terrivels para o
mundo de hoje, da sua futura a¢lo revoluciondrio-materialista. Anotam-se, apenas,
algumas referdncias de sua mée sobre pressentimentos de que o filho, “com todos
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os talentos que DEUS lhe havia dado, nfo singrava na vida por um aamiﬁhn dire
&, certos tamores manifestados por seu pal, de que o demfinio teria tomade can
de seu fitho favorito,

Aps dezolto anos, comecou & namorar JENNY, uma amiga de sus
SOFIA, depois de haver passado um ano em BONN, para onde fora matricular-se
Universidade, mas, que afinal, havia sido um periodo de “divertimentos”, JENNY
filka de LUIS von WESTPHALLEN, “conselheiro Sulico” do governo. O avd fﬁt
JENNY havia sido generalissimo do duque prussiano FERNANDO BRAUNSCH-
WEIG e casara-se numa famllia de barbes escocesss. O “aristocrata” LUIS von
WESTPHALLEN ara considerado por sed futuro genro KARL, como um “caro aml@
paternal”,

Todo este quadra nos mostra um MARX come membro de uma farnirf.& ch {:
tlasse média, procurando ligar-se a outrs familia ndio menos “burguesa” & ;
com g8 cuidados normals de pessoas crentes,

Com o correr dos tempos, MARX irfa repudiar sua origem & compro 'a
pmncupaqﬁaa matarnais sobre os Eaminhm gue havaria da' trilhar, bem o
"secreto temor” de seu pal, de que "o deménio terla tomado conts de ssu
favarito”,

MARX foi um eterno descontrofado quanto & economia prépria, se be
pretendesse arganizar a economis mundial, Em BERLIM, recebla do pal 700
Por ‘ang para pequencos gastos e, constantements, Ihe faltava dinheiro, {
época, somente 5% da populacdo tinha uma renda superior & 300 téleres &

Seu tlo FELIPE (holdndes) socorreu-o vérias vezes e MARX demo
par ele uma "grande simpatia”’, chamando-o interesseiramente de "magnifice,
réo”,

Gastador como jovem, desorganizado a vida toda, MARX teve vérios pro-
blemas com dividas @ panhores de objetos pessoals. incluindo os da sua

Antes que LASSALE deixasse LONDRES, MARX tomou-lha dinhe
prestado e permitiu gue esta divida rifio paga prejudicasse todas as suBs n
subsaqlientes com ele.

MARX e JENNY recebaram vdrias herapcas de parentes, o que
impediu de colocer como um dos pontos principais do programa comu
abolicdo de tal direito.

Escrevendo a ENGELS, em duas ocasides, referiu-se nestes terme
falecimentos de sua mée e de um tio de sua esposa: “Duas horas atrds chi
telegrama dizendo que minha mée estd morta, O destino precisava levar |
bro da familia. Eu estava com um pé no tomulo. Neste caso sou mais nece
que & velha senhara. Tenho que ir a TRIER por causa da heranga’. Uuamn
"Um acontecimento muito feliz. Ontem soubemas da morte do tlo de minha as
de 90 anos de idade’. Rejubilava-se porgue receberia mais de 100 libras,
veltho céo ndo delxasse parte do dinheiro & flel empregada’’.
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: Estima-se que ENGELS, um dos seus raros amigos, forneceu-lhe ao longo
dos anos, cerca de 6 milhdes de francos!

] Parece que s6 dedicou certa afeicfio & esposa e aos filhos, desde que ndo
parturbassem seus trabalhos. Sua mente dominadora, seu génio dificil, sua tendén-
i;ia declarada so sutoritarismo, sua aversdo & discorddncla acs seus argumentos e
gsu narclsismo acentuado acabaram por tornd-lo um homem sd e marcar com
tragédias aquela familia, cujo infcio fora de juras 8 promessas de amor tracadas em
TRIER entra MARX o JENNY, snguanto ele sra o MARX, filho de HEINRICH e
HENRIQUETA. Trés dos seus filhos morreram crigngas. Suas filhas LAURA e ELEA-
NOR suicidaram-se depois de casadas.

2. MARX e DEUS

Antes de se tornar materialista @ inimigo radical da religido, MARX fol um
cristdo entusiasmado. Antes de tomar o adio & a violéncia como lemas, MARX
cultivou © amor. Em "A unifio dos fiéls com CRISTO” havia escrito: “Através do
amor de CRISTO voltamos nossos coracbes 8o mesmo 18mpo para nossos irméos
que intimamente sfio ligados a nds e pelos guals ele deu-se B sl mesmo em
#acrificio”,

Oe um trabalho escolar, "Consideractes de um jovem na escolha de sua
‘tarreira”, realizado ainds no LICEU de TRIER, seus biégrafos-seguidares destacam
comumente o trecho onde MARX diz: “Nem sempre podemos abragar a carreira a
fque nos chama a nossa vocaglo; @ situagdo qua ocupamos dentro da sociedade
‘principla, de certo modo, antes de a podermos determinar”. Eles querem fazar crer
fque MARX, menino prodigio, antes dos dezessete anos j& “acendia a primeira
falsca” da ldéia que iris desenvolver futuraments, consubstanciada na dependéncla
do individuo ante uma socledade — na visdo gomunista — injusta, desigual &
polarizada entre opressores & oprimidos,

: Partindo do pressuposto que MARX tenha realmente assim escrito, é evi-
dente gue, dquela altura da sua vida, exprimia uma idéia natural, Entre outros
motivos, sempre houve quam nfio pudesse estudar porque encargos de familia,
pracocemente assumidos, ndo parmitiram. Também houve aqueles que se viram
Impedidos de sequir determinadas profisstes pela inexisténcia de escolas nas cida-
' des ou nas regides em que moravam, Ou ainda, o8 gue falharam em indmearas
-atividades por [hes faltarem capacidade, engenho e arte. No hi como argumentar
_ai, com um inicio de pensamento filoséfico que MARX viria a desenvalver mals
‘tarde, No mesmo trabaiho escoler, por sinal, hd outro treche, ndo muito divulgado,
‘onde ele ss volta para o CRIADOR: "Se escolhemos a posicdo na qual podemos
realizar o méximo por Ele, entdo ndo podemos nunca ser gsmagados pelas respon-
‘sabilidades, porque elas sdo apenas sacrificios feitos em favor de todes”, Ao final do
s8u curso no LICEU de TRIER recebeu o seguinte conceito em religido: "Seu
nhacimento da fé e da moral cristds & bastante clero e bem fundamentado”,
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For outro lade, se o problema realmerite existia, nos termas em que o8
comunistas mais tarde entenderam, a solucdo ndo veio com o regime marxista-leri-
nista. A disputa fol neutralizada e substitulda pelo Irrecorrivel poder de decislio do
Partido Comunista, no interesse do Estado que eles iriam abolir, e Que acabou engo-
lindo a Nagfo e agravando es desigualdades;

O infcio eristdo de MARX apagou-se alguns anos depois. Nado hé divida
que o desamparo familiar em que ficou em BERLIM foi o pento de partida para &
sua antlconvarsdo. MARX ere um jovem pravinciang, criado sob a tutela de uma
mée dedicada e um pai severo. Solto em BERLIM foi morar em pehsbes @ quartos
alugados. Atraldo pelos prazeres de uma cidads grande e envolvido por um .w‘uﬁt} e
intelectusis e estudantes que contestavam a filosofia & o regime dela resultante,
somados 808 seus pendores para a atividade intelectual especulativa, ndo tardou dﬁ:
se tornar presa facil e, em pouco tempo, um dos mais destacados membros desses
grupos. Adotaram inicialmante a fllosofia hegeliana, discordaram dela posteriormens
te @ ficaram conhecidos, durante algum tempo, como nec-hegelianos. |

Este risco do desamparo ocorre ainda hoje, particularmente no BRASIL
face ao acentuado Indice de urbanizacdio. Quantos jovens vindos do interior sfia
lancados nas grandes cidades para estudar e, desassistidos pelos pais que. par &
ficaram, caem nas malhas da subverso, aliciados por espertos e treinados membros
dessa organizaglo mundial cujos alicerces o prapric MARX — depois de aprisiona-
do — ajudou a desenvolver. :

Em BERLIM, depois de estudsr & filosofia hegeliana, em pouco tempe,
considerou-a insuficlente. Queria ir mais longe! Apegou-se ao materlalismo da
FEUERBACH e fol afastando suas idéias do MARX de TRIER, O seu contata
MOSES HESS acabou por completar a primeirs fase da sua transformacto. D
cristio passara 4 descrente e, dai, a um profundo sentimento antideista. Da
mudou-se para o ddio, da candura & violéncia, "Desajo vingar-me d'Aguele
governa |8 em cima”, escreveu em um poema, Ainda admitia & existéncia de D
porém querla enfrentd-lo, Numa fase dramética de sua anticonversio dida no -
ma "0 Violinista": "Os vaporas Infernais elevam-se e enchem o cérebro até gqu & BU-
enlougqueca e meu coraclo sejs totalmente mudado”, Sus alucinaco atinglria o
climax quando am “"Oulanem"”, ameacaria: "E breve bradarei digantescas maldi 3
sobre a humanidadel” ' '

Aps vinta anos, antes de saber o que pretendia, MARX j& havia ded
destruir tudo o que conhecia, Até ele mesmo. Poucos anos nos melos hegalia
BERLIM foram suficlentes para liberar toda a forca do mal que se apoderara
ex-provinciano. “Minha alma, outrora fiel a DEUS, estd destinada ao infarno
sinda em um poema dedicade 8o mestre HEGEL. Apesar de todo o seu radicall
materialista, DEUS — cuja existéncia independe da opinifio dos homens —
nuaria sendo um espectro que, vez por outra, extraira de MARX uma expressdo
desabafo, ou um lameanto. i
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3. MARX, os JUDEUS e os CRISTAOS

FRANZ MEHRING, um dos mais citados biégrafos de MARX, admite que o
pai de KARL, convertendo-se ao cristianismo, emancipou-se de todas as ligaghes
judsicas, Esta “liberdade” seria transmitida ao seu filho como um “legado precloso”.
Deste modo, pretends caracterizar que a conversiio de HEINRICH fora positiva sob
o ponto da vista da sua personalidade, o gue transparece um espirito anti-semita do
autor, bem como, explica 8 &nfase que dé aos ataques de MARX aos judeus.

Ao sbordar o problema dos judeus e dos cristBos, MARX advertia sobre a
necessidade da emancipaclo total dos homens face ds religibes, Criticava a "liber-
dade burguesa” de crer, afirmando que essa liberdade apenas obrigave o homem a
‘crer. “Emancipar praticamente o judeu, o cristio, o homem religioso em geral,

' sguivale a emancipar o Estado do judaismo, do cristianismo a da religifio em geral.”

Expbs a idéia que fazia do judeu, de modo bem claro em um famoso artigo,
publicado na revista “Anais franco-alemfes”, conhacido como “A Questho Judaica”,
do qual & interessante transcrever um pequeno trecho para exata compreensdo da
sua idéia;

“Qual &, pergunta-se, a raziio secular do judaismo? E & necessidade prética,
o proveito proprio. Qual & o culto setulsr do judeu? O lucro. Qual o seu deus
terrano? O dinheiro. Ora bem, a emancipacio do dinheiro e do lucre, quer dizer, do
judafsmo pratico e real, seria a propria emancipacio da nossa época. Uma organiza-
clio social que suprimisse as condigbes gue permitem o lucro, isto &, a possibilidade
do lucro propriamente dito, tornaris o judeu um ser Impossivel. A sua consciéncla
rallgiosa evaporar-se-ia como uma nUVem na atmosfera real da sociedade.”

Ao criticar severamente o Programa do Trabalhador de LASSALE misturou
sua aversdo ao judeu com um outro trago de sua personalidade, normalmente
sscondido pelos seus bibgrafos-seguldores: o racismo. Nessa oportunidade diria:
“Esza comblnacio de judalsmo 8 ALEMANHA com um trago fundamentalments
negra. .. E, ainda:Também a empéfia desse individuo & um trago do cardter de
negre ...

E, ainda, hé judeus comunistas!

Inimigo radical de todas as religides e de “todos os deuses”, MARX afirmou
qua o homem niio fora feito 4 imagem do CRIADOR mas, gue ao contrério, este era
fruto da imaginacdo dos homens. A religifio cristd era considerada como uma das
mals imorais. MARX blasfemo havia proposto “a expulsdo de DEUS do céu’. Ao
reconhecer a doutrina materialists de FEUERBACH, exultou ante o fato deste filoso-
fo haver colocado o “homem no lugar que ocupava o antigo impostor”, E bbvio que
o “impostor” era, para MARX, o CRIADOR]

Para firmar as bases do movimento revoluciondrio que imaginavam, os
comunistas necessitavam destrulr primeiro a crenca am DEUS, e o cristlanismo,
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£omo uma das suas malores expressdes, era um alvo dos mais importantes. Aum [
MARX retratave o cristianismo:

"Os principlos soclais do cristianismo Justificaram a escraviddo na Antigui-
dade, glorificaram & serviddo da gleba na idade Média e dispdem-se, se necessario,
embora torcendo um pouco lamentosamente o nariz, a defander a moderna opres-
séo do proletariado. Os principios sociais do eristianismo contentaram-se em formu-
lar*e piedoso desejo de gue essa necessidade seja a mais benévola possivel,

Os principlos socials do cristianismo pregam a covardia, o desprezo pi
mesmo, a8 humildade e todas as virtudes do canalha. Os principios sociais do

cristignismo fazem o homem medroso 8 trapacelro, enguanto o pruiaﬁﬂ_ﬁu
revoluciondrin.”

E, ainda, hé cristdos que admitem a Igreja antropolégical ol
4. MARX o os INTELECTUAIS

Ao sair de TRIER para BERLIM, em 1837, MARX finha o pensamento
unicamente tomado pela paixio juvenil & sua futura esposa, Na grande cid
snvolveu-ge com a filosofia 8 o materialismo, entrou para o grupo dos neo-heg
nos e, em pouco tempo, j4 liderava o “clube” dos mais radicals contestadores da
época em que vivism. Abandonou seus pensamentos da juventude,; descabriu o
materialismo e assumiu a missdo de “transformar a sociedade’. Tal caminho custol-
Ihe pesadas privactes materiais, expulséies rapetidas, prisfes e fugas. Misturanda o
édio com liberdads e usando a violéncia como slemanto de composicdo, acs
produzindo um venenc de onde a liberdade fol expulsa como espiria, e o libaral
tomou o mestre universal do radicalismo, Rato de bibliotecas e muséus,
escrevel a8 malor parte do tempo disponivel da sua vida. Fixou-sa na tarefa
destruir a religido: “Odelo todos os deuses|”. Imagiriou uma revoluclo destruidora’
da civilizaglo cristd. A dialética enxartada pelo matarialisme, forneceu-lhe uma:
cortina teérica para aficiar seguidores, uns a penar no poder, outros sem poder

penser. O proletariade — por exclusfio e disponibllidade — serla o instrumento y
dessa revoluco. &

Considerade erroneamente um eximio polemista, MARX era verdadaira-
mente um homem do mondloge. Clente — quem sabe?! — dos pés de barro da-
cosmovisio que sjudou a engendrar, nfo admitia, nem mesmo entre: 08 5eUs Com-
panheiros, o menor reparo s suas idélas. Essa falta de confianga, evidente nas
atitudes agressivas, orientou-o sempre mais para a agressio acs homens do
para a contestacdo ds criticas ac marxismo nascents,

A palavra do “sumo-sacerdote” era praservada a qualguer preco a.0s outros
“intelectuals”, a exceglio talvez de ENGELS, foram colocados como simples sunu-
cos pensadores. Essa guerra dogmética gerou resches continuas dos que adotaram
© marxismo e tentaram acrescer ou modificar algo do “testamento do velh
Renegados, revisionistas, reformistas, divisionistas, sectdrios, camarilhia e autras,
sfio os rétulos destinados acs que se meteram nessé encrenca. Multa gente alnda
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_considera uma doutrina ou filosofia 0 que nlo passou nunca de um bem elaborado
‘plano revoluciondrio com objetive muito claro: o PODER|

Seus ataques generalizados atinglram a quase todas as nagdes. Seus con-
:_urranuoa alemaes foram chamados de “estlpides’, chineses e judeus comparados
pejorativamenta a “mascates & paquenos mercadores”, os hingaros eram “obscu-

ros & semibdrbaros” e os eslaves um povinho sem importdncia histérica, raquitico

‘8 impotents’’.

Os Iidares das diversas tendénclas dos movimentos politico-socials da EU-
ROPA de seu tempo nfio escaparam aos seus ataques. LIEBKNECHT era "o boi”,
FEILIGRATH “o porco”, LASSALE "o negro judeu”, BAKUNIN "zero tedrico”, BRU-
NO BAUER & MEYEN “fanfarrbes berlinenses”, PROUDHOM era “burro” & 05 seus
“seguidores "ignorantes, flteis, falastrbes, pretensiosos & meros sacos de vento”,
- Seu sx-mestre FEUERBACH, por ndo ter concordado em escrever um artigo contra
. SCHELLING a pedido do préprio MARX, foi langado no “laplamenta”. RUGE fol
~ eolocado no “Index” porgue ndo se disple a usar seu dinheiro para garantir a
_publicaco dos “Anais franco-alem&es”, uma das muitas empresas fracassadas de
MARX. MOSES HESS, o socialista rn&punséua{ pelo “aliciamento’” de MARX, fol
‘duramente atacado no Manifesto Comunista de 1848 e afastou-se de MARX defini-

_tlvmants.

Apesar das garantias de MARX de que a socledade se desenvolvia através
de leis clentificas, que conhecidas permitiiam ao homem delas tirar provelto, a vida
I:ha fol pregando algumas pecas histdricas e domésticas, As guerras que previu e
insuflou néo ocorraram, As revoluches que imaginou no aconteceram. O comunis-
mo Instalou-se no mundo mercd do bolcheviemo e nfo do materialismo histdrico.
Buasg filhas casaram-se — com o seu consentimento, & bom que se afirme — com
um proudhnista e com um bakunista, o que motivou da parte de MARX um desaba-
fa: “Dole anarquistas, o diabo os carreguel"”.

No ocaso da vida; & vista das revisbes a cada dez anos qua muitas das suas
teses vinham sofrendo pels acdo dos homens e da histérla, atingide no Amago da
sua preservada vaidade, teria exclamado: "Graces a Deus eu sou MARX, mas ndo
gou marxistal”, :

5. MARX, o MATERIALISMO e 0 ANTIMARX

Até o final dos seus estudos em TRIER, MARX aceltave & concepgio deista
‘da origem do mundo & admitia & ocorrdncla de um principto criador antecedente.

Depols do seu contato com FEUERBACH passou a crer que todos os
fendrmencs da histdrie seriam o resultado exclusivo da aclo dos proprios homens.
“A matérla criou a idéla; o ser determina a sua consciéncial” Dentro deste ponto de
vigta, o0 homem passa a ser o principio fundamental de toda a filosofia materialista.

-_i'ﬂlﬁll Nacional ne




Conhécando o Inimigo 1m:lfm_

A lel suprema para o mundo do homem ndo & a lei de DEUS. mas o
interesse prépric desse homem. Ao principio teolégico opunha o principio antropo-
ldgico.

Como tém surgido atualmente em alguns circulos religiosos posicdes obs-
curas que pretendem colocar o homem como centro principal das preccupacies da
vida, & oportuna comentar e alertar até onde essas distorcBes podem servir para
incutlr subliminarmente, nas mentes despreparadas ou distraldas. a concepcdo an-
tropolégica, base do materialismo antigo & modemo, ests a servigo da revoluglio
comunista,

MARX garantia que o poder estatal era utilizado para manter um sistemna
préprio de exploragio do homem pelo homem. Declarou que desejava mudar tal
sistema & nada se poderia esperar da aristocracia & muito pouco das classes médias,;
Desse modo, resolveu apelar para o proletariado, Chegou a sle por exclusdo & ndo
por dedugldo clentifica como pretendeu demonstrar, Quera alterar o poder porque.
estava fora dele, Como a aristocracla & a classe média ndo servissem, iria apelar
para o proletariado. Ndo fol este, portanto, que desperiou a sus piedosa atencio,
mas o8 principes que lhe causaram irritads aversSol

Por mais de meio século, MARX viveu intensaments seu mundo puramente
material. Fracassou na base da concepglio porque nlo estd ao alcance do homem, o
mistério de DEUS. Nllo basta crer na matéria como fonte de vida para que gla o
seja. A existéncia de DEUS no mundo e da alma humana ndo séo objeto de opelo
individual ou coletiva. d

Apesar de toda a aclo revoluciondrla, nio se garants que MARX ao morrer.
tivesse certeza de tudo que pregou e afirmou. e

Quando seu filho EDGAR faleceu, ele escreveu a ENGELS profundamenta
sbalado: “E impossivel descrever o quanto sentimos sua falta permanentements,
Sofrl todss as infelicidades, mas s4 agora sel 0 que é o verdadsira sofrimento”.

Qual serla o verdadeiro sofrimento de que falou MARX? Que dor foi o584,
tdo sentida que esse homem acostumado a uma vida de provocaches, lutas, sola-
mento @ matéria pura, sentiu tanta? Que tamanha infellcidade atingiu & esse "roche-
do”, como o chamariam seus fanéticos seguidorss, malor do que todas as cutras
"Infelicidades” que |4 tivera, inclusive a perda anterior de dols outros filhos?

Os designios de DEUS sfo &s vezes tho claros e parecem tdo escondidos a
alguns. MARX acusou tanto os homens — intelectuals & proletdrios — de desprepa-
rados para entender a "histéria” e, ele que se achava tho superior na arte de pensar,
néo podia ou nlio queria entender a mansagem que Ihe foi transmitida — ainda que
dolorosa — por ocasifo da morte-de seu filho.

Essa terrivel dor que sentira, mais forte e duradoura do que & dor material,
ara a dor da alma que teimava em nfo admitir e que pensava haver deixade em
TRIER, junto a uma mde preocupada com os seus caminhos e a um pal temeroso
por seu filho favarito.

Nunca fol, como nessas trés linhas a ENGELS, tio ANTIMARX]
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ma de curriculos @ programas; melhor: nfo derivam ou niie dependem,

apenas, da transcendéncia, revestimento ou feicdo hierdrquica que o8 pos-
sam caracterizar. Pouco importa a altitude dos propdsitos, sem a garantia dos
processos e de uma conscléncia gue produza o ensino realmente superior. A que
visa ssse ensino serdo & constituicdo e disseminaclio de correntes de idéias, conso-
lidadas pela pesquisa honesta? 56 isso estd a Indicar que o primeiro devar da
universidade modarna & ditatar o horlzonte mental do aluno, nele crlando e avivando
um estado de opiniio. O essencial é aguele lastro, aguele suce, aguele caldo da
culturs, ao fim de certas combinaghes sutis. Mais do gue conhecer, imparta sentir o8
assuntos do temérlo letive — penetré-los, vivé-los. Por isso mesmo, creio bem que o
professor universitirio ha de ser, como nenhum outro, um provocador de jdéias e
entusiasmos, capaz de prestar ao aprendiz o beneficio de leva-lo & consulta interior @
& pratica dos autodesafios, abrindo-Ihe o gosto ou, se posso dizer, o apetite intalec-
tual, quase sempre insatisfeito ou Inexplorado.

A formacéo e o florescimento do esplrito universitdrio ndo constituem proble-
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Néo faltars quem pondere que nem todas as cétedras ou disciplinas de um
curso se compadecem com a téenica humana dessa motivacdo ou com a motivaclo,
por exceléncla ativa, dessa filosofia, Vai nisso um equivoco, A rigor, néo existem
assuntos estanques, de trato invaridvel ou rendimento duvidoso: o que hd sio
gerentes intelectuais com maior ou menor senso de selecio & maior ou menor
empenho no trabalho. A rotina, se no é sempre elimindvel, & sempra passivel de
um minimo de atenuacdo, com um minimo de esforgo imaginativo. Toda ciéncis,
tods doutrina, todo tema tem os seus aspectos, os seus lados, o5 seus recantos
visivels; sBo, em alto ndmero, 08 mals propicios & construcdo didatica. Descobrl-los
para o aluno & com o aluno, aproveité-los, habité-los por uma hora de aula, ou por
meses, ¢ o melhor 8 fazer num ensino que aspire a ganhar o Interesse e ndo a apatia
do estudante brasileiro. Apontar-lhe o caminho, equipé-lo de idéias e convicgdes,
imunizé-lo contra certas ilhsbes da época, fazer dele uma espécie de expediciondrio
intelectual e deixd-lo partir na conguists dos temas de todo o ano, & procura dag:
verdades de toda a vids, sis, a meus olhos, 8 primeira. a mais Gtil, a mais strasnta
pesquisa a estimular. Mas, se essa fonte da vibragdo e alegria intelectusl nfio jorrar;
se se confinar o ensino no simplismo embotante das pequenas definicdes, g
aberta ao psitacismo e & medlocrizacio; se se transformar o mestre em compé
sonoro ou papel-carbono des proprias "apostilas”, se ele nfio se der & pacld
arguta de localizar o ponto nevrélgico de cada “ponta”, o centro nervoso o 0
coragdo de cada tema; se preferir que o aluno saiba coisas & que lide com proble-
mas — entdo serd forcoso convir em que 8 esse aluno se ajustard a triste mordacl
dade de uma conclusfo: saberé tudo & ndo compreenderd nada. Mais isso: um
ensino assim conduzido, mecanico, modorrento, mediocre — tenhamos a coragem
de reconhecer — explicerd, em boe parte, que o nosso discenta aprenda sem
apreender, como guem olha mas nfo v8, ou v, mas ndo distingue. '

De certo modo, o que hoje responde pels chamads crise do ansing & &
insisténcia com que muitos vo erigindo num fim aquile que néo passa de um
8 esquematizapfe. Em numerosos casos, 8 didética, como vai sendo mm:phiﬁllg'
praticads; agrava, em vez de cbstar, o tique da memorizacio, No passado, deco
o aluno as palavras do mestre, do "lente”; j& agors, decora o “educanda B
quadros do “educador’, Passa ele a instruir, pela seducho dos “esquemas’
proprio trugue da “cola”, de que fica sando como um agente inevitdvel, duss ve
paradoxal: val além de facllitd-la, aviando-a e preparando-a, ndo com o alunn
que seria menos mau — mas para o aluno, o que atinge o péssimo.

Decididaments. esse. "educar’, embora as aparéncias, estd longe de
parar para a vida"; o que consegue -— quando consegua — & preparar |
"prova’, j4 feita, alids, pelo "educadot’, em “guadros” no guadro. Al COMmens
"maotivaclo” do menor esforgo, garantia prévia da “cola”. Como fundo de cs
setas o chaves, abertas a glz, vio fechando, pontualmente, a intelighncia das
mas; fechando e secando, tirando-lhe aquele bleo vital, esvaziando-a, como.
suga a sensibilidade criadora.

Onde o principio essencial? Onde o respefte 4 pmpnaﬁdénf_s do 'a_'_'
Onde o seu desenvolvimenta racional @ harmdnico? Onde a fllasofia demaoci
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educacio? Na priso do esquematismo, onde se enfiam as inteligéncias, esquarte-
jando idélas por um critério simplesmente repartidor, numérico-divisionista? Seria,
antfo, de armar outra pergunta: onde o combate 3 educaglo formal? A resposta si
poderia abrigar uma conclusio: com apoio numa falsa diddtica, o que se estd
fazendo & urdir, contra 8 filosofia da “escola nova”, uma técnica para destrul-la.
Pacam-me que decline as virtudes supremas do ensino & eu proporei dissilabos:
vida, vigo, alma,

VELOCIDADE E COMPLEXIDADE — O NEOBACHARELISMO
OU O FORMALISMO TECNICISTA

Estou aflorando verdades, cujo reconhecimento & uma imposicdo do nosso
tempo, Mas sejamos cerebrais e guardemos o senso da medida, dissoclando o
retrato da caricatura. Esta, que vivemnos, & a mais contraditdria das épocas, O
munda intairg trabalha na organizagfo do exagero; e, como o Exagero & sempre uma
fuga da realidade, nfc hé sendo concluir que somos um mundo arrogantemanta
ing#nuo. Velocidade, eis & sina da hora. Velocidade nas méquinas, velocidade nas
almas; velocidade no trabalho, malor velocidade na embiglo. A isso vamos chnrna_m
do, com toda a pressa, esplrito de eflciéncia. .. Mas, se baixar 8 nossa pressdo
intelectual, crelo gue & pensamento, voando noutra direcdo, acabard puuaanr.jn
numa conclusdo exata; a de que esse |deal de velocidade, sssa dnsia de eficiéncia
répida, perdem todas as possibilidades de concretizacio, vitimados pelog excessos
da prépria técnica. Tal a audécia da nosss Ingenuidade; gqueremos ser um mundo
veloz, num mundo que fazemos complexa; disputamos 8 reta por um caminho de
aspiral — & agravamos essa complexidade, & encher a vida de objetivos para
esvazlé-la de atitudes, onerando o espirito. mals que 8 bolsa, nas operaches do
tegnigismo., . .

Al esté & grands ilusdo, a sombria incoerénela do chamadeo homem moder-
no; al, em suma, a congestdo do espirito prético. E maldiz-se do passado ..

Em verdade, assinalou-se, no’ mundo cléssico, a Incidéncia de dais comple-
xo8 — o fiterdrie 8 o furldice — & perfazeram dois tipos dominantes de cultura.
Produziram ambos uma motlvacio unilateral e formalista da vida social, e ainda
subsistem. A& forma e a perma, como expresso de fetichlamo, o espirito retdrice, ou
8 palavra pela palevra @ o complexo legistico, ou a lel, geraram a consideracgio
bizantina, académica, roméntica, dos fatos e problemas sociais. Dominava aquilo a
que nosso Fernando de Azevedo chamou "as funches dialéticas do esplrite”. Numa
palavra: estava no auge a floraclio do verballsme. Lels & fetras — o Forum e a
Academia, a gramética da lei 8 & el da gramética — uniam, afinal, jurlsperitos @
“peritos dicendi”, sob um mesmo estado de euforia intelectualista. O mundo era o
pretaric — e o pretorio fora & sede da retrica . . .

MN&o hé negar tudo Isso; mas uma outra verdade & fue ensas idédiss nio
abonarm a conclusdo-afoita de que 8 soluglo politico-educacional, para os problemas
de base, deva consistir, no Brasil como no munde, em centrapor aoespirito Mara-fu-
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ridice 8 postura tecnoordtica. Importaria isso, nunca uma superacdo, mas ima
transferdncla de complexos, fruto de atitude simplista, tanto mais de evitar quagg%
real ‘que a experi@ncla e a vide vivida — principalmente no trato da educag
estdo @ indicar o surto de um neoformalisme, sanfdo mesmo de um nwbgchar%:
me, & este, j& ndo mais de jurisperitos, vai crescendo paradoxaimente 4 sombra do
esplrito pragmétice, turbedo por uma falsa noclo de abjetividads. O que 85
ocorrendo & apenas uma diferenca de motivaclo: as férmulas sfo outras, mas o
esplrite de. bizantinismo e preciosismao & afinal o mesmo. Tanto vale deduzir gue
esse necformalismo resulta, precisaments, de uma concepcdo intelectualists —
teorizante, portanto — do senso mesmo da realidade, i

)

Veja-se: denunclamos o formalismo litero-jurldico & cafmos — caimos & \
termao — no bacharelisma tecnicista, Insisto: as fdrmulas s#o outras, mas o nnpiﬂb‘r
é o mesmo, a comecar pela tendéncia ao casuismo pletdrico. Medite-se no
acontece hoje & sociologia, congestionada pelo analismo forense do “case study”
do “fact-finding”, a oscilarem entre o eruditismo inconseqiiente & a inganuldada
planificada . . . Observem-se, em nossa atualidade, em nosso meio nacional brasilei-
ro, 0 tipos mentais que j& se tdm por dominantes: o do tedrico da prétice e o
varbalista da técnica, a abriram o siclo de um pedantismao agressivo, a dificultare
fécil, a facilitarem & davide, a duvidarem de tudo, S8o “fazedores de nada”, imo
dos na propria teorls, ilhedos nos préprios esguemas, prisioneiros das prip
formulas, sitlados na prépria ordem. Reflita-se sobre a faléincia tragicBmica dos ;
métodes de trabalho. Veja-se que quase tude é agitacdo no espago e bem pouca
realidade no tempo. Mas repare-se, sobretudo, nos reflexos desses erros na educs
¢lo em geral. E principalmente nesse campo que o formalisme dos nossos diss sa
mostra por Inteiro: nBo revela um espirito nem & prético. : il

Prafere-se o dasenho & palavra, Este é o século da figura ou da triste figura
do “quadrinhe”, J& se val substituindo & imagem verbal pala imagem gréfice, Em
conseqlgncia, a crianca que 18 vem a ser, muitas vezes, a crisnca que na0 esCreve,
Onde nisso o “racional”, o “funcional”, o "pratico”7. . . € ndo & iss0, principalmen
lsso, que se astd renlatindo nos cursos secunddrios, para agravar-se nos sl'.!:iul_"lfaa'dﬂ
onde as levas de desajustados verbais sBo o fator mais constante de turhag 1
pedagogica? Sejamos verazes: nosso estudants precisa escrever, lidar com as pals-
vras, aprender & organizar, 8 compor o pensaments; nio apeanas para cumprir um
imperativo literdrio ou litero-gramatical, mas para atender a uma imposicdo de zelo
préprio ou da dignidade intelectual elementar. Quem impugna esse raciocinio ndg,
estd vivendo, decididamente, o conceito de civilizacho, de civilidade, de culturs —
de aducacdo.

0 mundo gravita em torno da linguagem. Timbrar nessa realidads, n‘Huﬁﬁl»
la e ilustrd-la ne primeira escola, nfo seré apenas salvaguardar, numa obr 3
previsfio, a consisténcia e a seriedade do ensing superior; seré ainda sarvir & aqn'alﬂ- 3
w80 dinfmica ou “ative” de educaclo, por isso mesmao qua linguagem & vids —
velculo primeiro de socializagdo ou da convivincia humana e fator de 8xito, j& nem

somepte nas provas da escola, senfio, antes de mais nada, na escola da vida, comas
suas proves digrias . . . 3
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Easa, ao fim de contas; a tese realista, a tese justa, a tese pr&tlc.n: o mais,
“gim, & varballsmo pedagégien, nomenclatura de poucos, para nunfuua’u_fi_n__muitm e
uma danga de sinBnimos no inferno intelectual da improvisagdo & da pressa.

Lé&-se mas esse ler, observe-se, & um ler de colégio e no colégio. Lafturas
putras, de mals sumo @ polpa, que distendam e consolidem a aprendizagem ou
~ dignifiquem ou enobregam 8 sansibilidade e a intelighncia; essas nfio se fazem. Para
qué? Pois al ndo estd, como |4 opinam tantos, 8 maravilha dos instrumentos de
mecanizacio das ldéias? Para que servem os prodigios da industrializaclo? . .. Nio
4 sssa & légica diurna e noturna de um certo progressismo? . . .

O NORTEE O SUL

Certa vez, quando de sua wvisita ao Brasil, revelava-me o Professor King
‘Hall, da Unlversidade de Coldmbia, gue se asté intensificando, nos Estados Unidos,
am varlos nicleos, o ansing pela telaviso. Cralam-me: ndo apurel, no mau excelen-
te informanta e amigo qualguer entusiasmo pala iniciativa. E guando Iha expressei,
devagar, que também eu nfio festejava & novidede, 8 sua franqueza foi rdpida e
larga: — “'Seria muito mau que isso acontecesse aqui’. Repetiu a pelavra “agui’; &
olhou em tomo, como sé olhasse para todo o Brasit. ..

De mim para mim, entrel a pensar, ou & repensar. que outra coisa nda
temos feito sendio importar idéias, sistemas, regimes, técnicas — e mal. Aquels
vezo, em cujs dentncia tho 8 fundo se empenharam Alberto Torres & Oliveira Vianna
— & trasladacio simples & suméria de instituicdes politicas forasteiras — estamos
agora reeditando (agora como nuncal no que afeta &s (nstituicoes educacionais. De
certa maneira, em certos casos, sofre 0 modelo os nossos maus tratos, & acalca-
nhando o decaldue, claudicamos .. . Fazemos do Brasil um vasto recrelo, sob a

‘certeza de que & “slegre” e "atraente” a escola do estrangeiro. E desdenhamos ou

praticaments suprimimos; entre outros valores, a stlida educagde verbal, imaginan-
‘do combater o ensino verbalista. E organizamos a desordem, vitimas do proprio
-agodamanto, Seja, porém, como seja, computadas, embora, as Impurezas tropicals
‘da edpla, o fato declsiva & que erramas por Importar, Em qualguer hipdtese, hd um
modelo fora da barra — uma Influéncia transati@ntica . . . Se praticamos algumas
erronias, cincando na ferma, ndo nos distenciamos, afinal, do centro das Idéias
Importades, cujo espirito forcejemos por manter. E estd nisso o mals triste; o
essencialmenta mau, o péssimo da nossa atitude,

M&o seria eu quem fosse cometer o pecado politice ou o absurdo sentimen-
tal de malsinar o8 nossos amigos do Norte, invejdveis habitantes daguela democra-
cla de sgo, para cujas fébricas, usinas e bancos se voltaram, na Gltima Grande
‘Guerra, & na hara plor, s espersncas @ o8 apelos da liberdade em perigo. O que

~sustento, executando uma cldusula do meu préprio maglstério, é que entre a forma-
8o das duas sociedades, & norte-americana @ B nossa; entre A estruturd, e o
_processo evolutive; entre os padrbes de conduta e de julgamento; entre as maneiras
de ser @ de fazer: entre a natureza dos objetivos, dos Interesses, dos sentimentos de
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uma e outra, hi grandes e claras distdncias a assinalar. Os norte-americanos, por
seus tragos culturais, por seu tipo de economia gigantists, por seu explicivel &
conseglientemente nspfrftn de wansagdo aventurista e de lucro (nosso povo e
conclulu, na sua misica, que "Tudo & lugre” . . .} — os norte-americanos, ia dlzaﬁtki;'; ]
pela inconfundivel processualistica do seu trabalhn e da sus producio, por seu
“mamutisma” industrial irresistivel e vertiginoso, sio um pove condenado ds fo
elétricas da vida; nem s4 da vida, senfio da morte, como nos prova a “cad
fulminante, simbolo da Instantaneidade, tragicamente exemplar, do seu direito pe-
nal. Mas a mesma vocagdo de celeridade, 8 mesma rapidez, que pdem no Y
sinistro do castigo, podem os sobrinhos do velho Sam ostentar & mesa da mcm#ﬁ, ¢
nas horas do "bridge”, do “pocker” & do que mais seja, pois nio Ihes falta 8o p
jogo uma certa mecanizaglo, grages Aquels curiosa méquina de baralhar cartas. (.

Esse minimo de exemplificaclio e de argumentos é bastante para justi
gue o espirito de eficiénecla, entre os nossos poderosos vizinhos, se traduza, de
pela materislidade das solugdes ou por um sentido corpdreo das colsas; e
axplica que 88 comprazam em ter, ou precisem ter, das proprias Idélas, uma com
preensfo flsica, um concelto Gtico. Dal, em sua ciéncla e nos seus métodos d
pesquisa, o primado virtual do gréfico, da gravura, da fotografia, da figurs {el-la.
figura .. ), colsas, todas essas, que nos levam a admitir a mecanicidade da
pedagogia e de que nos dé uma viva ilustragdo o humorismo "animado’
desenho na tela. . '

S#o assim os langues, porgue assim precisam e tém de saer, ju
forga de um determinismo econdmico-social, sob cuja pressio inelutdvel se.
raalmente para a vida.. . norte-americana. Nunca lhes ocorreu a tentativa de
travir & prépria formaclo; foram sempre leais a sl mesmos, lucidaments
imperativo das circunstdncias de lugar. Nfo serd entdo de estranhar que os
de ecologia lhes meregam & mais orglnica, a mals teldrica das dedicactes |,
que ndo os imitamos — & al, sim — nessa atitude de autofidelidade, de in
¢do efetiva, de reallsmo operante, buscando, no seu exemplo, a inspiracdo
para sarmos cada dia mals nés mesmos, como sabem eles ser eles, @ 56 eles?
nessas virtudes que os devemos sequir dessa outra banda do Atldntico, ao in!
o8 repetirmos nos cartbes de “Boas-Festas” ou no canto de aniversdria; & er
de lhes copiarmos os cédigos de educagio e de politica, ou de nos esforgarn
assimilé-los, como buscamos assimilar as praticas mundanas e artisticas
burguesia Industrial, da sua aristocracia dinheirista, da sua "lelsure-class”, fo
aqui, o gasto @ o gosto; crlando estilos agressivos de elegincia ou de uma
simplesmeante pdndega; opondo ao gracioso o apenas engracado, ao aleg
o gritante pueril, ao trago de arte tragos de troca; preterindo o realmants fin
excessivamente caro! condicionando o éxito @ a ascens&o social & mera r,iu ag
aquisitiva, ao poder contingents de compra e venda; estimulando, desse '
surto des falsas elites de ocasifo, pilhéricas, posticas, precdrias promo:
invarsdo e & confusio dos valores; animando, j4 se vl as manifestactes cadtic
mobilidade dos grupos e dos individuos; infelicitando o nosso pré-capitalismo,
gestionado agora, 8 bem dizer, por formas cabotinas de Industrializaclo ou
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industrialismo bodmio, & esmo e de golpe; estimulando uma economia pedante,
- numa democracla pedante; endividando a bolsa & o espirito, remunerando a propria
 desnaturacic, porgue violentando os fundamentos endégenos da nossa cultura , .
pm vez disso, de tudo lsso, de toda essa obra de auto-rotura, tenhamos a loglea de
~ cumprlr, antes de mais, as leis da vida, da nossa vida brasileira} com o seu vasto
painel de singularidades, o seu quadro de motivaches, a sua teia de paradoxos, @
sua constelacdo de problemas e processos, a sus faixa de valores consolidados, a
| sua drea de reforma, de revisflo, de redescoberta e, antes de tudo, de aflirmacéo,

Toda essa matéria-prima da universidade serlamente brasileira |he amplia &
adensa a fungfo social; 8 no processo dessa universidade, identificaremos o proces-
80 mesmo de integraclo das nossas slites confusas, atbnitas ou Indefinidas. Néo
. tam outro caminho, entre nis, essa ainde vacilants instituiglo universitdria: terd de

sdotar a linha de equilibrio 8 harmonizaglo dos valores conflitantes, num sistema

cartesiano de intertransigéncla ou de contenglo e diluiclo gradativa dos excessos:

nem & astimulaglio do cacoete litero-jurfdico nem a excitacio do falso realismo, a
ingenuidade esquemétics do bacharelismo modemo, que € o formalisme tecnieists,
contradiclo da prépria téenica. Verdadeliramente, o que [nteressa & universidade

brasileira desta hora nlo é, ndo poderla ser a inoclncia erudita de transferir compla-
_xos; nfio & substitulr, candidamente, um por outro; ndo & trocar, pitorescaments, de
~ euclusivismo: ndo é apenas alterar a ordem dos fatores de fetichismo cultural, mas
arradicar esse fatichismo ou reduzi-lo, até porque hé nele um trago de radicalizagéo
 gue agravaria os males da transplantaclo ancestral, da importagho suméria, da
- cépla de idélas e estilos educacionais. E toda & nossa problemética universitdria ests
- na carfncia de afirmagBo prépria. Uma universidade que aspire a ser brasileira de
espirito e de aglo hd de preferir, & claro, 8 soluclio endbgena, uma politica interior
~ para 8 educagiio & a difuso cultural; solugio, portanto, buscada em nossa tendén-

‘¢la a conjugar, a fundir os elementos criativos, & abrandar os excluslivismes, 8
.'-mmuar os excessos, Em esséncia: a oppfo da nossa escola superior — ou da sua
_politica — traduz-se na busca incessante da intercompensacio dos valores, que dio
- sentido, forma e duraclco ao trabalho universitdrio. Porgue a verdade final & que todo
~ @sse empenho & esse gosto de compensar & de conjugar atendem am profundidade,
8o génlo do grupo, & vocacdo da socledade, 4 alme da nossa gente.
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A DOUTRINA DA ESCOLA
SUPERIOR DE GUERRA —II

Antdnio da Arruda

Bachare! em Direfto, tem ainda o5 cursos da Excola Superior de
Guerra {iurma de 1960) e do Colégio Interamericane de Defesa (Wa-
shimgran ).

Exercen em Mato (rosse, enire oktros, or cargay de Promorar
der fustip, Procurador-Geral da Justica, membro e Presidente do Tribu-
sal de Justiga, membro e Presidente do Tribunal Regional Eleicoral, &
membvo e foi Presidente da Academia Mato-grossense de Letras. £
Prafessor da cadeira de Iniroduedo d Clénela do Divelte da Universidade
Federal de Mate Grossa,

Na Escola Superior de Guerea, foi chefe da Divisdo de Assuntos
FPrivossocials e da Divisdo de Assuntas Politicos, Atalmente, & mestbro
da Sunta Consnitiva.

. INTRODUCAOD

Revista, falaremos hoje sobre a Doutrina da ESG, especlalmente no que

l’ rogseguinde nas consideragGes expendidas em o ndmero anterior desta
tange & sua origem e evolugéo,

A Doutrina da ESG vem-se consolidando; no decurso dos seus trabalhos,
_tumin come ponto de partlda os conceitos j§ consagrados da Cléncia Politica e
‘outros ramos de conhecimentos afins, bem como as teses de autores que tém
versado os temas nela estudados. Mas, com a expsriéncla edquirlda no trato da
‘matéria, tem & ESG firmado os seus préprios conceitos, aos quals ndo falta, ds
- vezes, inegével originalidade.

Pode-se considerar 1953 como o ano-base da Doutrina da ESG, Os trés
‘anos anteriores foram de preparacfio, quando predominaram o8 BSSUNtOS conjuntu-
réls, de acordo com o Regulamento entlo em vigor.
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Fol em 1963 que se esbocaram as primeiros conceitos, reunidos na apﬁfg :
réncia prolatada pelo préprio Comandante da Escola, General JUAREZ "FAVDHA -
“A Seguranca Nacional, a Polltica & a Estratégla: Concaituactes e rnter~rafia¢_'_ﬁﬁﬁ'_“*r

A Doutrina da ESG fatw sensu compreende os temas seguintes, estudados
no seu currlculo anual: i

Seguranga Nacional
— Poder Nacional
— Objetivas Nacionais
— Politica Nacional
— Estratégia Nacional
— Dasenvolvimento Nagional
— Infarmagbes
— Mobilizagdo Nacional
— Metodologia.
Estes temas doutrindrios encontram apolo em elementos tedricos: tam b
estudados, princlpalmants os seguintes:
— Socledade, Naglo e Estado
— Etica & Moral
— Cardter Nacional
— |dealogia
— |nstituigdes e Estruturas
— Regimes Politicos Contemporfnecs
— Guerra Conternpor8nea
— Geopolitica,

Nesta oportunidade, iremos cingir-nos apenas ao que se pode admitlr
os elementos essenciais de Doutrina, a saber: Seguranca Nacional, Poder Nacl
Objetivos Naclonais, Politica Nacional, Estratégia Naclonal, Desenvelvimenta
nal & a Metodologia,

2. SEGURANGA NACIONAL

Ao ser implantada a ESG, j4 se ia delineando, na Doutring estrangeira
novo concelto de Seguranca, que estendia 8 nogéo tradicional de Defesa, de r
za estritamante militar, para uma outra que englobava também & garantia de
mais amplos, procurendo resguardar 8 Nago em toda a sua integridade:
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Na jé citada conferéncia de 1853, o General JUAREZ TAVORA, captando
gssa nova tendéncla, aprasentou o primeiro esboco de um coreeito de Seguranca
Nacional, Afirmou sle:

Embora Ralph Willlans considere a expressiio — “Seaguranca Na-
cional” — uma férmula moderna para traduzir uma velha realidade — téo
complexa que ndo cabe na definicio convenclonal dos diciondrios — pode-
mos atribuir-the, com base nas consideragdes anteriores, & seguinte concel-
tuacdo atual: — “MAIOR OU MENOR GRAU DE GARANTIA QUE, POR
MEIO DE ACOES POLITICAS, ECONOMICAS, PSICOSSOCIAIS E MILITA-
RES, UM ESTADO PROPORCIONA A COLETIVIDADE NACIONAL, PARA
A CONSECUCAQ E SALVAGUARDA DE SEUS OBJETIVOS NACIONAIS,
CONTRA ACAOQ ADVERSA DE FATORES INTERNOS E EXTERNOS:"

] Em 1864, o tema fol ainda focalizado pelo General JUAREZ TAVORA, que
' altarou ligeiramente o concelto adotado no ano anteriof, prevalecendo a seguints
- redacio: i

“Seguranca Nacional & o grau relativo de garantia que, por melo
de agbes politicas (internas e externas), econdmicas e psicossociais (inglusi-
va atividades técnico-clentificas) e militares, um Estado proporciona & cole-
tividade que jurisdiciona, para 8 consecucfio e salvaguarda de seus objeti-
vos nacionais, 8 despeito dos antagonismos existentes’ *

Este conceito permanace, ‘em esséncla, até hoje, como se pode ver do que
consta no Manoal Bésico de 1977/78:

SEGURANCA NACIONAL E O GRAU DE GARANTIA QUE ATRA-
VES DE ACOES POLITICAS, ECONOMICAS, PSICOSSOCIAIS E MILITA-
RES — O ESTADO PROPORCIONA A NACAD PARA A CONQUISTA E
MANUTENCAO DOS OBJETIVOS NACIONAIS, A DESPEITO DOS ANTA-
GONISMOS OU PRESSOES EXISTENTES OU POTENCIAIS S

Cabem aqui as seguintes observaches:

| 1) No concelto de 1963, |4 aparacem as expressfies que se tornaram
tradicionais, na ESG, correlacionadas com agties, fatores; ete. polltico, econbmico,
psicossocial e militar, Influinde, a partir de 1954, na prépria estrutura da Escola, que

passou a compor-se am Divisbes de Assuntos Politicos, Econémicos, Pslcosaociis »
Militaras,?

2} Relstividade — Mo concelto primitive, havis a exprassio “maior ou
menor grau de garantia”, alterada, em 1954, por “grau relativa de garantia'. Esta
‘Bxapressdo considerada pleondstica, ensejol longos debates, na Escola; apds algu-
‘mas mudancas, adotou-se & que estd hoje em vigor — “grau de garantia’. Em
textos anteriores, usou-se simplesmenta “garantias”,

De qualguer modo, o que esss expressfo procura ressaltar & uma das
caracteristicas da Seguranga Nacional, a sua refatividade. A Seguranca Macional &,
em principlo, relativa, pois seria Impossivel, ou pelo menos muito dificil, que o

|
|
I
|
|
|
|
!
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Estado proporcionasse 4 coletividade uma garantla total, absoluta. a niio ser talvez
com sacrificios insuportdveis a alguns dos seus objetivos fundamentais, A Sequran-
‘¢a nio pode, portanto, deixar de ser relativa, em grau suficiente para criar as
condigfes necessérias para a realizacdo & a manutencéio dos Objetivos Nacionais.

3) Continuidade — Outra caracteristica que decorre do conceito 6 a da
continuidede da Seguranca Nacional — pois esta se refere & “consecucdo” Bd
“manutenclo” dos Objetivos Nacionals. Isto significa que a Seguranca MNacional hd
de ser continua, em face dos Antagonismos e Pressbes, que existem o atusm
sampra, Trata-se de um processo permanente, gue se verifica tanto na paz como na :
guerra, em épocas de Ccrise ou de aparente trangtilidade, porgue a Eﬂ;}urﬂbﬁi.
‘implica a prépria sobrevivéncia da Nacho.

4) Aspectos subjetive @ objetive — O conceito revels ainda dois aspectos _.
Importantes ligados & Seguranca Nacional: subjetive & objetivo, !

Quando encarada subjetivamente, a Segurarica & um estadp, uma s.!ruafﬁ
de garantia, de que desfrutam os individuos e a coletividade, como pressupe
essenciais de convivBncia social. Neste sentido é que se deve entender a Decla aeAn
Universal dos Direltos Humanos, das Nagtes Unidas, quando prescreve o Direita d
Segurangs Pessoal (art. 3°) e o Direito & Seguranga Social lart. 22). Sbo O
Subfstives: no primeiro caso, & Seguranca constitul um Direito Individual, ssmel
te ao direito & vida e & liberdade. & que coloca o homem a salvo de qualguer arb
© outro caso & o de um Direito Social, consistente na satisfacio das gara
econtmicas, socials, culturals, indispensdvels & dignidade da pessoa humana
livre desenvolvimento de sus personalidads, como estabelece o citade art.

Mas, como se vil do conceito, a Seguranca compresnde também uma b
de apbes ou medidas que visam a eliminar as causas que possam perturbar 8
gerantia que lhe & Inerente, lsto 8, os Antagonismos & Pressfes. Este 6o Bspecta
objetivo da Seguranca Nacional. -

Em ambas as hipdteses, a Seguranga exige um conjunto de normas, baixa-
das pelo Estado, através das quais este prové a ordem institucional,

O Estado &, pols, o responsével direto pela Seguranca Nacional, nos
aspectos considerados, sem prejuizo da responsabilidade que cabe & cada qu
pessoas naturais ou Juridicas — como decorténeia do santido participante s co
tério, que & dever de todos, tal como dispBe o art. 86 da Constituiclo hqmq,

3. PODER NACIONAL

O General AUGUSTO FRAGOSO, em conferBncia proferida na ESG
cada ra Revista “Seguranca e Desenvolviments™ (n® 144), informa que a pi
documento impresso no Brasil sobre Poder Nacional parece ser o vaolume, de
reservado, intituledo “Curso Scbre Bases do Poder Naclonal”, editado em 1
pelo Ministério da Aerondutica, executado em colaboracso com o Estade-Maior
Aeranéutica. Tudo indica, diz ainda o General FRAGOSO, que se trata de tradug
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i ‘um volume publicade em margo de 1945, nos Estados Unidos, & que contém um
wirso do mesmo titulo, ministrado em 1944, na Unlversidade de Princeton @ um
grupo de B0 oficlals da Aerondutica e repetido em sels outras Universidades.

Ma ESG, o primeiro conceito que s& adotou para o Poder.Macional foi o
roposto pelo General JUAREZ TAVORA, na mancionada conferéncla de 1953:

“Tentaremos definir — "Poder Nacional'', como a expresséo inte-
grada dos meios de toda a ordem de que a Nagdo efetivamenta dispde, no
momento considerads, para promover, No Campo Intumado_nal & ne _Ernbrltul
interno, & consecucdo e salvaguarda dos objetivos naclonais, a despeito de
antagonismos existentas,”’

Esse conceito sofreu, no correr dos anos, diversas modificagfies de forma,
#8m que se alterasse eim sua substincia, conforme s¢ pode verificar pelo que consta
Manual Bésico Vigents:

“Poder Nacional é a expressfio integrada dos melos de toda or-
dem, de que dispde efetivamenta &8 Naglo, para alcancar @ manter, interna
& sxternamente, o8 Objetivos Macionais,"®

Comparando-se os dols conceitos, vé-se que o atual é bam mals conclso.

8) Suprimiu-s8 a expressdo "no momento considerado’’, existente no pri-
giro conceito fou "huma época considerada”, como aparece Bm outros textos).
a axpressdo destinava-se a distinguir o Poder Atual (ne momanto da sua aprecia-
o ou avaliagdol do Poder Futuro (o de época posterior). Considerou-se, porém,
brilua a expressfo.

b} Eliminou-se também & exprassfio 'a despaito dos Antagonismos existen-
que fol conservada, perdm, no conceito de Seguranca Nacional. Entendeu-se
a ‘enfatizaclo na expressfo seria mais adequads 4 Seguranca Macional, que
usea justamente superar os citados Obices.

3.1. Fundamentos e Fatores do Poder Nacional

Entre os meios que integram o Poder Nacional, 8 Doutrina da ESG procura
parer os Fundamentos — que constituem @ esséncia, a base do Poder — dos
g4, gue t8m funclo adjetiva, que velorizam ou depreciam os demals elemanios,

Neste ensejo, destacaremos os Fundamentos do Poder MNacional, gue, na
rina da ESG, se confundem com os préprios Elementos Basicos da Nacionalida-
o Homem, a Terra e as Instituigbes.?

Mas, considerados Isoladamente, em cada campo ou Expressfo do Poder
ional, esses elamentos se diferenciam em:

slo Politica — Pove, Territdrio, InstituicBes Politicas

1
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Expressio Econdmica — Recurses Humanos,

Recursos Naturais, Instituinges.
Econdmicas LAl

Expressdo Psicossocial — Papulagdo, Meio Ambients, Instituicdes Sogiais U

Expresso Militar — Recursos Humanos, Territério, Instituicdas Militares,

O exame desses slementos mastra que o Homem aparecs, sob mati
diversos, em todas as Expressdes do Poder Nacional. Na Expressiin Poil
Homem Identifica-se com o cidadio, compondo o Povo, como: participa
processo politico. Econamicaments, surgem os Recursos Humanos, DU seja
mem como produtor de riquezas. No Campo Paicossocial, trata-se da Pop ;
£omo um todo, considerada sob os aspectos Quantitativo e qualitative. Enfim, n
Campo Militar, ressurgem os Recursos Humanos. j& aqui & Homem coma el
precipuo da Seguranca da Patria.

Dessas consideracbes se infere a preccupacso com que a Doutrina da E

encard o Homem: é, pols, uma Doutring Humanistica, tal como seé afirmol anter
menta,

4. POLITICA NACIONAL

Coube ao General JUAREZ TAVORA, ng citada conferéncia de 1953,
sentar g primeira tentativa da conceltuagdo da Politica: & a Arte do Governo,

conjunto, ou Arte do Estadista, Segundo o General JUAREZ, eita seria a
Nacional '?

Nos anos seguintes, ssse conceito fol repatide, sem nanhum destag 5
a Politica Macional, que, 86 em 1867, teris o primeiro esboco de conceituacio;

“Politica Nacional & arte do governo em conduzir os na
internos ou externocs tendo oM vista os interesses supremos dos se
objetivas nacionais.” 1!

Vé-se que era adaptaclo 4 Politica Nacional do conceito da Politica e :

arte do governo, ou do estadista, a que se referiy o General JUAREZ, na confe
mencionada.

¥

Até 1960, ndo houve mudanca rio conceito, mas em 1961, surgiu a seguin-
te variante: d “' :
“Polltica Nacional & a governacéo do Estado, com vistas & cons <
cuclo e salvaguarda dos Objetivas MNacionaig, 12

Este conceito fol mantido em 1962 & 1963, mas neste Gitimo ano, ho
sequinte acréscimo:

“Parg o Estado, pols; 8 Politica Nacional &, am éfntn;u, a al 1

formular os Objetivos Nacionais & de alcancé-los e mantd-los através
aplicaglo do Poder Nacional "1

13z A Detasa Nacional
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Em 1864, o conceito obteve nova forma, que se repetiu em 1965 & 1966:

“Polltica Nacional & o conjunto integrado de normas, diretrizes e
planos de acdo de toda ordem, organizado e adotado pelo Governo, para
dar corpo & vida aos Objetivos Nacionais, conguisti-los e preservd-los.' ™

Em 1989, a conferncia sobre o tema foi entregue 4 responsabilidade da
rbivia!n de Assuntos Politicos, que propés os conceitos gque se mantém até hoje,
Wm algumas variantes.'®

' Na Introduclo, essa conferéncia salientou gue a Politica tem dupla signifi-
'#ﬂrdu' am sentido lato, & gqualquer atitude em face da um pmbiama au de uma
_-.ﬂiua!;ﬂo ou, por outras palavras, uma maneirs de agir, uma linha de conduta, am
‘busca de determinada objetivo (Politica Educacional, Politica de Empresa, ste.): am
- santido especial, a Polltica refere-se a0 Estade e ap Governo, ol seja, na sceprdo
‘gléssica, & arte de governar (na lingua Inglesa, esses dois sspectos sfo designados,
respactivamante por policy & pefitics),

H4, porém, um denominador comum, entre as duas acepghes, Isto &, a
Politica assume uma feicdo especial da atividade humana, que envolve uma deci-
séo, E. no plano mais elevado — o da Politica Nacional — esta decisdo implica a
'I'i-:af,t&ﬁ de Objetivos Macionais.'®

Dal o conceito adotado:

“Polltica Macional é a ciéncia @ a arte de fixar os Objetivos Nacio-
nais, mediante a interpretacdo dos Interesses e Aspiragdes Nacionais, e
orlentar a conquista ou-8 preservacio dagueles Objetivos.” "

Esse concelto & o que prevalece, em asséncla, até hoje, conforme consta do
Manual Bésico: -

"Politica Macional é a arte de estabelecer os Objetivos Nacionais,
mediants a interpretaclo dos Interesses e Aspiracdes Nacionais, e da arien-
tar a conguista e preservacdo daqualas objetives,1®

5. ESTRATEGIA NACIONAL

De origem militar — literalmerite significa a "Arte do General’ (de astrate-
ius: Geperall — a Estratégia viu ampliada a sua acepclo, passando a atingir outros
inive. A palavra adquiriu grande popularidade, sendo usada, 4s vezes, até de
aneirs imprecisa e inadequada.

Na ESG, a Estratégia tem sido encarada ndo apenas no campo militar, mas
gm refaglo Intima com a Pelitica e abrangende também aspectos econdmicos 8
psicossociais. E o seu estudo, guardando embora certas caracteristicas fundamen-
s sofreu algumas variaghes,

- Nos primeiros anos da Escola, ndo houve trabalhos especificos sobre a
ratégia, gue fol estudada conjuntamente com a Seguranca Macional, o Poder, a
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Politica Nacional, etc.. nas conferfncias bésicas, gue aprasentaram os conceitos
doutrindrios e teéricos que alicercaram os estudos postariores, ;

Assim, em 1953, 0 General JUAREZ TAVORA focalizou o tema, rifio apra-
sentando, porém, um conceito original sobre a Estratégia, Citando EDWARD MEAD
EARLE, no livro “Makers of Modern Strategy’’, frisou que, com a complexidade da
guerra, a Estratégia exigiu crescents consideracio de fatores niio militares — gco-
némicos, psicolégicos, morais, politices & tacnolbgicos — e delxou de envalver
simples conceito de tempo de gusrra, para se tornar um elemento Inerente & “Arte
do Estadista”. Seria a “Estratéglas Geral” ou "Grande Estratégia”, cujo conceito

segundo EARLE — reproduzido depois, em algumas conferéncias posteriores — é.0 E
seguinte: i

“A Estratégia 6, nesse sentido, & arte de aplicar os recursos de 5 8
uma nacdo, ou de uma coligacdo de nacdes — inclusive suas forcas
armadas — com a finalidade de promover, efetivamente, a nan_sacuqﬂn_ﬂl
objetivos vitais da Nacdio (ou coligaglol, assegurando-os contra qu‘dliﬁﬁié‘i
inimigos reais, potencials ou simplesmente presumiveis, 19

Esse conceito fol-se adaptando ans textos da ESG. com a substituicdo da
expressfo final “inimigos reais ou potenciais” por “Antagonismos”. £ o que se vl
por exemplo, no concelto proposto pelo entéo Cel. GOLBERY DO COUTO E 5iLvA,
citade em conferéncia de 1959.%0

“# Estratégla Nacional ou geral & a arte de fortalecer e aplicar,
tanto na paz como na guerra, o Poder Nacional, para promover efativamen-
te a consecuglo e salvaguarda dos Objetivos Nacionals, a despeito dos:
Antagonismos considerados, no campo interno quanto no internacional

r Jé se vislumbravam ento os trés elementos constitutives da Estratégia;
Meio (recursos a empregar) — Fins (Objetivos Naclonais a preserar) — Inlmlgtfi_fif
vencer). Esta dltimo elemento foi mudado para Antagonismos e depois Obices; s
marca a evolucdo da Estratégia. De uma érea estritamente militar (visando a Inimi-
gos) passou a abranger o campo mals amplo da Seguranga (procurando vencer
Gbices). Atualmente, os elementos da Estratégia sdo pois: — MEIOS — FINS —
OBICES. v

Em 1953, o concelto, sem mudancas substanciais, tornou-se mais conciso:

"Estratégia & a arte de aplicar o Poder Nacional para alcangar ¢
Objetivos fixados pala Politica da Seguranca Nacional”,

Conceito adotade apds 1967 — Em 1967, adotou-se o seguinte concelts,
ng conferéncia que tratou do tema ™ i

"Estratégia Naclonal é a arte de preparar & aplicar o Poder Nacio-
nal, para alcancar os objetivos da Polftica de Seguranca Nacional, segundo
orlentaglio presstabelecida pelas respectivas Pollticas de Consecucho,”

Aguele ano serls o marco divisério, no conceito de Estratégia, pois a o
conferfncia estabeleceu um item sobre “Estratégia nos Paises Subdesenvalvi los”,
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onde s justificava que, além dos Antagonismos & Pressdes, a Estratégia consideras-
. se também os Fatores Adversos, que interferem na consecugdo dos Objetivos
Macionais, Esta evoluclo decorreu da necessidade de se ampliarem os estudos
sobre o Desenvolvimento, que antes antravam, ne curriculo, em caréiter subsididrio,
como “Acdes de Apoio” As “Actes Estratégicas’, deptro da Polltica da Seguranga
Nacional, que constitula o objeto principal das preacupagbes da Escola.

Dal o conceito que, apds algumas variantes, se fixou, no ano de 1965,

 gm:

“Estratégia Nacional & a arte de preparar e aplicar o Poder Nacio-
nal tendo em vista & conguista ou manutencio dos Objetivos fixados pela
Politica Macional.”

Depols de outras varlantes de forma, tentou-se, em 1875, voltar ag enten-
.dimento anterlor & 1967, em que & Estratégia se achava adstrita & Seguranca,
ressurgindo, no conceito, o8 Antagonismos e Pressdes:

“Estratégia Macional & a arte de preparar e aplicar o Poder Nacio-
nal, para alcangar ou mantar os Objetivos fixados pela Politica Nacional, a
despeito dos Antagonlsmos ou Pressties existentes ou potenciais.™

Mas esse ponto de vista ndio vingou, e, 8 partir de 1976, o Manual Baslco
se ateve 8o conceito vigente até 1974, com pequena alteracio de forma:™

“Estratégla Naclonal é a arte de preparar & aplicar o Poder Nacio-
nal. considerados o= dbices existentes ou potenciais, para alcancar & man-
tar os Objetivos fixados pela Politice MNacional.”

6. OBJETIVOS NACIONAIS

Na Doutrina da ESG, os Objetivos Nacionais ganharam relevo especial, pols
foram Inseridos &m outros conceitos — Seguranca, Poder, Estratégia, Politica Na-
cionails — como metas supremas a alcancar ou a manter. Dal porque os conceitos
de Objetivos Nacionais ¢ seus correlatos Interssses e Aspiracbes Macionais, Objeti-
vos Nacionals Permanentes e Atuals, vém sendo estudados desde os primeiros
tempos da Escola.

Dada a limitacio deste artigo, focalizaremos apenas os Objetivos Na-
cionais,

Em 1952, o Gen. CORDEIRO DE FARIAS, entdo Comandante da Escola,
apresantava a primeira conceltuacdo de Objetivos Nacionals Permanentes:

“Objetives Nacionals Permanentes sdo a traduclo das asplracdes
imanentes da consci@ncia nacional, Visam & unidade, & indepandéncia e 8
soberania politica da naclo, ao progresso econtmico e & evolucdo moral,
cultural @ social — do pove, tudo dentro do espaco geografico que lhe &
imposta, quer pela sua tradigdo histdrica, quer por condicbes minimas de
sobrevivéncia.#®
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Apés algumas outras tentativas, os conceitos se fixaram nos termos sEgUin- -
tes, em 1869 ¢ 1970,

"Objetivos Nacionals stio a cristalizaco dos Interesses e Aspira-
¢Bes da comunidade, cuja conguista e preservaclo toda & Nagdo procura
realizar através dos meios de toda a ordem 8 seu alcance.’ § I

"Objetives Nacionals Permanentes sio os que tdm um gﬁﬁtﬁ&-
fundamental para a comunidade, compreendendo as aspiractes bésicas
Independéncia, soberania, Inmtegridade territarial, prograsso, pma&rﬁﬁﬂ_‘i}h
dos valores morals e espirituals; que sdo relativamente estdvels no tempo &
no espaco.” 4

"Objetivos Nacionals Atuals sio os objetivos que, no quadro de
determinada conjuntura, consubstanciam os fins a alcancar pela comunida-
de nacional, sob a dire¢do do Estado, resultantes de compromissos entre os

Interesses @ as Aspiragdes Nacionais basicas e a capacidade do Poder
MNagional."*? Tl

Tais conceitos permanecem até hoje. porém em termos mais concisos:®®

"Objetives Nacionals sdo o cristalizaclio de Interdsses o aspira-
gBes, que, em detarminada fase da evolucla cultural, toda uma nagio
busca satisfazer,” it

"Dbjatives Nacionsis Permanentes sio aqueles Objetivas Nad;g—-
nais que representam interesses & asplracdes vitais, que, por lsto mm
subsistem durante longe perlode de tempo.”

"Ofetives Nacionals Atuais sio os Objetivos Naclonais qUE; &m
determinada conjuntura e considerada a capacidade do Pader Nacional,
expressam etapas intermadidrias com wvistas a alcancar ou manter o8 Iﬂbﬁ»
tives Macionais Permanantes,’

o

Note-se, no conceito de Obletivos Nacionals, o vocsbule “cristalizacio”,

muita criticade, na ESG, como imprépric pars o caso. e que se tentou evitar, sam
que sa lhe encontrasse um substituto adequado.

7. DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Confarme |4 foi observade, a ESG considera a Seguranca & o Desenvolvi
menta como coneeitos correlatos, interdependentes. Mas, nos primeiros tamg
tnica dos estudos recala na Seguranga, como objetive principal da Escola, em
termos de plangfamento e de aplicacdo do Poder Nacional. Dada, porém, & Interde-
pendéncia dos dois conceitos — tomo 4reas que abrangem o gquadro geral dos
interesses ¢ objetivos de uma naclio e configuram o campo de acdo da Politica — o
Desenvolvimento passou a tar tratamento idéntico ac da Seguranca.

Inicialmente, o Desenvolvimento era estudade em conjunto com & Segu-
ranga Naclonal & sé mais tarde ganharla extensdo malor & auténama, |dentificava-ge:
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o Desenvolvimento com o Bem-Estar, entendido aste como “reflexo do Desenvolvi-
“mento equilibrado da Nacdo e da prosperidade dele decorrente e objetiva assegurar
~dos individuos 8 grupos de comunidade um padrio de vida condigno, mediante
‘racional e eficlenta utilizaclo dos recursos naturais & humanos do pais! traduz-se na
valorizagdo constante do homem — matarlal, cultural & moral”’.®®

Em 1964, surge a primeira tentative de conceituacdo sintética do Desen-
wolvimente, desvinculando-o do concelto de Bem-Estar, que passa a inserir-se na-
quele, aoc mesmo tampo ém gue se correlaciona o Desenvolvimento com a Segu-
‘ranca:

. “Eis, am sintese, 0s dols aspectos essenciais, intimamente entrosados, que
caractarizam uma Politica Naclonal bem formulada; Desenvaolviments a Seguranga,

= o Desenvelvimento refletindo, numa escala maior, o ssforco da Nacdo
para proporcionar aos individuos e & coletividade padrio de vida con-
digno. prosperidade crescente @ bem-estar;

— & Seguranca significando a proteclo desses fins, a garantia do proprio
Desanvolvimanto, em face das ameacas, internas ou externas, 3 sua
consecuclo ou. salvaguarda®

Mais tarde, a partir de 1968, o Desenvolvimento passou a ser objetiva de
. conferéncias especificas, recebendo explanacdo mals ampla — nos Oltimos anos,
“80b o titulo de "Desenvolvimento Nacional”, Quanto ao conceito, fol adotado, em
1989, o seguinte;

“Dasanvolvimento & o continuado aumento da capacidade do Po-
der Nacional, através do parmanente crescimenta dos slemantos politicos,
econdmicos e militares, que o compdam.'®

Em 1370, o conceito flcou expresso em termos mals concisos:

"Desenvolvimento & o processo global de crescimento acelsrado
das diversas Expressées do Podar Nacional, objetivando o Bem Comum.''*

Observe-se, nesta conceito, a insercdo do termo Bam Comum, que, como
J& vimos, transcende o Bem-Estar, traduz a sintese de todos os Objetivos Naclonais,
revela & prepcupacho humanistica da Escola.

Desde 1973, a ESG relaciona o Desenvaolvimento com os elementos bési-
cos da nacionalidade — consiste no Desenvolvimento do Hemem, da Terra & das
Instituicdes,*

Marntendo embora essa correlacio, o Manual Basico de 197 7/78 comple-
"lau ‘8 conceituaclo do Desenvolvimento nestas sinteses, o gue pouco difere do
‘conceito anterior: .

“Dasenvolvimento Nacional, &, portanto, o processo de aperfelcoa-
mento g8 de fortalecimento do Poder Macional para 8 consecucio & manu-
tengdo dos Objetivos Macionais.”
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"0 Desenvolvimento Nacional & entendido como a otimizaclo da
capacidade do Poder Nacional, objetivando o Bem Comum.” -

8. AMETODOLOGIA DA ESG <l

Todos os estudos da ESG convergemn para a sua destinaclo fundamantal,
gual a do Planejamento da Seguranca Nacional, segundo estatuiram & Laj 785 i
1848, que a criou, @ os Regulamentos subseqiientes. Esse Planejamenta; co
zado no Glitimo perlode, é o coroamento de todo o curso, embora se lastrele
outros trabalhos elaborados durante o ano letivo.

Cabam, a respeito, algumas observacdes, 8 comecar pela nomanclat
Que tem variado, no decurso do tempao,

Entre 18951 a 1955, os estudos sobre o Planejamento centralizave
principalmente no “Conceito Estratégico Nacional’. Em 1956, surgiria, pela pri
vez, em documento da Escola a expressdo “Metodologia para a Formulagia
Politica de Seguranga Nacional ™ e, com esta denominasdo, estudou-se at
1958, Em 1960, acrescantou-se ao titulo spenas a expressio e Desenvolvim
apés a Formulacdo, ficando: "Metodologia Para & Formulagdo e Desenvolvimento
uma Politica de Seguranca Naclonal,”

Esta designaclio influenciou o terceiro Regulamento da ESG, da 1 961, que
4 adotou come um: dos objetivos da Escola,®®

Dai por disnte, prevaleceu essa nomenclatura, empragando-se ora “Farn
lagdo”, ora "Estabelecimenta’,

Em 1870, houve alteracio importante no titulo, que passou a ser)
dologia Para o Estabelecimento da Politics Nacional {Especialmante am Re :
Folitica de Seguranca).” Consagrava-se a abertura que a Escola j& vinha d {
Bxpressamente aos estudos sobre o Desenvolvimento, como foi anotado antes,

Em 1974 u 1975, preferiu-se a expressdo "Método Para o Flanejaman
Politica Nacional” (substituindo-se Metodelogia por Método e Estabslecime
Planejamento),

A partir de 1978, a denominaclio passou a ser; “Formulacdo da |
Macional @ Planejemento Governamental,”

Néo se deve concluir, por essa nova designacéo, que a Escola tenha
donade o termo “Metodologia”. Realments; o Manual Bédsico se refera & ')
para designar cada fase do processo, de maneira gue a Metodologia serd a
¢dc dos varios Métodos especificos empregados.

Numa conferéncia de 1970, lé-ss: — "A Metodologia que. etimio
mente, sabemos ser o estude ou tratado dos Métodes, &, nesta Escola, o
coma um conjunte de procedimentos no qual se d& orientacdo guanto ao
executar &s atividades a sererm empreendidas, sucessiva e concomitante
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#irglos diversos, e se estabelecam as relacbes, ligagbes e coordenacio entre essas
atividades,” ™

8.1. Etapas Principais

Para bem compreender 8 Metodologia ensalada na ESG, serd convenients

recordar @ origem 8 & evoluglo das principais etapas que a compde. Serd breve

resumo do longo percurso transposto para se chsga'r ao estado atual,

Avsiiagdo da Conjuntura; Andlise-Sintese — O prooesso se abre com a
Avallacso da Conjuntura, que sbrange duas etapas: Andlise e Sintese,

Esta expressdo “Avaliacho da Conjuntura” — no [nicio, “Avaliacio Estraté-
jgica da Conjuntura’ — acompanhou os estudos da ESG, desde os seus primeiros
‘anos. J4 em 10853, o Gen. RODRIGO OCTAVIO a conceituava, considerando-a "uma
apreciacio anglitiva dos elamentos que fundamentam o Poder Macional, na Conjun-
turs Nacional e Internacional, em seu valor atual e potencial, relacionados aos
Antagonismos possiveis @ tendo em vista a consecuciio e salvaguarda dos QNP

Para o Cal Av JOSE KAHL FILHO, na mencionada conferéncia de 1956 a

. Avaliagiio da Conjuntura consiste no exame do panorama intérnacional e nacional,
tendo em vista os seus #spectos positivas & negativos em relaclo aos ONP.2?

Ma citads conferéncia de 1958, JUAREZ conceituou:

“Avaliapde Estratégica da Confuntura & a comparagio do valor
integrada dos slementos componentes do Poder Naclonal com o valor dos
slementos gue integram, interna & externaments, os Antagonismas 8 ssse
Pader, no tocante & realizacio dos Objetivos Nacionais"*°

Em conferBncia de 1981, o Gen, ARMANDO VILLA NOVA P, VASCOMNCEL-
LOS ligou & Avaliacio Estratégica da Conjuntura a um vardadelro exanme de situa-
8o, 8 luz dos ONP fixados “comportando uma andlise objetiva das condicoes
exlstencials Internas & das perspectivas da situacdo do cendrio internacional am qua
les se projetam, originando pressbes que podarm situgr-se em areas vizinhas ou
distantes para contrarig-fos"

: Este "asxame de situagdo’, expressfo usada em nossas antigas Escolas
Militares, significa saber de que se trata, conhecer a realidade — a Conjuntura,

. enfim. A este respeito, cutro pioneiro da ESG, o entdo Coronel BIZARRIA MAMEDE

mogtrou a influBncia cartesiana nas construcfes tedricas, gue se estavam elabo-
rando;

"E claro, disse MAMEDE, que este esxame de situagho & feito
metodicamants, & para tanto & praciso que ndo nos esquecamas dos céle-
bres principlos adotados por DESCARTES em seu método para conhech
mento da verdade: partir do simples para o composto, dividir as dificulda-
des e principalmente os dols grandes principios da eviddncia e da enumera-
céio completa; |sto 6, o da evidéncia pelo qual o julzo 86 se deve fundaman-
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tar em fatos ndo duvidesos e o principlo da enumeracdo complata qua
consiste em se fazer enumeragdes tio completas e revisdes tio gerals, de:
modo que se fique certo de nada haver amitido.” %

A expressfo "Exame de Siuagio’, de sentido inicial mais amplo; ide, mais
tarde, na Metodologia da ESG, constitulr-se em subdivisdo de uma das stapas, hoje
com a denominacdo de Exame Estratégico.

Em suma, & Andlise, nos estudos da Escola, abrange todos os &Iamanluaﬂd:
Poder Nacional, na drea Interna e na esfera internacional, tendo am vista o sBUS
aspectos positivos & negativos, isto é, os Obices.

Quanto & Sintese, nada mais é do que um resxame dos elementos analisa-
dos, para se destacarem deles as bases fundamentais para o seguimanto do pro-
CH8SO,

Conceite Estratégico Nacional (CEN) — Neste ligeiro esboce histdrico-svo-
lutivo sobre a Metodologla da ESG, convém mencionar ainda algo sobre o Conceito
Estratégico Nacional, pois trata-se de uma expressio que até haoje traz certa perple-
xidade. E uma etapa que pertence A fase da Formulaglo Politica, que, na Teorls dp
Planejamento, torresponde "aoc que fazer” e nfio & do seu desdobramento, que -
corrgsponderia & Estratégia (como fazer), Porque entdo aparece ai o termo &aﬁtraﬂ-
gica” 7

Em conferéncla de 1961 sobre o CEN, o General SALVADOR CESAR

OBINO traz algumas luzes sobre a discutida expressdo. Partiu ele do conceito de
Estratégia, segundo o Diciendrfo Militar dos Estados Unidos:

"Estratégia é a arte e cibncia de desenvolver & du empreger as
fargas politicas, econfmicas, psicolégicas e armadas de uma nagéo, duran-
te a paz @ a guerrd, para dar o mdximo de apoio 4s suas politicas objetivas,

com a finalidade de ampliar as possibilidades de vitdria e as suas conse-
giénclas favordveis e, bem assim, diminuir as oportunidades de darm‘ta.‘f

Salientou o General OBING a correlagio entre Politica e Estratégia, depsn-
dendo a Estratégia cada vez mais da Politica, na realizacio do esforgo nacional para
8 efetivacBo da guerra, Disso resulta © moderno “Conceito Estratégico Naclonal”, |

eminentemente politico, e que serve de base & Estratégia para determinaco do
"Conceito Estratégico Militar”.

A seguir, o conferencista, baseado em informages da Missdo Militar Ames

ricana junto & Escola, apresentou um Concalto Estratégico Macional dos: Estades
Unidos, e depois um outro para o Brasil,

Em ambos os casos, o CEN sbrangeria a definicio de objetivos politicos '_
nacionals e da Politica Macional a ser seguida para se alcancarem esses ah}atlm
Mas os objetivos formulados eram de cardter estritamente milltar — tinham em

vista o problema da guerra.®

Portento, o Conceito Estratégico Nacional, entdio cogitado, Ianvaraea un‘ru
Estratégla, no sentido que lhe davam — e ainda Ihe dio — os americanos; uima
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~ Estratégla voltada exclusivamente para & guerra, embora com implicagdes outras;
de natureza politica, econ@mica & psicossocial.

MNaquele ano da 1951, os Estagldrios da Escols, distribuidos em & grupos,
| receberam para estudo o seguinta problema: "Em face das informacdes basicas de
-a_-_aFﬁter nacional, focalizades nesta Escola, formular o Conceito' Estratégico Nacio-
.I_HE |“

Os trabélhos foram estudados & resumidos por slementos do Corpo Perma-
nente, sendo a sua sintese final apresentada, no ano seguinte, em suditério, pelo
\prdprio Cormandante da Escola, o General OSWALDO CORDEIRC DE FARlAS™

Come introduglo a essa sintese, o General CORDEIRD procurou “estudar
teoricamente a significaglo de Conceito Estratégico, fixar-lhe as pramissas 8 mos-
f‘t_]_rar #s suas conseqléncias, tal como o compreendemos’”,

; As explanacdes seguintes do General CORDEIRD confirmam & sentido
“estrito que 8 ESG conferiu inicialmente & expresséo.

Apos definir o que sejam arte, conceito e Estratégia (repetindo quanto a
-B5ta a conceltuacdo jé citadal, chegou ele ao que chamou uma aproximacdo do gue
‘88 daeve entender por “Conceito Estratégico Nacional:

“A opinifio de como se devern empregar os recursos de uma nagdo, afim
de alcancar os Objetivos Nacionais, sem a guerrs se possivel, mas pela guerra se
necessdrio.”

A expresslo sintética de como aplicar os recursos para realizar os Objeti-
vos Nacionais,”

“A maneira de desenvolver e empregar as forgas politicas, econdmicas e
armadas de uma naglo, durante a paz e durants a guerra, para dar o maximo apoio
Bbistivo 4s suas politicas com a finalidade de ampliar as possibilidades da vitéria e
s suas conseqliéncias favordvels, e, bem assim, diminuir 8s oportunidades de
derrota,”

y Além disso, continua o General CORDEIRD, as definipbes de Estratédgia
Beral conduzem o raciocinio a concluir que & conguista de objatives de uma nagdo
pode contrapor-se aos de outras. Dal porque o CEN transcende do Smbito de um
jg'a'fs para projetar-se na relacho com outros paises de maneira que deve ele ter am
_i;f!ét& 08 modas pelos guais desela a nagio comportar-se no concerto internacional e
a afirmar a sua decisdo de lutar por ales, caso haja forcas contrdrias. Assim o
Concelto Estratégico deve encerrar am seu bojo hipdteses de Guerra. Em suma, o
CEN constitul rumos marcantes da E'strarégia Geral das nacbes, no campo intarna-
- clonal 4

Em 1953, coube a RODRIGO OCTAVIO apresentar o Concaite: Estratégico

Nacional, & ele, apds lembrar as conceituagdes anteriores de CORDEIRC DE FA-

 RIAS, transcreveu o que consta do Diciondrio Militar da “Joint Chisfs of Staff”, de

- 1850, segundo o qual o Concelto Estratégico Nacional & o “curso da aclio indicado
(Bomo resultado da estimativa da situacdo estratégica”,
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Disso se conclul, afirmou ainda RODRIGO OCTAVIO, que o CEN repra:
“uma decisde fundamental’, norteadora do comportamento do Estado na sfeti
da sus Politica de Seguranga Macional, Constitui, pois, A grande idéia de me
da agdo estratégica integral a ser empreendida pelo Estado para a conseayp
salvaguarda de seus Objetivos Nacionais”.

Em apéndice, ainda acrescentou o conferencista:¥

"CEN & decisfio fundamental que se torna imparativo tomar &
face de uma situaclo politico-militar (visads ou previsivel) e gue; de
do do estudo culdadoso da posiclio relativa da Naclio frente a outras,
assegurar 8 consecugdo dos altos Objetives Macionais o que se
forgas, interesses e Objetivos Nacionais daquelas” (DE-1351),

Mo mesme ano de 1953, e ainda falando sobre o CEN, o General JUAR
TAVORA, entdo comandante da Escola, nfo deixou de dar a sua contri buim
terreno saméntico, conforme era do seu feitio, Assim, apds alinhar algumas
conceituacoes referidas, apresentou ele a sua prépria, & que lhe pareceu ca
sarvir de guia, na formulaco didética do CEN para o Brasil, Eis como definiu

“Enunciacdo sintética dos Objetivos ao alcance do Poder Nai
para a realizaclo progressiva dos interssses permanentes da Naﬂ"
campos interno @ externo, e dos rumos a imprimir & Politica Naelionni'
alcancé-los, a despeito de Antagonismos existentes,”*?

Mos anos seguintes, os textos curriculares da ESG nfio ofereceram
a3 substancial a respelto do assunto, 8, em 1958, o General JUAREZ, na to

cla citada anterlormente, repetiu sua definiclo de 1963, dando-a comao aceita
a ESG

Mantende embora a conceltuaclo, era carto que naqUaIa aspnea
ampliara o processo do Planejamento da Saguranga Naclonal, ficanda o i
Estratégico Nacional colocado especificamente na fase da Formulacio Polit
preciso, pois, conciliar esta posicle com o significado que a denominacio
sugerir. E o General CASTELO BRANCO, am conferéncia de 19862, a0 estab
relactas entra Politica @ Estratégia, procurou responder a esta questéo, traz
esclarecimento precise para o entendimento exato da expressfo. Disse i

“Esté entrague também & Politica a Farmulacio do Eancthg
tégico Macional, que abrange um periodo do proprio desting. da
planos nacional e internacional,. Esta alta concepcéo orientadora ta
qualificativo de estratégica, nfio por fazer Estratégia, mas por Gries
Estratégia. ' 3

Isto significa, segundo esse entendimento, que, embora se dem'
tratégico”, o CEN # de natureza politica: é uma concepcio politica, de fo
de Objetivos & de rumaes, gue irdo servir de base § Estratégia supervenient
menelra de se alcancarem agueles Objetivos.
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A Corferéncia de 1962 sobre Metodologia desistiu de dar uma “definigio

rigida” do CEN, preferindo estabelecer alguns contornos para 8 sua compreensdo.
Lé-gn, nagquela confaréncia: ¢

sobre o
cutica:

“0) CEN & a peca fundamerital que'ird interpretar, sinteticamente, o
problema da Seguranga de urm pals e enunciar, em termos amplos, o
comportamento convaniente da Nagdo, em presenca desse problema, De-
ve, portanto, tracar, em sintese, o8 rumos da Politica de Seguranca a adotar
em determinada conjuntura. Materigliza & parte conclusiva da fase de Far-
mulaglio da Politica de Seguranga Nacional — CONCEPCAD — e constitui
o marco orientador da fase seguinte — Desenvolvimento dessa Politica —
vale dizer. do Planejamento da Seguranca Nacional."™

Essa foi a orientagdo segulda, posterlormente, e a confaréncia de 1970
temsa resumlu @ compreensdo que a8 ESG passou a dar & gxpressio des-

“0) Coneeito Estratégico Macional & a pega fundamental da Politica
Macional, uma vez gque representa a definicdo 8 interpretacio do problema
dessa Politica e traca, em sintese, os rumos gue devem ser adotados para a
sua soluclo.”

O CEN, diz ainda a conferfncia, @ a parte final, o coroamento da Formuia-

clo da Politica Naclonal & constitui o marca onentador do desdobramento dessa’
Politica.”

9. CONCLUSAOD

Analisamos 8 Doutrna da ESG segundo um critéric histérico-avolutivo,

destacando alguns dos seus marcos fundamentais.

Resumindo o que foi dito, podamos afirmar que o que se procura com umia

Doutring Politica & raclonalizar a aglio do Estado. Numa sociedade minada pala
irracionalidade, em vérios setores, O Estado contemporfnec, em geral, busca a
racionalidade. Hé, para lsso, trés pressupostos essenciais:

— Definiclo dos Objetivos Nacionalis
— Maios a empregar
— Escolha e aplicaclio dos meios,

A definiclo dos Objetivos Nacionals cabe & Politica Macional, que se traduz

no gue fazer, nos dois campos: Desenvolvimento e Seguranca. De um lade, visa-se
ao progresso do Pals: de outro, a garanti-lo.

Quants aos meios, trata-se do Podet Nacional, que & o instrumento de gue

e serve o Estado para atingir os Obistivos fixados. A Nagéo fornece os melos, os
recursos; o Estado os utiliza, no atingimento dos Objetivos.
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A Estratégia Nacional determina a escolha e aplicacio dos melos — fi- L
come fazer — ou seja & maneira de se usarem os recursos integrados no Poder
MNacional, para @ conguista e preservaclo dos Objetivos,

Em sltuacio de emergéncia — guerra, perturbacdo da ordam ou calamida-
de plblica — surgem as atividades de Mobilizacio, com a transferdncia de maios
de uma para outra Expressfio do Poder Nacional. A Mobilizacdo liga-se a Logistica:
atividades relativas 4 previsio e 4 provisio dos melos.

Enfim, acompanhando e realimentando todo o processo, estlio as Infnmu-
cies, para possibilitarem decisfes corretas.

Mas o Poder ndo atua no vdcuo, pois nunica & neutro o ambilente soclal nﬂ'v 4
que se aplica: a aclo politica sofre a Incidéncia de uma série de fenbmenos & atos )
que dificultam ou procuram impedir a realizacdo dos seus objstivos. Trata-se, &
terminologia da ESG, dos Obices, que podem ser naturais, coma secas. mundug{%

b

ou também socisis, como doengas de massa, analfabetismo,

Na Doutrina da ESG, os Obices se diferenciam ainda em Fatores kdumm
8 Antagonismaos; conforme provenham ou ndo de uma vontade, O Fator Adum i
um fendmenc simplesmente natural, anquanto o Antagonismo resulta de ng@%
daliberada & contestatdria,

Assim, em sentido amplo, o Fator Adverse é um fato, mas o Antagonismo &

um ato, & uma aglo humana — e estd sempre voltade cantra os Objetives Nn;
cionais.

€ Antagonismo se transforma em Pressdo, quando dispuser de Pader,
qual surge tanto endogenamente como por estimulos de podares anﬁgunw

# Pressdio se diz Dominante quande constitui ameaca direta ao .
Macional. E um confronto de poderes, que pode levar & caractarizacio de um‘g
guerra, e

9.1. Realizacbes da ESG

tfio altamente qualificada, deixasser de ter repercusséo em todo o Pals o até fora
de suas fronteiras,

Realmente. apds quase trids décadas de existéncla, vem crescendo cada m
mals a infludncia decisiva da ESG, em vérlos setores da vida nacional, Poderel

citar, como exemplo, a divulgaglo dos concaitos bésicos que ela adota, a co
pelo da Seguranca Naclonal, que recebeu tratamanto privilegiado na pr&nria._-
tuiglo Federal e em outros textos legais. Como sabemos, 8 Constituicdo 1]
Seguranca em seqfo & parte e de relevo, fors do mbito das Forcas Armadas,
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‘exprimir & sua nova e mals ampla significacso.” Também, a Lel de Seguranga
Maclonal buscou nos conceltos da ESG a inspiraciio para todas as definicdes que
‘canstam do seu capltulo 19, Outros termos e expressbes de emprego freqlents, na
ESG passaram para a linguagem comum, Estdo nesse caso, entra outros, psicosso-
éiﬂ! [neclogismo que 86 recenternente foi dicionarizade]; conjuntura, & lembrada,
-antaa Ohjetivos Macionals Permanentes e Atuais: Conceito Estratégico Nacional;

Zlmagragan Macional; Obices; Fatores Adversos; Antagonismos e Presstes; a diferen-
¢a, que nem todos aceitam, entre oposiclio e contestagdo: oposicdo como atividade
.;ﬂ_arnacr&tlca lagitima. & contestacfio coma atividade atentatdria ao regime, & por
Iss0 mesmo passivel de repressio,

Quanto ao planejamento, foi 8 ESG ploneira nos seus estudos & ensaios,
dentro de uma de suas finalidades fundamentals, que & a de oriar uma Metodologia
“para 8 Formulaclio de uma Politica de Seguranga Nacional — a principio, depois
gstendendo-a pars uma Metodologla para a Formulacde de uma Politica Naclonal
de Seguranca & Desenvolvimento. Esses estudos levaram A divulgacio do Planeja-
“mento, no Pals, @ & sua propria instituclonalizacio, através do Decreta-lei 200 & da
putras leig.®

Essas sdo algumas das contribuicBes da Escola;, no plano doutrindrio &
cultural, Tudo indica que a sua expansio e prestigio prosseguirde, como tem agonte-
‘cido até agora. Mal interpretada por uns, vilipendiada por outros, vem ela perseguin-
do os seus objetivos, com a serenidade que convém a instituigdes desta natureza,

"Evolugio com continuidade™ — eig o fema em que se basaiam os seus
‘gstudos, segundo a expressfo |apidar de um dos seus mais cultos e dedicados
Comandantes, o General AUGUSTO FRAGOSD. Dentro desse esplrito, vem a ESG
refundindo & aprimorando conceitos, ampliando 0s seus cursos, trazendo para o sau
‘seio novos particlpantes.

Tudo gsp & motivo de jibilo para os gue a tBm servido e para todos os que
reconhiecem os servicos que ela vem prestando ao Pals, no plano cultural, & pringi-
palments como fonte de coesdo nacional, pelo congracamento das elites civis e
militares, o gual se realiza durante o longo e cordial convivio nas suas atividades
curricularas.

FONTES DE CONSULTA

1 — Trata-se do ort. 3% do Aegulamento da 1848, |4 citado, gue Hmitava os tamas a serem astudados
8 Assuntos Necionais, Internactonais ¢ Militares, bagicamoents conjuniurals,

2 — GanJuamez do Nasclmanto Tavora: A-01-83,

Evidentamaents, dado o esplrito de equipe que sempre dominou na ESG, devemas compriencdet
que os primairos conceitos, embors expostos pelo Generel Juares, resultaram do esforco conjuga-
do de todos op que constituem o plonelaos da ESG, Sao eles, além dos Comendantas Genarais
Cordeira @ Juarer, antre outros: os entda Tenenies-Corondis Golbery do Couto & Silva, Rodrigo
Oetavio Jordie Aamas, Edusrdo Domingues de Offveira, Heitor Almaids Harera, Cal durandyr de
Bizarrin Mameds, Cel A, Souta Malan, além da Missda Militar Amaricana, que parlicipoo doa
extudos inicials.
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= 1d. phg. 9.

= A Beguranca Nacionnl 8 8 ESG. €-01-54, pag. 70, |

— MB77/78, pég. 218, ;

— Ard entiio. as Divisbes eram de Assuntos Nacionals, Internacionsis & Militares. confarme mmri
ar. 87 do Regulamanto de 1948 (ver naw 1),

Note-se que esta Regulamanto inclufe na missdo da ESG "um método de andlise & Interpretacie
dos fatores politicos, econdmices, diplomaticos & militares que condidlonam o Conpaito Estratégl:
e0” urt. 4%, Depols o diplemética fol absorvido pelo golitics, o spsrecende, em substitiedo 0
pelocsaccial,

7 — A-01-B3. ¢l {n. 2), pég. 3.
B — MB7778, phg, 71,

8 — Estes elomanics basicos da naclonalidade — Homem, Ters e Ingtitulgfes — foram mancionados:
pela primeira vez, na ESG, pelo Prof. Alcau Amaraso Lima, numa conferfingia de 1954 [Aspira e

o Interesses Nacionals — Objetivos Permanentes do Brasil — C.31-541, repstida sm 1963
{Interpretacdo dos |nieresses o das Aspiracies do Pove Brasielre — C-26-63). Esses slemanios.
faram _ubaﬂn dit Indmeros trabalhos, dessnvolvidos na Escols, em dpocas divirsas,

10 — A-01:83, cit. (n. 2], pig. 9.
11 — Saguranca Nacianal. Conceitos Fundamentais. C1-08-57, pig. 14, Brig. Vasen Alves Secco.

12 — Seguranga Naclonal, Conceitos Fundamentais o sua Caracterizaglo, C-02-61. pég. 9. Gen,.
Armanda Vila Nova Vasconcslios, - i

- - B S

13 — Seguranga Nacional, Conceitas Fundamentsls {1° Partel, C-03-83, pég. 18. Eguipa u._r;m‘g‘,, -

14 — Introdugho o Estudo da Seguranca Nacianal. ©1-01-64, pdg. 23, C1.01-85, pig. 24 quf.i;.:.
Saturning Brags; o C1-01-66, pég. 08, Equipe da DADC,

18— Palitica Nacional: Conceites Fundsmeniais, C-02-69. Equipe da DAP, Dir. ¢ Ral, Dna‘mh.'iﬁilﬂ:ﬂ:‘}'}
de Arruda, ol

18 — jd.id, pdg. 1,

17 = id. ld, pdg. 24, "
Nests concello, & Polftice Naclonal & admitids como “cléncla & arra”. 4 matétia foi sampre ablaty
de cantrovirsia, nos debates da ESG: i Politica Nacional era ancarada org eoma cilnela: ok cama
afte, ord como cllings 8 arte. THTT

Para dirlmir a divida, & conferincla de 1971, sobre o tema, consideroy a Palities I semalbance
to que ogors com o Direito) como Fllasefia, come Cléncls o coma Arts. Como Cléncla, sepn
nitidamante a Politica lgome o Direite § outras clénlas sociais) das Cilincias Fisloas, peia 1l
da certera que serla apenss relativi negquelss, o ahsolutas, nestas. Ja, em 1872, apds
pesquisas, fol mitigads esss distinglo, els gle & certeza passara & ser considerada ral b
também nas Cilincias Fisicas. Do qualquer modo, no plano tedrice, da farmulaglio da priniplos, §
Politica & ciineia; no plano dindmico, oparacional (Politicn Naclonall, & arte. Esta posiclio ol

adotada nos textos posteriores (Politics Nacionsl — Conceltos Fundamentals. C2-123%
C4-123-72. Equips da DAP. Dir, # Rel, Desemb, Antdnia de Arruda, E pasaim). i

18 — MB77/78, pig, 88,
18 — A-01-83, cit, n, 2), pig. 11,

20 — Polltica e Eswratégia, A Estratégla Politica, C-18-59, pdg. 14, Gen. Armande Vila Nova P
Vasconoslios, : e

21 — Estratégla Nacional o Milltar — C-11-83, pég: 4. Equipe do DE. Cir. Gen, lgnscic de Freltas
Ralim. ¥
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33 — A Estratdgla Nacional. Conceltos Fundamentais. C-12-87. pég. 8. Equipe do DE. Dir, & Rel.:

i
V24, —
ﬁ yo—y
By —
f'?_?

(28—
9

3 —

a7 —

by S

38 —

Deeemb, Antdnio de Arruda,

Estratéigin Macional, Conceltos Fundamentals. C-12-68, pdg. 9. Equips do DE. Dir Rel: Gan.
Dilarmanda Gomas  Manteira,

MB-TE, pdg. 95

MB-T76, pdg. 288; MBTT/78, pag. 89,

Canceito Estratégics Mecioral, C-010-52, pag, 5, Gen. Osvalde Cordelro de Farlas,

C-02-88, cit. n. 16), pdg. B. C4-123-70, pégs. 8

MBT7/78, pigs, 3837,

& Seguranca Maclonal, Congeitos Fundementais o Sus Caracrerizacio, C-02-61, pép. 10. Gen,

_Armanda Vila Nova P, Vasconcallos,

A Seguranes Nacional. Congaites Fundamantais. C1-02-84, pag. 11, Cel E. Domingues de
Oliwaira: 0 C1-03-86, pég, 11, Idem.

Dasenvglvimento, Conceltos Fundementals, C-05-63. pag. 3. Equipe do DE. Qi Cal, Caras J,
Amarsl da Cunha. Rel. Prof. Omur G. da Mo,

Desanvolvimente Nacional. C15-1 23-70. pég. B Equipe do DE. Dir. Dasemb, &ntdnic da Armuda.
Ael, Frof. José M. Gongalves de Ofiveirs, ;

MB-3-73, pég. 5.
MBT 778, pikg. 283/4.
C-30-68, Cel, Joué Kahl Filho,

“Egtudar 8 ensaiar b metodologia de formulagho e desenvolvimanto de uma Politice de Segurancd
Maclonsl, inclusive a respective téanica de planejaments’” (Dec. BO362, de 17-03-81, an. 279
letra ol

Matodoiopia Para o Estabelacimento da Politics Magional (Especiaimants em Aetacho & Palitics
de Saguringa MNagionall, C37-123-70, psg. 8, Equipe ds DADC. Dir & Ral.; Cel, Afonso Calin
Hodstain.

Concelte Estratégico Naclonsl e Diretrizes Governamantals. A-15-83, pig. 23. Rodrigo Oativic J,
Ramos.

C-30-56_cit. (n. 35}, pig. b.
A Seguranga Macional: Sua Conceltuagdo e Seu Estudo na ESG, C-01-53, Mar, Juprez Tavors,
C-02-61, et {n 290 pig. 19,

Intraduclo ao Plangjaments da Seguranca Nazionat A-14-53, pag. B Cel. Jurandyr de Blzarria
Marmade,

Conceltn Estratégico Naclonal. C-026-61, pags. 6/12. Gen. Salvador Cisnr Obino,
Concalto Estratéglco Macional, ©-10-82, Gen, 0. Cardalro de Farias,

I, phgs. 1/3.

A-1B-B3, cit. {n. 38), phga. 18, 208 &7,

Apresentaclo de um ' Concelto Estratéglee Naclanal” pars o Brosil, A-24-53, pag. 3.
€-01-68. A Seg. Nac.: Sus Conceit, & seu Estudo na ESG,

A Estratégin — C-12-82, pég, 4. Gen. H. Alencar Castelo Branco.

Metodatagla para o Formulaglo e Deeenvolvimento de uma Felltica de Seguranca Macicnat,
C-38-62, pAg. & Equipe do DE Dir. Cel, Leuro M, dos Aals.
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81 — CAT-123-70, cit in, 37), pikg. 14

B2 — Entrw os dispositivos constitucionais, hé o art, BE, que prascrave que toda pesson natural ol
Juridica ¢ responsével pela Seguranca Maclonal, nos limites definidos sm i, i
Esse precaito tem suscitaco viva controvérsla. Promulgads 8 Gonstiiulodo, surgiram loge, na.
Congresso, emandas com o fim de revogé-lo, Inspiradas quase semore no desconheciments do.
moderne concalto de Seguranga. Verlfica-we ivta pelos srgumentos invocados por alguns Congres-
slstas, para os quaie o clisdo artige constitucional pratendia transtormar cada cidado & um
“agonte die seguranca” {4 Constituicho ao Algance de Todos, Paula Serasate, 1967, pag, BB
Em conferdncla pronunciada na ESG, em 1973, Informou o Ministeo Carlos Medeiros da Sitva Ino
perioda de debates) que o Presidente Castalo Branco, so discutls o projeto de que resulion &
Constituiclo de 1967, dissartou. em reunilic do Ministério, sobre o conceite stual de Segurancs,
frisando que tem sla hoje sentido bem amplo, 8 qus ndo & apenas da rasponsabilidade do o
mas da todos. Dai porgue, acrescantou ainda o Ministro Carlos Madeiros, resolveu reduzir eseas
eonceltos em termos juridicos, dando-lhes o destaqus de ume seclo espacinl, encabagada pelg
referide artige, o que obtave sprovaclo do Presidente Castelo,

63 — Sobre & influincia da ESG na legisiacdo patrie, cheervi-se qua a Aeforma Adrministrativa {Dee '
200, de 25.02.67), além de shsorvar o printipios gerals do Planejsmento, utitizados ni Es
astabaloceu no art. 40: i

Art, 40, 0 Conselho de Segurance Nacional desting-se o assessorar o Presidanty qé,
Repdblica na formulagho & na conduta da Politica de Seguranca Nacional, 4
§ 1" — A formulacho da Politica de Seguranca Nacional far-se-4, basicemenite, mediante o
astabalocimente do Concelto Estratdgice Macional, ¢
Mote-se que o Dec.-lel 300, de 28.9.69 modificou ligeiramente o capus desss artigo, dongarvandn,
pordm, o-§ 19,
* Pasterlarments, a Emande Constitucional n® 1, de 1969, estobelecey, no art. B9
Art. B3, Ao Conselhe de Seguranga Macional compete:
| — Estabslecer os Objetivos Nacionals Parmanentes & a5 bases parn a Politica Macional.
Os Objerivos Nacionals Permanantes sl oa estudados no Cap. V, item 3, E ae bases, qua séal
Trata-s8, no caso, de nomenclatura antga, que o ESG j4 nlo usa, mantends, porém, sm essldns
o seu conteddo infcial. :
Essns Bases da Polltica Macional — que antes se chamavam Elementos Béslcos — foram assim
fixadas am 1988, (kimo Bno em que aperécerm em documants da ES6: .
1* Parta
1. Ohbjetivos Nacionals Permanentes
2. Sintese da Avalischo Global da Conjunturs
2.1 — Necessldades Béslcas Naclonals
2.2 — Fatorss Adversos, Antagonismos & Presstes
2.3 — Avaliaclio da Capacldade do Poder Naclonal
2% Parle
1. D8 Objetivas Macionais Atuasls
2. Polition de Consecucbo #
A ssse respeits, ver on seguintes documentos di ESG: — Pollties de Seguranca Nacional,
Matodologla Pare o Seu Estabeleciments, C1-19-88, Equips do DE. Dir. Cel. Av, lsmasl da Matta
Paas, id, C1-1B-87. Equipe da DADC, Id, Bases Para a Polltica Nacional, NEp — 01,68, Equipeda
DE. E passim.
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“REUNIOES"”

Instrumentos a servigo ou a desservigo da
Administrac8o?

Carlos Alberto Gigante de Castra

Tenente-Coronel de Intendéncia da Turmea de 15 Fev 55, promo-
vide @o poste atual, por merecimento, em 31 Ago 78,

Possui o5 aursos militares da Academia Militar day Agulhay
Negras, da Excola de Aperfvicoamenta de Ofictals e da Escola de Coman-
du e Lutado-Malor do Exdroito,

Fogsul tambén a5 carsor civir de Adminisiracdo ¢ Geréncia
[(PLC-RY) Espentalizapdo e Aperfeicoamento-em Extudor de Problemas
Brasiletros (VERS), Engenharia Econdmica (PUC-RJ) ¢ GRID Geren-
cial { CONCTISA-5M ),

Foi. Praofesvor e Instrutor da Acadenia Militer dar Aguihas
Negras,

Atualntente exerce a funedo de Instrator da Escela de Comandp
¢ Esrado-Maior di Exéreito, ‘

remonta aos primérdios da prépria histdria. Ora, tal relacionamento se

estreita ma busca ansiosa de novos tipos de equipamentos e de novas
técnicas que proporcionem uma melhor maneira dé stender 8 complexa forma de
viver de nossos dias. A tendéncis do fenBmeno & evolutiva & a tecnologia incremen-
ta o aparecimento de noves métodos e processos para se realizar o trabalha, o que
am dltima analise, gera;, novamente, os bens e servigos necessdrios 4 complicada
vida dos dias atuais. £ na verdade, um circulo vicioso de autogeracdo de encargos-
benaficios-ancargos.

Multos sutores se dedicam, no momento, ao estudo do relacionamento hu-
mano no trabalho, constituindo mesmo, um ramo da CIBERNETICA, s6 entfio preo-
cupada com o bindmic homem-méquina.

BLAKE & MOUTON no seu GRID GEREMCIAL detectaram estllos de chefia
distintos que podem ser aprimorados, a fim de melhor relacionar chefe & subording-
do na busca do objetivo maior que & o da empresa,

I‘ histGria do relacionamento humang, & fim de produzic bens e saervicos,
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Dentre as diversas funces que a Administragdo Cientifica oferece ao diri-
gente destaca-se a de COORDENACAD, que & tio necessdria a uma empresa, coma
a harmaonia o & para Uma orquestra. Pode haver um PLANEJAMENTO criterloss na
distribuicio dos instrumentos de corda, sopro e peroussao, na selecdo das musicas e
na escolha adequada de profissionais altameante qualificados, mas tuda isto sem um
masstro que COORDENE todos esses valores, jamais a harmonia sers obtida, Nq
entanto, a ansiedade do relacionamento humano, a cada vez maior necessidads da
troca de informacbes, pode gerar, também, o excesso de coordenacio que & tia
indese|dvel quanto a falta dessa mesma coordenacdo.

Um dos perigos resultantes do excesso de coordenacdo & 8 violaclo da
necassidade sempre existente de simplicidade no plansjamento & na #axecucdo. Sen
plansjamento se caracterizar por demasiada coordenacio. & axecucio sard fnmamt—
mente completa mas a possibilidade de injelativa fica seriamente restringida.

Fode acontecer que a realizacdo dos objetivos exija planos complexos, mag:
se o5 pormenorés de coordenaclo também o foram, a finalidade desta ndo serd -
aleancade porgue o plano ndo serd compreendido por quem teré a rasponsabilidade.
de o executar.

E notério que em muitas situacbes, o aparents excesso de coordenagio du
reflexo de um planejamento deficiente e, quantas vezes, inexistente. Quando oeorra
semelhante situaclo & Indispensével determinar freqlentas interrupcdes, para yue o
chefs saiba o que estd acontecendo. Isto nfio sucederd se o chefe realizar conve-
nientemente todas as suas funches, aparecendo entdo a coordenaciio como uma:
atividade normal, coerente, no momento adequado & convenientemante dosada,

COORDENACAO DE PENSAMENTO E DE ACAO

Basicamente podem considerar-se dois tipos de coordenacdo: s nunrdena-
pdo de pensamento e & coordenacio de acdo,

A coordenacdo de pensamento requer um desenvolvimento prévio de con-
ceitos, incluindo os objetivos, que s8o compreandidos ¢ aceitos pelos componentes
da arganizacio, Assim, & coordenacdo de pensamento é levada a cabo entre m
soas. Este tipo de coordenaclo precede & coordenacdo de acdo, qua envolve &
relacho antre as atividades fisicas, quer com raferdncia so tempo, qQuer no ra1ac[nnav
mento entre todas elas. A coordenaclo de aclio tern estreita relacdo com o cnlan##-
rio, com o tempo de execuclio e com a segidncia das fases de realizacio do
trabaiho. Estas fases tendem a transformar-se em passos especificos de quafquar
tarefa. Assim, para facilitar a coordenagdo da aco, um plano estabelece os passosa
cumprir nd execuclo, a sua ordem e normalmente o lugar da realizacdo.

A coordenaclo evidencla um excelante exemplo da dificuldade qua b ‘em
distinguir claramente as diversas funcbes administrativas. Nio & possivel, por exem-
plo, separar a coordenacdo do planejamento. A coordenacio de pensamento tem da
estar presente no decurso da andlise de todos os passos do plansjsmento: definicio
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de objetivos, estabelecimento de modalidades de sclo, comparacdo e selecdo,
etg . .. O plano final & concebido para produzir a coordenacdo de agdo na empresa,
considerade no seu todo, Deste modo, a coordenagio pode ser tomada tanto como
uma téenica de planejamanto ou como um cbjative a alcancar nesse mesmao plane-
jamanta,

Organizar, por seu turno, & conseguir que seja estabelecida uma coordena-
céio de apdo &tima e o processo de controle envelve, freqientemente, a poordena-
cho de pensamento, de maneira & incremantar a coordenacio de acdo durante a
execucdo da missdo, Também a direclo visa, essencialmenta, & coordenacio da
acdo, que serd extraordinarlamente facilitada se existir, permanentemente, em todos
os individuos, verdadeira coordanacio de pensamento,

Relativamente & coordenacdo, um chefe tem uma dupla responsabilidade,
Néo lhe & axigido somente que coordena a sUa acho com os escalbes supariores e
laterals, mas tarmbém @ obrigado a assegurar a coordenaclo das atividades dos seus
subiordinados, Em decorrncia surge o que se chama de coordenagio vertical e
horizontal.

Por coordenacdo vertical deve entender-se a que tem de existir entre 08
sucessivos niveis de uma estrutura 8 tem intima ligagdo com & delegagdo de
autoridade & com a atribuicdo dos recursos exigidos ao cumprimento da missio,

Por coordenacic horlzontal deve entender-se aguela que & estabelecida
antre os diversos departamentos de um mesmo nivel,

Nests coordenaclo nenhum dos intervenientes tem autoridade sobre os
outros, pelo qus, ainda mals que na coordenacdo vertical, se exige perfeita com-
preensdo dos objstivos que todos estfo interessados em alcancar. A coordenacdo
horizontal & facilitada pela proximidade dos locals de trabalho, pelos contatos dire-
tos que possam ser astabelecidos e por linhas de comunicacio mais curtas,

PRINCIPIOS DE COORDENAGAO

A coordenaco 6 mais eficiente por contato direto

A coordenacho deve ser conseguida através de relagbes entre pessoas
interessadas » rasponsdveis. Ela pode ser obtida faciimente por relactes horizontais
interpessoals 8 por comunicacBes diratas pessoais, o que pressupde haver-se chega-
do & um acordo quanto aos métodos, ds agdes & & realizacho final, As pesscas
permutam idéias, ideais, preconceitos e propésitos através de comunicacdes pes-
snals, que sio muito mais eficazes do que por meio de qualquer outro métada.

A compreensao assim conseguida facilita a consecuglio dos objetivas, tan-
tos 0§ gerais como os pessoais

A Defesas Nacional 183




Aeunidas - Instrumentos & Servigo ou & Dessarvige da Administragiod

A coordenspde deve exfstir desde as primeiras fases do Manefamento

Este princlpio ressalta a importéncla de que seja conseguida a coordenacio
logo nas primeiras fases do planejamento & na formulacdo de diretrizes. E evidente
que depois de ter sido posto em marcha o plano global da organizacdo, t_-_::miusu-
majs dificil unificar e sincronizar adequadamente o planejamento que & levado &
cabo em cada um dos departamentos componentes. Por isso, afirma M, FOLLETT
que “se a elaboraclio das diretrizes e a sua coordenacio constituem dois Processos
independentes, isso equivale a renunciar de antemdo, 8 toda a possibilidade de !
Buito”,

Tados os fatores de ume situacdo se relacionam reciprocamente

Este terceiro principio raflete fislmente o que & na realidade o procasso da
coordenaclo, Por exemplo: quando A trabalha com B e este, por sua vez, trabalha
com C e D, cada um deles & influenciado pelos demais, ou seja, por todas as
pessoas que [ntervBm no conjunto do processo. “Esta espécia de relacio recipr
<sta penetragio de cada parte em todas as demais 8, por sua vez, de todas estas na
primsira, deve ser o objetivo de todo o esforco para se conseguir a coordenac i0,"

A coordenagdo é um processo continuo

A coordenacdo ¢ um processo continuo, algo que deve existir a todo o
momento. Trata-se de uma verdade que nlo exige qualquer explicacdo, de tal form;
#la & svidente. A coordenacsio ndo pode existic acidentalmente e hé que: tudo fazer
para a conseguir em todo o momento, evitando gue surjam acontecimentos |mp#f=‘ i
vistos que obriguem a uma atuago precipitada. "

Uma organizacio nunca permanece em repouso, estd em continua mo: -
cagdo, por alteracdes no ambiente externo e por aobes e decisfes internas.
propria coneretizaclio da coordenacdo modifica o potencial das forgas am prese
muitas vezes criando novas forgas e enfraquecendo as anteriores, Uma vez
guidos os ajustes, os problemas desaparecerm, mas apenas momantaneama
Novas forcas ou fraquezas podem aparecer &, com o decorrer do termpao,
chegar a representar novamente um problema. A coordenacdo enfrentd
medida gue eles surgirem; a boa coordenacdo conseguird prevé:los e eviti
ooarram.

FORMAS DE COORDENAGAQ

A coordenacio pode ser levada a cabo através de diversas formas
nides, contato individual, comunicactes escritas, slementos de ligagtes, et




Reunides - Instrumantos a Servigo ou & Desservigo do Administragho?

tré as quais, no entanto, destaca-se a realizaclo de reunifes. Estas constituem um
metodo de coordenaclo freqlientemente praticado. No entanto, a tendéncia de
muitos dirigentes & de marcar reunides por qualguer motivo & & gualguer hora, E
preciso ter @m mente que uma reunio demanda, muitas vezes, uma parada total de
atividadeas,

Em certas empresas & usual existir na “sala de reunides” um “monay
clock”, isto &, um reldgio acoplado a uma tabela representativa dos saldrios dos
participantes; & medida que o tempo sé escos, cads minuto @ contabilizado em

termos financeiros, indicando o quanto estdé custando pars & emprasa o tempo
empregado naguela reunido.

Algumas regras sdo importantes & devem preceder 4 execucdo de uma
reunido,

E sempre convenlents que um diripante antes de decidir pela sua realiza-
¢do, responda aos quesitos abaixo;

— quais os objetivos da reunido?

— 0% objativos poderdo ser alcancados t8o bam, ou alnda melhor, pelo
recurso @ outros meios?

— o8 dados essenciais pard 0 bom andimento da reunido estaro agrupa-
dos e disponivels a tempo?

— o fator tempao & tdo vital que impede a obtenclo de sclucBes possiveis
através do recurso de visitas ou troca de correspondéncia?

— guanto tempo pode sar ganho com a reunida?

— que alemantos deverfo participar?

— ops participantes estardo disponivels?

— existe um local adequado e com InstalacBes convenlentes?
— o #@mbito, afinalidade 8 o tampo propostos sio apropriados?
=~ as questdes a debater estio perfeitaments definidas? .

— pade ser feita, dentro do tempo disponivel, a preparacio adequada para
& reunido?

A preparacdo da reunido

Logo que seja decidido realizar a reunidio deve ser preparada uma lista da
verificacio para o respectivo planejamento, Esta |ista auxilia o responsdvel pela sua
preparacdo, permitindo-the assegurar-se de que compreende a sua finalidade exata,
- gue ndo esqueceu nenhum dos participantes, que preparou uma agenda apropriada,
gue reuniu os meios adequados e gue tem planos para a preparacio e utilizacdo de
um ragistro final da reunido.
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Condugfo da reunido

As reunides sdo conduzidas de forma diferente, de acordo com a finafidade,
a autoridade do seu dirigente e a agenda. Se a finalidade da reunifio for a resolls
de um probilema, o respectivo dirigante define-o e orlenta & sua discussio, de forma
Que 8s virias intervencies se baselem em fatos ou hipbteses a partir das quials ge-
possa deduzir ume solugio possivel. Poderd ainda conduzir os-participantes a p
altarnatives, encorajando a discusséo livre, mas evitardo, nessa fase, a
critica ou comparacdes. Uma vez estabelecidss as alternativas pedird, entde,
andlise critica, a qual conduzird a uma solucBo sceitéval, Como resultado da solug
definida, alguns dos participantes poderdo ter que atuar para sua concretizacho,
dirigente definird quem serd responsdvel por tomar as medidas. nos respectiv
campos de acdo, para que a soluglo preconizada se efetive & passard. entdo, &t
de hovo ponto da agenda,

Qualquer que seja a finalldade, a conducdo com sucesso de uma r
depende da subordinacdo & agenda, evitando-se que haja afastaments e com
do-se os tesultados de forma adequada para ‘8 BcA0 apds 8 mesma,

Um ponto sensivel a ser considerado na conduclio de uma reunisio
forma pela qual os diversos componentes dela participam. Slo muito usuais as
conversas paralales entre os participantes, constituindo, mesme. “mini-reunifies”
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que desvirtuam o objetive princlpal. £ necassdrio que todos os que ali se encontram
sejam orientados, prevismente da melhor forma de contribuir para ¢ suc¢esso do
encontro,

E preciso evidenciar-se a necessidade de Uouvir ativamente’, isto &, o
aguardar a vez de participer, de respondar, de Indagar. OGvir atentamente a argu-
mentacde de todos. Ndo participar com solucdes pré-concebidas, ndo permitinda,
até, a conclusfo da exposigdo por parte dos interlocutores,

Cabe ao dirigents da reunific definir com precisdo, antes de comecd-la,
todos os pontos & serem abordados. dando opertunidade a todos de expressarem
seus pontos de vista,

De cads tipo de participante deve ser explorado o seu lado positiva:’
@ calado: Sendo um timido, faga perguntas que ele possa responder,
0 sborrecide: Nio retruque, fique calmo, impeca que ele monopolize a reunido.

O positive: Utilize-o fregllentemeante. Permita que ele faca uso da palavra muitas
vazes,

0 sabe-tude: Deixe-o por conta do grupo.
0 falante: Interrompa-o com tato, Limite o ternpo que ele tem para falar.

0 scanhade: Faca-lhe perguntas fdcels. Aumente a sus conflanca em o proprio,
Quando possivel elogie a sua contribulgio.

0 gue nde coopera: Explore sua ambicéo. Reconheca & use o seu conhecimento & a
sua experiéncia,

O distrajde: Dirija-lhe parguntas nos poucos momentas fque gle tenha de atencio,
Explore o mais possivel esses momentos

0 desdenfiose: Nio o critique, Concorde com ele sm principio. mas acrescente um
"porém” . .. e coloque 8 verdade.

) cochichador; Paca para que ele fale para o centro da mesa,

0 perguntador persistents; Passe Serpre Suas perguntas para o grupo, Nio se
mostre desconcertado com a insisténcia das perguntas.

Autoridade do dirigente da reunifo

A reunifio pode ser presidida pela autoridade de maiar hierarquis presente
[um diretor-garal, um represantante do presidente da empresa; ete.l. Mo entanto, a
lideranca pode flutuar durante a reunido, em face da natureza dos assuntos em
pauta. Quando se tratar de questies altamente téanicas, os sspecialistas estardo am
confronto e forcosamente o dirigente da sessdo deverd sabar captar todos os

1 — Helatério de Gerfincla n® 8 — “Trainamanto de Supervisores” e Esso Braseiras de Patrdles SA,
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argumentes ponderdvels, para poder julgar ou levar a quem representa as informa-
cbes ali expostas da forma mais nitida possivel, & fim de permitir a decisfo da manai-
ré mais acertada, por quem de direito.

Outro aspecto interessants a considerar & aquele que parece-a muitos
dirigentes de reunides, ser uma fraqueza ou uma abdicacle de chefia, deixar que
certas decisfes sejam atribuidas a8 um participante, subordirads ou nio

Em determinados assuntos téenicos, como 4 foi dito, a confiabilidade no
especialista tern quae ser total e irrestrita; 8 melhor solucio do problema cabe asle.
apontar e 4 aquiescéncia do dirigente dquele parecer ndo serd uma diminuicdo da
8ua autoridade; pelo contrério, serd uma ratificacdo, um recenfiecimento daquilo
que & melhor para & empresa; assim procedendo, o dirigente estard exercendo
plenamente o seu poder de declsdo,

A Agenda

A agenda deve ser preparada e dada a conhecer antes da reunido; constituj
o principal meio para sa conseguir um objetive comum na reunido a sequlir, Nq;a?ni;i‘;:

forma mais simples deve conter a data, tempo de duraglo previsto & lacal, bem
como uma relaclo dos principais assuntos a discutir

Uma- agenda completa pode Incluir:

— & definicio pormenorizada de cada ponto a discutir, salientanda-se as
dreas de possivel conflito de pontos de vista e para as quais & desejével
conseguir-se o consenso; i

— todos os meios de informacdo disponiveis, que poderdo auxiliar oa
participantes a fazer a sua preparaclo para a reunido; {

— entidades que podem fornecer informaces especificas no decorrar da
atintlio: b ol

— uma soluglo proposta pare o problems, & consideracdo dos ﬁarﬁﬁ* '
pantes.

Tipos de Reunido

As reunides devem atender a quatro situacoes distintas: "

~ Reunides de instruclio — que permitem dar a conhecer as instrupfes e |
fazem compreender o seu alcance; facliitam a interpretacdo de progra.
mas, procedimentos, ete, ]

— Reunides de informacio — sdo as reunifes de trabaltio mais fﬁﬁqﬂi_ﬁ;,g |
tes, em que os participantes frecam informacgtes sobre as atlvidades & :
o funcionamento dos diversos departamentos, i

s a ol I
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MNao s& deve promover reunides cuja finalidade s8ja, apdnaa. infarmar ou
avisar sobre qualguer evento, quando outro meio de comunicacio possa obter o
masmao resultado, A reunido deve ser ativa, isto & todos os membros séo co-partici-
pantes,

= Reunites de debate — que permitem “desabafar” e dar livre curso aos
antagonismos. e s queixas, exprimir sentimentos & opinifes sobre as
atividades, programas, regulamentes, etc.

— Reunides de andlise — consagradas a problemas precisos e dastinadas
a obter o consenso dos participantes sohre as decises a tomar,

' CONCLUSOES

A COORDENACAQ & uma funclo administrativa integrada s demais e que
Promove & harmonia entre as maltiplas atribuicbes da ADMINISTRAGAO, ha gestio
- dos recursos  humanos, materiais e tecnoldglcos.

As reunibes, como foerma de coordanacdo, respondem & ansiedade cadavez
fmals intensa de comunicagdo entre os homens, particularmente no amblente da
trabatho. Mo antanto, o seu emprago abusivo vem comprometendo sua utilidade. As
- reunifes sdo instrumentos de coordenaclo: sdo ferramentas na méo do chefe que,
além de cumprirem objstivos especificos, contribuem para a afirmago de sua
liderarica & para o aumento da coesfio do grupo liderado,

Alguns parBmatros devem condlelonar o seu use, determinande o momerito
gpropriade. o tempo de duragdo, os participantes, etc,
A grande Indagaciio a ser feita antes de realizar qualguer reunio &, nio

~ entanto, de sa ndo existe nenhum outro meio para se atingir o objetivo desejadg,
fue ndo seja através desse instrumento.

A preparacdo, a agenda, a conduglo dos trabalhos & as Instrucdes prévias
aos participantes sdo outras preocupaches que devem, também, estar presentes na
mente do dirigente antes de decidir pela realizacdo de uma reunido,

Finalmante, pode-se dizer que as reunides, como qualquer outro instruman-
to de coordenacho, proporcionardo 4 empresa a8 harmonia desejada pam que todos
08 seus integrantes participern de seus objetives e satisfacam os seus préprios
objetivos pessoais.
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O NOVO CARRO TAM DE 30
TONELADAS

Rudi Meller, Genabra

a fabrlicaclo de carros de combate cada vez mais pesados e potentes.

Nessze campo, as asforcos de alemides & americanos, no sentido de padroni-
zar os modelos de seus carros, tm provocado reacdes apaixonadas, seja de aprova-
cdo, seja de critice.

Enquanto as discussdes prosseguem, & inddstria THYSSEN-HENSCHEL, de
Kassel (Repiblica Federal da Alemanhal, sem envolver-se no problema, projetou um
carro de 30 toneladas que, segundo os seus construtores, tem um poder de fogo &
Uma mobilidade squiparéveis ao Leopard 1. Esse carto fol construido sob encomen-
da do Ministério da Defesa argentino & tomou e nome de TAM (Tanque Argenting
Média).

f ‘) s especialistas em velculos blindados vBm preconizando, nos Gltimos anos,

A copstrucdo do primeiro protbtipo finalizou em janeiro de 1977, na fabrica
Thyssern-Henschel. O TAM substituiré os antigos Sherman norte-americanos, ainda
em servico no Exéreito argantino, Recentermente foi aprovads um projeto de lel, peto
perlamento argenting; relative a esse squisicie,



O Nowvo Carro Tam de 30 tonsladas

Umae versdo CBTP {Carro Blindado para Transporte de Pessoal) desse mes-
ma veicule, cufa torre serd armada com um canhdo automdtico Rheinmetall, de
20 mm (a0 invés da pega de 105 mm do TAM) destina-se &s unidades blindadas
do Exército Argentine, o que evidentemeants vird sumentar 8 mobilidade & a potén-
cla de fogo dessas unidades: Em conseqiiéneia de tal decisdio, o Exdrcita argenting
dispord de um carro de combate e de um CBTP com caracteristicas idénticas no que:
diz respeito ao apolo logistico, objetivo esse que, apesar dos esforcos, a OTAN nfo
conseguiu alnda atingir,

A construgdo do primeiro protétipo do TAM (Tapgue Argentine Mediano), de 301
pela Thyssen-Hensohel, em colaboracio com a indisteia argenting, concluiu-seem
fanelro de 1877, na fabrica Thyssen, de Kassel (RFA). O chassis do TAM ariginou-se
do modelo MARDER, velculo afemdo para o transporte de infantaria (CBTP), A torre,
com capacidade para trds homens, fol concebida pela Thyssen-Henschel: o sistems
e direcdo de tire e o canhio sdo produzidos na Argenting. O protétipe gue aparece

na fotagrafis ndo estd completamente egiipads,

Por vérias razdes, entre as quals a peguena capacidade da matoria de suas:
pontes rodovidrias; a utilizaglo de pranchas civis-para o transporte e, princlpalmen-
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1@, o problema dos custos de aguisigho & manutencio NEo mﬁnm a6 :F.uhchlﬂ

Argentino adotar um carro cujo pese, sm ordem-de-marcha, fosse supernaor 8 30

roneladas, O novo veiculo concebido pela Thyssen-Henschel satisfaz as especifica-
phes acima e, além disso, permite aocs argentinos usufruiram dos mais recentes
progressos tEcnicos em matéria de fabricacio de carros de combate. :

O Programa TAM/CBTP

Tomande conhecimento das experiéncias que demanstraram 2 possibilida-
de do chassis do CBTP alermdo MARDER suportar uma torre com capacidade para
‘trBs homens, além de um canhdg de 105 mm, © Exéreito argenting encarregou @
Thyssan-Henschel, em 1874, do desenvolvimento dos projetos de ambas as vershes
do novo velgulo, O contrato, aprovado pelo governo alemiio, prevé a construcio dos
protétipos, a reslizacio de provas, e & fabricacdo de uma série de trés exemplares
do TAM e do CBTP (exceto os canhBes e os sistemas de direcio da tiro, cujos
projetos e construcho ficardo a cargo dos argentinos}. Ficou também decidido que
ag provas 8 seram realizadas na Alemanha Federal serdo somente aguelas refativas
a0 funcionamento dos componentes e protétipos, As provas operacionals, cam
emprego do armamanta, serdo reslizadas posteriorments na Argentina.

A fabricagio em série dos TAM e CHTP serd realizada, exclusivaments, na
Argentina: a fabricaclo e a mentagem da torre e do canhio em Rio Tercefo &
800 km ao sul de Buenos Aires) e a fabricacao do chassis e montagem final dos
velculos em Buenos Alres, o

Nio foi possivel obter-se, até o momenta,! informagdes precisas sobra o
estagio atual do programa, Mo antanto, nosso correspondents em Buenos Aires
informa gue estd prevista a fabricacdo de um total de 50O veiculos, ou sejs, 200
TaM e 300 CBTP.

Caracteristicas Técnicas do TAM

Os chassis do TAM & do CBTP séo idénticos ao do MARDER — dos gquais
existemn, hoje, mats de 2.000 exemplares no Exército alemio — nos guais foram
introduzidos algumas modificagbes na carrocaria e realizadas sdaptacdes no siste-
ma de suspensio em fungdo do malor peso e diferentes momentos de Inéreia. Os
outros elementos do chassis foram construldos com componentes Idénticos ou
muito semelhantes aos do MARDER, todos de alta qualidade, Como exemplo, ©
grupe propulsor protdtipo do TAM & idéntico so do MARDER, mas o carro da série
serd eguipado com uma versdio mais potente (710 HP Dinj do motor MB 833
Ea-500. A relacdo potdncig-peso passard, assim, de 21 para 24 HP/tm. Com a
finalidade de reduglr o peso 2 aumentar a mobilidade, desistiu-se de uma blindagem
idéntica 4 do LEOPARD, f

' {3 aytor refera-sa o 187 7.
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& carro TAM, dos quals os argentinos construfrdo 200 unidades fmais 300 CBTE)

em Buenos Aires ¢ Rio Tercero, pesa 29,5 t em ordem-de-marcha, Sua velocidade
midkima & superfor a 75 kmih ¢ possul um raio de agdo, por estradas, de 600 ki
{1,000 km se equipado com dois tangues auxiliares de combustivell. Ne fotografia

pode-se pbsarvar um dos dois langadores quadruplos de granadss fumigenas, fabin-

cados pelas indistrias slemis Wegmann (Kassell e Buck (Bad Reichenhafll da.
modelo fddntico ags Instaladas nos carros LEOPARD. A metrathadora antiaérea de
7.62 mm, FN fabricada na Argenting, sob ffeenca, nfio estd montada na torre deste

protatiog,

A torre, de chapas soldadas, projetada pela Thyssen especialments para o
TAM, possui um cenhdo de 106 mim, giro-estabilizado, cujo modelo fol desenvoi-
do pelos argentinos com base no canhio do AMX-13, francés, do qual possuem
direitos de fabricaglio, O sistema de direclo de tiro, cujo grau de eficacia equivala.a
um termo médio entra o LEOPARD 1 e o LEOPARD 2, serd produzido também na
Argentina, Na realidade, o nivel alcancado pela indistria eletrfnica argenting &
natével, gracas & participacdo de fibricas européias — particularmente @ PHILIPS.
— instalades no pals,

0 chefe-de-carro dispde de um periscipio panorfmico nio-estabilizado,

Imodelo TRP-24, da Steinheil-Lear Slegler AG), acoplado a um telémetro de cainel
déncia. No compartimente do atirador existe uma lungta de tiro TZF, da ZEISS
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{também serm estabilizador) juntamante com um periscopio regulével em direcdo e
‘glevagdo, O municiador utilize também um periscépio déntice.

0 armamento secunddro do TAM se compde de dias metralbadaras EN.
de 762 mm — uma coaxial e a outra antiaérea — fabricadas, sob licenga, na
Argentina, além de dols langadores de granadas fumigenas, fabricados pelas indis-
trias alemAes WEGMANN (Kassel) e BUCK (Bad Reichenhall),

Segundo seus projetistas, o TAM poderd se equiparar ac LEOPARD 1 no
que se refare & mobilidade, ao poder de fogo & & precisdo de tiro; no entanto, terd
vantagens sobre o mesmo quanto & relscdo poténcla-peso, & velocidade maxima &2
presafio das lagartas sobre o solo.

Um Projeto para o Futuro — o TAM-4

Paralalamente sos trebalhos em curso, visando # atender 3 encomenda
argentina, a Indistria Thyssen-Henschel, decidiu desenvolver, por conta pripria, o
projeto relative a um guarto protdtipo do TAM, denominade TAM-4. Ao contréro
dos veiculos destinados ao Exército argentino, o TAM-4 serd equipado com um
sistema de direglo de tiro desenvolvide na Alemanha Federal. Segundo & Thyssen,
tal sistema serd bem superior a0 do LEOPARD 1, e somente menos eficaz queo do
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LEOPARD 2. Além de um visor dptico, de estabilizagso priméria, para o atirador,
BE58 GATTO serd eguipado com aparelhos Sticos eletrdnicos dos mais modernos, tais
eamo um dispositive de raios Infravermelhos, uma clmara de televisdo lcom duas
telag; uma pard o chefe-de-carro e outra para o atirador), além de dois telé@metras,
sendo um laser @ o outro, um modelo nove de pequena base. Os trabalhos relativos
4 montagem desses sistemas vAm sendo conduzides com 8 colsboracio das mes-
mag Indistrias que participaram da construcio do modele montado no LEOPARD 2.

Apesar do TAM-4 se destinar, precipuamente; & exportacio para-a Argenti-
na, 8 Thyssen-Henschel espera gue a inddstria da Bundeswehr se interesse, tam-
bém, pelo carro. Parece que a guesto estd sendo discutida. mas serd necassdrio
aguardar até o final de 1957 — quando se conhecerdo os primeiros resultados dos
testes — para saber se os militares slemies se interessarfo realments por sua
aquisigao,

O contrato firmado entre o Exéreito Argenting e a Indistria Thyssen-Henschel prevé
o desenvelvimento do projeto, 8 construcho, testes e fabricacdo de uma série do-g
unidades (sem canhfio nem sistema de diregdo de tira] de cada uma das versdes de
veiculo: o carro oe combate midio TAM e o CBTF, Amibos ok modelos se baseiam
na chasis oo MARDER e possuem uma torre similar, desenhada e construlda pefs
Thyssen-Henschel: o CBTP serd armado com um canhie automstice Refimetall B
202 de 20 mm em lugar do canhdo de 105 mm do carro, Observem se os perisads
plos panordmicos e o visor periscdpico do chefe-da-carra, bem come o dispositive
dptico des dewlos noturnos de amplificacdo de luz do chefe-de-carrro e do alirador
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Traduzico pele Ten Cel Cav GEW Athaydes Lima Alves, da "Revista,
Internacional de Defensa’ fem espanhofl, com autorizando,
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A IMAGEM DO EXERCITO

Jonas Correia Neto

Corinel de- Artitharta, da Turma de if Ago 45, promovdo ao
postos ainal, par merecimento, m 25 Dez 70,

Possii of cursos militares da Academia Militar day Agulhas
Negras, de Guerra Quimiea. de Equitapdo, da Escola de Aperfeipaamento
de Oficiaiy, da Escola de Conando e Estado-Maior do Exdrcitn, de
Comanda ¢ Estade-Malor das Forpar Armiadas, € Superior de Guerra, bs
tiltimos realizados na ESG.

Fol tstritor do Colégio Militar do Riv de Janeira ¢ da EsA0),
Ofictal-de-Gablnete do Minisiro do Exdretto, Comandante do Colégin
Militar de Porio Alegre ¢ integrante da delegagdo brasiloira dr 6% & 5
Conferdncias de Exdroitos Americanos,

Membro de diversas socledades de Geografia e Histdria, entre s
quais o Institute de Geografia e Hivedrla Millar do Brasil, ¢ autor de
trabethor publicadoy em fornais ¢ revistas,

1. A Imagem do Exército Brasileiro — exata, real, fisl, nfo falseada nem
tioreada — pode e deve ser exposta, constantements, 4 apreciacio piblica.

A Nagdo tem o direito de ssber como val o seu Exérclito. Quer saber,

Para os militares, & muito bom que sefa assim. Mas, serd que vimos
correspondendo a essa curlosidade, como deverlamos?

A caréncla da informactes, & sabido gue gera nbticias errbneas, idélas
falsas; favorece o curso de maldades; permite que vicejem intrigas; amplia mal-en-
tendidos; anima & difusfo de slelvosias; lanca dividas: alimenta discérdias: faz
vernssimeis as mais crassas mentiras; abre trinsito a boatos negativos, malsdos,
digsolventes,

Ao invés, uma informagdo honesta, oportuna, bern apresentada, evita essas
males, enfraquece o veneno destilado; senfio, ao menos retirs dos argumentos
capeiosos sug forga persussiva, pols oferece outros para uma confrontaclo clara,
com dados fidedignos, comprovévais, irretorquivels;
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A Imagem do Exéreito

Quem puder entander, quem quigser saber, com sinceridade, receberd leal
mante o8 elementos para formular juizos justos.

Tarefa persistente, mas que resultara fecunda, sla 4 do campe da Comuni-
cagdo Soclal. No seu estorgo de aplicagdo, & da competdncia dis Relacoes Plblicas.

Hé um leque de tépicos que caberiam o confexto de astudo sobre tio
palpitante assunto. Entretanto, ndao daremos a esta colabordcio nem a profundidade
nem a amplitude sugeridas pelo titulo; até porque, isso seria trabalho de félego,
atribuivel a8 uma equipe bem instrumentada da EXpErins — Que 05 posSsuimos — 8
néo 8 nds, nesta tentativa singular de sbordagem de apenas algumas facetas da
questio.

2, 0 povo deseja conhecar malhot — quem sabe, comesar a conhecer de
fato, com exatiddo — o que é, para que serve € o que faz o sau Exérgita,

Do conhecimento & que se chegs & compreensio. Maledicéneias, intrigas &
distorcOes & parte. ainda hé muita gente que s6 pensa no Exéreito segundo esterad-
tipos superados, de épocas hé miuito passadas, os quals sfio, por sinal, mals ajusté-
vels & Exércitos de outros paises do gue ao NOSS0.

Para tal modelo, simplistamente acelto, fruto quase sempre de apressadas
genarallzagBes, 18m contribuldo, inclusive, obras célebras da literatura universal;
coma da indigena, de todos os tempos. Ocorre-nos, pela boa fama de que- goza atd
entre os militares, b "Serviddo & Grandeza Militar”, de Vigny, Consideramo-la miais
perniclosa do que Gtil, porguanto conduz o leitar 8 sentirmentos CONTOVErsos, ﬂra* du
pena, ora de aversfo, ora de admiraglo pelos seus tipos focals, porém sEmpre,
inevitavelmente, 3 convicglio desfavordvel quanto ao mats alto e puro sentido do
cumprimento pleno, obstinado e consciente dos deveres militares.

Multas pessoas hé, no Brasil, hoje como outrora, gue visualizam o Exéreito
pela dtica mesquinha dos que preferem crer em aparfncias e em julgamentos
preestabelecidos, 56 sfo capazes de ver os exteriores B as excecdes. Do Exéraito,
registram apenas uniformes, desfiles, guardas, acties tipo policial, faxinas, espartes,
continéncias e punigles; imaginam quartéis sem atividade, engolfados em indtil
roting do dia-a-dia; eriticam a burocracia do papeltric e dos gablnates necausiﬂﬁ
mas incaracteristica; e conservam a prevenclo contra autoritarizmo & prepoténcia E
B suposicdo de caréncla geral de cultura — ou até de Ignordngia.

E melancdlico dizer-se. Todavia; agueles gue, como nos, t8m tide indmeras
ocasides de travar contato, funcienal ou nde, com elites do interior brasileiro. mar-
mente onde ndo hé organizegdes militares, surpreendem-se com a sincera SUTRrasa
de figuras de gabarito local, quande tém oportunidade de testar o nivel de ﬂcnhmg-
mentos, de tods ordem e ndo s6 profissionais, de nossa oficlalidade. Confessam-
nos, com freqliéneia, que haviam imaginado colsa bem diferante .

Pouco temos feito para divulgar o sstdglo cultural Sup&ripr a8 0 Otimg
padréo profissional que jd atingimos
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A Imagam do Exéroito

Nem se diga que & supérfluo fazé-lo. Ndo, ndo & No nosso Pais, o Exército
& g serd, por muito tempe, uma forca de marcante atuacdo no cendrio soclal (ai
compreendido o politico, em alto sentido}.

3. Parece-nos gue o adequado esclarecimento ‘da opinido piblica terda,
sempre, de insfstir no porto essencial: a Missio do Exército.

Séo deveres colocados bem no intimo das atribuicdes: de toda force srma-
dé, gua tem umg alta e intransferivel Missfe, sinteticamente mas perfeitamente
definida em textos legais ostensivos, como & Constituiclo & o Estatuto dos Militares.
Pois essa Missfio deveria ser explicads, em seus detalhes mais expressivos, por
meio de artigos e reportagens bem orlentados, simples, atraentes, em jornais de
ampla penetracdo, 8 transcritos em jornais locals, des nossas cidades. E também
nas revistas de malor clroulacio.

Aspecto importantissimo & dizer-se como é que o Exército cumpre sus
missfo: o gue ele faz & como o faz

E mister uma atlva & bem montada campanha, para se revelar a correta
dimensdo nacional do Exército, no seu papel de Forca Terrastre, isto &, desde a vida
de caserna (servigos, instrugdo da tropa e dos quadros) até os exercicios em campa-
nha, de todos os nivels. Nesse ponto, hd de ser enfatizada & preparacéo do Exéroito
para combater, seja na desvelada manutengio da ordem interna, seja na vigitdncia
indormida contra qualquer possfvel inimigo extérno — na defesa da Pétria, 8 todo
transa, mesmo 80 praco da vida, o

As publicagdes oficials, como "0 Seu Exérelte” & o “Verde Ollva”, muito
bem estruturadas, mostram algo desse Angulo. Todavia, ndo sfo profusamente
distribuidas; ndo atingem dreas onde exercerlam excelente funcia Informativa e
neutralizadora; &, naquelas aonde chegam gragas A existéncia de organizacdes
militares, quedarm restritas ao pessoal ligado 4s OM — ou seja, a guermn menos
carece de sua leltura.

4. Por certo, & necessério cuidado nas mensagens, que poderiam ser defor-
madas, acs poucos, nd entendimento popular,

O caso das operagtes de Aclo Civico-Social do Exércite constitui-se em
exemplo multo significative,

ACISO & tarefa louvdvel, sinda que seja aclio subsididria, no Ambito global
das misstes gue cabe ao Exército cumprir. Se lhe for atribulde destaque além dos
limites, dar-se-d a impresséo de que seja tarefa essencial. Ora, o Exército & sxecuta
am carter-extraordindrio. Com:a ACIS0, estd preenchendo lacunas, estd substituin-
do, com as atividades dos militares, agquelas que outros Orgdos deveriam estar
realizando. E agdo meritéria, Indispensével ainda e por longo tempo, em face das
condigoes braslleiras, Entratanto, sendo colocada em plano de excessiva importin-
cia, para & Forga, e divulgada com demasiado destaque, poderd conduzir 4 seguinte
indagaclo: "se isso & o trabalho mals importante do Exéreoito, que the sobrard para
fazer, guande cada selor da adminlstrecdo piblica puder atender cabalmente 3s
suas obrigaches?’' . . .
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A lmagem do Exéroito

Uma respesta maldosamente sugerida conduziria 8 divide sobre & Indis-
pensabilidade do Exército. Voltamos a afirmar: somente 6 conhecimento daquils
que compete o Exércite fazer, primordialmente. e de como ele o faz, permanente:
mente, permitird aparar-sa toda mé interpretacio, casual ou dirigida.

Noutra ordem de Idélas, ocorre-nos citar o trabalho das unidades de.Enge-
nharia de Construcio.

Quem conhece a atuacdo dessas unidades, nBo pode sopitar intense senti-
mento de argulho patridtico. Os BEC, o8 Btl Ferrovidrios, os hoje extintos Bl
Rodovidrios, tdm uma histdria de estoicismo, dedicacio, precisdo técnica. aﬂu
civilizadora, em meio & grandes o silenciosos sacrificios. O que eles tém produzida
para o Pals @ uma obra magnifica, em clima de epopéia,

Divulgar as suas atividades, mostrando-as em tintas fortes, engrandece o
Exéreito e eleva os militares, que se orgutham da sua Engenharla de Construgdo,

O trabalho pioneiro 8m que se empenham, rasgando a terra, implantande
estradas, lancando pontes. ligando cidades e possibilitando o florescimento de
novas cidades, enfim, humanizando e civilizando regides interioranas, ¢ fundamental
para o Brasil, em fase de desbravamento de fress — o que precisamos acelarar,
valarizar & proteger.

Por sinal, ndo é 86 no Brasil que unidades militares séo empregadas assim,
am atuacdo de grande interesse comunitério. lsto acontece am palses mals adianta-
dos, mals ricos, de territorio j& mais domado e de forgas armadas mals dotadas da
recursos, portanto mais voltadas, do que nos tem sido possivel, para as atividades-
fins da profissfo. O exemplo dos EUA & da Franca, nests campo, & modelar.

Todavia, havemos de ter cautela no modo de destacar tdo nobre trabalha,
Por ser assaz louvdvel, mesmo desde um prisma eminentemente militar, nem par
is80 delxa de ter acentuada conotaclo civil, embora dentro do guadro malor da
Seguranca Nacional,

Logo, aqui tambeém poderia ser argilido — por insinuacdes malévolas, mas
capazes de convencer — que outros Orglios deveriam estar cumprindo essas mis-
shes de construgio; e que o Exérclto estaria, nesses afszerss extras, como gue
tapando bura::ns. pela auséncia de outrem . ..

Eis porque & impositivo assinalar-se que, a0 mesmo tempo que prestam
relevantes servicos (relevincis, alids, creditada oficialmente), essas unidades t!rrr a
oportunidade impar de aprimorar 8 sua preparacio para o cumprimento de missdes
reais, pois estio funcionando efetivaments, na plenitude, naquile que Ihes caberd
fazer numa situacdo bélica.

Séo esses beneméritos Batalhdes, talvez, as OM do Exército que s8 pﬂﬁim
considerar melhor treinadas, na paz, para cumprir misstes de guarra,

Entfo, havemos & de enfatizer essa caracteristica; ao difundirmos a sug.
aclo em prol do nosso desenvolvimento. Seria uma maneirs de néo permltirmm_'g.-_
desvirtuarmeanto da compreensio do trabalho deles: soldados em aglio, construlnds

174 A Defoss Wacions]




A lmagem do Exdreito

para @ Pétria, adestrantdo-se para se desincumbir da missdo de bem servi-la, na paz
ou @ guerra,

5. VB-se que falamos em guerra, diversas vezas. Por que nlio? E tempo de
passarmos a falar, desassombradamente; nagquilo que & a principsl razio de ser da
nossa Instituicde,

Néo & disfarcando essa mativaclio profissional qua vamos projetar melhor a
nosss imagem,

Seremos tanto mais queridos e male respeitados, quanto mals sinceramen-
te Nos MOosirarmos aos nossos concidadios,

Sendo militares, integramos um grupo proflssional peculiar, com uma mis-
sdo definida. Para cumpri-la, o methor que pudermos. temos de receber da Nacdo os
meios Indispenséveis — nlo s& os minimos, mas os adequados 4 estaturs nacional
=8 merecer, do nosso povo, & compreensdo, a conflanga e o apoio, que vio
compor o suporta moral imprescindival,

Como conseguir tudo |sso, se ndo formos corretamente entendidos, bastan-
te conhecidos e bem conceltusdos?

Coma consegui-lo, se nos sentirmos acanhados em dizer, alta e nitidamen-
te, para que existimos, como trabalhamos, o que fazemos e o que pretendemas,
como expressio do Poder Militar, que somos — parcela atuante do braco armado
do Poder Nacional?

Como consegui-lo, se disfargarmos as motivactes bisicas do nosso ardor
proflssional 7

Mossas motivacdes, que corformam o cendrio do nosso trabalho cotidiano,
que alimentam nosso entusiasmo, sfo a prdpria justificativa da nossa existéncia,
Correspondenda a elas, ndo vivemos em viol

Se 8 imagem do Exército néio estiver ajustada a elas, serd Incompleta @
soard falsa. N&o nos satisfazendo bastante, ndo convencerd facilmente a ninguém.

Temos de divulgar 8 imagem certa, preservando-a em seu valor integral,
pois assim — e s0 asslm — ela nos serd realmante Otil, para nos apolar no
cumprimento da Misséo do Exército, que almaejamos seja o mals perfeito possivel,
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O SETOR DE COMERCIO
EXTERNO DO BRASIL

José Papa Junior

Bacharel pm Cifncias Econdnifeas ¢ Soclais pela Universidads
Muackenzie, som mesirade de pds-graduapde pelo lstitete de Aoy Extu-
dos de Adminiziragdo de Empresa (IMEDE] de: Causanne, Sufpa.

E diretor do grupo empretasal Laven, presidente da Federapdo
da Coidrelo de Estado de Sdo Pailo ¢ dos Conselhos Reglomais: do
SESC ¢ da SENAC, woe-presidente da Cdmard de Comérein fnternacio-
tatd (A0 L membro di Congelhe de Administrapde do Escola de Adminis-
tragdo oe Emprese da Fusndopdo Gendio: Vargay e do Conselho da
Universidade de Sdo Pawla. Efeite “Homem do Ane'' em 1976 pela
Ciimmara de. Comiéreio Bravil-Estados Unidos, de Nove York,

E aficial da Reserva de 20 Clagse do Exéreiro Brasileivo,

economia mundial caracterizou-se desde meados ds década de 60 até

quase o final de 1973, por uma fase expansionista. £ bem verdade que as

condigBes até entdo vigentes demonstravam e disposicdo; ndo somenta
dos “pafses industrializados” mas também dos "em desenvolvimento’, e principal-
mante destes; em consegulrem malores taxas de crescimento,

Todavia, no que diz respeito principalmente 48 matérias-primas, observou-
sa que sua oferta mundial, nde sendo acompanhada pelos crascentes nivels da
demanda, provocaria o desencadeamento do processo de slevaclo dos precos no
mercado nternacional, am fins de 1973.

Tal quadro, que [4 permitia antever prendnclos de uma desorganizacio
econdmica, viria 8 se saturar diante da ecloséio da crise do petrdlea que, sem divida,
acabou por desmantelar 8 economila mundial, com danosos reflexos tanto aos
pafses desenvolvidos, como principalmente, aos em desenvolvimento, nio produto-
res de petrbleo:
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O Setor de Coméroio Externo do Brasit

Dasse maodo, assistiv-se ao desenrolar de um perodo de recessio a partle
de 1974, durante o qual foram quase praticaments quadruplicados os gastos nas
importacdes do petrélec em vista das elevacdes de seu preco, determinadas pelos.
palses da OPEP, Conseqientements, essa tend@ncia altista virla alastrar-se conside-
revelmente, alimentando a inflac8o muondial,

Nesse contexto, enquanto se acumulavam os saldos em conta-corrente nos
paises produtores de patrdles, acorriam crescentes saldos negativos nas contas dos.
demais paisas, pesando essa carga mais intensarments sobra o Bloco sm desanvalyi-
mento,

Diante de uma confuntura desfavordve!, os palses em dessnvolvimento, ag'
masmo tempo Bm que sentiam o forte impacto causado pala expansdo nos gastog
com Importagdes, enfrentavam sérios abstéculos relstivamentes ds exportacdes da
seus produtos, face 45 medidas de cardter restritive adotadas pelas naches, espe-
cialmenta aquelas do mundo industrializado,

Nesse panorama, a economia brasilaira serla afetada pelog efeitos decor-
rentes da ctise Internscional. Como resultado das distorcfies, o ano de 1974 |4
apresantava & aconomia brasileira com um déficit em conta-correnta supetior a 7
bithdes de délares, divida essa que. para ser coberta, além de reduzir o saldo de
nossas reservas [em 73 correspondlam a 6.4 bithGes de ddlares), implicaria o
crescimanto, como bola de neve, de-nossa divida externa,

A continuidade do processo exigiu, por parte das autaridades QOVErnamean=
tais, o reexame e adaptaglo da politica econdmica 4 nova realidade Diante da
necessidade de desaceleraclo do ritmo da economis, que até o periodo antarior &
crise crescia a taxas espetaculdres, a estratégia adotada procuraria compatibilizar,
na madida do possivel, o8 nivels de crescimente com dois fundamentais objetivos.
Por um lado & contenclo do processa inflaciondrio, e, por outro, o ajuste do Balango
de Pagamentos,

Quanto ao segundo objetive, procurou-se incrementar ainda mais as Bxpor-
tagdes através da politiea cambial e, principalmente, do aperfeicoamento a expan-
g0 do sistema dae incentivos fiscals & crediticios, No tocante 438 importacies,
visande 4 reduclo de seus nivels, foram aclonados instrurnentos antre os quais o
Depdsito Compulsdrio. Além disso, maior &nfase fol dada ao processo de substitui-
cBo de importagdes, através do direcionamento de investimentos a.setores priorits-
rios, para a producho de bens de capital & produtos de base.

EVOLUGAO DA POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR

Vale fernbrar que a politica de industrializagio através da substituicdo de
importacbes ndo é prapriamente de nossos dias, podendo inclusive descortinar-se
saus primeiros sintomas no protecionlsme aduaneiro erguido, no final do século XIX,
na drea téxtll, Mas até 1845, nde houve uma sistemética racional e eperacional de
industrializaco, e menos dinda, qualquer planejamento junio da indastria manufatu-
reira, no sentido da exportacio, A partic de 1946, porém, ensalam-se 0s primeiros
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esquemas protecionistas racionals; através das taxas mdltiplas de cdmbio, & do
esforgo de industrializagdo, mais enfdtico depols de 1988, A partic de 1974, pelas
razdes squi analisadas, o esguema protecionista como que se reforcou e sofisticou,

Paralelamente, vemos iniciar-se, sobretudo. depols de 1964, uma malor
#nfase racionalizada e planajada des exportages, Dals instrumentos foram basica-
mente uiilizades: o incentivo fiscal, e & politica de - minidesvalorizagdo cambial. No
gue se rafere & primeira ordem de medidas, adiante se fard referBncia critica a sua
dindmica, sem se cuidar obviamenta, de as descraver,

Quaento &s minidesvalorizacdes, procuram compatibilizar a necessidade de
fomento da exportacio, através da aproximaciio so cimbio real, com os problemas
da importagdo & do endividamento externo. O gradualismo; em si mesmo, & acelto
pagificamente, mas discute-se a ampliddo e periodicidade das desvalorizactes pro-
priamante ditas — ou, por outras palavras, o grau de defasamento com o valor real
do cruzeiro,

Os resultados que v&m sendo conseguidos nas vendas ao Exteror, &m
fungdo dos instrumentos adotades na politica de comercializacio externa, sam
divida contribulram para a8 diversificacdo da pauta de exportacies.

Além disso, outro ponto fundamental ligado @ esse esforco de exportacio
diz respeito & exploracio de novos mercados, criando melhores perspectivas para a
venda de nossos produtos: Tal fato; gue |4 vem ocorrendo, & qgle tem apresentado
resultados satisfatdrios, poderd vir a compensar ne future possiveis gquedas nas,
vandas aos mercados tradicionals, reptesentadas em razodvel grau por pafsas indus-
trializados, nos quals vBm-se intensificando as dificuldades para colocacto do pro-
duto brasileira, especialmente no que concerna aos manufaturados,

Nesse coftexto, a partir desses fatores de formento #s sxportagdes, poda-se
ter uma ideia do desempenho de nossas vendas em 1977, tomando-se como base o
ano de 1878 Quanto 4 Comunidade Econdmica Europdia, obteve-se um acréscimo
correspondente a 38%. Com relagdo 4 América do Norte, apesar da reducio nas
exportacies ao Canadd, conseguiu-se ainda um crescimento da ordem de 21%.
Retativamente & ALALC, a expansdo atingiu a 20%. No caso do Japdo, o, crasclmﬂh—
to alcancou a 18%.

Por outro lado, alnda com maior destague, merecem citacio as axports-
piins ao bioco econdmico nda industrializado e caracterizado como novos mercados,
onde verificaram-se os acréscimaos de 850%, 28% & 36%, nas vendas & Asia, Africa
@ Oriente Médio, respectivamente

ACONJUNTURA ATUAL

Este pancrama nos déd uma ldéia quanto 4 evoluclio na &rea do comércio
exterior, & partly de um conjunto de medidas scumuladas nos Gitimeos anos, visando
aspacialments o fomento As exportacHes.

Contude, s8 a adogio dessas medidas implicou o abrandamento da conta
de comércio, que, de um déficit de 4,7 bilhdes de délares em 1974, foi reduzido a
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3.5 bilhtes em 1978, 2.2 bilhbes em 19786, chﬂaundn @ um superdvit da ordem de
140 milhdes am 1977, a nacessidade de se cobrir os saldos negativos em transa-
toes correntes, face aos crescentes déficits na conta de servicos, produziria como
consegiéncia a elevagido da divida externa.

Ainda com relaclo & politica econdmica aplicada no perlode, & importants
ressaltar que, no tocante ao crescimento da economia, obtiveram-se as taxas de
968% em 1974, 42% em 1975, B.8% am 1976 e 4,7% em 1977, sendo que estas,
embora inferiores dquelas conseguidas nos anos que antecederam 3 orise, minda
agsim foram bastante expressives se comparadas com as taxas verificadas na gran-
de maioria dos palses,

Mo conjunto, & bem verdade que, se houve 8o mesmo tempo a possibilida-
de de cobertura do déficit em conta-corrente 8 a manutencio da taxa de cresciman-
to do produto em niveis razodvals, tudo foi possivel graces so crescente endivida-
mento externo que ao final de 1977, apresantava um nivel da ordem de 31 b]lhﬁ_é’a
da dblares,

Em que pese o esforco governamental, o momanto sconBmico por gus
passamos ainda apresenta grandes dificuldades, ndo havendo perspectivas para
melhoras resultados, principalments quanto 8 contencdo do processo inflaciondrio &
g0 ajuste no Balanco de Pagamentos, Sem divida, ndo se pode esparar que o pais
continue a absorver capitais externos nos niveis em que vem ocorrenda, caso
contrério seria levado a um grau de endividamento insuportvel. E, como sabemosg,
o maior ou menor ingresso de capitais ficarla na dependéncia, basicamente de
substancial expansio das exportacies, e da eventual reducdo do déficit na conta de
sérvicos.

0 ano de 1978, segundo estimativas preliminares, deverd apresantar uma
divida externa em torno de 40 bilhdes de dolares. No gue se- refere 3 Balance
Comerclal, grandes sdo as possibilidades de que seu déficit venha a se aproximar de
um bilhdo de délares. Nesse quadro, devemos levar em conta a ocorréncla de
determinados fatores negativos gue reduzem certamente as possitsilidades de mls;;
fatério desempenho de nossas exportagies, que deverfo aproximar-se dos 12 bi-
Ihies de délares, Assim, diante do excelente desempeanho que vam caracterizande
as exportagbes de manufaturados, apesar das medidas protecionistas adotadas por
vérios palses, vislumbra-se que seu acréscimo dificiimente deve compensar & congi-
derdvel gueda nas exportacdes de produtes primérios, que representam parcels
significativa na pauta das exportacdes,

Convém ainda ressaltar que, independentemente de qualsquer alteracies
que possam vir a ocorrer ainda em 1978, que de certa forma |4 apresentam rn'su_ltgﬂq]ﬁ
mais ou menos definidos, devamos nos voltar para os proximos 8rios, nos guais, 8
atividade sconémica nacional, em mylto depanderé do incremento das exportacoes,

Todo este contexto se agrava na conjuntura das nagociacdes do GATT,
onda o Brasil lidera um vasto grupo de palses em desenvalvimento, Mossa gobo se
dastina a garantlr, por um lade, trataments justo e adequado para as nacdes
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economicamente mals débels, que constituem alids maioria esmagadora; e por
outre lado, impedir que as grandes poténcias industriais: dominem a estrutura do
comérclo internacional, & imponham esquemas de protecionismo que s0 a elas
interessam, Sahe-se que a estrutura orglnica do Acordo Geral facllita este tipo de
assimetrias do regime, pols a multilateralidade de negociactes, e a propria cléusula
de naclo mats favorecida, na pratica politica e diplomética, levam a essa situagdo,

Agzim sendo, as relvindicagbes do Brasil, no que respeita ao tratamento
diferenciado para as economias em desenvolvimento, 8 cldusula de dano para &
imposiclo de restricdes protecionistas, @ sobretudo, 4 legitimidade dos incentivos &
exportacio, o reivindicacdes Justas, e correspondem s necessidades vitals da
esmagadora maioria dos paises.

INCENTIVOS A EXPORTACAO

Muito se tem falado, realmente, acerca dos incentivos & exportacdo, agora
contestados, como se sabe, no 8mbito do GATT. Vale lembrar, antes de mals nads,
que 8 crise enargétics teve ainda como efeilo secundério, a radicalizagio do marca-
do internacional, na medida em que o8 déficits da conta de patrdles obrligam todos
os paises a um esforgo redobrado na linha de exportaclio e a intensificacio das
medidas de protecionismo, @ das barreiras 3 importagdo. O contraste com & década
de B0, durante a8 gual o paises industrializados, através do Sisterna Geral de
Preferfincias, criaram mecanismos de apoio e facilitacio das exportacdes dos paises
em desenvolvimento & pois gritante, face & agressividade comercial das grandes
poténcias econBmicas,

Suceds porédm gue os pajses gue mals reclamam contra nosso sistema de
incentivos & exportacio, praticam igualmente ssus proprios sistemas, Essa razfo
mioral @ jurfdica gue nos assiste, pode admitir, como o governo alids tem rapetido,
certa adaptabilidade do sisterna brasileiro 8 nove ordem Internacional definida pelo
GATT, mas nio & supressdo pura & simplas da politica de incentivos 3 exportacio.
Essa, realmente, & |usta 8 necesséria, pois cabe-lhe ndo paquena parte de mérito, no
sucesso de nossas vendas ao exteror,

De tal forma que tem sido desejo das Entidades de Comércio estender ao
exportador-comerciante o regime de Incentivos em andlise.

Ineontastavelments, & iImprescindival a uniSo de esforcos, visando ao incre-
mento de nossas exportacdes. Todavia, como sabemos, tem sido vedada, ao comér-
cio em geral, participaclo ativa nas exportagGes, uma vez que niio pode beneficiar-
se diretarmente dos estimulos fiscals, que sdo conferidos & indastria & 45 compa-
nhias comercials exportadoras {trading companies),

Mestas circunstdncias, sempre gue o comerciante deseja exportar, deve
vincular-s& ao industrial, pois somente stravés deste se consubstanciam os estimu-
los ou os beneficios que a lel concede & exportacdo.

Tal vinculaglo orla sérios problemas ao comerciants exportador, muitas
vezas porgue ao industrial pode nfo intersssar exportar, por entender que o merca-
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do interno |he & satisfatdrio, ou porque, em se tratando de empresa com ligacies
internacionals, deve obedecer & delimitacho das areas de influBncia, em qua niip
pode penatrar,

Por outro lado, sucede freqlientementa que as quantidades absorvidas par-
determinado mercado externo néd 880 economicamente vidveis ao industrial, por
serem pequenas em relagBo ao processaments da exportacio. Pelo contrétio, n
comerciante exportador, mais maledvel & 4gil em sua acdo, pode formar lnmr
heterogénecs de mercadorias diversas (pacotes! e de variada origem & naturaze,
atingindo, assim, guantitatives de alto significado econdmico, com rﬁln!quﬁﬁibdﬁ
custos.

Ora, os incentivos 3 exportacdo devern ser concedidos dquele que realmen-
te exporta, seja empresdrio industrial ou comercial, médm, PegLUENG Ou granda ,

Dentro dessa linha de idélas, parece que deveria ser estabelecido um
esguema que, aproveitando a sistemdtica atual dos estimules & exportacie, pudesse:
alcancar também os comerciantes em geral, com manutencdo dos beneficios axﬁ&-
tantes, N8o se pratenderia, portanto, 8 eriacio da novos estimulos, mas apeEnas @
aplicacio, dentro do espirito da lei, do atual sistema &s empresas exportadoras am |
geral, com o-que se obterd a diversificacio & ampliacdo das exportacies, madmnt&h
participaciio também da pequena @ média ermpresa.

Esse asquema consistiria, em resumo, am permitic que o comerciante ax-
portador pudesse recuperar o valor gue pagou a titulo de Imposto sobre Produtos
industrializades (1P} & do Imposto sobre Circulagio de Maercadorias (1GM), ntt
compras efetuadas, no mercado intarno, de mercadorias que sejam e‘f&twamﬁ
exportacas,

Em outras palavras: o comerclante exportador adqulriva a marcadoria ﬂ&
industrial ou do comerciante, com o pagamenta do Pl & do ICM: se efetivasse .‘i
exportacdo, obterla & restituicio dos valores desses tributos, que foram pﬁﬁ“ 5
quanda da aguisicio da mercadoria, & que constam das respectivas notas fiss

Beneflclar-se-fa, também, com os respectivas prémios & exportacio, previstos rf#ﬁ’i&' I

Aliss, tal esguema ndo nunatutuu propriamante. novidade, pms 13 agm
perfeitamente as disposicdes lagais ora existentes, inclusive ds constantes no D g
to-lei n® 481, de 05 de margo de 1989, regulamentado pelo Decreto n® 64,833, de
17 de julha da 1969,

Evidentemente, & sistematica em gquestiio poderia ser aperfaicoada; nﬂﬂhﬁ
das medidas que as autoridades governamentais viessem a julgar aplicAveis. N
sentido, pode-ge esperar gue a adoclo deste BiQUEMA em multy poders n-aritt'f
para o sumento de nossas exportacias,

NOVA OTICA NA POLITICA DE EXPORTAGAO .

-

Assentemos pols na essencialidade & na eficdcla do sistema brasileira de
incentivos & exportacdo. Mas essa realidade néo obsta @ que se consldere & ne
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séria complemeantaridade dessa politica gue, além de ser extremamente vulnerdvel
am termos internacionals, ndo esgota nem de longe o quadro de desenvalvimento
do comércio externo nacional.

Por vezes, héd & sensacdo de que nossos exportadores e as entidades
oficials estlo mais preccupados com o0s incentivos 8 exportacdo do gue com @
exportacio propriamente dita: mais preccupados com os beneficios fiscais & produ-
¢io e A comercializagdo no exterior. Ora, o incentivo destina-se a “ajudar” ou
facilitar qualguer coisa de substantive — precisamente, a venda de produtos no
exterior,

A exportacio 4, em & mesmo, um ato de comércio praticado num marcado
extarno. Esse ato de comercializacio envolve uma série de componentes, uma delas
o preco. E os incentivos incidem exatamente sobre & componente-preco @ ai se
asgatam. Claro que o barateamento do processo permite 8o mesmo tempo & maior
competitividade & atd certa melhoria da qualidade, Mas trata-se de intervengdo
prévia, adietive do ato de exportar, Este constitul a matéria substantiva do coméreio
exterior. Importa, pols, uma andlise pragmaética de problemas de fretes, uma compa-
raclo de mercados a sensibillzar, uma redefinicda do elenco de produtos adequadas
a cada mercado, uma andlise do calendério de feiras # missdes comerciais — am
suma, um planejamento também voltado para atos concratos de comércio e marke-
ting exterior,

Outre fator de extrema Importncia gue poderia contribuir para o desafogo
do Balango de Pagamentos, & & agroindustria,

A exportacio de produtos sgricolas “in natura” sofre uma série de contro-
les, que ndo atingem. em sua plenitude, os produtes industrializados. Entre estes
controles podem ser citados: exportacBes vinculadas a formaclio de estogues, obri-
gatorledade de venda de parte da produglo no mercada interno, controle rigido de
qualidade, estabelecimento de quotas, etc.

A ampliacio das vendas de produtos agricolas industrializades ao exterior
traria vantagens com relaclo a esses controles, j& gue a industrializagdo permitiria
que vérios deles fossem sliminados, como & o caso dos estogues, gue & mMenos
problemético do gue no caso de produtos “in natura”, além do controle de qualidade
mals simples.

Em resump, o estimulo 4s exportactes de produtos agroindustrials poderia
ser somado a0 das exportaces de produtos “in natura”, o que parmitiria a obtencio
de resultados mais positives nas transacdes com o exterior, Sem divida os benefi-
cios que poderiam resultar de uma mudanca de enfoque na politica de exportagdo,
com Bnfase na agricultura, corresponderiam 8 uma maior receita liquida de divisas,
Gue & o objetive da atual polltica econdmica,

CONCLUSAO: O MODELO EXPORTADOR

A dicotomia mercado interno/mercado externo, em rigor, lende a desapare-
cer: a internacionalizaclo das relagBes no planc secondmico, como no planc social,
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coma ainda, inclusive, no plano individual — comunicacdo instantinea, massifica-
¢éo do turismo — eshatem as barreiras do isolamento, e criam, no campo espacifi-
co da producdo e comérclo, uma potencialidade exportadors automética, inerante
ao simples ato de celocar o produte no mercado.

E, por outro lado, o préprio perfil da conjuntura, obriga 4 definicio de um
modelo econémico expartadar, Antes de mais. nfo hd economias fechadas: as
experigénclas histdricas recentes, todas de expressdo socialista-marxista, ouU so¢o-
brarem num atraso que as obrigoy ao relacionamento externo (Europa de Lests,
LIRSS, mais recentemente @ Chinal, ou cairam num anacronismo estagnado (Alka-
nia), ou conduziram ao mais sangrento dos genocidios (Camboja),

Estes s#o os modelos radicais. Mas a prépria situaclo das econamias
ocidentals, sujaitas & crise que acima referimos, obrigou a8 uma reformulacio profun-
da dos esquemas de relacionamento internacional, agora caracterizados por uma
concorréncia, selvagem.

Os déficits de pagamentos internacionais atingiram também todo o proces:
so de desenvolvimento econfimica; um grupe reduzidissimo de naces — concreta-
mente, o8 13 palses da OPEP — apregoando muito embora sua solidariedads para
com os paises do terceiro mundo, que 8 politica econdmica desmente, criaram um
desequillbric global de gravissimas conseqglidncias.

O caso brasileiro, como todos sabemos, assuma particular gravidade, pois ]
processo de desenvolvimento econdmico e social chegou a um ponto irreversivel de
progresso, mas tem ainda larga margem de melboria @ percorrer.

M#o pode o pals, dessa forma, travar o processo, @ ndo pode por isse, salve
am dreas de menor importdncia, evitar a importacio caudalosa de petrolen: Impaa-'
se, sem divida, a intensificacdo dos programas de pesquisa enargélica, de perfura-
8o de |azidas e de apuramento tecnolégico de alternativas: mas de qualquer forma,
néo vale a pana alimentar llustes acerca da extrama dependdncia am que o Brasil
‘se encontrard, nos anos praximos, relativamente & importacdo magica (e cada vez
mais onerosal do petraleo,

Dessa farma, ndo hd como ndo admitir como Unico vidvel o modalo expor-
tador da economia naclonal, sob pena de acordarmos um dia sem capacidade para’
sequer movimentar o pals. E nem se diga qgue tal clrcunstincia prejudicars o merca-
do interno: a repercussdo na producdn industrial, a establlizacdo de precos, a
transferfincla de tecnologla, séio outras tantas vantagens para a globalidade da
atividada econfmica. :

Intaressa, Isso sim, harmonizar adequadamente a economia naclonal, &
seus fatores integrantes, por forma 8 ndo prejudicar qualguer segmanto: nesse
aspecto se defendeu, acima. a maior participacio do comércio no processo emnm-
dor. E designadamentes, das peguenas e médias empresas comerciais, desde que,
obviamente, atinjam a dimensfo minima necessara para a intervencio ne mercade
internacional, F '
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Esclaraca-se, para terminar, que impaorta tambam impedir a prossecuglo da
tendéncia estatizante, verificada no processo de exportagdo nacionsl. Vale lembrar
que o setor privado demonstrau urmna exemplar capacidade de resposta, nesta drea:
mas ndio 54 a definicdo & piana]arne-nto da atividade exportadora |he escapa por
completo, como inclusive, a prépria concratizacio comega & ser dominada por
organismos piblicos & empresas estatais.

Ndo se pretenda negar ou prescindir da acho das empresas piblicas junto
dos mercados externos, Mas entende-se que &o Estado deve caber sobretudo a
sbartura dos novos mercados, sssumindo a iniciativa privada, como & proprio da
sconomia de mercado gue nos rega ¢ encargo da concretizago comercial.

Entende-se pois que ao setor privado nacional deve caber, portantp, maior
participaclo no comércio axternc do Brasil.
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QUESTOES DE INGLES,
MOVIMENTOS
REVOLUCIONARIOS,
GEOGRAFIA E HISTORIA
DO CONCURSO DE
ADMISSAO A ECEME —1978

PROVA DE INGLES

1* QUESTAO (Vslor: 7,0)
(TRADUCAG)

WHEN TO ATTACK

The commander of larger forces weighs carefully the ability of his force to
overcome enemy defenses and to cope with enemy countersirokes. He undertakes
the offensive whenever he believes his maneuver and fires-will inflict disabling
personnal and material losses on enemy units; neutralize major forces. or accomplish
some lesser effect for a specific purpose.

The goal of some attacks is to establish control over key terrain, alrtanding
of water-crossing sites, ports, olifields or other natural resources, roads, rallways, or
political, population, or communication centers. Capture of these features denies
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thern to the enemy, controls them for Our Own purposes, and positions our forces for
future operations.

If the commander prepares his attack skillfully, the enemy will not readily
know whether the attack s for a limited objective or represents the onset of a major
offensive, Therefore, attacks can be a means of deception wheraby the commander
can tie down anemy unlts in defensive or blnnk}ng positions while he concentrates
major forces elsewhers.

2* QUESTAD (Valor: 3,0)
{COMPREENSAD E INTERPRETACAD DE TEXTO)

IRAN: ASPIRING POWER

Irar’'s Immecdiate goal is to catch up with European standards. In the past
few years, the country has made great strides in agriculture and industry, and, of
course, the production of raw petraleum, The Federal Republic of Germany and
France have installed four nuclear power plants, Deep-water ports have expanded
greatly and are still growing. According to the Fifth Five-Year Plan for development,
Iran's per capita iIncome should equal that of Common Market countries within 12
years.

Howaever, Iran still has many problems. One of the major obstacles to
economic growth and transformation into & Middle East superpower is the
Inadequate land transportation system. Of the approximately 34 million Iranians,
almost 58 percent live off the land, and only 40 percent of the lranians aver the age
of 6 can read or write. Corruption Influences the inflated sconomy,

The strategic significance of Iran continues to grow. Considering that 200
tankers daily cross the Stralt of Hormuz (connecting the Persian Gulf and the Gulf of
Oman), that 90 percent of all Japanese petroleumn imports must take this route; that
Great Britain is unable to retsin control of its bastions sast of the Suez, and that the
United States cannot be omniprasant, the geographical importance of this country Is
apparent.

ANSWER, IN PORTUGUESE, THE FOLLOWING QUESTIONS, CONCERNING TO
THE FORMER TEXT:
1. What gulfs does the Strait of Hormuz connect?
. What has been done In lran to improve the ports system?
. What |a the duration of Iran's development plans?
- What bulwarks cannot Great Britain control?
. What percentage of Iranians doesn’t earn the |ife from the land resources?
. What is Iran’s Immediate goal?
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7. What is ane of the major factors that thwarts Iran’s economic growth and its
transformation into a local power? 4

8. What ig the percentage of illiterates over the age of 6 In Iran?

8, How many nuclear power plants have the Federal Republic of Germany and
France installed in lran?

10. In hew many years will Iran have the Common Market per capita income?

11. What consideration, concerning to the USA, has contributed for the growing of
Iran’s geographical importance?

12 . In which branches of activily has iran made great progress recently?

PROVA DE MOVIMENTOS REVOLUCIONARIOS

1* QUESTAO (Valor: 4,0)

1. SITUACAD

4 aclio do Movimento Comunista Internacional desenvolve-se na AMERICA
LATINA & no BRASIL segundo determinadas “linhas de atuaciéo politica”,

Entre elas, podemos citar a orfodoxa & 8 maolsts.

2. PEDIDO
Compare as duas "linhas" apresentadas guanto aos seguintes aspectos;
a. Centro frradiador de cada “linha™:
b. Tipo de orgenizagdo condutora do movimento no pais-alva;
¢ Localizacdo de agdo principal (dreas rural ou urbana);
d. Forma de luta adotada prioritariamente;
e. Papel relativo das classes operdria e camponesa.

2* QUESTAO (Valor: 6,0}
1. SITUACAD

A deposicio de SALVADOR ALLENDE, em 11 S&t 73, encerrou de maneira
violenta o processo iniclado com a vitdria das esquerdas nas eleices presidenciais
de 1870, para ‘& implantagdo do socialisme no CHILE,

Esse processo adotou concepgdes distintas durante suas duas etapas (Mar
70 a Mar 73 & Mar 73 & Set 730,

2. PEDIDO

Apresente as duas concepgies politicas adotadas no processo revoluciond-
tio chileno e indigue os fatores que determinaram o malogre daquele processo,
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PROVA DE GEOGRAFIA

1* QUESTAO (Valor: 5,0}

Analise a atual situaclo energética mundial e apresente as razdes gue
levaram © governo brasileiro a implantar o Programa Nacional do Alcool (PROAL-
COoOL).

Conclua, axpando os beneficios sécio-econdmicos gue advirfio do estabela-
cimento do referido programa.

2' QUESTAO (Valor: 3,0)

Cite, justificando, as causas que levaram o governo brasileiro a realizar a
divisio do antigo Estado de MATO GROSSO.

3* QUESTAO (Valor: 2,0)
Apresente as razdies que justificam o interesse do BRASIL pelo Continente
Antértico.

PROVA DE HISTORIA

1* QUESTAO (Valor: 6,0}

Analise os fatores que condiclonaram a formacéo do federalismo brasileiro,
no perfodo de 15308 1822, e conclua quanto #s suas repercussdes para a evolugio
politica do BRASIL IMPERIO.

2* QUESTAOD (Valor: 4,0)

Cite as conseqgiiéncias imediatas da 2® Guerra Mundial para @ EUROPA 2
indique, também, as implicacdes daguele conflito para o BRASIL & para-a AFRICA
NEGRA.
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CANMOES DE CARGA PROPULSORA LIGLIDA

a exposipde realizada pelo exército

norte-gmericans em Washington, a

General Eleciric propareionon s
da8 Poucas. SErpresas com sug maguete de wmt
canfido de carga propulvora fguida,

Segumdn wm porta-vod da Apsopiapdo do
Exéreito norte-americans (ALUSA) foram efetua-
dox satisfaioriamente mais de 400 tros wiilizan-
do wm fubo de 25 mm. acoplado a wma culaira
experimental carregada com propulior liguido e
recorrendn a injepde diveta do combusiivel, com o
“hamiteamento regenerador’’ do mesmo. Exte
miétoda proporelona ao processo de combusido
iy cargeteristieas de vegularidods supériores
dy obtiday com a téchlea mais sensivel de carga

" gramel " (wiilizada com o canhdo de 75 mm, de
propulsor liguido 'do programa DARPA HIE
MAG). o porsibilidade de comtrofar a combusido
permite obter g cdmara amg curva de pressdo
constanie gue od wm eromde ganho de veloclidade.

Tendo e conia as vantagens potenclaly das
cargas prapulsoras iguidas sobre ox cdritchos
cldssicos — em parifculer a possibilidade de mo-
dificar constantemente a potédncta da carga de
prajecdo, @ simplificapdo doy melos logleticos ¢ as
aperapdes de carga, @ superior cadéncla de tiro, o
aumento das dotapies de mamicda ¢ o malar
seguranca — o Exdrefto estd empreendends no
arsenal de Picatinny um programa de pesquisa
sahre as eargds propulsoras Wquldas,
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Informagdes

CARRO DE COMBATE ISRAELENSE — "'CHA-
RIOT™ UMA GRANDE INOVACAD?
frefesa, wirias razdes levaram fsvael g

s deremvofver esta vatura Blimdada, em
vey de adguirt-la de fabricontes esivangeiros: exi-
géncias operacionats singulares mo Crienie Mé-
div; ax ligdes aprendidas nox combates anteriores
de biindodos; e o desenvolvimento Indusirial ¢
teciligico da pals, que jd alcangon nivels capa-
ey de arsegurar o empreendiments,

Ndo ebstanie nenhura caracteristioa do Cha-
riot fenfa sido ainda divilgads, vdrias. fontes
atrituem-the o pero de 36 toneladas, dizem-no
dutade de wv canhdo de (05 mm com aparelho
de pamtaria a laser e com capacidade para tramng-
portar 82 projeds, O motor, montado na frente
da vigtura, deve ser um Teéledine Continental de
WK HP, de fabricapdo americana,

£ fornal sovidiice Extrela Fermelha mencio-
non gue o carvo. de combate tem wma tripafopdo
de 4 hamens e gue pode transporiar [} soldados
de infantaria em sug cdmara tradeiea,

egundo wm parta-voz do Minisre da
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€3 mesmo porta-vor isegelense declarog gue o
cusre de producdo do Chariod compara-se g de
ourres CC gue extdo vends fabrfoador afualmente
por ouiras palses, porém serd mals bararo de gue
agueles em desemvaldmenta pelo Bloce Ovidental
pava e future,

Military Raview

Este carro apresema wima grande novapdo,
Pelax suay caracteristicas nola-se que &, aa ineg-
mi empo, wm cgere de combate & uma VATP,
realizando, mo mais alte grow, a i almefoda
Integrapdo infantaria-carro. Essa serd, sem divi-
du, também wma sofupdo econdmica, pois elimts
ma wma vigtura — a VIC (Vigtwra de Combdte.
de Infamtarial ¢ todos oy problemas gie e acon-
panham : suprimendo, manutenpdo, comunioapfes
ete. Mays taticamenie serd uma boa solugdo, ape-
sav da imtegragde Infantaria-carro que passibiis
ta? Duanto perdemn esses elementos em Texibili-
dade? Aré gue ponte esva sefugdo prefudicard o
manobrabilidade ¢ mobilidade da principal arma
do campo de batafle, o carrp de combare?

A Defesa Macional



FPROTELADA SOLUCAD DO VOl NORTEAME-
RICAND

watura mecanizada de combate de fn-
A Samtaria ( MICK | tambdm denomiinada
{E¥ (nfamery Fighting Vehicle) on,
stmplesmente WOL { Viatara de Combare de Tnfan-
taria | gue passou & ser dedomingda MICVY TEAT
1, quando arcilheda com o missil divigido TOW,
alder do canhde de 25 mm (MR-dga 77, teve sua
prodigdn mais ueea vez protelada.

Essa viatura recebeu do Tribunal de Contas
narte-americinn pesaday eriticas, onde fol tacka-
da de baruthenta, vagarosa, cara, wilnerdve! ¢
facilmence fdentificdvel por causa da emissdo de
fumaga,

O Tribunal aconselhon que se procuratse -
mentar o eficideie da vatura mediante modifica-
poes e enxtop acelrdvels on examingr oS
solipdes. Sew prepo (valor de 1976) era de
RO ddfares,

0 {FV xerig o priseiro veleuln de combate de
infantarta concebido expecialmente para acompa-
rihar o5 carros no campa de batatha. Deveria ser
poslo et servigoe a parlir de 98] ¢ daria &
fnfantaria mafor motilidade & umd poréncio de
Sogo inigualdvel até agora. face a sen artitha-
R,

Depais do parecer do Tribunal de Contas e [2
anis de esforpos, com gastos da ordem de 93
mifhdes de difares, o secrefdeio de Defesa dos
EUA informou que mandara realizar estudos a
fimg de chegar @ uwma SolRpde memos onerosa.
Linda das wodifioacdes serd, vem didvida, o mani-

Informagins

fenpdo de um dateo tipo de armamento principal,
o canhde ou o TOW

Aevista Intarnational de Defensza,
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CARAD BLINDADD DE EXPLORACAD — “UdRA.
RACA™

ENGESA SA desenvalveu uma vialura
A bitmdada para subsiitwiv o “feep”, par-
Moufarmente. nos Pelotder de Cavala-

i Mecanizada,

Ax provas a que fol submetida comprovam sua
apiddo para wilizagde e gualguer terreno, Sud
mobilidade F superior 4 do Sfeep, desenvalvendo
30 keth em terrenar acidentadas ¢ foi projerada
para wmd guarelpdo de 4 Fomens,

O “TARARACA" pode ser armado com wma
metrathadora ou wm canhio de 2 mm,

Today essas caracier(sticas mosiram gue e
sers iatiras substituirdo com vanragens o Vfeep
nas sepdes de exploradores,

dldm de armamente artes citada, o “JARA-
RACA™ pode ser artithade com wm Can SR de
I mem, funcionands, neste baso, muito mais
conmto urtia Watted de transporte do. que como
viatura de comibate,

O dentes wiilizados com @ vallra mosiraram-
se bastante satisfatdeios, tendn @ comiszdo deles
ercarregade apontade alguns sendes de fdoll re-
magdo, gque uma ver coreipldos poderdo dar
mator comadidade & guarnigdo ¢ formar mals

Sdetl o desembargue para o combate 0w o abando-

ne da, Wi,
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MIRAGE 2000 — FRANCA

ngve interceptor Mirage 2000 foi

Jetade come wma versdo mﬁ‘hamd:’;

Mirage [i] ¢ para ve tornar o precur-
s de wmia rova familia de aeromaves purd reco-
alecimento, caga, apoio terresire ¢ mivides de
irefnamtento. Sua vida dril estd prevista para XN
ancs, estand o seu primeira wa marcadc para o
privima anp @ as entregar das primeiras unida-
des, parg 1982,

O jato de duas turbinas possui as avar em
delta, com wmz melhor conevda aeradindmice

SISTEMA LASER PARA A PRATICA OF TIRG

fnternational Laser Systems, crioy wm

o sistema de treingmento de tro

deminidndgdn Lasertrain LT 100, Ewe
sisterma inelul ume réplica i fuzil M-I8, com wm
emissar de laver wontado e cans, um cenfran-
to-alva canr previsdes para distdneias de 25 a 300
melras & wmia unidode mohocramditica de e
fro, dotada de lgapdes elérrivas,

Informaciss

entreextas ¢ a fuselagem. resultande numa resis-
ifeta menor a0 vents o mum  bom alojamento
para o tangue de combusitvel, O movar desta
avronave: de 1 tonefadas ¢ o SNECMA M5,
rons g relacdd peso-poténcta de | para | s
velocidade e altitude mdximay 580 ruach 22 e
R0 mrereay 159055 Pl rerpectivamente
Mirage MK serd dotade de dods missels Matra
Stper 530,

Armbos d'aujourd hui — 1977

O fistema utiliza corrente alternada de 170 g
2402 volrs. O emissor dispde de urma baterla recar-
regdvel, alofada na coronha da arma, que permi-
fe 200 disparas antes de recobor nover carga, Ndo
exisfe wenbun cabo ligad ao emissor que possa
dificultar a pontaria,

O atiraidor dispara wi feive de raios jarer
#obre o confinto-alvo, situads a [0 ieiros de
dissdrcia. produzindgs, ao mesimo TEMpO, Wm Sotn
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bastanre audivel, semelhante ao. de wn gatitho
semdo aciongde, A localizapdo preciza dot (mpdae-
tox ne alve & projetady de imediate sobre a rela
da uniduade de registea. Ur sistema de nremdria
pode-armazenar o8 dados de cada tiro ivolade ou
wint grapamenio de ofte, possibilitanda azsim an
instritor fazer correpdes rdpidas ¢ definidas na
tdenica de tira,

Uim interrupior de selepdy extstente no fisl
permite o aperapdo conta arma automidtica o
serti=cufomdifoa,

Military Raview Jan 78

MISSEIS DE 2¢ GERALAD EM VEICULOS DE
RECONHECIMENTD

Prapa Vermetha, em MOSCOL, mos-

frarame g Aova versdo do wienlo
hlindado sobre roday, BRDM-2 (BTR.40 FE)
Exta mova versdo aprésenia um fangador quintu-
pla, mantado em um suporte glratdrio, que pare-
o fevar milsseis antivarro guiadas da segpunda
ferapio. Av dimensdes e a forma dos rwhos de
langamento, assim comta sen modo de fivapdo,
indicgm. gue @ corceppdo do missil ¢, por conge-
guinre, sug potenciolidade, devem ser parecidas
com et do "Milan' dg “Enromissite” ¢ que o
langaments s efetud sem réirocessa,

O BROM-2 ¢ wm veiculs hlindado, semipesa:
do. anfiblo wilizade fumtamente com o PT-76,
mis wnidades de reconkecimente do Pacto de Var-
seivia, omde substituly o BROM, O BROM-2 tem
um raio de agedo de T30 km e desenvolve, em
estrada, o velocidode de 5 keilh. Swa guarnipdo
wirfa de 2 a & homtens,

Fwngrqﬁas, rafras ©em novertheo, na

A Defosa Navional
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Por estax fotagrafias pode-se notar wm Wsor
periscipico givatdrio d frente ¢ d direlta € &
eeofiffa que permite recarregar oF fubor do inte-
rior o cance, Eine velewln dsa provavelmente,
el menas 15 mivsets de reserva, ou sefa o sufis
clente para trés cargay Seeessivas,

Revists Intermational de Delensa

XM-1 TERA cANMED DE ALMA LISA DE 120
LT

nove carra XM-1 pom o canfdo Rhein-

mefall de alma fisa de 120 mm, A
camdipdn impasta fol que o Minisiério de Defesa
alemde peenita gue a pega & o municdo sefam
Tabricadas nos B4

Dyranie a gvaliopde comparativa reglizada
et dezetbro de 1977 ne poligono de Aberdeen-
Mariland se comprovoy que o pepa alemd era,
em geval, alge superior an conhde ralade inglés
M 13 4. tambim de 120 mm. Este tiltime fid e
mioEtrava bemt supertor ae cankde ralado. Aoe
re-gmericane de 105 mm, emouso nos careos dos
ELA,

Exsa decisdo, todavia, ndo Jof ainda anuncia-
da offcialimente, mas o relardo desta medidd e
prenderia apenas a problemas de eustor ainda
Ao completamente: resolvidos.

Come extes conhdes nde poderds ficar pron-
tos antes de [OR2 & bemi provivel gue os primel-
ras XM=l sejam armados comt o camhdo nar-
te-americane de [0S i,

E.ﬁrf aite o5 ELA decidiram armar gen

Rovista International de Defensa N* 1/78
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A HUMANIDADE E A MAE-TERRA, Ar
nold Topabee, traducde de Helena Maria Cama-
cho Marting Pereira ¢ Alziva Soaves da Rocha,
Zahar Editores, 1978, 774 pdgs.

mt edigdo da Eahar, o5 leitoves bravi-

leivax tm agora a oportunidade de

comfecer o ditimag obra de Arnold
Toynbee, Em 774 pdginas o historiador ¢ ex-edi-
tor de estndor do Roval Tnsriiste of Favernatiomal
Affairs de Londres, recentemente falectdo, traga a
sagan da humanidade desde 70000 a.C. aré 1973
AD, Ndo ze limita a um relato frio da peregring-
edo do hamen na bloglera do planete Terra, ndo
[ora Topnbee antes de mals nada um fTidsafo da
hividria, Conscfente da enproidade da tarefe pro-
pasta; Topnbee busca apreseniar wma wsdo pano-

ridmica ¢ abrangente da hisidria da Humionidade,
cerl dax fimitagdes inerentes ao méiods narraii-
v gise andoda.

Linta caracterfstios que logo sobressal nesie
“Testamenta Espiriival”’ & a fabulosa fMedncia do
autor, Com [5te, ¢ grapar ao talento do mesire, o
feftor whse na ilusdo de testemunhar fotos hd
muito dcorridos. Crira caracterfstica interessanie
residy ma abwolute folte de vivdo gimocfnirics, o
e, aié certo ponto, surpreende, tratando-se de
um ecidental. No conceppds do fildsofo, o “habi-
tanic psiconsomdiice da biogfera’ ¢ essencial-
mente wan embiora rico em matizes € em contra-
digthes, A mensagem do autor & de cunho pessi-
mista 2 ser humano, dotado atualmente do po-
der tecnalidgicn, esid em condigdes de aniguilar a
vide geravéy da destruipde da hiogfera,



“OIKUMENE" ¢ um rermo grego gue se
tornin de uso corrente ng era helénica. Sen signl-
ficado literal & ¢ *habitade”™ — a parte habltada
do mundo pelas chamadas socledodes "eiviliza-
das™. Ao lango dos séoulos, migrando priginel-
mente da Africa Oriemtal, o homem devassow ¢
pavosn o miunde. A eceleragdo desta ocupagdo
dew-se por conte dos ocidentals que, desde as
dercobertay até o corrente século, chegaram oo
pontos terminais do Globo, oo atingirem os pdlos,

Sem divida, isto somente fol possivel pelo
avange tectoldelcn o que a humanidade atingiu.
3 pripria avango teonoldgico pessibifitow alimen-
Jar mdssas hmanai cada vez maiores, propician-
der o mirimento generalizado de wrbanizagde dos
povas de gloki,

Podemps dizer gue, tonica e economicamens

i, o mundo s¢ encontra em france processo de

interdependéncia ¢ interapdo, ou que, em onirag
palaveas, o Otkuntend estd em vigs de anificapdo
lecno-econdmiicd, enquanto, politicamenie, persis-
te a pluralidade de Extadas, clavas de suas (nde-
pendéncias, "Alguma forma de governo global ¢
agova Aecensdria para wanter @ pad enire @ co-
muntdade humana & restabelecer o equilibrio en-
treo Homert ¢ o Biosfera, agora que este equill:
brio foi transtornado pela enorme intensificando
der forpa hurana, resuftante da explosdo tecnald-
wica. "

Para Toynbee a hurranidade enconira-se aaie
amt diterma exsencial: vu o Humamidade, atravéy
de um Governo Global afasta a possibilidade de
srenenamento definitivo do kabitar de homem (o
Oikurrent) ou ¢ homen, sufcidendo-ge, assassi-
navd a Mde-Terra,

() pardgrafe final deste “testamento espivi-
tuad” soa chele de pressdgfos e ingaietapdes:
“Assassingrd @ Humanidade a Mde-Terra on @
redimird?"

Poderd matd-fa, fazendo maw uso de deu ores-
cente poder tecanldgico, Alternativamente, pade-
pi redimi-la, vengendo @ cobipa muicida ¢ agressi-
v gue, o todas as crigturas vivas. fnclusive. o
prinrio hamem, tem sido o prego de dom da vda,
recehidy do GRANDE-MAE. E esse o enigma
cintt-o qual haje se defronra o homem.

Ten Cal Inf QEMA
Jofo de Arauje Ribelro Dantas
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() SERVICO SECRETO, Retnhard Gefilen,
Tradugde de Luiz Carfos Lucheitf € Luiz Corgdo.
Rio, Arienova, 1972,

sonho alemdo de dervotar a Rissia

mdo terminou com o resultade da IT

Guerra Mundial, Mulios sabreviventes
da catdsirofe, que passaram a poupar posto-cha-
we da REA, enidaram parg gue ese sonko wlo
morresse. Por essa razdo, se algum homer, aldm
de Aflen Dufles, pudesse ser responsabilizada pe-
la Guerra Fria, este seria, ceriamente, o General
Reinhard Gehlen. Allen Dulles, ao temipo ra dire-
gdo da CIA, encontrow no enigmdtica Gehlen um
affado com a mesma palxdo pelo mistdrio e por
golper espetaculares, Foi por sug infludncia que o
Congresse Americana concedia &  Organizapds
Gehlen wma verba amual de & mithes de dilares
para que articulosse, no Europa, o servigo de
explonagent da Agéncia, empregands mithares de
agentes gue nunca o haviam visto £ o conheclam
apenas como Herr Doktor eu Nomero 30,

& estile pessoal que Gehlen inaugnrou o
BND sempre foi objeto de controvrsta na RFA.
Muas, o sonflanpa gque o L, Adenmauer dépositava
nele ainda fol cansa determinanie. do poder hsi-
vir dle que desfruton durante fanto tempe. A tenta-
tive de Gehlen para deveubar, em 1962, 0 Minis-
tra da Defesa, Franz-Josel Sirauss, airavés de
i aligipa cam o periddico DER SPIEGEL, fai
o primetra abalo que, femiamente, comepou @
corroer tua posipdo peivilegiada. Contiedo, so-
ignte apds 4 sug aposentadoria, em 968, mul-
Jas vorer, antes caladas, eomegaram g i¢ levaniar
frarg guestionar aberfamente @ aluapdo que riwerd
o frente do BND, Significativamente, of malores
reparos do sed trabafhe surgivam em seu prdpeio
s,

Entre as manifestaedes desfavordvels, gue im-
presvionaram profundamente a opinido pdblica,
destaca-te a sérfe de reportagens publicaday por
Heinz Hihnee Hermann Zolling, ambas filecidos
recentemente. Exsa dupla de excritores, feliz com-
hinagde de fornalistas ¢ historiadores, ao elabo-
rarem swa penetrante andlise acerca da atuapds
de Gehlen wo BND, impuseram @ sl mesmos,
cotma norma de rabalho, a sengdo, apoiada em
prova doctmental.

tGiefilen, ap sentir gue sua lenda ria ser des-
trogada, velo a piblice anunciandn que suas me-
imdirias, emt fave de elaborapdo, vielam esclarecer
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rodas as eriticas gue the vinkam sendo dirigidas,
Hihnee e Zolling, pordm, anteciparam-se ao ge-
meral, publiconds suas vepartagens sm forima de
livea, ao qual deram o il de ESPIONAGEM
NAZISTA,

Mas, homens poldmicos, como Gehfen, ndo
eficontram apenas criticos, como alnda defenro-
res entusidsiicos, Mumin obra amplamente divel-
gada, Covkridge defende o trabalho de Gehlen
oo um legade de gldria, chegando a apelidd-lo
de espido do século, Infelizmente, como o pri-
prio. autor admite, as fortes de que e valen
foram, em subsidncia, av propriars declarapdes da
sest biografado.

Em meio a ease clima de prds & contras, eram
publicadas, affmal, ar suas esperadas memditas
— O SER I"HFG SECRETO — agui em ¢xams,
Elas, a rigor. ndo passam de wma awtofistifica-
pin & ndo acrescem muite ao gue jd se sabic
atravér de suas declaragdes, € memorialisia ten-
13, Seam poHlo SUCESFO €, MMUILES VeIES, $em recor-
rer o documentos concretos, profongar o aurg de
lenda gue, por déoadas, envoley sen nome,

Articuladay em & partes, o autor dedica a
primeire g sug formapde e & afuapdo que (e
came chefe day Informagdes Militares da Frente
Orieatal, duramte o periode do [ Reich, A se-
gundn analisa g sua asxociagde com a CFA, des-
erlia por ele como acorde entre cavalhieiros, A
parte poldmica ¢ o terceirg, guands o Organiza-
gdo Gehlen se desprende da tutela americana
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para formar o Bundesnachrichtendiesnt — BND
{Servigo Federal de Informapdes) da RFA que,
entdo, fora reintegrada plenamente nas suas prev-
ragaiivas de Extado autdnoms, Sobre esse perfo-
do Incide a malorfa das critivas e fof {gwalmente
duranie esse lapso que Gelfen cometen oF erras
Satais de que & acusado, As explicapdes gue ddem
O SERVICO SECRETO ndo chegam a conven-
CEF PTG,

Na parte final, ele se permire a formulagdo de
algumas confecturas acerca do future do Oclden-
fe ¢ g revela mau profeia, Algumas previsdey
Suas, on gooplecimentos fd se encavregaram de
desmentiv; o China se opde mals do gue mineg d
LRSS ¢ Shepelin, por ele apantade como hioes
;;:r de Brezhney, encontra-se num oseracisma de-

v, '

A despeito disse, o Gen, Gehlen certamente
curmprin wntd careeira notdvel ¢ suas memdrias
ndo sdo absolutamente. desprovidas de interesse
dickitico ¢ histdrico, mesmo porgue qualguer au-
foblagrafia — e ndo aperas a de Geklen — & um
docurmento notdvel para regisirar o verdade acer-
ca de - lodoy ox geontecimentos ¢ figuras que nar-
caram determingda perlodo kistdrico, exceto ox
que envalveram o praprio memortalizta. A blogra-
Sia dox grandes homens, quando redigida peloy
priprias, merece ser fida, por duas razdes: verifi-
ar o qie realmente foram e o que parecem ser,
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‘ADersatorna estrédas
mais humanas e seguras.
Uma questao de principio.

Os. sistermas rodovidrios sob responsabilidade da
abvimanto Rodovidnio SA. podem ser

igualados aos mais seguros do mundo.

Ma Rodovia dos Imigrantes. por exempla, tudo fol
meante pudesse oferecer con-
drics, formando com a Via

‘estudado para qua tesni
forto & seguranca
Anchieta um a0 siste
Cuando os primesres 100 quildmatros
da Via Anhanglera passaram parm & sua
jurisdicao, & DERSA lago tratou de tornar
a5 estrada tAo segura quanto a Imigran-
- tes ou A Anchieta
Recapeou a5 pistas, construiu no-
vos trevos, defensas e paskarslas, equi-

pou-a som sinalizacio mais eficienta e implantou o 5i8
terma de Ajuda ao Usudrio (SAL), com servigos de

carros-guincho, socorro mecdnico, ambulincias e rede

DERSA

Desenvolvimento
Rodovidrio §.A.

SECRETARN, DOS TRANSPORTES

Gaprarnad do Extido de S80 Paulo
QWMM-IM.

hospitalar de retaguarda.
A téenica usada na construgio da Imigrantes & o
equipamentos e servicos existentes, tanto nessa astradi

codmo ha Anchieta e Anhanglers, também
estario presentes na Rodovia dos Banded
rantes (Via Morte), que sara entregus. em
outubro de 1978, Gom a introducsio de 16
dos estes alementos de seguranga, o ndl
oo de acidentes baixou, em 1877, am 37
 ParaaDERSA humanizar as estrac
& is50,




