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N O limiagr de um Ano Novo, o pensamento de todos se
volta eom natural ansiedade para as perspectivas que oferece
o future e para os ensinamentos e conclusoes que se podem
deduzir do passado.

Estamos vivendo wm dos momentos mais decisivos de
NO§SL E'M?ﬂgﬁo denrra de um quadro mundial totalmente
envollo em crises econdmica, politica e social; Por toda a
parte, delineiam-se convulsdes, realizam-ie greves, para-se
a trabatho, discute-so a duloridade e buscam-se lideres.

Uma inflagdo ciescente associada d crise do petrdleo
desmantela @ economia das nagdes,

O Brasil é realmente uma ilha de ordem e progresso
neste mundo agitado e tumultuado,

Nosso produlo real passou a crescer continuamente d
tazas elevadas, guase explosivas, nossas exportaces alean-
caram niveis muito elevados; conguistas notdveis em diversos
setores foram obtidas como nos transportes, na energia, co-
municagoes, indistrias de base e de transformacoes, sem
falar na erplosdo do Progresso Educacional onde o MOBRAL
id atende a milhoes de brasileiros e se implanta uma reforma
profunda, atingindo o impressionante clientela de s mithoes
e brasileiros,

Aumentando-se « producio e a produtividade, gracas o
um. empresariado grandemente motivado, noves empregos
sao gerados,

E dignte do quadro externo, que nos cerca, € do cendrio
interno em que vivemos, que nos assalta uma onde otimista
para o futuro do peis.

Sem eliminar os desafios presentes ¢ os que o futuro,
sem duvida, nos reserva, a fé neste porvir é o que nos fica
neste balango de fim de ano.
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0 Processamento

Automatico de Dados

na Modernizacao do Exército

Gen Bda
FERDINANDD DFE CARVALHO
Diretor de Prosessaments de Dados

CONFERENCIA PRONUNCIADA NA ECEME EM NOV 74

1. Cnncaitos e Idéias em Torno da Modernizagéo
do Exército

Conceito de modernizago

Modernizar um Exéreito significa torné-lo capacitado
ao eficiente desempenho de suas misstes com a plena utili-
zacao de modernos equipamentos e tecnologias.

A filosofia do processo de modernizacio estd sujeits a
muitas interpretacoes.

Dizem alguns que o Exército é uma grande emprésg e
como tal deve assimilar os procedimentos administrativos
que lhe compatibilizem com as mais avancadas técnicas de

gestdo nas grandes empresas do mundo industrial e comer-
cial.

Esse conceito resulta de uma deformagdo que gradual-
mente s¢ introduziu na mentalidade militar apés a 2.8 Guerra
Mundial.

O Exeército ndo ¢ wma emprest, & uma instituicio, uma
forga armada. O valor de uma empresa se mede pela exten-

sdo de sen mercado e pela magnitude de seus capitais,
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O valor de um Exéreito é medido por sua capacidade ope-
racional, isto €, pelo valor moral e profissional de seus quadros,
por sua mobilidade, por sua poténela de fogo, por sua aptidao
para cumprir as missdes gue lhe compelem na seguranca
nacional.

A modernizacio de um Exército nao pode, conseqiiente-
mente comparar-se ao aperfeicoamento material de uma in-
diistria, de uma firma comereial. Fatores de ordem moral €
profissional assumirdo papel relevante, em conjugacéo com
o progresso dos equipamentos e da tecnologia.

TR A L

Existe, entretanto, uma influenciacio muitua entre esses
elementos. Um Exército mal equipado e tecnicamente despre-
parado estd sujeito a uma rapida desmoralizagao em qualquer
confronto com outra forga armada mais bem dotada desses
recursos ou em situaces de emergéncia, nas quais sua opera-
cionalidade é colocada em duras provas.
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Sendo equipamento e tecnologia elementos em constan-
te evoluciio, a modernizacio militar implica em uma ativi-
dade dinfmica e continuada que abrange todos os setores de
pesscal € material,

S
3
=
5
3
:

Sejam quais forem os fatores materials do desenvolvi-
mento, a mentalidade renovadora é a base do processo, pols
nenhuma politica evolutiva podera vencer a inéreia, o pre-
conceito e a ayersdo premeditada. A modernizacio comega
pois na mentalidade, na atitude receptiva e, até mesmo, na
pressio evolutiva e  legitima que deriva do entusiasmo pro-
fissional e do sentimenm natural de preservacdo da ins-
tituicdo.

Esse fator psicclogico de predisposicio que suplanta o
comodismo e o ceticismo, recebe, por sua vez, preponderante
influéncla do ambiente, onde a multiplicidade dos meios de
comunicacdo permite o conhecimento dos recursos avanga-
dos do mundo exterior e cria uma atmosfera paulatinamente
impregnada do bafejo das novas idéias. Diffeil se torna, pois,
impor-se uma politica divergente das tendéncias evolutivas da
vida nacional e opostas as forgas vivas do progresso humano.
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As forcas armadas, como quaisquer outras instituigtes,
séo inflexivelmente conduzidas para os caminhos abertos pe-
los aperfeicoamentos cientificos e tecnolégicos comprovados.
universalmente.

E o fendmeno que alguns autores denominam de inevita-
bilidade da inovacdo,

Uma politica de modernizacdo militar néo se pode subme-
ter a esquemas padronizados. Cada forca armada possui pe-
culiaridades proprias e, além disso, em cada pais existem
condigoes especificas.

Néo obstante, a experiéncia de outras forcas armadas,
nacionais e estrangeiras, pode propiciar a adociio de medi-
das que permitam evitar a reprodugio de erros usuais, ji
superados em outras entidades ou em outros paises.

Todo projeto de aperfeigoamento deve fundamentar-se em
coneeitos gerais que vém sendo consagrados modernamente

Entre esses conceitos salientaremos os trés seguintes:

a. estrutura sistémica;
b, automatizacio funcional;
¢. otimizagio crganizacional.

A estrutura sistémica

Wualquer organizacdo compreende dois elementos es-
seneiais:

— uma estrytura, constituida pelo conjunto ordenado e
hierarquicamente disposto de suas partes integrantes;

— uma dindmica funcional gue compreende as normas ¢
processos de relacionamento e desempenho de fu.ng-ﬁes
por parte de cada um dos elementos estruturais.
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Embora apresente a estrutura imensa variedade de con-
formacoes, poderiamos discernir dois tipos fundamentais.
O primeiro é o que denominaremos de estrutura multifuncio-
nal, na qual cada 6rgfo integrante pode exerecer variadas fun-
coes com objetivos diversificados.

No segundo esquema, a chamada estrutura sistémica,
cada 6rgéo se situa dentro de um sistema definido, guardando
um relacionamento funcional com érgao semelhante, na
mesma organizagio ou em organizacdes correlatas,

A maioria das grandes organizacoes, oficiais e privadas,
vem procurando adaptar-se és condigdes da vida hodierna,
através da andlise de seus sistemas, estudando judiciosamente

ESTRUTURA
MULT!
l _ FUNCIONAL

le AR IR
lag O&E gﬁm

ESTRUTURA.
SJSTE'M.'V l \

Ch R
] HEEDS 8 T T A L

F i et

O PEsSOAL

&N MATERIAL

] seRrvicos

Al




0 PROCESSAMENTO AUTOMATICO DE DADDS NA. ., @

as suas necessidades estruturais e funcionais, para melhorar a
sua eficiéneia e assegurar a sua sobrevivéncia na atual con-
juntura altamente competitiva.

O modelo sistémico, isto &, a estruturacio segundo sis-
temas funcionais, vem se impondo na substituigdo dos antigos
esquemas multifuncionais. Isto porque a estrutura sistémica
favorece, pela homogeneidade de objetivos ¢ de procedimentos,
as tarefas de planejamento e controle, particularmente diffoes
em organizagbes vultosas.

O desenvolvimento dos meios de comunicacdes e do trans-
porte, facilitando o relacionamento das organizagoes, indepen-
dentemente das distdncias, veio também dispensar as neces-
sidades de autosuficiéncia das organizacies, com vantagens
para o modelo gistémico.

Qualquer estratura dessa natureza funciona & base de
trés categorias de elementos: as entradas, as saidas e o pro-
cessamento, ;

A sucessfio de etapas, através das quais os elementos de
entrada séo submetidos &s transformagdes do processamento
para se tornarvem em elementos de safda, é o que denomina
o,

Se, durante os fluxos, esses elementos se isolam do am-
biente, temos um sistema fechado. 3e, pelo contrario, fato-
res externos ao sistema influenciam os fluxos, caracteriza-se
um sistenia aberto,

Um sistema pode fracionar-se em subsistemas parciais
interligados, como associar-se & outros sistemas, constituindo
um supersistema.

O modelo sistémico permite a implantacio de fluxos
racionais e permanentes e a utilizaco de téenicos eficientes
de controle, como o método PERT ¢ ¢ método dos “caminhos
criticos”, com os quais o administrador pode fazer o acom-
panhamento cerrado da implementacio dos planos em toda
a extensdo dos fluxos.
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A automalizacéo funcional

A introducio do processamento automdtico de dados
(PAD) no modelo sistémico proporciona condicoes de grande
eficiéncia aos fluxos previstos, acelerando o desempenho fun-
cional e ampliando a sua capacidade.

B evidente que o modelo multifuncional néo favorece a
automatizacao pelo fracionamento dos fluxos em segdes in-
dependentes, dificeis de colocar dentro das normas de um
processamento padronizado e global.
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Deve-se observar que a automatizagio néo pode ser feita
pela simples superposicdo de processos automaticos em um
‘sistema manual existente. Essa tecnologia exige uma revisio
completa de todos os fluxogramas, sugerindo certas altera-
eoes na estrutura da organizagio, a fim de que se possam
ntegrar os beneficios potenciais dos meios autométicos.

\ SISTEMA
MANUAL

- SISTEMA
DE
PAD

SISTEMA
AUTOMATICO

ATTOMATIZACAD FUNCIONAL
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‘O terceiro conceito fundamental é o de otimizacio orga-
= nizacional que congiste em proporcionar & organizacido as
5 melhores condicdes de desempenho de suas funcbes e de
b cumprimento de seus objetivos.

Dentro desse conceito, a automatizagio pode ser um fator
de Gtim*zagﬁﬁ mas outros aperfeicoamentos e depuracoes
serdo talvez indicados.

A otimizacio engloba duas tarefas essenciais:

18 Adaptar a estrutura &s reals necessidades do de-
sempenho de suas fungdes.

2.2 Eliminar os dbices internos e externos para gue os
fluxos se processem sem desnecessarias perdas de es-
forgos, de meios e de tempo,

Em suma, a otimizacdo implica em continuas adaptacdes
estruturais e funcionais para que s organizagio responda
ans requisitos impostos por necessidades internas e externas.
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Uma base concreta para projetar medidas de otimizacio
consiste na avaliagio da relacio custo-beneficio. '

E oportuno distinguir dois conceitos basleos: efetividade
e eficiéncia de um sistema, Um sistema é efetivo quando estd
em condigbes de produzir o que desefa, quando se deseja.
E eficiente quando produz o que se deseja, na melhor forma
almejada.

Sempre se buscard, assim, que um sistema efetivo se tor-
ne eficiente, '

Nem sempre a relagio custo-beneficio indica a eficiéncia
de um sistema; algumas vezes essa eficiéncia é medida pela
relacdo tempo-beneficio, e em outros, nio interessam nem
custos, nem tempo, mas simplesmente os beneficios.

Em geral, quando o sistema & recente, os custos, na
maloria de implanta¢io, sio relativamente. grandes e os be-
neficios relativamente pequenos,

Apbs um certo tempo, 08 custos irdo diminuindo e os be-
neficios, erescendo. O sistema adguire rendimento desejavel.

Todavia, na medida em que o sisterma se vai tornando ob-
soleto, os custos passarfio novamente a crescer, ao passo que
0s beneficios irdo decrescendo pela queda de produtividade e
de produgio.

Existem assim dois pontos eriticos que limitam a zona de
utihdade do sistema: o ponto critico de eficiéncia e o ponto
critico de obsolescéneia — que correspondem a inflextes da
curva de custo-beneficio,

A otimizagho se impde quando o sistema se aproxima do
ponto eritico de obsoleseéncia,

Sistemas funcionais mililares

Os sistemas funcionais que se podem encontrar no Exér-
cito, elassificam-se nas seguintes categorias gerais:

a. Sistemas operacionais

1) Bistemas estratégicos
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2) Bistemas taticos
3) Sistemas logisticos

i b, Sistemas administrativos

1) Sistemas de pessoal
, 2} Sistemas de material
3) Sistemas mistos

'_i ¢, Sistemas de ensino

: d, Sistemas de pesguisas

A modernizacio do Exército englobara a otimizacio des-
ses slgtemas.

O processo & bastante complexo, pois tera que ser monta-
do em uma estrutura ativa e vultoss, adaptada s normas de

i e L

r uma legislacio tradicional e dificilmente alteravel.
: Os objetivos de modernizacio serdo obrigatoriamente es-

3
> calonados e comportarfio metas intermedidrias, alcancadas
| através de uma politica a longo prazo.

_ Nessa politica a automatizacéo serd um fator da mais alta
importineia.

2. A ButomatizacGo dos Sistemas Militares
Razbes para o cutcmatizacto

A Engenharia de Bistemas, que vai adquirinde atual-
mente foros cientificos, consagra-se ap estabelecimento de
projetos de sistemas racionais para o atendimento das neces-
sidades da vida moderna. :

Essa sistematizacio tem prestado notével contribuicdo
as grandes instituigtes, em sua adaptacio s condicoes eco-
némicas e sociais do mundo atual. No campo militar, a racio-
nalizagio de atividades operacionais e administrativas apoia-




0 PROCESSAMENTO AUTOMATICO DE DADOS MNA .. 15

se nesses conceitos. Fol baseados neles que as Forcas Arma-
das dos Estados Unidos conseguiram, por exemplo, montar o
primeiro sistema militar de grande envergadura: o SAGE —
destinado a defesa do territirio desse pais contra ataques
aéreos de alta velocidade e poténeia, .

Com o advento dos misseis e dos bombardeiros a jato,
chegou-se a conclusio de que nio seria mais possivel atri-
buir-se a seres humanos a responsabilidade de detectar alvos
atacantes inimigos e desencadear as acies defensivas com a
precisdo e a oportunidade adequadas.

A velocidade dos processos e meios de comunicacdes, de
decisio e de reagdio eram demasiadamente lentos.

Assim, a rapidez operacional tornou impositiva a automa-
tizacdo do sistema de defesa antiaérea,

Em outros casos, como por exemplo, em sistemas de
pessoal, o vulto e a compleridade dos arquivos e da mani-
pulacdo das informagdes, tornam os sitemas manuais intei-
ramente ineficientes.

Considerando-se, por exemplo, um Exéreito de 200,000
homens, haverd necessidade de registros de véarios milhdes
de pessoas que incluem pessoal da ativa, da reserva, depen-
dentes, beneficidrios, funcionérios civis, conscritos e outras
categorias.

Se dispuzermos de registros mais ou menos completos
sobre cada uma dessas pessoas, em vérios ficharios diferentes,
teremos algumas centenas de milhdes de registros que tor-
nardo impraticavel qualquer consulta nas condicdes eseassas
de tempo, normalmente disponivets.

A automatizacdo de um arquivo dessa natureza permitird
& obtencéo quase instantinea de informacoes as mais diver-
sificadas, Nao ha pois alternativa senfio a de automatizar,

Exemplos semelhantes se encontram em arquives vul-
tosos de material como os de motomecanizacio, armamento
g comunicagoes,
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Uma outra razde para a automatizaciio de um sistema
pode ser a necessidade de economia de pessoal. Um depodsito
operado por uma centena de operdrios pode ser inteiramente
automatizade e funclonar sob o comando de um computadoz
Gue, simultaneamente; poderd ser empenhado em outras tare-
tas distintas.

A& oportunidade do obtengdo das informagoes & outro
motivo importante para a automatizacio de um sistema. A
informagao tardia é igual a desinformacio.

Q prazo de utilizacio de uma informacédo é comumente
muito reduzido. Isso ¢ particularmente critico nos sistemas
militares,

Um sistema automético de tiro de artilharia permite a
realizacdo, em poucos minutos, de todas as operacoes de
direcdo do tiro sobre alvos inopinados, mévels ou fugazes.

Idéntica necessidade de: rapidez se observa em sisternas

de controle do trafego aéreo no campo de batalha ou na zona
do interior.

As quatro razbes que acima descrevemos € que sio, em
IEsumo:

— rapidez operactonal;

— vulto e complexidade da buroeracia;

— economia de pessoal:

— oportunidade de informaces;

tém sido dominantes para a adocio de sistemas automati-
7ados em aplicagoes militares.

A automatizagdo obedece, entretanto, a ‘principios e nor-
mas que tentaremos evidenciar no presente ensalo. Antes de
tudo é necessario considerar os seguintes conceitos:

19 — O PAD ndo é um fim, mas, principalmente ﬁm
meio, através do qual podem ser melhor alean-
¢ados os objetivos do sistema
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29 — O PAD ndo consiste em um conjunto de mdguings
funcionando paralelamente com as atividades
humanas. E, antes de tudo, um sistema em que o
homem e a méquina se associam, conjugando-se
no melhor desempenho de suas possibilidades,

3¢ — O PAD ndo deve ser exclusividade de uma ou
de algumas dreas parcials de um sistema. Deve
beneficiar todo o sistema, em conjunto,

4% — O PAD ¢ uma teenologia em constante evolucdo. O

progresso do equipamento acarreta modificacoes
nos sistemas.

As deficiéncias do PAD

Quande a computacdo eletrbnica comecou a ser intro-
duzida nos sistemas, surgiu a idéia de que as maquinas iriam
paulatinamente substituir a participacio humana ocasio-
nando o desemprego, Essa impressio engendrou vérias rea-
coes contra os computacores. Atualmente ja4 nio se aceita

mais essa teoria que foi suplantada pela concepcao da sim-
bioses homem-mdquina

As defieiéncias do PAD vém sendo, constantemente, estu-
dadas e atenuadas.

Ainda sio numerosas, porém; entre essas deficiéncias,
citaremos algumas:

8. Necessidade de pessoal altamente especializado.

b. Dificuldades para conversio dos sistemas em funcio-
namento.

¢. Elevado custo dos equipaﬁwntus.

Diversificacdo de caracteristicas das méguinas de
uma configuragio.

€. Sensibilidade do equipamento a condigies ambi-
-entais.
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f. Alto preco de transmissoes remotas de dados.
g. Complexidade na elaboragio de programas.

h. Peculiaridades e diversidade das linguagens de pro-
gramacdo.

Alguns autores declaram que a automatizagdo dos sis-
temas ainda se encontra em sua infincia.

Apesar disso, ndo poderd ser ignorada em um exercito
moderno, A poténeia de uma forca militar, & semelhanca de
uma forca mecénica, é muito mais dependente da velocidade
da agio do que do valor numérico dos efetivos ou dos equipa-
mentos. Um exéreito pequeno e veloz tem maior capacidade
operaeional do gque um exército numercso e lento.

Somente pela automatizacio de seus sistemas operacio-
nais e administrativos podera um exéreito garantir a velo-
cidade de atuagao compativel com os requisitos da guerra
maoderna.

3. As Incompreensdes Face a Automatizagao

Embora se ressaltem evidentes as grandes vantagens da
automatizacio dos sistemas, intmeros preconceitos e incom-
preensdes de suas caracteristicas e possibilidades tornam,
freqiientemente, dificil a sua introdugdo nos sistemas tradi-
clonais.

T preciso, desde logo, entender-se que algumas caracte-
risticas consideradas como desvantagens no ambito de em-
presas civis, cujo objetivo é o lucro comereial, nao devem ser
assim encaradas nas organizacoes militares, onde razbes de
economia rido prevalecem diante das imperiosas necessidades
da seguranga nacional.

O processo de modernizacéio, como toda renovacio orga-
nizacional, encontrara sempre antagonismos e reagies gue o
podem retardar. Sao dbices inevitdveis e compreensiveis.
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Diante da computacio eletronica, cuja influéncia nas
atividades operacionais e administrativas tem inusitada ex-
pressao, surgirdo, fatalmente, obstdculos pessoais e materiais.

Havera dificuldades para obtencio de recursos finan-
ceiros, para elaboragfio de projetos trabalhiosos, para conser-
vagao e controle de eronogramas, para aquisicdo de equipa-
mentos variados. '

Ressaltaremos em seguida, algumas motivacées nega-
tivas, que sdo observadag tanto em empresas civis, como em
organizacoes militares.

a. Confiabilidade dos computadores

Muitos administradores ndo acreditam na preciséo ¢ na
validade dos resultados do processamento automstico de
dados e justificam essa desconfianca, citando exemplos de
falhas observadas nos resultados da computagdo.

Na realidade, as possibilidades de erros de computador
sao extremamente pequenas. Sua precisdo & cerca de 1.000
vezes superior & precisio humana. Por outro lade, a teeno-
logia tem tornado cada vez mais acuradas as sucessivas gera-
¢oes de computadores. !

A maioria dos erros atribuidos aos computadores resul-
ta de dados incorretos introduzidos na maguina. Sao pois
erros de origem humang.

Conquanto disponha de possibilidades de deteccio de
determinados erros, o computador nao pode perceber os gue
estiverem dentro de um limite aceitdvel de plansibilidade.

b. Indisponibilidade da maquina
As méquinas estao aujei'tas & panes internas ou a inter-

rupgdes por fatores externos, como falta de energia ou con-
digdes desfavoraveis de ambiente ou instalacoes.
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A possibilidade de ocorréncia de tais problemas engendra
o temor de que um sistema possa ser paralizado repentina-
mente e ocasionar prejuizos irreparaveis.

Na verdade, as miquinas mais modernas ainda so muito
sensiveis.

Os pequenos computadores, atualmente desenvolvidos,
sao considerados mals rasticos.

O indice de disponibilidade dos computadores tem melho-
rado continuamente.

Intmercs recursos sfo hoje utilizados para superar esse
problema.,

O primeiro e mais comum, o dcr_ chamado “back-up”, que
consiste na utilizacéo de uma configuracdo de alternativa,
na mesma ou em outra organizagao.

A interconexao de dois computadores, comandados por
uma ou varias unidades de controle, constitui outro recurso
que, além de fornecer um “back-up” imediato e local, possui
capacidade de multiprocessamento, isto é, de execucio simul-
tdnea de vérios programas.

CPD
B
h‘_ﬂ,f
BACKUR
_JUCP UGP{
1 2

UMnt] _JUCP |
UNIDADE COE ue
MANUTENGCAD

MULTIPROCESSADOR

RECURSOS DE SEGURANCA CONTRA INDISPONIBILIDADE
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Outro dispositivo utilizével é a unidade de teste e diag-
nostico, capacitada a detectar rapidamente as causas de pa-
nes, mediante uma programacéo apropriada.

¢, Conhecimentos bdsicos do PAD

Um dos malores problemas para a implantagio de um
sistema de PAD reside no desconhecimento das normas
basicas e gerais da tecnologia de computacio.

A implantacdo de um sistema automatizado exige, nor-

malmente, uma instrugio bésica de todo o pessoal que, nos

iversos escaldes, vai utilizar os dados e informacoes de en-
trada ou de saida do sistema.

Todos 0s usudrios devem tornar-se familiarizados com os
sistemas de codigos, boletins, relatorios e outros documentos
semelhantes, bem como, compenetrar-se da necessidade de
precisao dos dados fornecidos & computacio,

Ao contritio do que pensam muitos, os sistemas auto-
matizados aumentam as responsabilidades das cheflas porque
indicam claramente 0 que necessitam e o que delas se espera.

Vérias empresas; que adotaram sistemas automatizados,
colocaram terminais de raios catédicos nas mesas de seus
executivos os quais, entretanto, ndo se dispuzeram a utilizar
tais aparelhos com os quais ndo estavam habituados. Prefe-
riam receber os resultados das pesquisas e consultas, através
de seus assistentes ou secretdrios tradicionais.

Surgiu entdo a idéia do Centro de Informagoes, local em
que especialistas recebem e analisam as informacdes forne-
cidas pelo PAD e as difundem pelos 6rgdos interessados.

d. Gradag@o do controle

A automatizacio dos sistemas proporcionars, as chefias,
as mals amplas possibilidades do controle, o que, de certo
modo, preocupa aos escaldes de execu¢do, gerando reacoes.
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Algumas pessoas receiam, sem motivos, uma hipertrofia.
das atividades de controle. em detrimento da iniciativa
criadora.

e. Custos

A elevado custo do equipamento ¢ dos servicos desperta,
em muitos empresarios, o temor de gue se afundem em um
terreno de avelas movedicas. Citam-se exemplos de firmas
que se arruinaram apds uma automatizacio inadeguada.

Vérios recursos sio adotados, prineipalmente por em-
presas privadas, para a utilizacdo de servicos de PAD sem
a aquisicio ou locagio de equipamento proprio:

— Contratacio de serviges de uma empresa de PAD,
Fssa empresa executard todos os servigos do usuario,
mediante contrato.

— Aluguel de um sistema de PAD (hora blocada).
Nesse processo a empresa de PAD fornece apenas o
equipament.ﬂ por tempo aprazado, cabendo ao usua-
rio a responsabilidade pela programacio e OpeTacan,
como se o equipamento lhe pertencesse.

— Tempo compartithado (Time sharing). Varios usus-
rios tém acesso remoto ao mesmo computador, me-
diante a utilizacao de terminais.

A automatizacio representa um grande investimento
inicial. A compensacio é obtida a longo prazo através da
melhoria do controle, do aumento de produtividade e de
vérios outros aperfeicoamentos nem sempre considerados
indispensaveis.

Essa razéo ocasiona a relutancia de numerosos empre- ,
shrios em decidir & modernizacio de suas administragoes, |
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f. Alteragbes pessoais

Um dos motivos de reaclo contra a automatizacio reside
ba grande alteracio do conceito de rotina buvoerdtica e or-
ganizagdo de arquivos, com a consegliente desvalorizacio
profissional dos arquivistas tradicionals, em particular dos
funclonarios cuja memoria prmlegi.a,da fazem deles verda-
deiros arguivos humanos. Essa capacidade de memorizacio
& transferida com grandes vantagens, para dmpx}aitivas ele-
tromagnéticos, como fitas, discos, tambores, efc. |

Entre os temores que surgem no seio do .pe‘asaai onde
s¢ vai introduzir a automatizacho, a experiéncia tem assina-
lado o3 seguintes: tepbonly, alinhiselah. U

— perda de prestiglo;

— rebaixamento na hierarquia;

— perda de oporfunidade de promogao;
— ineapacidade de adaptagﬁn A0S novos equipamentm
— perda de emprego;

— rebaixamento de honorarios;
— separacio de grupos soclais.

L

Esses temores podem ser amphadns cum hﬂﬁtns que aur~
gem por falta de cnnheclmentn ﬂos meiﬂ.s @ {ia sit\lﬂ;‘ﬁu -

g. Alteragdes estrulurais

- e i L e e ) TR AR Lo Ao
"Alintrodugao doautomabismo ocasionard a ' redugio’ de
pessoal em alguns setores; especiabmente 'na buroeracia.
Simultaneamente serd neeessaria a aguisicdo de’ especialistas
de. processainento. de dados, em geral, melhor remun&rads‘:rs

O que s¢ ohserva, na maioria dag E,mpl‘é&é;.s q“ua ‘adotam
& automatizacao; € uma transteréncia Interna deé funcions-
rios, encarregades de funcgbes digpensaveis, para au‘bras que
sempre se ressentiam de falta de pessoal:” 4h  EBTIRYE
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No que se refere a escaldes de chefla, as opinides sio
variadas. Alguns autores registram uma tendéncia para eli-
minacio dos escaldes administrativos de nivel médio, em vir-
tude da ampliagio da capacidade de controle dos escaloes
de nivel superior,

As alteracdes estruturais s8o relativamente laceis nas
empresas privadas. Todavia, nos Orgéos oficials, essa adapta-
bilidade & prejudicada pela rigidez da legislacdo, o que re-
presenta um sério dbice a eficiéncia operacional do processa-
mento automatico de dados,

h. Autoridade deciséria

Uma das preocupacdes dos chefes e administradores,

‘gue di motivo a interpretacbes negativas e nem sempre

justas, é o impacto dessa tecnologia no poder decisorio das
autoridades erh virtude da esquematizaco de solucbes de
problemas previsiveis.

Temem alguns gue a computacao tenda & eliminar es-
calfes de supervisio. Outros recelam gue o sistema automa-
tizado implique na centralizacio de atividades que, anterior-
mente, tenham sido descentralizadas.

Na realidade, séo apreciaveis os efeitos da automatizagao
na estrutura e na dinfmica funcional.

Nio existem entretanto razdes para julgar-se que tenha
sido atenuada a capaecidade deeisoria das chefias. Pelo con-
trario, a propriedade e a oportunidade das informagOes asse-
guradas pela computagdo dario aos chefes maior responsa-
bilidade pela coeréneia e consisténcia de suas decistes. Apenas
as decisdes rotineiras deixam de ser objeto de analise sempre
supérflua ¢ podem ser programadas, assegurando a vapidez
de acdo diante de condicbes usuais,

O computador dd ao chefe um poder de controle supe-
rior, permitindo-lhe assinalar falhas e adotar corregoes, im-
possiveis de realizar na base dod processos manuais.
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i, Instabilidade tecnolégica

As inovagoes introduzidas pelos fabricantes nos equipa-
mentos e processos técnicds decorrentes refletemn s intensi-
dade das pesquisas dedicadas, atualmente, & computacédo ele-
trénica e delxam muitas pessoas indecisas diante de meios
cuja evolucio é vertiginosa.

Alguns receiam adguirir equipamentos carissimos, ca-
pazes de l‘ﬁpida obsolescéncia, femendo que os fabricantes
s¢ desinteressem pela manutencdo desses maferiais,

Outros julgam mais prudente aguardar que essa rapida
evolugio se torne mails estavel ou que a espera de um equi-
pamento mais aperfeicoado seja vantajosa.

Acresce ainda o fato de que os eguipamentos tornam-se
relativamente mais baratos, na medida que se aperfeicoam,
o que reforca a atitude de expectativa.

A tecnologia dos minicomputadores desenvolve-se auspi-
ciosamente.

Muitos fabricantes recomendam que o arrendamento é
mais vantajoso do que a compra, em virtude do tremendo
progresso tecnoldgico.

Esses temores ou indecistes nio sio benéficos, pois, no
final de contas, a defasagem dos que ndo ingressam na cor-
rente da automatizacio & mais desvantajosa do que a sujel-
gao & instabilidade material.

I. Legislagfio administrativa

Um dos fatores mais prejudiciais & introducio da auto-
matizacio nos sistemas é o descompasso entre as caracteris-
ticas da computacho eletronica e a legislagdo vigente nos
campos econdmico e social.

Esse fato ocorre em quase todos os paises. O sistema legal
da administraciio ainda se acha voltado para as praticas de
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contabilidade e fiscalizacio manuais, assentadas em uma
burccraela e em rotinas que prejudicam os fluxos e os Lipos
de documentos adequados a automatizagio.

Nos Estados Unidos, por exemplo, levantou-se agitada
polémica sobre os bancos centrais de informacoes, particular-

mente as relativas aos sistemas de erédito finaneeiro, resul-
tando, em conseqiiéneia, a lei denominada “Fair Credit Re-
porting Act”. pela gual todas as informacoes prejudiciais ao
crédito individual devem ser dadas ao conhechmento dos
interessados, ndo podem ser utilizadas sem verificacio, sendo
que algumas deverfio ser eliminadas dos arguivos apos deter-
minade prazo. Uma curiosa conseqiiéneia dessa lei foi o cres-
] cimento da computacdo, em virtude da impossibilidade de
: atendimerito do dispositive legal sem uma automatizacio
dos arguivos.

4. A Conversao de Sistemas

Caracteristicas dos diversos tipos de sistemas

Ao projetar um gistema, o analista pode adotar nume-
rosas linhas de agdo, mas as cinco stapas seguintes séo fun-
damentais:

o N R g Taa WA

1.4 — Determinar os objetivos do sistema,

m :

i_- 2.4 -— Determinar os dados e informagoes necessarios ao

3 precessamento e as condigoes de sua obtencédo,

E 38 — Determinar os dados e informacoes que devem
ser fornecidas pelo sistema,

F 4% — Determinar gqual o processamento gque devem so-

) frer 'os dados e informacies de entrada para
- obtencéo dos resultados desejados.

5% — Investigar as alternativas de equipamento dispo-
niveis, oz custos e outras especificagdes relativas
a-cada ume delas.
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Ao estudar os tipos de processamento, o analista devera
considerar as vantagens e desvantagens dos varios sistemas.

4 DBJETIVOS

\ 03
@ SISTEMA

' 2.0AGOS E
INFO. DE
: " ENTRADA

4. |PROCES.

3 DADOS E
INFO DE
| SAIDA

& EQUIPAMENTD

Q
B

Os sistemas manuais apresentam as seguintes caracte-
risticas prineipais:
8. Vantogens:

1) Leitura direta das informacoes.

2) Facilidade de alteragdes ou correcoes,

3) Farilidade de elaboragio e compreensio dos progra-
5 mas.
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. 4) Reduzida especializaciio do pessoal,

; §) Flexibilidade e adaptabilidade a novas circunstineias.
b 6) Inexisténcia de limite minimo de economicidade.

b. Desvantagens:

E 1) Morosidade relativa de procesamento e, consegiiente-
mente, de utilizagio dos resultados.

2) Dificuldades exponencialmente crescentes com o vo-
lume de dados e operagoes de processamento,

3) Grande probabilidade de erros e dificuldade de detee-
ta-los.

4) Grande numero de elementos intermediarios na ma-
nipulacio de dados e informacoes.

5) Impossibilidade do acesso direto aos arquivos.

6) Custo exagerado para sistemas de grande porte.

7) Dificuldades para estabelecer condigtes de ordenacéio

= dos registros.

PR " e TR, LS., WITTER L

Os sistemas autométicos possuem as seguintes vantagens
e desvantagens principais:

WY D TR N L | W T e g T A 1

a. Vantagens:

1) Velocidade excepcional de processamento.

2) Economia de pessoal.

3) Redugio das possibilidades de erro.

4) Melhor sistematizacio e ordenacio no tratamento
dos dados e informacoes.

5) Reducgdo de intermedifrios na manipulacio de dados
e informacoes.

6) Concentracio de arquivos.

7y Menor influéncla do nimero de entradas nos custos
do sistema.

L. Desvantagens:

1) Existéncia de limite minimo de economicidade de-
pendente do porte do sistema.
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2) Dificuldade para alteracfio de fluxos ou de dados e
informactes introduzidos no sistema.

4)  Vaulnerabilidade dos arquivoes,

4) Alto custo e sengibilidade dos equipamentos.

5) Maior dependéncia na capacidade profissional do
pesscal especializado.

Peculiaridades da conversio de sistemas

O problema que se apresenta mais comumente ao analis-
ta, e talvez o mais complexo, € o da conversdo de um sistema,
manual em outro sistema automético.

Em geral, a estrutura da organizacéo e a capacidade pro-
fissional do pessoal néo se adaptam as exigéncias da automa-
tizacdo, surgindo a necessidade de modificagtes estruturais,
mais ou menos importantes, que ndo podem ser adotadas de
imediato.

Os trabalhos de conversio requerem, por outro lado, pes-
soal adicional, destinade a servicos de catalogacdo, cadastra-
mento e transformagio de arquivos. Essa operacdo é demo-
rada, onerosa e muitas vezes terd que ser felta em etapas
sucessivas.

O funcionamento experimental do novo sistema pode ser
realizado, segundo trés processos principais:

19 Operacio piloto — Nesse processo, o novo sistema &
posto em funcionamento utilizando uma massa de dados de
entrada, correspondente a um periodo anterior e j& proces-
sada pelo antigo sistema. A comparacio dos resultados per-
mitira a verificagao da validade do novo sistema,

20 Processamento paralelo — Consiste em processar os
dados correntes em ambos o8 sistemas e comparar os resul-
tados.

39 Testes de verificacdo — Esse processo consiste simples-
mente no estabelecimento de problemas tipicos que o compu-
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tador deverd resolver quando o nove sistema estiver em fun-
cionamento. Os resultados obtidos com o novo sistema sao
comparados com os obtidos com o antigo sisterna.

A automatizacio cria, fatalmente, na organizacdo, uma
série de tendéncla que nao se pode conter nas limitagOes
dos esquemas tradicionais.

Amplia-se & capacidade de controle dos chefes e adminis-
tradores. Facilita-se a supervisio e a coordenagéo.

A precisdo, a rapidez e a adequabilidade dos dados e infor.
magcdes obtidos pelo PAD permitem que o planejamento possa
utilizar os processos analiticos e estatisticos de previsdo e de
simulacéo, com o emprego de modelos apropriados.

A extraordindria aplicabilidade do processamento de da-
dos em intmeros setores de qualguer organizacho, acarreta
uma crescente: solicitacéo de apoio de computagio. Surgem,
em conseqiiéneia, problemas do posicionamento mais conve-
niente dos 6rghos da PAD na estrutura geral da organizacao
e das prioridades de atendimento.

Existe uma tendéncia definida para a centralizacao das
atividades de PAD e de manipulagio de informagdes na base
da computacéo eletrinica.

Essas tendéncias sio consubstanciadas na criagéo do

— Centro de Informacdes Operacionais, e
— Qentro de Informacdes Administrativas.

O assunto da influéncia que a automatizacio de sistemas
manuais exerce na estrutura das organizacoes ¢, ainda, objeto
de especulacoes.

Na verdade as cautelas sobre uma definicio se justificam
pela incerteza em relacio as modificacoes ocasionadas pelos
avancos tecnologicos.

H4, por outro lado, uma desuniformidade no aperfeicoa-

mento das diversas maquinas que hoje integram o equipa-
mento usual de um Centro de Processamento de Dados.
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Considerando-se, tdo apenas, o computador, ou sela a
Unidade Central de Prucﬂssamenw VEMos que a velmi-:iade de
operagio da maquina e a sua eficiéncia nio crescem parale-
lamente,

O aumento de velocidade de operagdo tem crescido em

progressdo geométrica, segundo um fator 10 em cada dez anos,
ou geja em cada dez anos o computador se mostra 10 vezes

mais veloz.

O custo relativo vem decrescendo desde 1960 a uma taxa

de 10% ¢m cada cineo anos.

Dai se depreende que a eficiéncia do computador cresce
mals rapidamente do que sua velocidade operativa. Esse fend-
meno & devido & influéncia dos aperfelconmentos na organi:
zgacdo interna do sistema.

O multiproeessador é um exemplo deste aperfeicoamento,

A medida em que se ampliam em capacidade e velocidade,
as computadores diminuem de volume.

A teenologia dos cireuitos monoliticos integrados, que sio
usados na atual geraciio de computadores, estd sendo desen-
volvida para colocar um niumero crescente de circuitos em
plaguetas cada vez menores, aumentando extraordinariamen-
te as possibilidades de meméria e de operacoes. /

O processo de conversto

A conversdo de um sistema, seja de um sistema manual
para um sistema automatico, seja de um sistema automatico

para um novo sistema automéatico, baseia<ge em uma série de.

conceitos bésicos, consagrados pela experiéneia,

1?2 — O ciclo de vida de um sistema & senoidal. O sistema

gue se inicia com rendimento reduzido e, até mes-
mo, negative, val progressivamente aumentando a

i LU
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sua eficiéneia até um certo limite, a partir do qual;
comeca & decair,

20 . O desenvolyimento de wm sistema & demorado e
exige constantes aperfeicoamentos.

39 — O progesso de conversao de um sistema abrange
guatro fases:

18 Fase — Preparacdo para o estudo do sistema
— que compreende a adogio das medidas inlciais para
a organizacio do trabalho, a defini¢iio dos proble-
mas, os levantamentos iniciais e a elaboragio do
Cronograma.

28 Fase — Estudo do sistema atual — que abran-
ge um exame pormenorizado do sistema vigente de
suas necessidades e de suas lacunas.

3¢ Fase — Projeto do nove sistema — na qual
o analista realiza a concepg¢iio do novo sistema com
suas entradas, saidas, arquivo-mestre, relatorios e flu-
XOGTAIMAS,

4% Fase — Projeto de implantagdo e operagdo
do novo sistema — na gual o analista completa o
projeto com os documentos de programagio, de con-
trole, converséo de arquivos, necessidades de pessoal
e outras.

Algumas consideracdes sobre o custo de conversdo

Temos desenvolvido neste trabalho a tese de que, em rela-
cio e sistemas militares, o fator econémico néo deve ser con-
siderado em termos semelhantes aos sistemas industriais ou
comerciais de empresas onde a preocupagio do lucro é domi-
nante. Nos sistemas militares a adequabilidade e a oportu-
nidade dos dados e informactes necessarias s decistes dos
chefes tém primazia nos estudos de converséo,
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O estudo dos custos é, entretanto, extremamente util na
avaliagdo das alternativas e para adequar os planejamentos
és disponibilidades financeiras, permitindo uma programagio
realistica. -

PREFARACAD

IMFLANTARAD ANALIZE DO
SISTEMA
ATUAL

u!tﬂi¢ﬁo

@
PROJETS

CIELO DE CONVERSACACO

Embore seja dificil estabelecer uma. generalizacio de fa-
tores econdmicos, a experiénela de numerosas empresas apre-
senta dados interessantes,

Em primeiro lugar, as seguintes percentagens tém sido,
em média, observadas nos custos dos diversos elementos de
um sistema de PAD!

— Pessoal — B65%

— Equipamento — 30%
~— Instalagbes — 10%
— Suprimentos — ﬁ% -

Observa-se uma tendéncia para o decréscimo nos custos
dos equipamentos, enquanto simultaneamente aumentam os
custos de pessoal.
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No custelo de um sistema funeional autoratizado, obser-
vam-se os seguintes percentuais médios

— Operagdo do sistema ....... — B5%
— Estudos de novas aplicagoes . — 20%
— Confeccoes e atualizacbes ... — 10%
— Administracdo . ..., B ol - B

O custo de um sistema pode ser equacionado ecomo a
soma do custo de sua implantagio com o custo de seu fun-
clonamento durante a sua vida.

A avaliagdo global do custo de implantacio de um siste-
ma é de 6 4 12 vezes o eusto de seu funcionamento mensal,

Assim, para se inieiar o funcionamento de um sistema,
deve-se dispender aproximadamente o que se vai gastar para
manté-lo durante 6 meses a um ano.

Quanto malor for a duracio de um sistema menor serd
o valor relativo do investimento iniclal. Verifica-se, entre-
tanto, que, apos alguns anos, os sistemas comecam & apre-
sentar sinais de obsolescéncia.

A compensagio econdmica de um sistema, ou seja o
major ou menor beneficio obtido com o investimento feifo,
é funcdo direta da eficiéneia do sistema, de sua duracio e
funcdo inversa do seu custo total.

Entre os fatores referidos, o mails subjetivo é o gue se
denomina eficiénela do sistema,

No caso de um sistema militar, no qual, muitas vezes,
essa eficiéncia operacional ndo se pode comprovar realisti-
camente (& o easo, por exemplo, de um sistema de defesa
contra atagues aérecs), esse fator terd que ser avaliado por
uma apreciagio da capacidade do sistema para cumprir &
a4 missdo ou aleancar seus objetivos.
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Por outro lado o valor dos resultados fornecidos pelo
sistema é, em certos ¢asos, incomensuravel.

A Informacdo produzida por um sistema de informa-
GOes taticas ou estratégicas pode ser, por exemplo, essencial

& uma decisdo da qual dependerdo centenas ou milhares de
vidas.

Assim a eficiénela do sistenna na quantificagdo da eom-
pensacdo econdmica & um fator que poderd assumir uma
esmagadora valorizagéo.

5. O Emprego da Automatizacdo no Processo
Decisério ;

Os sistermas automatizados deram grandes possibilida-
des para o aperfeicoamento do processo decisério ou, como

se denomina na téenica de estado-maior, do trabalho de
comando.

Embora sem alterar a seqiléncia formal e a filosofia
basica do processo, a automatizacdo acrescentou novas
dimensoes ao estudo das alternativas oferecidas ao chefe e
analise comparativa por este realizada, para selecdo da linha
de agdo que considera mais adequada.

Dentro de uma visdo ampla, o processo decisério pode
ser concebido como a assoclaghio de trés ciclos conjugados
e em continua evolugdo, como trés engrenagens de um mes-
mo mecanismo:

— ciclo de planejamento;
— ciclo de chefia: e

— ciclo de execugdo,

Esse esquema é vélido tanto para atividades dperacdn-
nais, como administrativas.
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O ciclo do planejamento é encargo dos estados-maiores
¢ assessorias equivalente. O cielp inicia-se com o recebimento,
pelo estado-maior, de uma missdo de planejamento. O estado-
maior, com o auxilio do processamento eletronico, pesquisa
os dados e informacoes, analisa-os e estabelece as alterna-
tivas ou linhas de acdo que séo levadas A apreciacio do chefe.
Adotada por este uma decis@o, segue-se nova analise da linha
de acfo aprovada, para a elaboracio do plano de execugio,
mediante novos dados e informacoes fornecidos pelo compu-
tador. As ordens de execucgio sio formalizadas e submetidas
4 aprovacao do chefe. Passa em sepuida, o estado-maior, a
realizar o eontrole de execucio que dard hugar & novos dados
e informactes, levados ap chefe sob a forma de relatério.

O ciclo da chefia, de respongabilidade exclusiva do chefe,
funciona do seguinte modo: recebida a missdo dada pelo
escalio superior, o chefe deduz a missio de planejamento
que & encaminhada ao estado-maior. O préoximo passo € a
anilise, para a decisdo, das linhas de acio apresentadas pelo
estado-malor. Apos & escolha da linha de acéo mais favo-
ravel, o chefe analisa e aprova a proposta de ordem de
execucgao, passando, em seguida, a controlar a implemen-
tacdo dessa ordem, através dos relatorios recebidos do estado-
malor e dos escaldes de execucdo.

O cielo de execucio incumbe aos elementos subordinados,
que recebendo uma ordem do escaldo superior, analisa-a, pro-
move a selecdo dos meios e executa os seus encargos. Durante
essa Implementacdo envia ao chefe e a0 estado-maior rela-
térios sobre os resultados, bem como os problemas suscitados
nessa fase e que exigem decisdes superiores.

A utilizacio do processamento automatico de dados &
feita em todo esse processo, e durante os trés ciclos deseritos.
A automatizaciic permite ao chefe, a0 estado-maior e &s uni-
dades executantes:

— ampliar o campo das pesquisas;
— selecionar e ordenar dados e informacoes apropriados,
consoante o campo de interesse (inimigo, forgas ami-
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gas, terreno, condicdes meteorolégicas, suprimentos,
meilos de transporte, ete.);

— analisar indicios e levantar probabilidades de hip6-
teses;

L utilizar técnicas de previsdo e simulacéo;
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CICLO DE EXECUCAC (SUBORDINADOS)

— facilitar a adogéio de processos de guantificagdo (pes-
quisa operacional);

— assegurar um controle permanente do planejamento
¢ da execugdo,

— obter relatérios rdpidos e padronizados;

— estabelecer arquivos completos e substancials de
dados e informagoes; '
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— aclonar rapidamente os meios de execugfo;

— assegurar o pronto desencadeamento de decisdes
automaticas e decisbes programadas;

— gontrolar e aclonar as redes de comunicagbes e 0§
servicos de informacdes;
— acionar o gervico de seguranca de instalagbes e de

siastemas.
AUTOMATICA
i Uce
==l SENSOR [z — . #EXECUTOR
- uee - ¥
AN e ALAR é’!‘ -
SOR s sl ME | & 0 zxzcuranl
DECISAO»™ -1,
CONTROLADA
¥
PG UGP
- : Ar
~=+ SENSOR |z 7 & lexecutor
ESTUDADA
ESTIUTDADA
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O processo decisério d& lugar a trés tipos de decisdes:

1%) Decistes automdticas — sio decisdes adotadas pre-
viamente para desencadeamento na superveniéncia
de determinadas condiches;

2%) Decisoes controladas — séo declsbes também adrede
estabelecidas, mas dependentes de uma ordem de
execugao;

3%) Decisdes estudadas — sdo decisbes dependentes de
fatores circunstanciais e da conseqliente analise,

Os tipos de decisdes automaticas e controladas abreviam
0s tempos mortos de reacdo e podem ser comandadas atra-
vés das maquinas automaticas,

Um exemplo de decisfo automatica é o desencadeamento
do fogo em um sistema de defesa antiaérea contra missels e
bombardeiros a jato.

Um exemplo de decisio controlada pode ser o forneci-
mento dos suprimentos normais.

Os tipos de decisbes mencionados sdo adotados, em todos
0s escaldes, tanto nos sistemas operacionals, como nos admi-
nistrativos.

As dificuldades que surgem no processo decisorio devem-
se principalmente aos seguintes problemas:

19 — Insuficiéneta de dados e informagdes apropriadas
g oportunas;

29 — Insuficiéncia de linhas de agdo exeqliiveis:
3% — Exagerado numero de linhas de acéo;

49 — Dificuldades para avaliacio dos provaveis resul-
tados das linhas de acdo;

99 — Imperfeita avaliacio do valor relativo dos fatores
de decisio:
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69 — Presenga de critérios conflitantes no estabeleci-
mento das linhas de agéo.

Os métodos quantitativos podem faeilitar as decisdes,
Néo devemn, porém, ser adotados como eritérios absolutos, nem
como substitutos para o tirocinio e a imaginacéao.

Os sistemas autométicos de informacbes contribuem
para atenuar muitos dos problemas mencionados, mas de-
penderdo sempre da precisio dos dados e informacfes que
séo fornecidos ao processamento.

E evidente que essa deficiéneia também existe nos siste-
mas manuais. Sua influéneia na eredibilidade dos sistemas é,
entretanto, por motivos psicologicos, muito maior nos siste-
mas automatizados.

6. A Problemdtica do Pessoal Especializado
O problema do pessocl

Um dos problemas bdsicos para a implantacio de um
sistema automético € a obtencdo do pessoal especializado
neeessario a sua operagéo e desenvolyimento,

Ja mencionamos anteriormente o fato de que mais de
50% do eusto de um sistema destina-se a pessoal.

Esse problema cresce em dificuldades no caszo das For-
cas Armadas, onde aos obices naturais de qualquer orga-
nizaclo se somam as peculiaridades préprias dos sistemas
militares, em particular, a seguranca caracteristica desses
sistemas,

Entre essas dificuldades se incluem a necessidade de
alteracoes estruturais identificadas na andlise dos sistemas
existentes, em geral manuals. Tais modificacdes nio se podem
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processar rapidamente e, muitas vezes, dependem de atos
superiores, modificagdes de legislacio, de normas ou de
rotinas.

De gqualquer sorte, todas as medidas decorrerao da poli-
tica geral adotada em relagdo ao processamento de dados.

Um dos assuntos dessa politica & a utilizacao de pessoal
civil e de contratagdo de servicos de empresas privadas nos
sistemas militares,

No Exército norte-americano néo é utilizado o sistema
de contratacao de servigos de empresas civis. Todos os siste-
mas sdo exclusivamente militares. Quanto ao pessoal ecivil
utilizado nesses sistemas, a proporcio média ¢ a seguinte:

a. Sistemas administrativos e logisticos

— Pessoal militar — '?.ifr‘%
— Pessoal civil — 30%

b. Sistemas de comando e controle

— Pessoal militar — 805
— Pessoal eivil — 20%

¢,  Bistemas taticos

— Pessoal militar — 100%

Um dos maiores obices para a utilizacao de pessoal civil
‘consiste nos padries elevados de vencimentos do mercado de
trabalho, agravados pelas dificuldades burocraticaz de con-
tratagdo de pessoal civil para o servico publico.

A qualidade e a capacidade profissional dos especialistas
dependem dos vencimentos pagos. No interesse de contratar
os melhores profissionais, as empresas promovem fregiientes
rotacoes de pessoal, o qual, por sua vez, também se interessa
por constantes transferéncias no atendimento de melhores
ofertas, HA assim grande mobilidade no mercado de trabalho
especializado de PAD.
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A contratacso dos servigos de empresas privadas, e mes-
mo governamentais, mostra-se desaconselhdvel por numero-
sas razdes entre as quals destacamos:

falte de seguranca, pela impossibilidade material de
fiscalizar todos os servicos efetuados fora do Ambito
militar, nas quais pesscas nao sujeitas & investigacfo
poderdo manipular dados sigilosos;

elevados custos, em geral bastante superior aos dis-
pendidos ecom a utilizacdo de melos orgdnicos;

impossibilidade de estabelecimento da adequada prio-
ridade, de vez que os trabalhos ficam na dependén-
cia das disponibilidades nas filas de espera das em-
presas;

erros e imperfeicoes freglientes e s6 constatéveis ou
dificilmente constataveis por ocasido da apresentacio
final dos trabalhos;

dificuldades para a modificagdo nas rotinas e nos

dados e informacgdes, necessidade que ocorre freqiien-
temente no desenvolvimento dos sistemas;

maiores riscos de acidentes ou fraudes;

vulnerabilidade Inevitivel dos boletins e outros
documentos entregues ds empresas;

morosidade parn desencadeamento dos trabalhos, pela
necessidade de licitacbes prévias, para cada trabalho,
exigindo providéncias burocraticas onerosas, em frea
sujeita a intensa disputa comercial;

padrdes de desempenho fora do controle dos orgios
militares;

dificuldade para operagdo de sistemas que abrangem
todo o territorio nacional, uma vez que nem todas as
empresas estdo capacitadas a operar nessas bases.

dificuldade de oblengdo de documentacio do sistema,
apits o término dos contratos.
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O pessoal especializado

A formacéo de um especialista de PAD, além de requi-
sitos vocacionais indispenséveis, exige cursos e estdgios demo-
rados e onerosos. !

O desempenho satisfatério requer alguns anos de pratica.
O trabalho em equipe, permitindo a troca de idéias e verifi-
cagoes, proporciona os melhores resultados, mas, em geral,
a escassez do pessoal dificulta a adogio desse tipo de trabalho.

A precisio dos projetos e das rotinas é condicio que pode
ser essencial em qualguer especialidade, mas em PAD torna-
se imperativa, pols o equipamento tem, em face de sua velo-
cidade de operaciio, uma fabulosa capaeidade de ampliar ou
repetir erros de informacdo ou transacio, Por mais cuida-
dosos que sejam os analistas e programadores, e por mais
rigorosos que sejam os programas de critica e de verificacio,
Qualquer falha pode acarretar resultados desconcertantes.

O rigor na selecBo e preparacio dos especialistas de PAD
€ fundamental, mas, mesmo assim, nio pode garantir um
bem desempenho no futuro.

As empresas de PAD possuem especificacoes definidas
a atender por individuos que se destinam a exercer a espe-
eialidade.

Recrutamento e selegéio

A habilitagdo de qualquer candidato & especialidade de
PAD deve ser apurada em testes vocacionais e peicotécnicos,

As missbes gerais e as qualificacdes relativas ao pessoal
de PAD e adotadas nas empresas civis sio as seguintes:

5

8. Analista
1) Misséo:

— reunir e analisar informaces para a implantagao,
desenvolvimento ou conversio de gistemas de PAD:
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— definir as necessidades de entradas e saidas;

— traduzir essas necessidades em projetos racionais;

— preparar as eapecﬂlc&gﬂ&s pormenorizadas que sirvam
de base ao conjunto dos programas;

— supervisionar a implantacio dos sistemas;

— avaliar o desempenho dos gistemas e recomendar seus
aperfeigoamentos.

2) Qualificagdo:

— CUrSD superior;

— curso de andlise de sistemas, de 6 a 12 meses;

— gels anos de experiéncia minime no trabalho (dos
quais dois ou mais devem ser em fungdo de progra.
macdo ou anélise de sistemas);

— integral familiaridade com a andlise de problemas
¢ comunicacio escrita.

b. Programaedor

1) Misséo:

— elaborar e testar programas, documenta-los e pre-
pard-los para a computagao.

9) Qualificacio:

— gurso secunddrio;

— curso e estépio de programacio, de 6 a 12 meses;

— eficiente desempenho de, pelo menos, uma linguagem
de programacao.

0. Operador
1) Missao.
— operar & unidade central de processamento e o8 equl-

pamentos periféricos;
— ler e interpretar os manuais de operacho e de corrida.

D o Lo b "l L e Lt B
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) Qualific.a.qa.u

— turso secundario;

— curso e estagio de operagio, de 6 a 12 meses;

— eficiente desempenho das fungoes de operacio de
equipamento de PAD,

Transpondo para a 4rea militar as condicdes acima re-
feridas, as seguintes qualificacdes poderiam ser exigidas para
og especialistas militares de PAD:

8. Analista
— Cap ou Maj (de arma ou servico) com curso da EsAO;

— Curso de Analise de Sistemas, de 6 meges;
— Estdgio de um a dois anes, em organizacio de PAD.
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b. Programador ou operador

— ST ou 3gt de qualquer QMG /QMP, com o CAS:
~— Curso de programador ou de operador;
— Estigio de um a dois anos, em organizacio de PAD.

7. Sistemas Operacionais de PAD

O emprego dos cumput;adures para fins operacionais, estd
hoje integrado principalmente nos sistemas de armamento,
informacoes, comunicagoes e logistica.

Os computadores associados ao armamento constituem
potentes dispositivos de caleulo e capazes de acionar os meios
de fogo com inecrivel rapidez.

No terreno das informacoes, os sistemas de PAD tém por
finalidade coletar, arquivar, selecionar, classificar, associar o
difundir dados e informaces necessarios &s decisées do co-
mando e aos trabalhos dos estados-maiores.
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Nas comunicacoes destinam-se, os computadores, ag con-
trole e difusdo de mensagens, com fabuloso rendimento.

O emprego logistico & feito em todos os setores, tanto no
controle, como no acionamento fisico dos meios.

Aplicagoes estratégicas

As principais aplicagbes estratégicas sdo feitas nas
dreas de:

— informacgoes;
— planejamento;
— muobilizacao,
— transportes,

Um exemplo de sistema automético de Ambito estraté-
gico das Forcas Armadas dos Estados Unidos é o Sistema
Militar Mundial de Comando e Controle (WWMCCS) ac qual
eabe planejar, dirigir e coordenar o pessoal, equipamento,
comunicacdes e outros meios, para a gestdo operacional e o
apoio técnico e administrativo de todas as for¢as militaves:
terrestres, aéreas e navais dos Estados Unidos no mundo
inteiro. O sistema abrange 35 subsistemas com 26 compu-
tadores de médio porte e 10 computadores de grande porte
(biprocessadores). E, principalmente, um sistema de infor-
macoes para as decisdes do Alto Comando Militar,

Aplicagoes taticas

No campe tatico, as aplicagdes da computagio eletrémica
faz-ge nas seguintes areas:

— comando e controle;
— informagoes;

— planejamento;

— deslocamentos;
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— diregio de tiro;
— defesa antiaérea; e
— controle de danos.

As aplicacdes nas comunicagdes que atendem tanto aos
sistemas éstratégict;s, como taticos sio principalmente:

— armazenagem e distribuicio de Hiensagens,
— eontrole do trafegn de Mensagens;

— Intercomunicacio de sistemas:

— validaciio de mensapens:

— limitagdo do geesso a mensagens:

~— estatistica;

— recuperacio de mensagens; e

— controle de assinantes.

O Exéreito norfe-americano dispde, em Washington, de
um ecentro automatico de comutacic de mensagens entre
organizagoes militares que compreende 27 sistemas espalhados
pelo mundo, com uma centena de terminais. Assemelha-se
& Rede Radio do Exército Brasileiro. As mensagens poderdo
permanecer na meméria do computador até 120 horas e a
prioridade de transmissdo automdtica varia, desde a mien-
sagem instantdnea, eom 1 minuto de espera, no maximo, até
s mensagens de rotina, com 80 minutos de espera, no méa-
ximo.

Aplicagées logisticas

As aplicacoes logisticas da tomputacas eletrénica sao
utilizadas nas seguintes fdreas mais importantes;

&, Administracio financeira:
— registros e arquivos:

— contabilidade:
— pagamento,
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b, Estocagem de materiais:

— levantamentos;

— armagenagen;

— distribuigao;

— operagdes de depositos.

¢. Suprimentos:

— viveres e forragens,; :
— materiais (satide, motomecanizagdo, comunicagoes,
ete.), :

d. Transportes.

e. Obtengéo e licitagoes:
— controle de mercados;
— andlise de propostas.
f. InstalacOes

g. Alienagio

h. Manutengiao

Jege da Guerra

Os sistemas militares automaticos de Jogo da Guetrra
séo aplicacbes estratépicas, taticas ou mistas para, atraveés
da simulacio de condicOes e problemas militares, realizar a
anélise do planejamento operacional e logistico.

‘Os sistemas procuram reproduzir os principais eventos
do combate real, proporcionando a possibilidade de uma ava-
lincao dos planos de operacoes e dos planos logisticos.
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Vérios sistemas dessa natureza tém sido desenvolvidaos,
em carater experimental, no Exéreito norte-americano, nos
escaldes divisio e teatro de operacoes.,

Os dados de entrada sdo extraidos dos planos a serem
avaliados, dos quadros das organizacdes e dotacdes, de carac-
teristicas dos armamentos e equipamentos, das tabelas de
vade-mecum e outros dados de situacdo como: informacoes
sobre o inimigo, o terreno e as condigdes meteorolépicas. Esses
dados constam de arquivos em cartdes, fitas magneéticas ou
discos e sdo reproduzidos em listagens apropriadas

Consoante os objetivos prepostos no jogo da guerra con-
siderado, essas listagens sdo selecionadas para abreviar o
tempo de preparacio do exercicio.

As saidas consistem em dados variados estabelecidos
previamente pelas Direcdio de Exercicio na base da experién-
cia de eampanha de amplifude mundial.

Os jogos da guerra constituem um notdavel processo de
ensino milifar e uma base segura para conchusdes sobre a
téenica do trabalho de estado-maior ¢ de chefia

8. Tecnologia Computacional do Futuro

O processamento automstico de dados  um dos campos
modernos da tecnologia em que mais se especulam sobre o
futuro, Isto se deve ao extraordindric desenvolvimento dos
equipamentos e de sua técnica de utilizagao e & influéneia
que esse desenvolvimento exerce na economia das grandes
organizacies.

No terreno do equipamento, os progressos da micro-
eletronica. criaram notdvel tendéncia para a reducio dos
circuitos em volume e custos. Ji em 1972, uma empresa
anunciava a construgéo de um computador medindo apenas
2.0 x 0.6 cm com capacidade para armazenar 45 instruces,
a0 preco aproximado de 400 cruzeirps.
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A reducdo do preco relativo dos computadores tem sido
aprecidvel. Espera-se que em 1080, um computador de grande
porte custe 1/10 do seu preco em 1970 e um computador de
pequenc porte; 1/5 desse preco.

A disponibilidade do egquipamento aumentou sensivel-
mente. As falhas por panes diminuiram de cerca de 8 vezes
com o uso do eircuito monolitico integrado.

O desenvolvimento dos minicomputadores abriu um
novo horizonte para as aplicagbes militares da computacio
no eampo de batalha, Centros de processamento que exigiam
viaturas pesadas e dotadas de dispositivos especials contra
vibracdo e de conltrole ambiental, poderdo ser conduzidos em
jipes ou em transporte manual.

Os minicomputadores poderdo ser também ugados como
auxiliares dos grandes computadores, aliviande-os de fun-
ples Comio;

— codificacio ¢ descodificacao de mensagens,;
— detecedo de erros; :
" — eontrole de comunieagdes.

Uma outra tendéncia gque se observa nos sistemas de
computacio é para o aumento de memoria dos computadores,
visando & tornd-la praticamente ilimitada.

Atualmente estio em fase de desenvolvimento varios dis-
positivos de memoria como os segintes:

— Bolhas magnéticas — um conjunto de planos crista-
linos ceupando 1 em?® pode armazenar cerca de 700 k
bytes. Prediz-se que os custos serdo bastantes redu-
gidos,

— Dominiog — tecnologia semelhante & das bolhas mag-
néticas a ser utilizads em discos pequenos.

— Cireuitos integrados — prevé-se para dentro de pouco
tempo, a obtengio de memorias de 64 k bytes por
plaqueta com cerca de 1 mm?,
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— Ralos lazer — serdo usados para registros e leituras
ou para alteracbes em campe magnético.
— Holografia — utilizada em conjunto com ralos lazer,

a fotografia multidimensional assegura uma imensa
capacidade de armazenagem. Estima-se que uma
unidade holografica, com as dimensoes de uma secre-
taria, pode armazenar varias dezenas de trilhoes de

. bytes, Utilizando essa técnica ja se conseguiu veri-
ficar, em 2 segundos, um cartio de crédito em um
arquivo com mais de 250000 numeros.

O uso de terminais dotados de video e impressora esté
se generalizando rapidamente. Inimeros modelos utilizam
lapis eletronicos e alguns ja apresentam os letreiros em eores
variadas,

Os periféricos se aperfeicoam continuamente. Leitoras
oticas, Impressoras de alta velocidade, maquinas de saida de

microfilme, méquinas de entrada em cassetes ji estdo parti-

cipando do equipamento dos centros de PAD,

A quarta geracfo dos computadores é ainda objeto de
especulacies. Entre as suas caracteristicas prevé-se a memé-
ria virtual, o processador miltiplo composto de varios compu-
tadores associados, compiladores residentes e outros aperfei-
coamentos.,

A evolugdo do PAD trard, fatalmente, notdveis conse-
gléncias em sua utilizacio militar,

Prevé-se a generalizacio do emprego da computacio
eletrénica nas unidades para fins operacionais e logisticos.

Nos Estados Unidos o impulso da computacio nas Forcas
Armadas foi considerado como explosivo. Na Franca esta-
beleceu-se o que foi chamado de “corrida militar para a Infor-
matica”.

Nio ha duvida que, nos proximos dez anos, os grandes
exéreitos adquirirao nova fisionomia, gracas ao intensivo
emprego da computacido eletronica.
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§, Consideragbes Conclusivas

O emprego dos computadores, em inumeraveis aplicagoes
em todos os campos de atividades, abrin perspectivas revolu-
cionérias nas atividades humanas.

Qualguer que seja o seu tremendo potencial, o compu-
tador serd sempre um escravo da vontade do homem, cujo
senso e capacidade criadora néo tém substituto.

Nas Forcas Armadas, o processamento automatico de
dados é, ao mesmo tempo, um instrumento de comando e
controle, um auxillar precioso para os trabalhos dos estados-
maiores e um meio eficiente e econémico para assegurar a
operacionalidade das organizacoes militares na rultiplici-
dade de suas missoes, na paz e na guerra.

Os exéreitos que ndo incorporarem os aperfeicoamentos
dessa tecnologia estarfo desvineulados do ambiente geral do
progresso que impulsiona o mundo de nossos dias. Serdo
apenas forcas simbolicas, sem expressiio operacional nos con-
fremtos violentos de uma puerra moderne.
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“Mais importante do que a organizacdo e as armas
siio os homens gue compéem wm moderno Erxéreito.
A modernizacdo exige que o soldado seja bem preparado,
alerta e inteligente. Ele deve saber pensar e agir ra-
pidamente e ter versalilidade. E deve saber combater
em condigoes superiores contra um inimigo acirrado.

Deve possuir, pelo menos em iguel medida, o co-
ragem moral ¢ @ devogdo ao dever demonstrados pelos
seus antepassados”,

‘.



A Crise de Energia

— Uma Nova Conseciéncia

A crise mundial no suprimento

Lelp petx*ijlea velo apenas eviden-,

ciar, de forma dramatics, o grau
de dependéncla da maloria dos
povos, dos recursos natursis ndo
renovivels, ndo abundantes e
ndo regularmente dispersos na
crosts terrestre. Chamou aten-
oio, alrida, ' sobre o desperdielo
de tals recursos, acentuou a im-
portncia da pesquisa sistemd-
tlea de movos regursos naturais,
bem ecomo de novas formas de
utilizacio dos  recursos dispo-
nivels,

A erise estd trazendo hmn\re-
nlentes ¢ mesmo dancs & BCOTIO-
mia de determinados Dalses que
sofreram mals diretamente o im-
paeto da Umitagio na disponibi-
Hdade do petrdleo & poderd tra-

zer ailnda ‘danecs peneralizados

para toda a economla mundial,
caso  persistam ou s apravem
a5 restrices -po suprimento,
Egsa erise trard, no entanto. a
médlo prazo, nova conscléncia
sobre & utilizacdo dos recursos
naturals nio renovivels, Nio so
tdo petrélen, mas também de to-
dos o recursos minerais, Nio sé

Engenheire
ANTONIG DIAS LEITE

no que se refers a poupanca des-
Ses recursos, mas também guan-

to aos sproveitamentos altersa-

tivos,

Mas, & obvio que a nova pers-
pectiva varfard também em fun-
Gao do Horizonte que tenha ‘em
mente, seja ele do ano priximo,
ou dos futures cineo, dew, quinze
ou vinte anes. B diversa tam-
hém a conflguracio do problema
em cada regidn, dependende da
estrutura da demanda de ener-
gla e da disponibilidade dos re-
cursos. energéticos no respective
territdrio,

Um perindo de quinze ancs
parece ser horlzonte prudents
para uma andlise das perspec-
tiirms do Brasil, nesae contexto.

Ao lado da oferta de recursos
energéticos nio se pode eaperar,
com efeito, resultado de Inova-
poes  teenoldgicas  revoluelonde
rias, em prazo menor que deg

ANoE e, mesmo assim, tal prago

eorvsponderia; apenas, ao inicle
da aplicagio de uma Inovacio,
Seriam necessarios, pelo menns,
mals einco anos para que ela
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pudesse ter gualguer sentido pra-
tico. Nos préximos gquinze anos,
portanto, ss formas de energla
A0 Az que estdo em Ust ou ague-
las gque estio sendo desenvolvi-
das o momento. A oferta, de 1e-
curses efetivamente disponivels,
em determinade terrltorio, tam-
bém requer um tempo minimo
cguivalente a cineo anos para
gualguer alteracio substancial.
Eis que niio se constrdl uma usi-
na hidrelétrica. nio se desenvol-
Ve um nove campe de petréleo,
nem se pesduiza e instala uma
mina de carviio em fempo me-
nor, a Nnio Ser em CRsON EXcep-
clonais,

Do lade da demands, com o
ritin de erescimento econdmicn
gue vemn apresentando o Brasil,
& provavel que, em guinze anos,
a#% nossas necessidades sejam
guatro veres a1 atuals Essas rie-
cessldades terfo de ger atendl-
das =ob diversas formasz, assim
como & nosss atual demanda o 8,

Nio basta, pols, conslderor-se
ppenns & demanda em termos
gerais, Ha gue reconhecer gue
exigtem usos para 05 guals se re-
guer uma forma de energla e
outros gue podem ser atendidos
por diversas formas, alternativa-
mente, Nio existe, portanto, to-
tal flexibilldade na utilizacio de
recursos  energétleos de diversas
arlpens. B é por 1sso que a atual
crise, que se refere exclusiva-
mente 5 um tipo de TECUrE0 ener-
getice — petrdleo —, afeta mals
diretamente o sistema de trans-
portes. Na realldade, este & gua-
e totalmente baseado em moto-
res que utilizam derlvados de pe-

traden gue nio podem, de lme-
digto, ser transformados para o
o de carvdo ou de derivados
deste; ou-da energla elétrica, A
atividade de transporte nio
admititd, por algum tempeo, o
uzo dos citades recursos energé-
Heod, dado o estado anda ihei-
piente de evolugio tecnoligica
em gues S8 encontram ecertos vel-
culns gue utillzariam & elefrici-
dade forneelda, per exemplo
por acumulsdores recarregdvels,

Em prazo menor ndo  serla
possivel, também, transformar um
slstema de  Omibus, baseado no
motor de combustio interna de-
pendente do petrdleo, em outro,
nem seris  possivel  eletrifiear
estradas de ferro. hole baseadas
ern locomotivas diesel,

A dinfimiles. da evolucio tec-
rologica Indica, portanto, gue €
lmitada a nossa capacidade de
mudar a estrutura da demanda,
ém termos de tipo de energim,
nos proximos eineo anos.

Az presentes  conslderagbes: se
resttingem, pels, ao easo do
Brasil & se limitam a um hori-
zonte de tempo de guinze anos,
dentro do contexto, obylamente,
fanto do guadre mundial de
oferta o derivados de recursos
energeticos, como das Inovagbes
teenoloploas dos palses pionelros.

Mo Brasil, & politica energética
giobal vem sendo conduzida no
sentido de aproveitar go maximo
0% recursos rencviveis de origem
hidrdulies para produgio de
energla elétrlea e de pelpar re-
curses ndo renovavels. BEmo con-
geqliéneia, nosso pran de inde-
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pendéncia em relagis ao petro-
leoy no que se refere b producis
te energla elétrica, & dos mais al-
tos do mundo: Congeguimos redu=
zir 4 ‘geracio termelétrlea a me-
ned de quinze por eento do total
produzide no Pals, dos quals uma
parte significativa se baseia no
carvio naclonal, Nosse depen-
dénela do petraleo para BEracho
de eletricidade & no momento,
de menoes de dez por eento.

Os planod em eursd ¢ ent ela-
boragio para o fim da década de
oltenta, prevém, ainds, o predo-
minio absoluto da energia hidre-
létriea sobre gualguer forma de
termeletricidade, -seja  baseadn
Em cumhuati*m!s fhssels, seja £
eombustivels: fisseis,

Ha cerea de oito anos vem
sendo realizado em ecada replio
do pafs — primelro no sudeste,
depols no sul eoa segulr no nor-
deste — o inventarlo slstemati-
e de todos os recursos hidrau-
leow, de forma & se ter, comn
antecedénecia suficlente, a pers-
pretiva dos aproveltamentos gue
devam ser afaeados com priorl-
dade: Temos obras em eurzo,
profetos preparados ou antepro-
ietos elaborados que nos garan-
tem um horigente de até 1985
nas regioes sudeste e sul, e, até
10BB, na regifio nordeste, me-
dlante o qual se mantera a pro-
percio da energla de oripem
hidréulica aclma de oltenta e
eineo por cento do total da ener-
gia elétrica produgida, Penetra-
fe, apgora, na reglio amasdnica,
cnde of trabalhes de levanta-
mente  de baclas  hidrograficas,
faciitados pela  disponibilidade

da, imagem do radar & a progra-
magio intensla de hideometila,
nos: estio eonduzindo i um oo-
nhecimente erescente do poten-
clal hidrdulico da reglio. Estudos
globals de alguns dos principafs
efluentes e anteprojetos de usi-
nas ja estdo sendo terminados,
devendo, num futiro muite pro-
#lmo, Inlelar-se o aproveitamen-
o infensivo dos recursos energé-
ticos renovavels na bacis ama-
zimien,

Da utilizagko dos reeursos hi-
drieos da Amazénla surgird, ain-
da; um fato nove. Tendo em vista
g apsénels de merecado natural

compativel com & grande capael-
dade gue agors ss preve possa
ser Instalade negsa backa, imagl-
na-zeogue o horlzonte energétiog,
eom base et recursos hidricos;
das demals reglies possa . ser
estendide se realizarmos ativida-
de politlda de deslocamento, para
a Amazénia, de foda a expansio
das Indastrias consumidoras ma-

cloas de energla, tals cotao ali-

il o ferro-ligas, evitanda gue
st nmplen o eonsume para tal
fim naz demals regides.

Uma. agho extremamente efe-
tiva estd sendo reallzada nesse
e=ntida, Prsecinituu 50 4 fage final
dos estudes do rio que mellior o
ecxhieela, que ¢ o Toeanting Per-

Eepue-gs dom prande intensidade

A constitulcio da empresa para.
exploragio des jazidaz de bauxi-
ta do rio Trombetas, de forma que
#e tenha all uma mina, de escals,
mundial, desta matérla-prime da
industrla do aluminio, HE cerca
e dols aneos gue se estuda, ou-
wossing, & Implantacko, pa Ama-
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zbnia, das indistrias de alumina
¢ aluminio, Ma recente viagem
que concluimos ao Japio, fol for-
mializado, em termos prelimina-
res, um grande empreendimento
binaclonal para producio do alu-
minle metalico na  Amazinia,

m
As energias do Brasil

ratorio de pesquisa tecnologlea
da Eletrobras, a cargo de Furnas,
vetd sendo projetado eom grande
énfase nos problemas de trans-
missdio de energla em extra-alia
veltagem, nos guats o Brasll terd
cettamente umae posicio relevan-

macia Parand-Lragual
.28 mithiien. da hw
[atenderia o reqiio
cantro-au’ ate 101

rosnTva da winto
dquivpbinte &84 hilhdes

die fomvoindas de patraleo

|9erin copez di stander

1adi 3 demanida brasilalra ats 9201

I durante 300 aaes)

desloeando, de uma S0 ves, essn
indstrla, indiseutlvelmente a
mals  Intensa consumidora de
energla, para a Amazdnia.

For outro lado, na conviecio
de” gque gE  grandes massas’ode
encrgis amagbnlea terfo papel
relevante no futuro, o novo labo-

B0 mihen i kw
lise indatgrminado)

121 milkims oe b A
Jlatniderly ponordeste nré 2010

137 inilkden da taneindas
e rdndrea dipetrdlen
(apipeadn ra pitmo. poual
|ne esputaria am 1830

ER 00T tonakachs
de ritserva de toria

iy réneren emourhinia

o foren o urnio, &m oorjunia
plafdarinm  teda h |.!q_rn.'\-|:d|]
de enerain. elettiza

te a desenvolver nas décadas de
oltents & noventa,

Finalmente, 05 instalagdes ter-
melétrieas serio realizadas, prl-
rielre como complementacio dos
sistemas basicamente hidraulicos,
segundo, para ir absorvendo as
cargas excedentes da capacidade
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do sistema hidrelétrico, a partir
dc 1985, Essas novas instalagdes
poderdo ser atendidas tanto pelos
combustiveis fdssels — petrileo
E CArVAG — coimo pels enersis nu-
tlear.

N6 dominio dos  combustiveis
Tasseis, progrediu o eonhecimento
dag fazidas de earvio. As reser-
vas de Santa Catarina e do Rio
Cirande do Sul, onde se concen-
tram o8 esforgos de pesqulsa re-

cutivelmente ser mantida no fi-
turo, fazem com gue, desde j&, o
nesso carvio tenha pagsado o ger,
no sul do pais, competitivo. com
o Gleo tombustivel para producio
de termeletricidade;

Mo hé porque prever, portan-
0, a8 necessidade de aumento no
consumo de derivados de petré-
lea, para a produciio de energla
eietrica, no periedo de guinze
BHOS gue estamos constderando,

De onde vem o petroleo

e sl e
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tentes, foram significativamente
amplindas, Busca-se, com persis-
téneln, a verifivacho das possibi-
ldades da bacla earbonifera do
F.oul, embora sem resultado, eg-
pera-se Inlelar o trabalho’ estl-
mativo, no futuro proximo, nas
Hecias conhecidas do Parand e de
S3c Paulo, Realiza-se Intransi-
genteniente uma mncantraein

das instalacdes de mineragio nos

rols Estados do sul, de forma a
garvantir-lhes escala econdmica,
Amplia-se, concomitantemente, o
produgiio total e redug-se o custo.
Todos esses fatores, allados u alta
do prego do petralen, considerads
ppenss aguela gue deverd indiz-

Famte: Consplihe Maaciomal ids Pitetin

Mo dominlo dos eombustiveis
lissels a situagdo do Brasil se
earacteriza, outrossim, pelo so-
nhecimento da existénels com=:
provada de grandes veservas de
torio, combustivel do futuro, eujo
emprego. apenas se infela. Os
rentores que o utilizario ainda
nao entraram em fase comercial
de operaclio. Por outro lado, gran-
tdes jazidas de urinie, que cer-
tamente deverio existlr no terri-
torie naclonal, nio foram ainda
comprovadas, apesar dos fortes
indicios j& encontrados. O gua-
dro &, pols. de escasser de com-
bustivel fissll & ser utilizrado nos
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reatores que possam  ser insta-
lados no future proximo,

Em térmos de custo de produ-
cag, ailnda nio fof demonstrado,
en nenhuma instalasio ndo sub-
sidiada, nao artificialmente cal-
cilada, gue energla elétrica de
crigem nuclear possa ser Imals
econdmica do gue a dos proletos
hidrelétrices gque sinda temos a
desenvolver no Braszil, Acrescer
faue, nos paises mals desenvolvi-
des fecnologleamente, estamos
assistindo de um lado a demons-
tracio da importdncla deelsiva
di energla nuclear, para o fuu-
i g, de outro, e ao mesmo tem-
fo, & perplexidade quanto a se-
lecio da melthor forma de sus
ntilizaeio. Isso  nos palses due

“esgotaram, em geral, o aproveita-

rento de quase todos os Tecirsns
hidricos de gue dispunhaim.

O programa nuclear brasileiro
ha, pois, de desenvolver-se odm
uradéncia, nos proximos dez anos,
nue serfo, ao gue tude indiea,
teeisivos em termos de definlgdes
nos paises pionelros,

As pesguisas de uranio. a mine-
racan & & elahoracio do combus-

vel nueclear, reatores de potén-
cia provevelmente de mals de um
tipo, deverfio ser objeto de lmpor-
tantes Instalagbes com  vistas,
principalments, ag preparo do
terrenn para a definigio e ppor-
tuno lancamento de nosso pro-
grame nuclear, Messa fase sera
resllzgado, outrossim, Intenso es-
forgo de preparagio para gue g
teenelogls nuclear possa preen-
clier o papel relevante gue pro-
vavelmente lhe caberd, na dé-
mida de noventa em diante.
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Em relagio, portanto, aos re-
ourses pars producio de energla
a sorem utilizados sob forma de
cletricidade, gracas & natureza @
o nosse condicio - geoprifics, mas
pracas também & visiio e 4 com-
peténela dos  profissionais gue
tém trabalhado nesse setor, a po-
slgiio do Brastl ¢ invejdvel

Em compensacio, & Infellzmen-
1% ‘para nos, nio sBo todos os
uvsos da energla gque podem ser
atendidos sob-a forma de eletrl-
cidade, Com. efelto, existe ainda
o recessidade de calor, de trans-
porte e da indostrla quimica,
Para pssas, até agord, ha de se
constderar como base 8 energia
1 roveniente dos combustivels fos-
seln. ©Q Brasll neste ponto, se
apresenta com elevado prau de
deopendéncia do exteérior, face aos.
Limitados resursos de tats com-
Fatetivels que até agora fol capaz
de deseobrir, medir e avallar, no
spl territdrio. D mesmsa forma,
ndo =ko das mals significativas
ps reservas de minerals fissels
até agut descohertas, além do gue
fao raras as demals aplleaches
experimentals da energla nuelear
que S pensa possam ser intro-
dugidas  econvenientemente now
praxlmos anos

A tecnologia nuclear, por sua
ey, nio eontriboly, até agors
com gqualguer solucho pars o pro-
Hema de transporte; oo nio ser
iR propulsio neval,

Guanto ao emprego da energia
sob forma de ealor, 4 tecnologla
nuclear, nag trouxe alnda contrl-
hidefo slgnificativa, limitando-se
a duas ou trés aplicactes alnda
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por festar. O carvio nacional,

pela sua qualidade o pelo sen

custo, alnda relativamente alto,
fora ‘da regiio sul, ndo parece
cntrossim, ser substitute amplo
do petréles, pars essa finalidade
ol para a Indistrla guimies,

As trés principals utilizacies
da energia sob forma nio elétri-
ea dependem, pols, primordial-
mente do petrolen,

Alnda num ponto, no entanto,
o Brasil & privileglado, Eis gque,
pelo sen elima, nio necessita de
talor para a calefacao dos am-
blentes, parcela que representa,
na maloria dos paises altamente
desenvolvldos, localizados em al-
tas latitudes do hemisfério norte,
um comsumo significativo de pe-
tréleo. No nosso caso o petraleo
para produgio de calor tem ane-
nas destinagho industrlal & com
tinalidades domésticas na cozi-
nha e no agueciments da dgua,

Em dups directes distintas vem
sendo felto o esforco para supe-
rar a dependénela e a insegu-
ranca do pais em relacip ao
suprimento do petrélen Importa-
do, A primeira, ¢ o traballo
persistente e continuado de pes-
fiulsa de petrilec no territério
naclonal e 8 pesqulsa recém-re-
nevads da plataforma continen-
tal brasllelra para & gual o go-
verng federal estd entregando

e e i i L P ek b o, o

recursos & Petrobris, na producio
de selscentos milhies de cruzel-
s 1o eorrente exerciclo, e de
cifra equivalente nos nltimos des
anos, A segunda forma de agio
50 coneentra na buscs de recur-
sos energéticos alternativos, no
caso brastlelro, sspeclalmente no
xisto, coujas reservas sfo  de
grande dimensio no Brasil, A

‘usina-pilote de  Bio Mateus do

Bul, para extragio do =xisto, &
esti cumprindo a sue funcao de
teste do processo, desde malo
de 1972, Espera-se que possa
conelulr num futuro proximo és-
snomissio. A elevaciio dos precos
do aleo eru no mercado interna-
cional proplela, por outro lado,
wng nova margem  econdmies
para 8 exeqilibllidade do proces-
s0 do xlsto, Se se confirmar como
vlivel o processo, varias instala-
goes. poderde ser realizadas no
sul do pais,

Mo gue se refers ao consumo,
no entanto, hi que reconhecer
eomo guase todos os palses o
estdo, gue € intolerivel o desper-
dicio que se vem verificando na
utilizacho dessa fonte de energla,
Hai gue desenvolver uma politics
capaz de promover, Incentivar ou
mesmo eompelir & poupanes do
petrileo e, de um modo geral,
dos recursos minerais nao re-
novaveis,

e

s

O Mundo abre caminho para o homem
passar, se ele sabe para onde vai,

e e
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0 Sentido

de uma Reparacao
Historica

Ha preclsamente 100 anos —
abril de 1875 — era reformado
o Capitdo 1.° Cirurgiio Dr, Cin-
dido Mancel de Oliveira Quin-
tana, pelo Decreto de 10 de abril
de 1875, conforme publicigio na
Ordem do Dig da Reparticho do
Ajudante-General, n® 1124, de
2% de abril de 1873,

No ane anterior, em 16 de ju-
nho de 1874, fora submetlds a
Junta Militar de Satde, na BEn-
fermaria de Bani'Ana do. Livra-
mento & Julgado “incapaz do
Bervico do  Exército”, por ser
portador de “hepatite cronics
incuravel”. Em Decrefo de 21 de
outubre de 1874, era transferido
para a 2 Clagse do Exéreito como
agregado a0 Oorpo de Satde,
conforme publeagio na Ordem
do Dia da Repartigic do Aju-
dante-Ceneral, sob o n® 1.805
de 16 de novembro de 1874.

Estas notas frias e Indlferentes
estritas nos assentamentos chelos
de elogios ¢ afos de bravura, de
intrepidez e de serenidade, ndo

Cap Méd
ALBERTO MARTING DA SILVA
Ingtrutor do Curso de Sadde — EgAG

podem traduzir ao leitor merios
avisado e multas vezes distante
de notdvels guadros de nossa his-
torla Patrin, o flgura magnd-
nima, humana e notivel do Ca-
pitdo 1% Clrurgifio Dr. Candido
Mancel de Olivelra Quintana,
herdl nacional e; mals orgulhosa-
mente, do Servigo de Satde do
Exéreito, componente dos famosoy
e lendarios brasileiros da célebre
Retlrada da Laguna,

Nasten o Dr. Quintana na el-

dade do Rio de Janelro, em 10
de setembro de 1828, tendo sido

batizado na Igreja do Bacra-
mento — provavelmente situada
na Avenlda Passos, esquing da
Rua Buenos Afres, em 11 de de-
sembro do mesmo ano, Fllho
legitimo de Domingos Manoel de
Olivelra Quintana e de D. Cin-
dida Angéliea da Nobrega Quin-
tane, ingressou ne: Faculdade de
Medicing do Rio de Janelro, for-

mando-se em 1853, apos defender

i tese sob o titulo: “Inflamagtes
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em geral e todag ar suas terml-
nacoes’.

Aszentou pracaem 20 de agosto
de 1857, cowio’ Alferes 2.2 Cirur-
gino, sendo promovido o Tenente
2.0 Oirurglio, em 22 de setembro
de 1857, nos termos do Reguls-
mente do Corpo de Badde do
Exéreito, de 7 de margo de 1857,
assinado peio Margués de Caxias.

Berviu em Golis, Maito Grosso
e no Rio de Janelro antes de in-
COPpOrAT-58, CODMG  Tesponsavel
pelo Bervigo de Saiide do contin-
gente de Go'ds, As Porcas due
partira em defesa de Mato Gros-
&0, guando de sua fnvasio e par-
ticipando, coma Chefe do Servige
de Safude, da Retirada da Laguna
g toda posua grandesa humana,

O Visconde de Taunay, parti-
cipe da, éplca expedigiio, em seu
famosd livio "A Retirada da La-
guna”, descreve com foda a ex-
pressividade os momentos vividos
naguela opeasido; dias de atribu-
lacdes & de herolsmos, onde bra-
vos & ahnegados, submetidos a8
intempéries da naturezsa e as
intimeras doengas que grassavan,
dia a diag, contavam unicamente
pom a dedieagio dos médicos Ja
carcntes de recursos e de apolo.

Elso depolmento do Major José
Tomas Goncalves, como intering
no Comando da Coluna, em parte
dirigida a0 Presidente da Pro-
vinela de Mato Grosso, em oliclo
de 18 de junho de 1867;

“oxedols madicos jutitos a esta
colung, porfaram-se com a ¢a-
ridade e dedleacio gue a cléncig
recomenda, & que s lels mili-
tares exigem®,

A DEFESA NACIONAL N2 656

F eontinua:

“0s dignos ¢ inteligpentes 1.9
Cirurgldes Drs, Qandide Manoel
de Olivelra Quintana e Mangel
de Aragao Gestrira curavam
nos feridos nos eampos de agao,
desenvolvends, por ocasiao do
aparecimento da ecblera, ativi-
dade Incansivel, sempre solici-
tos pelo estade do soldado en-
fermo, apesar de lutarem com
a falta absoluta de medicamen-
tos™,

Ma Ordem do Dia n® 3, de
12-6-1887, no acampemento jutito
4 margem esguerda do Rio Agul-
daupna, 0 mesmo Major José To-
mhs Gonealves, asslm se referla
zos médieos da expedicio;

“Oe 1.0 Qlrargloes Dirs. Can-
dido Manoel de Olivelra Guin-
tana e Manoel de Aragio Ges-
teira, multo se distinguiram
neszas  jornadas de glérle no
cenrativo dos feridos, nio e en-
fraguecendo & sua. caridade e
dedicacfo nos funéreos dias de
eolera-morbo, Honrg a @sses
nobres facultativos™

Para gue se posss ter uma idéla
meals real da situacio enfrentada
pelos médicos da expediefn, con-
vém transerever trechos da patte
oficial, datada de 15 de junha de
1867, dirigida ao Major José To-
mis Gonealves, comandante in-
terino da Forgs, pelo Dr, Quln-
fana,

Feereve o Dr Guintana:

“a-falta de viveres, de harra-
cag e de roups suflelente na
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O BENTIDO. DE UMA REFPARACAD HISTORICA us

estagio do inverno, multc de-
veria concorreér pars anmentar
o nimero de atocados, os quals,
entrando nas enfermariog, tam-
bém, ai niio acharam abrigo
contra as intempéries. Os me-
dicamentos no fim de poucos
dias estavam acabades”,

B continua;

"As marchas multas vezes
durante o dia Intelro, algumas
vezes de noite, a péssima con-
dugho de carros puxados a bols,
em que os doentes comprimi-
am-s¢ mutuamente, pela exi-
glildade de espaco, deverlam ter
grande parte do acréseimo da
mortalidade; que era de guase
todos o0& atacados’”

Mais adlante:

“Afinal todos oz carros foram
quelmados por necessidade: os
doentes eram conduzidos em
padiolas por seldados enfrague-
eldos pela  fome, estropilados
que se recusavam a carregi-los,
e que os delxavam atirados no
caminhe, sempre aue o podiam
fazer, O8 sios 4 mal eram =u-
fletentes pars conduslr os do-
entes, sendo preciso caminhar
com presteza, pols ja nenhum
alimento tinhamos, além das
POUCAS Treses gque puxavam a
artilharia",

A sabre humana atividade do
Dr. Candldo Manoel de Oliveira
Quintana neste perfodo angusti-
ante de nossa histéria Patrla o
recomends & nogsa mals elevads

adimivacio e ao mals acendrado
respelto civien, Extremoso no
atendimento, solicito aos recla-
tmos da dor e teraz na luta con-
tra’ o amblente Ingdlito, soube
o Dr. Quintana elevar-se 43 al-
turas dos grandes herdls de nossa
nacionaltdade.

Ma oportunidade que rememo-
ramos & Ilpura digna de Dr.
Cindido Manoel de Oliveira
Quintana, retratande-o na sua
verdadelrs dimensio de médico
abnegats e de exemplar milltar,
tezzalta em nossa intenc@o a re-
paragio historiea gue carece cor-
rigir e athalizar.

Fizemos, tempos atrds, nossas
homensgens Aqueles que brava-
mente lutaram noz campos de
batalha em defesa da Patrla
ofendida, em slgnifiestiva festa
civiea, no Monumento aps Herdls
de Lagtna e Dourados, na Prala
Vermelha,

_ Momente patriotico de  in-
tenzo valer moral & histérico.

Entre os sagrados dezpojos que
ali repousam, fere a nossa sensi-
billdade a falta dos restos mortals
do Dr, Quintana, partieipante da
mesma epopéia, herdl da mesma
lornada, Cabe & nds, massa ci-
viea brasflelra; herdelra dos fei-
tos. gloriosos doz que nos defen-

‘deram, lutar para que esta ho-

menagem lhe seja prestada; ho-
menagem tao altiva quanto suas
atitudes, tio slncera guanto sua
dedicagiio, tdo digna quanto a
egusn gue defendeu.

As. altas autoridades do Pais
que, sabedores das necessidades
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da perpetuacho dos nossos ante-
passadas na formacho do povo
g ne glorifieagio de riosss His-
torla, compreenderfio e saberdo
apolar mals esta pagina de sa-
gragin publica de nossos herds,

O Servigo de Baide do Exar-
cite gue, em tantas outras horas,
procurol elevar seus elementos
mais extremosos e exemplares,
saberd, por certo, ombrear-se ao
eaforgo coletlvo para este acon-
tecimentto historlco que tho de
perto lhe fala ¢ lthe glorifica;

A Lipa de Defess MNaclomal
sempre atenta s emogies civicas
do pove brasileiro cerrard fileira
em guxilio a este desiderato,

Finalments, oo Dr. Lol de
Castro Souza, dedieado médico o
pesquisador da histérla da Me-
dielna Militar Brasileira, perten-
cente & Academia Braslleira de
Medicing Millkar e o Institato
Histérico o Geogrifico Brasileiro,
incansivel historlador de nossas
raizes e ideallzador deste movi-
mento e gue, recertemente, em
suas pesguisas, descobrin os Tes-
tos mortals do Dr. Guintans, no
cemitério de Alegrete, Rio Gran-
de do Sul, cabe a malor parcela
de responsabilidade nos contatos
gue fard em prol do empreendi-
mento.

 eerto gque Patria menhoma
projetard no futuro de seus fl-
lhes uwm arralgado amor & sud
terra se nio contar com os feitos
glorlosos dagueles gue  souberam

defendd-la com tanto estremepi-
mento,

# nosse @ hora de hoje; seja-
muog atentos aocs gue se foram
gacrifieados para a nossa, sobre-
vivéneis, para podermos merscer
o aplauso dos que virRo clentes
e orgulhosos de suas orgens.

Convérm relembrar ag palayvras
do alto significado eserlbaz. por
Fernando Magalhfes:

“Ninguém wive sem o favor
dos mortos, particlpentes invi-
sivels dos grandes momentos.
Mortos, nio ha! os gue se fo-
ram animam a esséncla dos
que hio de vir, como centelha
da eternidade gue € a chama
da vida, Na histérla dos povos,
pgsa chama é a vibrago pa-
trigtica pele passado que co-
move, gue garante e gue eno-
brecs',

ORRAE  CONSULTADAS

A Medicing np Guerra do Faragnal —
Dy, Latz de Castro Sourd — 1872
Gesteien ¢ Quintana = Dr, Lulz de
Cislre Souss — Sepdraba de Revlsta
Brasileles de Medicina — Vol 27,
junno de 1970, 09 6, Bio de JTanelro
A Hotirada dn Lagons — A, D'Hsorag-
nelll - Taunay

Cartilha- da  Probidade — Fernande
Magalhfies

0 Rio do Janslro Imperial — Adolio
Morales de log Rica Filho

Aparinein do Rlo de Janelro — Castio
Crals:

Ordem-do-Dia n® 27 - Quartel General
do Exérclto na Corte (8 Set 1087)



. Se planejarmos para wum ano, devemos
plantar cereais. Se planejarmos para. wma
década, devemos plantar arvores. Se plane-
jarmos para tods a wvide, devemos treinar
€ educar o homem.” '

Kwan-Tzu

A Importancia do Helicoptero
nas Operacoes
em TO Continental

Ten Cpl Cav : ;
OBIRIS CARDOSO LABATUT RODRIGUES

Nota do Autor

Ante ¢ extensdo do tema a ser explorado, optamos

por cnmiﬂh_&s.-
que, ndo se afastem demasiado do cerne — Helicdptero
ne I continental;

que, por extensos, lragam o perigo da falta de obje-
tividade, das consideragoes cansativas:

que ndo se avisinhem das quilomélricas explanagdes,
rebuscadas e, ainda qssim, pobres como argumento, tdo
encontradivas em artigos de fundo;

que facullem o prazer de busca, na pesquisa e naiural

cuﬂaaﬁdqﬂ? recursos paralelos, fatores com gue auwiliem

&s conclusles do traballo; :
que ndo nos obriguem. o nos oter puramente aoe re-

gulamentos;

que levante o que foi e vem sendo realizado em outros
T, o fim de procurarmos uma resposta adaptdvel ¢ viguel
a0 10550,

que focalizem tdélas pessoats, procurando antever og

beneficios gue possam ser trazidos, para nds propries, o
emprege do helicoptero.
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Adverténcia

Néo fomos pacientes pesguisadores... taempouco ndo |
tivemos o lempo e tra lidade desejados para wmaiores
restltados. | sincergmente aprovelfemos mulle codsa qie
: ji eriate. Mo sefamos, entrelanto, considerados meros
copistas, O leftor menos benevalente terd gue credibar-nos
o mérito da estrutiracdo, wiido das iddins, de fal arie gue,
- embora ndo represente ¢ dimensdo do nosse propasifo, no
mintmo, represente o mdrimo de noesso esforgo.

A — Introducéo

Evidentemente, que este “burro de carga mecénico” ofe-
rece largas aplicacoes em todos os cenarlos.

Por forca do tema, tentareros mostrar apenas, estrei-
tados no setor militar, o quanto de surpreendente versatili-
| dade pode nos apresentar o helicoptero em operagoes.

Néo podemos nos furtar de alinhavar suas possibilidades
e principais caracteristicas, apenas como argumentagéo do
que pretendemos expor na conclusio deste artigo.

E bem verdade que & uma das tonicas em todos os traba-
lhos deste pénero, o destile de vantagens e desvantagens.
Nem por isso nos sentimos com coragem de elimind-las, neste |
caso, em si, uma flagrante superioridade das primeiras e
evidenciam a imperiosa necessidade de pensarmos em, rapi-
damente, vencer os obstédculos & implantacio do engenho em
nosso TO e, particularmente, no Brasil.

PR T Eem—— .

B — Ewvolugéo histérica

Sua origem remonta do Século XV,

i Leonardo da Vinel legou-nos alguns desenhos, mas so-
mente em 1927 o inglés George Cayley conseguiria construir
um fragil modelo que “descolou’™ a pequena altura.

Vérias tentativas foram feitas para aperfeicoar o
aparelho, evoluindo desde os sistemas da corda de borracha
entrelacada até os impulsores de vapor, para conseguir o
impuxo vertical, 4'
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ACIMPORTANCIA' DO HELICOPTERD NAS OPERACORS. . fiE

Ultrapassamos a 1% GM sem seu emprego no CAMPo
militar. A timida insinuacéo do hingaro Petroczy-von Kar-
man néo chegou a sensibilizar os chefes da époea.

Beria na Espanha que Juan de la Cierva daria sua
versao com seu autogiro entusiasmando italianos, alemdes,
russos e americanos, Bm 1937, jé foi possivel aos alemses
Focke e Acgelis manterem seu engenho parado no ar,

Novos recordes foram sendo estabelecidos, agui e ali,
como se deu com o russo Igor Sikosky, ros Estados Unidos,
que em 1941, em plena 2% GM, estabeleceu a marca de. 99
minutos em véo.

Atravessamos a puerra sem grandes visdes no setor, mas
na Coréia (1950-1853) o helicéptero teria sua afirmacéio defi-
nitiva, embora como aparelho particularmente apto & eva-
cuagio de feridos.

Na Argélia deu-se seu primeiro teste como peca de com-
bate,

Ja a essa altura, as grandes nacies entraram na
“corrida” para seu aperfeicoamento; tanto para. o combate,
quanto para o apoio ao combate. Atualmente o conflito no
Sudeste-Asiatico vem sendo chamado de “Guerra do Helicop-
tero” o que bem demonstra seu relevante papel.

C — Caracteristicas, Consideracées e Missbes do
Helicéptero

Podemos alinhar como caracteristicas gerais do aparelho: _

— Completa liberdade de movimento nas trés dimensaes:
— Grande mobilidade tatica:

— Grande poténcia de fogo;

— Relativa capacidade de transporie:

— LimitagGes: Autonomia reduzida:

- Sensivel as condiges metecrologicas,
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Estas caracteristicas proporcionam enorme gama de
missbes que podem a ele ser atribuidas, possibilitando tanto
a0 planejador, quanto ao executante, grande flexibilidade.

Nenhum outro vefeulo militar, desde o advento do carro
de combate, causou tdo drasticas transformacbes nos pensa-
mentos e planejamentos do comandante, Ampliaram-se o
controle e atuacéo e deu ao chefe um meio imediato de inter-
vir no andamento do combate,

Agora, em lugar de pensar em Lermos de 4,5 km/h, tera
que pensar em “termos aeromoveis” de 80 a 90 noés horérios.

Pela primeira vez na historia, o comandante de nivel
Brigada e inferiores pode ver diretamente como se desen-
volvern as operactes abaixo de si, Néo mals terd que se
manter no topo das elevagbes ¢ através do bindeulo ter um
campo reduzido de visio. Tampouco tera gue se contentar
em flear & retaguarda e mexer suas fragdes sobre uma carta.

Agora, ele pode ver, com muito maior precisdo, e realis-
ticamente, o que a melhor carta ndo lhe poderia oferecer.

Em seu PO/PC, altamente flexivel, suas decisdes sio
rapidissimas. Com seu 8-3 e o O Lig de Artilharia pode, com
facilidade, controlar sua Unidade e intervir com o fogo na
Area de Operacoes.

No easo de uma necessaria mudanca de dispositive, pode
eomunicar-se com seus comandos subordinados e em poucos
minutos aciond-log pare um local escolhido.

Os prazos se encurtaram. Num unico dia em agdo, pode
usar helicépteros para condugir reconhecimentos, para dar
seguranca a sua tropa, iransportar pessoal e material (de
todos os tipos), suprir seus homens, prover fogo ajustado
sobre alvos, evacuar feridos. ..

Entre outras, podem se realizar, com o8 helicopteros, as
seguintes missoes:

— ligaciies de comando nos diversos esealoes;
— busca de informacoes;
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reconhecimento: visuals, foto, “em Forca” ou de
dreas contaminadas com radioatividade:

combate anticarro;

operacbes tipo “raid” com forcas especiais:

operacbes aeromdvels, transposicio de abstaculos,
recompletamento, retraimento e infiltracéo;
evacuacdo aeromédica;

operagées de contraguerrilha e demais de Defesa
Interna. Localizaglo, ataques e apresamento de
guerrilheiros ou elementos subversivos:

uso de alto-falantes para acio psicologica;
lancamento e recolhimento de precursores:
operacoes SAR e PARA-SAR:

transporte de sabotadores e de equipes de embos-
cadas;

langamento de fios, posto controle serotéticos ou
como estacbes repetidoras de comunicacoes:

apoio aéreo aproximado;

ligacao e observacao das linhas de controle;
ocupagio de posiciio de artilharvia;

guarda de avides em navio-aerddromo:

guerra anti-submarina (busca, localizacio e ataque);
operacoes de contraminagem,;

servigo de sinalizacio ndutica (bbias e fardis):
servicos hidrograficos;

D — Vantagens e Desvantagens

.

Vantagens

(1) A tropa pode preparar-se com grande seguranca para
partir para unt ataque:

(2) O moral do homem se eleva e a tensdo e o desgaste
fisico da “marcha para o combate” sio economizados;

(3) O tempo, os gastos em pessoal e material séo reduzidos;
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(14)

(15)
(16)
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O inimigo tem que guarnecer “acidentes capitals” &
retaguarda para prevenir-se de possivels assallos aero-
moveis e, assim, dilui suas forcas a frente, ou, 1o
minimo, mantém-se em estado de expectativa e tenséo
constantes;

Atua pels surpresa tatica utilizando-se de rotas gque néo
denunciem sug movimentacio — o voo baixo torna
dificil a captacao pelo radar inimigo,

Ndo hé necessidade de exaustivos treinamentos para

‘aproximarmos nossas tropas do objetivo;

Os obstaculos e fortificacoes s8o desbordados com rela-
tiva facilidade; :
As foreas podem conquistar objetives inacessiveis a
outro tipo de transporte;

Abrem-se muitas alternativas de vias de acesso;

Quando em vbo, pode-se facilmente alterar a formacédo
para ajustar-se a um nevo dispositivo, em terra. Em
conseqiiéneia a aterragem da tropa e equipamento ja
se faz com uma organizacio tatiea e as armas de apoio
podem  ser dispostas, de imediato, na direcap do
“HEsforeo™;

Poucas areas sao restritas. Mesmo nestas, podem ser
utilizados artiticios de embarque e desembarque de
material ¢ pessoal;

Terna-se simples o blogueio de vias de retirada das tro-
pas terrestres inimigas;

Pode ser utilizado para destruir alvos, &4 retaguarda, cuja
ellminacio possa influir na evolucio das Operagoes;

Pode ser dada uma “resposta imediata” & atuac¢do do
inimigo;

Cobre e/pu puia os movimentos das forgas de terra;

Evacua, com rapidez e eficiéncia, feridos e mortos. PG
importantes, material. ..
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Limitado raio de acéo.

(Em parte ja eliminada pelo uso de outros
meios de transporte de combustivel — navais,
avides de assalto ou reabastecimento no ar, ou
ainda por guerrilheiros amigos);

B vulneravel & armas de pequeno calibre, a armas
AC, AAe e missels, . ¢

{Pode-se minimizar esta vulnerabilidade por
meio de cuidadoso planejamento das rotas de vdo
a baixa altura);

Sua manutencio é sofisticada;

(J& vem sendo combatida com algum sucesso,
dado ao avango tecnoldgico sempre erescente)

Ha natural dificuldade de observagao com precisio
em vastas areas quando em vdo rapido e a baixa
altura;

(Pode ser diminuida pelo treinamento e com
emprego de aparelhos cada vez mais aperfeicoados);

Seu ruido é caracteristico e alcanca longas dis
f,ﬁncias,

(Também j& vem sendo estudado e parect
estarmos proximos de um resultado alentador;
haja vista o novo sistema implantado nos novos
jatos BOEING que elimiriam o ruido);

Levanta poeira quando decola ou aterra:

(Talvez seja esta a deficiéncia de maig diticil
soluchio, em funcido de suas asas rotativas).
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E — Emprego em TO Extracontinental

Mesmo em dreas com material e pessoal atuando em
termos de elevada sofisticacio, a utilizagdo do helicoptero
regulton muito vantajosa.

Em exercicios realizados com o abjetivo de testar a efi-
ciéneia do engenho na Europa, & semelhanca de seu atual
emprego no Vietname, foram dadas as seguintes respostas:

1. Pode a Operacao Aeromodvel enfrentar formacgio de
carros de combate? '

R. Sim. Todas as experiéncias demonstram que as Forcas
Aeromovels sobtevivem e operam, efetivamente, contra a In-
fantaria Mecanizada e os carros de combate.

9. Pode o helicoptero sobreviver contra um sistema de
armas similar Aquele encontrado na mais atual familia
anticarra?

R. Sim, Fol provado que apesar dos avancados sistemas
(Redeye, Chapparral e Vulean) os resultados indicaram posi-
tives para o helicoptero, particularmente guando aprovei-
tando vantagens de horas de escuridao e de voo a baixa altura.

3. E, quanto &4 batalha com os avides?

R. Propriamente nio se tratard de uma batalha ¢ mais
de uma cacgada, onde o cagador é o avido. Muito dificilmente
o helicoptern é surpreendido, Vale-se da fantéstica flexibili-
dade e pode, com facilidade, cobrir-se dos atagues do aviao,
voando baixo, serpenteando, dando fintas pelas ondulagbes
do terreno e nas cobertas vegetais. . .

4, Ponderando-se as vantagens e desvantagens apre-
sentadas, qual o tipo de missio que oferece melhores condi-
ches 80 seu emprego?

R. A semelhanca do que se verifica no Vietname, 605
das missoes atribuidas ao helicoptero dizem respeito ao reco-
nhecimento.




A IMPORTANCIA DO HELICOPTERD NAS OFERACOLS. 78!

Outras respostas foram procuradas nos mais variados TO,
sob as mais diferentes condiges e ressaltam as seguintes afir-
mages, particularmente quanto &s Operacdes Aeromévels:

i G

E essencial a coordenagiio e simultaneidade de Ope-
ragoes Ar-Terra para economizar tempo e haver ge-
guranca;
Quando o inimigo tem boas vias de “retirada’ as
Operacdes Aeroméveis, & sua retaguarda, sdo fun-
damentais;
A logistica ¢ altamente priovitdria no planejamento
e na execugdo, a fim de ressuprir as dreas lsoladas;
o langamento de suprimento por para-quedas é pre-
ferivel ao desembarque dos helicopteros;

Deve-se ter excepcional cuidado com minas e arma-
dilhas nas zonas de aterragem; para tanto, equipes
de engenheiros devem seguir nas primeiras “vagas”
COMl 05 pPrecursores;

Deve ser procurada uma ‘“resposta ofensiva ime-
diata” a atuagdo do inimigo e, portanto, sublima-ge
0 conceito de uma reserva altamente mdvel;

‘A fim de facilitar a manutencéio, é importante pro-

curar-se 80 maximo a uniformidade dos apatelhos;
No caso de termos que dar uma selucio de “Conduts
de: Operagao”, deve-se evitar o divorcio completo do
planejamento anteriormente montado;

E evidenciada a importéncia das medidas de coorde-
nacéo ¢ controle, .

F — Emprego no TO Contfinental

Fatalmente teremos que nos louvar nas experiéncias de
BUEITES reais, com Seus erros e seus acertos,

J4 ressaltamos alguns dos principais aspectos do em-
prego do helicoptero nos TO extracontinentais,
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No nosso, encontraremos todos os tipos de recursos e,
também, de dificuldades apresentadas tanto na Europa, quan-
to na Asia ou Oceania.. .

Da selva amazdnica as regides desérticas e 4ridas; das
regides populosas as de baixa densidade demografica; das
planicies aos altos cumes andinos; das regloes geladas do
sul ac térrido norte e nordeste, dos pantanais as areips
atlénticas hé contrastes marcantes no panorama continen-
tal, porém alguns fatores sdo wma constante que influemn,
substancialmente, nas operagoes militares: ;
o

— Escassez de rede de transporte;
— Pequenos recursos;
— Grandes espagos vazios;

— Fracos efetivos,

Estas “Condicionantes Basicas” do nossg TO, como pom-
posamente as chamam os estudiosos do assunto, por si mes-
mas, insinuam a imperiosa necessidade de emprego de he-
licoptero.

Se nos reportarmos ao capitulo anterior, podemos, sem
maiores explanacoes, verificar que tudo que la fol provado
eflciente, malor valia terd aqui. Sendo, vejamos, por partes:

— Quanto a escassez de rede de transporte:

Tal fato podemos colocar em confronto com o econflito
no Sudeste Asiatico onde o inimige se vale de trilhas e pro-
cura econduzir a guerra lecalizeda em varios nucleos, Néo
fosse a presenca do helicéptero, que efetivo fabulose teria
gque ser ali celocado, para fazer face ao ?wtcnngue e ao Viet-
namita do Norte.

® bem atual a afirmacdo do General Westmoreland: —
"5e nao houvessze helic-ﬂpbefas, teria necessitado cineo milhoes
de homens para o desenvelvimento das operagies nos periodos
mais agudos do meu comando, no Vietnime",




A IMFDHTANCI:.‘I. Do HEI.ICGPTERC} NAS QPERACCIES 77

Com fraca rede de transporte, os “grossos” das forcas
tém poucas opgées a fazer quanto aos eixos a utilizar, Ou
transformam a guerra em situagio semelhante a do Vietna
ou sao forgados a4 movimentacdo sobre os grandes eixos,
0 que em ambas, o helicoptero terd amplas possibilidades de
emprego.

Acresee o problema interno que assola a América Latina,
e_m particular. O helicdptero vem sendo usado e provado que

a forga de guerrilha, mesmo quando ajudada pelo terreno
acidentado, selva, ou péintano nio pode trabalhar sem amea-
ga constante e inopinada.

O inimigo interno deve ser considerado, ne minimo,
como uma ameaga a nossa retaguarda, ao que pode fazer
para dividir nossas forgas, retardar nossos meios logisticos,
causar-nos perdas substanciais.

O ecomandante gue pessui em seu arsenal o helicoptero,
pode surpreendé-lo, transpor obstaculos, evitar emboscadas,
destruir sua base com um minimo de homens, eolocando-os,
em condigdes de efetivar um ataque concentrado, Tem pos-
sibilidades de tomar a iniciativa e evitar a purs defesa, que
se transforma na grande arma do guerrilheiro,

A fraca rede de transportes favorece ag inimigo. B ne-
cessario, pois, dotar as forcas legais de meios que possam ne-
gar-lhes esse “handicap”.

— Quanto aos pequencs efetivos;

Outra vez wma resposta em helicdpteros seria altamente
compensadora,

— Quanto aos grandes espac¢os vazios:

Que outro engenho poderia cobri-los e ligi-los com maior
rapidez?

— Quanto & fragueza de recursos:
Bem, nisto reside o principal obstdculo ¢ onde iremos

nos demorar mais na andlise. Neste campo é que preferimos

orientar nosso estudo para ativar o problema, levantar con-
siderages, formular critérios e busear solucoes.
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CONSIDERACOES

Nas operacoes ofensivas, defensivas ou retrogradas, terd
maiores possibilidades de sucesso aquele que, equilibrados o8
demais fatores, alcance major mobilidade. Tal fato toca a
todos 05 escaldes como componente relevante.

Desde os primordios das guerras, essa fol uma preocupa-
cdo constante dos chefes,

Fantasticas celebridades do setor cientifico e tecnol6gico
vém sendo mobilizadas para pesquisar, adicionar e aperfei-
coar mais os engenhos de guerra, & cata de major mobilidade.
As respostas vieram através do tempo, do cavalo ao carro de
combate. — A maijs atual é o helicopterol

Sua fase chegou e nenhuma nacéao pode ignora-la como
fundamental peso na balanca das operagoes milifares.

Das célebres perguntas que nos fazemos ao apresentar
uma decisao: o Qué (?), o Quem (?) e o Para Onde (7), ja
estio respondidos, Resta-nos o Como (7}, o Onde (?) e 0
Quando (?).

COMO?

Se temos dificuldades de recursos para entrarmos na
“Era do Helicoptero”, de imediato, teremos que procurar so-
lugdes para fazé-lo no prazo mais curto e fomos buscar inapi-
racio na doutrina da ofensiva:

E preciso economizar meios e atuar, em forga, num ponto.

Se, como tentamos provar, o helicoptero tornou-se indis-
pensavel, teremos que concentrar nossas for¢as para conse-
gui-lo, embora tenhamos que economizar em outros equipa-
mentos;

Teremos que formar quadros, montar & infra-estrutura e
partir para sua implantacao definitiva;

Quanto a isto, j4 vamos dando os primeiros passos, po-
vém ainda sem a firmeza dos grandes empreendimentos;
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Nossa furmaagm € incipiente e seé resume a poucos ab-
negados. ,

Ha ainda desacordos de pontos de vista que tumultuam
o methor equacionamento do problema.

ONDE ?

Serfamos exagerados em pensar podermos arcar, hoje,
com ag enormes despesas de montagem de uma infra-estru-
tura que atendesse puramente as aeronaves do Exército
mas, é de se prever que mais dias, terd que se mexer no
problema.

Por hora, acréditamos seria oportuna a aproximacéo
mais efetiva da Aeronautica com o Exército, por intermédio
do Esquadrio de Helicopteros do Centro de Instrug&n de
Banta Maria,

Poder-se-ia promover entendimentos de alto nivel para
que alguns aparelhos, com sua tripulacéo, ficassem sediados
nos Afonsos, enquadrados pelo GTT e sob o Comando Ope-
racional da Bda Aet.

Mister se faz que seja convenientemente explorada a
profunda consciéncia que existe nos diferentes Escaloes da
FAB, o que tem sido comprovado pelo excepcional apoio
prestado gquando das operacdes de antiguerrilha, de impor-
tancia na luta contra a subversio comunista.

PARA QUE?

A par desse primeiro lance, devemos pensar em freinar
as tropas das demais Armas a fim de que go familiarizem com
as Operagbes Aerombveis.

Se nos falta ainda condigoes em quantidade de aeronaves,
mesmo assim, 0s homens devem fomar contato com a instru-
¢éo de embarque e desembarque, em simulacros de madeira
de facil construcéo.
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Fara gque se mantenha vistas ao objetivo, & preciso gue
maior ntumero de oficiais e graduados tenha acesso a publi-
cacoes e ecursos especializados, a flin de gue se forme uma
Mentalidade Aeromovel no Exército. © resto, o tempo e o
crescente desenvelvimento brasileiro nos ajudard a atingir,

G — Concluséo

O helicoptero tem sido alvo da atencdo tecnologica pelo
impaecto de sua versatilidade Permite capitalizar para o co-
mandante dois dos principais fatores de sucesso:

MOBILIDADE E POTENCIA DE FOGO

Ampliou as possibilidades de prover um macigo poder
de destruicio do ar, combatendo com vantagens até o temi-
vel carro de combate, com seu armamentio, que vai da me-
tralhadora ao missil, ® do transporte de tropa para o Assalto
Aeromovel.

Tem provado que o terreno que era fator de importineia
capital, particularmente para a tropa irregular, cai de prio-
ridade. Desaloja o Inimigo em terrenos de dificll acesso
deixando para tras as outroras cansativas marchas atravées
da lama, mata, fortes aclives. ..

B mais acentuado seu emprego nas missées de reconhe-
cimento mas estard presente na cobertura, nas operagoes
ofensivas ou retrogradas.

# fundamental nio limitar o aparelhc ao conhecimento,
pesquisa e aplicagio de uma unica Forga Armada. Ele E
como vimos discorrendo em todas essas paginas, um instru-
mento eclético e, portanto, de interesse das Forcas Armadas.

Por qué ndo organizar de imediato um Centro de Estudos
de Emprego do Helicoptero, com elementos das trés Forcas
Armadas?

Acreditamos que o melhor caminho, pois, seria procurar,
como primeiro passo, promover uma malor aproximagao. Rea-
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lizar cada vez mais exercicios combinados neste campo, onde
& Aeronautica trouxesse a nds, seus aparelhos, seus pilotos,
sua manutencio e sog VO coubesse, inicialmente, o Controle
Operacional.

Naturalmente que néo bastard, somente a exceléneia do
engenho. Serda necessirio, também, criarmos uma Mentali-
dade Aeromével e cuidar com carinho de adestramento do
homem,

Finalizando, podemos coneluir que a guerra moderna
gira em torno do helicdptero.

Pode néo ser na guerra do futuro, porém até que se prove
ou apareca outro invento, esse “gatanhoto” sers o centro das
atengdes, mormente em operacoes localizadas, seja qual for
0 TO considerado.

No nosso TO, torna-se indispensével para amenizar as
Condicionantes Basicas da geografia continental: Fraca rede
de transportes, pequenos efetivos e grandes espacos. Particu-
larmente atende com presteza as agdes do inimigo interno.

A pendéncia da fragilidade de recurscs é o grande ‘“x”
do problema. Para tanto é preciso um grande esforco mas
representa um gasto extra que ters que ser realizado. Mas,
onde consegui-lo? Este aspecto nao nos coube aprecidar, com
profundidade, neste trabalho;, mas apenas argumentar em
favor de nossa Seguranca,
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TAMAIS PONHA ALIMENTO NA BOCA DE UM
FAMINTO,
SERVINDO-SE DE MAG ALHEIA"

; (Preceite Budisia o respeitc do conceilo ceridade)
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Atividades
Audiovisuais
no Exército

UM TEMA EXCITANTE, ATUAL E NECESSARIO

Can Tay

BRRGIO ROBERTD DENTIN MORGADO

1, MOTIVACAO

Ninguém pode negar gue, ng
fase. afual de sus existénels, o
mundo ¥ive o Revolugho Clberné-
tica. O prozresso nos chega em
progressio geométrien, numa ve-
locidade quase ecataclismica. A
ecomunieagdo aproxima os povos,
contribuindo de forma efetiva
para o aperfelcoamento do ser
humano. O Brastl, neste contexto,
busca o seu lugar ao Sol, e parti-
cipa deste processe evolublve. 8o-
mos abté apontados como “0 Ter-
ceira Milagre”, Nossas conguistas
gstao por ai, & diapumqau de guent
quelra genferir.

O Exéreito acompanha este de-
senvelvimento, através da ade-
quagiio de suas esbruturas ao rit-
mg do novo Brasil. Nota-se, par-
tieularmente, gue existe o forma-
tdo de uma nova perspectiva de
apole, com & introdugio do pro-
cesamento de-dados, do cadastra-

mento e da avaliagio. Em verda-
de, o Exéreito estd sendo trans-
formado de ”.ﬁ.l:ma.zém" e, Bu-
permercado”, Logo, € ‘precise

Cwvender o produto, € preciso mos-

trar & nova emhﬂhg&m I preciso
dar, ainda, & sua comunidade,
melhores melos de comunicagao,
guer seja Informativa, quer sefa
soclal, Na realidade, as ativida-
des ligadas 4 este campo estdo
dispersas e até mesmo sendo in-
solifamente usadas pelos &iver.suta
setores da nossa Instituleio, aoar-
retando, por isso mesmo, uma du--
plieagin desnecessiria de melos,

Tem-se noticla de experiéneia
em varlos setores, nos Estabelect-
mentos de Ensino, nos Centros de
Estudos, em Corpos de Tropa, em
Orgios de Relacies Piblicas ¢ em
virias atividades de acho psleold-
glea, ® se nos fesse permitido
formar uma imagem deste iato,
diriamos que se trata de um gran-
de laboratério em adlantado es-
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tado de pesquisa, cujas pegas se
encontram invartavel e extrema-
mente disperaad,

Por que nie junti-las?

2, OBJETIVO

O ohjetive deste artlgo e

Motivar o Exército, ¢omo um
todo, pard o introducio, a pesgui-
89 e 0 emprego dos recursos de
divalgacis aundiovisual, como am
melo moderno de instrugio, de
divulgagao e de comunicacio de
MASSA,

3. CONSIDERACOGES INICIAIS

Ap ligarmos um aparelho de te-
levisao, estamos sclonande uima
das mals poderosas magquinas gue
o moderno arsenal da Comunien-
cho Audiovisual possul nos dias
de hoje. B¢ considerarmos 'a ten-
déncia atual das populagtes para

o5 apglomerados urbanos, erlando

ag pomunidades de apartamento,
euje. Interchmbio social ¢ diminu-
to e eula distracio principal fem
sido & televisiio, due passon a ser
também wna de suas fontes de
culturs, esta afirmacio indelal
tem de ser levada em conta.

A vida contemplativa esti aca-
bandos & um novo homem esta
nascerido; Na sus individualidade
ele ‘& independente, critico, alta-
mente soclalizado e se educa &
pusta dos mals medernos melos
de que a téenlea atual dispde.
Ele nio ¢ apenas um ouvinte. Ele
participa. na construgio da pro-
pria cultura,

Por putro lado, eomo toda ins-
tituicdo, o Exéreito precisa vel-
der sua lmagem, porgue necessita
de crédite & respeito.

Mas por que necessita, parti-
cularmente no Brasii?

Justificariamos nossa afirma-
¢io baseados ne de gue o estra-
tégla revoluelonisia deu mals fim-
portineln ao fotor desenvolvi-
mento, por fulgi-lo como gerador
de seguranga, B acreditamos ain-
da oue esta hasge esta fundamen-
tada num conceito subliminar e
intrinseco de gue o BExérelto, &

semelhanea de u'a mola compri-"

mids, seja. um dispositivo de
pronta resposts.

E comio ¢ verdade que o pais
cresce @ se projeta no cenarlo in-
ternacional, & justo, & necessario
e até mesmo primordial gue pos-
4n manter este “status™.  Uma
forma Gi el SeTie atraves da de-
monstracio de forca, due € uma
componente de raro valor da es-
tratégla atual,

Flg ¢ usadd pelos paises mais
desenvolvidos como um paliative
pare evitar wm conflite armado
de proporodes e consegilénelas
danosas. Exéreito forte, nagho
reapeitada.

Copnominada, dinda; como es-
tratépla da dissuasio, tem no ar-
senal peleclégico sua mals impor-
tante fonte logigoica.

Dal porgue estuda-la.

4, A ARMA PSICOLOGICA

Na preparaciio pars escrever
pste artigo, e partlenlarments,
este topicn, fol pesquisande gue

——
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nos sentimes pequencs de conbie-
ehimentos, face ao apareelmento
de elénclas HOVAS N0 eampo da
atlvidade psleoldgica gue se dedi-
cam ao estudo das maneiras de
diger as colsas com oportunidade,
critérlo e de fortan. clentifics,
Para {lustrar esta afirmacio,
transcrevo algumas definicées ro-
tiradas do liveo do Prof. Jean-
Michel Peterfalvi, docente da

‘Horbonne — “Introducho 3 Psico-

lingtiistica:

Erolingifatice (metalingiiistica)
— BEstuds as relagdes entre a lin-
guagem e todas as caracteristicas
pelcologicas o culturais dog ubili-
zadores dessa linguagem.

Psﬁcaimg{sfmm Sinerdica —
Estuda as relages entre estados

momentineos dos sufeltos dque se

vomudcam entre sl e o8 estados
momentaness da lnguagem,

Pricolingiisiica Seqﬁmnmz —
Relaelons as transi.gﬁea entre as
atividades dos sujeitos enguanto
& mensagem & lida,;

Paivolinglistica Diccrénica —
Preocupando-se gssencialmente
com o aspecto genético, els estu-
da como, a nivels distintos da or-
ganlzacio comportamental, cor-
responderiam nivels diferentes na
eatrutura das miensagens,

semiologin — Estuda os siste-
mas de signos relacionados 4 1in-
wiilstica.

Este novo conjunto, vasto ¢ bem
verdade, tem proporcionads im-
Pressionantes resultados, quer np
eampo  da chamada  Persiqado

atulta, onde sio feitos apelog
abalxo do nivel de eonsclénels,
quer no eampsg do dosningg do pi=
Biivo pele subconzeiante, através
da sugestio subliminar, que é fru-
te das pesquisas chamadas “da
profundidade”, as quals se carac-
terisam peld ineursfio no CAIMpH
da motivacdo, mals precisamente
na dres onde se desenvelve o Comn-
dicionamento deé reflexos através
da emissio de simbolos, palavras
o atos, copnominados cﬁapumdav
res; por Induzirem atitudes, qu
do percebidos nos diferentes
vels da conseléncia humana, par-
ticularmente nos limites do sub-
conselente e do inconsciente.
Tals experimentos {4 tem sido
empregados na drea comercial,
ende asgrandes firmag de publi-
eldade ¢ propagands vém desen-
velvende o utillzande eases re-
CUEEQS,

Trata-se, ainda, da venda da
imagem beseada em pesquisas
profundas da personalldade, se-
fam Individusls ou de calebividas
des e de gostos, de motivagio e
de CcTencas,

Alnda como atividade pasl‘ranlé-
glea, € mitito sério ter consclénels
dor emiprego de outra clénela des-
58 tempe denominado Psicopoli-
tlea. Largamente utilizada pelos
comunistas, e por lsso ITPESITD
rttito pouco dii'und.tda cont toda
certera € co- respon.aavel pela atli-
tiva situacio de tensan em que
vive o mundo de hoje com o sen
chio diuturnamente destrocado
por guerras, confHtos, greves pas-
seatas o toda sorte de atos ter-
roristos,
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Do pougo que se lhe ¢onhece,
sahemos que utilizam os meios de
pomunicasio como um de Seus
principals veieulps pata manipu-
lagie cientillea das ldélas e dos
fatos, pela distorcio duw verdads
através da meis-verdnde, como a
ponfirmar Vishinsk!, em 1884, na
ONTU, guando aflrmava a submis-
sio do Ocidente pela simples utl-
lizacho da mente, como 4 nos
chamar de ineultes, incapazes e
impotentes mentals,

5. A NOVA FORMA DE
ENSINAR

Mas nio ¢ somente & area da
atividade prlicologiea gue preten-
demos investigar. Tio vasto, tho
necessario & tho carente de pes-
guisa, & também o eampo do en-
sine, em suas formas, principlos
¢ melos. B nele gue, nos esfor-
cando por acompanhar a prolife-
racho da cultura, diuturnomente
amplificads, nos sentimos peque-
nos em relacho ao desconhect-
rmento de nossa capacidade. Des-
ta forma, ecom humildade eons-
clente; achames de extrema ne-
cessidade que nos dediguemos,
sob pens de nao haver reforno,
ao estudo deos noves métodos de
Bnsing,

As poucas experiénclas feitas
neste setor, visande ao aprimora-
mento da forma, tém demonstra-

do ecom clarega o acerto destas

afirmativas.

Por assistir “Vile: Bézamo’', pro-
grama de televisie, men filho de
gquatro ancs aprenden colsas gue
o elevam & categoria de semigé-

nin, Cecoree, perént, gue hoje em
dia, o mundo estd cheio de erian-
eas como ele, com psendo-apren-
dirado precoce, Nada de ancrmal
geté acontecendo, trata-se apenas
do poder de aprendizado audlo-
visual, com a sua lmensa gama
de recursos, suavisando e tornan-
do atraente o ensino, e por isso
mesmo, de  excepelonal rendi-
mento,

A& experiéncia da Escola Polive-
lente, onde se ensina até mesme
a Arts em suas formas bdsicas,
descobrindo a tempo as melhores
vocacoes, tem como  principals
“apmas’ dogsen arsenal de metos
de instrucho, os projetoves de
vslide! ¢ de clnema, os retro-
projsteres e os elrenltos fechados
de televisio, que, com seus Bpa-
relhos de videotape, dio ao mes-
tre de hoje uma possibilidade ex-
cepeional de produtividade, am-
pliando os horizontes do seu mis-
ter tio sagrado,

A werdade @ gue 08 Processos
ultrapassados de ensing trazem o
deseasn do alune, gue nio os acel-
ta, nem lhes da crédito.

A pesso juizo, mais hnportante
porém, € a projegio do Tuturo gue
nes aeena com solisticadas for-
mas de aprendizado, tals como
g eondieionamento: subliminar
durante o sorno ou A DercepgEo
ineonsciente, minkstrada ou inse-
rida em agradivels atividades
conscientes,
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6. UMA SUGESTAO —
0 CAVEx

Faee ao exposto, entendemos
gue o Exérelto estd por carecer
de um organismo gue snglobe ea-
tas atividades, gue as atualize e
normalize, padronizando-as den-
tro da Institulgho. Fste organis-
mo serla denominado de “CAVEx"
— “Centro de Audlovisual do
Exéreito”, cujas atribuictes iIn-
clulrlam & pesquise, a producio e
a orientagio basica de toda o ati-
vidade audlovisual do Exéreito.

No campo dn, Comunieacio So-
cial, serla seu encargo principal,
a oferta da imagem do Exéreito,
diriglda a gualguer tipo de pabli-
co, fosse ele interno ou exierno,
com atuacdo permanente,

No campo da Instrucdno, nio so
padrenizaria todos os meios au-
sillares de instrucdo, como tam-
bém adequaria a forma de ensino
4 técnica atual, até mesmo, guem
zabhe, e antecipando ao tempo e
gerande operaclonalidade?

Para lgso, o Centro serls cons-
tituido por umsa equipe de téeni-
eos altamente guallficados, gue
se desdobrartam em suas ativida-
des bisicss, quals selam a pesgul-
s, 4 orlentagiio e a producio de
melos  aundiovisuals,  Estarlam
entio incluides os psicologos, os
soeidlogos, os téenicos de relagtes

publicas, os técnicos em cinemna,
televisio e rddio, os psicolinghis-
tas e toda a sorte de profissio-
nais gualificados para pesguisar

¢ preduziy gquanto & forma. Do

mesmo modo caberia aos enge-
nhielros e téenicos oo pesguisa e a
producio quanto aos melos & se-
rem utilizados.

E como conseguir pessoal tho
especializado e tio diversificado?
Formando-os, contratando-os, en-
fim, instituinds um embrifo gue
permita. o iniclo da atividade, e
depols, dentro das pessibllidades;
consolldar o avanco indeial com &
preparacho planejiada do pessoal
hiabilitado,

Porém, isto sko sapenas conjec-
turas, vma ver dque demendam
um estudo de alte nivel e gque nio
nos cabe dissecar. A nossa inten-
Cho, deixamo-la aqut, para a me-
ditagio do leitor e, se concordar
conosco no que tentamaes expor,
para sua valiosa adesdo,

7. CONCLUSAO

“0 homem que se decide @
pargr @té s colsas melhora-
rem, verificard mais farde que
aguéle gue ndo parou e colabo-
row com o tempo, esid tio
adignte gue jamais poderd ser
alcaneada,”

{ADAGIO POPULAR)

e e 5 i o P P e i e i

O homem cria suas idéias guando isolado;
todavia, gera-gs em grupo.
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A Surpresa
de Yom Kippur

Tradugio da

Capitdn
¥. Le CHATELIRR .
revistn “Porpas Armmbes Frangalses",

nimiers de malo de 1974, pelo Ceol Eng omna
MARIO MANOEL SCHLEMM RAMOS

No sibado, 6 de outubro de
1873, déelmo  primeiro Dia. do
Ramadam drabe e Dia do Kip-
pur Judew, 4s 14 horas, as tor-
oA egipelas e sivlas atacam ma.
ciga e stmultaneamente as fron-
teiras norte e sul de Tsrael

No Golan, ao norte, o atague
¢ langado sobre duas direcdes,
de um lado e de outro de Kunel.

tra; por wma DI reforeada de

um lado ¢ uma DI mals uma DR
de outro lado; o posto fsrpe-
lta do Monte Hermon (Diebel
Chelkh) ¢ tomado de masalto
por um destacamento transpor-
tado em  helledpterg, Desde o
Infelo do engajamento, reduridos
elementos israelenses balizam as
forgas sirlas o so conseguem. re-
tarda-las em fim de Jornada com
0 coneurso de importante apoio
agren,

No Cinal de Suez, a0 sul, de-
Eencadeln-ge, 45 14 horas, uma
fransposicdo minvelosamen te
Dreparada, Face 4 menos de
dols mil israelitas, repartidos en-

tre 0s postos avanghdos de obser-

vagho e 05 "bunkers”
“Baar Leev', muitos dos guals
nao puderam ser alertados, to-
mam pé sobre a margem orlen.
tal, apdés uma poderosa prepara-
clin de Artilharls, os primeiros
elementos da 58 DI o 928 DE.

As rescoes. ofenslvas Israelitas,
conduzidis por Brigadas Blinda-
das, em reserva, no Sinal, e pela
aviacio, nio tonsegiem impedir
& crigcio de duas eabecas de
ponte ji na primeira nofte, Apbs
48 horas, 100.000 homens e mals
de 1.000 earros estho repartidos

da linha

(entre 5 eabecas de ponte alimen.

tadas por dex Passagens oon-
tinuas,

05 resultados obtidos pelag
foreas sirio-egipoias, apds  pa
dols primeiros diss do conflito,
PIOVAM — mesmo que por ma-
mentos - acreditemos numa ati-
tude maguiavélics, de Tsrael —
que as armes israelitas Toram
vitimas da, surpress Burpresa
aue fol  habilmente Drocurads
pelos drabes e que 6 Produzin
plenas efeltos Bragas A um -erro
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de avaliagho por Israel. Erro,
ligado & excesslva eonfiangs em
af, conduziu Israel a jogar um
impasse, cujo efelto deslavora-
vel marcou, a0 menos, a primeira
faze da guerra,

Dentro desta perspectiva, serd
interessante exaninar sucessiva-
niente:

— 7 procura paclente e astuta
pelog drabes das condigbes
de urha surpresa; ;

- pa fatos, que no interior do
Estado hebren, conferlram a
pata surpresa sua plena efi-
cacia; :

— a§ consegliéneias, enfim, da
BUrpresa no desenvolvimen-
to o caracteristicas de con=
{lito.

A busce da SUrPresa,

A& andllse do guerra dos sefs
dlas, feita pelos drabes, realgou
a necessidade deles serem o8 he-
neficiirios da surpresa em gual-
guer empreendimento militar vi-
zando Israel, pols nfio haveria
gualquer esperanga razodvel de
sucesso face a um Israel mobi-
Hzado,

Aldm disso, 4 opinige pablica
arahe exlgla wma infcintive mill-
tar brilhante gue so poderia ser
obtide através da surpresa,

Ora, elementos tavordveis exis-
tiam em estado latente. Em pri-
melre lugar, a permanente exel-
tagio e inflacio verbal gque mas-
caravam & realidade das inten-
ehes e, acs olhes dos judeus, di-
minuiam 2 credibilldade de uma
ameaca drabe,

£ necessario render homena-
gemn a0 presidente egipelo Sadat
pela arte consumada due utilizoun
para eriar e reforcar o efeito da
surpresa, uma eombindcio sutil
te blefe & simulacio.

Enfim, & fundamental recordar
que o8 4rabes, notadamente o
Egito e a Sirla, dispunham desde
o tempo de paz de Exéreitos im-
ponentes, emassados sobre  as
fronteiras, alimentados por um
servico militar de longa duragio,
Uma verdadeira mobllizagio e
uimna concentracio, por estas ra-
gies, san reduzidas e por isso
mesmo  diffellmente  percebidas.
Israel, ao contrdrio, deve recor-
rer a mobllizacho extensa para
eolocar sobretudo sua forga ter-
restre, em pé de guerra, que se
compée de 85% de reservistas.

Masa surpress  também foi
procurada, ativamente, através
do segredo da decisho politica.
B provivel gue a decisio de ata-
car Tsrael foi tomada no Calro,
gm setembro, no decurse de wmna
rennifio de cipula, Contudo, é
significative constater gue dos
dirlgentes drabes 50 o Presldente
Sadat e o presidente sirio Assad
estavam a par das condiches
precisas para o desencadeamento
das hostilidades,

O dia fol eseolhido para obter
— @p Menos para os arabes —
um efelto méximo de surpresa.
O Yo Kippur € um dia de re-
colhimento e meditagio, no gual
o8 judeus praticantes, mas tam-
bém agueles, NUMErosos, gue Tes-
peitam a pratlea relipiosa, &
{solam e suas casas, sem radio
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e observam depols da vigilia da
noite um jeium completo. A di-
fusdo de uwm aslerta de mobiliza-
cBo, num dia assim, pareels in-
earto,

O mesmn com 4 hora-H —
gpds o melo-dia — coneorrla pa-
ra 0 resultade buseado,

Com efeito, em geral, ataca-ge
com o nascer do dia, o pas&adas
a3 primeiras horas, uwm atague
parees mencs provavel — O es-
tado de tensio diminul, No mals,
o espage de tempo  disponivel
entre a hora-H ¢ a chegada da
noite & muito reduzido para per-
mitir uma reagio de envergadu-
re, mesmo por parte da aero-
nautica,

Enfim, na disposicio des melos
militares os arabes deram prova
de grandes precaucbes gue fo-
ram, da camuflagem & simu-
lagio. ,

Construgiio de uma vasta bar-
ragom de areia dformando uma
corting sobre a margem ociden-
tal do eanal, entrada em posl-
¢io & nolte, como também movi-
mentos com farcls aecesos dando
a impressio de manobras.

A despeito de todos estes es-
forgos, os preparativos de puerra
foram percebidos pelos israelitas.
Qs Indiclos slgnitieativos foram
numerosos @ quase todos assina-
lades corretamente, multiplica-
¢io de exercicios e manobras,
passagem sistemdtica das unida-
des egipeias pela gscola de trans-
posicio de Payoum, a sudeste do
Cailro, convocagio: de reservistas
a2 de outubro, reuniic de melos

de travessia a 4 de uut.ubm Ty
movimentos de -::Ql].'ln_:;.ﬂ-
blindadas em Goelan na noite de

canal,

5 para, 6.

Israel tinha, pels, conhecimen-
to da maioria dos indicios sufi-

clentes para coneluir a hninéncia
de wm atague. Se, portanto, e o5

fotos parecem Comprovar, o go=-
verno lsraslita se deixou surpre-
ender, deixandeo de desencadear

ca- mobllizagio; ¢ no dmago do

Estado hebreu gue devemos pro-
CUFAI 85 causas,

© lmpasse de Israel.

A surpress de que fol vitima
Ierael s6 fol possivel devido a
uma série de erros de avaliacio

‘de ordem militar ¢ sobretudo po-

litice, nutrides numa excessiva
conlianga em seu proprio po-

cderio.

Muito embora tenha detectado
corretamente todos s indieios
de atague; o exército lsraslense
o8 avalion mal.

A busca de informes, no con-
junte, fol feita em boas condl-
goes, JTarael reallzou corretamen-
te uma estimativa global do po-
tencial sirlo-egipelo,

For oubro lade, o armamento
novo era conhecldo e multos de-
leg 1& citados e deseritos nos ma-
nuals em uso pelas Forcas Ar-
riadas.

Mas & avalagio das possibili-
dades arabes- fol subestimada
pelas. autoridades responsavels
@uantitativaments a densidade
das posigbes dos SAM e a Impor-
thnela da dotacde das armay
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antlcarre da infantaria foram
mal apreciadas, Qualitativamen-
te, o exéreito lsraelense nfo si-
tuou em seu josto valor o efiea-
cia das armas cujo emprego se-
ria provivel, nem tho pouco a
gualidade da instrugho ministra-
da. pelos. conselheliros soviéticos
A disclplina e a combatividads
das tropas fol uma revelagho,

Esta subavaliagio; sem duvi-
da, ol imputada ao Bervigo de
Inforneacio, uwm dos varos Beryl-
¢os entre: as Forcas Armadas,
euja organigacio da buscn e BX-
ploragao sio estreltamente cen-
tralizados num organismo fOnico,
Algting  autores iarpelenses tém
emitido a opinido gue uma orga-
nizacio diferente, repousando so-
bre varios Servigos concorrentes,
teria permitido wma methor in-
formacio do Exéreito e dos- or-
ghns governamentals.

Beja come for, na Gf-felra; 5
de outubro, 4s 14 horas — 24 ho-
ras antes do desencadeamento do
atague — nenhuma sutoridade
militar ou governamental israe-
lita aeredlta na  éventualidade
desta acio, segundo o Geéteral
Baar Leev, antlgo chefe do EM
& ministro do governo de Israel,

A chamada dos dispensados,
=0 teve lugar, & 5 cerca das 18
horgs, e a solicltacao de mobili-
zacdo, parece gque 50 foi clgra-
mernte expressa pelo Exéreito na
manhii de & de outubro pelas 10
‘horas, Mesmo logo definido, o
alerta j4 era muito tarde. Bm
nenhum momento o SBervige de
Informacio pode prever a data
ol & hora do inicls do atague

pois oz preparativos militares
egipelos  foram  interpretados
comn uma retomada de controle
pelp Exército, #pos suposta ten-
tativa de golpe.

Mais alnda, nume confianda
exaperada no poderio e no valor
dissuasivo de sen Exéroito € gue
Israel deve sen infortdnio. Apos
a-puerra des sels dias, aos olhos
lsraelenses, o poderio de seu apa-
relho militar parecia constituic
uma cortina dissuasora eficaz
que Tepousava nmos seguintes fa-
tores: [

- mistéma de mobiliracio per-
feitaments conhecido ¢
constantenients testado;

— uma aviagio quase inde-
pendente de mobilizagio,
emn econdigdes de intervir

rapldamente ‘sobre: toda &
extensio do pals com uma
eficacia terrivel:

— o terreno conguistado em
1967, cujo valer como espa-
go de manpbra para retar-
damento pareeia Incontes-
tavel.

Tsrael se acreditava, pois, em
estado de segurancs, porque dis-
punha de tempo e do espago ne-
cessarlos para emir em guardas e
mobilizar. a

B verdade que a mobillzagie
funcionou perfeitamente, mesmao
neste ‘dia dificl} O alerta fol
difundido por . tedos oz melos
possivels, o elementg favoravel
sendo, justamente a presenga de
todos em suas casas e a lberda-
de de clreulacio em todos os itl-
neririos.
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B Interessante assinalar que a
tentativa 4rabe de paralisar Is-
rael no dia do Kippur parcial-
mente falhou, Os israclenses se-
riam mals atingldos num atague
que =se desencadeasse a 27 de
setembro de 1973, dia do Rosh
Harlana, o Ano Nove Judaico,
Com efeito, nesse ano, esta festa
eaindo numa G*-feira, majs de
um milhia de israelenses esta-
am nas estradas para um fhm
de: semana de 4 dias;

A despelte das condlefes favo-
rédvels, a mobilizagio do Kippur
desencadecu-se tardiamente, ©
primelra chogue foi suportade
por tropes: muito Inferlores em
nlimero {fum contra sete), equi-
pagens reunidas &s pressas mul-
tas veses nem mesmo alertadas,
Destacamentos foram surpreen-
didos por obuses eglpelos numa
partida de futebol e outros em
atividades de folga. Esta primei-
ra fase, durante a qual certas
unidades  foram engajadas em
condigbes perigosas para permi-
tir & mobilizagiio do maloria; pe-

sard terrivelmente na hora do

balango.

A mviatio propos, desde hs 10
horas do dia 8, um atague aéreo
preventivo nas duas frentes, A
preposicio fol recusads pelo go-
verno, -As 14 horas, quande fol

Hberada pelo  desencadearmesito
da dupla ofensiva sirlo-epipeia,
& aviagie tatica pode intervir,
sobretudo, em Golan, mas nao
dispunha mais das condicdes ne-
CESSAriRS B uma dcio de enyer-

‘Badura sobre o canal,

BEressnr,

A aviagio de Interceptagho is-
raelense  polco se - manifestou,
aguardande, talvez, uma inter-
vengio Inlmigs gue nde se deu.
Oz allados drabes, Iembrm:du-&a
tas sums desventuras em 1967,
tinham localizado grande parte
de suas unidades aéreas, distan-
te, a retaguards, no territério
dos paises amiges, fator que de-
verla ter gido um Indicle de

grande valor para os israclitas,

Em resumo, fof sobretudo a

‘atitudé  defensiva do  Exéreito,

mag aecima de tudo do Estado
hebreu gue permitic a surpresa.

Pareee e o governo de Golda
Melr foi reticente com os avisos
de ‘alarme dados pelo EM, se &

que eles foram suficlentemente

poderosos,

Em todo o caso, nie sd g guer-

ra lhes parecin pouce provivel
como moportung a colecagio da

Naedo em alerts, Tratava-se de;

#m  taso algum, aparentar o
as lgdes politicas do
eonflito de 67 estando presents
nos espiritos, mas também, ndo
ehocar a opinidc no plano In-
terno,

Para Israel, mobilizar signifi-
ea transferlr para as Fargas Ar-
madas, principalmente o Exérei-
to, vma grande ‘parte da popu-
lagio ativa do pais. Convém,
pois, moebilizar com  segpuranca,
conduzindo o #ndor com pre-
caugho. A esse respeito, o dia do
Kippur, por motivos politicos ¢
religlosos era um dis pouco con-
veniente,
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Uima mobllizacio que caisse no
vazio, em dia de Kippur, constl-

fuir-ge-ia um erto politico gra-
“ve tendo em vista as proximas
eletotes leglslativas. Assim € que

tenido. em  maocs as provas de
uma amescs de guerra eminente,
o Estade hebren parece fer pre-
ferido um lmpasse e correr um
risco considerdvel, baseado numa
avallagio errénea dos melos @
possibilidades do adversario, co-
mo também ne valor dissuaslvo
das proprias armas

As consegiiénelas da surpresa.

Esta surpresa feriu Israel,
gazim cemo todo g Oecldente, E
Tersel na sua essencia quem vad
suportar as consequéncias, isto
no plang militar e moral née
falande do planc politice,

O gue Aba Eban, na tribuna
ds. ONU, qualificou de “Pearl
Harbour Israglense”, pars a8
Forcas Armadas comporton eon-
geqiiéncias multo graves no do-
minio milltar. Com efeito, o ter-
reno  rapidamente  conguistado
pm 48 horas pelos Exéreitos si-
rips © egipcis, custou numero-
as vidas humangas, sejs para
tentar defendé-lo, sefa na Len-
tativa de reconguisti-lo.

Vidas humanas, tripulacoes
equlpagens de blindados ou de
avibes que repercutem serlamen-
te sobre a pequena Israel que
gorita 1o somente com 26 mi-
Ihiles de habitantes, multo mais
do gue as repercussoes das per-
das dos aliados drabes que dis-
piem de lmportante reservatorio
de combatentes,

Mo plang estratégico, a inlclatl-
va Arabe determinara de impro-
visp 3 econduta das operagoes de
parte de Israel. O primeiro ob-
jetivo serd conter a invasio, apos
repelir e isto inlcialmente ao
torte, no Gelan, mals proximo
da parte vital do pals e, portan-
to, mais ameagadora, em segul-
da no Sul, na zona do Canal de
Suez, Somente depols do perlgo
ter sido conjurade e retomada
a iniclativa @ gue Israel podera
pagsar para o atague e usar
pguelan  estratégla  agressiva e
prigingl tdo bem sucedida. em
1967, Portanto, apos svallada &
amplitude da surpresa e suas
eonseqiiénelas  militores, Tsrael
pode tomar conhecimento e
anunciar que, em sbsoluto, nao
se tratard de uma guerra de seis
dizng, mas, ao contrario, de uma
guerra longs a0 menos para uima
Forca Armada  acosiumada s
intervengies relimpagos.

Mais alnda gue no planog mill-
tar ¢ no moral que a iniciativa
drabe val marcar profundamer-
te os heligerantes, '

De parte dos israelenses defla-
grov-se uma verdadelra ctise de
confiancs ne pais, colocando em
duvida & aptiddo nos seus chefes
politicos. ¢ militares. O governo
¢ criticado publicamente, 05
fundamentos das suss declsbes
sio colocados em divida,

Os antigos herdis da guerra
dos =els dias, que, conforme &
pratica israelense, tinham  del-
wado a atlva e s¢ encaminhado
pars uma nova carreira ng eco-
nomin ou na administracio, sio

pen—t g
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chamados precipitadaments  de
volta e colocados a0 lado de
seus antigos subordinados para
secundi-los o dubli-los

Esta profunida amargura, fru-
to de um infortinio gque nio se
pensa dissimular, afetard até
mesino a vitéria obtlda no terre-
no. Mo espirito dos hebreus, a vi-
toria. de Kippur nfio é mais que
uma meig-vitdria militar obtida
a um preco multo elevado.

Do lads arabe, ao cnntr&riu [
exaltachio brovecada pelas pri-
melras 48 horas de reconguista
terda efeitos profundamente  be-
néfieos. Galvanlzard os comba-
tentes dendo-lhes uma confian-

ca em sl mesmo e jamals imagi-
nados pelos israelenses. Aos che-
fes militares e politicos da coall-
zio 4drabe, esta surptesa bem su-
cedlds 1hes dard coesho e a se-
gurance advindss da honra re-
conguistada,

Desta forma, Israel nio aeredi-
tou no ataque ardbe, fentou um
Impagse e falhow, sofrendo as-
sim oa efeitos da iniciativa sirio-
egipein.  Burpresa inicial que
marcard. profundamente o de-
senvelver da guerra e muito
particularmente sua, primelra fa-
a6, assim como marears a paz e
0 nove equilibrio no Oriente Mé-
din,

fortuna de o possuir.”

3 “Sto o0s livros uns mestres mudos que ensingm sem
fastio, falam a verdade sem respeito, repreendem sem |
§ bejo, amigos verdadeiros, conselheiros singelos e assim,
com @ forga de tratar com pessoas honestas e virtuosas,
se adquirem insensivelmente os seus hdbilos e costumes,
também a forca de ler os livros se aprende o doutring
- que lhes ensinam. Forma-se o espirito, nulre-se a alma
com bons pensamentos e o coracdo vem por fim a exrpe-
rimentar wm prazer tdo agraddvel, que ndo hd nada que
s¢ 0 compare e s6 0 sabe avaliar quem chegar o ter a

A PP

Papre A. Viems

¢ L,
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