gamento de Dados no Exércilo
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I — Conceituagdao de Chefia

No Exército brasileiro estd definitivamente consagrado
o conceito de Chefia como “a arte de influenciar o eompor-
tamento humano ¢ a capacidade de conduzir homens”, em-
bora o termo seja também empregado como a “expressdo da
dignidade do Chefe'.

Sendo a Chefia uma arie é evidente que estd ao alcance
daqueles que possuem as qualidades fisicas, intelectuais e
morais necessérias ao seu aprendizado e aperfeicoamento.

Fora do Exército, entretanto, nas outras Forcas Arma-
das e no melo civil, o termo em moda para significar essa
arte & — lideranca, derivadoe do inglés leadership. Wagner
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Estelita Campos diz mesmo que “o Chefe deve ser lider dos

seus comandados. Por toda parte se ouve falar em lider. A

Escola Superior de Guerra chega a usar a palavra Chefia
para significar o “exercicio das atribuigoes do Chefe" e Lide-
ranga para definir o “limite ideal para gue tende a fungdo
de Chelia”; em outras palavras, diz que o “Chefe é aguele
que procura se fager, mercé da educacdo e da vontade”, en-
gquanto o lider é “o condutor nato de homens”, o que néo faz
sentido.

Mulfo antes da tentativa de querermos traduzir do in-
glés o substantivo leader j4 os nossos verdadeiros condutores
de homens eram chamados chefes. Gongalves Dias, ao cantar
a nobreza do Timbira, mandado libertar o prisioneiro Tupi,
desconhecia o anglicismo.

“Soltai-o! — diz o Chefe. Pasma a turba;
Qs guerreiros murmuram. mal ouvirdam,
Nem péde nunca um chefe dar tal ordem!
Bradag segundg vez com vop muais glia,

Afrouzum-se as prisdes, a embira cede,
A custe, sim, mas cede; o estranho € salvo.

— Timbira, diz o indio enlernecido,
Soito apengs dos nds que o seguravam:

Es um guerreiro #ustre, uwm grande chefe".

Euclides da Cunha, em Oz Serides, também nio precisou.
importar nenhum vocabulo inglés para tragar o perfil do
Cel Carlos Telles:

“Perfeito espéeimen desses extraordinarios lidadores
rio-grandenses — bravos, joviais e fortes — era como eles
feito pelo molde de Andrade Neves, um chefe & um soldado:
arrojado e refletido, impavido e prudente, misto de arremes-
s08 temerarios e bravura trangiila; ndo desadorando o bri-
gar ao lado da praga de pret no mais aceso dos recontros,
mas depols de haver planeado friamente a manobra®,
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Al estio bem definidas as caracteristicas de chefia, sem
que para isso os dois mestres tenham lancado méo de outra
palavra senfio Chefe.

No Exército, a controvérsia estd definitivamente escla-
recida desde que, em 1853, o Estado-Maior fitmou doutrina
sobre o assunto. Lider é o politico e sua agéo se manifesta
pela lidﬂranga de sua agremiacio, de seu partido e de seus
correligiondrios. Chefe € o militar e sua acdo se manifesta
pela chefia que exerce e para a qual deve estar preparado.
Quando dizemos gue Caxias, Osorio, Sampaio e Tibdrelo fo-
ram Chefes nio gueremos dizer apenas gue eles comandaram
ou chefiaram organizacoes militares e sim que eles reuniam
aguelas qualidades e virtudes que os tornaram capazes de “in-
fluenciar o comportamento humano e conduzir seus homens
& vitoria”.

II — Espécies de Chefia

O Manual de Campanhe — Basieo — C-20-10, Prineipios
de Chefia, estabelece: “Ha duas espécies de Chefia: a auto-
ritdria e a persuasiva, A primeira., do tipo predominante-
mente despético ¢ aceita e reconhecida pelo emprego dog-
matico da autoridade e da forga. A persuasiva, se caracteriza
pelo respeito 4 dignidade humana; leva em consideracdo o
elemento humano com toda a sua complexidade e diferen-
ciagido das possibilidades e limitagoes dos individuos sob o
ponto de vista fisico, intelectual e moral”,

Poderiamos citar comeo exemplo de Chefia autoritaria
aguele que aos 17 anos era o melhor vaqueiro da regido e que
por circunstineias que nfo analisaremos abandonou sua
vida pacata e se embrenhou na caatinga.

Em pouco tempo destifuia o irmio e assumia a chefia
de um bando de cangaceiros impondo-se acs demais porque:

— conhecia o sertdo
— atirava tdo bem e com tal rapidez que mereceu a
alecunha de Lampigo
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— tinha consciéncia de seu valor e de suas deficiéncias

— escolhia seus homens por meio de duras provas e nao
08 poupava

— nio admitia desobedifneia nem traicio

— dava o exemplo

— possuia um vigor fisico invejavel e uma vontade férrea

— tomava todas as decisdes e por elas se responsabilizava

— combatia ou fugia de sorte a sb6 empregar seu bando
em condices favoraveis

— tinha rasges de altruismo e bondade alternados com
atos de crueldade.

A sua chefia caracteristicamente desp6tica era “aceita e
reconhecida pelo emprego dogmatico da autoridade e da
forga”.

Situa-se em plano diametralmente oposto a chefia exer-
cida por aquele gatcho que nos legou o Acre — Pléacido de
Castro. Fitho e neto de militares. Era aluno da Escola Militar
de Porto Alegre quando irrompeu a Revolucfo Federalista, da
qual participou, Néo querendo beneficiar-se da anistia conce-
dida apds o término da luta, abandonou a carreira militar,
Depois de trabalhar no Rio e em SBantos foi tentar a vida na
Amazinia, em plena efervescéncia da questao acreana, Doen-
te, retirou-se para o Ceard e ao regressar aos seringais resol-
veu chefiar o movimento de libertagio impondo-se a todos
porgue:

— conhecia a selva

— trazia a experiéneia de uma luta na qual pudera cer-
tificar-se de seu valor e de suas deficiéncias

— conhecia seus comandados e por eles se interessava
— dava o exemplo

— sabia com gquem podia contar e que suas ordens:

seriam obedecidas
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— preparava seus homens para a luta

— decidia com acerto, face s cireustinelas

— tinha consciéneia da responsabilidade gue assumia
— empregava & tropa de acordo conl suas possibilidades.

Sua chefia caracteristicamente persuasive emanava “do
seu exemplo, da sua habilidade, da sua capacidade”, ¢ do
“respeito & dignidade humana’.

W

A Chefia Militar ¢ do tipo persuasivo e estd muito bem
definida em nosso Manual C-20-10 como:

“a arte de influenciar e econduzir homens a um deter-
minado objetivo, obtendo sua obediéncia, confianca, respeito
e leal cooperacio. E indispensivel ao bom éxito no combate”.

Muiltiplos exemplos poderiamos citar de valorosos chefes
militares brasileiros, na paz € na guerra.

Entre os mais distinguidos, populares e q-ueﬂdns,_ estd
o bravo Patrono da Cavalaria — o Marqués do Herval.

Manoel Luis Osério nasceu na Vila de N.8. da Conceigiio
do Arroio, hoje Osorio (R. Grande do Sul) a 10 de maio
de 1808.

Nessa época o Brasil estava atento aos acontecimentos
que se desenrolavam nas coldnias espanholas e que fregiien-
temente exigiam a participacio das forcas brasileiras.

Vivendo nesse ambiente de lutas Osério gostava de ouvir
a narragio dos feitos guerreiros, das campanhas militares,

Aps 4 anos aprendeu a ler e escrever, Acs 12 aros jA
domava polros e manejava com maestria o lago, Aos 15,
acompanhando o pai, seguiu para a Provineia Cisplatina com
um contingente destinado a reforgar as tropas do Gen Lecor.

A 19 de maio de 1823, Osério assentou praca na Cava-

laria da Legifo de S@o Paulo e logo depois recebeu seu batis-
mo de fogo, em frente a Montevidéu.
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Terminada a campanha permaneceu na Cisplatina, sen-
do promovido & 1.2 Cadete e a Alferes.

Tinha apenas 17 anos quando no combate de Sarandi,
diante da superioridade numérica do adversario teve que
lutar desesperadamente “brago a braco” com o inimigo, con-
seguindo, com 9 pracas que restavam de seu esquadrio, re-
passar ¢ arrolo e prosseguir na luta. Diz-se que Bento
Manoel, naquela ocasido, teria dito referindo-se a Osério “hei
de deixar-lhe a minha lanca quando €u morrer; porgque ele
a levard onde a levo”.

Do Alferes da Guerra da Cisplatina ao General do Passo
da Patria, de Tuiuti, de Humalitd, de Avai e das Cordilheiras
hé toda uma vida marcada por um crescente aprimoramento
das qualidades de Chefia. Por isso, quando surgia & frente
da tropa eletrizava-a. Os homens se retemperavam ¢ o se-
guiam. Seu nome tornava-se sindnimo de vitoria.

A seus comandantes ¢ comandados sempre se impds
porgue:

— conhecia o terreno da luta e o adversario

— tinha grande vigor fisico; era bom nadador e eximio
cavaleiro

— ecreseeu nos entreveros das eampanhas

— era corajoso e leal

— dava o exemplo aos seus homens

— participava dos sofrimentos dos seus comandados e
por eles se interessava

— era. comunicative e bem humorado

— tinha excelente aparéncia fisica

— decidia com oportunidade

—- sua atividade crescia na hora decisiva do combate

— era tenaz e a hem dizer indiferente s intempéries

— caracterizava-se por sua bravuara

— era inteligente, desprendido e possuidor de grande
simpatia pessoal

,— era magnénimo apbs a vitoria.
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— Qualidades de Chefia

Arte, segundo o Diciondrio Enciclopédico Brasileiro, € o
“conjunto de regras e principios para a consecugio de uma
finalidade”, Conseqiientemente, em funcio de qualidades pes-
soals que podem ser aprimoradas e da aplicagao de deter-
minados principias, a arte — Chefia Militar — est4 ao alcance
de quase todos, oficiais e graduados.

As qualidades pessoais de maior importincia, porgue
concorrem para despertar a confianca do subordinado e faci-
litar a aplicacio dos principios de chefia, segundo o nosso
Manual, s80:

Lealdade — para com chefes e subordinados

Coragem — fisica e moral '

Atividade — desembaraco e presteza nas acoes

Boa Apresentacdo — aparéncia fisica, corregao de uni-

formes e atitude militar

Espirito de Decisdo — para que possa agir prontamente

Sentimento do Dever — para bem cumpri-lo em qual-

quer circustineia

Tenacidade — na execucdo das tarefas gue exijam resis-

téncia mental ou fisica

Entusiasmo — manifestado pelo ardor e interesse no

cumprimento da misséo

Energia — capaz de impor sua vontade aos oulbros

Modéstia — revelada pela moderaciio de atitudes e ausén-

cia de arrogéncia

Iniciativa — em face dos aconteeimentos imprevistos

Bom Humor — para enfrentar os fatos cotidianos com

elevado estado de espirito '

Honestidade e Inteireza Mﬂmi — reconhecidas e com-
p_rmradas
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Inteligéncia — capaz de permitir a apreensfio e solucio
dos problemas que se lhe apresentam

Senso de Julgamento — para ajuizar dos problemas ou
situagdes e poder chegar a uma decisio

Sentimento de Justice — para premiar ¢ punir
Simpatia — sem afetacio :
Tato — no convivio com superiores e subordinados

Desprendimento — pelos privilégios e conforto exage-
rados. '

Evidentemente esta lista nfo estd completa. Parece-nos
impreseindivel que af se acrescente o Cardter — no seu me-
lhor & mais lato sentido, pois, que é a primeira e mais su-
blime qualidade do Chefe.

A titulo de ecuriosidade e como subsidio para estudo
vamos enumerar as qualidades que parecem ao Dr. Wagner
Estelita Campos essenciais 4 Chefia justamente porque re-
presentam a média das preferéncias de Fayol, Tead, Cooper,
Wolf, Dearb{m, Pigors, Beckman ¢ outros, bem como o resul-
tado de observacies pessoals, coleta de opinides e do estudo
da vida dos grandes homens.

E assim enquadra como gqualidades substaneciais ou re-
quisitos: a capacidade administrativa e a capacidade téenica,
esclarecendo que Yo requisito do chefe, aguele que o carag-
teriza como administrador, é a eapacidade de planejar, orga-
nizar, comandar, coordenar e controlar” o gue s6 lhe serd
possivel realizar se tiver capacidade técnica.

Como qualidades propriamente ditas ou atributos aces-
B20Ti0s enuMers;

1 — Cultura geral

2 — Nogoes gerals sobre as funcoes essenciais da em-
presa

3 — Inteligéncia

4 — Batde fisica e mental
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5 — Qualidades morais: carater, lealdade, eqiiidade,
entusiasmo, &, espirito ptiblico, respeito pela per-
sonalidade alheia

6 — Coragem
T — Benso de determinagio e diregdo
8 — Decisdo

8 — Habllidade educativa

10 — Cordialidade

11 — Capacidade para diagnosticar situagdes humanas
12 — Senso de medida

13 — Capacidade de escolha correta dos auxiliares

14 — Capacidade para delegar atribuicoes

15 — Capacidade de cooperacao.

‘Seria dificil definir o que Estelita Campos chama de sen-
g0 de medida e por isto passamos-lhe a palavra: “E uma qua-
lidade gue se projeta e & solicitada, a cada instante, nas ati-
vidades do dirigente. Exige que o chefe, no jogo simultdneo
dos métodos de persuasdo, sugestiio e coacho, perceba & opor-
tunidade de aplicacao de cada um, ainda agindo sob a orien-
tacho basica de que o uso do primeiro seja normal, do segundo
ocasional e do terceiro excepcional; que a diseiplina e a moral
do grupo sejam de fato, na atuacio do chefe, processos mu-
tuamente complementares para que se evitem, de um lado,
o automatismo e, de outro, o sentimentalismo; que o uso da
energia seja contrabalangado pelo da bondade; que o elogio
¢ a punicio também sejam aplicados na exata oportunidade
e com a observincia das normas necessarias; que o chefe se
faca simultaneamente estimado e respeitado pelos subordi-
nados; que o chefe, exercendo suas atribuictes, se cologque
no eguilibrio de um meio-termo em gue se evitem, quer os
excessos da centralizacdo, quer os da descentralizacio. A tudo
isso, entre muitas outras coisas, & que consideramos senso
de medida,

Parece-nos que nada mais precisariamos dizer sobre as
qualidades de chefia. No entanto, nfo podemos deixar de
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esclarecer gue essas gualidades nem sempre se manifestam
em sua totalidade no mesmo chefe, B comum verem-se as
deficiéncias de umas serem compensadas pela sublimacéo de
outras.

R

Para exemplificar essa assertiva recorramos ao valioso
depoimento do Visconde de Taunay, em suas, Memdrias. De-
pois de descrever a chegada do entdo Visconde do Herval a
Piraid e de confessar que gostou “muito, mas muito, de Oso-
rio” traca sssim o seu perfil;

“Sobremaneira chéo, atraente e simpético no trato o
Herval, mas fino e matreiro como tudo, na tal simplicidade,
ja esponténea, ja estudada. Jeito enorme para inspirar ao
redor de si reais afeicbes e até dedicacio que tocave &s raias
do fanatismo, fazendo-se em extremo querido dos oficiais e
soldados.

“Dera-se sempre muite, e com toda a lealdade, com
Caxias, e, apesar de wvarias circunstincias exploradas pelos
mexeriqueiros ¢ envedadores de todas as épocas, conserva-
ram-se 85 boas relagbes perfeifamente cordiais, ainda que a
intriga se empenhasse, com particular afd, em mina-las e
destrui-las

“Alids, a grande corregdo de Caxlas, em tudo quanto se
prendia & subordinacdo militar, ndo se dava bem com os
modos bonachdes, o laisser-aller e o pouco caso do Osério em
muitos pontos desta espécie. Levava os homens por arreba-
tamento e pelas qualidades pessoais, mais do que pelo pres-
tigio da posi¢io e respeito & lei e aos preceitos regimentais.

“Dai a radical diferenca com o Duque de Caxias, este
muito mais general estratégico, organizador e sobretudo
administrador, do que aquele, de maior mérito e realce
tatico, pela indomével bravura, valentia toda natural, calma,
serend, como se, no meio dos matores perigos que um homem
pode correr, estivesse sempre numa sala de bailes a cortejar
damas.”




FRINCIFPIOS DE CHEFLA 13

IV — Principios de Chefia

Conhecidas as qualidades de chefia e tornmando-se evi-
dente a necessidade constante do sen aprimoramento atraveés
da autocritica e da forca de vontade passemos ao exame dos
Prineipios de Chefia que nada mais sio que “preceitos fun-
damentais aplicados por um Chefe para controlar ou dirigir
as agbes de seus subordinados”. Vale esclarecer que esses
Principios foram deduzidos da analise da vida e da atuacio
de renomados chefes militares, Sao eles de carater geral e se
aplicam a todos os escaldes, desde o grupo de combate até
o grupo de exéreitos:

(B

2.9)

3.%)

4.9%

5.2).

6.%)

7.9)

Conhecer sua profissfio — Estar preparado pro-
fissionalmente e em dia com 08 NOVOS Processos
de combate, instrucdo e administragio.

Conhecer-se a si proprio e procurar aperfeigo-
ar-se, Fazer a autoeritica, constatar suss defiei-
éncias e procurar corrigi-las.

Conhecer seus homens e interessar-se pelo seu
bem-estar, Observar e familiarizar-se com seus
subordinados e procurar amparé-los,

Manter seus homens bem informados. Fornecer
aos subordinados informagdes sobre a missdo,
situacdo e outras necessarias, sem quebra do
sigilo.

Dar o exemplo. Methor dirfamos, o bom exemplo
a fim de que possa ser imitado.

Verificar se a ordem foi bem compreendida, fis-
calizada e executada. Dar ordens claras, preci-
sas e concisas; expedi-las e fiscallzar pessoal-
mente se for o caso, sua execucdo.

Treinar seus homens como uma equipe. Desen-
volver o espirito de grupo na instrugfo e no fra-
balho cotidiano, a fim de conseguir o desejado
grau de eficiéncia.
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8.°) Decidir com acerto e oportunidade. Estudar cons-
tantemente a situacéio, e racioeinar com logica
a fim de decidir bem e & tempo.

9.2y Ter amor a responsabilidade e desenvolver esse
sentimento entre os subordinades. Tomar inicia-
tivas e assumir responsabilldades. Delegar pode-
res aos subordinados e fazé-los também respon-
shveis por suas agbes.

10.%) Empregar a tropa de acordo com suas possibill-
dades. Dar missdes compativels com seus melos
masg empregar a fundo seus homens quando a
situagdo exigir.

11.%)  Assumir a responsabilidade de seus atos. Reco-
nhecer que o chefe é responsavel por tudo que
sua unidade faz ou deixa de fazer.

V — Técnica de Chefia

A esta altura j& nfo se pode mais esconder que todo
grupo precisa de um chefe para que possa atingir seus fins,
Nio se trata apenas de uma imposicio do principio de divi-
sio do trabalho, mas, principalmente, de uma contingéncia
da vida. Mais que em qualguer outra profissio, na carreira
das armas a presenca do chefe no escaldo hierarquico exige
gue ele seja capas de infundir confiance e conduzlr seus
subordinados.

Jé enumeramos as qualidades de chefia e os seus prin-
cipios ou preceitos fundamentais. Mesmo assim, ndo se pode
deixar de reconhecer que muitos dos chefes de todas as
épocas ignoravam completamente tals qualidades e prinef-
pios. Mas, nfio é menos verdade que o exame retrospectivo
de suas vidas mostra que consciente ou inconseientemente
eles possulam muitas dessas gqualidades e, de certa forma.
empregavam esses principios.
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E por isso que afirmamos que o militar pode assenho-
rear-se dessa arte que ¢ a Chefia Militar, bastando para tanto:

— querer aperfeicoar-se;

— reconhiecer & existéncia de uma técnica apropriada;

— seguir o bom exemplo dos superiores e dos grandes
chefes;

— procurar corrigir suas deficiénclas por meio de severa
autoeritica.

Néo se pense que a Técnica de Chefia & uma Fanacéia.
Néo. Sua aplicagio € penosa e seus efeitos demorados. As
vezes exipe uma vida toda de sacrificios.

O nosso Manual Bdgico apresenta;

2) Uma Técnica CGeral de Chefla, aplicavel por todos
o8 Chefes, em todos os escaloes de comando;

b) Uma Técnica Complementar de Chefia, para os
graduados, para os comandsntes de regimento e
escalies menores e para os comandantes de grandes
unidades;

e) Uma Técnica Especial de Chefia, aplicidvel na Zona
de Combatle, ha Zona de Administracio e na Ins-
trugéo.

E em que consiste afinal essa Téenica? Em aplicar judi-
ciosamente os Principios de Chefia, de acordo “com o escaliio
de comando, a personalidade do comandante, a natureza dos
comandados e a situacao partieular”.

Para exemplificar, tomemos o Primeiro Principio:
Conhecer sua profissan,

Ora, para conhecer bem sua profissio o chefe deve
carregar uma bagagem volumosa de conhecimentos. Entéo
a Técnica Geral a empregar val exigir gque ele:

1 — Procure aperfeigoar-se constantemente estudando,
lendo, pesquisando e freqlientando eursos;
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2 — Conhega & técnica de emprego de sua unidade, os
Processos modernos de comunicactes, o modo de
colher e difundir as informacoes:

3 — Aproveite as oportunidades para aplicar seus conhe-
cimentos nas funcdes de comando,

4 — Amplie seu campo de conhecimentos proeurando
contato com elementos de outras armas 2 servicos!

3 — Biga o exemplo dos chefes que lhe inspiram con-
fianca, observando e estudando seus modos de
agir;

6 — evite a especializacdo excessiva a fim de que seu
horizonte se possa alargar;

7 — procure conhecer a capacidade profissional dos seus
subordinados,

Tomemos agora o Terceiro Principio: Conhecer SEUs

homens e interessar-se pelo seuw bem-estar.

Para isto precisara o Chefe observar constantéemente

seus homens, conhecer suas diferentes personalidades e par-
tilhar de suas alegrias, afliches e tristezas. Vejamos qual
seria a Téenica a empregar por um Comandante de Grande
Unidade e por um subalterno.

O primeiro deverd:

1 — Certificar-se de que seu EM. presta o necessirio
apoio e assisténcia acs comandantes subordinados;

2 — Deixar-se ver e ser visto pélos homens de sua tropa;
ser amistoso e acessivel aos subordinados:

3 ~— Manter-se informado do estado moral da tropa;

4 — Ativar seu drgio de satde a fim de proteger a
satde dos homens;

5 — Manter-se informado das necessidades e aspiracdes;

6 -— Estabelecer um critério justo para as dispensas,
servicos, etc.; !

T - Zelar pela carreira dos subordinados (promogoes,
transferéncias, cursos, ete.). :
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. Vejamos agora qual a Técnica a empregar pelo oficial

Subalterno com relagéo a esse mesmo Prineipio. Antes, con-
tudo, seja-nos permitido esclarecer que o Capitio e o Tenenta
pelo contato estreito e continuado com seus homens levam
com isto vantagens e desvantagens, pois, se por um lado
mals facilmente a eles se impdem, fazer sua autoeritica e
procurar corrigir suas deficiéncias.

Caberd ao oficial:

1 — Conhecer mais intimamente seus homens, seus
problemas e até suas familias, sem entretanto inter-
ferir na sua vida privada;

2 — Zelar pela satde dos homens;

3 — Distribuir equitativamente as tarefas desagrads-
vels ou perigosas:

4 — Levar ao conhecimento do superior tudo que possa
prejudicar o bem-estar dos seus comandados;

5 — Manter-se dentro dos limites de suas atribuicoes
sem exorbitar de sua autoridade.

Longe poderiamos levar a andlise da aplicacdo da Tée-
nica de Chefia mas nos parece gue o assunto estd bem esels-
recido e exemplificado. No mals é, como dissemos, funcio do
proprio Chefe Militar querer aperfeioar-se, melhorar e até
mesmo criar novas téenicas adaptadas A situaciio e, mais que
tudo, ter a coragem para fazer sua auto-critica e proeurar
corrigir suas deficiéncias.

VI — Conclusdes

Chegamuos, assim, ao final de nossa palestra que nada
apresenta de novo e que nenhum mérito pessoal tem.

Cremos ter deixado bem evidente que no Exéreito &
doutring firmada a de que hé duas espécies de chefia: — &
autoritdria e a persuasiva. E, mals ainda, que a Chefia
Militar enquadra-se no tipo persuasivo e é indispensavel ao
bom éxito no combate,
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Depois de apreciarmos uma longa lista de qualidades
de Chefia chamamos a atenc¢io para o fato de elas nem sem-
pre se manifestarem em seu conjunto e mostramos que era
até mesmo comum o chefe compensar certas deficiéncias
tirando partido de outras gualidades.

Enumeramos posteriormente onze Principios de Chefia
g procuramos mostrar que s Técnica de Chefia consiste em
aplicar essse Principios de acordo com o escaldo de comando,.
a personalidade do comandante, a natureza dos comandados
e a situacao particular.

Nada mais temos a acrescentar. Apenas julgamos de
nosso dever alertar os jovens alunos do CPOR de Fortaleza
que aqui estdo recebendo os conhecimentos necessarios &
formacdo do oficial da Reserva. E apenas isto. Tudo o mais
dependerd do esforco individual, da forga de vontade, da
tenacidade, da energia ¢ do entusiasmo de cada um.

Amanhé estarfo os senhores na trops, frente a exce-
lentes graduados e responsaveis pela conduta e pela vida dos
homens que terdo de comandar. Portanto néo esquegam
jamais que para obter a obediéncia, a confiancga, o respeito
¢ a cooperacio leal dos seus homens terdo que impor-se por
sua capacidade profissional, pelo exemplo de uma conduta
ilibada e pela firmeza de atitudes.

Tudo o mais vird em conseqiiénela porque, como dizia
Osorio:

“fi fheil a missfo de comandar homens livres: basta
mostrar-lhes o caminho do dever.”
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de Dados no Exéreito

Gen Bda
FERDINANDO. DE CARVALHO
(Conferténeia  preferids na E_u&ﬂ e 1874}

1. A Importéncia do PAD nas Forcas Armadas

O vertiginoso desenvolvimento da computacio eletrd-
nica iniciou-se em 1939 ¢ seus marcos de aperfeicoamento
mais notavels tém sido implantados através dos trabalhos
em laboratorios das grandes universidades norte-americanas
como as de Harvard, Pennsylvania, Princeton e Illinois. Atual-
mente as grandes empresas de fabricacdo mantém laboraté-
rios proprios onde se testam novos conceitos em equipamen-
to e rotinas de operacéo.

Os mais sofisticados computadores em uso atual ainda
880 considerados como pertencentes & terceirs geracdo, ‘de-
finida pela utilizagio dos circuitos monoliticos integrados

de memoéria e de operacao,
; Verificou-se que o custo dos equipamentos decrescem
~ drasticamente em relagio ao desempenho, Existe uma regra
empirica, conhecida como Lei de Groch, segundo a qual o
~ desempenho de um sistema de computacio é diretamente
- proporcional ao quadrade de seu custo. Assim, por exem-

plo, se 0 prego de um sistema for o dobro do preco de um ou-
1o, a sua capacidade deve ser quatro vezes maior.




RN ol LR R PR L el P SRS L S R W L e

an A DEFESA NACIONAL. N2 687

A introdugfio do processamento automatico de dados ou
da Informética, como o preferem denominar muitos, engen-
drou uma revolugio tanto nag areas de direcdo como de exe-
eucdo.

Em um relatério especializado, citado na revista fran-
cesa “Forces Armées”, lemos: “O advento da Informética 6,
talvez, a mais notdvel manifesta¢io do ingresso de nossa ci-
vilizagdo em uma era de profundas mutagoes; notavel, tanto
pela potencialidade das mudangas que representa, como pelo
proeesso extremamente peculiar de penetracio dessa tée-
nica em nossa existéncia.”

Esse pensamento confirma conceitos emitidos por vérios
estudiosos sobre o fabuloso poder de influenciacdo econdmi-
ca e soeial que a invengdo e a aplicacio dos computadores
estdo acarretando em nossas vidas e em nossas atividades e,
muitas vezes, sem que o mesmo o pressintamos, '

Realmente, a segunda Revolugio Industrial, caracteri-
zada pelas trés prandes inovagbes: a energia nuclear, a aufo-
magio industrial e a computacio eletrénica vem exercendo
em nossos dias efeitos poderosos.

Nessa triade de invencbes, os compufadores se destacam
pela amplitude e generalizagio de suas aplicacoes e por um
aspecto original a que se refere Fritz Sternberg em seu livro:
“A Revolugdo Militar e Industrial do nosso Tempo™: a in-
fluéncia capital da computagio eletronica nas técnicas de
chefia ¢ administragio. Como declara aguele autor, as in-
vengdes anteriores atingiram prineipalmente as tarefas de
execucio, mas os computadores penetraram nos escritorios e
gabinetes.

 Essa capacidade de infiltracio modernizadors deriva
fundamentalmente de trés caracteristicas essencials dos
computadores,

1.0 Velocidade de operacdo — As mais recentes tecnolo-
pias de computacio eletrénica utilizam velocidades de ope-
racio medidas em nanosegundos ou sejam em bilionésimos
do segundo. JA se fala no picosegundo que corresponde ao
trilionésimo do segundo. '
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Um computader pode determinar em alguns segundos
uma trajetéria balistica que antes necessitaria uma grande
equipe de edleulo, trabalhando durante virios dias e talvez
BEMANAS.

Oz célculos para os engenhos atomicos e para os vel-
culos espaciais requerem trabalhos avaliados em centenas e
milhares de homens-ano e s6 tém sido efetuados em prazo
relativamente curto gragas aos computadores.

Esse rapidez de caleulo, associada a uma precisio que
se considera 1000 vezes superior & humana, permite:

— o desenvolvimento de projetos vultosos de obras, equi-
pamentes e maquinarias. Estradas, pontes, avides,
satélites, armamentos, materials de comunicacio, um
sem numerg, em suma, de itens do progresso poedem -
ser projetados e colocados em linha de produgdo em
prazos muito abreviados,

— a utlilizacio de métodos administrativos de previsio,
simulacdo e retro alimentacdo que eram extrema-
mente onerosos e demorados na base de meios ma-
nuais. Essa velocidade traz em conseqiidncia uma
vantagem fabulosa para os pafses que dispdem de
computadores, acelerando o ritmo de seu progresso
e distanciando-se cada vez mais das nagbes gue néo
dispdem desses recursos.

2.9 Informacoes apropriadas e oportunas — Dois gran-
des problemas enfrentam os chefes e administradores na vida
moderna;

L dl_ficuldade para selecionar informacoes, avaliar a
sua importinecia e deduzir as suas implicacoes;

— obtencio oportuna das informacoes que interessam,

Um ntimero imenso de dados e informacdes &, em ge-
ral, canalizado pars os-escaloes de chefia e seus estados-maio-
res que ge embaracam em pormenores, muitas vezes secun-
dérios, ou que defdrmam os aspectos principais do problems.
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Os estados-maiores, por sua vez, tendem a levar aos che-
fes um exagerado nimero de informacdes e dados que lhes
sao impossivels de apreciar no tempo disponivel.

Muitas autoridades, por outro lado, se compenetram da
idéia de que o ‘chefe deve saber tude”, tornando assim &
maguing administrativa ou operacional emperrada pela de-
mora de suas decisdes.

B ocomum a mentalidade de onisciéneia da chefia e néo
raro é o conceito de que basta o chefe ter conhecimento do
problema para gque este seja considerado como resolvido. B
consubstanciado na célebre frase: “O chefe ja sabe”.

Outro problema é o da oportunidade das informacdes
que interessam para a deeisdo. As informacies mais completas
chegam, em geral, tardiamente.

O “fato consumado” & um lugar comum nas atribuicdes
de uma chefia usual, constantemente swrpreendida por in-
conveniéncias ou irregularidades que ndo puderam ser pre-
vistas e evitadas. Uma das grandes deformacdes de uma. che-
fia reside na obrigacio de regularizar ou legalizar situagbes
e fatos que j& ocorreram e gue sdo uma irremediavel reali-
dade.

A utilizagio da computacio eletréniea veio proporeionar
uma perspectiva de solugho desses problemas pela oblencio
de informacoes apropriadas e oportunas, capazes de permitir
decistes consistentes e adequadas,

As grandes empresas estabelecem normalmente um sis-
tema de informacbes administrativas (SIA) que funciona a
base dos computadores, dando lugar, muitas vezes: & insta-
lacgio de Centros de Informagoes Administrativas.

30 Arquivos vultosos e concentrados — A coneentracéo
de volumosos arquivos em dispositivos de memoria externa
eomo fitas, discos e tambores, revolucionou a burocracia de
nossos tempos. Os pesquisadores e administradores tém, nos
sistemas de computacio, recursos para catalogar, cadastrar
milhées de dados que podem ser consultados e selecionados
em tempo extremamente reduzido,
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Os trés conceitos a que nos referimos: repercutem pro-
fundamente nas Forcas Armadas. Por essa razfo, as organi-
zagdes militares nas prineipals nacoes N0 apenas se enga-
jaram no processamento automético de dados, como, ainda
mais, adotaram, nesse campo, wma atitude de vanguarda.

Assim como os sistemas de comunicacdes e os sistemas
de transportes, os sistemas de computacdo passaram a
constituir objeto de interesse para a Segurance Naclonal.

Em Franca, desencadeou-se o gue se denominou: a
“gorrida militar para a Informétiea”,

O Exército dos Hstados Unidos criou um departamento
especializado, subordinado diretamente aoc Comando do Exér-
cito: a DivisAo de Sistemas de Administracdo e Informacbes
(DMI8) com duas Diretorias: uma, de Apoio e Avaliacio de
Sistemas (USACSBEC) e outra de Administracio de Siste-
mas de PAD (USAMSA). Estabeleceu ainda o Comando dos
Sistemas de PAD (USACSC), com sede em Fort Belvoir,
para a montagem e Implantacao dos sistemas de PAD,
logisticos e operacionais,

Andlogo incremento se observou na Ingls.terra em lsrael
e em outros paises.

O computador néo é para o Exéreito um simples instru-
mento de gestdo administrativa, & também um engenho
capaz de ampliar a poténcia das armas e a capacidade
operacional das tropas, dando ao comando elementos para a
decisio e a complementagiio de seus planos de operactes e
de logistica.

2. Sistemas Militares de PAD

Registram os plogsarios de processamento de dados
varias definigoes do vocabulério sistema apliciveis nessa drea
de atividades. Sem fugir &4 concepciic geral distinguiremos
dois tipos de sistemas:

— Sistemas de Processamento Aulomdtico de Dados —
- constituido pelo conjunto de instalactes, equipamen-
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tos, pessoal e métodos destinados 4 execucdo das
tarefas de processamento de dados em uma determi-
nada organizacéo.

~— Sistemas funcionais eutomatizados — conjunto de
meios, programas e rotinas relativas A execucdo de
uma func¢io especifica utilizando o PAD.

Assim, como um exemplo do primeiro casp, temos o
Sistema de Processamento de Dados do Exército (SIPRO-
DEX). Como exemplo de sistemas funcionais citariamos o
Sistema de Servige Militar, de Patrimonio, de Avaliacdo de
Pessoal ete.

Um Bistema de Processamento de Dados é constituido
normalmente de um eonjunto de Centros de Processamento
de Dados (CPD) interligados e dotados de Terminais de
Frocessamento de Dados (TPD) onde sdo colhidos ou forne-
cldos o8 dados de entrada ou saida,

O esquema projetado para o SIPRODEX abrange um
CPD principal, CPD auxiliares, Secoes de Processamento de
Dados (SPD) (pequenos CPD) e Terminais de Processamento
de Dadosz (TPD).

O Sistema de Processamento Automéatico de Dados do
Exército Francés compreende dois grandes centros {Paris e
Satory) e sete centros regionais que correspondem aos sete
distritos militares (Paris, Lille, Metz, Lyon, Marseille, Bordeau
& Rennes).

Nos Estados Unidos, a organizacdo ¢ diferente, Os
Centros atendem, em geral, aos sistemas funcionais. Existe

assim, um sistema de PAD exclusivo para o Sistema de

Pessoal do Exéreito. Um outro sistema atende ao Bistema
de Material, Além disso, existem Centros de Processamento
especificos para pesquisas e ensino. A rede de PAD do Exér-
cito € controlada pela Divisdo de Sistemas de Administracio
e Informacio do Exército. O previsto para o SIPRODEX
aproxima-se do modelo franeés.
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Os sistemas funcionais de PAD atendem a quatro areas
principals;

— Administragéo;
— Operagdes;
— Ensino; e
—- Pesquisas.

Os sistemas administrativos ou logisticos, que os fran-
ceses denominam “Informéatica de (Gestdo”, realizam a admi-
nistracdo de pessoal e de material, dando lugar a Sistemas
de Pessoal, de Material e Mistos.

O Sistema de Pessoal que serve as atividades de gestdo
de pessoal compreende subsistemas diversos entre os quais
se incluem: movimentacéo, cadastro, avaliacdo, inativos,
pensionistas, pessoal eivil, servico militar, pagamento, satde,
servico social ete,

O Sistems de Material se dediea as funcoes logisticas e
se desdobra analogamente em subsistemas, como os de
catalogacio e cadastramento, suprimento, transporte, manu-
tencio, material bélico, motomeeanizagio, alienacio, patri-
ménio ete.

Entre os sisternas mistos citam-se os de Drgamenta-;au,
de mobilizacdo e de estatistica.

Na frea operacional, os sistemas de computagdo desti-
nam-se principalmente as tarefas de;

— Comando & Controle;

— Informacdes;

— Comunicacdes;

— Direcio de Tiro;

— Defesa Anti-Aérea,

— Coordenacgio do Trafego Aéreo.

Em geral os sistemas operacionals, situados em planos
estratégicos ou tdticos, sdo ligados & unidades ou grandes
‘unidades de emprego.
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Assim, em wma Divisdo de Infantaria podemos en-
contrar:

— um Bistema Divisiondrio de Comando e Controle;
— um Sistema Divisiondrio de Informacdes; e
— um Sistema Divisionério de Direcio de Tirp.

3. Conversao de Sistemas

Quando um analista é convocado para estudar a im-
plantacdo de um sistema de PAD em determinada Area,
duas situactes podem ser encontradas:

1¢ — Conversdo de um sistema manual em um sistema
automatico.

29 — Aperfeigpamento de um sistema automitico exis-
tente.

O meeanismo de implantacio de um sistema é semelhan-
te nos dois casos. & evidente que a passagem de um sistema
manual para um automético é sempre mais complexa do que
de um automético para outro. -

O medelo de implantacio de um sistema é normalmente
descrito segundo um ciclo que abrange as seguintes fases:

19 — estudo de exeqiiihilidade — é um estudo preliminar
do custo provavel e dos provaveis beneficios do no-
vo sistema, para determinar se a sua adocio é ou
nio compensadora;

20 — projeto do sistema — nesse estudo o sistema é pro-
jetado e se estabelecemn pormenorizadamente as ca-
racteristicas do equipamento e, se for o caso, das
instalacbes necessarias;

39 — seleglo e aquisigio do equipamento;

49 — preparagio e instalacfo do equipamento;
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50 — conversfio do sistema antigo no novo sistema;
69 — funcionamento do sistema.

De um modo geral, quando um sistema & posto em fun-
cionamento, iniclam-se o8 estudos para um novo sistema, pﬂis
as fases preparatorias e de conversiio de um sistema sfo mui-
tas vezes, complexas e exigem vérios anos de trabalho.

O projeto de um sistema exige normalmente elaboracio
sucessiva dos seguintes itens:

— Objetivos gerais do sistema;

— Subsistemas integrantes;

— Objetivos dos subsistemas;

— Resultados a obter em cada subsistema para aleancar
os respectivos objetivos;

— Dados necessarios para obter os resultados acima men-
cionados;

— Andlise do sistema existente no que se refere a dados
e resultados;

— Conceitos de operagéio do sistema;

— Belecdo dos meios; e

—- Proposta do novo sistema.

£ um erro freqiiente a idéia de converter sistemas manuais
em autométicos pela simples mecanizacdo das tarefas do sis-
tema manual, ou seja, utilizando o computador para substi-
tuir funcionarios ou maguinas de contabilidade preexisten-
tes.

O Secretario Mc Namara baixou, certa vez, uma instrucao
especifica que assim se expressava:

“Néo podernos tolerar mals a implantacio de sis-
temas de computacio que sejam meros reflexos dos
antigos sistemas manuais e de cartdo perfurado. De-
ve-gse ingistir em criar sistemas que satisfagam nossas
necessidades globais administrativas e operacionais e
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que explorem as grandes possibilidades do compu-
tador. Deve-se assegurar uma relagiio apropriada en-
tre o homem e & mdquina, dando & um e a outro as
tarefas que cada um melhor desempenhe.’™

Por essa razdo o processo de automatizacio de um siste-
tema deve iniclar-se com o estudo dos objetivos. A racionali-
zacio da organizacdo serd uma conseqiiéneia natural das ne-
cessidades da conversao.

Como um exemplo desse fato temos o caso do Departamen-
to de Pessoal do Exército norte-americano. Esse drgio possuia
inicialmente quatro diretorias. Como resultade da conversio,
as diretorias foram eliminadas e se-constituiu um Centro de

Pessoal que hoje compreende o maior Cenfro de Processamen-

to de Dados dos EUA,

4. Aplicagdes do PAD na Administragdo

Um Sistema de Pessoal tem por objetive fornecer aos che-
fes as informactes, as decises de pessoal e o exercieio das
fungoes de cadastro e controle correspondentes.

Essas fungoes englobam as seguintes:

— registros de alteractes;

—- geompanhamento de carreira;
— avaliacio individual;

— eficiéncia profissional;

— movimentagio;

-— recompletamento;

— controle de efetivos;

— remuneracio.

Um Sistema Automético de Pessoal tende a simplificar-se
na medida em que as operaces de pessoal vio sendo centra-
lizadas,
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Varios esquemas sfo encontrados nas organizagbes civis
e militares. De um modo geral trés tipos podem ser apresen-
tados:

19 Tipo: Orgenizacdo Setorial

Existe um Departamento de Pessoal com vérias Direto-

rias subordinadas, encarregadas das funcoes de pessoal espe-

' cificas, O Departamento possui wm Centro de Informagdes
' de Pessoal, ligado As Diretorias ¢ a um Centro de Processa-

mento de Dados.

Dir, A ke, B o e 4 e o
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2.0 Tipo: Organizagdo Ceniralizada
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O Departamento de Pessoal possui apenas um Centro
de Peasﬂal gue executs todas as funcoes e se liga a um CPD.
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3.9 Tipo: Organizegdo Integrada

0 Departamento de Pessoal possul
apenas um Ceniro de Pessoal dotade de
um CPD:

As funcoes prinecipais de um CIP ou
CP compreendem o tornecimento de in-
formacoes, o cadastramento do pessoal,
a avaliagdo da capacidade funcional, o
controle de carreiras, a emisséo de re-
latérios e de recomendaches sobre pes-
soal.

Os relatorios contém em sua forma mais ampla dados

w ——
£} D p
cp
(CPD)
sobre:

— Identidade;

— Bituagio individual;

— Movimentacao;

— Organizacio,

— Eficiéncla e capacidade;

— Situacdo de Pessoal nas Organizacdes;

— Bituagio de Pessoal em Planos de Operacdes e Lo-

gisticos;

— 8ituacdes de Reservas;
— Bituacdo de Movimentagdo de Unidades.

Somente com a utilizacde do PAD poderi um Sistema
de Pessoal, atéendendo a grandes efetivos, desempenhar as
suas funcdes com eficiéneia, economia e oportunidade.

A outra aplicacdo do PAD na administragiio refere-se
ao Sistema de Material que executa funcoes logisticas de:

— administracao financeira;

— estocagem;
— suprimento,
— transportes;

— obtengéo e licitagdes:
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— instalagbes (patriménio);
— alienagio; e
— manutencio.

B um sistema complexo e admite um nimero grande de
solucdes gue devem ser adaptadas ao tipe e vulto da organi-
zagdo considerada.

Pars, se-ter uma, idéia da 'efic_iézicia, do PAD no desern-
penho de fungtes de material, comparemos dois sistemas de
suprimento de material, um sem PAD e oufro com PAD.

No primeiro easo, uma série de mecanismos de contrale
séo necessdrios para o funcionamento do sistema. Os pedi-
dos devem ser sucessivamente consolidados nos diversos es-
caloes e os relatdrios devem demonstrar constantemente a si-
tuacio existente.

Quando os pedidos néo podem ser satisfeitos com os esto-
ques existentes a situacfo se complica ainda mais pelas ne-
cegsidades de aquisicio sempre demorada,

Com o PAD todo o controle e aguisi¢ao podem ser cen-
tralizados, sendo os estoques mantidos em depositos gerais ou
especializados que fornecem os suprimentos com rapidez.

O controle de chefia pode ser feito pelo simples exame
dos relatérios fornecidos pelo CPD,

Assim funeciona o Sistema de Suprimento do Exército
Americano que garante um suprimento de material em 24
horas apés o pedido para os fornecimentos no interior e em
sete dias para o embarque de suprimento destinados as forcas
de além-mar.

5. Aplicagées Operacionais do PAD

Os computadores estdo sendo introduzidos progressiva-
mente no emprego das Forgas Armadas, tanto em &mbito
estratégico, como tatico e logistico, Estdo sendo incorporados
aog sistemas de comando e controle, de informacbes e de ar-
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mamento, nos quais o elemento humano se mostra deficiente
nas tarefas de execucio.

Nos Bistemas de Comando ¢ Controle, o PAD forniece aos
comandantes de Grandes Unidades e Unidades as informacoes
sobre as forgas amigas e inimigas e sobre o terreno, destinadas
& decisfio dos chefes e ao trabalho de E:,ta-.du-Mainr

Os Sistemas de Informacoes colefam -:ia.dﬂ-a sobre a
situacdo do adversirio e auxiliam os érgfos de informacéio no
levantamento da situagio, na avaliagdo do inimigo e na se-
legdo de objetivos e dos meios a acionar.

Og Bistemas Antomaticos de Armamento utilizam os
computaderes no levantamento topografico e meteorologico,
na diregdo do tiro e na coordenacio dos fogos.

Varios Exércitos ja estéo utilizando o PAD em seus exer-
cicios e operacdes de guerra.

A titulo de exemplo, vamos apresentar o esquema geral
de quatro sistemas em utilizagao nas Forcas Armadas dos
Estados Unidos;

a) Sistema de Defesc Aérec

E um grande sistema, de cardter estratégico, que utiliza
atualmente o malor compubtador fabricado nos BEUA, o
ILIAC-TV, cuja poténcia equivale a 84 computadores de gran-
de porte.

Os alvos, que podem consistir em numerosos avides ou
misgels, sdo detectados pelos radares de identificaco. Estes
enviam as caracteristicas dos alvos para o CPD. O compu-
tador identifica os alves, verificando se sdo amigos ou inimi-
gos, falsos ou verdadeiros; aciona os radares de acompanha-
mento, distribuindo cada alvo ao respectivo radar. Aciong
também as baterias de tire, regula os elementos de tiro e dis-
para os misseis balisticos solg-ar, no momento oportuno.
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b) Sistema de Operagies Tdticas (TOS)

Os pequenos escalbes: pelotdo e companhia de infantaria
sio dotados de aparelhos autométicos de transmisgsdo de da-
dos, denominados Transmissores Digitais de Mensagens
(DDM).

Os Batalhfes dispéem de aparelhos autométicos de en-
trada e saida de mensagens (MIOD). Esses aparelhos, que
podem ser tmnSportadﬂﬂ em jipes, estio em ligagdo com os
computadores de Batalho, transportados em viaturas, A Di-
viséio possui um Centro de Processamento de Dados de gran-
de porte.

Os PC/Btl e o Centro de Operacdes Taticas da Divisdo
dispbem de terminais de campanha, ligados acs computadores
com impressora e visores do tipo de televisio.

O Bistema é interligado com os sistemas dos escaldes
mais elevados e com o Sistema de Direcio de Tiro da Arti-
tharia,

As suas intimeras funcdes englobam as seguintes:

— Fornecer informactes ao comandante e estado-maior
para os estudos de situag@o, os planos e as decisfes.

— Assegurar a rapidez de reagfio da GU, a precisio ¢
oportunidade dos fogos e a disseminacio de informa-
cies.

— Proporcionar melhores condigdes para as agbes de ini-
ciativa.

¢} Sistema de Diregio de Tiro de Astilharia

Esse sistema compreende um Ceéntro de Processamento
de Dados em cada Grupo de Artilharia, capaz de fazer o le-
vantamento dos alvos, em ligacio com os observadores aéreos,
0s observadores avancados e a secio de levantamento do Gru-
po, recolher os dados do levantamento meteorologico, acionar
‘as baterias de tiro e regular o tiro.
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A Artilharia Divisionéria dispde de um Centro de Pro-
cessamento de Dados de alto porte, transportado em viaturas
e capacitado a coordenar os fogos de todos os grupos, reali-
zando as concentracoes que forem necessarias. '

Os computadores auxiliam ainda o desempenho das fun-

gbes logisticas, controlando a situacéio das unidades de tiro,
seu material e sua municéo.

di Sistema de Coordenagio do Trafego Aéreo no Campo
de Batedhea (ATMS)

Esse sistema, controlado pelo Exéreito de Campanha, dis-
pbe de um Centro de Processamento de Dados (ATMAC) ca-
paz de:

a) Facilitar o movimento do trafego aéreo no campo de
batalha.

b) Coordenar as operacbes de trafego aéreo do Exército
com outras operacoes de trifego aéreo na mesma

firea.

¢) Assegurar assisténcia as aeronaves de apolo do Exér-
clta em véo.

d) Aumentar a eficiéncia das operacbes aéreas de coni-
hate.

O Sistema compreende cinco subsistemas dedicados ao
controle visual, ao controle das seronaves em decolagem, apro-
ximacéo e sobre rota, navegacdes e fornecimento de dados.

6. Aplicagbes do PAD no Enmsino Militoar

A eficiéncia das aplicacbes da computagio eletrénica no
ensino é testada por sua adogo em numerosos paises, nio
apenas em cursos especiais, mas em todos os graus, desde as
escolas primérias até as universidades,
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3 A associaciio dos meios audiovisuais com o computador
- eletronico, que é capaz de orientar e avaliar a aprendizagem’
‘afravés de uma programacéo estabelecida, criou uma verda--

 deira revolugio nos métodos e nos resultados da aprendiza:
e,

A nova técnica de ensino baseia-se, principalmente, nos
I aegumte-s principios: .

4 1¢ — A aprendizagem é prineipalmente, individual, ca-
~ bendo ao aluno a manipulacio dos recursos de ensino que lhe
. séo fornecidos em unidades completas, denominadas “paco-
- tes de ensino”,

2% — O trabalho em grupo é reservado, principalmente,
p&ra as fases de experimentacio, discussdo, simulacio e sin-
tese, apds a aprendizagem individual.

39 — As matérias séo divididas em blocos de ensino que
obedecem & uma sistemética de aprendizagem padronizada.

— Oy cursos séo de duragio varidvel de acordo eom
o aproveitamento do aluno.

5. — O instrutor ou professor dedica-se principalmente
# montagem dos blocos de ensino, dos trabalhos de verifica-
¢do, da otimizacio dos cursos. A gestio do ensino é realizada
indiretamente através dos resultados fornecidos pelo compu-
tador.

6. — Os trabalhos de verificagdo e a otimizagio do en- '
sino sfo elaborados mediante a utilizagdo de modelos hu-
manos com o emprego do computador.

Em todas as escolas militares dos Estados Unidos exis-
- tem Cenfros de Processamento de Dados que sao empregados
- na administragio dos cursos e ha execucio do ensino.

’ Os estudantes sdo constantemente incentivados a utili-
. zar o eomputador,
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Em West Point, exlste um sistema de PAD, funcionando
permanentemente em tempo compartilhado. Os cadetes tém
acesso ap computador diretamente ou através de cerca de
140 terminais, localizados em variados lugares, inclusive nos
slojamentos.

Desejando conhecer os resultados obtidos em seus tra-
balhos, os cadetes consultam o computador, a qualquer mo-
mento. O Banco de Dados, em linha, fornece acs estudantes
nao apenas as notas obtidas, como a classificacio, os cré-
ditos, as necessidades para a conclusdo do curso e a tendén-
eia funcional revelada pelo individuo.

7. Aplicacbes do PAD nas Pesquisas Militares

Uma das mais importantes aplicagdes militares do pro-
cessamento de dados & a levada a efeito nos laboratérios,
fabricas e arsenais, onde sio projetados novos materiais e
armamentos.

O computador resolve importantes e complexos proble-
mas e executa calculos cientificos e téenicos.

Auxilia ainda os pesquisadores e engenheiros na reali-
zagio de testes, Empreende simulagbes que permitem ums
notével economia de tempo e de recursos humanos e mate-
riais,

As Forcas Armadas francesas instalaram um grande
Centro de Processamento de Dados para pesquisas cientificas
em Arcueil, além de outros centros menores em laboratorios
de experimentagdo autOnomos. Esse eguipamento estad ava-
liado em 240 milhdes de francos e deverd ser expandido,
dentro de pouco tempo, inclusive com a tramferénciﬁ. do
Centro de Arcueil para Brugz.

Nos Estados Unidos, as Forgas Armadas dispiem de
Centros de Processamento de Dados em laboratorios cienti-
ficos, médicos e especializados, dotados de equipamento de
alto' porte como, por exemplo, o Centro Naval de Pesquisas
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e Desenvolvimento, em Bethesda, o Instituto de Pesquisas
do Hospital Walter Reed, em Washington.

Numerosas indistrias e empresas fabricantes de compu-
tadores possuem laboratérios dotados de computadores e de-
dicados exclusivamente a pesquisas militares de materiais e
procedimentos.

Em oufras nacoes, como & Inglaterra e a Alemanha,
observa-se panorama similar.

Existe uma preocupagio muito grande no seio dos cen-
tros de pesquisas ligados 4 computacdo eletronica para o
desenvolvimento de novas técnicas de operagio e de proce-
dinentos; a fim de compensar o descompasso que se observa
resultante do vertiginoso aperfeicoamento do equipamento,
gearretando um crescente custo da programagho compu-
tacional.

8. Os Problemas da Computacdo Eletronica

Os problemas da computachio eletronica podem ser gru-
‘pados nas seguintes classes gerais:

— pessoal;

— equipamento;
— goftware;

— instalagOes;
— seguranca.

Os problemas de pessoal se relacionam com & necessi-
dade de obtencdo de especialistas para a manipulagdo do
material e dos processos de utilizacdo de equipamento.

~ J4 existem, hoje, numercsas profissdes ligadas ao PAD,
tanto no que se refere & utilizagio do equipamento, como a
fabricacio d 4s pesquisas nesse campo.

—mTyTy e’y
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Entre os especialistas em processamento de dados en-
contramos, como principals categorias, as seguintes:
I
— chefes nas areas de anélise, programacio e operacio;
— analistas;
— programadores;
— operadores,

Aos analistas cabem o reconhecimento dos problemas,
o0 estabelecimento dos fluxos de informacdo, de decisfio, os
projetos de enfrada e saida, as normas de arquivamento de
dados e as etapas de processamento.

Os programadores sio responsavels pela transcricio dos
fluxos em programas, na linguagem a ser utilizada pelo
computador e os lestes de validade e consisténcia necessarios
4 confiabilidade das operacoes.

Os operadores sdo encarregados de operar o equipa-
mento,

Mas, além desse pessoal basico, existe ainda um nimero
imenso de outras especialidades como:

— Engenheiros de equipamento e de instalacoes;
— Técnicos de manutencio;

— Bupervisores;

— Perfuradores;

— Conferidores;

— Fitotecdrios;

— Bibliotecirios;

—- Téenicos em preparacio de dados ete.

As proprias ecategorias gerais comportam subcategorias.
Assim, os analistas podem ser:

— Analistas de Organizacio e Métodos;.
,— Analistas de Sistemas.
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Os programadores podem ser:

— Programadores de Siatemas;
— Programadores de Manutencio ete.

Em geral, a demanda de pessoal especializado é muito
grande, acarretando um inflacionamento do mercado de
trabalho.

Um levantaments feito no Rio, em 1973, sobre hono-
rarios de especialistas forneceu os seguintes dados:

Analistas de Slstemas — Cr$ 4.200 & Cr$ 11.500
Programadores — 1.833 a 6.000
Operadores — 1,135 a 3.295

Ai ndo estio englobados o tltimo aumento de 20% e o8
encargos soclais. Também é preciso esclarecer que todas as
empresas pagam 13 saldrios e algumas chegam a pagar 15
on mais saldrios anualmente.

Discute-se se o equipamento de PAD do Exéreito deve ser
operado por pessoal eivil ou militar. A experiéncia dos outros
Exércitos tem demonstrado que os sistemas administrativos
podem comportar a utilizagdo parcial de pessoal civil,
mas os sistemas operacionais exigem essencialmente pessoal
miiltar.

De qualquer sorte, ¢ muito dificil a contratacio de
pessoal civil face aos elevados padroes de vencimento do
mercado de trabalho,

Com respeito ao equipamento, varios problemas se apre-
sentam. O Brasil ndo dispoe de uma industria de maquinas
de computacio para atender suas necessidades.

Ficamos assim, em geral, na dependéncia da importacao
de equipamento. As entregas sdo demoradas. Encomendado
um equipamento, os prazos de recebimento sdo da ordem de
um ano.
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A selecdo do equipamento € um problema muito sério
por isso que envolve custos elevadissimos.

Para selecionar um equipamento de PAD o custo é ape-
nas uma parcela a considerar. As caracteristicas técnicas do
equipamento em relagio a utilizagio pretendida, as possibi-
lidades de assisténcia técnica e manutencio, a existénela de
equipamento similar para uso como alternativa em caso de
panes, a disponibilidade que o material oferece em horas
mensais de trabalho, a maior ou menor facilidade para a
elaboragdo dos programas de utilizacdo, a possibilidade de
expansao do sistema, tudo isso, em suma, sio outros tantos
fatores a considerar,

Em geral, existem trés formas de obtencédo de eguipa-
mento:

— compra;

— aluguel; e

— aluguel com op¢ao de compra.

Se fizermos um gréfico esquemdtico desses trés tipos,
poderiamos assim mostrar:

Custos gompra_ f

[ /
3 uges

1 1

1 2 5 A u.af

Verifica-se que a compra exige um desembolso inicial
sgrande, mas, apos cerca de trés anos de uso, o preco do
aluguel, ultrapassa ao da compra.
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As vantagens e desvantagens dessas alternativas, podem
ser assim relacionadas:

VANTAGENS |1 DESVANTAGENS
' £ M RS b r s S
— Mals econdmico h longo al- | — Malor dificuldade de manu-
danos i tenglo :
COMPRA
— Pozsibilidade do utilizacio do
material apiz substituigho
— Possibilidade de scompanhar | — Menos econdmice a longo al-
o progresed  material DHTLEE
ALUGUEL ) ;
— Maior facilldade de manu-
Lengin
| o
 als econdmics que o alus | — Menos- econdmie @ fongo ale
ALUGUEL guel et i qUE 0 compTa-
omna | - o :
— Grunde facllidade de mm'l.l-i
el |

Quanto & natureza do equipamento utilizado nas FA,
poderiamos grupé-lo em duas categorias:

— computadores comerciais;
— computadores especiais,

Para os sistemnas administrativos utilizam-se os compu-
tadores comerciais.

Observa-se, no Exéreito Americano, a adogdo de equipa-
mento de varias empresas. Sao todos material excelentes ¢
cujo desempenho se equilibra, embora cada empresa procure
salientar as caracteristicas mals vantajosas do equipamento.
que fabrica.

Os sistemas operacionals exigem equipamnte especial.
Um dos problemas capitais & o de proporcionar a esse equipa-
mento a rusticidade e a8 mndiqﬁes para um deaempenha pre-
cizo e continuo.
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Os compufadores de alto porte requerem condicoes espe-
ciais de temperatura, umidade, estabilidade de corrente e
outras tantas.

O volume e o peso desse eguipamento constituem outra
servidao para a sua utilizacdo em canipanha.

A miniaturizacio dos equipamentos abriu uma nova
perspectiva para a obtencfio dos equipamentos de campanha,
Ja se fabricam minicomputadores de alta poténcia e dimen-
ghes bastante reduzidas.

O Exército norte-aniericano estd desenvolvendo testes
para a obtencio de sistemas taticos operacionais como os
seguintes:

— TACFIRE para a diregiio do tiro da artitharia;

— TOS — Sistema de operagoes téticas para o proces-
samento de informacoes, de comando, de operagdes e
de apoio;

— AN/TSQ-73 — Sistema de controle de misseis terra-
ar;

— ATMS — Sistema de controle de trafego aéreo sobre
o campo de batalha.

O Sisterna de Defesa Aérea Estratégica estd sendo tam-
bém implantado & base do computador Iliac-IV de grandes
dimensoes.

O software dos sistemas de PAD & constituido pelo con-
junto de programas, rotinas e documentaeio correspondente.

A experiéncla vem demonstrando que;, com a evolugdo
material e com o aperfeicoamento dos meios de fabricacéo,

0 custo do equipamento em relagiio ao seu desempenhio vem

decrescendo progressivamente. Entretanto, a sufiaticagﬁu das
téenicas e das aplicagdes aumenta constantemente o prego
do soltware.
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Essa relagio é expressa num grafico seguinte:

Custan

Tempo

Pesquisas estdo sendo elaboradas em todas as empresas
para a obtencio de um software menos oneroso. Isto serél
obtido por melo de rotinas mals simples e padronizadas e
linguagens de compufacio mais aperfeicoadas,

As instalaches para abrigar o eguipamento de PAD exi-
gem, normalmente, condigtes adequadas no gue respeita a:

— temperatura ambiente;
— purezs do ar;
] — umidade;
— estabilidade de corrente e forga;
— medidas contra incéndio;
— medidas de seguranca;
— conforto de trabalho para o pessoal.

Em muitos casos sdo feitas adaptacbes em construgoes
existentes, mas nem todas as construces permitem adapta-
cbes apropriadas.

As condicdes de seguranca, particularmente, no gue res-
peita a sistemas militares, constituem uma importante preo-
cupacio.

A centralizacfo dos orgdos e a total dependéncia ne _equi-
pamento, a concentracio dos dados nos arquivos de fitas, dis-
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cos e tambores, a possibilidade de acionamento e obténcéo
remota dos dados, a falta de registros visuais e as dificulda-
des de montagem de noves sistemas engendram a necessidade
de precauges especiais para evitar acoes atentatérias a inte-
gridade das instalagies do equipamento e das informacées.
Os principals riscos sfio:

— esplonagem,

— acesso Indevido;
— sabolagem;

— fraude;

— Toubo; e

— acidente.

9. Conclusao

A computagio eletrénica abriu novos horigontes nas ati-
vidades humanas em todos os setores: econdémicos, socials,
militares, cientificos e tecnolbgicos,

As nacdes ainda serdo escalonadas segundo a sua capaci-
dade de computacio e a indistria de computadores poderd
suplantar todas as demais inddstrias em poderio econdmico.

Os Exércitos que se projetarem para o futuro na escala
da eficiéncla e da capacidade operacional, terfo que utilizar
intensivamente o processamento automético de dados,

Os grandes Exércitos deverdo empregi-lo porque sdo nu-
merogos e o controle de seus efetivos e de seus servicos, na
paz e na guerra, nio poders ser feita senfo na base da compu-
tacdo.

Os Exércitos pequenos terfio analogamente que se valer
do processamento aufomético de dados como meio para eco-

nomizar recursos humanos e materiais ¢ assegurar a S8
capacidade operacional.
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¥ necessério, entretanto, que, percebendo a importancia
da computacio na Seguranica Nacional, nfio se perca de vista
a série problemdética representada pelas dificuldades oriundas
da formacdo de pessoal especializado e da obtencio de um
equipamento altamente sofisticado.

Existem hoje inumerdveis aplicagbes de computagdo ele-
tronica em todos os campos da atividade militar.

A antiga sistemdtica manual lenta, absorvente e anti-
econdmica deverd ser progressivamente convertida com o uso
de novos processos automatizados muito mais rdpidos e mais
precisos, ' '

Mas os computadores sé podem ser utilizados com eficién-
cla se existir uma boa receptividade relativamente & auto-
matizacio em todos os escaldes de chefia e de excuglo, pois
as grandes possibilidades dessas inovagdes ndo poderao ser in-
tegralmente aproveitadas com a oposi¢iio do pensamento que
se recuse a reconhecer os horizontes amplos da teenologia
moderna.

‘ O hotmem que parou

& espera de dics melhores

@ ndo celaborou com o tempo
verificard mais tarde que
acguele gque ndo parou

estard tdo adiantado

que joamais serd alcangado.. .
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Exposigdoe felln pelo Engenhelro Radmundo
Pereirg Mascarenhas, Presidente dg CVRD e do
AMZA (Amesfile Minergofo S/4), perante o
Comissdo de Mings e Energla do Cdmara Federal,

1 — 0 DISTRITO FERRIFERO
DE CARAJAS

Em plena selva amazimica, a
550 quilomictros ap sul de Belém
e & 1.6800 quildmetros &o norte de
Brasilla, entre os wvales dos rios
Toganting e Xingu, encontram-se
no Bslado do Para exlensas mon-
tanhas de minério de ferro, £ n
Berra dos Carajis, o novo digtrito
ferrifero do Brasll, cula magnitu-
de e impertineis econfmica ©
torna equivalente ao do Quadri-
l&tera Ferrifero, localizado na re-
glio sudeste do Pais. Esses depa-
sitos minerais; entretanto, somen-
te foram descobertos recentémen-
te, em 18679, guando gedlogos da
Companhia Merldional de Mine-
racho, subslididria brasileira da
Tnlted States Steel, pesquisando
manganés na area, observaram,
do alto, presenca de canga no
topo dos platds, o gue fol conflr-
mado loge no primero pouso da
aeTonave em que viajavam.

A regliio 6, ainda hoje, comple-
tamente  Isolada pela selva, a

mesma: selva amazinica por onde
andou pesguisando o gedlogo. e
naturalista  alemdo . Alexander
von Humboldt, por volta de 1800

Todas as ligaches com o Serra
dos Caralis sio feltas por via
afrea, Mesmo no interlor da drea,
onde foram construidas algumas
estradas para apolo A prospecdo,
hi enorme dependéncia do trans-
porie pelo ar, empresando-gse 1no-
tadamente o helicéptero em wir-
tude de sua adeguads flexibili-
dade,

A Berra dos Carajas é formada
por duas cadeins de montanhas
achatadas, paralelas entre sl sen-
do uma ao norte ¢ outra ag sul
distando cerca de 50 quildmetros
uma da cutra. Os topos dessas
montanhas, com altitudes varlan-
do entre 700 e BO0 metros, onde
goralmente aflore 4 canga, apre-
sentam topografia pouco movi-
mentads, com pequeinos morrotes
e glpumas lagoas, e sko delimits-
dag por esearpas multo Ingremes
gue marcam uwm desnivelamento




= b el

L

A DEFESA NACIONALS N2 857

de mals de 2560 metros cont o pla-
nalto selvitico elrocundante, A ve-
getagfio € escassa, face B dureza
do solo; constitulndo-se de sava-
nas e de peguencs bosgues, em
violento contraste com. a densa
floresta amazinics. Uma visko
do alto, ou de uma fotografia
aérea, di ao observador o enga-
nosa impressio de plgantescas
clarelras disseminadas na selva,
0 gue deuw lugar & denominagio
genérica de "elarelras” a ceda um
desses afloramentos manitestados
nos platts, Mais de meia centena
deszas “"clareiras” foram assinala-

‘dag e dellmitadas nos' levarta-

mentos preliminares com base em
fotogratia dérea e aeromagneto-
metria.

O distrito ferrifero dos Caralds
estd aproximadamente compreen-
dido entre oz paralelos de 69 00°
8 & B 30" 8, e entre os merldia-
nos de 400 30 W e BOO 30" W.
Compdem-se de uma eadela o
norte, denominada Berra Norte,
oom § clarvelras delimitadas e ou-
tra ao sul a SBerra Sul; com 45 cla-
relras,

Além dessas, duas outras séries
foram identificadas e considera-
das para pesgulsa geoldgica: a
Berra Leste, 50 guilémetros a
leste da Serra MNorte, & o Serra
de 8Hio Féllx, is margens do rilo
Hinpgua,

A climatologis local & a4 mesma
da reglio do Balxo Amnronas, po-
rém, nas serras, ¢ bastante in-
fluenciada pela morfologia  dos
platds, apresentando um  ¢lima
amenizado, com noites geralinen-
te frescas. O cllma ¢ tropleal

imide, com duss estaches bem:
diferenciadas — uma muito chu-
vosa, gie val de novembro a maio,
e putra pouco chuvosa, de junho

“aooutubro. A pluvicsidade & ex-

pressa em torno de 2000 mm
anuals, A temperatura varla de
4120 a 1990, situando-se a média
anual em torno de 2400,

& reglio € praticamente desabl-
tada. Unhs poucos colonlzadores
a0 lengo dos malores rios e algu-
mas tribes de indios muito dis-
persag & desvineuladas da clvill-
gagdo; uns-@ outros com halxas
condiges sanifirias ¢ de vida,

A eeonomia da reglio é baseads
na coleta dea eastanha do Pari,
na exploracio da borrachs e na
eaga, & animals silvestres para
obtengdo de peles sendo a guase
totalidade desses atividades gxer-

eides no Municiplo 'de Marabs,

euja sede, do miesmo nome, possul
utria populacio de 9.000 habitan-
tes e se constitul na locallzagio
clvillzada mais proxima des de-
pésitos, a uma distanela, em linha
reta, de 150 Km.

II — COMPANHIAS ENVOLVI-
DAS (Aspectos Institucio-
najis)

Apfs a descoberta do minério
foram  mantidos entendimentos
entre a CVED e & U. 8. Bteel sob
o patrocinio do governo brasileiro,
resultande dos  mesmos o se-
guinte:

— Formagho de uma empresa
brasilelra. denominada AMA-
ZONIA MINERACAO 8/A
(AMZA), formads com 51%
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de participacie da CVED ¢
suas subsididrias e 49% da
Merldional ¢ T.8. Stesl, A
Assoclagio conferin & CVRD a
maloria do Capltal Soelal, po-
rétn assegurou garatitias sufl-
clentes ao stelo  minoritdrio,
atrayés de equilibrados direl-
tos estatutdrios. Assinatura de
um contrato entre a Cnmpar
nhta Vale do Rio Doce e 6 Me-
ridional de Mineracao median-
te o qual esta fltima executa-
rig, com & colaboracio da pri-
mielra, os trabalhos de pesgui-
s para verifiear a guantidades
e a gualidade do minérlo.
Assingtura de wn confrato en-
fre p Amagzdmia e 8 CVRED me-
diante oqual esta ltima serla
o agente exclusivo de vendas
do. minério que viesse a 8er
produzido,

Assinaturs de um conbrato en-
tre-a Amazémia e a Meridional
medlante o gual esta Hltima
executada, sob a fiscalizacio
da primelra, os trabalhos rela-
tivos & engenharia, construgic
&-iniclo de operagio do Pro-
Jeto.

Assinptura de um confrato en-
tre o Amazdnia e a U8, Stesl
mediante o qual esta ultima
terin opglo para agulsigio de
até 0% da producic do mi-
nério que viesse a ser produ-
#ido, para consumo em suas
proprias  usines, aos pregos
correntes no mercado Interng-
r:jnnal.

‘execuzio dog trabalhos,

I — A PESQUISA
MINERALOGICA

O Governo Brasilelro acaba de
aprovar a pesgulsa mineraldglon
procedida na Serra dos Carajis.
Foram os mals extensos trabalhos
e também os de malor custo fei-
tos neste campo, até hofe, e
nosso Pais, adotando téenicas e
melos c8 mais modernos dentre
os empregados na tecnologia da
prospecgio mineral,

Apds a descoberta dos depdsitos
Ininerads eme Carafds, fol pactua-
da & participacio da Companhia
Vale do Rio Doce, ng pesguisa
genlogiea  da dren; wvisando-ss,
desde entio a uma possivel asgso-
clagiio na realizagho de empreen-
dimento gue resultaria provavel-
mente dos estudes a serem Ieitos.

Messas condlgoes, em outubro
de 1969, a CVRD e a Merldional
tornaram-se titulares de alvards
de pesquisas, abrangendo 160.000
hectares, para prospeccio de mi-
nério de ferro, cabendo s metade
dos direitos a eada participante.
Em @ de marco de 1970 fol azsi-
nade um acordo para execugdo
de um proprama unificeds de
pesquise, cabendo a Metidional a
porem
com. g aclabura:(;io técnica da
Vale do Rm Doce,

Logo  foram Instalados dois

seampamentos, construidas trés

pistas para pouso de avifes e
sbortas ceren de 760 guilometros
de estradas provisérias no interior

da dren.

O3 trabalhos tiveram Inielo no
comego de 1970 e foram coneluai-
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dos em 1972, Deuparam guase 800
hemens, no suge das atlvidades,
& compreenderam cerea de 37,000
metros de perforagio e 3, 400 me-
tros e escavacoes de galerias,
com mimerosos e variados traba-
lhos complementares e coplosa
elaboragio de documentos e ma-
pas geologivos que tofalizaram
138 km2 em Area mapeads.

oram empregadas até 15 son-
dés para execusdo de 27 fures,
medinde o mais profunde apro-
ximadamente 400 metros. Com
as amostras retivadas dos furos
e das galerfas foram realizadas
cerea de 900000 andlises dquimlcas
e 2.250 testes fisicos de diversos
tipos.

A earacteristica mals impertan-
te dos minérios pesquisados € a
sun naturezn . estratiforme, asso-
clada com camadas inclinadas de
itabirito gque foram troncadas
pela eresfio, ocupando ¢ minério
uma posicdn gue val desde & su-
perficis mté uwma profundidade
variandg entre virias dezenas e
algumas centenas de metros,

05 resultados das analises qui-
micas, tomando-se a média pon-
derada global da pesguisa reall-
gada, apresentaram os seguintes
valores para: os constifulntes
principais:

TRIT0 i , BB %
BIHICR - o s 1.0 %
Aluming v PR
FOSIOTG v vvir o B0B%

Perds ao fogo ., 20 %

A avatiacho das reservas. fol
obtida atravds de malha de per-
furpches com 200 metros x 200

metros, para 4 reserva medlda, e
de 400 meétros x 400 metros para
a8 reservas indicadas.

A reserva total, compreenden-
do o minérlg de alto teor (64,0%
de Fe) o de médio teor (de 850
a 63.6% de Fer, fol avallada da
segninte maneira, ém bilhbes de
toneladas:

Rezerva medida ... 1.0
Reserva indicada ... 3.1
Reserva inferida ... 129

179

Do botal acima, apenas cerca
de 12% sio minério de médio teor.

A continuldade e & magnitude
dos corpos de minério das jazidas
mals Importantes da Serra dos
‘Carajas, alladas & escaszser de
eapeaniento dio condlgdes ideais
para o lavra a céu aberto, supe-
rando, nessas vantagens, qualguer
outra Jazida conheclda de mingé-
rio de ferre no munde: Numa
meédia anual de extragio de 40
milhies de toneladas as jazidas
estariam ativas durante mais de
300 anos.

Um dos corpos de minério no
macico norte, cofn. WA FeseryEa
total de 1,3 bilhoes de toneladas
{ol seleclonado como o local ini-
clal para exploragan,

A relagdo minério/refeito deste
corpo de minério é aproximada-
mente ¢ para 1. A anilise mé-
din do mdnério é de: 8678% de
ferro; siliga L aluming; de 20 a
2.4% manganés de 0,20 a 0,60%,
fésfore de 0,04 g 0,08, perda ao
fogo de 1,66 & 2,0%, tudo nums
base seca.
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“T'estes limitados de peneira-
mento Indicaram gqite, quande o
minério é britado a menos de 1
polegada, ele terla aproximada-
mente 20% de material com mals
de 10 mm {(3/8") 2 20% com me-
nos de 015 mun (100 mesh), O
minério & fridvel e estard sufeito
8 degradagio durante o manu-

seig, mas tem boas caracteristieas

de sinterizaghio e pelotizagdo.
O custo total da pesquisa atin-

glu 0 montante de Cr$ 60 milhfes

correspondendo g aprn:_ﬂnm;ih-
mente 13 milhiies de dilares.

IV — 0 ESTUDO DE
VIABILIDADE

Conhecidos dados suficlentes
de pesquiss. mineraldgiea, visan-
do a trazer para o Projeto os vas-
tos conheclmentos de engenharia
no campo mineral da CYRD/U.
. Steel e dada & mapnitude do
Projeto fol deeldido em marco de
1972 formar uma socledade Iimi-
tada denominada VALUEC Servi-
gos Técnicos.

A VALURC pertence 51% & Rio
Doce Engenharia e Planejamen-
to (RDEP) uma subsidiarla de
Engenharia da CVRD e 46% a
United States Steel Englneers
and Consultants (UEQ), subsidii-
ria-de Engenliaria da . 8. Stesl
e mediante contrato com a Ama-
#onis. ficou encarregada da exe-
cugho do estudo de viabilidade
do Projeto.

No prazo de um ano foram res-
Hzados estudos compreendendo;

— Mereado mundial de minério
de ferro;

— Alternativas porfusrias e ae
transporte;

— Escolha da melhor alterna-
tiva;

— Conflguracio técnica da alter-
nativa eseolbhida;

— Analise Financeira do Projeto;

— Beneficlos para a economls
nacional.

Dirante o estudo de viabilida-
de foram executados cerca de 53
esbiclos setorials, utiizando o en-
nhecimento interno da CVRD o
U. 8. Bteel, bem como os servi-
qos de 20 empresas de consultoria
& téenieos naclonais & estrangel-
ros nos diversos eampos de espe-
clalidade, O gue apresentamos
hoje & um resumo das principals
conelustes a que chegamos,

No estudo de viabilidade foram
despendidos cerea de USS ¢ mi-
Ihées, incluindo o suporte de
campo, utilizando os servicos de
aproximadamente 600 pessoas,
cujos resultados abordamos nos
{tens seguintes:

V.1 — EETUDO DE MERCADO

O estudo de mercado conside-
rou que o minério de ferro de Ca-
rajas serla vendido intelramente
fora do Brasil, para efeito do es-
tudo de viabilidade, sem entre-
tanto comprometer qualquer de-
mands gue surja para o mer-
cado interne. Portanto o estudo
da oferta e demanda fol Umita-
do ao comércio maritimo exlsten-
te entre paises produtores e con-
sumidores. Fol previsto que a de-
manda para o minério transoced-
nico erescerd em relagdo @o au-
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mento das necessidades de aco
do mundo Uvre, Foram conslde-
rades 11 paises, nas 4reas da Eu-
ropa Oetdental, Japao e USA; res-
ponsivels por G056 da produgie
mundisl de ago e 85% da deman-
da tronsocednies de minerio de
Terro:

Um ‘estudo feito da demanda
de ago presente e projetada, re-
weln, gque a producio mundial de
aco devers aumentar de 610 mi-
lhies de toneladas métricas em
1872 para 742 milhdes de tonela-
das em - 1975 atingindo 11 mil-
Ihbes de toneladas em 1080 e
1087 milhbes de toneladas  em
1985,

O minério de ferre transoced-
nieo necessirio para. suprie essh
producao estd estimado em 332
milhdes de tonelodas em 1875
420 milhoes dé toneladas em 1880
& 518 milhdes de toneladas em
1885,

A oferta dispenivel projetada
de 330 milhdes de toneladas em
1075 @ wn pouco acima da de-
manda. Hste excesso continuard
a existir ainda em 1980, guando
a aferta; incluindo. Carajas, es-
tard prevista- para 442 milhdes
de toneladas, Hm 1985 a oferts
de 530 niithées de toneladas man-
thi g miesina diferenca em va-
lor aksoluto enlre a oferta @ a
demanda.

Deve ser enfatizado gie Bs gé-
timativas de demanda de ming-
rig para 1980 e 19385 sao inten-
etpnalmente conservadoras sen-
do pproximadamente 10% abaixa
das previsies: do “Internationsl
Iron and Steel Institate’, "Orga-

nization for Eeonomic and Deve-
lepment”, "Japan Iron and Sieel
Pederation”, e outras fontes re-
conheetdas,

Aso pgtimativas da oferta re-
presentam as eapacidades totals
combinadas das minas existen-
teg; conslderando a expansio a
seus limites praticos individuals
e noves minas com desenvelvi-
mento considerado cerfe ou pro-
vavel nos proximos 12 anos. Nio
foram incluidas outras 12 fontes
potenielals ecujo desenvolvimento
& considerade podeo provivel, pe-
lo menos antes de meades da
decada de 80,

Az perspectivas de exportacio
do ‘minério de  ferro brasilelre
permite-110s antever uma packi-
eipacio crestente no mercado
mundinl, aumentando de 28 mi-
Ihées de foneladas em 1870, pars
cercn de 686 milhdes de toneladas
em 1976, aleancando cerca de 100
milhées de toneladas em 1980, até
atinglr aproximadamentes 135 mi-
lhdes de toneladas em 1085,

Dessas quantidades Carajas es-
tard exportando em 1978 de 11 a
12 milhges, passando a 23/25 mi-
lhaes em 1980 e devendo afingir

cerea de 45 milhfes em 1985, dos

quals 10 a 12 milhbes se desti-
nam aos UsA.

As exportagoes Indicadas se
destinant ao Japdo, aos palses da
Europs Ocidental e aos USA,

Esth penetragio de  mercado
para Carajas resulia ‘de proje=
coes feltas nté 1085 e pode ser
considerada exeqiivel por varias
razoes fundamentadas ne estido
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de-mercado, slém de outras adi-
clonals, resumidas abalxo;

— A estrutura de comercializa-
gho. da. CVRD que, juntando
seus estoreos oos de oubrog
projetos, fes com gue a par-
tieipacho brasilelra na deman-
da transocednlea de minério
Passnsse de B35 em 10985 para
11.2% em 1970, esperando-se
dque cresga para cerca de 209
em 1875, eom base em contra-
tos de longo praso assinados,
podendo atinglr, com o Cora-
j&s, percentuals entre 23% e
26% para os anos da década
de oltenta, :

— O eresciniento da slderurgia
braslileira ird exigir wn con-
sumo de minério a ser abas-
tecido pelos Projetos do  Sul
do Pais transferindo ao Pro-
jeto Carajds a missio de ex-
portar as quantidades adieio-
nals que o mercado deman-
dard, '

— A possibilidade, em estude pe-
lo governp, de implantar no
Norte uma slderurgia de gran-
de porte n ser abastesida com
o minério de Carajis.

— A possthilidade de paises con-
sumlidores de substanclals
guantidades de minério, supri-
dasg por outres fontes, virem
8 transferlr para o Braszil uma
boa parte dessas Importacoes.

1V.2 — ALTERNATIVAS POR-
TUARIAS

Com base no destine do ming-

rlode Carajis e numa andlize

de 80 portos de Importacho e ex-
 portagio de minério conelulu-se

que o Projeto deveria estar pre-

parede para receber navios de

250000 DWT, com possibilidades
de expansao para: 350,000 DWT.
Pare locallzar as dreis portud-

rias com  profundidades, pedxd--

mas da costa, na faiza de 23 a
27m, necessarias sos navios aci-
ma citados, fol feita uma andlise
batimétrica em 500 km da cos-
ta norte do Brasil compreendida
etitre a for do rio Pard e Sao
Liis:

Apds & triagem de T dreas con-
cluin-so gue apresentavom me-
lhores condlgdes poteneiats a
Iha dos Guaras, sttuada ao nor-
te de Belém na foz do rlo Paréa
e Ponta da Madelra, situads na
bala de Sdo Mareos proxima &
eldade de Sio Luis,

IV & — ALTERNATIVAS DE
MEIOS DE TRANS-
PORTES

CCom a finalidade de ligar o
corpo de . minério  existente as
possiveis dreas portuarias foram
estudadas as seguintes alternatl-
Tas para ezcoamento do produto;

— Minerodute, eliminage devido
as ecaracteristicaz do tipo do
minério. & ser praduzide &
consumido:

— Ferrovias diretamente da Ser-
ra & Ponta da Madelrs e Hha

dos Guaras: em exftensies de

BT e TT0 km respectlvamernte,

— Sistema misto Ferrovia/Hidro-
ovla com as sepulntes alternes
tivas:

@ TFerrovia de 37 km da Ser-
ra ao rio Parauapebas,

o i 1T
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com posterior  transporte
e¢m barcaca daguels pon-
to d Ilha dos Guards nu-
ma extensio de 830 km.
& Ferrovia de 330 km da Ser-
v até Tueurul, ao longo
do Toeanting, para evitar
s grandes investimentos
em barragens e eclusas,
com o ftransporte  poste-
rior em barcaca de Tueu-
ruf & Tiha dos Guards, ni-
ma extensio de 430 K,

V.4 — ESCOLHA DA MELHOR
ALTERNATIVA

Apds determinacio das alter-
natlvas portufivias & suas posgsi-
vels Heactes, em termos de melos
de transporte, com a Mina foram
estudados exaustivamente, para
gada-alternativa; entre outros os
seguintes aspectos:

— Hm termos de Mina o plano
de lavea e as facilidades lo-
ecals necessarias.

— Em termos de Ferrovia. as
condighes téenleas, as Instala-
¢Oes no local da ming, ao lon-
go da ferrovia e no porto.

— Em termos portudrios as con-
dipdes peologicas, meteorologl-
cas, oceanograficas, sedimen-
tares e as instalagdes portug-
rias necessirias.

— Em termos de Hidrovia, por j4
exlatlr um estudo suflclente-
mente detalhade do DNPVN
eate fol complementado no to-
epante 4 manutencio dos com-
bolos, instalagbes de transfe-
réncia, sinalizecio e comuni-
cagio da navegaglo entre ou-

tros, possibilltando desta for-
ma a comparagao eom as de-
mais alternativas,

Foram estudados ainda o5 ag-
pectos de cldades, abasteclmento
de energla, combustivel e agua,
recursos hutnanos, vias de aces-
so0 ¢ suprimentacio de materials,
telecomunicactes, administragio
central.

Apos todos estes estudos fol
possivel conclulr gue & solugio
ferroyidria ligando o Mina a Séo
Lufs, através de uma ferrovia,
apresenta-se mals atrativa sob og
pspectos téenleos, comerciats, de
expansao/desenvolvimento e eco-
némicos,

Razdes Téenicas

As primeiras inspegbes & con-
tatos feitos sobre & localizagio
do porto na Hha dos Guaras in-
digaram;:

— Grandes guantidades de sedi-
mentos [lnos depositados na
areq,

— Fortes correntes capazes de
movimentar estes sedlimentos.

— Precaucio em cartas da Mari-
nha sohre a navégacio, sem
eonheciments local no Canal
das Pogdes;, proximo ao local.

— Constante manutengio exigl-
da pelo farolete de sinalizacho,
existente sobre o Balxo do Es-
padarte, derrubado fregiien-
temente devido a movimentos
sedimentares.
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Oy fatos apontados geima exl-
giram que o regime sedimentar
da fires fosse objeto de eulda-
dosa. avalingio:

Na andllse dos processos de
transporte sedimentar fol possi-
vel eontar com  levantamentos
reallzados em 1843, por oficlals
brasileiros ¢ {ranceses, € mais yve-
centements, 1958 & 1072, pela Ma-
rinha do Brasil; através de sua
Diretoria de Hidrografla e Nave-
gacho (DHN). Alids, o ultimo le-
vantamento fol realizade atraves
de convénio enfre a Amazinia
Mineracao 8. A. @ o DHN,

Atrawés da comparacho, gran-
des plteracdes wmorfoldgleas fo-
ram evidenciadas, observande-ze
ainda gue todo o processo de
transporte em curso apresenta-se
“extremamente  intenso. Desloca-
mentos de bancos da ordem de
varios guildmetros, erosies e as-
soreamento da ordem de melros
apresentani-se. comuns: em toda
o freg, citando apenas variactes
de curto periode (1858710721, ve-
riffeam-se, na reglio inlelalmen-
te considerada para o zong de
stracacio, erogtes maximas de 16
melros, assoresmentos maximos
de § metroz. e deslocamentos de
baneos da ordem de 1.5 gulldme-
tro, Nio foi possivel determinar
um padrio definido para as al-
teraches, que e apresentam com
periodos, mpﬂtudes & modos in-
determinados.

Obviamente, situando-se a drea
em estudo na embocadura de um
rlo, modificagdes morfologlens se-
rlam esperadas e poderlam, In-
clusive, ser objeto de previsho e

alé mesmo controle; entretanto,
tal nio ooorre pois o earater er-
ratico do regime & @ gratnde enei-
gia do trensporte sedimentar tor-
nam & dren arriseads & aplan-
tacio de obras portudrias,

Em vista destas eondigdes ad-
versas, quatro consullores inde-
pendentes e de elevado gabarito,

‘desaconselharam a localizagio de

instalagBes portudrlas, no local
Inicialmente considerado, a sua-
doeste do canal dos Guards, Pa-
ra contoriar o problema, fol ima-
ginada umsa sohicio "off-shore”
a 11 km da coata fazanaﬂ -3¢ 0
transporte  através de correla
transporiadora sobre o mar. Esta
soluciio, anallsada em altima Ins-
ténets, antes de abandonar a Iha
dos Gluards come ums possivel
alternativa pertudris, apresenta
a5 seguintes peculiarldades e in-
convenientes téenlcos:

— Beria pioneira no mundo con-
siderando o comprimento do
“pler” e a eapacidade das
instalaghes. Apenas  como
flustracio; & malor do mundo
atualments em operacao dis-
ta 1,8 quilometro da costa,
com eapacidade pars 2 mi-
Ihiies  de toneladas ‘anuvais,
portanto fora de nossa eseala,
situada mna Tasmania, N&o
existe portanto experiénein
due possa ser obfida em ope-
ragio desse tipo,

— As condicbes de manutencio
das estruturas metilleas, ex-
postas. & agio marinha, sSo
faceis de Imapinar; serfo ne-
vessirins . manutengdes mals
freqiientes;, com prejuizc pa-

| |
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ta & continuldade da opera-
c¢ho. Para lacllitar a movi-
mentacio de pessoal e equipas=
mento, neeessarlos A manu-
fencio e operacio, previn-se
uma estrutura de concreto
paralela 4 eorrela transpor-
tadora.

— A operaciio. de carregamento
de ‘navio, princlpaliments a0
ge fazmer o “trimming", exigin
gque lossem previstos silos re-
guladores na extréemidade da
instalagao.

— A doea; situada em’ mar eber-
to, flearia, na. nova poslgao,
afnds mals exposta & aglo do
reghime de ondas, sein possi-
bilidade de protecio. Nestas
condictes, of navios, rebosas
dores e Ilanchas deveriam
operdr em mar eontinuamen-
te agitado. Este tipo de ope-
ragio ¢ classicamente em-
preendido em  terminals de
transbordo de  petroleo onde
¢ navio, devido & ubtillzacho
de mangote flexivel, pode mo-
vimentar-se com um  amplo
grav de lberdade.

Razides Comerciais

O Projeto Carajds, em virtude
da magnltude do eorpo mineral
e dos grandes investimentos en-
volvldas, necessariaments deve
objetivar um programa de ex-
portaches  crescentes. Além 'das
considerpodes de  gualidade e
preco do minério os consumido-
res levam em conts, nao selecio
de seus fornecedores, a confiabi-
Hdade da fonte, Isto conduz &
suposicho dé que & demanda de
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determinada fonte =6 crescera
casy o programas o eln cometi=
dos sejam cumpridos normal-
mente,

Parn  llustrar. a lmportdnela:
tlo fato, em condigbes abrigadas,
um porte pode ser projetado com
uma, disponibilidade de até 100%
e funcio das condiefes maritl-
mas e meteorologicas. Para FPon-
ta. da Madelra  conslderamos,
congervadoramente, 95% de dis-
ponibilidade. No local em pauts
poderia ocorrer, em um determi-
nado ano, por ragdes de mau
tempo, gue esta disponibilldade
ficasse reduzida. 8 75%, por
exemplo; peasionande uma redu-
SA0, em um programa de 45 mi-
hoes, de aproximadamente 10
milhées de toneladas,

Das conseqlibneias de uma tal
possibilidade a8 de menor re-
percussio. serln uma  eventual
perda de 80 milhdes de dolares
e divisas ¢ a maior certaments
seria a eventual perda de con-
tratos,

Razdes de Expansio/Desenvol-
viments

Podemos aduzir que 8 frea em
guestao, em virtude de suan ex-
posicdo & econstante endulagio
de mar aberto, desaconselha &
implantacio de cutras obras por-
tuarias destinadas ap manuseio
de carga geral e tornaria dual-
guer geréselmo, além da capaci-
dade instalada, para guantidades
pdiclonals de minério, extrema-
mente oneresdy,

O porto em Ponta da Madeira,
como escoadoure de uma regldo
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comp A  Amazinia,  apresenta
sondicbes naturals que &io hoje
avidamente procuradas em todo
o mundo.

Raztes Econdmicas

As ramoes téenleas, comerciais
e de expansio/desenveolvimento
serlam “per se” suficientes para
eliminar a Hha dos Guards co-
mo uma das alternativag por-
tudrias; entretanto, dada a sua
jocalizagio e condigdes, as alter-
nativas utilizando aguele local
portudrio se apresentam. menos
atrativas também  economica-
mente, conforme pode ser visto
ne guadrn -abaixo,

Os valores foram  ealeulades
para o nivel de exportagio de 34

Alternptivas

A — Ferrovia Ponta da Madeira
B — Ferrovia Ilha deos Guards
C — Ferrovia Parauapebas/Hi-
drovia Tlha dos Guaras ...
[} — Ferrovig Tueuwrui/Hidrovia
Iha dos Guarss oo,

IV.5 — CONFIGURACDAO
THRONICA DO PROJETO

Escolhida & melhor alternativa

passemos o uma descriciio sumi-
rla das caracteristieas ftéenicas
e mesma;

a) Mina
Esta prevista ums mina con-

vencional a céu aberto, com es-
eavadeitas de 12 a 14 jardas

milhdes de toneladas anualis e a
posieio relativa foi confirmada
para o nivel de 44 milhdes de
toneladas.

SO investimentos das alterna-
tivas envolvendo a- solucho Iha
dog Guards sio influenclados pe-
la mecessidade de uma  sclugio
off-shore de 11 Km, pela neees-
sidade de edificar uma cidade,
pela necessidade de geracio de
energin, além de olfros Tatores,

© menor indice, em termos de
custo operacional, da alternativa
hidroviaria via Tuenruf, nio ¢
suficlente para torndg-la  nials
atrativa economicamente, guan-
do eomparada com o valor atual
ou of eustos anuals da solugho
ferrovidria diretamente & Pontu
da Madeirs.

investimentos pm  Indides compara-
milhoes de tivos d¢ custos
diblares operacionals.

850 100

S00 105

1.216 04

10 94
clibdeas  carregando  caminhfes

de 130 toneladas gue transporfa-
rao o mbério a um hritador pri-
mirio, Apds a britagem a 6 po-
legadas, o minério serd trans-
portado por correla transporta-
dora para wma pitha de estoca-
gem e dal aos aﬂﬂs de carrega-
mento.,

Além das instalaches acima es-
tdo previstos oficing, almoxari-
fados, laboratirios e administra-
cilo local.
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b} Beneficiamento

I

Localizada no porto estd pre-

vista uma Instalacio de benefl-

ciamento incluindo as fases de

pereiramento, britagem secun-

darla, secagem e penelramento
seeunddrio,

O produto  resultante dests

instalacho serd wm minérie do

tipo sinter-feed com 3/87 o me-
nos e com 4% de umidede.

¢} Ferrovia

A ferrovia serf em bitols lar-
ga, com ums extensio de .. .,
970 km, saindo da Mina até Ma-
rabf e dal seguindo o vale do rio
Pindaré até atinglr Ponta da
Madelra, atravessando a reglio
alagadics proxima a Sio Luis

Estdo previstas instalacdes pa-
ra controle centrallzade do tri-
fego, oficinas de manutengio de
grande porte no Porto e pegue-
nas ao longo da Ferrovia além
do terminal na Mina com capa-
eldade de 8.000 ton/hora de ear-
régamento,

A operaciio de trens ests pre-
vista com 112 vagoes de B2 tone-
Indas liguidas rebocados por 2
locomotivas de 3.000 HP

d) FPorte

O Porto em Ponta da Madeira
distante 10 km de Sdo Luls pos-
sul uma profundidede natural
para abrigar, sem dragagem, na-
vies de 300.000 DWT,

As  instalagdes compreendem
um sistema de descarga de va-
gies com capacidade de 14.000
tom/hora, uma édres de estocn-
gem para 386 milhaées de tonela-
das e squipamentos para recupe-
ragho e embardgue no navia.

Estdo previstas 2 docas para
navios de 300 e 120 mil tonela-
das, eom capacidade de carregar
a umg taxa de 14.000 ton/hora
em cada doca.

e) Cidades

Esté prevista o construcho de
3 ecldades sende uma na Mina
para 5.800 habitantes e duas
eqiiidistantes ao longo da ferro-
vin para 1.800 e 1.100 habitan-
tes: Para as cldades esta previsto
todo apelo soclal & urbane in-
clulndo, além das moradias, co-
mérelo, educacho, recreacio o
satide,

Na dres portudria a cldade de
ga0 Luis poders forhecer o apolo
urbano necessrio.

f} Recursos Humanos

Durante o periodo de constri-
cho. aproximadamente 20,000
pessoas seriio empregadas, atra-
veés de ltirmas empreiteiras, para
as § dreas de Ming, Ferrovia e
Porto.

Apds o

iniclo: da  operacio

a5 necessidades de mao-de-obra:

permanente estario na falxa de
3.000 a 4,000 pessoms em funcdo
do nivel de exportacio, esperan-
do-se-que & maioria seja provida
pela propria reglio,

SR
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g} Telecomunicagies

Estd prevista a instalacho de
um sistems biasico constituldo
de um eabo co-axlal enterrado
a0 longo da ferrovia interligendo
redes de servigo tais como tele-
fone, VHE, fransmissio de dados,
PABX, ete. O gistemia atendera
as necessidades de comunicagiio
industrial e comunitiria do Pro-
jeto e estard interligado via ...
Embratel com o resto do Pais e
o Exterior.

h) Energia Elétrica

A demanda maxima totel do
Projeto, nas 3 dreas, serd de ...
34,000 kilowatts com um i:un_au—
mo anual de 133000000 KWH.
Estd prevista a construcdo de
uma termelétrica na ming com
12,800 KW e gropos geradores ao
longo da ferrovia., Em 880 Luis
o-ahastecimento da drea portusd-
ria ‘esté previsto através do o sis-
temn CEMAR-COHEBE com uma
linha de fransmisséo em .. ...,
230 EVA numa extensdo de ...,
14 km.

i) Agun

Na Mina, para um consumg de
'3.000 m3, estd previsto o aten-
dimento através do represarmen-
to de um sfluente do rio Paraua-
pebas com bombeamento numa
extensiio de 10 km. Ao longo da
ferroviag e em Sao Luis serfio
usados pooos subterrdneos.

el o i dn o canih bt hubh o Zababl. al b _nihl g oo L

i1 Combustiveis e Lubrifican-
tes

Planeja-se receber dleo no por-
to comercial de Itagul e bombed-
lo, para wm pargue de tangues
em Ponta da Madelra ficando o
transporte para a Mina feito
através de vapgGes-tangue, com
abastechnentos Intermediarios ao
lonigo da ferrovia.

k) Vias de Acesso e Bupri-
mentacio de Materials

|
Para construgio do  Projeto

estima-se que serd necessiria a
movimentagio de aproximada-
mente & milhdes de toneladas de
materials e eguipamento: dos
guils 4,7 milhoes de brita.

Planeja-ge utilizar para rece-
bimento os portos de Sfo Luis e
Belém e, pare transporte de ma-
terial as diversas frentes de ser-
vign, o slstema vidrlo da reglao,
com abertura de acessos para

atingir a ferrovia, além da lga-
citn rodoviaria entre Marabd e a

Mina.
1) Administracio Central

Estio previstas instalaches pa-
ra a Administracio Central in-
cluindo edificlos e recursos de
eomputacio.
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Instalacies

— Mo Jocal da Mlwa o0 i
— Ag longe da Ferrovie ooooionoan

— Mo lecal do Porto

— Pecas sobressalentes .............
—. Pegquisa e Viabilldade ........
= EREeTARTEE e e
— Administracio/Outros .0 000
~ BEwventuals .. ool S

IV.6 — ASPECTOS ECONOMI-
CO-FINANCEIROS

Investimentos em Fungio da
Penetragio de Mercado

Até final de 1977, para exportar
de 11 a 12 milhdes de toneladas
em 1978, o Projeto deverd inves-
tir eerca de 690 milhdes de do-
lares.

Até final de 1979, para exportar
de 21 a 25 milhdes em 1980, o
Projeto devera investir cerca de
780 milhies de délares.

Finalmente, para estar em con-
dicbes de exportar cerca de 45
millifies em 1985 o Projeto deverd
investir, até o finol de 1884, cerca
de $30 milhoes de dolares.

Investimentos por Natureza

As despesas por natureza, 80
nivel de 46 milhdes de toneladas
em 1985, estiio assim distribuidas,
como se vé no guadro ao lado.

Milhes de ddlares

3 105
415

160

a8

20

35
70
35
a0

250

830

Nos valores néo foram consi-
derados, capital de glro, juros
durante 4 construcio, reposicho
de- equipamentos e custos de en-
trada em operacio.

Recurses Necessarios

Para a realizagio dos investi-
mentos necessdrios. ao Frojeto
estd prevista wma relicio entre
empréstimos e capltal proprio de
0% e 30% respectivamente.

Dispéndios por Moeda

Do total de investimentos @
gerem  replizados prevé-se gue
aproximadamente T6% sejam em
eruzeiros e 25% em  moeda es-
trangeira.

IV.7 — BENEFICIOS PARA A
ECONOMIA NACIONAL

Receltas pary o Governo

O Projeto propielard wma en-
trads nes cofres da Unigo de
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ums massa de recursos estimada

em 4 bilhdes de dolares, ag longo
doa 30 anos de andlise do projeto.

Este walor compreendes o Im-
posto Unleo sobre Minerals, Im-
posto de Renda sob diversas for-
mas, Pregramg de Integragio
Aoeial, ndo considerando o efeito
multiplleader resultante de Im-
posto de Renda dos Empregados,
Imposto de Clreulacho de Mer-
cadoriang, Imposto sobre Servi-
cos, ate,

' Ressrvas em Moeda Estrangeirn

Decorrente da exportacio. de
44 MT de minério, quanda o Pro-
jeto atinglr sua maxima capact-
dade, &5 resérvas em moeds es-
trangeira a cada ano estario
aerescidas de aproxlmaodamente
464 milhées de dolares,

Utilizacio de Mio-de-0Obra

Conformie j& fol dito, durante
o periodo de construgo (1874/
1877} o Projeto poderd estar ge-
rando até 20000 novos emprégos.

Durante a fase de eperacio,
como gmpregados permanentes, e

em funcho do nivel de produgio,

o Projeto estard utilizando de 3
& 4.000 pessnas,

Estimule ao Desenvolvimento

0. Projeto estarln de acordo
com e Programa de Integracio
Waclonal (PIN) gue visa & infe-
riorizacio da populacio do Norte
e Nordeste, através da construciio
de cldades na Mina e ao longo da
Ferrovia, e

FPor cutro lado, a existéncla de
uma infra-estrotura de trans-
porte e porto poderd propleiar o
desenvolvimento de outras ativi-
dades, podendo-se citar: projetos
minerals, florestais, pecuirlos,
agricolas, sidertrgicos, ete,

¥ — PROXIMAS ETAPAS

Encerradas as fases de pes-
guisa e wviabilidade o Projeto se
prepara para entrar nes Ifases.
spguintes:

Engenharia Avancada

J4 foram dispendidos pelo Pro-
jeto cerca de 22 milhdes de do=
lares sendo 13 na prospeccdo e §
1o estude de viabilidade com o
respectivo suporte de eampo. En-
tre 1973 e 1974 deverdo ser dis-
pendidos outros 6 g 20 milkides,
respectivamente, para engenha-
ria do Proleto.

Contatos com o Mercado

Estio sendo Inlclades os pri-
meiros contatos com o mercado
cotisumidor visande a aferlr as
guantidades a serem alocadas &
cada pais, O contato abrange al-
guimas dezenas de usinas sidertr-
gleas locallzadas nos mercados
potencialmente promissores para
CARATAS. '

Contato eom Instituicoes Fi-
nanceiras

Serfic em breve Infelados con-
tatos com Institulpdes financeiras
naelonais e Internaclonais, entre
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as quals podemos cltar BNDE,
Banco do Brasil, BNH, Cailza
Beonbmica Federal, Agénelas In-
terfacionais de Crédito nos USA,
EUROPA @ JAPAO, bem como
baneos commereials.

Contate com o Governo

Serfio Iniclados em breve, atra-
veés do Ministério das Minas e
Energla, contates com diversos
drghos do Governo visando a
abter! aprovagoes em. termos de
projetos, lsencoes fisedls e est-
mulos para o Projeto,

A relacho completa de todos og
contatos envolvera praticaments
todos os Ministérios e algumas
degenas de Argios,

A titulo de exemplo poderia-
mos nenclonar:

— Ministérie das Minas e Energia

DNPM — Para exercer o di-
reito de layra.

PETROUBRAS — MNecessldades
de combustivels,

ELETROBRAS — Fornecimen-
to de energla via COHEBE/
CEMAR.

— Mintstérlo do Planejamento

— Para eonsiderar o Projeto
de Interesse naclonal.

- BNDE — Para financia-

mentos de Investimentos

e cruzeiros,

— Fundos de Programas He-
' glonals, PIN, Protera, ete,

— Ministério do Interior

— BUDAM — Visande a tor-
nar o Projeto como de In-
teregse pora o desenvolvi-
mento econdmico reglonal
com & conseqliente obten-
cao dos Incentivos flscals,

— BNH — Obtengio de re-
gursos para obras comuni-
tarias e de saneamento,

— Mindstério da Fazenda

— Banes Central — Aprova-
cho e reglstro de eontratos
em moeda estrangeira.

— Baneo do Brasil — Finan-
clamentos em cruzeiros,

— Mintistéric dos Transportes

— DNEF — Aprovagio do Pro-
jeto da Ferrovia.

— DNEVYN — Aprovacio o
Projete do Porto,

— Ministério da Marinha

— DPC. 8 DHN —  Anslise
global do assunic que sers
previamente triado pelo
DNPVN, DNOS ¢ 8PU.

A paptaciio de recursos que se
destinarem & obras soclais e
parte dos serviges auxiliares,
imagina-se que venha a ser feita,
através de uma instifulgfio com
fins nac lucratlvos e que szeja
conalderada de utilidade piiblica
nog. moldes preconizados pels
Tnigo.
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VI — CONCLUSAO

Hzperamos ter atendide & soll-

citagio dos Ilustres deputados:

que compdem esta Comissio e
que as informagoes trazidas te-
nham sido utels ao conhecimento
de umn Projeto que, sem divida,
pode ser considerado dos malores
previstos para @ Reglin Amard-
niica. Estamos convencidos de que

este Projeto representa uma con-
tribuigio efetiva ao desenvolvi-
mento regional e nacional po-
dendo ter um efeito multiplicador

de grandes dimensies.

Eztamos certos que nfio faltard,
pars a sua concretizacio, o apolo
entusidstico do povo brasileiro,
tie bem representado pelog se-
nhores.

A A

A cada nova guerra surgem oufras dimen-
sdes nos campos da tdatica e do armamento.

Assim sendo, as atitudes rigidas ou inflexiveis
para com a arte de combatler certamente séio per- |
niciosas a eficiéncia em combate.
mento humano iré determinar grandemente o ¢
curso da batalha. Desta forma. nunca serd de-

O comporta-

mais acentuar a necessidade de uma judiciosa §
selegdo dos homens, principalmente dos lideres.

e,
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0 Pelotao
de Infantaria
Blindado

Coronel
Frd ESTELIO DANTAB

SUMARILIO

— Inlrodugis ]
— Carscteristioss do Pelotio de Indfantaria Biindadao
= A lese do Prod, Richard M, Ogorkiewles
— @ Careo-Transporte de Trapas Anflbio,
— Emprego  Tatlco o Pel Int Bid
— O que nos diz eobre o assunta o Gen hloshe
Dayir,
— Miasliea atribuidas A Inf Bld,
— O Pelotlio de Infantivia Bilndadao _
— Organizagfes em virios Munuais de Campanha,
= Andlise da Organizagio do Pel Inf Bid no Brasil
— Vulnerabilldades dn atual organizacio,
— Defesa AC empregando o Bssil Cobra,
— Hatudo de uma Drgun!zauﬁu pnru o Pel Inf Bld
== Conelhisties.

1. INTRODUCAD

A Arme de Infantaria, coim & chegada das Viaturas Blindadas
de Transporte, de Pessoal (VBTP), sdouiridas nos Estades-Unidos,
conheeldas também como Carro Blindado B-118, modernizou-se,
ganhou malor Mobilidade e Profecfio Blindada, porém nfo perdeu
suas caracteristicas priprias, que a eredenciam a realizar, em guais-
Guer mndigﬁea. o Combate a Pé e a Ocupagiio Deflnitiva do terreno
congulstado,

Este fator, allado & répida transformacho solrids pela técnica
de emprego de blindados, delyon, porém, a Infantarla Blindada, pra-
ticomente carente de doutring de emprego e com uwma organizecio
precaria,
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Tendo em vista a recente homologacio do OTTA (Carmuﬁansj
porte de Tropas Anfiblo) para uso do Exérelto, julgamos oportuno
reestudar o problema da Organizacio do Pelotdo de Infantaria Blin-
dado, procurando uma solugho pars o Casd brasileiro.

2. CARACTERISTICAS DO PELOTAO DE INFANTARIA BLINDADO

a. Grande mobilidade

Oz Pel Inf Bld devem ter elementos blindados leves, capazes de
movimentos ripidos em rodovias, estradas e ser dotado de grande
mobilidade através do campo.

b. Leve protécio blindada

A blindagem deve oferecer protecio. as guarnigdes, aos tires de
armas automaticas pesadas (.50) do Inimigo, aos estilhages de ar-
titharla, permitindo & progressio do Pel Inf Bld sob o fogo inimige.

¢, Poténcia de fogo

O Pel Inf Bld deve possult potémcia de fogo protegids, grande
nimero de armas autométicas e utilizar o armamento orghnico do
Pel Inf a Pa '

As Unidades de Inf Bld devem possuir poténela de lfogo que as
habilitern a executar missdes prioritdrins, tais como: Acompanha-
mente e Reducdo de FPontos Fortes.

Para realizarem as missées de Acompanhamento, devem possuir
em su8 organizacho viaturas rﬁpidas g leves, equipadas com metra-
Ihadoras:

Para realizarem as missoes de Redugdo de Pontos Fortes, devem
possulr, por outro lade, viaturas blindadas, equipadas com canhdes.
& ecapacidude para transportar um GC com seu armamento indivi-
dual, o que lhe ‘dard wmg razeavel Poténcia de Fogo.

Dado o alto custo monetarlo e o valor tatico como alvo do Pel
Ini Bid, torna-se imprescindivel arma-lo contra carros-de-combate
¢ stagues aéreos, utilizando ums, das combinacdes de armas, gue
estudaremos & segualr,

A gulsa de ilustragie, citamos o fato que nem ne escalfio BIB
gxiste uma 80 arma antiaérea eficas
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d. Miltiplos meios de comunicacies

O Pel Inf Bld deve possulr radios modulados em fregiiéneia e
amplitude, telefones para instalar cireuitos com flo, particularmente
pary 4 ligagho eom o escalio superlor e, sinda, outros meios de 1
gagdes {diurnos e noturhos), : '

O Radlo, como responsivel pelas ligacdes entre as diferentes
iracdes do Pel Inf Bld, € fetor bdsico para o #xito nas missfes de
Apompanhamento, onde a rapidez, o mobilidade e a capacidade de
transporte da tropa protegida se lmpbe,

Oz melos Radlo devem ser adequados tants para o combate
embarcade, eomo o & pé,

e, Organizacio flexivel

As Unidades de Infantaria Blindada, tendo em vista o seu em-
prego no Acompanhamento, tém uma organizagio pouco flexivel;
entretanto;, & blindagem e a capacidade de transposiio tredeneiam
-estas Unidades para este tipo de combate, altamente espesializadn,

I. Capacidade de combate a pe

E obvio gque, apesar de toda 3 gama de novas caracteristicas fue
vém sendo acrescldas & Arma de Infuntaria, ela nfio perdeu aguels
que, através dos tempos, eshruturou-lhe & forma & 4 personalidade
que, indubitavelmente, ¢ a capacidsde de realizar todas as multiplas
forme de Combate & Pé, |

Conseqitentemente, a base para a instructio e estruturacho da
Infantaria Blindada, alnda & mals uma ves, & pratica do Combate
@ Pé, suplementado por uma instrugie paralela de Transporte de
Tropa, em suas viaturas orginicas,

§. Capacidade para combater, seja embarcado, seja desembar-
cado

A Infan'i:aria_ Blindada deve estar capacitada, dquando  desem-
barcada, & realizar todas as formas de combate atribuidas & Infan-
taria a Pé, como ja fol visto anterformente,

Entretanto, o atual Cartro M-113 apresenta limitagoes téenicas
que, praticamente, impossibilitam a Infantaria, quande embarcada,
poder particlpar de combate; o mesmo nio acontecendo guando uti-
lizamos os CTTA, '
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Guando, durante o deslocaments;, para defess do Carto, neces-
sits 0 Infante de utilizar seu armantento [ndividual, ele levanta-ze
e atira pela abertura superior central existente na VBTPR, ficanda,
em decorréncia, em uma posicho yulneravel, sujeito aos tiros do ar-
mamento leve do adversarlo.

Para sanar tals inconvenientes, os téenicos alemfies utillzaram
fias Manobras da OTAN — Lefo MNegro, Viaturas Blindadas Trans-
porte de Pessoal, aparelhadas com viselras & prova de balas e esco-
tilhas laterals tampondvels gue possibllitassem ao Infante embar-
cado poder participar do combale, mesmo guando embarecado, an-
mentando, com mals adaptacoes técnicas, & poténcia de fogo, em
termos  de armementos leves, smpregado o Carro-Transporte de
Tropa.

Face os resultados satlsfatérios obtidos na Europa, inlelaram
oz Estados-Unldos estuds com tm prototips, tipo M-113-A1, uwtili-
gando o8 mesmos prineipios jdealizadoes pelos alemnfes, com Viseiras
4 prova de balas e escotilhas tamponaveis:

O desenvolvimento deste protétipo amerlcano possibiliton & sus
Infantaria mais esta versatil caracteristica de Combater Embareado.

O desenvolvimento do prototipe do CTTA, de fabricacio nacional,
possibilitard & nossa Infantaria Blindada, aguela caracteristica de
poder Combater Embarcado, engquanto pstudasse & viabilidede tée-
nica de atualizar as nossas Vir. n-113; coloeando viselras e escotilhas,

h. Capacidade de atuasgio anticarro

A eonstante evolugds da doutrina de emprego dos Blindados, ca-
racterizados por sua Mobilidade e pelo seu emprego “gm massa’,
obrigou a Infantaria, face a sua vulnerabilidade aos Bld, &4 lmperiosa
necessidade de: instrulr, praticar e aprimoray gens homens nas tée-
nieas egpeclalizadas de imobillzar, atacar, contra-atacar e destrulr
og carros-de-combate gue venham infiltrar-se du atuar em sua Zong
de Acho,

Empregando todos os meios disponiveis, tals como: mitas, gra-
fiadas de bocal, langa-rojées, eanhbes sem  recuo, langa-chamas
misseis AC (anticarro-tipo Cobra) ou mesmo 0s Carros Cagadores de
Blindades, aparelhados com soflsticados equipamentos eletrénicos e '
projétels especials; proeurs. g Infantarla salvaguardar sua integridade:
fisica nos campos de batalha, :

A doutring de emprego do Pelotiio de Canhdes Antiearro, tho
estudada e utilizada pela arma do combatente a pé, poderd servir
eoirio wm primeire subsidio para a Instrugko de “atuagio anticarro”,
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onde as posighes AC estdticas deverdo ser substituidas por multiplas
posighes de mudg, complementadas por atague tatico aéreo e
suplemenfadds com um planejamento de contra-atagues, com Bld
e Infantaria nitvel, Bendo, vejamos o due nos ensina, sobre o assunto,
o Gen Moshe Dayan, em seu livro “A Guerra do 8inal”, na piglna
120, & primeira citaciio, enguanto o segurida fol tirada das paginas
118 & 119 do mesmo livro: “Em outras palavras, o sistema defensivo
do Epito, baseado em ermas esfiticas, com aleance preestabeleeido,
mais ou menos vem desempenhando suas funedes, mas as Unidades
Operacionais — tanques e infantaria movel — até agora, nada fize-
rant e nem tomoram parte na luta!,

“Todos of tangues de nossa unidade de assalto foram, atingides
pelas baterizas antitangues, mas & maloria deles, apesar de danifica-
dos, néo eesson o ofensiva, Na fase final da batalha, gquendd moltos
tangues j4 nao dispunham de munigio, suss tripulacdes lutavam
com gransdag-de-indo e submetralhadoras, Se, ndguele momento,
os egipelos houvessem conlrg-atacads, nosses soldades, sem divida,
nio teriam podido conté-los. B que, mesmo oy poucoes que Do
estavam danificados J4 nio dispunham de munigﬁu & nem de
combustivel”,

Logo, na atuaclo antlearro, devemos utilizar os obstaculos e
minas para defer, o fogo das armas AC em posiches allernadas,
apolado por aviacio pars ﬂansﬁmr e desgastar o limitado poder
quant;tatlw de fopos dos carros Indmigos pars, finalmente, contra-
atacar com elementos de carros ¢ Infantaria mével, no momento em
que pressentirmos que o inimigo aleancou a sua fase de valnerabili-
dade; guando estlver desgastado em munigdes e eombustivel,

i, Capacidade de transposicio imediata de cursos-d'igua

Como é do conhecimento de todos os senhores, o Carro M-113,
quando equipado com as melas-abas protetoras Iaterals das lagartas,
torna-se anfiblo, capacitando A4 Infantarla que transporta, mals esta
caracteriseica de transposicho imediata de cursos-d’agua.

O Carro-Transporte de Tropas dAnfiblo (CTTA) mantém #s mes-
mas caracteristicas exigldns pare ser gualificedo ecome Transporte
Anfiblo,

No easo da Transposicip Imediata, o Pel Inf Bld poderd adotar
o seguinte proceder: .

Diols GO desembarcam e oeupam uima Bise de Fopos para cobriv
a transposlcho do tercelro transporte, Apds a transposicio, o GO do
tercelrs Carro desembareard: & apds um reconheclmento, ocupars
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uma posledio capaz de assegurar um grau relativo de Sepurancs, a
fim de que os outros dois Carros, também, efetuem a transposicio,

O atual Pel Inf Bld estd dotado, alnda;, de wma Vir de 1/4 ton
que Ihe roubs totalmente a caracteristica de anfiblo: Esta Vir devers
ser deixada na Area de Trens do Batalhiio, pars nio “atrapalhar”
4. transposicao,

§. Capacidade de combater em ambiente contaminade por
agente guimice, biolégico ou radielogion

Para poder acompanbar o8 modernos CC em amblente eonta-
minado, as viaturasmtranspurta blindadas devem ser Ebta.nquﬁ,s @
equipadas com apa.relhos de purificasio-de-ar,

I, Capacidade de combater i noite

O Pel Inf Bld deve estar em condiches de operar & nolte: para
laso, suas Vir devem ser equipadas com aparelhagens infra-vermelha,
ou de ampliaciio da luz residual,

A atual VBTP/M-113 possui um farel infra-vermelho e um pe-
risedpio (M-19) gue funclona no prineiple da luz resldual,

3. A TESE DO PROFESSOR RICHARD M, OGORKIEWICZ

O Br. Oporkiewics afirmou gue, eomo é do conbecimento de
todos, os fatores bésicos pars o desenvolviments de wm projeto de
Carro de Reconheeimento, Carros de Combate ¢ Carro-Transporte de
Tropa, sdo o5 segiintes:

— Mobilidade;
— Poténcis de Fogo:
— Proteciio ou Blindagem,

Estes trés aspectos poderfo ser dosados em virias formulas, que
atendam a atual “doutrina de emprego” de ecada pafs, téendo em
vista os provavels TO onde podetdo ser empregados os Blindados e,

calnda, os Efeitos Desejados.

Assimi, se a miasﬁn & de Aeompanhamento, damos &nfase & Mobi-
lidede; caso a mizsfio seja de E&dugﬁn de Pontes Fortes, enfatizo-gse
a Poténcia de Fogo.

Afualmente, um profeto de Blindados, dentro da filosofia inglesa,
serd desenvolvide obedecendo as seguintes priovidades:
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a. Para o Carro de Reconhecimentn:

— Mobilidade:
— Poténeia de Fogo;
— Protecio ou Blindagem.

b. Para o Carro de Combate:

— Poténcia de Fogo;
— Protegio ou Blindagem
— Mohilidade.

¢, Para o Carro-Transporte de Tropa Blindade:

— Mobilidade;
— Protecio ou Blindagem;
- Poténeia de Fopo,

Estas prioridades ndo sfio rigidas. SRo apenas formulas gue
poderfio ser alteradas se conslderarmos, como outre fator condicio-
nante, & necessldade de versatilidade para emprego em diferentes
tipos de terrenos e as possibllidades de transposicio Imediata de
cursos-d'aiug, |

Outros fatores gque o 8r. Richard julgou oportune considerar no
desenvolvimento de um projeto de blindados foram os segulntes:

—: Opedo por lagarta ou roda:

—- Adequaglo para utilizacho do espaco ftll no interior do earro;

— O problema de roda ou lsgarts prende-se ao fator. bdsico
Mobilidade, que podérd sofrer restrigoes, face a tonelagem total do
Carre, em confronto eom a consisténcls do ferreno onde o mesmo
serda empregado.

Considerando o atual estiglo do desenvolvimento da Indistria
Brasileirs, o desenvolviments dos projetos do CRM e do CTTA com
pheus & prova de bala sio solughes muito boas, womparadas suas
caracteristicas com a do Carro M-8, utilizado como Organico nas
Unidades Blindadas,

Ne observagio noturna & mportante a captacio deo mimigo,
O professor nos Informa que o “sistema de intensificapdo Nominos
apresenta. vantagens e segurangs sohre o atual sistema Infraver-
melhe”, '
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Quanto ao problema de tonelagem Ideal pars os carros blindados,
ezfe problema estd na dependéncia do malor ou menor necessidade
de Mobilidade deseiadp, visande o cumprimento, seja das missties
de Acompanhamento, seja das de Combate

Sugresides do Professor Richard H. Ogorkieiwies:

Ferguntade ao Professor Ogorkiswics, se ele poderia apresentar
algumas sugestdes "sobre a tonmelagem ideal” para o Exérelio Brasl-
leira desenvolver umna familla de carros blindados, respondeu gue o
{deal seria “earros-leves';

&, Desenvolver projelos de edrros-sobre-rodes

= para reconhecimento, até 6 ton;
-— para o transporte de pessoal, até 10 ton,

b, Iniclar estudos pars desenvolver o carro-sobre-legarias.

— para um earro de combate, entre 10 ou 20 ton, artithado com
canhies 100 o 106mm;

— sobre o mesmo chassi, projetar uma artilharta autopmpula
sada, equipada com o 155.

Enfatizou, alnds, gue no mesmo chassl dever-se-ia desenvolyer
um. projeto pare Ariiltharic Antiodres, bitubo, ecom sistema de con-
trole de tiro por radar ou Laser, caltbres de 30 a 40mm.

4. 0 CARRO-TRANSPORTE DE TROPAS ANFIBIO

Passemos da teorid A pratica, depols de estudarmos quals serlam
as gualidades exlgidas para ume viatura blindada de transporte de
tropas. Vamos analisar a solugio brasilelra ao problems.

Antes mesmio de terem sido Inleladas as negoclactes para impor-
tagho das VBTP/M-113, nos Estados-Unidos, j4 o Estado-Maior do
Exéreito havia determinado, fosse iniclade no Brasil *a pesguise” de
um Carro de Transporte de Pessoal Blindado, se possivel Antible,

O Grupo de Trabalho do Carro de Reconmbecimento Sobre-Rodas
(GT-CRR), com a cooperagio do PgRMM/2, em S50 Paulo, utillzan-
do os mesmos sistemas de tragio e suspensiio usados no Projeto
CRM, com pequenas modificagoes para simplificar os slstemas de
propulsio ¢ direcio na dgun, projeton o future Carro de Transporte
Sobre~Rodas Anfiblo (OTRA)Y, Tipo brasileiro.
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A firma ENGESA, alnda hole em fase de consolidacio estrutural,
sediada. em 880 Paulo, Interessou-se pelo Projete e por forca de
clausnla contratual, assinada com a Diretoria de Pesguisa e Ensino
Téenico (DPET), vem desenvolvendo este Projeto que, do ser ho-
mologado, poderd vir a substituir o atual M-113, com vantagens,

Oz testes de navegabilidade efetuados pela firma ENGESA, duran-
te - a fase de desenvolvimento deste prototipo, foram plenamente
coroados de éxito, e seus resultados foram Julgados satisfatdrios.

No inicio de 1974, dentro do cronograma de desenvolvimento do
Projeto CTTA, a firma ENGESA, por forca de convénio com a DPET,
entregou ae Exército uma pré-série de elnco profotipos, fabricades
com componentes nacionals, os quals foram submetidos bs provas
téenleas e operaclonals que comprovam suas condledes satlsfatorias
dos prototipos fabricados pela referids flrma, stendendo 4s especifi-
cagdes exigidas pelo Exérelto.

Como estava programado o Carro-Transporte de Tropas Anfiblo-
CTTA fol hemologado para uso do Exérelto. A partir de entio, po=
derd ser iniclada sua fabricacio no Pais, em “linha de montagem",
que a firma ENGESA deve estar programando implantar em Sio
Paulo,

5. EMPREGO TATICO DO PEL INF BLD

O Pelotfo de Infantarla Blindado ¢ empregado, normalmente,
com um elemento Integrante da Cla Bld, mas & capas de cumprir
misstes Independentes Hmitadas (ver C-17-40, pags. 120 a 142).

A Cla Inf Bld combate nermalmente a pé. Bm condicdes favord-
vels o -armamento das viaturas e empregedo em apolo 4 Cia, seja
gobre as viaturas: seja em terra. No primeiro case, as viaturas devem
permanecer desenfladas e dispersas. A Cla Bld, habitualmente, des-
loca-se em viaturas até que o fogo Inlmigo ou o terreno desfavora-
vel obrigue o pessoal a desembarear.

Deve-se ainds considerar gue os deslocamentos poderfio- ser in-
temaptadus ou Hmitades por chetdculos, eampos de minas, destruledes
¢ condigbes meteoroldgivas ndversas.

a. Missdes atcibuidas & Inf Bld, em apoio acs Carros

A Cia Inf Bld, quando empregada em apoio &s Unidades de Carros
de Combate (CC), poderd receber as seguinies missdes:

1) Acompanhamento dos -:-u 8 fim de destrulr as resisténcias
inimigas remanescentes,
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:'!_} Ocuper e manter o terreno conguistado pelos Blindados (GC),

3)  Afacar, a fim de conguistar um’ terreno favordivel ao -atague
dos Blindados (CCh,

4} Constituir, com a Artilharia e g Aviagho, uma Base de Fogos
para possibilitar o desembardque do atague dos Blindados, (CC).

8) Afacar, em direcdes convergentes, com Blindados, sobre um
abjetiva,

6 Ataear, em velocidades diferenies, chvianmente, precedida pelos
Blindados. :

Ty Abrir brechas nos campos minados.

8) Seguran¢a de Zonas de Reuniio (Z Reu) de Blindados.
). Executar travessin de cursos d'ipus & viva forga,

109 Langar ¢ ohstrulr obsticulos,

i1}  Atadar e defender localidades.

12) OQrganizar e déf_enﬂgr uma posicio.

13y Executar reconheclmento e contra-reconhecimento,

{(Ver €C-17-20, pags. 4 a 119

‘T._Fe'jam{:s- o gue nos enalng sebre o assunto o Gliime Manual Ame-
rleano FM 7-10, publicado em 1970, Capitule 3, Secfio V!

As pperacbes do bindrio Infantaria-Carro serfo diripidas pelo
Comandante da Arma gue tiver precedéncig na acdo;

A — [Injantarig Heforgada por Carros;
B — Blindades Apoiados por Infantaria, embarcads.

A — 05 Carros de Combate apeiom a Infantarls para destruoir
og Blindados inimigos (confra-atacandel, destrulnde as Bases de
PFogdas, abrindo brechas nas redes de arame farpado e detanando
dreas de armadilhas antipessoal.

B — A Infantaria apoig os Blindados, localizando e destruindo
as “equlpes cacadordd de tangues” g as posicoes de armas antitangue
Injmigas, abrindo brechas nos campos minades ou demarcando rotas
para desbordamento de obstioulos contra-carros.

Quando desembarcado, apds ter o GO utilizado a vietura como
medo de bransporte especial, dotado de protecio blindada, poderd ser
empregado no eumprimento de todas as missées, normalmente atri-
buidas a uma Infantaria a Pé.

No combate embarcado, o QO tem possibilidade de empregar o
atual armamento da VETP/M-113, Eventualmente, poderd atuar, ainds,
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com 08 FM. orgdnicos do GO embarcado, através da abertura central
superior da referida viatura, enguanto, o CTTA possibllita o comba-
te embarcado.

A Infantaria Blindada, quando embarcads, estd cdpacitada &
grande mobilidade no eampo de batalhe, permitindo respostas flexi-
vels a qualquer mudanea de situacio titica. Tulpamos eficlentes o
ataques embarcados contra pequenss reslsténclas inimigas ou no
aproveltamento do éxito,

Vejamos o que nos diz sobre o emprego da Infantaria Blindada,
apotada por carros-de-combate, o Gen Moshe Dayan, em seu lvro YA
Guerra do 8lnai”, pag. 148:

“Trate-se da captura de postos vitais ho ebio meridionsl (RAFAH) .

O Batalhfo encarregado dessa missio era uma unidade motoriza-
da e seus homens se achavarn no interlor de caminhées 6 x 6 e de
veieulos de meia estelra. Em apoio desta unidade, sepuln um esqua-
driio de tangues médios (Super-Sherman), da 270 Brigada,

Embora esse combolo motorizado segulsse as pegadas do primei-
ro hatalhfio, que se encontrava em veloules de mela esteira, logo que
ele penelrou no campo minado, o tangue que Hdereva o conjunto, foi
atingido por uma mina. O Comandsnte da Unidade de veleulos da
mela esteiva tenton confornar o campo pela direlta,

Desgragadamente, sua vigtura teve desting idéntico, Incendiando-
ge. Q fogo da Artilharia egipeia, gue vinha seguindo o comboie du-
rante o tempo todo, tornou-ge, entiio, maels intenso & mals certeiro,

As chamas do veiculo ineendiado iluminava os alvos para os ar-
lheiros inlmigos. Os sapadores israeclenses arrastavam-se, entao; por
enitre explosdes de granadas e abriram um caminho através do cam-
po minado, & esguerda das vidturas inutilizadas,

Diversos veiculos de mels estelra e dofs tangues atravessaram, com
éxito, o recém-gherto caminho, mas o terceire tangue fol também
atingido por uma mina gue; por alpnmea ragio, nao havia sldo retivads,
Cutra vez o avanco fora sustado. Novamente sturgiram os sapadores
gue limparam o tefreno, mas o primelro tangue gque tentou atraves-
si-lo, logo fex explodir outra mina, que lhe arrebentou a lagarta, O
Batalhiio flcou entio imobilizada, _

Diante do impasse, o Comandante do Batalhfo enviou uma men-
sagern a0 Comandante da Brigada, sugerindo que Ihe fosse dada auto-
rizagho pars retirar dali os veiculos mio danificados, enguanto havia
tempo, e que a tropa se entrinchelrava em posicdes nas imedlaghes
Avancar até o enfroncamento rodovidrio j& nio era possivel,
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0O Comandante da Brigada, ndo 50 rejeitou s supestao do Coman-
dante do Batalhio, mas permanecen irredutivel em sua exlgénela de
due o Batalhfio executasse sug tarefa, A ordem era avangar e eapiu-
rar o5 postos que dominavem o entronesmente. Se os soldados nho
pudessetn prossegulr em Seus veicules, que o abandonassem o seguis-
sem g pé. Mas gue Mzessem tude imedlatamente, sem & menor perda de
temipo, .

A Brigada nfio dispunha de mals reservas, Todas as suas forgas
tentayam atingir seus objetivos e naguela hora, certamente encon-
travam-se no mais aceso da luta.

Nao havia possibilidade, por outro lade, de gue o Batalhio eneur-
ralado chegasse a0 seu objetivo & pé, Os soldados nBo estavam em
condicfes de marchar sete milhas e mela e chegar em tempo, ao en-
tronecamento &, mesmo que o estlvessem, suas perspectivas de captu-
rar o8 poderosos postos egipelos, sem apolo de tanques, eram sombrias.

86 havia uma colss & [ager: limpar uma nova passagem através
do ¢ampo minado — ¢ joi isso o gue Joi felio™

b, Veiamos agora as Missdes alribuides s Unidades de Infanta-
ria Blindada, enunciadas a segnir:

— Beguranca

— Reconheclmento

— Marcha para o combate
— Ataguy

— Defess

— Movimentos retrogrados

— Apolo aos blindados

— Aproveitamente no éxito
— Persegulgiio

— Operagies especlals,

Maiores esclarecimentos sobre estes diferentes tipos de misshes,
poderio ser obtidos consultando-se o €-17-42 e o FM-T7-15.

Hi que se ressaltar em todas estas miltiplas formas de misstes de
combate, a importancia da manochra, que ¢ caracterizada pela combl-
nacio de Atitudes e Diregdes e um minucioss emprego do binémis Fo-
go-Movimento.

Dentre as missies de Opersciies Especials hi que se destacar no
atual FM-7-10 a infiltracio a pé, Capitulo 3, Segio 7, que se caracte-
rize por acdes de comandos, Infiltrando-se nas linhas inkmlgas para
efetuar destruicdes e sabotapgens nag retaguardas intmigas. Bventual-
mente, as infillracdes poderfio ser efetuadas por envolvimento aéreo
ou fnoursdes mecanizadas,
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6. PELOTAO DE INFANTARIA BLINDADO (Pel Inf Bid)

Antes de infelarmos o estudo das Ceracteristicns Téonions e Tdfl-
edas ddeais do Pel Inf Bld, visando o futuro emprego do Projeto CTTA,
Julgamos essencial uma- recordacio dos segulntes aspectos béasleos:

a. Caracteristicas das Unldades de Infantaria Blindads, que jé
vimos,

b. Outro fator basico, que julgamos necessita ser cuidadosamente
reestruturado, € o que trata da doutrina de Emprego do Pel Inf Bid,
suas possibilidades no combate, seja embarcado seja desembarcado,
come Infantarls a Pé. {

Os Manuais de Campanha C-17-40 e C-17-42, publieados em 1958,
culdaram do Emprego, seja da Companhla seja do Batalhdo de Infan-
taria Blindada, porém seus preceitos doutringrios estio hd multo ul-
trapassados, pela constante evolucho da modernia doutrina de Empre-
go dos Blindados. Urge prossegulrmos no reestudo desta Doutring,

e, Filnalmente, chegamos ao ponto de reallzar a recovdagio a
que nog propusemos enfocando o organizagio do Pel Inf Bld.
" Organizacio

O Manual C-17-40, publicado em 1958, preconiza a seguinte orga-
nizacio para o Pel Int Bld:

E — Uma Turma Auxillar;

| — Trés Grupos de Combate (13 homens, eada)
r — Uma Peca de Mit Glmin;

: ~— Uma Secio de Mtr Leves,

1
]
[
I

Observacdes

- Com Vir 1/2 lagarta, armada com Mtr Cal B0

— A Cia Inf Bld estava dotada de I Pel Can AC Cal 37mm,
. Por outro lado, o Manual americano FM--17, que trata da Cla &
1 de Btl Inf Bld, prevé & seguinte organizacio para seu Pel;

— Uma Twrma Auxiliar; ;
. — Trés Grupos de Combate (11 homens, cada);
— Umea Segio de Mrt,

Observaedes;:

E — As Vir M-113, armadas com Mtr Cal .50;

=" it
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A Cla Int Bld é dotada com 1 Pel Mrt.

A seu turno, o Manual americano FM-T-10, publicado em. 1070, pres-
creve & seguinte organizacio para o Pel Inf Bld:

— Uma Turima Auxiliar;

— Trés Grupos de Combate (10 homens, cadal;

— Uma Segfio AC e DMir,

Obs.: A Cla Inf Bld, dotada com 1 Pel Mrt.

Entretanto, nos alwgais Bofalfifes de Infantoria Blindads (BIB),
no Brasil, oz Pel Ini Bld tém a seguinte organizaciio:

— Tma Turma Auxilisr,
— Trés Grupos de Combate (8 homens, cadal;
i — Nao possul Mtr L ou Morteire,

Observacies;

— Az Vir sio armadas com Mir Cal 50
— A Cia Inf Bld ¢ dotada com 1 Pel Mrt 8lmm.

Uma simples comparacio entre as diferentes siternatives apresen-
tedas para organizacio do Pel Inf Bld, ressalta gue, 8 organizacio uti
lzada no Brasil, & mals léve, pordm dofade com insignificante Po-
tencia de Fogo, em termos de Avmas Anticarro, Antiadrea e hMetralha-
dora Leve (cal 7,62mm).

: Poroutro lado, embora hajd necessidede de uma Vir para o Cmt
Pel pars facilitar o controle & a agdo de comtando, 4 designacgio de
uma Vir de 1/4 ton, pare esse fim, tem as seguintes desvantagens:

— Tira @ earacteristica de anfiblo wo Pel;

— Expoe o Cmi Pel sos esfilha¢os de artilbaris, tiro de srmas
portdteis e metralhadoras pesadas e & acho das minas e armadilhas AP;

— Dificulta o ressuprimento de Classe III em virtude das dife-
.' rentes sutonomias, das viaturas,

Se, porém; o Cmt Pel para evitar tudo isso, abandonar o jipe e
g deslocar com um dos GC na VETP, ird dificultar sus agiio, pols o
Comando do Pelotiio assumird a chefia do carro de um dos GO, fato
gue, ne praties, dificultard o controle do Pelotdio.
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7. ANALISE DA ORGANIZACAC DO PEL INF BLD NO BRASIL

Muitas opinifes foram levantadas no presente enseio, mas outros
aspactus ainda seriio lembrados antes de apresentarmos uma "pro-
pusta.” para mﬂdemisagﬂn da Organizacio do Pel Inf Bld, visando &
um melhor émprego. dos novos CHEYTOS blindados hrasileiros,

Ainda no &mbito das Cardcteristicns dos Blindados, o atual regu:
lamento omitiu os aspectos resiritivos da atual organizagio e do em-
prego doz blindados,

Hsses aspectos séiv de grande Importincia e estario SEmpre pre-
sentes, guande o Ot do Pel Inf Bld tomar suas declsfes ou necessi
tar mancbrar, face & uma nova situacio, crisde pelo indmigo.

a. Vulnerabilidade is condicies meteorolégicas adversas

O tempo chuvoso, particularmeénte nos terrenos alagadigos, res-
tringe, & rede de estradas existentes & atuagio dos carros blindados
e do Pel Inf Bl Estd ¢ a regra geral para os blindados.

Ma conduta do combate ¢ preciso ter presente gue & possivel &
vongtrugieo de noves camninhos através obstdeulos, alagados Julgados
intratsponivels, haja viste a manobra de Peguiciri, realizada por.
Caxias, no Paragual,

b. - Vulnerabilidade ao ataque aéreo

Face a grande velocidade de vbo e dos potentes melns de que es
tho artilhados os avides de cace ou Apoio Thtico, para a missflo de
whague, as atuais Mty 50, montadas nas torres dos carrog bhndaﬂns.

nio tém possibilidades fisicas de defender a Vir ou a colung, Sendio,
VERITOE!

Um avido de Apoic Tatico, possuinde um raio de agio de cerca de
500 a 550km, confa com as seguintes Combinacbes de Armamentos:
— sels. bombas de 130 kg, cada, on
— dofs ecasulos de Mir o olto foguetes HVAR, ou
— dois casulos de Mir & guatio casulos de fopuetes MTEA
142,
Oba  As Mir sfio de cal 782mm (USAF, tipo SUU-11A4)

A Aeromautica vem ampmganda 0 “sistéma de casulog” para eqni-
par seus avifies com armas automdticas, muite interessantes, seia
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para allmentacio sefa para coletn de estojes ejetados, sistema esse
que também deveria ser empregado pelo Exdreito para equipar, com
armas automaticas, seus earros blindadoy e viaturas com Langadores
Multiplos (LA} .

Nag atuais condicdes do Pel Inf Bld, face g sua valnerabilidade
ao atague aéreo, somente podera resiringir-se 4 adogho da—s Normeas
de Defess Passiva,

Um sistemia de alppme destinado & alertar, também, &
direciio do Atague Aéreo, pelo Rédio.

As distdneias entre as viaturas devem ser aumentadas:

= Coluna Aberta.

Nos altos, e apos o alarme, as viaturas abandonam ag estra-
das em diversos pontos,

Frocuram cobertas dispersas, no minimo de 50 metros.

g homens devem desembarcar asstm gue as Vir miwemm
dispersas e abrigadas.

Nesa oportunidade, todas a8 armas automiticas devem eon-
centrar seus tirps sobie a peronave, se g mesma realizar atague
em Voo & balxa- altura,

Julgamos imprescindivel que um dos Carros M-113 ou CTTA da
Cia Inf Bld seja equipado com pequeno radar (tipo portétil), para
agseglrar ao sistemns de alarme aéreo a possibilidade de plofer a
gerongve, antes de sua aproximagdo do eixo ou da Area de atuagiio
da subunidade,

Serle desejdvel que o Es A Cos AAd, tamibém, fosse acionada
pars reestudar o problema da Defesa AAE do Pel Inf Bld, tendo em
vista as miltiplas alternativas de combinagio possiveis para o ar-
mamento Antiaéreo, no caso do Fel Inf Bld e« BIB,

¢, Limitacoes em termos de Antonomia e Tipes de Combus-
tiveis

O carro projetado deve utillzar gasolina ou diesel?

A “solucdo ideal” serd desenvolver o “projeto do moter" para o
combustivel-miltiplo, mas tal solugio ¢ demorada e nao atenderia
aos prazos fixados pela Diretriz de Reaparelhamento da Forga Ter-
testre,

O antigo M-8, Carro de Heconhecimento, também sobre-rodas,
utilizave como combustivel, a gasoling, dentro da “tese de provl-

mente’ de gue ¢ desejdvel que as viaturas sefam grupedas por tipo de
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combustivel que consomem, pols, neste caso, os encargos logisticos
de provimento e suprimento, sio mals féceis de ser executados.

Dentro desta tese hd, ainda, outros fatores a considerar que,
para nés, brasilelros, também sBo prioritirios, tals como: o custo
por litro e a quantidade a ser consumida por quildmetro percorrido.

Pesados estes dols movos fatores, conclul-se que: os carros de
malor tonelagem deveriam utilizar o combustivel diesel, enquanto as
Vir 1/4 ton continuariam consumindo, como combustivel, a gasolins.

_Asslm, os novos carros blindados brasilelros serdo com motores
nacionais de 145 HP e 170 HP, diesel, isto &, utilizardo Gleo diesel
como combustivel,

Em conseqliéncia, a cadela logistica de suprimento terd que distri-
buir ao Pel Ree, dois tipos de combustivel:

— Gasoling, para Vir 1/4, M-8 e M-113 e
— Oleo Dlesel, pars. CRM e CTTA,

A autonomia do M-8 é de 450 km, enquanto s do CRM e do OTTA

t situa-se entre 600 ¢ 700 ki,

3 O alto custo da operagio blindada prevde-se o fato do grande
; consume de combustivels, para abastecer as viaturas sobre-rodag ou
l lagartas,

; i

: d. Bimulador de treinamento de motorista

-

Visando economizar combustivels, serla deselivel iniciar estudos
no sentido de montar, iniclalmente, em carfter experimental, dois.
prototipos de simulados para trelnamento de motoristas para os carros
blindados M-113, M-41 ¢ CRM ou CTTA, por ser este um processo mais
econdmico para formagio de motoristas de carros blindados,

e. Problemas de manutencio, suprimenio » remuniciamento

Ao Departamento de Material Bélico eabe o planejamento da po-
litica de provimento do Exérelto, Vem esse rgio desenvolvendo uma
grande atividade, visando dotar a Forcs Terrestre de uma estrutura
capaz de atender e soluclonar os miltiplos problemas de manutencio
e suprimento dos diferentes ltens para viaturas e carros blindados em
uso no Exeército, bem como, comprar, fabricar e estocar munictes para
os miltiplos armamentos de diferentes calibres,

O preblema é complexo, mas Imprescindivel é o sl equacions-
mento, tendo em vista tornar operacionals, a8 Unidades transformadas
em Mecanizadas, e alnda carentes de equipamentos modernos.
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f. Vulnerabilidade ao ataque de blindados (OO

Quande sstudanos & Orpanizacio do Pel Inl Bld — tipo america-
no e tpo brasilelro — concluimeos sobre & swa Vulnerabilidade ao ata-
que de blindsdos, pois, na atual organizacio, nio eziste nenhuma Ar-
ma Antiesrro (AC), organlca.

g verdade que, com a Impertacio pelo Exército, da Tecnologla Ale-
mi do Bistema AC Cobra, 16 podemes iniclay o8 Estudos de Emprego
dos Miszels AC, no Ambite das Forgas Terrestres.

Vejamos o que nos diz o Manual alemio Anti-Tank Wes, Von Sys-
tem DO-810-00BRA, 4 traduzido pelo Cetitro de Estudos de Missels,
subordinado i EsACosAdd, sabre o necessldade ¢ importineia da Acho
Antivarro na Guerra Moderna:

"1 eomumente aceito pelog peritos que, em uma gUerTa conyeneio-
nal, & chave do sucesso serd emprego eim Massa, de Blindados ...

1 1¥
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A Acho Antlcarro: deve Antever todas ms mnseqt&nciaa daguele
emprege & dos aprimoramentos techoldgicos gue estio sendo introdu-
zidos nos Blindados, para Evitar as desastrosas Surpresas do despre-
paro da Tropa.

As Armas Anticarro, hoje conhecidas, tém os seguintes alcances:

— ranads de fuzl: 100m;

— Lanca-Roj&o Médlo: 300m;

— Langa-Rojio Pesado: 600w

— Canhiio Automitico 20mm: 900m,
— Canhfo AQ 1068 8R: 1.000m;

— {anhfo AC. 00 1.800m;

— Missil AC Cobra: De 400 & 2.000m;
—, Nssil 88-11: De GO0 8 3, 600m.

O Canhio AQ para um firo antlcarre eficaz, necessita wn gratide
calibre ¢ grande mobilidade parg evitar gue seja locallzado pelo . cla-
rio, apds o primeivo disparo e contra-atacado pelos blindados inimigos.

Por autro lade, o Missil Antlesrro, além do sen ttimo alcande, suas
posighes DAD serdo denuneizdas apos a abertura do fogo e as unida-
des blindadas Inimigas nio serfio capezes de utilizar, com eficiéneia;
sen potente artilhamento, porque nenhum Alve se oferece aos carros
atacantes, Velamos a figura-abaixo:

Oz Flances sko sempre o8 pontos mals vulnerdvels de uma unlda-
de blindada atagante, Dogo, 8 Aco Anticarro deve procurar Flanguess
O Eixo ou a Diregio provavel de atague do ;nimigu.
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O emprego concentradn dos meios de Defesa AC poderdo possibi-
litar uma supericridade local na atuacio, em massa, dos blindados
inimigos.

Um Pel Miss AC Cobra € constitulds de 6 UC (Unidades de Con-
trole de Tiro), a trés homens, cada: Cmt, Atirador e Motorista, que
utilizam 1 Vir 1/4 ton.

Um homem pode, normalmente, transportar 2 Missels embalados
¢ a Unidade de Controle.
g Outras limitacées

O Pel Inf Bld, quando empregado, fica ainda sujeitp as seguintes
limitacies:

— Ruido e poeira; :

— Grande consumo de combustivel;

— Necessidade premente de manufencio;
— Autonomia de atuacko sem resbustecimento.

8. ESTUDO DE UMA ORGANIZACAO PARA O PEL INF BLD

Qualquer modificagfio a ser Introduzida, seja no material, seja no
equipamento ou no pesscal do Pel Inf Bld, basicamente, deverd ser
ditads pela Pratica ou visande diminuir suas limitagies ou vulnera-
bilidades, anteriormente citadas,

a. L A¢ I — Com uma Minima Poténcia de Fogos
1} Muaterial de Comunicaoses
H& necessidade de assegurar 8 possibilidade de ligagio carro-avido

com o Cmt Cia ou com o Cmt Pel Inf Bld,

B interessante adotar a mesma solugdo proposta pela Es Com,
Pars. o novo equipamento de comunicacies, de fabricagio nacional.

2)  Wiaturas

Suprimir & Vir 1/4 ten. .
Inlelar estudes para mudar o combustivel do M-113, para dleo
diesel,

Acelerar os estudos de Atualizacio do M-113, pata efuipnd-los com
viseiras 4 prova de balas e escotilhas tampondvels laterals, gue permi-
tirfio acs GO combaterem mesmo Embarcados, '
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3y Armamento

Tendo em vista & ineficdela de Mtr .50 para o tivo antiséreo e
sua Inadeguacio para o tiro antipessosl, sugerimos sua, troca por uma
Mtr 7T62mm MAG, que, pelo menos, b fltima finalldade ateride per-
feitamente. 2 i

Dotar o Pel de 8 Langa-rojdes 2,36 ou 3,5 que seriam operados pe-
i tripulacio do M-113. O ealibre do LR, dependerd da disponibilidade,
de material bélico, preconizada pela politica de provimento do Exér-
clito,

—. Bstudar a viabilidade técnica de poder atilhar os M-113 ou o
OTTA, com uma torreta e canhiio 20mm,

41 Pessoel

Acrescer, a cada GC, minds um soldado auxillar de matnriéfﬂj gue
seria o radio-operador ou atirador da metralbadora do carro, confor-
me 3 situagio,

b. L Ay 2 — Com Equilibrada Poténcia de Fogos

1) Material de Comunicages

Idem & Lo &g 1,

gl Viaturas

Dotar o Pel Int Bld com 4 e ndo 3 franspertes de pessosl,
Manter modificagdes da L Ag 1. y

3 Armamento

Dotar o Pel Inf Bld em 4 Lanca-rojdes 3.5 ¢ umn Morteiro ﬁﬁmm
de Duralurninio, tipo “Comandos”, que serism operados por uma
Hocho de Armas,

Manter modificactes da L Ag 1.
é) Pessoal

Acrescer aos 3 GO uma Seciio de Armas, composta de um Cabo
Chefe da Segio, um Soldado Atirador, um Auxiliar de Atirador e
dois Boldados Municiadores, Esta Se¢lo operaria o Lanca-rojao o
o Mortelro ou, ainda, ambos a0 mesmo tempo, e serlam transportado
na 4% Vir,

Acrescentar um Motorista e um Auxiliar de Motorista para a
viatura do Cmb Pel

" Manter modificagdes da L Ag 1.
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5) Mantém & capacidade de transposigip imediata dos cursos-
d'dgua, sende a Organizacio do Pel Bld scresclda de uma Vir An-
tibia.

¢. L A¢ 3 — Com Forte Poténcia de Fogos

1) Material de Comunicagdes

Com as mesmas modifieactes da alternativa Lo Ag 1,
2] Vieturas

Dotar o Pel Inf Bld comn um CREM que serda usado da seguinte
maneira: '
&) Nas operacbes embarcadas, carro do Cmt Pel.
h} Nas operagbes desembareadas, participaria da base de fogos

Manter demais modificagées da L Ag L
3)  Armamento
No CRM
Com as seguintes combinagdes de armamento, para o tro anti-
CRITD; | |
— 1 Can 40mm, automdtico, e 1 Mtr axial;
— ou 1 Can Témm Inglés e 1 Mtr axial;
— ou 1 Can 90mm Francés e 1 Mtr axial.

Az viaturas de transporte hlindadas sex;iam armadas do seguinte
modo:

&) Com um canhfo 20mm Auded, para o tiro antiaéreo, operado
pele Auxiliar de Motorista, ' N Y T
b} Com uma Mtr 7,82 ¢ uma Unidade de Tire do Missel AC

Cobra ambas operadas pelo Chefe do Carro e Auxillar de Motorista,
respectivamente,

¢} Com Mir 762 MAG, operada pelo Auxiliar de Motorista ou
chefe do carro,
4) Pessoal

Cemo na L A¢ 2, soments diminuindo a Secfio de Arma, que
passaria a ter: Um Chefe, um Atirador e um Auxiliar,
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CONCLUBOLS

— "“Um bom soldado, llderande um pelotio ow uwm exéreito, deve
olhar para o passado e para o future, mas deve pensar apends em
tdrmos de futuro”, Este assertive @ do Gen Douglas Mae Arthur, e
fof nela que me nspirel para escrever o présente ensalo, que subineto
a apreclagiio de meus co-irmios de arma, como fonte de meditacio.

— Recordamoes no- presente estudo, ums: Organizacio para o Pe-
lotho de Infantaria Blindado, caracteristicas deste Pelotfio, suas eca-
pacidades de combater embarcado e desemparcade, sua capacidade
de transposicho imediato de cursos-dagua, Delimltamos suas prinel-
pals limitacoes de empremn, anticarro s antiaérea. Asslm agindo,
estamos analisando os fatores gue influenclam a evolugio da doutrl-
na da Infantaria, gue agora, além de estar capacitada a realizar
todas as formas de combate a pé cdbers ainda, oz pesados encargos
de instruir e destrar os noves combatentes blindados da arma,

— As operagoes do bindrio Inmfantaria — Carvo servdo divigldas
pele Comandante da Arma gue tiver precedéncia na scio. Em prin-
ciplo, ha dols tipos de missoes priorvitarias has operacoes deste bind-
Tio: :

A — Infantaria Reforcads por carros;
B — Blindados Apolados por Infantaria Embarcada;

i e Al .
=
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— Ag caracteristicas do emprego de Bld, mobiliddde, poténcia
de fogo, protecio blindadas e achio de chogue, nie poderfio ser lmi-
tadas pelas caracteristicas mals lentas e convenclonals das opera-
poes de Infantaria a pé. Em prineiplo, no éaso da Infantarla refor-
gada por carros, os Bld serfio responsavels pela, abertura de breshas
acompanhados por Inf Emba.rnados, ou atuarfo em direcfes para-
lelas ou convergentes com a Infantaria a pé, Normalmente, sdo o0s
carros dado em reforco a uma Infantaria, para missbes de contra-
ataque, de destrulco de Blindado ou pard acoes especifleas,

— Julgamos que os problemas das comunicacies, da defesa anti-
carro e da defesa antlaérea, deverfio ser reestudados em detalhe
pora diminuirem as atuais UmitagBes, ainda existentes no Pelotho
de Infantaria Blindado.

— Dotando o Pel Ini Bld com 4 Vir Blindadas ou com um CRM,
da fabricagio nacional, auwmentamos consideravelmente a poténcia
de fogo dests pequens unidade da Inf Bld. Julgo que dever-se-la,
ainda, reestruturar suss atuals necessidades em armamﬂntu de tire
curvo, (Morteiro).

— A tese do Prof. Ogorkiewics, velo trazer novas ldélas, & uma
base sollda pars o desenvolvimento da familla de blindados nacto-
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naie, pofs suas opinides aballzadas, e Buas apmeiar;neg g sugestées
tio oportungs, certamente servirio de subsidios para o desenvolvi-
mento dos projetos de blindados sobre rodas e lagartas no pais.

— A recente homologacio do carro de Transporte de Tropa An-
fiblo (CTTA) e um “fato nova™ gue possii:illtm:é. & Intantaria BhHn-
dada a capacidade de “combater simbarcada’,

—- O constante avanco da elénels e da Teenologla, siio fatores
ﬁ:a mutactes da “doulring de empregon” de nossas armas, de nossos
veicul-:m de nossos melos de comunieagdes e de nosse Exército,

— #o perfil do atual combate de infantaria. a pé deverd agors
ser superposto o perfil do combatente de tnfantaria biindadg, alta-
mente especiallzado nios sepuintes aspectos;

— capacidade de combater a pé ou embarcade;

— capacidade de atuacho anticarra:

— capicidade de abrir trilhas, Instrugio de sapadates no GO
— capacidade de defesa antiaérea:

— capacidade de realizar Mnt nas suas proprias Vir Bld:

— tapacidade de montar a4 manchra de “transposicio-imediata”
de cursos-d'dgua.

: Além da terra, além do infinito, e pmcumm
en vao, o céu e o mfemﬂ Mmas uma voz me disse:
O céu e o inferno estdo em ti mesmo.

{IDMAR Krayan)
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Criacao
de uma Pista
de Comunicacoes
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JOSE ANGELD MACIEL MONTEIRO

Introdugto

Por todas as Unldades deste
imenso Brasil, sempre estaremos
a ouvir falar scbre plstas de Ades-
tramento, Pistas de Reagao, Pis-
ta de Cordas, Pista de Combate;
ete,

Realmente, todas elas tém um
mérito especial, pois ddo ao nosso
eombatente o aprimoramento
pratieo do multo visto em feoria,.

Das pistas vividas na atualida-
de, podemog Teparar gue em gua-
e gua totalldade elas se baselam
na parte, digamos assim, da econ-
duta individual do combatente,
ne emprego da Infantaria apli-
cada,.

£ certo entdo que necessitaria-
mos realizar outros tipos de tes-
teg, j& gue #s plstas nio delzam
de ser testes, no intulto de po-
dermos abranger outras areas
téenleas de Combate. Com Isto,
teriames possibilidades de avallar
o grau de Instruciio dos nossos
soldados e as possievis deficién-

cins ocorridas no ano de dns-
trugho.

Com base nestes ltens comecel
a fomentar a idéia de uma Pista
fue sbrangesse Novents por cen-
to da matéria exelusiva do sol-
dado de Comunicagoes

O Estopim

Para. o Dia das Clomunicacies,
4 12 Cla Com fol convidada pela
11 Oia Com, situads em Santla-
‘gn, para uma competicho atlética
com o intuito de prestigiar e dar
malor brilho ao dia do nosso pa-
trono, Mar Candido da Bilva Ron-
don, Condseo esteve presente a
138 Cla Com, de 8o Gabrlel,
unindo, assim, as Unidades de
trés Brigadas distintas: a 1% Bda
¢ Mec, a 2% Bda © Mec & & 3%
Bia C Mec:

B de grande conhecimento em
todo o Sul do pais a clasticidade
dos nossos companheliros de San-
tiago, Apesar de ter um efetlvo
bem reduzido, tanto guento o

I g g e n——
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nosso, 8 11* Cla Com possul até
um Pelopes.

Hm setl interior exlste um vasto
estédio de esportes, possuldor do
mais diversificado eguipamento
especlalizado para esportes e uma
imensa pista de combate em pa-
rametros que até aguela data en
ainda nao havia visto. A referida
pista, entre imensos Cabo Aéreo
¢ Comandoe Crawn, possul ainda
uma parte referente a guerrilha
urbana e pista de reacoes

Em sintese um “checape” de
toda a parte de conduta do com-
hatente de Infantaria.

Tendo em suas macs todos estes
petrechos ndo seria dificil notar,
sem  desmerecer NoSs0d | COMpa-
nhelros, sua superloridade fislea,
confirmada pelo grande nimero
de atletas gue tem fornecido nos
nltimos tempos para as Ollmpia-
das do Exéreito,

Chegando o grande dia, ruma-
mos para Bantiago, onde, frma-
nados pelo mesmo ideal — o pres-
tigle da mossa arma e a lembran-
8 de nosso patrono — competi-
mos com  garra, evidenternente
sem obtermos resultados exeelen-
tes.

Ao fim da manhd, guando al-
mogavames, surgly no funde do
cassino uma pladinhe com: res-

peito & grande vitdrla dos nossos '

companheiros, Maguinando mo-
mentaneamente a plads, formulel
com o consentimento de meu che-
fe wn convite & 118 Cia Com,
para gue no aniversario da nossa
Companhia estivesse em Alegre-
te, a fim de disputar uma Pista
de Comunicagoes. Seria ump pls-

ta apenas para testar os conhecl-
mentos téenicos de modo pratico
dog nossos Instruendos e instro-
teres, e alnda, que o desenrolar
da pista nio serin divalgado. A
resposta fol bem acetta e parti-
mos entdo para a ideslizacio,

O Planejamento

Nio tho fécll como o convite,
foi eonstruir nma Pista de Comu-
nicactes, Ela teria que ser super
objetiva, ripida, sem embaragos e
atima de fudo o plansjamento
deveria abordar toda o parte de
Comunicacoes,

O primeiro problema gque sur-
giu fol o do pessoal. GQual seria
o pessoal? Qual o proceder de
cada um?

Apds muita queima de fosfato,
ficon resolvido que fariamos uma
pafrulha, um GO Terlamos um
Oficlal, como sende o Oficial de
Comunicacoes, um Sargento com
o CAB/COM, 4 Cabos ou Boldados
da QM-074 e 4 Cabos ou Soldados
da QM 07l. Desta forma, pode-
riamos atender a todasz as aife-
rentes missbes do Soldade de Co-
municagées na aludida Pista.

Resolvemos construlr o plsta

por oficinas e ne fim de tudoe, ob-
tivemps &8s segulntes:

1% — Hede Radlo (abertura e fe-
chanmento)

28 — Montagem de aqu.lj:-a.m&nto
radio ¢ recebimento de
mensagem  cifrada;

3 — Processamento em um cens
tro de menssgent;
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4% — Posto de sinallzagio por
paings;

5% — Mis & amarragoes;

6% — Montagem e téonteds da
wm Posto de Verificacio:

T8 — Censtrugdo de Linhas (in-
cluinde todos o5 tipos);

8% — Equipamento do Instalador;

8% — Equipamento telefdnico e
exploracio telefémica

Rode tddie —
Exploragio Hidio

FPara eada offeina elaborou-se.
um trabalho espectal & fim de
ser ldo s equlpes competidoras,
dando os esclarecimentos neces-
sérios & execicio da mesma.

Instrulram-se juizes para cads
prova, Cada julz possuia ainda
umg, fleha particular para & sua
aficing na gual encontravam-se
05 erros mais comuns a que esta-
vam sujeltas as equipes, O erifé-
rio adotado inicialmente ol o de

Montagem de
Equipaments o
Beeepgio de
Menszagem Cifrada
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tempo, sagrando-se vencedores &
eauipe em gque menor tempo exe-
cutasse a Plsta,

08 elemeéntos que porventura
gometessem 0s erros da aludida
fiehs de avaliagio, terlam acres-

Binalizngfio
por Painéis

cidos a sen tempo o valor em mi-
nufos atribuidos para o erro con-
venclonalmente estipulado.
Eram ainda considerados mais
trés tens: um era o fardamento,
outro & segurancs local nas ofi-
ginad & o tercelro ers o tempo

méaximo que foi conseguide por
amostragem. Fara todos os itens
o5 eclementos eram penalizados
com mals minutoes convenclonais,

Partimos entdo para o campo.
Inserimos na pista a idéla de pa-

Prooessamento
de Mensngens
Centro de
Muonsagens

trulha, © tipo de deslocamento
no fterreno, 80 poderia ser em
marche-marehe, Colocamos o di-
recionamento . de determinadas
oficinas por aglmutes e apds trés
montagens e reestudos, demos
por coneluida sua confecgao.
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O Dia da Competigio

Como era de se 8sperar, & nos-
sg Unidade salu-ge vitorioss. Nos-
sos adversirios pénsavam encon-
trar wma plsta onde existizzem
exercicios de Talsa balana, eo-

Néz =
Amarraghes

mando Crawn, ete. Foram total-
mente  surpreendldos. e derro-
ladas.

A Pista, de Comunicaches pre-
encheu os nossos ohjetivos, unin-
do e.entrelagando ainda mais as

Unidades da nossa arma,. Mos-
trou-nos algumas deficiéncias e
controvérsias, o que nos foi mui-
to ditil, tendo em vista o surgl-
mento de novos assuntos para
serem  abordados ne  proximo

Bimposio de Comunleaches:

Fogto de
Virifionio
1Y)

O aetor téenico-profissional fod
testado entre as Companhias e de
tel exito fof coberto, gue, notando
o seu Interesse pars a Brigada, o
Gren Cmt deferminon gue 8 mes-
mig fosse aplicada a todas as Unl-
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dades da 2% Bda C Mee, visando
testar o conhecimento de Comu-
nieagies de sen pessonk
Competicées no Ambito

da Brigada

Cumprinde a determinaciio do
escalfo superlor, partimos entio
para a4 preparagio da Pista de
Comunieacies adaptada & Bri-
gada.

Na realidade a mesma plsts
néo poderia ser aplicada ao pes-
soal oriundo de outras armos,
tendp em vista que o material
distribuide 43 Unidades @ muito
diversificado e exisle grande fal-
ta dele, Fizemos entfio uma adap-

tagdo o aproveltamos ainda mals
para aprimord-la.

Desta ver mudamos o eritério
de pontos, sagrando-se vence-
dora & gue maior namerc de
pontos obtivesse.

Em cada oficina a equipe terla
o valor de 100 pontos iniciais
o8 guals terlam entdo subtrai-

dos 05 erros cometidos pela equi-
pe. Ao final teriamos os pontos
méximos de todas as ofleinas ti-
rando-se assim a vencedora,

A constituicao da egulpe teve
aque ser modificada, por gue:nio
exlatlam sargentos com o ...
CAS/COM nas OOMM, Coloca-
mos entdo dofs sargentos. Um
da @M 11-171 e outro da QM
11-174, ou elementos que pudes-

‘sem Teslizar as tarefas exlgidas,

considerando-ge gque em Cam-

panha a8 Comunicactes terlam

que ser reallzadas nas respectlivas
Unidades.

A plsta fol reallzada pur todas
B2 Unidades da Brigada com
excelente resultado, Sagrou-se

Langamento
de Linha
e Campanha

vencedors, entre o pessoal nfo
orlundo da arma, a equipe do 129
BE Cmb sepuida do 67 RCOB e
220 GAQ.

Concluséo

Apbs a realizagho da pista,
fimemos para as equipes uma
pesquisa de opinifio, sendo que
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para a pergunta: — se voed ra a perpunts se alpuma oflcina

aconselharia seu Comandante a
adotd-la na sua Unidade, a fim
de aprimorar os conhecimentos
téenico-profisslonals de Comuni-
cagdes, todos responderam posi-
tivamente,

Para - & pergunta; — o que

voed achou da plsta de comuni-
cacoes, recebemos respostas
COmo .

— Muito boa:

— Otima Idéla;

— Uma maneira eficléente de
testar o pessoal de Comunilcagtes
das diversas OOMM e deé verifi-
ear 0 gray de instrucio além do
congragamento;

— Realmente tima déia dog
autores;

— Excencialmente necessaria;

— Grande proveito;

— Muito importante para as
comunleagoes;

— Instrutiva;

— Uma maneira fiell de gra-
var a instrugdo de Comuniea-
ohes;

— Ela €& uma plsta muito ins-
trutiva e devers fer mais dival-
gacha;

— 8Beviu de conheclmento eni
instrugfio para toda a Brigada;

— Qostaria que fossé feita
uma vez por meés;

-— Faol o ponto inicial para di-
versas OOBMM;

— Incentivadora,

Parg & p-ergtinta-sa o objetive
da plsta ol aleangado, todos
responderam  positivamente. Pa-

teve falba, noventa e oito por
cente responden gue nenhuma
teve falha,

A finalidede de incentivar a

instrugio de Comunicacfes nos
corpos de tropa ¢ o objetive de
testar o nivel de instrucdo do
pesgonl de Com das ODOMM @
aprimorar os conheclmentos pe-
cullares de Com, foram plena-
mente cotguistados.

O pessoal das equipes salu
satisfeltissimo £ podemos ressal-
tar agui a resposta dada a uma
das perguntas do teste; — Serviu
para despertar o interesse alnda
malor para o correty emprego
dis Comunieaghes,

A realizagio da primeira Plsta
de Comunicacoes fol publicada
oo NEx n.® 4,134, de 1-8-T4.

Equipaments do Instalador
{Trepa Pov)
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Como repercussio a 12¢ Cla
Com reeebey pedidos da  do-
cumentacio da Pista. Recebemos
pedidos da 4% DE, 5% Cla. Com, da
3% DE ete. Isto mostrou o Inte-
resse geral de outros Comandos
na aludida Pista. Remetemos

ainda o dopumentacgio da Plsta
para todas as Unldades de Co-
munleaches do Exército Brasi-
lelrg visando wma divalpacko
alnda maior, ;
Nossos objetlvos foram plena-
mente aleancados e sentimo-nos

satisteitos por esse fato, Espera-
moes com isto gue s mesma pista
seja. aplicada por outros Coman-
dos, divulgande, incentivando,
cotgracatdo e padronizando por
todo o Brasil, as nossas Comuni-
BagoRE,

Cenfeal Telefiniea —
Exploragio Tefefinlion

O exemplo estd dado, gquem
sabe teremos no futuro, adotadas
pelo EB, outros tipos de pistag,
para maior aprimoramento  da
instrugio em nossos corpos de
fropa.

A s A .

“Um Exéreito pode passar um século sem ser usado,
mas nio pode estar um 86 dia despreparado”.




Sistemas de Defesa

e Aviacao de Reconhecimento

e Ataque

Em face do crescente perigo
adéreo, a parads ¢ & resposta se
tornaram, a coda dia; mals aper-
felpondas.

As estatistleas, referentes aos
ultimos conflitos, mostram gue

ae perdas inflingidas aos avides

atacantes varlaram segundo o
periode  encarade. Tals perdas,
relativamente leves durante a %

Gaerra Mundial, sumentaram de

forma &engivel nos conflitos «o
Vietnam e do Oriente Médio.

A experiénels dessas lutas serd
valida amanhi? Particularmente
se conslderarmos os avides de
ataque, gue constlbuem wma
das armas essencials da 3% di-
mensao?

As estatisticas e experlénclas
devern ger Interpretadaz com
prudéncla e s6 trazem, efetiva-
mente, uma resposta pareial a
segulnte pergunta;

“guals serlam as prnbahﬂida.v
des de sobrevivéncla” ou, em ou-

i':lu ") T

Mijor
MARCOS PAULD

Tradagio 2 Meviste "Cablers DfAetilleria

Eolf Al

tras palavias, “gqual a wvulnera-
bilidade de um aviio de atague
gue procure transpor diferentes
sistemias de defesa®”

A resposta sendo multo alea-
toria, nosso propdsito é o de nos
limitarmos 4 tecer conslderagies
refatlvas &  vulnerabilidade do
atacante afreo segundo o el
de defesa suscetivel de enfrenta-
lo, & isso somente considerando
a8 penetracies 8 balza e multo

balza altitude.

Os melos de defesa atuais sho:

— Missgis terra-ar

— Canhdes de tiro ripido
— Armas leves

— Aviagio de interceptacio

Fagamos antes um parénteses
para recordar sucinfamente a
doutring dos atacantes,

A doutrina de emprego da

aviagho de ataque evolulu desde
B 2% Guerra Mundial,
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As principals causas pars essa
evolucAo sBo as segulntes:

— considerdvel aumento do
poder de foge do avido de
atague

— custo elevado e, conseqiien-
temente, parciménia de
material moderng

— emprego do radar no edai-
panento da defesa Lerra-ar,

A3 conseqiiénciss correspon-
dentes sio as abalxo:

— desaparecimento  do  em-
prego em massa da aviacio

— gmprege de dispositivos ra-
refeitos em melos aéreos

— ekegucho de missfes de
atagque o multe balxg alti-
fude e o prande veloeidade,

I — DEFESA A BASE DE
MESSEIS TEREA-AR

Qi principais fatores gue con-
diclonam & operaclonalidade de
um sistemsa dessa naturezn sio
05 segulntes:

— 0 comendo da dcio, cujos
lmites estfio ligados &5 per-
formances do missil, dos
melog de deteccio, aproprl-
aghio e orlentacgio do radar

— o proaze de reacio, Isto é, o
tempo gue decorre entre a
detecciio, ldentiflcacio, & o
aclonamento do missil

— o nimero de alvos aéreos
que o slstema € capaz de
tratar simultaneamente
com eficiéncia

-~ 8 possibilidades ¢ os pra-
f08 de remuniclamsnto daa
rampas de lsncamento

~ & mobilldade, o desénvolvi-
mento, a entrada em posi-
¢io, a regulacio 6 coloca-
gio do slstema em condl-
goes de tiro

— & valnerabllidade aos tiros
e ag sistermnd de Interferén-
eia eletrdniea do adversirio,

O rendimenhto e a viabilidade
do funcionamentos de tals siste-
mas sho, eme geral, afetados por
alguns sendes. Velamos alguns:

0s dispositivis mais seguros
seido o5 estdticos, estabelecidos
deade o tempe de paz ou capi-
ges de se Instalar em posiches
adrede prepavadas, enguanto
due  agueles determinados pela
gegurancs e protecio de tropas
etn movimento terdo sua eficién-
ein, marcada pela Irregularidade
{org multo eflcazes, ora pouco,
dependendo das clreunstinelas),

Além disse a vulnerabilidade
dos slstemas (gue aclonam o
misgels de médio aleance do tipo
BAM 2, SAM 3, HAW, efe., ) &
total durante os deslocanientos

A deflciénela de posicies natu-
ralmente adequadas ¢ favordivels
st, excepcionalmente, permitirs
B Implantagiio desses pesados
glatemas em lochls onde s per-
formances ideals do roaterial
possam ser obtidas.

Tal implantagio dos radares
nod pontos altos e o fato delea
se constltuirern em fontes ele-
tromapnéticas ativas, facilitardo
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sua  pledagem, inferferéncin e
destruigio.
Se bem que esses missels pos-

suam a media e alta sititudes,

mma  grande  probabilidade de
acerto nos alvos, as servidies
acima, oitadas pesam sobre o ca-
riter operacional de tals sis-
femas.

A utllizacio dos misgeis ar-
terra, anti-radar, de longo alean-
ce e autodireclonals ativos, per-
mitird, mesmo & grande distan-
ela, a neutralizacio do slstema,

Balvo em rafas e priviegladas
reglbes, os avides de atague, na
Europa Ocldental, poderfio trans-
por tals sistemas de defesa com
elevadas probabilidades de so-
brevivénela, desde que fambém
voem muim balxe, ano abrige de
qualquer deteecho eletromagné-
tlea e a uma velocidade situada

em torno de 0.9 MACH, isto &,
nog Hmites do substnico,
Além  desses slstemas cujos

missels tém um aleance em tor-
ne de 20 a 50 guiltametros e um
teto de 12.000 a 25 000 mietros,
exlstem ou est8o erm vlas de con-
clusio, missels terra-ar de corae-
terlsticas mals modestas, isto &
aleance de 6 5 B km e teto da
ordern de 3,000 metros,

Esta’ gama & composta pelos
missels do tipo Ghapnrral, Ra-
pler, Roland, Crotale. .

Buss performiances sﬁo‘ Dok,
bem Inferlores a dos missets pre-
cedentes, porém apresentim 8o-

bre estes algumas vantagens tals

eomg Integrarem sistemas menos
complexos, mals leves, com maior

mobilidade, deo mals difiell ple-
tagem e de aclonaments mals
fhedl,

de bem que os prazos de rea-
Gio sefam menores, proximos aos
limites de 30 & 12 segundos, sda
eficiénela & também prejudicada
por esse tempo de rescio alnda
lonige € por awna gona morta re-
lativaments grande.

De-um modo geral, o avido de
atague poderdi transpor esse sis-
tema de defesa a base de missil
terea-ar; seja;

— utilizando ecorredorss poues
batides por fopoes

— e, sobretude, voando a mul-
to baixa altitude

Abaixo de 100 metros é muito
diticll ao sistema detectd-lo em
tempo e aclonar o missil, devido
a rapidez da passagem,

Parece polz que o missll alnda
nao conseguiu  restabelecer o

‘equilibrio entre a ameaga adérea
e B resposta,

II — DEFESA A BASE DI
CANHOES

Antes do surghnents dos mis-
sels, 0 canhda onti-pérec havia
slido condenado, de mansira mul-
to precipitada aliés. Um nhove
interesse pelos canhées automd-
tleos leves surglu pelo HNDrego
que deles fizeram os contendores
nes eonfiitos coreano, da Inda-
china, do Vietnam e drabe- lara-
elense.

Atualmente, material multo
moderno, bitubo ou quadritubo,
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cujo nalibr_e varia entre 20 e
35 mm, montados em carros de
combate, estio em uso nos prin-

‘eipals exéreitos do mundo ow

sio objeto de estudos acurados.

S8 bem gue para abater um
pyldo se admita a necessidade
de ‘dois Impactos ne alvo, se o
callbre & igual ou superior &
30 mm, e trés a cinco impactos
se o eslibre for inferior, tem-se
comp certo que o canhio auto-
matien é a arma mals temivel
para as distdneias Inferlores a
3,000 metros,

A eficdvia desse canhio & de-
vida 8 uma elevada cadéncla de
tire, simplieidade na preparagio
do tiro, e seu tempo restrito pa-
ra eelonamento, Além  disso o
canhio ¢ um material ristico,
que merece ¢ e permantemente
disponivel . :

08 nimeros abaixo Hustram
os resultados obtidos com essa
PEEE Arma:

— durante a 2% Guerra Mun-
dial, a "Flak"” alemid aba-
te vinte mil (20,000} avides

— Ma Coréla, as forgas da
ONU perderam 676 avides
abatidos pelos canhdes
antl-méreos € somente 80
gm combates séreos

— durante & batalha de Dlen-

Biten-FPhu, foram batidos
104 avibes pela DCA

— de julho 1865 a feverelro
1967, os vietnamltas do Nor-

te abateram 514 aparelhos

americancs, sendo: 471 pe-
la artilharia antisérea clas-
stea, 31 por missels e 12 &m
combate com o8 avides Mig

—em 1067 os Israelenses
anuneiaram  que perderaim
28 avites pela DCA por ar-
mas visads otica.

Tals numeros representam o
resultado, em grosso, que evi-
deneta. a  eficacla da artilharis
pntlaérea classica, Porém  essa
effcacia eatd estreitaments liga-
da ao nimero de baterias em
acho. ¥ pela densidade de melos
de-fogo. e pelo seu emprego em
magsa que 2 artilharis (canhoes)
atinge 8 eficlénela que se de-
seja.

A artilharvla antlaérea no Viet-
nam o Norte possulu de 6 a 10
mil canhtes desdobrados em 20-
nas de dimensoes reduzidas, pro-
tegende pontos vitals e sensivels,

Messa pandplia de canhdes au-
tomaticos podem ser incluidas as
metralthadoras pesadas guadri-
plas, empregadas de torres, cujo
aleance eficas & em torno de 1,000
melres & cujo ealibre ¢ de 12,78
14.5-mm.

Para diminuir go méximo sua
yvulnerabilidade, gquando o objetl-
vo estiver hem defendido por ea-
nhoes, o avido de atague deverd
buscar a surpresa. Hsta ele a
obterd, com malores puss!hﬂida-
des, se:

— possuir armamento eficients
para atuar a baixa albtitude

— Hmitar 3 duragio do voo em
Unha reta quando sobre ter-
ritério Inlmigo

— aspmpanhar o releve do solo
ho trajeto final para atingir
o objetive
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— retardar ac méximo o mo-
mento de plear para o ata-
que

— efetuar uma retomada de al-
titude o mals suavemente
_possivel

— atacar tendo o sel pelas
costas

— ze afastar em voo rasante

— NBED rENOVAD 0 atague pars
atfrar na mesma situagio

Caso uma on mals dessas exi-
gincias tatlcas nio selam obede-
cidas, as probabliidades do o ata-
cante escapar lego diminuirfo
proporcionalmente a essas falhas,

Il — PEFESA A BASE DE
ABRMAS LEVES

Os mutores militares  soviéticos
pensam gue & tiro de armas leves
pode ser eficaz contra os avides
rapidos desde que esses voem a
balxa altitude. Dizem eles gue
num prazo de 3 a5 segundos um
pelotae de Infantaria pode atl-
rar, em uma determinada direcio,
até 1.000 tiros. O projetil modelo
43, do fusll automatico KALA-
CHINCW (calibre 7.92) ou de P,
possil a 1,000 metros ums ener-
gia superfor a 76 kg, o que 1he dé
uma eerta eficdacla contra avides
moderios,

O processo denominado “Tiro
de Barragem" gonslste em criar
um felxe de balazs no momento
da provavel passagein do objetivo
séren em determinada zona, Para
tanto, o comandante do Peloweo
ordena o tire simultines de todas

as armas sutométicas de sua uni-
dade.

s comandantes de unidade,
gue estao ligados aos postos da
vigildnela, comandam o alerfa
aéren para todo ou parte de seu
efetivo, a fim de gue o trops, pos-
sa agir rapldamente.

He, é fato, gue & utilizacho ma-
viga das armas leves pode ser
vantajosa contra avides lentos,
helicopteros e planadores, pensa-
mos que suas probabilidades de
éxlto contra avides réapidos é mi-
nima,

Com efeito, apos ldentificads o
intmige aéreo, o vigla 86 podera
transmitie elementos aproxima-
dos de tiro, como altitude, veloel-
dade eixo presumivel, De posse
desses plementos egtimados, o co-
marndante da unidade deve deter-
minar uma visada em relagio a
wmoponto de referénela. A ordem
de fogo deve ser dads guando o
avido estd & cerca de 2 Em da
unidade conslderada,

Apesar dessa Imprecisio, tal
forma de defess constitulra, no
minlmo, um impressionante In-
conveniente para o piloto, partl-
cularmente se ele for usade a nol-
te e com projétels tracantes.

IV — DEFESA A BASE
DE AVIOES DE
INTERCEPTAQAO

No gue concerne a vulnerabili-
dade dos avices de atague nas al-
titudes . muite baixas relativa-
mente aos avibes de intercepta-
¢io, dols problemas 580 a encarsr
particularmente: o da deteccio e
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o dn Interceptagho propriaments
b,

Quer e trate de radares leves
dag Torgas de cobertura, guer se
trate de outros, encontramos sem-
pre a mesma servidio no que diz
respelto o Umitacio de possibill-
dades  de deteccio  dos. avides
voando a muito baixs altitude,

Além do radar, o5 postos de vi-

gilincia a vista e a observagio.

faéren nos eikes de provavel apro-
®imasio do intmigo também cob-
correm para o -deteceio dos avioes
de atague Inimigos.

ge essa detecgio no instante
“t5 femi probabilidade de se verl-
flear, a interceptacao no instante
e A 1Y @ aleatdria pelos se-
puintes motivos:

— oavifie de interceptacio tem

performances sensivelmente
ldénticas #s do atacante,
particularmente no gue tan-
pe a velocidade gue se situa
no alto subsonico oz Fi &
F105 atacavam o Vietnam do
Norte em velocidades muito
proxhmas des do som)

os avides de atague, camu-

flados escapam multe bem a

vista

— proximo do solo @ muite di-
ficll “colar™ ey win adyersd-
rio rapido o por consegtinte
ter boa posicio de tiro

— a5 condigdes atmosféricas as
vezes dificultam sobremodo
a observacho, Interceptagio
& o combate wéreo

— o3 missels ar-ar transporta-

« fos pelos intereeptadores sio

Inadequados para o comba-
te em awidices muito baixas
sera necessario optar, ne
memento, por um ou outte
dog sistemas de defesda, Seja
o empregs da-artitharia ter-
ra-ar, seja a cobertura. com
cacas pols a ecoordenacho
‘serd difieil nas balxas altl-
tudes e com as altas veloei-
dades de avides atacantes e
defensoras.

Todos eszes dados parecem Sig-
nificar gque o slstema de delesa
baseado nos avides Interceptado-
reg nao & o mals convenlente para
a5 haixas altitudes, apesar da mo-
bilidade tatlen desses aviges

Eles estao longe de se constitulr
el uma barrelea Indransponivel
e st moderadamente prejudicam
g pcho dos avides de atague,

V — CONCLUSAD
Desde multo os sistemas de de-

fesa prejudicam de forma mais
on menos acentuada a acdo des-

trutiva e aterrorizante dos aviges

de atague,

O surgimento des misseis ter-
ra-ar cuia eficiénela & mulke
grande nas média e grande altl-
tudes, parece gue  condenow o8
raides nessas falxas de espageo.

O rendlmento desses sistemas,
estreitamente  lipado 8o gue se
pode obter dos atuals radares,
acusa  algumas falhas. Importa
nols ans atacantes aéreos neutra-
lizar o principal nstrumento gue
permite, em tempo, o acloramen-
to dos misseis.
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Vencer o sistemas de defesa,
isto € guardar o maximo de possi-
bilidades de cumprir & missio
permanecendo incolume, significa
para os avides de atague o se-
gluinte:

— niio subestimar e conhecer
perfeltamente as possibilida-
des dos atuals slstemas. de
defosa

~ apurar cada veg mals os mé-
‘todos de aproximagio e ata-
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SOBRE A ORIGEM DA PROFISSAO MILITAR :

"Ocomia, de outra

encarges o cusite:

rlae’

parte, que o trabulhe nos campoes
@ nas eficings constitufa missde pacifico, sem outros deve-
res aléth do labor diligents na produgto indispensdavel, Os
porém crlavem o dever do sacrifi-
o pessoal extremo quands surgisse o imperctive do agao.
Néo tardou também que o sua primitiver temefer relaflva o |
um: patriménio material se amplicste para o guarda e
o um acervo de ordem moral, espiritual e cultural, enveol-
vende i1 o conesite de gléria ¢ de honra,

Foi a cristocracia de guemsiros que
sentido definltive acs poves e nacionalidodas", )
Theodorico Lopes o Gentil Terres in “Evolugao Histd-

que em fungio de tals sis-
temas

Huminagr minuciosamente sua
carta, saber Interpreti-la facll-
mente, voando a balxa altitude
e grande velocidade, interpretar
fielmente os defalhes do terreno

que permitam a utilizacio de uma
tatica de ataque, permanecem

como as unieas garantias sérias

e eficiéneia e sobrevivéncia dos
avives de atague,

comegou o dar
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