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Cultura Geral

A Computacao Eletronica
e as Forcas Armadas
(Conferéncia proferida na AMAN — 1974)

Gen Bda
FERDINANDO DE CARVALHO

1. O Impacto da Computacéo Eletrdnica
na Sociedade

A revolugao industrial, no alvorecer deste séeculo, engen-
drou a sociedade de massa. As atividades e as necessidades
humanas passaram & ser equacionadas e estruturadas em
termos coletivos. O bem soeial fol colocado em plane de prio-
ridade, mas o homem, conquanto submetendo-se & ordem da
coletividade, nunca deixou de reagir ao sabor de impulsos
de inferesse individual. Houve, assim, sérios entrechoques
sociais resultantes do conflito de tendéncias, repercutindo
dramaticamente nas manifestacfes ideolégicas que estamos
vivendo e que demmmstram, pelas contradicdes emergentes
dos climas de insatisfacdo, as dificuldades do problema.

A ciéncia e a tecnologia desenvolveram, a partir da Se-
gunda Guerra Mundial, trés grandes inovactes que se des-
tacaram no mundo de nossos dias e que alteraram profun-
damente o curso das tendéncias econdmicas e sociais,

A primeira fol a energia nuclear, criando o imenso de-
sequilibrio do poder mundial e, ao mesmo tempo, abrindo
uma esperancosa possibilidade energética para um mundo
em que as fontes usuais: o carvio, o petroleo e as guedas-
d'dgua se vio tornando insuficientes.
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A segunda inovacio fol a automacio industrial que am-
pliou drasticamente a capacidade de produgio das grandes
industrias, dispensando o esforco humano em um sem nu-
mero de tarefas,

A terceira criacdo foi & computacéo eletronica. Esta logo
aicancou notavel incremento, em virtude da generalizacio
e flexibilidade de suas aplicacoes em todos os campos de
atividades humanas.

James Martin e Adrian Norman declaram em seu livro:
“Computador, Sociedade e Desenvolvimento”: “Os compu-
tadores, seus gigantescos bancos de armazenamento e seus
enlaces de telecomunicacdes constituem uma forca que pro-
duzird um impacto enorme na sociedade. Provavelmente ne-
nhuma outra Invencio tem malor potencial de mudar os
nossos destinos®.

E dificll imaginar o que acarretara a compufagao ele-
tronica no ambiente soclal de nossos tempos. £ mesmo pos-
sivel que essa influéncia nao se produza uniformemente em
todas as areas e em todos os ambientes. E provavel que nas
sociedades menos desenvolvidas a influenclacao seja pe-
guena. Mas, nos paises mais avancgados, o impulso de pro-
gresso dever-se-4 multiplicar em escala geométrica.

Realmente, nessas sociedades, em qualgquer campo para
onde se voltar nossa atenclio, ai encontraremos os compu-
tadores como silenciosos protagonistas de assombrosos aper-
feicoamentos.

Sdo 0s computadores gue hoje, nas prinelpais nacoes,
estio controlando os transporfes terrestres, maritimos e
acreos, a5 comunicagtes de toda a natureza, s producio in-
dustrial e o movimento comercial, os suprimentos, a rede
bancdria, a tributagio oficial, as fontes de energia, o ensino
nas escolas e universidades, a agio da policia contra o crime,
o trinsito metropolitano, os arquivos e bibliotecas, os labo-
ratorios cientificos, os centros de pesguisas e o vio das naves
espacials.
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O computador auxilia 0§ médicos no diagndstico de en-
fermidades e em intervencoes ecirtrgicas, dirige a aterragem
de grandes avioes e caleula a estrutura de prédios, pontes e
navios,

Nas oficinas e parques, os computadores substituem o
trabalho de centenas de operarios.

As facilidades e as possibilidades gue os computadores
comegam a proporcionar ao homem terdo repercussdes im-
previsiveis, As nacgdes que os utilizarem ampliardo substan-
cialmente o seu poder.

Ja se prevé o desaparecimento do dinheiro-papel pelo
controle bancario dos eréditos e débitos através de um sis-
tema centralizado de computacio na rede bancaria.

Trhnsp-::rtes motorizades automaticos ja estdo sendo pla-
nejados e, até mesmo, utilizados em pequena escala.

O controle de reservas de lugares em avides e outros
meios de transporte é felto, em varios paises, pelos compu-
tadores com extraordindria eficiéneia.

No campo militar, é o6bvio que as aplicactes dos compu-
taderes multiplicar-se-do a cada passo, As Forgas Armadas,
nos prandes paises, assumiram, por essg razdo, uma atitude
de vanguarda e ploneirismo na &rea de processamento auto-
matico de dados. Esse fato se deve, nfo apenas & natureza
dessas aplicacdes, como também ao fator de poder que essas
maquinas asseguram, com vistas a mﬂbiliaagau & a0 dpare-
Ihamento militar.

As nagdes gue nio se adaptarem a evolugdo compu-
tacional estario fadadas a um crescente e irrecuperdvel
atraso.
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Em varios laboratorios, cientistas estéio estudando novos
sistemas computacionais, baseados na armazenagem de dados
em superficies recobertas por materiais especiais que permi-
tem a formacio de nicleos magnéticos microscopicos, deno-
minados “bolhas magnéticas”. Para se ter uma idéia das
possibilidades dessa nova tecnologia basta dizer-se que, em
um centimetro quadrado, pode-se armazenar o texto com-
pleto de 50 livros de trezentas paginas, ou ainda, em um
simples disco de 30ecm de raio, uma biblioteca imensa de
60.000 livros,

E curicso, en'tretanta, observar que toda a revolucio
computacional se deve simplesmente & aplicacio de um prin-
cipio simples e usual de eletromagnetismo. O computador
nada mais tem, no interior misterioso de sua complexa estro-
tura, do que um fabulogo nimero de pequenos nucleos meta.
licos, 0s quais, medianté impulsos elétricos de alta velocidade,
tornam-se magnetizados em um ou em outro sentido. Esses
ntieleos formam a memoéria do computador e permitem con-
servar, durante o tempo desejado, dados ou instrucdes.

Comparado com o cérebro humano, o computador é um
mecanismo bastante primitivo. Seu pseudo-raciocinio é bina-
rio, é na base do “sim” ou “néo’

Associado 4o homem, o computador assume, porém, uma
extraordindria potencialidade. Permite liberar o individuo de
encargos rotineiros e materiais para que se consagre mals
proficuamente &s funcdes em que prevalecem o raciocinio, o
bom senso e a criatividade, -

A denominada simbiose entre o homem e o computador
pode-se efetivar assim em um sentido de mituo aperfeicoa-
mento.

P T R L e T s
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2. A Simbiose Entre o Homem e o Computador

Ap surgir a automacdo industrial, o homem teve diante
de si uma série de problemas desafiadores que se sintetiza-
vam na busca de uma cenciliacio entre o grande aumento
da produtividade trazida pelo automatismo, a participaciio
do individuo no processo e a dindmica funcional das gran-
des empresas,

As investigaches que se estenderam nesse campo, ainda
nebuloso, deram origem a uma verdadeira cléncia: a Ciber-
nética, considerada como o estudo dos principios e aplica-
coes das relacoes entre o homem ¢ a maquina nas comunica-
goes g no controle.

Esses estudos eriaram a concepedo do “sistema ciberné-
tico” que compreende as seguintes partes:

entrada — conjunto que estabelece o contato entre o
sistema e o ambiente;

memdria — conjunto em que s?_ﬁ'u Buardados dados e
instrucdes no interior do sistema;

processador — conjunto em gue sdo convenientemente
tratados os elementos fornecidos ou recolhidos pela
entrada e pela memoria;

saida — conjunto que emite os resultados do processa-
mento.

O processamento dos dados consiste em ordenar esses da-
dos segundo um critérin estabelecido ou associa-los conve-
nientemente para obtencéio de novos dados. As operacoes gue
permitem esse processamento podem ser logicas ou aritmé-
ticas,
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O aparecimento dos computadores eletrinicos, associa-
dos ou néo a outros dispositivos automéaticos, engendrou novo
campo de estudos dentro da Cibernética, dando origem a
denominada Informéatica, definida pela Academia Francesa
como “o tratamento racional, notadamente por méaquinas
automdaticas, da informacio em apoio ao conhecimento e as
comunicagbes no dominio téenico, econdmico e social”.

A Informética nfo deixa de ser um capitulo da Ciber-
nética e é sob esse prilﬂna gque faremos algumas consideracoes
para a mmpreeﬁsﬁn entre a acdo humana e as operagtes do
computador,

As inumerdveis aplicaces dessa mdéguina despertam,
muitas vezes, a impressiio de que ela dispoe de inteligéneia
¢ sensibilidade.

Quando, por exemplo, no painel de um terminal fazemos
uma indagacio, mediante uma simples manipulacio de te-
clado ou de um lapis eletrénico e recebemos imediata resposta
que nos é enviada pelo computador e selecionada em um volu-
moso arquive de dados, ou quando obtemos, de forma ana-
loga, os resultados de complexos céleulos, realizados com
incrivel rapidez, podemos ter a ilusdo de que o computador
agiu sob o impulso de uma vontade, de um bom senso e de
uma habilidade inteligente.

O que ocorre na realidade ¢ a execucdo de operagies
comandadas por instrucgdes previamente programadas e intro-
duzidas nos circuitos da memdria da maquina.

A distingfio entre a acio humana e a agio automatizada
do computador reside essencialmente no fato de que esta 1lti-
ma nfo se realiza sob a intervencfo de dispositivos psicologicos
como a vontade, o instinto, a emogio, o carater e todo esse
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eonjunto, em

DIsPOSITIVGS

suma, de mecanismos mentais que sio caracte-
ristica exclusiva dos seres racionais.

De uma forma rudimentar poderiam representar a acéo
humana através do seguinte esquema cibernético:

Rotroalimentagio

PaICOLGGICOS: [T
(Carater, vontade, MERGI T A
emogao,  genselsn- E eq [
: aia, bll‘.m sando et - : ::p’nhrjitp_
BADOS
[Entuds sy i
o8 s ud“ up ;-:fa o DEC1SAD : " ARG KRESLLTADGS
1 bl rmes) EXECUCARO Eafon
ENTRADA PROCESSAMENTD Lo

O mecanismo do computador & bem mais simples. Sua
esquematizacio pode ser assim expressa:

: PHG@HMM'
(Instrucoes elabo=-
radas pelo homem)

¥
b -—p‘ MEMOR T A

I

DADOS

(Entrada)

PR{}GJ"S‘%AMLN'IG
(Op, Ar tmetica
o Loglea)

RESULTANTES

DADOS

(Saida)

Liro, ~dg b aspril ik Loprrtat Ll Ui
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A associacio enire o homem e o computador opera-se,
entdo, através de um verdadeiro cielo cibernético, no gual
cada um deles exerce um papel definido.

GRIA
COMPARA
AVALLA
INTERPRETA
CLASSIFICA
ENDEREG A
DECIDE
QRDENA

DADDH
IN"GR*.-'LM;ﬁl =2

mﬂ
DADGS
E
I NFORMAGD
: COLETA
| : REGTETRA
) , o JEATALOGA
1‘ MEQUINA {3p1 B0 1TONA
PROCESZA
DIFUNDE

£ necessario acentuar que a maguina € um simples ins-
trumento da vontade humana, néo tendo capacidade de cria-
cio e interpretacao.

3. O Computador e seus Perifericos
Denomina-se configuragéo ao conjunto de maguinas que
constituem um sistema de computacao.

Esse conjunto, sob o pento de vista funcional, pode ser
repartido em quatro secbes principals, cada uma delas com-
posta de uma ou vérias maquinas.

U mpiint o R oo U Aate o Ful ey e il 0 hade i PaNlGdam
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A Entrada de Dados é constituida por miquinas que re-

- colhem dados ou informacgdes de cartoes, fitas e até documen-

tos impressos ou manuscritos e os fransmitemn & unidade
central, D

ENTRADA
DE DADOS

UNIDADE CENTRAL DE
PROCESSAMENTO (UC P)

MEMORIA |l

UNIDADE UNIDADT
DE ARTTMETICA
CONTROLE E LOGICA

|

safna
DE DADOS

A Saida de Dados abrange maquinas que imprimem ou
apresentam, em visores de terminais, os resultados do proces-
samento.

A Meméria € formada per arquives eletronicos que arma-
zenam dados ou instrucoes,

A Unidade Central de Proeessamento compoe-se de duas
segoes. A Secdo de Controle dirige e coordena as operacdes.
Recebe os dados da Entrada, coleta dados e instrucdes da Me-
moria, orienta as operagdes aritméticas ou logicas e envia os
dados resultantes para a Saida.

1o i (Tt T A e b T P o | 111 YL [T Sy T oy y 8 Ty
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A Secdo Aritmética e Logica procede, com os dados re-
cebidos, operacoes:

— aritméticas, como soma, subtracao, multiplicagio, di-
visdo, potenciagio, radiciacao, ete.;

~— légieas, como comparagio, ordenagio, seleclo, repe-
ticdo, ete.

A veloeidade de npara.{}ﬁa do sistema depende evidenfe-
mente das velocidades de cada uma das se¢oes do sistema e da
velocidade de transmissdo de dados e instructes entre essas
secies. '

Atualmente uwm dos problemas principais, na associacio
entre & unidade central de processamento e as outras maqui-
nas periféricas de entrada e saida de dados, & a grande dife-
renca entre as velocidades de operagao dessas maquinas.

Uma modernissima ledora de r:é'.rtﬁ_ess das mais velozes,
ronsegue ler 2.600 caracteres por segundo.

As impressoras mais rapidas imprimem da ordem de 4.400
caracteres por segundo.

Um computador pode, entretanto, armazenar ou operar
cerca de 500,000,000 de caracteres por segundo. E, por con-
seguinte, 200.000 vezes mais veloz do que as ledoras ultra-ra-
pidas e mais de 100.000 vezes mais veloz do que as impresso-
ras mais avancadas.

Tao grande é a diferenca de velocidade entre o compu-
tador e uma ledora de cartoes que, nos intervalos entre a lei-
turs de dols caracteres sucessivos, transmitidos pela ledora, o
computador pode armagzenar cerca de 200.000 outros carac-
teres.

Hé, por conseguinte, um extraordinirio tempo morto,
ocasionado pela lentidéo das maquinas de entrada e de saida.

Para atenuar esse problema, varias solugdes tém sido ado-
tadas como por exemplo as seguintes:

— Tempo compartilhado (Time Sharing) — Nos inter-
valos entre duas operagbes sucessivas de um progra-
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ma, o computador execula operagdes de outros pro-
gramas, podendo atender, assim, em aparente simulta-
neidade, a varios usudrios;

— Entrada concentradsa {Batch) — Os dados sdo arma-
zenados em um dispositive, denominado concentrador
(Buffer), e langados em jatos para o computador.

4. A Influéncia do Computador na Administracéo e
no Ensino

A introdugéio da automatizacio na Administracio vai se
ampliando constantemente e se processa em duas direcoes
paralelas e interativas:

1.% — Racionalizando o fluxo das operacées administra-
tivas, subordinando-as g uma légica mais estrita e
permitindo a utilizagdo de processos estatisticos
que por sua complexidade serlam impraticaveis
sem a utilizacdo da computagio eletrinica.

2.2 — Permitindo maior centralizacio e eficiéncia das

1 operacoes administrativas, com a criagio de con-

digbes de economicidade crescentes,

Ne primeira diregdo, a racionalizagio, o uso do compu-
tador induz a utilizagao de fluxos administrativos que possi-
bilitam a automatizacio e facilitam a realizacio de operaches
de controle como a chamada previsio, com a utilizacio de
modelos e da simulacio.

Na segunda diregdo, a automatizacio beneficia a forma-
CA0 de empresas maijores com um grande movimento de capi-
tais, de mercadorias e de clientes,

i As pequenas empresas, utilizando processos manuais, le-

- vam desvantagem na competicio economica e tendem a li-
mitar-se em dreas reduzidas como o artesanato e as indiistrias
baseadas na arte e na habilidade individual.

No campo do Ensino, o computador encontrou uma es-
trada larga de aplicagoes na realizagido de atividades como
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cursos, controle da eficiéncia escolar, selegio de estudantes,
orientacio de carteiras, estatisticas, desenvolvimento de pro-
jeto e de pesguisas.

Inicialmente, o professor estrutura a Informagio de En-
sino, reunindo o material em Blocos de Ensino e em Progra-
mas de Conhecimentos Bdsicos, En certos casos, para um
mesmo curso é possivel estabelecer vérias gradacoes nos ob-
jetivos da aprendizagem, constituinde o que se denominam
“filas de aprendizagem”. Cada fila corresponde a um nivel de
aprendizagem.

Por exemplo, o5 textos de linguagem de Programacao
COBOL para Programadores ¢ o do mesmo assunto para Ana-
listas podem ser diferentes em relagdo ao nivel de conheci-
mento em eada um deles. Cada wmn desses textos constitui
um Bloco de Ensino. Cada Bloco corresponde a um tempo de
1 a 3 horas de trabalho individual,

Estruturada a informacio de ensino, o proximo passo @
a criacido de um modelo de operador humano necessario ao
controle e & gestdo da aprendizagem pelo computador.

Esse modelo representa, pode-se dizer, o estudante nor-
mal. Através dele se determinam os tipos de erros possiveis.
A universidade adota duas teorias para esse objetivo: a Teo-
ria do Operador Humano e a Teorla da Geracio de Erros.

De posse das earacteristicas do Operador Humano, o
professor elabora os elementos para a Avaliacio do desem-
penho dos estudantes com a redacio de guestiondrios e exer-
cicios de criatividade e a programagao o computador.

Esses questionarios e exercicios sdo feitos sob a forma

de diglogos com o computador. Trés tipos de diglogo séo
usados:

— Didlogo sob a forma de controle de conhecimentos,
visando principalmente a aquisicio de conceitos e a
faculdade de relaciona-los.

— Dialoge de estimulo inventive, visando a controlar e
desenvolver a criatividade do estudante.
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— Didlogo experimental, permitindo ao estudante a
simulagio de experiéneias.

A tarefa de execucfio pelo professor, ao lado da prepa-
ragao dos cursos, abrange a Gesfdo do Ensino, compreen-
dendo:

— @ observagio do ensino e otimizacio de seu material;
— & determinacéo da, situacao de aprend;mgem dos
estudantes,

Todo esse modelo pedagogico pode ser assim esquema-
tizado:

ESTRLTURA DA
FNFORNACAD

1. Blogows du Ensine
2« Prograna de 0B

GESTAO [0 ENSIND ! VAL TACAD

8.Bituzgha da Aluno

o, 0bimiragas da Ma
terial de Eneplno

¥ ﬂldpgin de Quaw-
tienarions

. Exarcictias do
sriatividads

« Prog. de Ccnaunml

COMMISTEAD DO
GPERANDR-HIMARD

3. Modets do Opora=-
dor

i, Errpn-;nwaf?e!x

fas

Nas academias militares dos EUA, os cadetes sdo indu-
zidos a utilizar constantemente o computador.

Em West Point, por exemplo, existe um sistema de PAD,
funcionande em tempo compartilhado, apoiando também a
administracio escolar ¢ os sistemas militares,

ek gt eoitig o san s ity ineldee s PALLE B 5 i e e b L4 4 e sl O I i T
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Os cadetes tém acesso ao computador diretamente no
CPD ou através de terminais (cerca de 140) localizados em
toda Academia, inclusive nos alojamentos.

Desejando conhecer os resultados obtidos em suas ativi-
dades, o cadete consulta o computador gue fornece imedia-
tamente suas notas, além de outras informagdes como, por
exemplo, sua classificagio na turma, os eréditos obtidos, suas
necessidades para a coneluséo do curso e a tendéncia reve-
lada em seu desempenho.

5. O Que é o Computador para s Forgas Armadas

Existern quatro classes principais de aplicagbes do Pro-
cessamento Automdtico de Dados (PAD) para fins militares:
administrativas, operacionais, de ensino e instrugao, de pes-
guisas.

As apﬁﬁ&gﬁe& administrativas abrangem a gestdo de
pessoal e de material, dando lugar a sistemas e subsistemas
de Pessoal, de Material e Mistos.

O Bistema de Pessoal que realiza a gestdo do pessoal
militar e civil, Integrante das Forgas Armadas, compreende
subsistemas diversos com as de Movimentacéo, de Cadastro,
de Tnativos, de Avaliacdo, de Servico Militar, de Pagamento
e outros.

O Sistema de Material, analogamente, se desdobra em
subsistemas especificos como os de Cadastro e Catalogagao,
Suprimento, Transporte, Hospitalizagiio, Manutengio, Esta-
tistica, ete.

Entre os Sistemas Mistos cita-se o8 de Orecamentacgdo e
de Mobilizagéo.

A titulo de exemplificagio apresentaremos alguns siste-
mas de PAD nas quatro éreas mencionadas.

Na 4rea de Pessoal, o Sistema de Cadasiro permite que
o Comando e seus Estados-Maiores obtenham dados sobre os
militares e clvis que integram as Forgas Armadas.
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Esses dados englobam dados pessoais como idade, estado
civil, dependentes, dades profissionais (como posto, identi-
dade, tempo de servigo, medalhas), dados culturais (como
linguas que fala, eursos), dados de organizacao e dados de
eficiéneia funcional,

No Exército Americano, este sistema & operado em um
Centro de Pessoal que dispoe de 15 computadores de alto
porte,

Em nosso Exército, o sistema estd em fase de implan-
tacdo.

Para se ter ums idéia de como funciona esse sistema,
mostraremos o Sistema de Pessoal do Exército dos U.8.4,

Nesse Exército, em todas as subunidades, existe um offcial
encarregado da Segdo de Pessoal. Esse oficial envia diaria-
mente os relatorios de pessoal para as Secies de Pessoal dos
Estados-Malores das Grandes Unldades que, por sua vez, co-
municam esses dados ap Centro do Pessoal em Washington.
Assim esse Centro dispora, diariamente, de dados atualizados

sobre todos os militares do Exército e poderd prestar infor-
magoes solicitadas aos comandos competentes.

Na éarea de Material, um dos sistemas é do Suprimento,

Em nosso Exército estio sendo implantados varios sub-
sistemas de suprimento (Material Bélico, Motomeeanizacdo,
Subsisténcia e Material de Intendéncia).

No Exército Norte-Americane todo o sistema de Supri-
mento funciona da seguinté maneira: As Unidades fazem um
pedido de suprimento, de acordo com as suas necessidades,
€ enviam-no para um Fonto de Controle. Nesse ponto, & veri-
ficado se a Unidade tem direito ao Suprimento solicitado, se
0 mesmo existe ou se deve ser adquirido. Constatada a vali-
dade do pedido, este é enviado a um Depésito, cujo Centro
de Processamento de Dados processa o pedido e deter-
mina a remessa do suprimento. Relalérios séo enviados para
0 Comando de Material do Exéreifo que faz o controle de
alto nivel.
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Na #rea operacional os computadores estdo sendo usa-
dos em aplicaces de carater estratégico ou de carater tatico.

Entre as primeiras citam-se o processamento de infor-
macdes, 0 planejamento estratégico, a mobilizagio das Forcas
Armadas e os transportes.

No campo thtico, as aplicactes sio no comando e contro-
le, nas informacoes taticas, nos planocs de campanha, nos des-
locamentos, na direcdo do tiro, na defesa antiacrea, no con-
trole de danos, na coordenacao do trafego aéreo nos campos
de batalha, ete. :

O emprega operacional do computador multiplica a po-
ténecia do fogo das unidades pela rapidez com que ASSeZUIa
a entrada em aco dos meios de fogo precisos e eficlentes.
Tssa rapidez atual, também, em beneficio da mobilidade e da
coordenacdo do emprego das unidades no combate.

Facilitando & andlise dos dados sobre o inimigo, os com-
putadores podem colaborar efetivamente na interpretagio
das informagdes e no levantamento da ordem de batalha do
adversario.

No terreno logistico e das atividades de pessoal, 08 compu-
tadores sfo Indispensaveis auxiliaves para 08 exércitos mo-
dernos. '

Assim, a utilizacdo dos computadores em tempo de paz
constitui uma base segura para a formagio dos especialistas
e do adestramento do pessoal em tempo de guerra.

As Forcas Armadas terdo que se amblentar com as mul-
tiplas aplicagbes dos computadares, sem o que estardo em
nitida desvantagem no confronto com outras Forgas Arma-
das que os utilizem. :

O computador ndo € um simples instrumento adminis-
trativo. B, também, um engenho bélico de fundamental impor-
tancia em operacoes militares, :

Nio & sem razio gie Moshe Dayan, procurando explicar :
o8 sucessos de Israel na Guerra dos Sete Dias, declarou: “Nos
temos um Exéreito que usa computaderes”,
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— Condensado de um trabalho publicado no
“Bulletin Trimestriel de L'Association des
Amis de L'ESG n° 60 — 4° Trim 1073".

— A E&G'#E'mnqa & um estabelecimento de
ensino do mesmo nivel da ECEME.

Apés 1947, divetrizes anuais fixam os objetivos a atingir

em cada turma e define o contetdo do ensino.

S8S8

Ao longo desses 25 anos, alguns prini::ipius foram fixados:

— orientar os trabalhos enfocando os problemas mili-
tares do futuro:

— néo dispensar o ensino doutrinario;

— dar aos alunos uma larga cultura geral,

O contelido do ensino e a pedagogia variaram por diver-
vezes.

Podemos, a esse respeito, diferencar cinco periodos:
1.° periodo: 1947-1954 — O apoés guerra

Muito marcado pela guerra de 1939-1945, revive as expe-

riencias adquiridas ao curso das campanhas da Franca ¢
da Alemanha. ' :
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05 estudos taticos dominam largamente,

O curso de Historia é encarregado de “iluminar a pere-
nidade dos grandes principios da arte da guerra’.

Um conjunto de conferéncias assegura “‘uma cultura ge-
ral” nos campos cientifico, econdémico, politico e social.

Pouco se acreditava nos objetivos da formacio (desenvol-
ver as gualidades do chefe),

2.° pericdo: 1955-1360 — A guerra da Argélia

Fortemente influenciado pela guerra da Argélia, ele é
marcado, nitidamente, pela vontade de dar uma formacio
“psicoicgica e moral”,

Os estudos taticos, repartidos em ciclos classico, nuclear
e subversivo, estdo estreitamente ligados a nocoes de psicolo-
oin, centrada sobre a guerra revoluciondria e sobre as reagoes
psicologicas ao fogo nuclear.

O curso de Histéria é “um verdadeiro curso de moral mi-
litar e de comando™. .

Os objetivos da formagdo tomam uma grande importan-
cia, procurando desenvolver a personalidade do aluno dentro
de um espirito de método e organizacdo e num contexto de
“incentivo & iniciativa e &4 imaginacido”.

3.° periedo: 1961:1964 — O retorno do Exércitc a metrdpele

As diretrizes trazem nova orientacfo: € solicitado dos
oficiais alunos tomarem consciénecia do aspecto moral de suas
responsabilidades e de participarem da evolugao da técnica e
do mundo moderno. 2

O valor do trabalho em equipe € sublimado.

O nimero de oficlais portadores de diploma universitario,
admitidos sem CONCUrso, aumentou.
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4. periodo: 1965-1967 — Abertura & Cléncia e & Técnica

Este periodo enfatiza o desenvolvimento dos estudos cien-
tificos e téenicos.

No campo operacional intensifica-se o estudo do fogo
nuclear aplicado numa tatica fundamentada no emprego de
um novo tipo de Divisdo (a Diviso Mecanizada).

No campo da formagfo, procura-se, sob a influéneia das
ciéncias humanas, fazer evoluir a personalidade, com mais
énfase do que a aquisicio de conhecimentos.

Foram ¢riadas uma segéio especializada em Ciéncias Hu-
manas e a secfo de Organizacio e Método,

Na organizaciio da “Grande Comissdo” (grupos de es-
tudo encarregados de pesquisar e apresentar trabalhos escri-
tos sobre assuntos de interesse nacional) surge a participa-
¢ao de personalidades, civis e militares, estranhas &4 Escola.

5.° periodo:  1968-1972

A orientagio do ensino para as ciéneias e as técnicas e
sua aberfura para a sociedade francesa contemporénea e sua
evolugio nos campos técnico, intelectual e social se acentua.

0 esforu;u realizado no eampo da administracio de em-
presas, ao lado do ensino tatico, marea o reconhecimento do
papel do administrador ¢ do dirigente nos quadros superio-
res milifares.

No campo operacional, com vistas ao futuro, é ressaltado

(5] caré,tr_ar coletivo e continuo do trabalho do chefe e de seu
estado-maior.

Com a redugado de 50% do tempo atribuido aos estudos
taticos, introduz-se o estudo da “Informatica”.

© curso de Histdria estuda a evolugio do pensamento
militar e sua relacdo com os dados sbcio-econdmicos do mo-
mento,
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AS PRINCIPAIS INVOCACOES

As tendéncias atuais sfo: racionalizar a formacio dos
alunos, despertar seu interesse para as possibilidades abertas
pelo progresso da ciéncia e da técnica e buscar a solugio dos
problemas através de métodos e técnicas adaptadas.

A pedagogia e a metodologia sofrem uma evolugio pro-
funda no sentido da modernizagao.

A Pedagogia

O objetivo da pedagogia atual & fazer com que os alunos
busquem a sua propria tarmagéo. Favorecida pelo trabalho em
grupo, intensamente aplicado, essa tendéncia se desenvolve
em todos os campos.

Trata-se de convencer todes os “atores” de participarem,
com grande liberdade de expresséo, do grupo em que se sen-
tem integrados e do qual & banida toda a censura, falsidade
ou dissimulacio:

Isso pressupde gue o professor aceita modificar seu papel
de “mestre” detentor do saber a transmitir, tornando-se
“animador”, encarregade de instaurar um clima de con-
fianca propicio & criatividade e &4 autoformacio mutua. Ele
nao ensing, no sentido lato do termo, mas fixa o objetivo a
atingir, reparte as tarefas, observa e anofa os comparti-
mentos e conduz os debates.

O circuito fechado de televisio, fagendo apelo 4 poten-
cialidade da imagem, favoreceu as comunicacoes entre a
direcho do exercicio e os grupos de trabalho, deixando os

“professores” de grupos livres para cumprirem seu papel de
animadores,

A Meiodologlia

Os conheecimentos militares constituem o essencial do
ensino da Escola. Entretanto, a metade do tempo de trabalho
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&, atualmente, consagrado ao ensino dito “geral” englobando:
métodos e téenicas de acdo, ciéncias humanas e historicas
e ensino de linguas.

Quer se trate de um ou de outro desses estudos, a Escola
procura manter a reflexao dos alunos no nivel de grandes
escolhas ou de opedes fundamentais, obrigando-os a se enga-
jarem pessoalmente e a confrontarem objetivamente seus
pontos de vista.

A evolugéo das relagées professores-alunos

Os “professores” que chegam & ESG, geralmente ocupa-
ram postos de responsabilidade. Tém difieuldade de se adap-
tarem ao papel de animador gue exige a adocio de outras
atitudes que nao sejam a de intervengoes autoritarias de-
vendo, por sua agao pessoal, dinamizar os trabalhos do
grupo. -

Entre uma autoridade afirmada pela competéncia e pelo
saber e um “deixa fazer”, o professor atinge, pouco a pouco,
o que dele se espera: unicamente tornar-se um animador.

A funcie de “anotador” que cabe ao professor do grupo
exige que consiga criar, entre ele e o aluno, o habito da troca
de pensamentos livres,

E o aluno, como reage ante esse novo aspecto do pro-
fessor?

Antes de sua entrada na Escola, era um executante,

Sua preparacio, visando o concurse, lhe féz pesquisar
maodelos e procedimentos, exagerando seu individualismo. En-
trando na Escola seu objetivo é, antes de mais nada, adguirir
‘saber. Deseja que lhe ensinemn um método de raciocinio que
ele conhece como individual e uma doutrina que lhe seja su-
ficiente para resolver os problemas.

Entéo, entre a passividade de aluno tradicional e o de-
sejo de apresentar uma imagem que o valorize aos olhos do
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professor — anotador, procura, em funcido de seu carafer,
encontrar um equilibrio que lhe assegurari sucesso.

Consegue-se, por fim, mediante o trabalho orientador do
professor e a percepréo do alune, viver uma verdadeira “pe-
dagogia”, testemunha da aptidio ao trabalho em eguipe que,
cada vez mais, é a Gniea que convém & complexidade dos pro-
blemas taticos e da administracfo que se apresentam a um
Exército moderno.

A evolugio permanente do ensino na ESG

O cuidado da direciio de seguir constantemente os efei-
tos e resultados do ensino ministrado se traduz, na pratica,
pela coleta sistematica de opinides de todos os interessados;
ofteiais-alunos, professores de grupos, professores da direcio
de estudos. ;

Essa pesquisa traduz o desejo da Escola de fazer partici-
par todos os escaldes hierdrquicos no aperfeicoamento do
ernsing.

O “tratamento” dessas opinides, colhidas em um gues-
tionario preenchido anonimamente, o que proporciona uma
grande liberdade de respostas, observagtes, criticas e suges-
toes, é realizado por professores especialistas. A rigueza de
informactes obtidas permite informar a turma de alunos
sobre a imagem global que ela fez do exercicio ou do perio-
do de ensino concernente, possibilitando a cada um situar
sua propria opinido em relacdo & tendéncia geral; mostrar a
cada professor de grupo os pontos fortes e fracos, em com-
paragdo com os resultados obtidos nos outros grupos; indi-
car & diregio os resultados globails, as tendéncias e as aspi-
racoes de seus alunos, agsinalando-lhe os campos passiveis de
regjustamentos, de esclarecimentos, de atualizacio ou de
transformacoes {undamentais a realizar.

Em conclusdo, querendo preparar hoje em dia o “Co-
mandante do Exército dos anos 1880-1980", a Escola busca
orientar realmente seu ensine visando o futuro. Ela da me-
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nos énfase aos conhecimentos do que aos métodos, & forma-
¢do do julgamento e a abertura das personalidades.

Essa evolugdo de atitudes, de métodos de trabalho, de
modos de pensar, se efetua no sentido das mudangas que
marcam a sociedade, tomada no seu conjunto, participando
o Exército com um estilo que lhe é proprio, compativel com
sua missdo particular de defesa e de preparacéo para o com-
bate,

Seus futuros chefes devem ser trelnados a convencer e
a fazer participar, ao inves de se imporem. Eles devem, cada
vez mais, associar seus subordinados & elaboracio da deciséo,
sem perder de vista que a tomada da decisio propriamente
dita constitui sua responsabilidade pessoal.

O problema essencial da Escola ¢ encontrar um equili-
brio entre termos aparentemente opostos:

— respeito a4 missdo recebida e imaginacio criadora;
— participacio de todos e responsabilidades de um s6;

— desenvolvimento da persorialidade e comunidade de
pensamento e de agéo.

um apelo a seus leitlores no sentido de colabo-
rarem com o« Revista, enviando-nos artigos de
cunho doutrindrio, que digam respeito & missdo
do Exército como defensor das institui¢ées nacio-
nais, da lei e da ordem.




A Arte
de
Diminuir

Major
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Importante se faz distinguir a esséncia entre o propoésito
de evoluir e a compulsdo do determinismo evolutivo, A evo-
luciio se caracteriza pela metamorfose gradativa dos prin-
cipios éticos, cuja aceitagho se evidencia por ser natural, e,
por isso, consentida. Ela sobrevem de uma aspiracio estrei-
tamente ligada &s tradicoes. Representa mutacao ordenada,
remate do bom senso comum. E mais uma raiz nas bases
solidas do geotropismo de uma nagio.

Os principios de moral transmudam-se através dos pa-
drdes de comportamento, em passos lentos mas seguros, sem
ferir, sem chocar, sem a troca brusca de conviecbes arrai-
gadas.

A evolugio corresponde & busca do ideal, mas peado &
filosofia do bem viver, cujo equilibrio estd na continuidade
l6gica, no devir racional, na procura de metas axiais. Caso
contrério o nosso existir se assemelhard a uma vidgem em
velocidade alucinante, aos solavancos, pleno de sinuosidade,
sem sabermos finalmente de onde viemos, por onde passamos
e, muito pior, para onde vamos. Em outras palavras, evoluir
significa melhorar para fruir de seus resultados.

A evolucdo existe para nos favorecer e nunca se pode
admiti-la no sentido contririo, isto é, nds servimos a ela.
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O determinismo evolutivo nasceu da comparacio entre
os padrées alcancados por diversos poves. Ele é alimentado,
diariamente, pela incessante troca de informactes eletrdnicas,
O confronto se faz por dados empiricos cuja supervalorizacio
0s elevaram ao nivel de semideuses. Entre eles se destacam
0 poderio atémico, o PNB, os indices de inflacio, o nivel
tecnolégico e uma infinidade de dados estatisticos quanto as
possibilidades aguisitivas das nacgfes. O cotejo desses dados
numeéricos gera uma rivalizagio crescente, fruto de um
pseudo-sentido de inferioridade, que se revela na mesma
propor¢io dos indices alcancados.

Desconheco ‘aparelhos capazes de medir felicidade, Nin-
guem pode suportar o sacrificio de uma nacfio como a Ale-
manha, a Rissia, a China e o Japio quando trocaram sfatus
no cendrio mundial ou actimulo de bens pela rentuneia de
geragoes inteiras.

O sucesso dos numeros ndo implica, necessariamente,
na conquista do bem-estar e muito menos da prosperidade.
Ser prOspero significa lograr equilibric estdvel. Ele é mals

solido no sopé da montanha, nunca no alto dela. E, “quanto
niais alto maior o tombo”.

Néo sendo possivel aguilatar a satisfacdo do bem-viver
e muito menos difundi-lo, os meios de comunicacio se reali-
mentam do infortinio da humanidade;

Chegando a casa, depois de um dia de trabalho, cansado
dos problemas do seu campandrio, o homem moderno con-
sulta o jornal e a televisio como meio de abstrair-se dos
seus encargos. Bombardeiam-no, ento, com mil informa-
¢oes cujos destaques sdo as crises financeiras e politicas, os
desleixos dos mandatérios, crimes de toda sorte e, também,

com 0s prognosticos da guerra, da fame, da inflacio, das
epidemias e assim por diante,

Tudo isso 0 compulsa a decidir-se, Ele se sente ameacado
pelas comparagoes e sem pestanejar assimila a idéia de que
tem de fazer alguma coisa em autodefesa. Alista-se no par-
tidarismo da evolugfo coagida. A partir desse momento, ele
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deixou de viver. Passou & sobreviver, trocando o fruir da
existénecia pelo servilismo aos numeros.

Na biblia do determinismo evolutivo o ideal toma forma
palpavel de um objetivo digital, O eucoldgico é ditado pelas
estatisticas. As jaculatdrias pelos extratos da economia futu-
rologista cujo maior saber redunda na arte de diminuir. Os
adeptos sdo aguinhoados com a comenda de evolutivos, ra-
cicnais ou progressistas conforme o grau de cada um. Aos
contestadores restam os epitetos de estreitos, retrégrados e
sebastianistas. :

O homem, go trocar a tese do — ¢ bom evoluir, pela
exortagio do tem que evoluir, recebe imediatamente um
caderno com um numero infinito de promissorias recheadas
de desassossego para as quais néo vé solugao.

Mas, o que postulam os evolucionistas?
Nos responderemos. Eles requerem modificagdes radicais,

Entre muitos, podemos identific-los pelos lemas abaixo:

Reforma total dos dogmas religiosos!
Aumento, a qualquer custo, do PNB!
Reformulaco integral dos preceitos morais!
Rapida modificacdo dos costumes!

Morte antecipada aos futurcs competidores! Viva o con-
trole da natalidade!

O determinismo exalta o conceito de diminuir, Dimi-
nuir-se tudo. B uma verdadeira contra-racionalizacio da
economia,

Subtrai-se o alimento para amealhar dinheiro a fim de
adquirir tudo aquilo que representa posigho social.

Abate-se 0 tempo do minimo lazer para transformé-lo
em producio,

Apouca-se a moral em troca da fama de inteligente.
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Encurta-se & ética para aumentar a flexibilidade ou a
aquiescéncia.

Encolhe-se o pudor para aumentar os ganhos materiais.
Despreza-se a tradigio pelo modernismo sem Nexo.

Abreviam-se os preceitos religiosos pela liberdade dos
costumes,

Controlam a natalidade para evitar concorréncia no
futuro.

Nio tarda irfo perfilnar novos ditames. Receltarfio tam-
bém a morte acs velhos, pois sdo “peso dificil de carregar”,
A evidéncia disso é a aceitacio, cada vez maior, da eutanasia
¢ o incentivo dos abortos em muitos paises:

£ necessdrio perceber que as nagdes no ramo ascendente
do progresso ndo podem, em hip6tese alguma, adotar 0s
principios dos que j& se encontram no ramo descendente.
Pois se assim o fizerem se precipitarfio muito mais rapida-
mente gque o modelo.

Michel de Montaigne, em 1580, nos seus Ensalos, dizia:

“Os meios pouco confessaveis que emMpregamos em noss0
século para avancar, bem demonstram o nenhum valor do
objetive fixade.”

Quatro séeulos apos!
MNao estaremos ha Mesma trilha?!

O culto & tradigéio, a lembranga das virtudes |
e feitos gloriosos de um povo forjam e estruturam
a forga viva de uma nagdo.
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Dugue de Caxias
— (idadao
e Soldado

Bubienents
BENEDITO PINTO DE FRANGCA

O Exéreito Brasileiro, em festa, reverencia a memdria
de seu Patrong — LUIZ ALVES DE LIMA E SILVA, DUQUE
DE CAXIAS, na Semana do Exército.

£ um culto que o Exército presta todos os anes ao seu
Patrono, cujos feitos representam orgulho e gloria para
cada soldado.

B uma questdo de gratidao.

Muitos brasileiros nio sabem o por que desta gratidao,
pois sabem muito pouco da vida do ilustre general.

Para admira-lo e respeita-lo, & preciso conhecer um pouco
mais de sua vida de cidadido e soldado.

O Exército conhece bem a historia de Caxias, eis porque,
0 amamos € o respeitamos.

CL iR e PRt

Entretanto, nos dias atuais, a expressiio Caxias vai aos
poucos cobrindo o territorio nacional, como simbolo de ho-
nestidade e carater, Por isso, agora, quando o entrelacamento
entre civis e militares alcanca um elevado nivel, o Exército
faz questdo de que o povo conheca melhor o seu Patrono.

Portanto, recordemos a vida deste herdl para aprender-
mos & venera-lo.
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E fluminense, pois nasceu na Fazenda Taquaracu, neste
Estado, no dia 25 de agosto de 1803,

Era filho de uma familia de militares, talvez por isso,
aos cinco anos, um aviso régio de D. Jodo VI o tornou cadete
do Exército, como que profetizando um grande soldado,

Dom Jodo acerton em chelo, pols, aos dezessete anos,
no Exército, jurava defender a honra, as instituictes e a
integridade brasileira com o sacrificio da prépria vida. Nunca
se esqueceu desse juramento.

Ai comegou sua vida militar propriamente dita.

Como tenente, defendeu o Primeiro Império, na guerra
da Independéncia.

Aos vinte e sete anos, j& era major, por atos de bravura,
e, nesse posto, defendeu por diversas vezes a Regéncia.

A seis de janeiro de 1823, aconteceu o fato mais impor-
tante de sua vida — casou-se com Ana Luiza Carneiro Viana,
que foi uma doce e carinhosa esposa durante quarenta e wn
anos de vida conjugal,

Se Nietzsche tem razéo quando disse: — “a mulher ¢ o
repouso do guerreiro”, Ana Luiza cumpriu fielmente o seu
papel, pois fol sempre uma doce e amada esposa & espera
do seu guerreiro.

Aos trinta e seis anos, ja soldado consagrado pela gléria,
foi promovido a coronel, nomeado Presidente da Provincia
do Maranhio e para 14 deslocado a fim de acabar com a
revolta dos Balaios.

Usou uma estranha tatica. Fez uma proclamacao de pas
aos revoltosos e os convidou a lutar pela uniio do Brasil
Muitos atenderam ao seu pedido, j& conheciam o valor da
palavra do jovem coronel, Os revoltosos entragquecidos foram
rapidamente derrotados. Como pagamento recebeu o seu pri-
meiro titulo de nobreza: — BARAC DE CAXIAS, em home-
nagem & cidade de Caxias, no Maranhdo.

Em 1842, Séo Paulo rebelou-se contra o Segundo Império.
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Caxias, que j4 defendera o Primeiro Império e a Re-

géncia, fol lembrado, pelos seus méritos anteriores, para o
‘apaziguamento,

Rapido como Cesar na provineia romana do Ponto, na
Asia Menor, Caxias chegou, viu e venceu os revoltosos,

Nesta missdo, 0 nosso Patrono teve o desprazer de apri-
sionar o padre Diogo Feijé, Ministro da Justica, na Primeira

Regéncia, de quem cumpriu muitas ordens para sufocar
rebelifo a ferro e fogo,

Logo em seguida, foi nomeado Presidente da Provincia
do Rio Grande do Sul. Havia um grande motivo para essa
nomeacdo: — os gadchos em revolta ha mals de sete anos.

A chamada “Guerra dos Farrapos” fol uma revolucio de
herdis. Todos lutavam com bravura em nome da justica e
do Brasil, Tanto assim, que gquando o ditador Rosas ofereceu
ajuda aos farroupilhas foi, prontamente, por estes repelido,

Tudo néo passava de falta de confianca mutua entre o
Governo Imperial e a vacilante “Reptiblica de Piratinin®,

Era uma tarefa para o Pacificador, como ji chamavam
a0 BARAO DE CAXIAS.

Usou a velha tatica. Convidou os brasileiros do lado con-
trario a lutarem por uma s6 bandeita: — a do Brasil. Muitos
acederam em lufar ao lado do Pacificador, pois ele era a
confianga que faltava. Certamente a paz e a justica voltariam
a reinar na Provincia, no seu governo.

Assim, dentro de dois anos aproximadamente, os proprios
chefes da revolugdo: — Bento Gongalves, David Canabarro
€ outros, também acreditaram no novo presidente da Pro-
vincia e aceitaram a honrosa proposta de paz apresentada
por este. Os gatchos jamals esqueceram de agradecer a
Caxias a paz que lhes deu, apés dez anos de uma luta que
jamals quiseram.

Mais uma vez D, Pedro II pagou-lhe com um titulo de
nobreza! — CONDE DE CAXIAS.
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Em 1852, um perigo externo ameacou a estabilidade po-
litica do nosso pais e dos paises platinos — Juan Manuel
Rosas, o Tigre de Palermo, pretendia reconstituir o Viee-
reinado do Prata. '

O Governo Imperial, incontinenti, lembrou-se do Conde
de Caxias, como o homem indicado para por fim ao sonho
do ditador argentino.

A guerra fol rapida. Caxias organizoll o seu Exército no
Sul do Pais, cercou Montevidén, impondo a rendigio de Orike
aliado de Rosas e mandou o futuro Conde de Porto Alegre,
junto ao general uruguajo Urquiza, para enfrentar Rosas em
Montes Caseros. O Tigre de Palermo fol derrotado e fugiu
s pressas para a Inglaterra, onde continuou a gonhar até o
fim de seus dias,

Caxias, que foi predestinado a manter a integridade do
nosso Pais, voltava mais uma vez invicto.

Por essa époea, o Marqués de Caxias, recebera esse titulo
apbs a campanha contra Rosas, vinha sendo constantemente
solicitado a tomar parte nos cargos politicos do Pais.

Jé& havia exercido funces civis, com brilhante e irrepre-
ensivel atuacio, como fora o seu governo no Maranhao, no
Rio Grande do Sul e como representante deste Estado no Se-
nado em 1846.

Sempre fora eleito pelas provineias que pacificou. Era
uma prova de gratidio e reconhecimento aos servicos nelas
prestados.

Certa vez, foi eleito simultaneamente por Sio Paulo, Rio
de Janeiro e Maranhfo para tomar assento em suas Camaras.
Governava o Rip Grande do Sul na época e ndo pode ser
empossado em nenhuma delas.

Como cidaddo e homem publico exerceu as fungbes pu-
blicas mais importantes do Impeério,

genador varias vezes, foi ainda Ministro da Guerra, Con-
selheiro em assuntos militares e por trés vezes presidente do
Gabinete do Conselho de Ministros.
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Era respeitado nos caminhos sinuocsos da politica, devido
sua atuagao ser alicercada numa conduta honesta e sensata.

Quando quis instituir o servico militar obrigatério foi
derrotado no Legislativo, sem brigar.

Seus discursos na Assembléia eram claros e precisos.

Temos prova disso, pela critica de Zacarias de Goes e Vas-
concelos, cuja lingua ferina todos temiam, quando disse refe-
rindo-se a Caxias: “— V. Exa. diz que ndo é dado a dis-
curso, mas pelo que tenho ouvido, V. Exa. sabe o que diz e
0 que gquer, falando sem rodeios e sem floreios costumagzes dos
politicos profissionais”.

Esse elogio do velho parlamentar baiano, por si s0, serve
para situar a posicio de prestigio, no meio civil, do nosso
Patrono.

Até 1864, Caxias viveu na atmosfera tumultuosa dos po-
liticos brasileiros, saindo-se honradamente em todos obstéi-
culos encontrados,

Entretanto, a sua maior gléria estava ainda por vir.

A Historia preparava-lhe a prova de fogo, para entio
gravar o seu nome junto aos dos maiores generais do mundo.

O génio militar de Caxlas seria testado na inesperada e
cruenta Guerra do Paraguai.

Francisco Solano Lopes era um visionario. Sua mente
sedenta de grandeza sonhava ambiciosamente com o “Pa-
raguay Mayor”, anexando, sem aviso prévio, ao Paraguai: Rio
Grande do Sul, Corrientes e Entre Rios.

O aprisionamento do vapor brasileiro Marqués de Olinda
pelos paraguaios, explodiu em nosso Pais como uma bomba,
era a guerra declarada.

Todos os olhares voltaram-se ao velho e incansavel Caxias,
para comandar o nosso Exército, menos os do governo.

O grande general Osorio, do Sul do Brasil, escrevia-lhe:
... "espero-o0 como Anjo da Guarda para organizar o nosso
Exérn;t,o".
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Entretanto, surpreendentemente, Osdrio fol nomeado Co
mandante Geral das Forcas Brasileiras.

Alegava o governo que a indicagdo de Caxias para o co-
mando do nosso Exército causava problema no Partido Li-
beral, atuante entdo no Governo. Foi uma decepgio na vida
de Caxias.

Lopes atacou rapidamente, mas errando sempre.

Errou quando dividin o seu exército atacando em duas
frentes; — Mato Grosso e Rio Grande do Sul; errou quando
invadiu Corrientes para atacar o Rio Grande do Sul, provo-
cando a entrada da Argentina na Guerra; errou quando der-
rotado no Sul do Brasil retrocedeu com as suas forgas para o
territério paraguaio arcando com todos os Onus de uma guer-
ra ingloria,

Acertou uma vez, porém, quando pediu uma conferéncia
de paz ao Comandante Geral das Forcas Aliadas, General
Mitre, ganhando assim tempo para preparar formidavel em-
boscada em Curupaiti,

Nessa batalha 4.093 soldados allados foram postos fora
de combate, Nossos comandantes desnortearam-se com tal tra-
gédia e os soldados perderam a confianga em si proprios,

O Brasil inteiro aténito, sentiu o frio da derrota iminente
do nosso Exército. Osorio, doente, retorna ao RS e dizia: —
“S6 um homem podera nos salvar nesta guerra”, A nacéo per-
plexa aguardava & nomeagio do novo comandante de nosso
Exército. O Imperador, sempre indiferente a Caxias, rendeu-se
a4 evidéncia dos falos e o nomeou.

O Gabinete Liberal, antes contrario a essa nomeagéo, es-
pontaneamente se demitiria, se preciso fosse, para que Caxlas
aceitagse o cargo.

O convite foi feito, O velho general, cmﬁ 82 anos de ida-
de, atendeu mais uma vez ao chamado da Pétria e ao seu ju-
ramento dizendo; — “minha espada nio tem partido Exa®.

Chegara a vez de Caxiag. A Historia iria agora testa-lo.
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O insigne chefe encontron ne Paraguai um Exército de
soldados maltrapilhos, famintos e doentes. Tratou-os, reorga-
nizou-o8, reorientou-os e lhes estimulou a confianca na vito-
ria dizendo-lhes: — "a nossa vitoria é certa, pois, o general
que vos fala jamais fol vencido”. Junto com os seus velhos
companheiros de luta: Osério, Porto Alegre, Gurjio, partin
para a mais audaciosa marcha da Histéria — a sua “marcha
de flanco”, no chaco paraguaio. Com esse feito, a Histéria co-
Ioca-0 a0 lado de Anibal, Alexandre, Napoledo, ete.., Como
08 Seus maiores generais,

A Dezembrada, isto, & a sua série de vitorias no més de
dezembro de 1868: — dia seis em Itorord, dia onze em Avai,
dia vinte e um em Lomag Valentina e dia trinta em Angus-
tura o imortalizou em nosso Exéreito.

A cinco de janeito de 1868, o velho general entrava em
Assuncdo, dando a guerra por terminada. Cansado e doente
voltava 4 Patria, coberto com os louros da vitoria. Como paga
recebeu o titulo inico de Duque, o reconhecimento eterno da
Nacdo Brasileira e a admiraciio de outros povos, inclusive os
paraguaios.

Caxias merece essa admiracio, pois fol um dos generais
mais singulares da historia, pois sempre pregou a paz.

Enquanto a maioria dos generais se destacou pelas con-
quistas e destruicdes de povos em guerras loucas e interminé-
veis, Caxias, ao contrario, sempre brilhou, empunhando a sua
espada para acabar com a guerra,

A vinte e trés de marco de 1874, acontecen-lhe o fato mais
triste de sua vida — morre Anica, como chamava & sua doce
esposa, Ana Luiza. Foi um golpe profundo na alma daguele
que sempre fora um bom esposo. O guerreiro agora estava so,

Viveu ainda seis anos, esperando pacientemente que a
morte viesse leva-lo para junto de sua Anica,

Esta chegou na noite de sete de maio de 1880. Caxias es-
tava preparado. As 20h30min partiu.
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Fssa 6 a histéria do Patrono do Exéreito, uma das mais
extraordinarias figuras de nossa historia.

Se Caxias vivesse nos dias atuais, ainda assim, estaria
alguns anos 4 frente da nossa geracéo, pols nem todos os seus
planos para um melhor futurc do Brasil foram compreendi-
dos e executados pelas geragoes pﬂstenores Sua politica para
um maior entrelagamento entre civis e militares finalmente
estd ressoando aos ouvidos dos brasileiros.

A significacio histérica de Caxias é a integridade da Pé-
tria, por isso, do alto do pértico da vitoria vé, agora, sorri-
dente, a unifio do povo brasileiro pela qual tanto lutava.

Nés ja lhe deviamos a integridade da Pétria, agora lhe
devemos a unido de nossa nacao.

Nio so por todos esses feitos, nos do Exéreito, veneramos
n Caxias, mas também, pelo profundo sentimento de lealdade
que disseminou entre noés e que nos guia quando a Patria esta
em perigo.

— Bigam-me os que forem brasileiros, — palavras bra-
dadas 100 anos atrds vai aos poucos fazendo eco entre nos.
Sigamos a Caxias na sua honestidade, na sua honradez e so-
bretudo nas sua lealdade para com a Patria e as futuras ge-
racdes brasileiras terdo um Brasil forte e unido.

i e

n

"Néo é uma qualidade rara que faz, por
si 86, o ericanto de uma pessoq; e o hat-
monia entre todos as qualidades que ela
possul,”
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0 Oficial
¢
um Lider !

Cul Art GEMA
JORGE LUONGO

1 — INTRODUGAO
Ji se tem afirmado muitas vezes que todo Ofielal ¢:

— uin administrador;
— um instrutor; e
— um lider.

Essas qualidades sio despertadas on comegam a ser adquiridas
nod banecos escolares, desde o tempo de cadete, o vao sé aperfel-
coando e ampliando A propcrf;ﬁa que o oficial ascende na hierarquia
mititar,

Hzze aperfeigoamento e essa ampllacho sio conseguidos ndo 56
pelos ensinamentos auferldos nos diferentes cursos Iregilentados
pelo ofielal durante toda & sua carreira militar, como, também, pelo
exerciclo das diferentes funcoes para as quais tenha sido designado.

A esfera da responsabllidade € o campo de avdo vio ge tornando,
com o passar do tempo, cada vez mais amplos.

O aprimoramento dessas trés qualidades depende de vérlos fa-
tores, principalmente da prépria vontade do oficial, da completa
adaptagho & sua profissio, do seu enfusiasmo e de sua vibragio com
a carreirp das armas. /

i — CORRELACAG

Conforme © eargo oun 1'1.11'1+;u‘a“|.1:!.L uma dessas gualidades se apre-
senta com malor 1ntenaiﬂa.da maior volume, do que as putras.
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Assim, o oficlal gue exerce uma funcio tipicamente administra-
tiva, n predominincia de suas atividades esté logicamente no ecam-
po administrative; ne entanto, no proprio exerciclo de suas atribui-
coes, terda de instrulr e Uderar,

O ofieial designado para uma funcho especifica de instrutor
tera como atividade principal Instruir, mas no proprio desempenho
dessas fungbes o instrutor tera de administrar e de llderar.

Eszas trés atividades guardam intima correlacio entre sl, pols
que lidera-se administrando, instroi-se liderando, lidera-se Ins-
truindo, ete, i

Notamos, também, gue no exercicle de umsa mesma funcio, ha
momentos em que uma dessas atividades se apresenta com malor
énfaze, com malor Intensidade, sobressaindo das demals, para logo
o segulr retornar 8o sen lugar normal,

Seja gual for a funcio gque tenha de exercer; o oficial, tanto das
armas como dos servigos, terd gue administrar, instruir e lHderar,

Porém, é no exercieio das fungdes de Chefia, Diregio e principal-
mente nas de Comando que a acio de Hderanca se apreserta na
sun maxima plenitude.

E preciso gue se note gue administrar e instruic s8o duas atlvi-
dades basicas, Importantissimas e Indispensévels, poréem devemos
conslderar que!

— Administrar ¢ eriar e manter a vida;
— Instrulr & ensinar a viver;
— Liderar & wviver,

% — LIDER POR FORMACAO E POR IMPOSICAO LEGAL

O oficial néo & um lider earismatico ou ideoldgico, é um lider
por formagho profisslonal ¢ por impesicho legal,

As suas atribuigdes exigem que ele seja também uwm lider de
fato e que salba lderar com eflclénela os homens gque estiverem soh
seu comando, diregio ou chefla.

— Todo o oficial deve conhecer:

— Os principios de Chefia;
— As guallidades de Chefla;
— A téenlea de Chefia,
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— Nio ¢ suficiente téo-somente conhecer esses assuntos, £ logico
gue o conhecimento ¢ bésleo. Poréni, além desses conhecimentos, o
oficial nas suas atividades profissionais deve:

— Aplicar os principlos de Chefla:
— Adguirir ¢ demonstrar possulr as gualldades de Chefia;
— Empregar & téenica de Chefla.

4 — LIMITES DA LIDERANCA

O oficial nio é um lider absoluto. A sua vontade néo é lel. Pelo
contrarie, a lel é gue condiciona o seu comportamento.

Por mais brilhante que sejm a sua intellgénela, a sua cultura
profissional e o sua capacidade de acde, o ofietal deve ater-se 4 eafera
de suas responsabilidades, cujos lmites de atribuigdes estdo per-
Teltamente eslabelecidos em lels e regulamentos, e ac el cumpri-
mento das ordens dos esealdes superiores,

A sun atuagio nfo pode extravasar dos lmites de suas atelbui-
coes, interferindo em drea alhels, primelro porgue & lel nAo lhe per-
mite, segunde porgque of seus superlores e colaterals nao admitirfo
essa Interferéneta,

Iszo ndo impede gue o oficlal cologue tods s osus inteligéncia,
todos o5 seus conheclmentos e toda a sua experiéncia a servigo do
Exército, apresentando aos seus superiores, pelos trimites legals,
propostas ou sugestoes gque visemn aperfelcoamento ou modificaches,
melhoramentos ou atualizacdo, mesmo em setores fora de suas res-
ponsabilidades.

Como todos sabem essas propostas ou sugestes devem ser apre-
sentadas em trés ltens:

— 0 primeiro transcrevendo a proposicio existente.

— 0 segundo, 8 proposta proprimmente dita; alteracho, supres-
sio, ete,

— 0 terceiro, a |ustificativa devidamente ﬁmdamenta&a, da pro-
posta feita.

i — LIDER E LIDERADH

Outra caracteristica importante a ser notada é que o oficlal sendo
um lider, também é um liderado,

Lidern os seus eomandados e obedece & lideranca do seu coman-
dante.
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i — LIDER DE LIDERES

Conforme a sua hierarguip e funcio, é um lidérado e, Ao mesmo
tempo, wm lider gue axerce a Hderanca sobré outros lideres.

Aszsim, o Capltfo comandante de uma subunidade ¢ o lider dessa
tropa, obedece o agio de Uderanca do Omt da Unldade e Udera os
oflclats subalternos, que por sua vez sio lideres dos pelotfes ou de
outras fraghes da subunidade, de acordo com o arma considerada,

— Portanto, ¢ um liderado e, ao mesmo fempo, um lider de lideres

— Normalmente, o oftclal por ser de maior posto ou mals antigo,
exerce lideranga sobre ofielals mais modernos, porém de apreelavel
cultura geral e profissional e de extracrdindrio valor pessoal, Isso
traz, comp conseqiténela, uwma grande responsabilidade Squele offcial,
qual seja a de exercer com & miéxima eficiéneia possivel as suas
fungdes, utilizando todo o sen talentd, corregiio e experiénela, para
continuar obtende a admiracio e a conflanca dos seus subordinados.
Tendo também o maxima habllidade de tirar o melthor partido desse
potencial intelectual e profissional de que dispoe,

1 — MOTIVACADQ E GDNDU\CH.{)

Lider é o gue motiva e conduz,

O gue desperta o consclénein de seus subordinados para a no-
breza do cumprimento do dever, que o0& convence e 03 empolga para
a lmportAnela e 5 necessldade da acho a reallzar,

O que pela sua efieifneia profissional conduz os seus subordina-
dos eom perfeigio,

B o que transforma os seus homens em excelentes combatentes,

E o que mantém a sus unidade, em qualguer ocasido, como um
eflelente Orgio de combate, sempre em condigdes de agir contra o
inimgio ou reaglr & alture a gualguer atuscio deste,

% o gque reunindo unidades rige ATITIHG @ EE‘[“E_'!.'I:US dlferentes forma
um “sistema dnico” compacto, harmonloso, eficiente e forte,

B o que nio se delxa surpreender pelos ageontecimentos, pols gue
se mantém sempre bem informado e basela a sus conduta na pre-
visio e no cileulo, & guardsa, também, n possiblilidade de fazer face
ao lmponderdvel. '

O idenl serla gue antes de gualquer acko a realizar o lider pu-
desse motivar os seus comandados, porém, nem sempre @ possivel
fazer-se a motivacio prévia,
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Nessas cireunsténcias, o lider militar deve lembrar-se que essa
motivagio nio estard de todo ausente. Os subordinados ji se encon-
tram motivados pela prépria formagio profissional, pelo sentimento
do cumprimento do dever, pelo desejo de participacio, pelos anselos
de auto-afirmacio, pels confianes no seu armamento e nos melos
de protecho e de apoio de que dispdem e principalmente pela con-
Hanea, respelto e admiracio gue depesttam em seu Chele, bem eomo
no desejo de imiti-lo na acdo,

— A motivagio ¢ necessdria e Indispensivel, porém é a fase
preparatoria e espivituasl, e, vimos, j4 pode até estar formada no
homent.

— A condugdo € a parte final, objetiva e pritica da lideranca,

— A condugho € ump atividade cujas regras, métodos o processos
sio adguiridos:

— pelo estude:

— pela observagio;

— pela meditacio;

— pela comparacio,

— pela intuigio e dedugho;

— ote, eto;

mis cuja habllidade so se 's;u:iqulre e aperfeicon:

— pela coloeacho em praties des conhecimentos teoricos adgui-
ridos,

— pela acio;

— pela repeticiio das agbes, como lider;

— pela varledade de situagﬁas vividas, como lider.

Somente a agho repetida ou sela o exerclelo pratico de Hderanga
¢ gue leva & experifneia. Somente a pritica conduz 4 perfeleiio,

Bomente o resultado pratico do exerciclo da lderanea @ gue pode
dar ao oficlal a autoconflanca necessiria ou a consciénela de suas
gualidades ou de suas defleléneias,

A consciéneia de como poder agir ou reagir em face de determi-
nadas clreunstdnelas, ¢ multo importante para o aperfeigoamento de
nossas boas gualidades como, tamhém, para corrlgivmos ou eliminar-
mos a8 nossas deficiéneias,

A autoconfianga é necessiria ao lider, porém essa autoconfian-
ga tem gue ser furdamentada, tem gque ser baseada na eultura e
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nos resultados praticos de experléneclas vividas, A &utoaunfianc;u;
baseada tho-somente em conheclmentos tedricos pode ser mera
presungiio.

B preclso notar-se que 86 terd certeza woral de reallzar uma
atividade com perfeicio, aguels que ja realizou com perfelcho ativi-
dade igual ou semelhante,

Sabemos perfeitamente que nio hi regra sem excecho, porém
fifio devemos nos gular l8c-semente por excecbes; nem atribulr &
priori gualidades excepelonails a nds mesmos g a outras pessoas,

O que podemos e devemos fazer & enfrentar as sitnacies desco-
nhecldas com confiangs baseada nos nossos conhecimentos, na nossa
experiéneia ¢ nas nossas qualidades pessoais,

Também nio devemos adouicir eomplexo de inferforidade por
nio realizarmos pela primelre vez uma atividade com perfeicio,

Pols sabemos gue anre'x_ldﬁ_mﬂs mesmo errando. Basta meditarmos,
analisarmos o errp e corrigl-lo, para dal por dlante passarmos o
realizar a atividads com perfelcio.

8 — LIDER ADMINISTRATIVO

No Exército, & Administragio & uma atividade-melo, mas ¢ de
uma importinela fundamental, pols que € a administracio que man-
tém a vide da Institulgio,

Desde o nosso Iniels na earreira militar ouvimos dizer que “sem
administragio, nao hé Instrucie’.

A administracho condleiona as operagies € & ela guem dita se uma
operacio pode ou nio ser realizadsa, ou alnda, gue deva ser mo-
dificada.

Dai resulta a grande importincia dos nossos companhelros que
exercem abtividades no setor administrativo, cujo devolamento, lisura
e competénela profisslonal todos reconhecem,

O oflelal de arma, a par do degenvolviments do seu sentimento
tatico e estratégleo, & proporcfo gue ascends na hierarguia, por
imposigio do exercicio de suas funcées & obrigado a ir ampliando
a suf capaecidade administeativa,

Nos altos escalbes atinglmos guase a plenitude adminlstrativa,
em fodos o8 seus aspectos: administracio do pessoal, material, finan-
celra, patrimonial, ete, Encontrames verdadeiros expoentes adminis-
trativos, tanto nas armas como nos servicos, euja atuacio, eficlente e
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construtiva, }a tem ultrapassado os lmites do Exéreito pera se
fazer sentir em todas as démals Expressfes do Poder Naclonal,

A eficléncia de uma frops depende, em grande parte, do tino
adminlstrativo do seu comandante e dos oficlals do Estado-Malor
dessa trope.

% — LIDER E INSTRUTOR

O ofielal € um Instrutor por exceléncla, em todos os postos que
passy tem que instruir. A instruclio e o ensino no Exérelto sdo
minigtrados de acordo eom og maly wmodernos ¢ aperfeigoados méto-
dos e processos diditicos, ]

A predisposigio de Instrideé muite louvdvel, porém & nepessario
multa atengdio, muito discernimento por parte do ofielal, em suas
atividades normals, de tempo de paz, para distinguir quando deve
aglr como lider e quando deve agls como instrutor, ainds gue essas
duas qualldades, em principio, nio devam se apresentar divorcladas
wma da outea.

Existem determinadas atividades em que o Instrutor pratica-
mente desaparece, para permanecer guase gue exclusivamente o
lider, outras em qie a acha de lidwanqn ditninul multo para acen-
tuar-ge a de instrutor,

Vamos apresentar, mmu exemplo, dofs casod em gue o mesmo
Capitdo Cmt de Subunidade atua de duas maneiras diferentes, ainda
que & SBITUACAD tatica possa ol MB0D S6r 4 Mesma:

¥ easn — O Capltao leva sua Subunidade para o campo, a fim
de dustrui-lg em exerciclo de combate’

20 eeso — O Cupltio leva n sua Subunidade para o campo, para
ser empregads emn exerciclo de combate (guer isoladamente, quer
enguadrads na Unidade) .

Numa, apreciaciio superficial, pode parecer a mesma calsa, porém,
so duas acdes diferentes uma da outra, como diferente serd o com-
portamento do Capitio Cmt, e cada uma delas,

s

Mo primelro caso:

O Capitao wai transmitly, complementar ou atualizar e colocar
em pritica os conhecimentos que o seus comandados devem ou pre-
clsam saber para o desempenho eficiente de suas respectivas funcdes.
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O Capitdo instrul, corrige, explica, ouve explicaches ete. Pode
parar o exerciclo para meihor Instralr, fazende um exame retros-
pectlvo & uma apreciacdo do gue scontecen até aguele momento,
prosseguindo logo depois.

Pode woltar # “estaca  zero”, para repetir a  realizagdo do
exercicio,

B o Instrotor gue estd presente, com as suas qualidades, deveres
e responsabilidades de lider e de administrador.

O Capitio pade ou mesmo deve eonsiderar-ge “Fora da Sltua-
gio" pars melhor acompenbar e diviglr o exereiclo.

No segundo caso;

Praticamente desaparece o instrutor para aparecer o lider, O
Capitao val condugir a sua Subunidade com efieiénels no cumpri-
mento da missio,

O Capltic deve manter-se “Dentro da Sltuagdo" e considerar-se
commo $e estivesse sendo testado nas suas funedes de Cmt, de lider,
e NAo pelos geuns superlores o menos por sl proprio,

O Capitio nfo val ensinar, val exigir que os seus subordinados
cumpram as suss obrigaches da melhor maneira possivel,

As Instruches mos subordinedes sio dadas em forma de ordemn.

O Capltho nio pode deixar gue wn subordinado prossigs numsa
acio errada, com a finalldade de colher ensinamentos por ocasifo
da eritlea do exercicio, (Nao confundir a acio da Direcio do Hxer-
cicio, com & do Comandante da Tropa em exerciclo, Conforme as
conseqiiéneias gue poderfo surgle da scho errada, a Diregio do
Exerefcio pode ou nao intervir. O Cmtb tem o dever de intervir.)

Qualguer erro ou omissio dos subordinades sko corrigidos em
forma de ordem.

Apds deseneadeada n agao, o Capltho nio poderd perder tempo
em ouvir justificativas de seus subordinados, porgue as justifica-
tivag nfo reselvem a situaclo, o gue resolve € a agio oportuns,
rapida & certa,

Nao pode por yontade propria para o exercicio, nem voltar &
“pgtacn gero” para realizgd-lo nevamente, Iniciade o exercicio sua
preccupacio deve ser & de cumprir & missio, empregande todas as
suas qualidades de condutor de homens, de lider da sua Subunidade.

E escusado dizer-se gue normalmente a instrucdo da Subunidade
deve preceder oo SeU emMprego.

Poder-ge-la dizer que o emprego de uma tropa em exercicio de
combate tambeém & Instrugio.
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Positivel Coneordamos! Porém esse tipo de emprego ¢ uma forma
gimulada de vm cuso real. Constitul, também, a consolidacio de
todos os ramos de Instrugio: téeniea, tatlea, prepuro tisico, educagio
moral ¢ e¢iviea e instrugio geral, Tudo & empregado e observado no
Individuo e na coletividade.

E um exercicio de aplicacho. Todos vAo empregar os conheci-
mentos adquirldos, Vio demonstrar o gue aprenderam ou delxaram
de aprender,

Os ensinamentos auferidos nesse tipo de exerciéio sio decor-
rentes da pratica Individual mo desempenho das funcoes de eada
um, dos erros e agertos @ da critics realizada apds o exerciclo.

Essas diferencas entre o instrutor e o lider se geentuariam mais,
s8 o emprego da tropa fosse contra urn Indmigo real.

10 — A IMPORTANCIA DA CULTURA PROFISSIONAL

80 pode haver lderanga eficiente por parte de guem possulr
excelente cultura profissional,

O lider Inculte ou cuja cultura nioc estiver & altura de suas
reaponsabﬂld&dm & um perigo para os préprics amigos, e para os
subordinados, pols que, possuindo nualidades pessoals de lideranca,
poderd motlvar favoravelments os seus homens e conduzl-los de
forma magistral, porém, para o ablsme ‘e para a derrota.

O lider tem o dever de, & par de aperfelgpamento de suss quali-
dades de lideranca, procurar desenvolver, aperfeicoar e -atuallzar
constantemente a sua cultura profissional, ndo se descuranlo tam-
bém de sua cultura geral.

Babemos perfeltamente que os nossos estabelecinientos de ensing
nos dio uma excelente base de conhecimentos necessivios ao exercicio
das fungdes de nossos postos e de postos superlores, e lsso é neces-
sarlo ¢ Indlspensivel, porém & Impreseindivel gue cads um sela um
expert na sua propria funcéo,

Ser um-erperd na sun propria funcio & uma necessidade funda-
mental, nRo s para o afendimento de wma impeosicho legal e da
responsabllidade moral de noclo do cumprimento do dever, como
também, por ums satisfacio pessoal, uma demonstracio de entu-
siasmo e de crenga na proflssiio, ¢ esse aprimoramento cultural é
multe faetl para o otieial, cunaidersmttn -82 8. excelente base de gue
ele dispde,

O lider tem o dever de atualizar e ampliar dla & dia o seu
“Universo inteleetual”,
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Também nio serk o caso de passar o tempo todo estudando, a
ponts de prejudicar o service gue deve realizar.

Os conhecimentos adguiridos tém como finalidade permitir que
se produza mals e melhor.

A cultura ¢ como um instrumento, s6 tem valor para quem sabe
usd-la e que realmente a usa,

11 — EFICIENCIA PROFISSIONAL

Além de uma s6lida, profunda e atualizada cultura geral e
profissional, deve desenvolver ao mAximo o sentimento tatico, isto &,
8 compresnsio e a percepcho fatiea,

Os que servem nos altos escaldes, além do sentimento tatico,
deveriio procurar desenvolver o sentimento estratégico.

Compreensao e percepgho sio necessdrins. O oficial nfo deve
“programar-se” como wme maguing em que se aperts wn botao e
sal a resposta certa previamente programada.

O oficial deve manter-se como um ser humano inteligente, capaz
de analisar, avaliar, perceber e julgar, enfim, de estar em condigdes
de soluclonar as mais diferentes, variavels e Imprevisivels situacbes
que se apresentareimn.

O aprimoramento constante da cultura profissional, a compre-
ensio e percepcio tatica, bem como o conheelmento do comporta-
ments humang, tanto do individuo considerado isoladamente como
de uma coletividade Inteira, sfio basicos e indispensavels ao oficlal,

O aperfelcoamento de suas qualidades de lideranga comple=-
mentam o sua formacio,

Excelente cultura geral e profissional, allada a uma apreeiavel
capacidade de agio, dio como resultante eficiéneia profissional,

Todos esses afributos devem 's.ar aperiefcoados concomitante-
mente, Nao ¢ recomendivel desenvolver-se uns descurando-se de
outros,

A apreciavel capacidade de agho, ou seja o-conjunto de guali-
dades partleulares & personalidade de um ofieial, gue multas vezes
nio podem ser langadas numa prova de conheclmentos ou avalia-
das por um computador, mas gue o individuo as emprega na vida
pratics e no setor profissional, produzindo resultados gurpreendentes,
deve ser considerada como do mais alto valor.
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i2 — 0 LIDER E A EXPERIENCIA

A experiénela ¢ lmportante, fundamenta-se nos conhecimentos
€ resulta da pratica, Nio deve ser desprezada. Deve ser levada em
consideragio, tanto para uso proprio, come, também, para a selegio
ou eliminacio de individuos, que tiverem se revelado eficlentes ou
Ineficientes em determinadas atividades,

A experiéncia nfio é um molde, ndo ¢ uma forma elastica que
s¢ ajuste a qualquer escalio. Deve ser tomada apenas como um
termo de comparagho, para o realizacio de novas atividades da
mesma natureza ou de naturezs semelhante.

Deve apenas servir de lastro para a aguilsicio de novas experl-
énclas. :

Deve ser ajustada constantemente: & mlu-,'_'an sopial, cultural,
clentifica e tecnologlea, i

Tam dque so adaptads & .numplexiﬁaﬂa, i rapides & A4 poténela
dos melos do momento.

O lider, an escolher os seus auxiliares, nfic deve a priovi atri-
buir-thes experiénela, pelo simples fato dessas pessoas j& terem
exercldo fungbes iguais, ele deve conslderar; e isso & basico, é indis-
pensavel, que sejam levados em consideragéo a maneira pela qual esses
elementos desempenharam ditas funcdes e os resultados conseguidos
pelos mesmos, O modo de atuaclio e o8 resultados aleancados dardo
ou nao credencials de experlente, ditam se o Individuo deve ser
aproveltado ou eliminado para um cargo considerado,

Nem sempre o desempenho anterior de uma fungdo recomenda
o cldaddo para o exerciclo de funcdo igual ou semelhante, nem lhe
da credibllidade de experiente ou voz ativa sobre o assunto. Muitas
vezes a experiéncia so serve eomo um processo didatico, para se
ensinar “ecomo nio deve ser felto, para mostrar os erros gue podem
ser cometldos no exercicio de wma funcho, a fim de que  sejam
evitados,"

13 — 0 LIDER E O CONHECIMENTO DO COMPORTAMENTO
HUMANO

O ofieial nAo deve pensar gue podersd eomandar, cheflar ou dirigir
com eficidnela apoiado somente na forca de sua hierarquin e de sun
fungéie, sem procurar aperfelgoar e empregar as qualidades de lde-
rENcH,
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¥ logico que o comandante deve usar a forga de sua hierarguia,
mas 1ss0 nfo ¢ suficiénte, ele terd que apoiarse também na sua
autoridade moral e no conjunto de virtudes necessdrias & lideranca,

Por outro lado, serd ingenuidade pensar que poderd realizar um
excelente comando, apoiedo somente na sus sutoridade moral, no
seu magnifico exsmplo & demaid virtudes, sem ter que fazer uso de
sua autoridade hisrdrgquica e funcional.

O ecomandante deve lembrarse que comanda homens ecom vir
tudes e imperfeicdes proprias das cridfuras humanas.

Bons e maus, estes em pequens mimero. O mau militar é wma
excepio da regra, mas ele existe, 8@ nao exlstisse, o RDE nfo trataria
de transgresstes disciplinares, de exclusfes disciplinares e de expul-
shes & o namero de artigos do CPM seria muito reduzido,

O lider deve conhecer os seus homens para melhor conduzidos,
premiando e enaltecendo suas boas agles ou corripindo as suas lm-
perteigtes,

Estd clentifleamente comprovado gque toda e guelguer acho do
dirigente nao tem a aprovagio uninime dos seus dirigidos. Dados
pstatisticos afirmam que somente 30 a T0% aprovam, concordam,
aderemn; ete, os demais tiearm indiferentes, desaprovam, discordam,
ficam conbra, ete.

05 motivos para ficprermn indiferentes ou contrdrios sio muitos e
varigvels, interesses contraviades, comodismo, ete, ete.

No Exdrelto ninguém put:ie ficar contra ou manifestar & sus indi-
ferenca ou B sun desaprovacio is ordens. ou decisdes superiores,

O lder militar deve ficar satisfeito quando perceber gue conseguiu
phter p compresnsao, ou seja, a aceitagio consciente da acho por parte
da maioria, porque o8 dernais, mesmo insatisfeitos ou contreriados,
aceitarfo 8 acio por noglo do oumprimento do dever, espirite de
diseipling, desejo de particlpacio, de afirmagio pessoal ete. e todos &
realizarfio com honestidade.

Como ndc ha regra sem excecho, o lider pode enconfrar o que
chamamos de "Minorlas negativas”, constituldas dagueles gue pre-
cigam ser compelldos so cumprimento do dever nio s& pela persuasio
como também pela foron da lef,

14 — O PODER NOCIVO DAS MINORIAS NEGATIVAS

Trm aspecto de capltal importineis, que deve ser congsiderado pelo
lider; & o poder deletério das minorlas negativas,
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E uma realldade comprovada em todas as ciéneias. Babenios, em
blologia, que uma célula deterlorada que nfo for curada on extirpada
poderd Ir contaminando as demals e terminar ‘nor destrulr todo o
organismo vivo ao ser a que pertence. Poderiamos citar outros sxem-
plos em outros ramos clentificos. Tsso também 6 valido Para 08 grupos
humanos,

Individuos desajustados & profissio, descontentes, recaleados, der-

roblstas ou ambiciosos constituem  minorias negativas;, coja forea

deletérla de expansfo do mal deve ser neutralizada ou ellminada para
nao contaminar fodo o melo em que vivem.

Esses Induviduos, além do seu mau comportamento ¢ desenguadra-
mento, proguram deturpar os fatos de acordo com as suas convenién-
clas e Interesses,

Dotados de uma mentalldade wiva, porém nociva, numa politica
de sobrevivénela e progrosso proprio, procuram desacreditar e ridi-
cularlzar os superlores enérgicos gue os fazem andar na Hoha.

O lider deve estar atento a fim de aplicar a terapéutica adequa-
da para a cura das Imperfelgbes desses individuos e se nio der certo,
deverd elimind-los do melo ém gue vivem,

O lider deve estar atento e desenvolver & sua capacidade de
percepgac para veriflear a existéncia ou nfio dessas minorias no grupo
que dirige, lembrando-se que o poder dessas minorlas estd basendo
no mal & a0 contrarios & lel, & ordem e aos inferesses da coletividade,

A for¢a e o poder do lider estdo baseados na lei, na ordem, na
lustlga e no interesse do grupo,

A forga do lider estd a servigo do bem e & muito superior a dessas
"minorias negativas”, porém poderd ser sabotada, diminuida ou até
anulada, conseqiientemente o lider deve usar toda a forca legal que
dispde para corrigi-las, evitando que se expandam e venham preju-
dicar todo o conjunto. E quando os melos de persuasio e o8 corretivos
nao forem suficientes para corriglr essas “minorias”, o lider deve
ellmind-las, usando para isse toda a forga da lel de que dispde.

O lider nio deve tor contemplagio ecom os individuos BOMProva-
damente Irrecuperivels.

1i — 0 LIDER DEVE SER RESPONSAVEL E INTELIGENTE

O lider deve possuir alts nocdo de responsabilidade o demons-
trar possulr essa qualldade nas suas atitudes, no seu comportamento
@ nas suas agoes, em todas as circunsténcias,
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Também deve ser intellgente, sagaz, dindmico e operoso.

Toda fungho é importante e impde responsabilidade, porém a
regponsabllidade varia em fua amplitude com o esealiio de Comando.

Para ser responsével € preeiso gue o lider conhega, sinta e avalle
o volume e o peso de suas atribulgdes e as execute com eficiénela,
em gualguer luncAo gue exerca & partlr do Cmdo de Pelotao ou Secao,

Nao basta ao lider resolver bem alividades de rotina e solucio-
no casos espeelais que frediientemente se apresentam.

O lider deve saber gual a fnalidade de sua funglio e guals os
objetivos que lhe siio impostos, e ir multo além, procurando ablngir
outros objetivos vislumbrados pels sus imaginacio criadora, que
venham complementar, aperfelcoar e dar maior eficiénela, produtl-
vidade, conformo e protecio a sua tropa.

Deve fiscalizar as acbes de seus subordinados e exiglr-lhes o
cumprimento de seus deveres, deve também, e isso € de uma impor-
téncia ecapital, ter pleno conhecimento das agbes que somente ele
¢ mais ninguém deve fager, ordensr ou impedir que se fagam.

E mais do gue o shnples conhechmento- dessas aphes, deve con-
cretizar & sua execucho. O lider deve ter uma grande preocupagio
com & Atividade-fim.

Assim, o Cmt de uma unidade deve ter grande interesse pela
instrucio individual dos soldados e dos quadros e da Instrucho das
unldades slementares e das subunidades, pols que é pela instrugo
que se preparam esses elementos pars, & sua Atlvidade-fim.

Isso & uma responsabilidade sua mag € também uma responsa-
bilidade direta dos diferentes escaldes de Cmdo subordinades

O preparo da OM para o sua Atlvidade-fiin, felto através do ades-
tramento da OM como um todo & da responsabilldade do Coman-
dante dessa Unidade.

As providéneias em tempo oportuno pare que 85 for¢as sob seun
Cmdo sejam dotadas dos melos de combate, de apolo de combate,
de protecio e de apolo logistico, capazes de manté-las como wm
agressivo e eficiente elemento de luba em condigfes de impor a sua
vontade ap inimigo ou de responder & altura a qualguer tipo de sus
atnacio, & uma responsabilidade Importante do lider.

O preparo para o atlvidade-fim & uma preocupagiio constante
dos nossos Chefes, a qual dedisam o methor de seus esforcos.

Em determinados escaldes, dado a -sus importineiz, o seu vulte,
o sun complexidade, tals como grandes movimentos de trops, gran-
des distancias a percorrer para as concenbragdes, lmensos espagos
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necessarlos para o desenvolvimento do exercicio, nfo & possivel a
{reqiiente renlizacio de exercicios no terreno, com todas as tropas
desses escaltes, Nesses casos os nossos Chefes intercalam entre uma
manobra e outra, estuﬂi::s em- sala de ’ca‘m&q t‘&t_ir:i_:ﬁ, manobris na
carta, eéxercicios de Guadros no terreno ¢ exercicios de Postos de Co-
mando, correspondentes aos seus esealdes, mantendo dessa forma
todo o conjunto em. excelentes condicdes de adestramento, uma ves
gue as OM reslizam exerciclos nos terrenos enguadrados nos escalbes
MEnores.

No escalio unidade, os estudos em sala de temas tdticos, mano-
bras na earts e exerdicios de Quadros de oficlals no ferreng, s se
Justiticam comp Instruco de Quadros, ou como uma fase prepara-
toria de um exercicio a ser realizado ne terreno com toda a unidade.
Porgque nesse escalfio os exerciclos de unidade tém que ser priticos,
tém que ser realizados no terrene; com GQuadros e tropa,

Os exercicips de Postos de Cmdo, onde tomam parte o PO do es-
caldo conslderado e os PO dos comandos subordinados, até um limi-
te previamente fixado, normalmente dois a trés escaldes abaixo, tém
grande aplicacho e rendimento no escaldo GU, no eseslio unidade
nio tém muita razio de ser, pols nesse escalio, quem se dispde
a reallzar um exerciclo de PG, deve levar g tropa e reallzia-lo com
toda a ONL.

Nao confundlr eom os exercicios de instalagho de um Posto de
Cmdo, com todos os seus drgies, e a sus defesa aproximads, que
as subunidades de Omdo das unidades devem realizar, com exer-
cicios taticos de Postos de Comando, em que tudo se passa como
se tropa houvesse,

Resta no lider compenetrar-se due somente ele pode adestrar
o escalio gue comanda, e gue nio deve perder s oportunidade gue
dlspde, quando & testa desge escaliio, de adguirlr na agiio pratica,
experiéneln de combatente, de condutor de tropa de combate, rela-
tlva ao seu posto e Ao s2eu Escnlﬁui

Conslderar, também, qua por melhor gue sela conduzida a o ins-
trugio de uma unldade, essa unidade nio estard com a sua instru-
gio completa, s& nio participar _dg Exercicios de Combinagio e
Armag e Servicos.

H por ocaslao desses exerciclos gque se estabelecem as Ligacdes
de Cmdo, das armas entre sl das armas e dos servicos e até entre
forgas de terra e do ar e ou maritimas, e ze realizam as Acghes
decorrentes dessas ligagées, formando um sistema {nico, compacto,
harmomioso, eflclente e forte.

O militar vibra de entusiasme ac partlelpar desses exercielos,
do mesmo modo como se estivesse desfllando em parada, ao som
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de um dobrads marcial ou guands adormece aos acordes do sllénclo
ou desperta ao som da alvorada de um clarim.

O lider militar tem que ter alma de soldado. Acreditar na sua
proflssfio. Baber gue & na pag due S8 Drepars pars o guerra, Que
¢ em ge preparando para a guerra que desfrutamos de paz, de segu- -
ranca e de desenvolvimento,

16 — 0 LIDER E O PRESTIGIO DA HIERARQUIA E DA DIS-
CIPLINA

Todo militar, além do sentimento de disciplina, deve ter alto
sentimento de hlerarguis,

0 sentimento de hierargula & demenstrado pela manelra pela
fqual o militar manifesta o seu respeito e aprego acs seus superlores,

Pelp sen elevado sentimento de subordinacio, pela obedigncia
iis ordens de seus superlores.

Pelo orgulho que tem pelo posto gue ocupa na escala hierdr-
quica,

O militar deve ftratar o seu superior com toda a atengio e com
toda a deferéneta, devida ao seu grau hlerarguleo,

B dever do milltar prestigiar os seus superlores.

“Quem prestigla oz seus superiores, além de estar cumprindo o
gohl dever, estd prestigiando o sl e a Instituicho a gue pertence’.

A reciproca @ verdadeira, o lider deve prestiglar os seus subor-
dinados e, quando for o caso, tomar medidas para que 08 seus
subordinados sejam prestigiados.

As manifestactes de respeito e consideragio do subordinado
para o superlor devem ser correspondidas.

O superior nio pode abrir mio de seus direitos e prerrogativas,
#, s [or necessario, deve exigir gue os seus subordinados lhe
honrem a precedéncia e lhe emprestem todas as manifestacdes de
respeito, cortesin £ congideracio devidas a susa pessoa, ao seu posto
e & autoridade de gue estd investido

O militar 56 pode dispensar, ainda em vida, a5 honras fnebres
a gue tenhs direito.

O respelto pela hierarguia dos subordinados também € uma
realidade,
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As normas regulamentares de cortesia, honras e sinals de
respelto, estio baseadas nos mals elevados principios de educacio
elvil,

O lider deve lembrar-se gque & reacho a esses dispositivos repu-
lamentares &0 pode. ser provenlente de pessoas sem eultura, sem -
traquejo social e dentre elas sguelds gque nac foram convenlente-
mente egelarecidas pela Instrucio militar.

O fratamento dispensado ao homem fem grande reflexo ne
prestigio da hierarguis e da diseiplina,

“Trate o seu subordinade com Idalgida que ele o tratard como
um rel™,

Muitas wvezes o superior tem gue “emprestar” personalidade ao
subordinado. Esse modo de proceder ¢ benéfico, o subordinado fard
o maxime para corresponder foessa distinefio. O lider receberfi de
volta o “eapltal” emprestade com juros altamente compenszadores.

O milltar deve lembrar-se que todo o ofictal & um gentleman
e como cavalheiro deve proceder e ser fratado.

O lider deve considerar que todos os seus subordinados sdo
importantes, porgue tods e gualguer atividade afeta a um militar
& lmportante, porém os membros do sen Estado-Malor e o5 eoman-
dantes subordinados devemn mereger atencio e relaclonamento es-
pecials,

Aos oflelals Integrantes de um Estado-Malor incumbem os es-
tudos de todos os problemas existentes para submeté-los & declsio
do Cmt. Os Cmb subordinados sio a pruprla expressio da tropa
fue comandam.

O lider superlor nao deve peérder s oportunidades gue se
apresentarem de estabelecer um difloge com esses Cmt, a fim de
saber, de viva voz, guais as pn-saib!lidaﬂas g necessidades dos orgios
subordinados.

Os relatorios escritos e as informactes vindas através de ter-
celros devem ser levados em considerseao, porém o contato direto,
peszoal, do lider com &seus Cmb e chefes subordinados tem grande
valor. O Cmt de qualguer escalao € o lider desse escalfio, nfo deye
perder as rédess da lideranca nem consentir que alguém lhe as
tire das mios.

A hilstorla reglstra falos acontecidos em outras terras, em gue
o lider tem ficado completamente lsolado por wm “cireulo de ferro”
constraido em torne dele. As Informacies lhe chegam deturpadas e
as suas ordens atingem o desting completamente modifieadas,

sk o e Sahi e
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Q@ lider ndo deve permitir que se ergam  barreiras entre ele
& 0s subordinados e, quando pressentir gue isso estefa acontecendo,
deverd furar essas barreiras, a fim de saber o que realmente existe,

Um aspecto Importantissimo para o lider & de que ele ndo
poderda jamals consentir gue se tente violar, desrespeitar ou
quebrar uma cadela de comands ou de chefia, ainda que essa ten-
tatlva tenha os melhores propositos, |

N&o estamos nos referinde & intervencio do lider diretamente
em um escalfio até muitas vezes abaixa do sen,

A intervengiio do lider em qualquer escalio subordinado da
cadela de seu comando é regulamentar e deve zer feita ERImpre
que necessaria, o que nio ¢ permitido € o caso Inverso, quando a
quebra se processs 1o sentido ascendente,

O desrespeito a uma cadels de comando ou de chefia fere os
prineiplos da hierarquia e da discipling, Normalmente & fruto da
errada compreensio da ética militar ou de umn personalidade
moralmente defeituosa,

No caso da violaeio, desrespeito ou guebra da cadels de coo
mando ou de chefla, o lider deverd apurar a responsabllidade de
quem provocou esse fato, sem levar em consideracio os propasitos
desza Infracdo.

Ha melos, processos ¢ recursos regulamentares que permitem
a correcho de qualsquer imperfelcfies ou distorgoes, guer da parte
de um Individueo, quer da parte de uma coletividade,

Para o “Pabllco interno”, os melos, processos e TECUrs08, que
delxam “como estd!, que nada eorelgem ¢ que sé prejudicsm. nao
80 recomendévels, nem com a idéia de selegiio, pols gque normal-
mente ndo seleclonam valores ¢ slm acasos, ¢ 45 vezes até aber-
ragoes,

O lider para a manutengo ou restabelecimento da diselpling,
do prestiglo da hierarquia, dos bons costumes, da lei e da ordem,
no ambito da tropa gque comands, dispde de multos melps, Dispie
da sua sutoridade moral e hierdrguica, do seu poder de persuasio
€ de educador e, finalmente, do RDE, do CFPM e por extensio,
do CPM,

Do omesmto modo, os seus comandantes subordinados, também,
POsSSIen ess5es melos,

Portanto, ndo deve permitir que a pretexto da manutencdo ou
restabeleelmento desses prineiplos, os métodos empregados venliam
ferir esses mesmos principlos.
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Da mesma forma, nio pode permitir que se utllizem melos, pro- :
CEES0S O TeCUrsos com pmpr:r.a‘.ltos de mant.er ou restabelecer esses
prineipios, que sejam & prépria negacho desses propositos.

Toda correcho sé deve ser felta com melos corretos.

Educar é Instruir e corrlgir,

O subordinadoe tem gque ser alertado das pequenas faltas, dos
pequencs sendes gue possam  passar despercebidos por ele mesmo, ,
Tem que ser cientificado que a sus atitude, o seu comportamento, :
nio esta certo, que esta sofrendo reprovacoes de todos e que nfo |
esta agradando, & flm de gue possa corrigir-se a si mesmo ou ser
eorrigido, |

O lider deve ser nobre, altivo, corajoso e leal e exigir gue o .
comportamento de todos es seus subordinados também o seia. ]

E lembrar-se que pora:

L
i
Instrulr, é prectso ser instruido 1
Eduvear, ¢ preclso ser educado . 1
Diseiplinar, ¢ preeiso ser diseiplinado, i

17 — O LIDER E A DISCIPLINA CONSCIENTE

O lider deve considerar gue ser disciplinado consclentemente &;

— ter respelto & lel e a ordem;

— ter amor 4 responsabilidade; i

— cumprir flelmente o dever, por ter mnsclﬁncia de sua im- '
portincia e necessidade;

- demonstrar ser disciplinado, por compreender a diseiplina;

— fazer com espontaneidade, e exiglr que se faga, o gue deve
ger feito, indo mais além, fazendo o gue for possivel em
beneficio da Institulgfio, sem ferir nem econtrariar s ordens,
8 leglslagho existente e os principies da diseiplinag e da
hierarqula;

— nio fager nem consentir gue ze faca aquilo que for proi-
bido fazer:

— ter elevado sentimento de subordinacio;
— ter alto sentimento de justiga para premiar ou punir;
— ter respeito pela pessos. humeana,

A disciplina consclente € algo muito elevado gue se desperta e
seineute pela Instrugho ¢ pela persuasio nos espiritos dos jovens.
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& decorrente de uma boa formacio & da Instrugio militar mi-
nistrada continuadamente,

Decorre dos bons exemplos observados e do melo em gue se
vive,

Para o homem adulto, para o militar profissional é uma ques-
tio de foro intimo, de compreensio, de eduesaciio, de bons prinei-
plos adquiridos e de dignidade pessoal,

Nio & suficiente o militar pensar que & diseiplinado conselen-
temente, ¢ preciso gue ele aja diseiplinadamente, que dé demons-
tracio de ser disciplinado em fodos os mementos de sua vida,

O ambiente reinante numa unidade ou nuwn estabelecimenta
tem grande influéncia sobre o comportamento do individuo.

Num amblente ondé a instrugho & Intensa, prima-se peln edu-
cagfo, mostra-se o razdo de ser das colsas, ressalta-se as agoes
meritorias, o talento é reconmbecide; as faltas e erros que surgem
sdo corrigldos com habilidade, sem que se firam suscetibilidades,
onde hé previsao e planejamento oportuncs das atividades a serem
reallzadas, onde se estabelece um proessso raclonal de trabalbo e
existem homens competentes, capazes de realizar o gue for progra-
mado, logleamente havera discipling e eficiénela.

Niio ha agltacio, nao ha atritos, tudo é feito com seguranga,
entuziagmo, raplder & correcio. As pecas componentes desse grupo
humano s3c perfeltamente coordenadas entre s, formando wm sis-
tema eficlente.

0O deslelxo ou o desenguadramento de um &0 Individuo choca
{odn o econjuntoe, todos despprovam a conduta desse individuo e a
eorreciio de suas faltas nfio causa espanto a ninguém,

Guando, ao contrario, o gue choca, 0 gue causs espanto nio é o
deslelso ou o desenguadramento e sim 4 correcio das faltas, felta
de modo raclenal, equilibrada ¢ regulamentar, a disclplina e a
effcieniela desse grupo humeno deixam muitc a desejar. Ha nesse
grupo um sentimento inverso do eerto e do errado

O lider deve considerar no seu julppmento dols aspectos impor-
tantisslmos:

— a perzonalidade do transgressor; e

— o ambents, gque pode favorseer o diffeultar a transgressio.

Algumas fransgressdes serlam cometidas por datermln:_ldus indi-
viduos, ainda que o8 seus superiores fossem os melhores educadores
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¢ psiedlogos do mundo & o ambiente em gue vivessem fosse o mals
elevado possivel. B uma decorréncia da personalidade desses indi-
viduos.

Ottras, tals como a falta de enguadramento, quando persisten-
tes pu freglientes, guando se mantém no tempo sem serem corrl-
gidas, péem em chogue, comprometem ou mesmo revelam as quall-
dades negativas de wma cadefa inteira de comando, 8&o frutos do
ambients reinante nesse grupo humeano.

Todo Cmt é responsavel pela manutengiio da diseiplina e pela
corregio das faltas de seus subordinades. B preclso gue nAo s
entenda como comatdante, t@o-somente o comandante da OM.

O oflelal subalterno, Cmb de wm pelotdo, tem que entender gue
ele ¢ um comandante, e dque & o responzdvel pela discipling do seu
Pelotdo, O Cmt de subunidade ¢ responsavel pela dizsclplina de sun
subunidade, O Sub Cmt deve velar assiduamente pela conduta elvil
¢ militar dos oficials e pracas do corpo. Do mesmo modo, nos esta-
beleeimentos militares, os chefes de segbes sdo responsivels pela
dizciplina do pessoal dessas secdes,

O Cmt de unidade & responsavel pela disclplina de toda a sua
unidade, porgue ele @ o responszdvel por tudo que a sus unidade faz
ou deixa de fazer, Nio serd baseado na respensabilidade do Cmt
da OM, gue os seus subordinados possam delxar de atentar para as
regponsabllidades que lhes tocam.

Asgim, guando o Omt de uma unidade ¢ obrigado a corrigir
pessoalmente determinada falta de enguadramento de um militar
pertencente a um dos escaloes acima citados, & porgue houve omlssdo
do Cmt direto desse militar e dos demals oficlals que constituem a
eadela de Cmdo,

O Cmt da OM fera que corriglr o subordinado faltoso, respon-
savel por tudo que faz ou deixa de fagzer e gue deve arear com as
responsabilidades de seus altos, ¢ ainda chamar & responsabilidads o
Omt direto desse subordinade e o restante da cadela de Cmdo gque
&2 omitin no cumprimento do dever, Do contririo, estaria falhando
comp educador e diseiplinador,

Numa formatura geral, quando o Cmi de uma unidade encontra
um soldado desuniformizado em lorina, € pordque houve omlssio do
Cmt do Grupe ou peca desse soldado, do Cmt do Pelotho ou fracio
correspondente, do Cmt da subuntdade e do Sub Cmt da OM, todos
esses militares deverlam ter vistp esse soldado antes do Cel Cmt e
terem tomado as devidas providéncias em tempo oportuno,

T IERWLET FTIT
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A omissio do superior em corrigir nio revela diseiplina econsel-
ente, revela, sim, fraguesa de cardter, lrresponsabilldade e falta de
capacidade de comando ou de ehefla, ou ainda um relaxamento das
virtudes que esse superior possuia. Cabe ao lider desse militar des-
pertar no subordinade essag vietudes adormeeidas, transformando-o
no lider em qué deve ser. '

A diseipling eonsciente jamats deve ser confundida ¢om o enfra-
guecimento da disclpling, em se delxar de corrigir a falia cometida,
nem de aplear-se a sangio regulamentar, guando essa medida se
tornar necessaria,

Nem mesmo em o subordinado pensar que a discipling, consciente
é uma espécie de imunidades que Ihe é dada, para comefer toda
sorte de transgressbes, sem ter gue arcar com a respomsabilidade de
soug atos

Também, nho slgnifica que se deva ser intolerante, que se deva
L punir por qualquer falta cometida, muitas vezes um esclarecimento
sobre as conseqiiéncias negativas do fato, produz melhores resultados
do gue a sancio diselplinar,

A lgnordneiy de dﬂtarminadém prescricdes regulamentares, por
falta de instrugio, por falta de educacio militar, leva até individuos
de bons principlos a cometerem erros digciplinares e de enguadra-
mento,

O lider deve, também, corrigir o5 Pegquencos erros ou viclos indi-
viduaiz ou coletivos, a fim de nio se transformarem em hébitos que
podem passar & ser erradamente pieltos pelo grupo, como formo.
pormal de procedimento,

O lider deve educar o individun gque costuma ‘doutrinar”, gue
ser diseiplinado nfo consiste em cumprir determinados dispositives
regulamentares, particularmente adqueles gue ‘varacterizam o militar,
que esses dispositivos devem ser dispensados. Fozendo um “regula-
mento" proprio no qual nem mesmo ele acredlia, Porém oom A sua
sdoutrina” semeia conceitos errados, solapando a digeipling. Ason-
tecendo, multas vezes, gue o uui_amp.ormm'antq'dease ndividun € o
mals Ineoerente possivel, mostrando-se perante determinadas auto-
ridades com o méaximp de diseipling, correcfio e cortesla, desde que
isgo Ihe proporcione vantagens ou lhe evite prejuizos e abarreei-
mientos, formando junto a essas autoridades, um coneeito positive
de' sua pesson, gue jamals mereeen.
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18 — CONCLUSAD

a) Todo o eficlal deve lembrar-se que no desempenho de suas
funcoes tera gue:

— Instruir;
— Administrar; e
— Liderar.

Para iss0 ¢ preciso;

— Imstruir-se;
— Dar éxemplo; e
— Exlgir, 4

b)  Inmstruir-se para;

— ser ou continuar sendo um profissional competente & respei-
tado;

— desempenhar com eflelénels as suas atribulcdes:

— saber conduglr homens ne Pag ou 0a gUErra, com perfeicio;

— aumentar & sua eulbura profissional e geral;

— recordar e atualizar os seus conhecimentos profissionals:

— mnao flear ultrapassado;

— poder instruir, adnrinistrar e lderar;

— poder dar bons exemplos e ter forga moral de exigir.

¢! Dar exemplo de:

— competéneta profissional;

— gEpirito militar;

— disciplina,;

— prestigio da hierarquia;

— sentimento de justica,

— orgulho sadio, entusiasmo ¢ vibracfio pela carrelra militar e
pele posto gue ocupa na hierargula;

— preparo fisleo, compativel com a sua ldade e posto:

— elegineia; ;

— firmeza de cardter e de atitudes;

— dignidade, distingio e urbanidade;

— enfim, de todas as virtudes militares e Humanas,

"Instintivamente og homens tomam o chefe como exemplo, gue
tn‘nt.u pode ser imitado eomo para justificar suas broprias falhas",
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d)  Exigir

— Exiglr o exato cumprimento do dever, em primelro lugar de
¢l mesmo, e em segundo lugar dos seus eomandados;

_ Baber exigir. Nio exigir de A o gue deveria ser exigldo de B,

— Nio exigir dos subordinados, além de suas capacidades fi-
sleas, intelectuais & mentals,

O oficial vera que instruindo, mostrando a razio de ser das col-
sas, terd gque exigir o cumprimento do dever apenss de wma pequend
minoria, pois que & inalor parte de seus subordinados cumprira es-
pontaneamente as suas obrigagdes.

Corrigir na hora. Nio delxar gue peguenos erros se ineorpore &
vida de seus subordinadoes, transformando-se em vielos de procedi-
mento,

Compelir ou punir, 56 em ultimo caso.

Deve considerar que normalmente esses pequenos erros decorrem;

— da defleléncia de formagio;

— da falta de instrugdio;

— da falta de educachko civil;

__ diticuldade do subdrdinsdo em adquirie habltos, tipleaments
militares;

— do man exemplo observado,

__ da omissio dos superiores em exiglr a correcio do erro ob-
gervado.

Deve também lembrar-se de que:

— Pior gque a transgressio ¢ a omissRo dp superlor.
— Plor que o transgréssor € o superior omilsso.

e} Instrulr

Para manter a tropa como um eficlente drgio de combate.
11 Administrar

Para manter a vida da tropa.

g} Liderar

Ou seja motivar e condugir a tropa com eficiéncla, para a vl
torin.
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O oficlal & um lider, qualguer gue seja 0 seu posto ou funcho,
terd que Hderar,

Fol com a atenglo voltadd para os jovens oficipis que realizamos
este trabalho, para gue possa servir-lhes como orientacio, lembran-
do-os de gque amanhd eles poderdo ocupar os altos postos gque 03
nossos grandes chefes ocupam stualmente.

GQue as qualidades de chefia devem ser desenvolvidas desde o
inicie da earreira do oficlal,

Gue nao & o posto que o oficlal tiver no future gue val trazer-lhe
maiores gualidades de chefia.

Oz nossos Grandes Chefes nio adguiriram qualidades de Che-
fia ¢ o'alto valor pessoal e profissional que possuem, tao-somente
porgue foram promovidos aos postos atuals; o motivo é inverso, eles
etingiram esses altos postos, porgue ja possuiam essas gualldades.

Desde tenentes comandantes de Pelotdo ou fracio equivalente,
sempre se distinguiram como auténticos lideres da tropa que co-
mandavam, ampllando e aperfeicoando as suas qualidades pessoals
¢ profisslonals com o decorrer do tempo.

O acesso na hierarquia fol em decorréneia de uma vida impe-
civel plena de dedicacio ao Exéreite, desprendimento e competén-
cla profissional.

“Mais importante do que a organizacdo e as armas
$G0 o0s homens gque compdem um moderno Exército,
3 A modernizacdo exige que o soldado seja bem preparado,
¢ alerta e inteligente, Ele deve saber pensar e agir ra-
pidamente ¢ ter versatilidade, E deve saber combater
em condicGes superiores contra um inimigo acirrado.

Deve possuir, pelo menos em igual medida, a co-
ragem moral e a devogdo ao dever demonstrados pelos
seus antepassados”,
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Missil
AC Cobra

e

. Cap Art
FREANCISCO JOSE DA BILVA FERNANDES
Cap Int
CLOVIS  PURPER BANDEIRA
1" Ten Art
NEI JORGE DA BILVA

(Rguipe de oficinis da- EsACodAAd, encarregada
do estudo de emprege titleo e operacional
f do- missll AC COBRA)
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1 — GENERALIDADES

Nog dias atuais, a defesa antlearro Wm merecendo uma atencio
egpeclal devido as grandes pusaihihdades que os modernos CC apre-
gentam, Canhées e Missels AC vim sendo desenvelvidos em todas
a8 partes do mundo, com caracteristicas &s veses diferentes, mas com
um ponte comum bem signifleative: o missil tem-se mostrado mais
eficlente e mals barato em combate.
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No nosso caso, no Exército Brasileir, partimos para uma experlen-
cla com o missil AC COBRA, um missil projetado no iniclo da
década de 60 que, conbudo, mantém-se operacional em diversos
paises e, 0 que € mals importante, assegurando um alto indice de
probabilidades de acerto: cerca de Ta%,

2 — 0 SISTEMA AC COBRA

O missll AC COBRA, de fabricagiio alemd, tem seu DOme origina-
do das primelras letras de CONTRAVES, OERLIKON, BOLKOW,
ecompanhlas gue reunidas, desenvolveram o projeto RACKETEN, fo-
guete alemao e ANTITANK. £ um missil guiado a fio, flo ease que e
desenrola do interior do missil & niedida que ele se desloca ao longo
da sua trajetorla, B uma arma projetada para 8 defesa anticarro,
podendo eontudo também ser usado na defesa de cosias, rios e canals,
em auxilic & Artilharia de Costa e pos Fuzileiros Navals.

De fAcil transporte, sua embalagem permite gue geja langado

de para-guedas e flutue na agua, dando-lhe miiltiplas possibilidades
de emprego, J& gue o unieo equipamento necessirio ao atirador &

uma peauena caixa, & Unidade de Controle, que possibilita o langa-
mento e guiamento 4o m_is?aﬂ a0 longo de siia trajetdria de voo.

O langamento é de tal simplicidade que nio requer rampa ou
qualquer outro dispositivo de lancamento. O efeito de destruicio do
. missil basela-se no principio da carga oca. O método de pontaria &

o da colncidéncla com o alyo, coml observagho visual, slgnificando
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que o atirador tem que ver simultaneamente alvo e missil e fager
este ultimo sobrepor-se ae primeiro para lograr o impaeto.

O sistems estd Integrado pelos seguintes eomponentes:

— Missll com embalagem
— Unidade de Controle
— Bistema de Cabog

— Equipamento de Testes de Campanha
— Carregador de Baterias
— Bimulador de Treilnamento

3 — 0 MISSIL

Medindo cerea de 1 metro de comprimento e pesando apenas
likg, o missil divide-se em duas partes: a granada e a fuselagem.
A granada pode ser de exercicio, sem carga de arrebentamento, e
de guerra, com uma carga oca de HETRO, uma combinag¢io de TNT
e RDX. A fuselagem tem & finalidade de transportar a granada e
para tal estd equipada com 2 (dols) motores: o de aceleracio e o
de cruzelro. O motor de aceleragiio apresenta uma inclinacio de 220
na sua tubeira, o que permite que o missil venga pequencs obstéculos
@ sua frente e portanto possa ocupar posigho i retaguarda de massa
cobridora. Logo apos o disparo do missil, o motor de aceleragio ex-
- tngue-se e entra em funclonamento o motor de cruzeiro que o
eonduz até o final de trajetéria, ;
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o
" No interior da fuselagem, encontramos wn econjunto recepior ao
gual chegam os sinals do gulamento através um cabo de doiz con-
dutores gque val errolads em torne do motor de eruzeiro e se desen-
rola durante o voo do missil. Os sinals provém da unidade de con-
trole, conforme os comandos de atlrador e, apos o processamento pelo
receptor, sio enviados aos difusores gue s sltuam nas asas do missil,

Os difusorves siio superfieles de controle gue desempenham o papel
gemelhante a0 dog aiflerans de wm avido, exercendo os movimentos
necessarios para gue o missil se eleve ou abaixe, desvie para a direita
ou pars a esquerda, ou efetue wm movimento obliguo,

A estabilizaciio do missil em vio € obtlda por intermeédio da agho
de um glrosedplo que inlels a rotagio no momento de langamento
do missil, O glroscopio anula o efeito de rolar que os misseis apre-
gernitam e que, no caso de COBRA, acarretaria a inexisténela de
planos de yoo constontes para os sinals de comando que chegazsem
po maissil. " 3

O voo do missil é facilmente observade, desde o lancamento, por
ume carga tragante que flumina a sua parte posterior. Até ao aleance
de cerca de 500 & 900 metros esse tracante ¢ de cor verde pas-
sando, & partir dai, a cor avermelhada. Tal fato favorece as ot~
diches de guiamento pols, além de assinalar perfeltamente a traje-
téria que esth sendo seguida, serve como ponto de referéncla para o
atirador mudar o processo de observacio de “a olho nu" para “com
hindeulos” facilitando, assim, & avallagio de pequenos desvios a partir
daguela distincia.
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Fara o transporte, o missil vem embalado em uma caixa de
isopor que lhe permite suportar cireunstinelas extremas de rustiel-
dade e umidade ¢ que aloja todos os neesstrios necessarios para o seu
emprego independente, depols de haver sido conectado & unidade de
controle do atirador,

4 — A UNIDADE DE CONTROLE

Pesando 4kg, a unldade de controle € o GUnico elemento de que
neeessita 0 atirador para pular o missll, Possul todos os circuitos
necessartos ao langamento e puiaments, além de Ineluir uma bate-
ria de 12 volts. Une-se ao missi]l atraveés de um cabo de 20 metros
ichamado cabo de lHgaciol que acompanhs cada mizsil.

el =

T W (EUT | o G L ST At PRI UL At L e m | [ e | P e




i I g g ot L T . e | e e || e W g e ¥ i ¥

70 A DEFRESA MNACIONAL MM 856

Esta unidade possul uma chave geletora que permite disparay
sucessivamente até olto misseis, Para tanto, € necessiria a utilizacio
de sisterna de cabos (ltem 5), Assim, o atirador pode dispor de oito
missels em =ew setor de tivo, cada wm apontado para uma provivel
via de acesso, podendo lanea-los um g um conforme as necessidades,
hastando posiclonar a chave seletora no nimero do missil desejado.

Se o alvo apresentar-se em alcances superiores a H0Om, & acon-
selhdvel o uso do bindeulos e para isso a unidade de confrole possui
um suporte ajustavel para instalé-los.

ruy

O gulamento se processa pelo posiclonamento de uma alavanca
de controle, normalmente situada na vertical. Esta alavanca tem
liberdade de movimento em todos os sentides: longitudinal, frans-
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versal e disgonal. Um movimento para a frente corresponderd ao
movimento do missil para baixo, enguanto para trés eorresponderd
a uma subida do missil, Movimentos para a direlta e a esguerda cor-
respondem a iguals movimentos do missil

§ — O SISTEMA DE CABOS

Com & finalidode de adaptar mellior o material o terrenc e
‘pbter malor proveito do mesmo no gue se refere a cobertas, camufla-
-gem ¢ vias de acesso e retralmento, dispbe-se de wm sistema de cabos

composto de um cabo de 50 metros e uma caixa de juncio, que per-
mite afastar o missil da posicio de atirador de até T0 metros (soma
dos cabos de 20 a 50 metros) e conectar ao mesmo tempo até 8 missels
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4 mesma unidade de controle, uma vez qué a ealxa de juncio dispoe
de nove conexbes; uma para cada unidade de controle e olto para
o8 missels.

Este procedimento permite gue em pouco tempo se logre dispor
de um volume apreciivel de missels, disparados por um a6 atirader,
podendo lancar os oite missels em cerca de 4 (guatre) minutos.

A capacidade técnica do material g fomte de alimentacio, per-
mitem ainda a reunific de doig eabos de 50 metros que, em conjunto
com o de 20m, possibilitam um afastamento “posigio de lancamento
— posigio de gulamento' de até 120 metros. As vantagens decorrentes
gho dbvlas: malor seguranga para o afivador, que assim dificllmente
terd sua posicio locallzada mesmo quando a do missil o for.

i — 0 EQUIPAMENTO DE TESTES DE CAMPANHA

Este equipamento, cujo peso é de 6kg, ¢ utilizado durante a
instalacao dos missels no terrenc, em easo de haver tempo para isso.
Normalmente guem o utiliza é o elemento de manutencio do Pelotao
de Missels AC, e nio o atirador. Trata-se de um multimedidor es-
pecifico para efetudar uma sérle de testes e controles dog eireultos
para verificagiio da voltagermn da fonte de allmentacio, eireulto de
ignigio e impulsos de gulamento de alavanca de controle da unidade
de controle,

Nos cazos de preméncia do tempo, o ativador dispie de um teste
BM-NAC (indleacio apenss do bom estado de funclonamento de
sistema instalade ne terreno ou nao, sem & localizagho de uma pos-
sivel pane), gque pode ser feito pela propria unidade de econtrole.
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7 — O CARREGADORE DE BATERIAS

B o eguipamento que permite a recarga das baterlas que congtl-
tuem as fontes de alimentaciio das unidades de controle, A exemplo
do Equipamento de Testes de Campanha, guem o utiliza € o elemen-
to de manutencio do Pelotfo de Missels AC

Pode-se utillzar como fontes de -alilmentacio tanto a tensko de
rede (220v-50Hz) como & bateria de uma vistura (24v CC), empre-
gando-se para isso dols tlpos de cabos, conforme a fonte,

§ — O SIMULADOR DE TREINAMENTO

Como o proprio nome indica, & o eguipamento utillzado para
instruir os atiradores através de uma instrugio metédica e progres-
siva, Bem O S0U CONCUTS0 Be-
ria muito dispendioso formar
v m atirador pols, mesmo com
a sua utilizagio, um atirador
sy pode ser conslderado em
boas condigbes apos & reali-
zicho de doze lancamentos
de missels. Bem ele, este
ntimero por certo seria o©
dobro. O simulador facilita
o trelnamento, inelusive no
aspecto duragic do periodo
de formacio que & de ape-
nas § semanas,
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& um equipamento de caracteristleas slmilares a de wm apare-
lho de televisdo comum, possuindo um tubo de ralos catodicos que,
integrado a outros circultos eletronicos, fay aparecer na fela um
ponto luminoso (o missil) e tm pequenc eirculo (o alvo). O ponto
luminoso é pulado de forma a coineldir com o pequenc cireulo, atya-
vés do manuselo da mesma unidade de controle utilizada em disparos
reals,

O instrutor scompanhs o desempenho do candidato a atirador
através de uma unidade monitora, onde todas as condigbes deseja-
das para o tiro séo introduszidas: alve fixo ou movel, distinela do
lancamento variavel entre 400 e 2.000 metros, no caso de alvo mo-
vel velocidade e rota varlavels, variagdes nas dimensdes do alvo, va-
riacies mo posicionamento do missil e alvo antes do lancamento e
até condiches anormais como vento lateral. Isto possibllita ao atira-
dor observar todas as variantes do problema de gular missels, se-
melhantemente a condicdes reais de combate.

% — VANTAGENS E DESVANTAGENS

Pars apontar as vantagens ¢ desvantagens de missil AC COBRA
em relacAo ao canhfo AC, nos valeremos da relagio de requisitos a
gue uma arma AC deve responder:

— Desenflamento

— Mobilidade

— Poténcla de fogo

— Confiabilidade operacional
— Precisho

— Custo operacional

— Himplicidade de operacio
— Cadénela de tiro

a. No aspecto desenfiamento consideramos, sem sombra de di-
vida, o missil melhor dotado. O COBRA pode ocupar posigho prote-
gldo por uma massa cobridora e, além disso, nio apresenta clario
que revele a posigho. Isto & fundamental no combate AC pols ofe-
rece po atirador uma grande seguranca e tranghilidade, Um canhilo
AC no maAximo apds o 29 tiro tem que mudar de posigio, do con-
trarlo serd engajado pelos carros integrantes da forga de cobertura
inimiga.
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b. O aspecto mobilidade também favorece ao missil AC COBRA,
pols o atirador pode transportd-lo facllmente e instala-lo em guoal-
guer tipe de terreno.

. Poténela de fogo significe o eapacidade de penetracho na
blindagem do earro e, hesse aspecto, a carga oca da granada do
missil AC COBRA penetra 4Tem em ago, conforme experiéncia ja
realizada no Campo de Instrugho de Gerleind, no Rio de Janeiro-GB.

d. A confiabilidade eperacional, ou seja, o indice do bom fun-
cionamento do slstema, ¢ considerado o mais alto dos oferecldos por
misseis AQ da mesma categorla. cerca de D595,

e. A precisio do missil AC COBRA, como a de todos os missels,
obviaments é malor que gualguer canhfo, principalmente contra
alvos movels, em particular no sleance méximo que é de 2.000 me-
tros. No entanto, temios que esclarecer gue o missil apresenta um al-
cance minime de 400 metros devido a uma relativa instabilldade da
trajetoria nes momentos iniclals de voo, e (o 3 segundos de retardo
para armar-se o detonador da granada), por guestdes de seguranca
para o atirador e tropas amigas,

I, O custo operacional é wm fator que deve ser encarado da
seguinte maneira: uma granada de bocal tem condicdes de destrulr
um ecarro de combate, no entanto é preciso considerar a probabili-
dade de acerto que tem esta granada. ou seja, guantas granadas
precisardio ser langadas para obter-se a destruicho ou Imobillzacio
do earro e, principalments, se o carro inimigo permaneﬂer €11 con=
digbes de ser acertado sem responder ao fogo. Em vista disso, téenl-
cos de todo o mundo conslderam o missil mais barato operacional-
mente, particularmente o COBRA gue é o mais barato deles todos.
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g, No aspecto simplieldade de operagio o missil AC COBRA
& um pouco prejudicado. A colocagfio do missll em posicRo e sua
preparacio para o Hro & multe simples, mas o guiamento pode ser
constderado dificil, A fase de treinamento do ativador de missil deve
ger muito mals culdadosa que a de atirador de canhio. B claro gque
a exigénela de um bom operador nio deve ser encarada por si sa
como uma desvantagem, j4 que em prineipic qualquer func@o deve
ser exercida por wmn elemento altamente gualificado, De gualquer
forma, por estarmos comparando o missil com o canhio, tivemos que
apontar esse sspecto como desvantajoso para o missil.

h. Finalmente, a ecadéncla de tiro que ¢ o ponto mals fraco
do missil AC COBRA, como allds de qualquer missil AC, por dois
motivos gue sio correlatos:

— balxa  velocidade de vio, 9 m/seg, cerca de 300kmsh, o que
nos dd uma duracio de trajeto, para o aleance maximo, de 24 se-
gundos.

— g necessidade do atirador manter-se oeupado gulando um
misgll, sem possibilidade de disparar outro enguante o primeiro nio
completar sua trajetdria,

Em consegiiénela, a cadéncia de tiro. méxima do missil COBRA
é de 2 tir/min, o que é um indice multo balxo se comparando &s altas
cadénelas de tiro dos modernos eanhées AC.

10 — O EMPREGO TATICO

O missil AC COBRA fem comp unidade de tiro a pega, e o Pe-
lotéo como o malor escaldo de emprego. A peca tem & seguinte
constituledo;

— 3.0 ggt Cmt & Atirador
— Ob Auxiliar
— Bd Mot Rd Op

O que caracteriza a pe¢a € a unidade de controle, que pode ser
conslderada como um lacador, enguanto os missels sho apenas &
munigfio.

05 missels podem ser langados tanto do solo quanto da vlatura,
podendo esta viatura ser de gqualguer Hpo, eom 1/4 ton, 3/4 ton
ou VBTP.
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O Pelotho teria a segpulhte constitulefio:

— 22 Ten Cmt Pel
— Uma Sec Omdo, com um 2.9 Sgt Ad] e um Cbh Mot

— Trés Sec Tiro, a duss pecas, para emprego aos pares, como
preconiza a doutring no que diz respeito ao apoio mituc, Neste caso,
o Omt Peca mals antigo é também o Cmt Bee.

: ‘:_:*‘ %:l i _?m%ﬁ% E égj‘t_

— Uma Sec Sv, com um 3.2 Sgt Cmt See, um Cb Auxiliar, sels Sd
Remuniciadores e um Sd Mot Rd Op. Esta & a seco encarregada da
manutencio de 1.2 ¢ 37 escalio do materlal de slstemna e de remu~
niclamento das pecas. ' '
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O Cmt Pel, com procedimentos adequados, poderd distribuir suas
pegas no terreno de modo a proporcionar uma efefiva protegao an-
ticarro ao Batalhfio de Infantaria ou fragio equivalente, podendo
valer-go inelusive de oulros meios anticarro como minas, lancs-ro-
joes e até mesmo canhoes AC,

O COBRA pode ser empregado em gualguer tipo de operaglo
e sug lnstalacio, seja no ferrenp, seja na viatura, requer pouco
tempo. Montado sobre veiculos, sua utilizaciio @ quase instantanes,
gsendo por isso gconselhidvel em operaches ofensivas e em movimen-
tos retrdgrados. Na defensiva, gueé & seu principal emprego, sua po-
sicho normal serd instalade no solo, onde o atirador poderd sele-
clonar um bom abrige a fim de ter o miximo de protecho fislea,
o que redundard em wmn sereno @ precloso gulamento do missil,

Se bem gque o missil possa ser gulgdo em todas as diregfes a
partir da divegio geral de lancamento (setor de 1800 4 frente da
posigo de langamento), sen rendlmento técnico-tatico ideal é ob-
tido gquande o mesmo & operado dentro de um setor de 80° e entre
os 400 e 2.000 metros

11 — CONCLUSOES

Felo exposto, podemos conclujr que estamos em presenga de uma
arma nova, de caracteristicas particulares, que & diferenciada de to-
das as outras sté entio conhecidas em nosso Exérelio. Seu emprego
se adapta multo bem 4 milssho da Infantaria, satisiazendo exigén-
clas de mobilidade, rustieldade, peso, emprego, manejo e eficicia,
fazendo-a uma arma AC multo eliclente.

Taticamente proporciona possibilidades de bater o blindado a
malores distancias, com malores probabilidades de acerto. Quanto
maior o aleance miais facil serd o impacto, pois o atirador terd mais
tempo para executar as correcies da trajetoria, sendo esta a dife-
renga baslea para-as armas AC convencionais.

Para sua operac¢ilo deve-se selecionar o pessoal a fim de obter
do mesmo o maximo rendimento, considerando o valor econdémico
da arma, ' .

Conduzido habilmente pelo Cmt Pel, ¢ empregado em massa
sobre os blindados inimigos, o COBRA produz: em poucos segundos
baixas elevadissimas com resultados psicologicos negativos para o
inimigo blindado gue, normalmente, sente-se em nivel de superio-
ridade em relagho as armas defensivas.




I T e N T A W Nl T TTILT, Am I s L ™ TR | s 2] T

Comportamento de Praca
Estudo
e Interpretacao

Mr) Art
LEGDO DA ROCHA GONCALVES

1 — Comportamento de Praga — Estudo
a. Introduchio

1) O presente trabalho, feito & luz do art. 66, do RDE,
abaixo transcrito, tem por finalidade uniformizar & inter-
pretacio sobre a classificacdo das pragas nos diversos com-
portamentos, proporcionande aos instrutores, monitores e
instruendos, subsidios para um estudo detalhado da matéria:

“Art, 66 — Para fins disciplinares e para outros efeitos,
a praga & considerada:

8) de excepeional comportamento quando, no periodo
de nove anos de efetivo servico, nio haja sofrido qualquer
punigéo;

b) de Otimo comportamento quando, no periodo de
cinco anos de efetivo servigo, tenha sido punida no méaximo
com uma detencao;

¢) de bom comportamento quando, no periodo de dois
anos de efetivo servico, haja sido punida com o méximo de
duas prisoes;
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d) de insuficiente comportamento gquande, no periodo
de um ano de efetive servigo, tenha sido punida no maximo
corm duas prisdes;

e) de mau comportamento quando, no periodo de um
ano de efetivo servico, tenha sido punida com mais de duas
prisoes.

1. Para os efeitos deste artigo é estabelecida a seguinte
equivaléncia de penas: uma prisfio equipara-se & duas deten-
coes e uma detenglo equivale a duas repreensoes. Bastard
uma repreensio além dos limites acima estabelecidos, para
alterar a categoria do eomportamento.

2. A melhoria de comportamento serd feita, automati-
camente de acordo com os prazos instituidos neste artigo.

3. Todo cidadéo, ao verificar praga, ingressard no bom
comportamento.

4, Uma punicio com priséo em separado bastari para
que seja o transgressor incluido na ecategoria de mau com-
portamento,

5. A classificacio do comportamento, que obrigatoria-
mente acompanha a nota de punicao, constara de caderneta
militar ou documento equivalente.”

2) Este estudo torna-se importante, pois vem trazer um
esclarecimento sobre o assunto que evitard a dualidade de
interpretacao, ora classificando umea praga em um compor-
tamento, ora em outro, quando ela continua satisfazendo
as exigéncias do comportamento melhor.

A alteragdo introdugzida em 1865 no referido artigo vem
reforcar o espirito da sua redacéo.

b. Desenvolvimenio

Com a finalidade de justifiear a interpretagio de que a
praga punida com o méximo de duas pristes permanece no
Comportamento Bom, independe de outras consideracdes,
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 passamos a estudar as seguintes idéias, nas quais para faci-
lidade de raciocinlo, foi despresado o preserito no Aviso n?
| 882, de 18 Nov 54, L 113 da Coletinea de Regulamentos, onde
€ determinado que “a melhoria de conduta deve ser iniciada
‘@ partir da data em que efetivamente terminou o cumpri-
- mento da pena”, conslderando-se, para simplificar, apenas os
Lineses:

: 1) Os cineo comportamentos poderdo ser divididos em
dois grupos:

. @) aqueles em que a praga s6 poderd ser classificada
| 8pos possuir o estipulado tempo de servico. Neste Zrupo
temos os comportamentos Insuficiente, Gtimo e Excepeional,

b) aqueles em que a praga p.derd ser classificada inde-
pendente do tempo de servico. % o caso dos Comportamentos
Bom e Mau, Bom, por ser o comportamento dado gratuita-
‘mente ao individuo quando verifica praga. Mau, por ser o

‘lnico comportamento em que s6 é definida a condicio de
‘entrada. '

. 2) Os comportamentos Gtimo, Bom e Insuficiente tém,
1o texto do regulamento, a definiciio de seus limites disci-
plinares longos. Quando se define um indice méximo, de-
ende-se que haja um minimo. E na pratica podemos

ficar que ele existe e € igual a zero punicio, Vejamos os
nplos abaixo;

8) Comportamento Otimo

Jan 65 — Incorporacio.

Jan 70 — A praca ingressa no Comportamento Gtimo
1 zero de punicdo,

b) Comportamento Bom

— o indiee minimo — zero — € estabelecido quando a
& incorpora e ndo possui punigio,
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¢) Comportamento Insuficiente

1968 — Jan — Incorporagao.
Fey — Prisdo — Comportamento Bom.
Jul — Detencdo — Comp Bom.
Set — Prisdo — Comp Mau,

1969 — Jan — . ..... — Comp Mau (< 2 Pem 1 ano).
Mar — ...... — Comp Insuficiente (1 Del P
em 1 ano).
Ago — ...0 — Comp Insuficiente (1 P em
1 ano)
Out — ...... — Comp Insuficiente (zero pu-

nicéo em 1 ano).

Podemos verificar que em outubro de 1968, esta praca
completou 1 ano com zero punicdo e, no entanto, continua
no Comportamento Insuficiente. Nos meses de agosto e
marco o nimero de puni¢bes sofridas em um ano esta
enquadrado entre os limites méximo e minimo zero a 2 prisoes
— ¢ de acordo com o texto regulamentar.

Assim, verificamos gue o regulamento nfo estabelece a
condicdo de entrada no Comportamento Insuficiente, e sim,
até onde a praca poderd ser considerada nesta classificagao.

3) A condigio estabelecida para permanecer no Com-
portamento Bom é ter no méximo duas prisdes em 2 anos,
Em face do preserito no n? 3 do Art. 66 do RDE e o exposto
no item b, 1) b) do presente estudo, nem sempre o tempo
de servigo pode ser considerado.

Vejamos o8 quatro exemplos abaixo:

19 Ezemplo:
i
| 1965 — Jan Incorporacan | Comp Bom
Mar Priséo Comp Bom
1966 — Jan ATy N Comp EBom
Jun Prizdo Comp Bom
1967 — Jan Ao | Comp Bom
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20 Eremplo;
1965 — Jan Incorporagio Comp Bom =
1968 — Jan: | oooaseaii Comp Bom
Nov Prisao Comp Bom
! Dez Prisdo | Comp Bom
| 1967 — Jan e Comp Bom |
3 Exemplo:
II
| 18656 — Jan Incorporacio Comp Bom |
Mar Prisao Comp Bom |
Jun Priséo Comp Bom |
1968 — Jam - | i Comp Bom
| 1687 — Jmn | e Comp Bom ‘
R : |
40 Ezemplo:
- ' S anels |
| 1965 — Jan Incorporacéo Cemp Bom |
Jan Repreenséo Comp Bom |
i Mar . Detengéo Comp Bom |
Set Detengéo Comp Bom I
Out Detencio Comp Bom |
Dez Repreenséio Comp Bom |
| 1808 —-Jan’ | il Comp Bom !
Fevy Repreenséo Comp Insuf '

Em todos, & luz da redagdo do art. 66, a praca é consi-
derada no Comportamento Bom, pois nio foi estabelecido o
prazo entre as punicoes.

No 4" exemplo em Dez 65, esta praca que ainda néo
possul um ano de efetivo servico atingiu os limites maximos
de punicoes dos comportamentos bom e insuficiente, Em Fev
66 ela ja possui um ano de efetivo servico sem no entanto
completar os dois citados no comportamento bom, mas dei-
xou de atender ao limite numérico maximo deste comporta-
mento (2 P), satisfazendo no entanto ac do comportamento
insuficiente, no qual ingressars.
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4) As faixas de classificagiio do comportamento néo de-
vem se superpor, A praca deverd satisfazer a classificacdo de
um 56 comportamento e, sempre, té-lo reajustado de acordo
com o n. 2 do art 66 do RDE.

19 Eremplo:
1965 — Jan  — Incorporacgao — Comp Bom
1870 — Jan — . ..evees ik — Comp Otimo
Fev  — Priséo — Comp Bom
Jun — Priséo — Comp Bom
1971 — Abr  — Pris@o — Com Insuf
1972 — Mar  — donioenenas — Comp Bom

Em Jun 70 esta praca tem 2 prisdes em 2 anos de servigo
e continua correspondendo s exigéneias da redagao do Com-
portamento Bom.

Em Abr 71 ela tem 3 prisGes em 2 anos, no satisfazendo
ao Comportamento Bom. Analisando a situagao disciplinar
em um ano, verificamos que se enquadra perfeitamente no
limite méximo do Comportamento Insuficiente, vindo refor-
car o exposto no item b. 2) ¢) do presente estudo.

2,9 Eremplo: *
Jan 1964

Jan 1965
Mai 65 — D — Bam
Jun 65 — P — Bom
Nov 65 — R — Bomy |
/Jan 1966 i\ :

2 Banos

Jan 1967 1 ano
Abr 67 == D ~ Insuf
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Neste exemplo, a praca ao ser punida com uma Deten-
¢do em Abr 67, ingressa no comportamento insuficiente, fi-
ficando com 1 D em um ano.

Nos dois exemplos apresentados a praca deixa de satis-
fazer &s condicdes do comportamento bom, ingressando no
comportamento insuficiente ecom um numero de punigbes
diferente, mas que se enguadre nos limites estabeleeidos,

3.0 Exemplo:

01 Jan 64 — Incorporacio

02 Jan

Jan
01 Jan

Mar
Set
ot

85

R — Bom

E — Eom

D — Bom
D — Bom
D — Bom

Dez

R — Insuf

66
- _ ~— Insuf

Jan
02 Jan

03 Jan — Bom

— Em outubro de 1985 a praca esti com 2P (3 De 2 R),
satisfazendo, dentro de limite méaximo, 4 redacio do com-
portamento bom. No entanto, em um. ano, ela possui 3 D e
1 R, que é também um fator eomum ao comportamento in-
suficiente.

— Em dezembro de 1965 a praga possui no espago de
2 anos um numero de punicbes maior que o permitido para

I S g T R ] AT T Tk dbr it it
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permanéncia no comportamento bem, mas satisfaz A reda-
cho do comportamento insuficiente — ter no méaximo 2 P
em 1 ano.

— Em 2 de janeiro de 1966 a repreensdo sofrida em 1
Jan 65 prescreve para contagem do comportamento insufi-
ciente — que regula as punigies no espaco de um ano —
continuando valida para o comportamento bom.

— Em 3 Jan 86 a repreensio sofrida em 2 Jan 64 pres-
. creve na contagem dos dois anos, ingressando a praga no com-
portamento bom.

Assim, verificamos que a situacdo da praca em 2 e 3
de Jan 66, com rela¢io ao ndmero de punigces contadas para
o comportamento insuficiente, &€ a mesma, no entanto, num
dia ela estd no comportamento insuficiente e no outro, no
comportamento bom. Prevaleceu, assim, a exigéneia do com-
portamento melhor, sem entrar em chogue com a do com-
portamento pior,

5) A melhoria de comportamento prescrita no ntme-
ro 2 do Art. 86 do RDE, é sempre feita através dos varios
comportamentos, sucessivamente, ¢ na ordem em que sdo
apresentados, respeitando os prazos estipulados. A pioria, ao
contrario, poderda ocorrer diretamente de gualgquer compor-
tamento para outro inferior, imediato ou néo (ver fluxogra-
ma — Pag. 16),

1.9 Exemplo:
1965 — Jan  — Incerporacic — Comp Bom
1970 — Jan = — — Comp Otimo
1974 — Jan  — — Comp Excepcional
Fev  — Detencio — Comp Otimo
Jun — Prisfo — Comp Bom
Jul  — Priséo — Comp Mau
1975 — Mar — — Comp Insuficiente
1976 — Mar — — Comp Bom
1979 — Ago — — Comp Otimo
1983 — Ago — — Comp Excepcional
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2.9 Ezemplo:
1965 — Jan — Ineorporacao — Comp Bom
1970 — Jan — — Comp Otimo
1974 — Jan = — '+ = Comp Excepcional
Fev  — Prisao — Comp Bom
Jun — Detencéo — Comp Bom
Jul — Priséo — Comp Mau
1975 — Mar — — Comp Insuficiente
1976 < Mar:. ~— — Comp Bom
1979 — Ago — — Comp Otimo
1083 — Ago — — Comp Excepcional

6) A Iprisﬁﬂ- em separado, punicéo aplicavel aos solda-
dos, de acordo com 0 que se depreende dos ne: 1 e 4 do
Art. 66 do RDE, é equivalente, para fins de classificacio de
comportamento a 2 P e 1 R

1.2 Eremuplo;
1967 — Jan  — Incorporagdo  — Comp Bom
Fev  — Prisio em se-
parado — Comp Mau
1968 — Mar — Comp Insuf
1969 — Mar . — Comp Bom

No exemplo acima vemos a confirmacéo das interpreta-
¢bes constantes dos itens b.1) b) e b.5) do presente estudo.

No caso da praca condenada por erime, o raciocinio é
idéntico ao da prisdo em separado e o prazo para melhoria
¢ contado a partir do térmirio da pena.

2.0 Exemplo:
1865 — Jan  — Incorporaclo — Comp Bom
1970 — Jan — Comp Otimo
Fev — Condenado a
pena de 8 me-
ses — Comp Mau
1971 — Ago — Comp Insuf =
1972 — Ago — Comp Bomi 5. ©
b =
0e VEm
(4]
%l i
e  EE
e =] E P E

TR AN
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7) Sempre que pudermos classificar uma praca em um
comportamento melhor, de acordo com o prescrito no n® 2
do Art. 66 do RDE, ndo devemos fazé-lo em um pior.

Analisemos o quadro exemplo abaixo de uma praca in-
corporada em Jan:

e e
mrgopu- EE MAS [ NI TAE ﬁﬁ&ﬂm

nie CATO
1 |Fevy P | Bom .
2 |Mar! D | Bom ! %gb
Z labr) R ¢ B e
4 [Jun| R ';E_‘ § E

GONPORT AMENTO TOM
£ anos

29|

a) Na situacdo n@ 1, a praca tem 1 Prisdo e a totalidade

da& militares a clasmfica eomo permanecendo no Compor-
irisdo, como vimos no item b.2) ¢) do

tor comuin aos Comportamentos Bﬂm-

, no easo, preferénecia ao methor com- :

w0 2, o fator se altera de 1P para 1P e
ice 0 mesmo raciocinio do subitem an-

? 3, o fator se altera de 1P e 1D para
‘inio continua o mesmo. .
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COMPORTAMENTO DE PRACA, ESTUDOD E. .. e

d) Na situacao n? 4, o fator se altera para 1P, 1D e 2R,
que & igual a 2P. Este novo fator gue ¢ o limite miximo dos
Comportamentos Bom e Insuficiente nao recebe, por alguns,
o mesmo raciocinio, e a praca é classificada no Comportamen-
to Insuficiente.

c¢. Concluséo

Do estudo apresentado através de exemplos e conside-
racoes entende-se que se buscarmos sempre o melhor compor-
tamento para classificarmos uma praga estaremos dando um
sentide amplo e perfeitamente enquadrado na redaciio do
Art. 66. i

Se, a0 contrario, classifiearmos a praca que possui duas
prisdes em um ano, no Comportamento Insuficiente, estare-
mos dando um valor impar e diseriminatorio ao indice mé-
Ximo desse comportamento, tomando-o néo como limite de
permanéncia, mas sim como condicdo de entrada.

Estaremos, tambem, desprezando a recomendacio conti-
da no Art. 66 do RDE — n® 1 — “Bastard uma repreensio
além dos limites acima estabelecidos, para alterar a catego-
ria do comportamento”. A praca com duas prisdes ndo ultra-
passou os limites estabelecidos para o Comportamento Bom.

Como eonclusio chegamos ao entendimento que:

— com base no constante do n.9 3 do Artigo em estudo
€ 0 exposto nos itens b. 3) e 7), enquanto uma praca néo
possuir os dois anos de servigo exigidos para permanéncia no
comportamento bom, devera ser considerada como os tendo:

— & praga so devera ser classificada em um comporta-
mento pior quando nac mais satisfizer as condigfes de per-
manéncia naguele em que estiver classificada.
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2 — Comportamento de Praga — Fluxograma

( Excepcional.
]‘ :
i
M :
¢ Otimo
|BD}]]
'] . Insuficiente
'f;.-l A
Legenda: e
e [l Maw
[] umeno R alll,

—————3 Melhoria normal do comportamentd !
L]
Zem——3 Pioria nomal do comportamento

----- > Pioria motivads por prisac em separado ouw
condenagao
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A Necessidade do Estudo
de um lIdioma Estrangeiro
no Exercito

Cap Inf
MANOEL CLAUDIO LIMA ASBIS

1. Introducgéo

a. O militar se prepara para a Guerra, Esta serd sem-
pre contra um outro pais, inimigo.

b. O Ensino Militar Brasileiro prevé o estudo de lin-
guas estrangeiras, em cardter didatico, nas Escolas de For-
macgao, apenas.

c. A exemplo de outros paises, um sistema permanente
e obrigatorio do ensino de idiomas estrangeiros se faz ne-
cessario.

2. Objetivo a atingir

— O militar seria obrigado a falar, escrever, entender e
traduzir, ao menos, um idioma estrangeiro.

3. Situagao atual dos esiabelecimentos militares de
ensino |

a. Na EPC e nos Colégios Militares, o ensino é apenas
do eurriculo escolar, com numero reduzide de idiomas e car-
ga horiria,

b. Na AMAN, o ensino é facultativo.

¢c. No CEP, ha um laboratério de linguas que funciona
em carater especial, atendendo a militares e familiares que
sdo designados para o exterior ¢ outros casos especiais,
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d. Em outros estabelecimentos, salvo melhores Inior-
macoes, ha o ensino de linguas em cardater extracurricular,
como na ECEME ¢ no IME,

4 Drobleiic s pessec)

a, Todo o militar estdvel no ecirculo de Oficiais e Pra-
cas escolheria ou seria designado para certo idioma estran-
geiro. J ;

b, Esta escolha seria em cardter obrigatorio.

¢. A necessidade de pessoal especializado se fez sen-
tir toda vez que o Exército Brasileiro foi chamado ao exterior,
como na Italia, no Canal de Suez e em Sioc Domingos.

d. No Cadastro de Pessoal existe o registro de idiomas
falados mas se baseia em simples anotagoes. Dar-se-ia maior
atenciio aos dados cadastrados sempre que fosse o caso de
um recrutamento.

5. Benelficios provenientes

a. Emprego de pessoal capacitado para as missoes no
exterior.

b, Aumento da fluéncia verbal, com influéncias no
idioma patrio.

¢. Aumento da cultura absorvida na literatura estran-
geira, além de ser um passatempo util e agradavel.

d. Aumento do prestigio e valor pessoal, dentro e fo-
ra do pais.

6. Meios a ufilizar
a. Existem diverscs métodos audimrisuma de facil agui-
sicAo no comércio.

b. Utilizagio de meios j& existentes até nos Corpos de
Tropa, como gravadores e projetores. Com boa vontade e
algum trabalho seriam organizados verdadeiros “laboratérios
de linguas".
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| ke

: ? Emprego militar de idioma estrangeiro

a. Em combate, entenderiamos melhor o inimigo.

b. Seria empregado no interrogatério de Prisioneiros
| de Guerra.

_' ¢. Seria utilizado na contra-informacio, operagoes psi-
3 cologicas no incitamento & rendicio e outras operacoes,
~ Na 27 GM eram utilizados vérios panfletos escritos em ale-
e lan¢ados sobre as tropas inimigas.

_ d. Poderla ser incluido na programacgic da instrucdo
- de Oficlais e Graduados, em tempo de paz.

8 Outras consideragdes

: a. A exemplo de inieciativas particulares, poderiam ser
- contratados professores civis, para aulas nos quarteis,

b. Poder-se-iam empregar também os Oficiais do Ma-
glstériu do Exéreito,

~~ ¢. O militar poderia utilizar seus conhecimentos na
- inatividade,

9, Utilizagdo do Centro de Estudos de Pessoal

; a, O CEP tem condigfes de realizar um projeto para
~ execucdo desta idéia, dentro do gue se propde o Departamen-
 to de Ensino e Pesquisa, ao qual estd subordinado. Neste
- projeto seriam tratados todos os detalhes que se deixou de

tratar aqui neste mudestu trabaihu

, b. Haveria também a possibilidade de realizacdo de
~ Cursee Audiovisuais e por correspt}ndéncia mediante peque-
- nas despesas.

- 10. Emprego nas fronteiras

a. Ha necessidade de um conhecimento das linguas
dos paises com os guais temos fronteiras; o entendimento
 natural existente néo é o melhor, podendo ser estudado um
-"_-;érucassn_que atenda as reais necessidades,
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b. Juntamente com o estude do idioma haveria um
programa da Historia e Geografia dagueles paises.

¢. Uma necessidade que se torna flagrante é na Mis-
sao Brasileira no Paraguai, onde os militares brasileiros ado-
tam iniclalmente uma lingua chamada humoristicamente de
Portunhol, mistura de Portugués e Espanhol.

11. Cursos e estdgios

a. Os militares brasileiros em Cursoes e estagios em Na-
coes Amigas teriam melhor aproveitamento.

b. Popderia haver estigios de aprendizagem e aperfei-
coamento de linguas, em seus paises de origem, em acor-
do com o Ministério das Relagoes Exteriores ou Embaixadas.

¢, Um exemplo que cabe citar neste trabalho é a se-
lecio para o Curso de Estado-Maior na Alemanha. Atraves
do Cadastro poderia ser escolhido o Oficial independente de
concurso e sem o dnus e estudos extras que acarretam.

12. Consideragdes finais

a. Na Europa, onde as fronteiras se localizam muito
proximas, a barreira da lingua é mals facil de transpor, E
raro 0 europeu que nfio domina, ac menos, dois idiomas.

b. O estudo de linguas estrangeiras, em carater obri-
gatorio, seria um aperfeicoamento a mais no Ensino Militar e
traria intimeras vantagens, inclusive na Tecnologia do IME,
onde o8 livros técnicos sdo em geral em lingua estrangeira.

c. Os paises estéo cada vez mails proximos, devido aos
meios de transporte e comunicacgbes, que os mais longinquos

povos sdo como vizinhos do outro lado do mure de nossa
casd. :




“A Guerra Quimica oferecerd ds Nacoes
mais cultas, no sentido Técnico e Cientifico da
palavra, wma arma superior, que, como fal,
conferird ao pove que a saiba manejar com
mais habilidade, uma Supremacia Mundial e
numa palavre o Império do Mundo”.

il b
O Cloro
¢ 0s Agentes
Quimicos
i i

FERNANDO JOAQGUIM LOURENCO
Instrutor de Guerra QBN
Escola de Instrugho Eepecilalizada

1. INTRODUGAO

A Guerra "QBN", ou seja Quimica, Biologlea e Muclear, apesar
de proiblda por tratadeos intermacionals nfio deixa de ser uma ter-
rivel ameaga gue palra sobre os povos,

Buas Fossibllidades de emprego sio cada vez malores, como
ocorred ne Vietname, na sua forma mais branda, representada pela
Guerra Quimlea e Bioldgica.

2. A OBTENGAO DO CLORO

No século XVIIT, Helmont verificara o desprendimento de gas
amarelo-esverdeado aquecendo dgua régia, e em 1810, Davy lhe dd
o nome de Cloro em virtude de sua cor.

O Cloro é dotado de grande atividade guimiea & nao se encontra
livre na natureza. Seus compostos sio numerosos e entre eles des-
taeamos o eloreto de sédio, fazendo parte da composicho da 4gua
do mar, dos tecidos anbmals ou entdo, constitulndo camadas no
selo da terra (depositos de sal-gema), numerosss nas cldades de
Cardona (Espanha), Stanfurt (Alemanha) e Maceld, no Estado de
Alagoas; cloreto de potdssio, etc. ... ‘

A obtengiio do cloro em laboratério, de um modo geral, se faz
pela oxidagho do dcido cloridrico.

Na Industria € obtido através de eletrdllse do eloreto de sodlo,
além de outros processos.
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3. EMPREGO DO CLORO

Os empregos do cloro sfio inimeros, tals como: descorante, na
indistria para alvelar tecldos e também destinade ao fabrico de
papel;  desinfetante, utilizado em estado gasoso ou em solugde; an-
tidoto no envenenamento pelo geido sulfidrico; obtencio de com-
binacies orghnicas cloradas como o #eido cloracético, usado na
sintese do anil: na obtencdo de cloretos metalloos; na extragio do
bromo e do lodo: desinfetante de agua que abastece as cidades
¢ na arte militar,

4, © CLORO NA ARTE MILITAR

Na arte militar, faz parte de numerosos gases de combate,
contribuindo grandemente para gque a Guerra Quimica se consa-
pracse como uma das mals elielentes fonmas de guerra moderna.

a. Agentes Sufocantes

No grupo dos Agentes Bufocantes, o eloro se fag representar
em todod of seus componentes: fosgénlo, disfogénio, eloropierina
¢ gque tém os segulntes nomes gquimicos: cloreto de carbonila, clo-
roformato de triclorometila e tricloro nitro metans, respectivamente,
além do cloro puro.

b. Agentes Vesicemtes

Mo grupo dos Agentes Vesicantes tipo moestarda, temos a mos-
tarda distilada, sulfureto de etila-bi-cloradeo; as nitrogénlo-mos-
tardas, cloroetil-bi-etilamina, clnroetﬂﬁbi-nwttlamhm ¢ cloroetil-trl-
amina; mistura HT, com 80% da mstarda digtiladn e 40% de T
(composto de enxofre e cloro}; fosgénio-oxime, dicloroformaxina.

For oecastio da I Guerra Mundial, em meados de 1915, houve um
quase equilibrio ertre os melos de ataque e defesa em Guerra Qui-
mieca, guando fol empregada a mostarda, produzindo um grande
nimero de balxas, Enfretante, nenhum processo de defesa eficente
fol usado até o fim da guerra. A Cruz Vermelha Internacional,
oferecla um prémio a quem descobrisse um neutralizante eficaz para
a mostarda, '

Mo grupo dos agentes vesicantes tipo arsemicals, temos a Le-
wisite, beta-clorvinildiclorarsing; mistura mostarda-lewlsita, que
néo tem nome quimleo; etilelelorarsing, que os alemies chamavam
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de “Cruz-Amarela-1", "Cruz-Verde-3” ¢ finalmente "Dick™; metildi-
clorarsing, que os alemies chamaram de Metildick; fenildiclorarsina,
gue o8 franeeses chamaram de Sternite,

Sa0 gases causadores de balxas de agio retardada, Inguietantes,
de aglio rapida e além de vesicante, agem eomo sulocantes e wo-
mitivos, \

¢, Agentes Téxicos do Sangue

No grupo dos toxicos de sangue temes o cloreto de elanogénio,
conslderado taticamente um ecausador de balxas de acio raplda,
com & propriedade de atravessar os filtros das nigscaras comuns,
Coube aos franceses seu uso pels primeira vez, em outubro de 1918

d. Agenies Lacrimogénecs

No grupo dos lacrimopéteos, a cloracetofencna (CN), ortoelo-
robenzilmalononitrile (C8), as solugdes lacrimogéneas CNO, CNS e
CNB sfo gases compostos de eloro.

No econtrole de moting tem sido largamente empregado, prin-
clipalmente em granadas de mio. Nio mencs amplo tem sido o seu
emprego ne lnstrucho pratica de defesn contra gases

e. Agentes Vomilives

Finalmente, agentes vomitivos, difenillclorarsing, difenilelanarsing
¢ difenilaminaclorarsina (adamsita).

Os agentes vomitivos, designados pelos alemées pelo nome de
‘Cruz Azul”, tém seu emprego normalmente associade a outros
agentes, com o objetivo de forgar a retirada da méscara quando
das erises de vomitos, ccasliio em que o gds a ele associado penetra
no organismo,

5. O ATAQUE ALEMAO

A existéncla da Guerra Quimica dentro das concepgdes da guerra
moderna, prevista teorleaments pelas conferéncins da Cruz Ver-
melha, a partic de 1899 e pelas de Hala de 1899 e 1907 que,
puseram-na fora do direito internacional, sé foi confirmada com o
ataque alemiio 45 tropas franco-britAnieas, no setor de Yprés, na
Belgica. .As 17 horas do din 22 de abril de 1915, os alemfes lan-
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garam o clorn, sobre o jungio das tropas franco-britinieas, utill-
zando cllindros contendo eloro liguido, sendn simplesmente phertos
¢ deixados ap sabor do vento gue se encarregou de. conduzi-los até
as linhas aliadas, | '

A exponsfio gasosa dureu terﬁ:a d_e olto minutos, provocando,
pela surpresa do atague, mo espago de uma hiora, 15.000 baixas
dentre as guals cerca de §.000 mortes.

S¢ os alemdes soubpssem. aproveltar o sucesso obtido pelos
atagues realizados com este agente, putra teria sido a historla da
1 Guerra Mundial.

6. CONCLUSAO

¥o emprego de gases, uma das trés grandes aplieacies da GuerTa.
Guimics, somente nfo §e enguadram como aeentes guimicos com-
postos de cloro, o8 neuratoxices.

O eloro, por st &6, produgiu grande éxito, Atualmente € con-
siderado obsoleto seu emprego isolado. Entretanto, a Cuerra GQui-
mica s desenvolyen totalmente calenda em seus composios e cerca
de 85% dos agentes gquimicos de guerra contém, em sua cormposicio,
o cloro.
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“Ndo tenhas apreensdes; ndo sabes o gque 0 {
futuro te reserva; e, quase sempre 08 NOSS0S MOAUS ;
pressentimentos sdo, justamente, 0s que nunca se 3
realizam.” f

Tuonias JEFFERSON ;
]
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“S6 wma espécie de homem nunca erra:
a dos que nada tentam e nada produzem.”

Renvato Kenn

Um Exercicio
de Guerra
Biologica

ANTONIG MACHADO DE PAIVA
Instrutor e Guerra Bioldgles — E4IE

Sgt Cav
JAPHAS BEZERRA DE  MELLD
Moniter  de Guerrs Bleléglen — Eslg

1. INTRODUCAQ

O Curso de Guerrd Quimica, Bleldgica e Nuclear da Escola de
Instrugao Especlallaada realizou, dia 31 de malo de 1974, na reglao de
Vila Kennedy, Estado da Guanabara, através de seus Ofleials-Alunos,
sob @ supervisio de Instrutores e Monitores da Be¢io 3, un proveito-
s0 exerciclo de Guerra Bioldgics, com o qual nido 56 puderam por em
pratica alguns dos enstnametitos tedricos referentes a esse assunto,
como tembém realizar, através de chservacfes diretas ¢ de um levan-
tamento estatistico, estudo sobre ns condicdes sanitdrias da regifo e do
nivel sécio-eeontmico dos moradores do lugar,

Este trabalho procurard mostrar o desenvelvimento do citado exer-
cicio, pela primeira vez levado a efeito no selo de uma populagio ei-
vll, enfocando os aspectes mads interessantes do problema e as difi-
culdades gue tiveram de ser sanadas para que fosse possivel a sua
coneretizacho.

2. CONCEITOS BASICOS

a4, Generalidades

Embora contra a Guerra Biologica se levantem argumentos os
malis diversos e sejam citados acordos internacionals, a doutring hoje
em dia aceita a considera como wma possibilidade perfeitamente vali-
da, ndo si porque multas das idéias que possuiamos acerca da con-
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duta dos microrganismos em relagio ao mefo ambiente tornaram-se
pheclotas através das novas pesqulsas, coma também porgue & histd-
ria nos tem demonstrado que s6 a contra-resposta, a digsuasio pelo
aperfeicoamento dos melos de defesa tem permitide a manutencio de
um#a paz relativa.

Sendo & Guerra Biologica (GB) emprego intenclonal de agentos
blolélcos, laneados por meios diversos com o objetivo de causar bai-
<as em homens e animais & de destruir plantagoes e reservas de vive-
res, torna-se evidente gue esses Agentes Biologicos (AB) ; mierorga-
nismos vives ol seus produtos téxicos e os compostos herbicldas, de-
vem satisfazer a determinados requisitos para que DOSSAIM S6T uti-
lizados em guerra, Tais reguisitos poderio ser classificados em essen-
eigis, ou seja indispensiveis aos agentes, e, desejdveis, isto é, gue o8
agentes poderfio ter ow nio, Sl requisitos essenciais:

— Produzir, com Seguranca, determinada efeito no alvo,
— Poder ser produzido em grande escala.

— Ber reslstente i manipulagio.

— Ter eflelente dissenuinagio.

— Permanecer estivel apos o lancamento,

Sfo requisitos desejévels:

. Oferecer SeguUranca.

__ ser de dificil identificaciio, protecio e imunizacio.
_ Ter periodo de ineubagdo curto e conhecido.

— Ter persisténeis enrta e eonheeida.

__ Atinglr mals de ums espéele de alvo.

__ Poder ser dlsseminado por varips melos.

— Produzir efeitos psicologieos.

b. Deteccio

A detecgio a um atague biologico ¢ um problema complexo, j4 que
os AB niio podem ser ohservados pelos sentidos humanos, nio causam
efeitos imediatos, sendn geralmente impossivel saber-se o momento

do lancamento,

A grosso modo ela deverd compreender melos para prevenir o
atague, recursos para detecta-lo, sistema de alarma eflelente e condl-
coes para reduzir of danos que possa CARUSAT
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Dal por que costumamos dividir todas essas operacdes em 4 (gua-
tro) fases:

18) Sistema de Aleriea

Nesta fase procura-se estabelecer o padrio de emprego do AB,
oom énfase na duracko do atikgue, método de disseminagio e tlpo de
operacio usado. Avulta, entio, em importincia, a coleta de informa
phes, antes, durante e Bpos as operaclies, gue fornecerio ac Comando
a5 UmitagSes e possibilidades do atacante, permitindo, ainda, a and-
lise de qualguer atividade suspeits, tals como espargimentos e doen-
gas em animals e vegetais.

Esta fase varla em funcio de natureza do material e do melo de
dispersio utilizado.

Efetuada com elementos e téenieas especislizados, sua concreti-
zagdo, pelos especialistas em Guerra @BN, exige um profunde entro-
samento com lnboratdrios e lnstitutos de pesqulsa.

No easc brasileiro, dentre do panorama atual, ela pode ser rea-
lizada com o apolo, ou do Instituto de Biclogia do Exército ou de orga-
nizagies civis ligadas ao estudo da microbiologla.

No exercicio em guestdo, valemonos da colaboragho da FPundagho
Instituto Oswaldo Cruz, com a gual a Seeclo 3 mantém um estreito
interchmblo ha vérlos anos, Realizade a coleta, em melos de cultura
apropriadns, o material devera ser encaminhado ao laboratério mais
proximo gue, através de técricas especials, poderd realizar a identifi-
cagdo dos microorgantsmos patogénicos, trabalho geralmente difieil
em fase da diversidade de tipos com que sg apresentam no melo.

amy  Identiffeaedo

Através dessa fase poderemos.

— Confirmar o atague,

— Determdnar o tratamento a utilizar,
- Realizar uma previsio de balzas

— Avallar a capacidade do inlmigo.

— Avallar o tempo disponivel entre a hora do atague ¢ o mo-
mento provével de surgimento dos sintomas,

Os métodos de identifieacho sfo todos agueles utilizados normal-
mente em laboratério, podendo-se eltar exames microscdpleos, exa-
mes de culturas, testes quimicos e Wologleos, fluoreseéncin de antl-
corpos, ete, i [
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4.8y  Andlize Epldentioldgioe

Bendo a fase mals morosa, em contrapartida &, sem duyida, a
mals positiva, Alravés dela verifica-se a Incldénecla da doencs sobre
o pessoal ou o apareciments de novas doencas np reglio, permitindo
econfirmar gue um atadque biologico fol realmente realizado,

¢. Defeza

Como delesa contra o ataque bloldgleo compreendernos wma sérle
de medidas tomadns pars prevenlr o atague, infelalmente, ou com-
bater os efeitos, posteriormente,

A regponsabilidade pela defésa, obyiamente, val desde o mais alto
escalio abé as actes individuais, Assim, o5 especlalistas 520 responsd-
vels pela pesguisa do meferial’e o estabelecimento da doutrina 'que &
aprovada pelo EME; o Servigo de Bande encartegase do suprimento
de material especializado, tratamento dos paclentes, imunizagio da
tropa e ldentificagiio dos agentes; os comandos de tropa tém como
missiio a correta aplicagio das medidas de defesa por parte dos seus
elementos; ps servigos de Veterindria, Engenharia e Intendéncia sio
responsavels pelas atividades em seus setores ¢ o proprio combatente
responsabillza-se pelg manutencio e 180 eorreto do eguipamento de
defesa individual. As medidas ativas de defesa, visando basicamente
noevitar o atague inlmigo, tém por finalidade anular a capacldade
biologiea do inlmige, através da destruicfio dos centros de pesgulsa,
laboratorios e deposltos e a Interceptacio e destruicio dos melos de
lancamento dos ggentes, Tals medidas flean grandemiente diflculta-
das quando se leva em conta gue o principal meio de atdgque, em GB,
& o emprégo de sahotadores,

Az medidas passivas, visando a reduzir os efeltos do atague, tém
por finalidade:

11 Antes do ataque

— Reforear fs medidas de higlene.
— Contrelar as éreas sanltarias:
— Tmunizar o peszoal,

21 Durante o elogie

— Proteger o corpe, em partlewlsr as portas naturals de
entrada dos microreanismos,

— BEmpregar corretamente o equipamento de protecio, prin-
cipalmente & mAsScara conird gases,

— Controlar o pessoal :
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A1 Apds o atagie

— Daa.nuntamfnam pessoal,
— Descontaminar equipamento,
— Descontaminar dgua e alimentos,

Permanentemente deveriio ser tomadas medidas que protejam as
fontes ¢ depdsitos, que previnam atos de sabotagem e que mantenham
um sistema de informathes eficiente e flexivel, a par de um enida-
do espectal com os chamados fundamentos gernls de defesa, a saber:

— REducacin uanité.ria & higlénica,

— Preparacho de pessoal téenien especializadn,

— Preparacio de material téemien,

— Cootroles sanitivio e estatiztico;

_ Planejamento # execugho de uma polities sanitdria,

3. ORGANIZACAO DO EXERCICIO

a. Trabalhos Preparatirios

Os trabalhos preparatérios do exercitlo toram dividides em duas
fases. A primeira, realizada em sala, constituly na apresentagfio su-
einta de um caso esquemitico simples, baseado em uma sliuagio de
Brigada de Infantaria na defesa, caloada no exercicle 20.05.02 da
Secio de Ensino CAS da EsAO e nad;mmmante adaptada para a
regiio,

Partindo-s¢ de uma elassics, situngho peral, na qual Vermelhos
de Oeste, apds longo periodo de tensées politicas, Invadiam o territd-
rio Azul, era dada &4 1% Bda Int a missio de executar uma defesa de
dres com a finalidade bisica de ganhar tempo, visando a opera-
eoes futuras, ecorlomizar forgs.s e Impedir ao Inimige a posse de uma
ares considevada vital,

Com & 4ua posicio defenslva J4 fortemente organizada, o Cmdo
da Bda, através dos seus orgaos de apois, especlalmente o Servigo de
Sande, foi alertado de que o nimero de balkas, por doengas ainda
nio definidas, estaya aumentands consideravelmente, razio por que,
por proposta de sen E/2, que tivera conhecimento da exlsténcia de
sabotadores ¢ de véos noturnos de avides indmlgos s baixa altura na
rogifio, solieiton so comando Azul o envie de ums equipe de espe-
cialistas, por suspeitar da pﬂasibilidada de um atague bioldgico, ja
que ern fato conhecido a cﬂpaerda&g téenloa do inimigo nesse setor,
embora slgnatirio da f‘unvenq&u te Genebia,

S e e cpntte il i bl gl Thbg g S L g Ll
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Baseados nessa situacio, oz Oficlafs-Ahunos foram dividides em
3 {trés) eguipes, realizando o estudo na carta, de forma a mals su-
maria possivel, tendo em vigta, prinelpalmente, a pouca pritica nes-
se tipo de trabalho, {4 gue na svwa grande malorla sio erlundos de
outras Forgas Armades e das Policiag Militares.

Enfase especlal fol dada, nesta fase, po planejamento do mate-
rial neeessario a ser ubilizade, privcipalmente na organizacho das
chamadas calxas de coleta de amostras e melos de eultura, em face
da gama de tipos de provetas e videacaria diversas, necessirias,

A segunda fase consistiu nas diversas lgacdes com orgios civis
para gue o trabalho pudesse ser desenvolvido em uma populacio
elvil.

Iniplalmente fer-se um levantamento do local, especialments
dos estabelecimentos de ensino existentes, |4 que era intencio do
Curso aproveitar o exercicle, a fim de que as autoridades competen-
tes fossem alertadas, no caso de se verificarem erros graves nas con-
diches sanitarias das escolas que servem & populacio estudantil do
logal, Fol ento, de grande valia, o apoio recebldo da direcio da Se-
de do 49 Distrito Educacional da XVII Regldo Administrativa gque
facilitou de forma extraordingria esse levantamento, permitindo nio
s0 o lvre trénsito nas escelas, como determinando aos seus diretores
que; através dos seus alunes, fesse a populagiio alertada sobre as
condigies de execucho do exercielo, particularments no tocante ao
levantamento de dados a que nos referiremos mals adiante.

Alnda nesta fase foram preparados os diversos melos de cultura
a serem utilizados, grages a Bdla;bcrrétqﬁ._n do Laboratorio de Meios de
Cultura do Pavilhao de Microbiologia ¢ Imunologla da Fundagio
Institute Oswaldo Cruz que os fornecen gratultamente, tendo o seu
pessoal trabalhado além do horério norimal e ecm extraordinario es-
pirito de colaboracio,

b, Material Utilizado
CATXA DE COLETA DE AMOSTRAS

E umd pequena calxa de madelra, dotada de uma alca de trans-
porte, com uma face anterior gue se abate, wma ves aberts a tam-
pa, possibilitando fécll peesso go material de coletn, além de forne-
cer uma superficle para tomada de apontamentes. A caixs contém
duas tibuwas perfuradas, nas quals siio colocmdas as provetas e tubos
de ensaio, evitando, assim, gue se desloguem ou catam, guando do
manuseio do material,

i ' Tl L
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PROVETAS, TUBOS E PLACAS DE FETRI

No interipr da eaixa & armazenado um numero variavel de pro-
vetas, tubos e placas de Petrl, dividides conforme o tipo de cultura
que contenham e 8 finalldade a que s¢ destinem,

BULEO DE SUCCAD

Confecclonado de borracha, idéntico aos utilizados em vapori-
zadores,

MATERIAL DE ANOTACAO

Cada calxa deverd ser provida de lapis comum, lapis de cor,
pelo menos nas cores azul e vermelha, lapis dermatografico, também
nas eores agul ¢ vermelha, fite adesiva, alfinetes e naturalmentes um
bleco de papel branco.

SACOLAB DE AMOSTRAS

Plasticas, facllmente encontradas me comérclo para colher as
amostras malores, ndo apenas solldas, como também insetos e pe-
guenos animais,

LUVAS

Confecclonadas de borracha, para ‘proteger do contdglo os en-
carregados da coleta, sendo obtidas no comérelo; idéntleas #s utili-
zadas em medicing nos trabalheos de clrurgla e autopsia,

TERMOMETROS E HIGROMETROS

WNecesstrios para a medicho da temperatura e do nivel de umi-
dade relativa, no momento des colets.

MEICS DE CULTURA

O cultlve & o proecesso de propagacio de mierorganimos pelo
provimento das condigfes amblentals adequadas, nutritivas, de PH,
de temperaturs e de aeracio,

Nutrigo é o provimento de substincias nutritivas para o cres-
cimento de um organismo. As substneias nutritivas sero classifi-
cadas de acordo com o seu papel no metabolismo.
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A maloria dos germes tem uma falxs de PH Otino relativamente
redusida, da ordem 6-8, se bem gue algumas formas tenham PH tho
baixo guanto 2 e outras, ao contririo, tenham PH otimo de 83,

A malor parte dos germes & mesofila, ou seja; com um otlmo de
temperatura entre 30 e 37°C, embora alguns sejam criofilos, predile-
cao por balxas temperaturas, e cutvos termdfilos, adaptande-se me-
lhor em altas temperaturas.

Muitos germes siio aerdbios obrigatdrios, outros anaerdhblos, O
suprimento de ar para culturas de aerdbios constitul um sério pro-
blema de naturesa téenica, o mesmo ceorrendo no caso oposto, gquan-
do se tem de excluir o oxigénlo do meto.

Para o exercicio foram utilizados os dois melos clissicos de cultu-
ra ou Bejm:

— Melos Bésleos: ealdo simples e Agar simples,
— Melos Especiais: caldo glicosads e saboraud glicosado.

Todog os meios preparadoes pela FIOC foram utilizades nas for-
mas lignlda e solida e confecclonados artificialmerite.

c. Desenvolvimente do Exercicio

O Exerciclo constou de duss fases. A primeira, na qual se fes
a coleta de amostras de ar, dgua e terra nag sete escolas existentes
na reglio, da forma abaixo:

Equipe 1

— Escola Mal Aleldes BEtechegoyen
— U1 Presidente Kennedy

— FEseola Jodo Daudt de Oliveira

Equipe 2
-— Eseola Joaguim Edson de Camargo
— Wseola, Joane Angélica

Equipe 3
— 1T Presidente Café Filho
— Glnasgio Estadual Orestes Barbosa

Nesta fase procurou-se observar as téenicas determinadas pelos
manuals do Exérelin Norte-Americano quanto & coleta de amostras
liguidas, sélidas e de merostls, niic se esquecendo dos cuidados de
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anotacho preconizadsa, prineipalmente guanto 4 data; hora, local, es-
tado do tempo, temperatura e umidade relativa, nimero de amostras
e do melo de eultura utilizado, bem come eutras informagbes julgadas
ntels,

Procuron-se, além disso, anotar qualsquer outras lreegularidades
por geaso encontradas e que pudessem pdr em risco a populacio es-
tudantil,

De um modo geral conecluiu-ge serem boss as condlgdes de hi-
glene dos educandarios, com algumas pequenas ressalvas a produtos
expostos em cantinas e alguns banheiros nio totalmente Umpos, pro-
blemas facilmente soluciondveis, conforme as observagoes feltas aocs
diretores, no momento & muito bem aceitas,

Um problema mals grave, mas ji soluclonado pela sua diregéio,
{ol constatado no GE Orestes Barbosa, onde hi alguns meses ocorreu
infiltrachio de dguas do sistema de esgoto na cisterna do prédle, entio
situada em nivel mais baixo do gue a rua.

Oz melos de cultura o contamitiados, foram colocados em estu-
fas, & temperatura de 37°C, observando-se em 24 horas a rapida
proliferacio dos microrganismos, As amostras, mals tarde, foram
encaminhadas & FIOC, para fins de identifieacho de microrganismos.

O nivel de poluicio do ar, na regiio ainda @ balio, em compa-
racRo com outros balrros mals préximos, como Bangu, Realengo e
Campo Grande, embora maior do que os de Pedra de Cuaratiba e
Barra da Tijuca. O malor fator poluente € causado pelo fato de
ser ¢ comunidade atravessada pela Avenlda Brazll, onde é grande
o movimento de veiculos,

Na segunda fase do exercicie procurcu-se realizar um levanta-
mento sdclo-econdmico-cultural da regldo, através de entrevistas,
ficando cada Oficial-Aluno encarregado de colher dados de 10 farmi-
las, escolhldas de forma aleatovia, organizando-se para isso um ques-
tiondrio de facil utilizagio. Esta fol uma etaps bastante demorada,
niio 80 pelo culdado gue requeria o trabalhio, mas também pelo exee-
lente mecothlmento gue tiveram os militares entre o populagic eivil,
sempre pronta a ndo 56 responder iz perpuntas formmuladas, como
também acrescentar novos dados e fatos que em muito vileram enri-
guecer os resultades obtidos:

Ao todo, foram entrevistadas 130 familias, correspondendo s um
total de 731 pessons, de ambos 08 Sexos.

Os nimeros que abalxo se seguem sio o resultado dos dados
colhidos, que poderfio nos dar uma boa idéia da comunidade da
Vila Kennedy.

nehala 110 .6 dal a1 b e e 1L ) oY q -1 if 4 poa pf maniSal
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FAIXAS ETARIAS

N DE
FATXAR , PESSO0AS
|
=8 | 142
8 — 10 | 138
L 147
Acima,
de 21 304

Observa-se, asslm, wm sensivel equilibrio entre as falxzas etirias
abalxo de 21 anos, eonfirmando-se alnda & grande porcentagem de
jovens na populagho brasileira, j4 que de 731 pessoas abrangidas pelo
levantamento, 437 possuem menos de 21 anos, o gue nos di uma por-
centagem em torno. de 58%. '

Com uma meédia de 58 pessoas por familia, notou-se que 556 fa-
millas possulam 6 ou mals familiares, algumas casas chegando a
abrigar 14 pessoas,

60% das familias entrevistadas sio favordvels ao emprego de
anticoncepelonals, mas a malorin nfio os utiliza, alegando falta de
recursos para adquiri-los. Estariam, entretanto, prontos a utilizd-los
desde que fossem fornecidos pratuitamente e lhes fosse ensinado
como deveriam usa-los,

RENDA FAMILIAR

FAIXAS N® DE
DE RENDA FAMILIAR
0 — 400 an
w0 — 800 | 58
T 800 — 1,300 | 95
T1.200 — 1600 | 06
| 05
1,600 — 2.000 I|____'u__.._
Acima, ]
de 2000 D&
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Do levantamento conclui-se que cerca de 44% das famillas vivem
com vencimentos em torto de Org 800,00, enguanto apenas 48% per-
cebem aclma de Cr$ 2.000,00, porcentagem que praticamente se repe-
te nas faixss 1,200-1.600, ¢ 1.600-2,000, enguanto 23% das familias
vivem com somente um saldrio minimo,

Estes dados, combinades com 8 média de pessops por Tamilla,
nos dio bem uma (déle do baixo nivel sécic-econdmico do lugar,

RELIGIAQ

b i
RELIGLAO | FAMILLIAS
Catolica { 101
Protestante | 020
Espirita 005
Umbandista | 002
Atefsmo T e

Os dados obtidos quante & religiio vieram confirmar as tendéri-
clas do povo brasileiro, -had;éiﬂhmlmqnte catilico, Tals dados, entre-
tanto, nio podem ser tomados como finals, A grande maloria, decla-
radamente catdlleqa, nio segue Inteiramente os dogmas da Igrefa &
g 10% tém por hibito comparecer s missas e outras solenidades.
Notou-se, ainda, um enorme sineretismo religioso, confundindo-ge
o8 santos catolicos com entidades de outros eultos, principalmente
de Umbanda, como alifis j4 se esperava, A grande maioria das pes-
soas entrevistadas possul wm sentimento religiose confuso, como con-
fusas sio as ldélss gue allmentam guanto s forgas sobrenaturals,
gquase todos erendo na existénels do mal, diabos ou deménios, mau-
olhados, ete, & que tais forges podem exercer uma grande Influéncla
na vida tisica das pessoas

e
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PABSATEMPO PREFERIDO

PARSATEMEPGQ N." DE

FAMILIAS
1 |
Futehol : 13
1
Fraia 24
TV 64
Passelos a9
Misiea 05
Cultos 06
Radio . 03
Clnema 02

05 refultadoes deste quadro representam as tendéncias principais,
tiradas em cada familia, j4 que & evidente que as preferéncins pelos
diversos passatempos variam em Tunglo das idedes, sexod @ recursos
finpneeiros. Berve, entretanto, para mostrar a encrme penetragio
da televlsio como melo de comunicacho de magsas, sendo rara a casa
visitada em gue nfie houvesse aparelhe de TV. Em muitas existem
mals de wm aparelh.

ESCOLARIDADE

Dag 731 pessoas incluidas no levantamento, 310 encontram-se
estudando, nos 19 ¢ 20 graus, ou em cursos de especializacio, par-
ticularmente secretariado; Inglés, datilogratia ¢ téonica de radio & TV,

As malores reclamacies nesse sefor, glram em tortio do custo
do material escolar, lvros e cadertios, despesas com uniformes e
as constantes mudancas com os Uyros diditicos, que normalmente
nin servem de um ano para outro; ngo podendo assim ser apro-
veltados pelos filhos menores.

O indice de analfabetismo encontrado giroun em torno de 30%.

FUMG

Dis 731 pessoas abrangidas pelo levantamento, 166 declararam
tumar cigarros, charitos ou eachimbo, & média de condumo de
clgarros varion entre 10 a 25 por dis, chegando alguns a consumir
até 456 clgarros por dia
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75% dos fumantes declararam j& terem tomado conhecimento,
através de fornals, dos possiveis efeltos cancerigenocs do fumo, mas
apenas 30% acreditam ter fundamento a Informagio,

ANIMAIS DOMESTICOS

78 das familins entrevistadas possuem algum tipo de animal do-
mesatien.
O quadro que se segue nos da o levantamento das principals
espécies encontradas e o nimero de familias que as erlam.

NYMERD
DE
FAMILIAS

LEPRCIE

(== -

Chea

Ciatos

Coslhon

Gallnhas

Piizgaros

Tartarugas

Putoy

Poroos

Apenas 60% dos ches foram declarados vacinados na dltima
campanha realizida pelo Governo do Estado. 85% das famillas infor-
maram desconhecer a necessidade de vacinagio anual, acreditando
gue uma so dose fosse suficiente para a imunizagio dos seus anlmals,
99% dos gatos nunea foram vacinados, por desconhecerem as fami-
lins que este animal pudesse ser tmnsmiaaar d.a, raive., Entre os
animals nio foi constatada qualquer zoonose grave, registrando-se,
apenas, uns poucos casos de sarna,  Verificowse, entretanto, wm
grande nimero de cies com carrapatos e pulgas.
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ENFERMIDADES QUE JA ATINGIRAM A POPULAGAO LOCAL
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DOENCAS | WO DE FAMILIAS N OE CAROR

ATINGIDAS | DECLARATOS
Reiva oz J Q2
Sifilie o Il o
Sarampo a0 | 300
|
Tuberculose | 4 } 4
1
Tétano | o5 | 05
X . I | d
Trauoria l 04 | ™
; &=
. z
Varlola 27 ] n
i |

Verifica-se, pelo quadro acima, que & doenga de malor incidéncia
¢ a gripe, atingindo praticamente s totalidade das familizs entrevis-
tadas. Beguem-se, pelo ndmero de chsos declarados, as chamadas
doengas da Infaneia, ng ordem sarampo, eaxumba, catapors, cogue-
luche e com 1n::1d£-nc1a senslvelmente menor, a rubéola.

Bem altos os indices obtidos pelas alergoses em geral, principal-
mente asma e bronquite, bem como os de doengas de fundo nervoso,
principalments a8 neuroses,

No tocante as doenges venéress, talvez os dados conseguidos ndo
revelem & realidade em virtude do preconceito da populagio contra
tals enfermidades,

ALIMENTAGAO

Procurou-se levantar os hibitos alimentares das 130 familins en
trevistadas com a finalidade de verificar os alimentos bdsicos consu-
midos. Chegou-se, desta forma, ao quadro abaixo, onde sio assinala-
dos os principals produtos & o nimero de familias que os utilizam.
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INTELECTUAL “A DEFESA NACIONAL"

CONSELHC DE ADMINISTRACAO
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