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Um Agradecimente
e
Um Apelo

Ao iniciarmos mais wm ano de atividades € com
imensa satisfacdo que podemos mformar aos nossos
teitores que pelos estimulos recebidos e pela aceilacdo

da nosse Revisla, até o presente, vamos continuar nosso

trabalho com redobrado entusiasmo para bem servir
aos nossos assinanies e colaboradores,

Sendo a Revista uma publicaedo cujos fins ndo
visam lucros, necessita para awmentar o sua tiragem,
entre outros fatores, de um maior ntimero de contri-
buintes. Nossa situagdo no limiar do ano é boa, pois
atingimos a 1.263 assinaturas pessodais, 268 para Orga-
nizagdes Militares e 10 para Entidades civis, num total
de 1.541 exemplares, afora os pedidos avulsos e o aten-
aimento coriés do nosso intercdmbio.

Temos como wm dos objetivos para o corrente ano
0 de elevar pelo menos até 2.500 o nimero de assing-
turas. Para isto, contamos com o apoio daquele que
engrandece a Revista com o seu trabalho discreto,
altruistico e andnimo, e reconhecido como altamente
eficaz — o nosso REPRESENTANTE. Para ele ficam
aqui os agmdecimsntns da Revista e o apelo no sentido
de que nos ajude a lutar, para aumentar o nilmero de
contribuintes.

PROMOVENDO A REVISTA VOCE ESTA COOPERANDO
PARA DIFUNDIR A CULTURA PROFISSIONAL MILITAR




g Agradecemos o recebimento das sequintes revistas:

AERONAUTICA — Set./Out. de 73

e DEFENSE NATIONALE — 850 F

il DIGESTO ECONCMICO — 238

A FRANGA EM REVISTA

'REVISTA MILITAR BRASILEIRA — Agt./Set. de 73

D.P.ET ne 171

MODERNO EXERCITO BRASILEIRO

CONSELHO PENITENCIARIO FEDERAL — N. 29

FUERZAS ARMADAS N.° 2052 206

BOCHE NO BRASIL (4 exemplores)

MAR (Boletim do Clube Naval)

MINERACAO

A SINOPSE E ESTATISTICA DO ENSINO PRIMARIO — 1971

9 ADMINISTRACIONES MILITAR ¥ LOGISTICA

. ESCUELA SUPERIOR DE GUERRA DA ARGENTINA

EMBARCACOES DO BRASIL — Dez. 73

SERVICO DE DOCUMENTAGAO DA MARINHA — 12 & 2° Sem
de 70

TAN (Revista Fromcesal

EJERCITO N.os 406,407

CARTA MENSAL

GUION Nies 378 & 379
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Superintendents do Instliuto de Plhanejamento do
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Latino-gmericano de Economistus sobre Mode-
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1 — EVOLUCAO ECONOMICA E CARACTERISTICAS
DO MODELO

Evolucio Econdmiea Recente

O interesse recente em conhecer as caracteristicas de um modelo
brasileiro de desenvolvimento decorre sem duvida dos brilhantes
resultados alcancados pela economia do Brasil nos Gltimos anos,

Contrastando fortemente com & sltuacho de virtual estagnaco
egondmien de ha 10 anes atrds, o Pals poderd completar em 1873
(a gerem villdas as previsoes de crescimento de 10% no corrente
aro) um periodo ininterrupto de 8 anos com taxas de crescimento
do PIB superiores a 8% a.a.

A taxa de crescimento alesncada em 1871 — 113% — fol &
mats alte de que se tem noticla ne histdrls, econdmica do Pais.

O mesmo pode ser afirmado do velume “record” de exportaches
obtido em 1872, no valor de US$ 42 bilhdes (“record” ssse que podera
ser superade em 1973 com exportdcdes totals estimedas em US$
bilhdes, gue se comparam com os USS 1420 bilhdes de exportacdes
de 1064 . v

A taxa de inflaglio observada em 1972 (15%) fol a mais baixa
des tlthmos 12 anes (podendn deelinar para 18% em 1973).

. Todas as principais metas do atual Plano Nicional de Desen-
volvimento (1892/74) tém sido aleangadas ou superadas nos Glbimos
dols ancd, Estendendo-se até 1880 as proje¢hes desse Flang, o Brasll
alcangaria o final da déecada um PIB de US$ 103 400 milhdes & uma
renda per capita de USS 830, (1)

Caracteristicas Basicas do Modelo

Para aleancar esses resultados o Brasil tem sepuids uma politica
Hexivel, graduallsta e pragmatica em funcio do gue nio constitul
tarela faell, o dellneamento precizo do gue poderia chamar-se o
modelo econdmico brastleiro,

(1) Admitidos o8 seguintes pressupostos: PIR: de UUS§ 41:800 milhdes em
1870 & taxa de ereschmento anoel de 05 a0k, populicio de 852 milhies em 1870
& 1318 milhfes, & 1080; erescendo & taa anual dé 27% aa. Como a tnﬁg
prevista de ceesciments populacional ¢ relativamente ef\wqdﬂ ¢ dadg gue
posgbilidede  de alpancarge crescimento oo PIB superlop s #% 6.3, & provivel
que, ao fingl da década, a rénda per caplta cttelp male proxima de U 1.000
gue de TS 1, Ver JOAQ PAULO VELLOSO, “Flanejamento & Transformagho
Soelal", Fornal do Brasil, 6573,

Oy LT e - W e L PR TR 1 O CEN g




{
!
:
.[

0 MODELO BRASILEIRD DE DESENVOLVIMENTO i

 De qualguer modo, esse modelo parece apresentar as seguintes
caracteristicas prineipals;

a)

L]

(&

d)

e)

O objetivo bdelee da politiea governamental é a elevacio
do padrio de vide da populagio ¢ a melhoria da distribulcio
de renda; o cresclmento econdmico propriamente ditn ¢ um
objetivo derivado ou instrumental, em fungio do que se
atribul especial énfase ao “desenvolvimento integrade” ou
equilibrado, tanto em termos reglonals (politica de integra-
¢ho naclonal) como socials (politica de Integraciic social),

essa politica estd fundamentada em um sistema econdmico
de tipo misto, combinando de forma harmonica e com dpfi-
nicho precisa de fungdes, s setores privado, tants nacional
como estrangelro, e governamental (inelusive a dren de eco-
nomia mista); o governo controla diretamente os setores
de energia, ferrovias, portos, navegacho, eomunicaches, pe-
tréleo (além das dress tipicamente soclals, como educagio
e saude) e tem participacio predominante nos setores ban-
carios ¢ de industrlas bazleas (siderurgla, petroquimics,
minério de ferro); & apricultura estd em mios do capital
privado naclonal o o capltal sstrangeiro tem-se dedicsdo de
preferéncia 4s Indistrins automotivas ¢ de outros bens de
consumo durdvel, (2%

& aglo governamental & dirigidn ¢ o Investimento privado
orientado por um sistema de planejemento permanente, des-
centralizado e flexivel; esse planejamento lmplica em cen-
tralizacio da definicio dog objetivos bésicos e descentraliza-
¢io do planeiamento setorial, estadual e regional, com a
utillzagiio de mecanismos financeiros & normativos gue asse-
guram a compatibilizagho e artleuwlacio dos diferentes nivels
de planejamento,

em matéria de politica econdmica, adota-se orfentacio prag-
matica e livre de preconceitos, com énfase no esforgn persis-
tente de melhoria da eficiénela e raclonalizacio do processo
declsdrio; na esfera governamental, através de eliminagio
das distorefies de mercado, eonstante experimentacio e cria-
¢do imaginosa de novos instrumentos e mecanismos de BQRO.

em termos de prioridades seforials, procura-se concentrar
eaforgos em dreas eritlcas ou estratégleas para a transforma-

2y Em 1868, torcn de -60% dos [nvestimentos direios eateangeiros no Bragll wg-

tevarn eoncentrados no setor manufatureiro, percantagent idéntice: & observads parn
o México (8870 nesee meamo ano, Por outro lado, o Brasll detinhs nesse ano
14% des Investimentos: americanon ‘na Amérlen Lating, pﬂem:;maﬂmmmtu

LA obeervada vars o Méxies (1885, Ver -FERNAI;TDG FAL

ER, BEstra-

gla Tndustrial o Empresss Multinaclonnis, TPEA 197
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¢ho qualitativa da socledade ¢ de sistema econdmico, tals
como a modernizaciio da agrieulturs tradicional, o desenvol-

‘vimento clentifico e teéenologlen, & ampliacio da escala das

empreses (fusdes o Ineorporagdes) para elevagfo de sus pro-
dutividade e capacidade competitiva, a abertura de novas
frentes de coméreio externo, o trelnamento de mAo-de-obra,
4 erradicacio do analfabetismo e 4 expansio dos investimen-
tog no aperfeigoamento do fator humano (sadde, saneamento,
educagio) .,

I — ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

Estratégia gradunlista

Uma outrs caracteristiea digna de nota do modelo bragileiro fol
a adogio de uma estratégia gradualista de desenvolvimento ou de
crescimento por estigios,

Essa estratégla se fundamenta no pressuposto de gue o desen-
volvimento & uma tarefa de longs prago e de que o creselmento ace-
lerado e auto-sustentado exige & criacio prévis de alpumas condlodes
hisleas, em ftermos de reformas Institucionaiz ¢ de modificactes da
estrutura do sistema econdmico.

Isz0 slgnifiea gque, embora os diferentes estéplos se interpenetrem
(e a despeito da acBo governamental ter por objetivo justamente
"guelmar etapas!) o processo de desenvolvimento tem umia ordem
e uma seqlidnein natural que nio pode ser Impunemente Invertida
ou- fumultuada,

No ecaso braslleiro, essa segliéneis compreendeu, em primelro
lugar, a construcho de uma economis de mercado através da elimi-
nagho das distorebes e desajustes de um secular processe inflacionario
que, nos primelros anos da década de 60, tendia perigosamente para
a hiper-infragio; em segundo lugar, a aceleragio da taxa de cres-
clmento econdmico, através da eliminacio dos pontos de estrangula-
mento da economla, particularmente no gue se refere po setor exter-
no: e, em tereelro lugar, & expansio dos programas de desenvolvi-
mento soctal e & disseminacho dos efeitos do progresso econdmico
para todas as classes e reglbes.

Com efeito, as profundas transformacies introduzideas na soele-
dade brasilelra, & partic de 1864, tem obedecido & uma estratégia bem
definida de mobilizacho naclongl com fins de desenvolvimento eco-
nomico e progresso soclal.

Tl 1T




‘2 MODELO BRASILETRO DE DESENVOLVIMENTO B

Estratégia de Desenvolvimento a partir de 1964

Conforme assinala o I Plano Nacional de Desenvﬂlvimentﬂ
(19872/74)

"Empenhou-se o Primeiro Governo da Revoligho, essens
cialimente, na reconstrucho econdmica, atacando a Inflacdo,
] corrigindo distorgbes no funclonamento da economia e Te-
i cuperando-The a infra-estrutura. Nesse esforco, expandiu o
: setor de Energla Elétrica; reduziu distorcoes nos Transportes:
criou o Sistema Finaneeiro de Habitacho ao Institulr o Pundo
de Garantia do Tempo de Servigo; estabelecén novos fundos
especials para o financiamento Industrial, bem como os ins-
trumentos financeiros para as Telecomunicagdes.

O Segunde Governo da Revolucho objetivou, principal-
mente, a expansio econdmlca acelerada, adotando, para isso,
estrafégla de creseimento mencs instivel, que elevou para
: nivels superloves a 7% ao ano a taxa de aumento do Pro-
duto Interno Brute. impulsionade, fundamentalmente, pela
expansio industrial acima de 10%, Para aleancar aquele
objetivo de expansiio econdmica aceleradn, promoveu-se nio

_ 80 a efetivacho de grande programa de Transporte e de

i Comunicagoes, mas também a erlacho de mecanisme finan-
celros para setores como Edueacho, o Desenvolyimento Clen-
tifico e Tecnologleo e a Agricultura, bem eomo, ainda & im-
plantagio de novas estruturas na  administracio federal,
Com - a insutudonaﬁnagiu do slstema de planejamento ¢ com
a primeira etapa da Reforma Administrativa,

O Terceiro Governo da Revolugio vem realizando o obje-
Uvo de elevar o Brasll & categoria dos pafses de alto nivel
de desempentio em todos os setorez, com taxas de crescimento
do Produte Interno Bruto, estavelmente, na ordem de 9%
a0 ano, e expansio industrial aclma de 10%, tratando, tam-
bém, de aumenfar as exportacies, princlpalmente de manu-
faturados; e persegnindo elevados niveis de reservas e extra-
ordindria vitalidads ne mercado de eapitals,

Além disso, pela aghio removadora na Educacio ¢ pela
gue promove o revigoramento do Nordeste e da Amazdnia o
Governo adotou estratégla que devera comtribulr para sus-
tentar, a longo prazo, o ritmo assim Impresso, sem compro-
meter o creselmento global & curto prazo.

Ao longo dos trés Clovernos da Reyolucho, constitui o
ﬁesevnlvﬂnar_lto umsa grande experiéncla de creseimento e de
transformacho, manifestados nos excepelonals indicadores

o b il M s e b T
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gquantitativos de desempenhs, comio — no periodo 1964/1970
— 0 aumento de 52% na renda global (PIB), a Expansio de
68% na produgio Industrial, a elevasiio ao dobro no valor
total das exportagdes, a duplicacio da rede naclonal de rodo-
vias pavimentadas, o aumento de 140% nas matriculas do
ensine médio e de 200% nas do ensino superior. Em verdade.
tudo se tornou maior ne Brasil. Em muitos setores, o rea-
lizado no periodo 1064/1870 ultrapassou o que se conseguita
desde o Iniele do séeulo.

Mais significativas, ainda, foram no entanto, as trang-
formagdes qualitativas assinaladas na econcmis.  Consoll-
‘dando-se o projeto econdmico, definiu-se, mais nitldamente,
o modelo soclal” (3

 Reconstrucdo Econdmicn (Programa de Agdo Econdmica do
Governo, 1964/67), erpansdo acelerads (Programa Estratégieo de
Desenvolvimento, 1068/60 e Metas ¢ Bases para Acdo de Governo,
1970/71) e desenvolvimento integrado (1 Plano Nacional de Desen-
volvimento, 1672) — esse tem sido o desdobramento logico e orde-

nado da estratégia de desenvolvimento economico do Governo Bra-

siielro a partir de 1964,

Eszas etapas nao se substituem mas s complementam; na me-
dida em que patamares mals elevados so alcancados, os objetivos
governamentais se tornam majs amplos & ambletosos ¢ o arsenal dog
nelos de politica econémica ¢ reforsade eom a definledo de novos
programas e novos instrumentos.

HI — O I PLANO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO (191271974}

Para o periodo 1872/74, por exemplo, & estratégia de desenvolvi-
mento contempla os seguintes ohjetivos:

4) no plano estritamente econdmico, a criacin de uma socie-
dade de consuma e a consolidachio de uma economia moderna,
compeiitiva e dindmicn.

() 1 Piano Maclonal de Desetvolvliment, TOTEAME phis. 13214 Do avorda
pom eesh. orentaho, o tindes da politied do TT Governs da Revolugdo Tol defl-
nlde pelo Presidents Médicl, om sua primeirs. rouniGe’ minlstecial de & de Jtan_ed.m
di 1990, nod sesuintes bermos!  “Hem guebrs, o desipnival vimento - Soanfmios do
Pafs, cuje vitme se deve, nio:sd Ancer, . mad. alads, esleenr tante guante poa-
afval, lmpde-se, conpomitantemente, o udocho Ay medides poled. guale s vk

4 distribale o rends global de mbdo meds eguinite o fim de it Seddis i cama-

dus da papulsgio sejnm’ benefloladng pelo awments  da Tlepuega - eomnm.
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0 MODELD BRASILEIRO DE DESENVOLVIMENTO 1

by no plano soelal, 8 “ampla disseminacio dos resultados do
progresso econtmico, aleangando todas as classes de renda
¢ todas as reglbes” (4), através de execucho dos programas
de :ntem":z;:ﬁo nacional ¢ de integragdo social,

Politica econdmica

Para manutencio da elevada taxa de creselmento j4 aleancada
nos ulthmos anos a acio do Governo, 4 nivel global, visa a influenelar,
de forme seletlva e integrada, as prinelpals varkaveis que condlclonam
o ritmo de desenvolvimento, o saber:

— Conlengdo progressiva da inflagdo, que decrescen de uma taxs
média anual de 68% no biénio 62/83 para 23% em 67/60,
185 em T0/71 e dererd alcancar nho mais que 149 no bidnlo
T&ATE (15% em 1872 & 12% en 1698);

— daumento anual das erportacies a taxas de 10 o 15%:

— continuidade da aglio governamental, prinelpalmente guante
ao programa de investimentos piblicos & #fos incentivos 4
intcialive prinadao;

— mobillzacio da capacidade empresarial do setm- privade, in-
terno e axterno:

— ampllagho do esforeo naclonal de poupangs, que, em média,
tem financlado pelo menes 807% do Investimento realizado no
Pais;

— palitlea nacional para absorver e adaptar teenglogle, aumen-
tando progressivamente a elaboracio tecnoldgiea prapria.

Em termos setorlais, esses esforgos se traduzem mnos seguintes
programas e iniclatlvas principais;

1}. Ezpansde de nddstrioy dnfensivas de feenologin, como
Quimiea, Eletrénica e Slderurgla, inclusive para acelevar a transfor-
magio de outros setores, O desenvolvimento das Indastrins guimicas
{a taxas que, anu&lment& devem ultrapassar 15%) e de equipamentos
agricolas {a producio de tratores aumentou de 50% no periodo Ty
72} juntamente eom @ pesquisa tecnoldgiea, deverd consoldsr a
expansio da agricultura do Centro-8ul, facilitando alndn a transfor-
macho teenoldglea & empresarial da agriculturd do Nordeste g g
expansao da fronteira ngricola para o Vale do Sio Franelses, o Pla-
nalto Central e g Amazdnia;

{4} Ver 1. PND, Pg. 15
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b 2, Incentivo ao desenvolvimento cientifico e fecriologivo, através
& da unifio de esforcos dos setores plblico ¢ privade no esforgo de
1 absorcdo, adaptacho e erfacdo de tecnologla.

Pare tanto, o I FND definiu o Plano Basico de Desenvolvimento
Cientifles ¢ Teenolégico gue comtemplave Investimentos ftotals, por
ano, Or§ 70 milhfies (V8§ 110 milhdes) no triénlo 1972/74.

Mais recentemente esse Plano fol ampliado de modo a gue os
F dispéndios totais, somente com recursos federpds, deverfio aleangar
Org 1,940 milhdes (USS 324 milhdes) em 1973 & Cr$ 2.088 mihes
(88 380 milhdes) em 1474,

Diversas inieiativas nesse campo sio dipnas de nots;

A legislacao brasileirs de propriedade industrial acaba de ser
econsolidada e modernizada, ecom a erlagio do Instituto Nacional de
2 Propriedade Industirial (INPI).

L O Governo 14 aproveu & lmplantagiio, na Guanabara, de um
conjunto de centros de tecnologta para dreas de infra-estrutura e
indastrias bisicas (Epergia Elétries; Petrolep, Produgao Mineral,
Energla Nuclear, Siderurgia), a cargo, principalmente, de empresas
governamentals. Ademais, esta sendo reallzado intengn programa de
teenologla, Industrial e agricola, para atender, essencialmente, &
empresa privads, melusive mediante o apoio financelro a entidades
de pesguisas instituiddas por associacdo de empresarios,

3. Utilizacio do sistema financelro naclonal, da politiea tribu-
taria o do mercado de capitals, para apolar a eriegdo de sdlidas estru-
turas empreseriats; mnstit.u!qau de conglomerados finaneeiros, para
malor particlpacio de sistema financeiro na lormache do capital das
empresas; atudchs do Banco Naclonal de Desenvolvimento Econb-
mico (BNDE) no sentldo. de viabilizar grandes projetos em setores
prioritarios; freqiientemente de dimensio Interngclonal (projetos en-
tre USS 10 e USS 100 milthdes cada unty: constitulcan de fundos de
modernizago e reorganizacho, em dreas do comérclo e da industria,
para reforcar @ capacidade competitiva das cmpresas wquanto &
tecnologia, ao "management” e A4 estruturs de capital; incentives de
imposto de renda & fusio de empresas, em setores de Importantes
poonomias de escala; Incentivos fiseais & abertura do capital das
EIMPTesas,

3

E:
:
.
E
3
:
'
E

4) Politica de apoio & peghend ¢ médig empresos, nos campos
{inanceiro ¢ téenleo. Além dos incentivos especificos ji estabelecidos
(Programa de Financlamento da Pequena e Meédis Empresas —
FIPEME, do BNDE; linha de erédito pelos bancos comerclals, com
recursos provenientes da redugho de depdsitos compulsorios; Incen-
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tivos fiseals para abertura de capital, através de debéntures), esté-se
estruburande, em assoelagio do BNDE com os bancos de investimen-
tos, programa naclonal destinado a prover assisténcia téendea b pe-
‘quena e média empresas, para tecnologia e “management!.

5. Satto gualitativo ng drea de comércio exterior, através de
novas formas de atuacdo e novas estruturas: efetivaciio de projetos
integrados voltados especificamente para a exportagio de produtos
manufaturados, mclusive fora do campo dag Indistriaz tradicionals
(exemplo: exportacio de motores de automdvels e caminhbes), eria-
gio de “frading companies”; erlacio de bancos multir:aemna.is_ (a
exemplo do EUROBRAZ): reallzagio de programa de “corredores de
exportacio”, com investimentos no perlodo 1872/1974, de COrs 54300
milhoes (US$ 883 milhoes), & fim de dar ac Brasil poder de coinpe-
tigdo na exportacio nfo &6 de mindrios como de grande nimero de
produtos agricolas nfo tradiclonals, mesmo em mercados longin-
quos como o Japio.,

6. Modernizagdo da agricultura e do abastectmento, com & sua
transformacio tecnologlea, através de expansio do uso de insumos
modernos, & intensilicacio da pesquiza agricola, com & recente ecrig-
gio de uma Empresa Brasileira de Pesqulsa Apricola (EMBRAPA},
e exeeugio de um programa nacional de construcio de 15 Centrals
de Abastecimento nos prinelpais centros urbarios do Pais.

Politiea Social

Conforme ficou evidenclado dos tépicos anteriores, o modelo de
desenvolvimento brasileiro se caracteriza por sua prescupacde com
o desenvoliimento dnfegrads, que tern em wvista tanto a melhoris
quantitativa, dos indices de progresso econdmico, como a ampla - dis-
seminacio dos resultados desse progresso por todas as classes de
renda ¢ todas as reglées

No plano seclal, isso stemifics gue a politica do Coverno wisa .a
aleangar, de um lado, a melhorla da distribulc@o regional da rends,
através de uma ocupacio territorial ordenada gue permita o melhor
aproveltamento do seu espaco fisico, e, de outro, dentro de cada
regifo, a elevagio e mals justa distribulcio de renda e a ampliagio
das oportunldades de avanco social,

Com esse objetivo, foram concebidos os grandes programas de
integracdo mucional (PIN — Programa  de Intepracho Naclomal,
PROTERRA — Prograrn de Redistribuicio de Terras e de Estimulos
a Agroindistris do Nordeste, PROVALE — Programa Especlal do
Vale do 880 Franecisco ¢ PRODOESTE — Programa de Desenvolvi-

e = T 1
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mento do Centro-Deste) e de integragdo soctal (PIS — Programa de
Integracho Social ¢ PASEP — Programa de Formacio do Patrimonlo
do Bervidor Pablico, além de diversos programas nas dreas de educa-
¢ho, sande e saneamento, allmentacho e nutrigho, previdéncia social,
efe),

- IV — POLITICAS DE INTEGRACAO NACIONAL E SOCIAL
lnbag_mﬁn Macional

Na Aren de Integracho nacional a estrafégia governamental con-
templa os seguintes objetivos:

al articulagio da reglio Nordeste com a Amazinia ¢ o Cenfro-

Oeste, fendo el vists aleatcar recombinactes de fatores &

e mais altos nivels de eficiéncis, stravés de reorientscio dos
Il fluxos migratérios para utillzacho da terra e recursos natu-
. rejs das vastas dreas ocidentals do Pais (PIN e PRODOESTH) .

b} consolidagdo da infra-estrutura de servicos bdsicos e do pro-
grama de desenvolvimento industrial e agropecuirio das re-
gides Norte e Nordeste, com investlmentos piblicos e incen-
tivos flscals.

¢} modernigagio e expansio do setor agricola do Nordeste,
atraveés do PROTERRA e do PROVALE, que visam & raclo-
nallzacio da estrutura agraria e 4 modernizagio tecnologics
da agricultura tradiclonal (eom énfase nes programas de
pesguisa ¢ Irrigacko), o desenvolvimento de projetos agro-
industriais, em hases empresarials, e & expansio da frootei-
re.agricola para ingorporagio de vales umidos e areas novas
do Nordeste Ocldental,

A execucdo dos diversos programas de integracio naclonal, to-
dos j4 em pleno andamento, abrangerd investimentos totais da or-
dem de Cr§ 28,000 mﬂh&ea sS4, 600 milhfes

: Ressalte-ze que a urmq.&a clo pol::b arunﬁmicu lgado a Transa-
: mazbnica — dnde j4 se colheram as primeiras safras — se estd fa-
zendo com dols euidados especiaiz. De um lado, o de estabelecer, na
regido, um polo de considerivel densidade economica, e nao uma ati-
vidade de subsisténcla. Assim, culturas de mais alto valor, como
soja, café, aciicar e borrachn, serdo Implantadas; e, guando scono-
micamente vidvels, serfio estimulados os projetes para dndustriall-
zagho da base agricola e mineral da reglio.

T L T e L A £ | g
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De outro lado, o de preservar o equilibrio ecolégleo da reglao,
O Brasil estd consciente da Importdnela de nao repetit o8 erros
‘dos paises hole desenvolvidos em matéria de destruigio de florestas e
peluicho pela industrializacio, 4 leplslacio existente 4 estabelece
& obrigatorfedade de reflorestamento de 507 de gualguer 4rea dque
venha a ser colonizada. Além disso, j4 fof aprovada a realizagio
do Programa de Pesquisa do Tréplen Omide, eriando-se um baleylv}
centro de pesguisa na regifio e dando gentido erganico ¢ malor di-
mensao aos estudos que ja se vém realizando sobre as forostas, ex-
ploracio agricola, solos e medieing da Amazonia tropleal. Flnalmente,
& execucio do Frojeto RADAM (“Radar para a Amazbnia' Ji per-
mite, através de sensores remotos, realizar o levantamento, em solo
e subsolo, de 3.300, 000 km?, num grau de detalhe possivelmente ainda
nao existente; para érea tio extenssa,

Integragio Social

A polities de integracdo soclal se fundamenta em um eonjunto

de programas e medidas coperetas gue vém sendg progresgivamenta,

definidos e lmplementadoa_ eom o objetlvo de permitir uma dissemina-
Ao cada vez mals ample dos frutos do progresso econdmico por todas
as camadas de populatao.

Pretende-se com essa politlea ndo apenas assegurar a cada ol
dadio um minime de bem-estar ¢ conforto material, como também
consolidar e expandir uma socledade de consumo de massa, 4 qual
serio Incorporadas parcelas crescentes da populagio, de modo & ga-
rantir & manutengio de elevadas taxas de ereseimento, no longo prazo.

Os prinelpais instrumentes utllizados eom esse flm sio as po-
litieas edueacional, de salide e saneamento, habitacional, de previ-
déncia social, de transferéncias fiseals para replies menos favorect-
da__s}, salarlal, ete, além dos progtamas de Integracio social proprig-
mente ditos (PIS ¢ FASEF),

O orcamento dos Iivestimentos pars desenvolvimento soclal gue
censta do II PND aleanca dimensio sem precedentes na histéria do
Pais, valendo destacar os seguintes itens (para o periodo 1993:74)

Crf milhdes (US§ milhdes)

e e e A A e e I ) . (5.200)
Satde & Saneamento . ....,... P e | 500 (2.533)
Habltagfo. ...ooivsin. A e T TR 17.500 (2,918
PIS & PASBEP (parcela federald ... .00 5,700 LRG0}
Allmentagio e Nutricio (somente 73/74) 450 (78)
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Fntre us inlelativas mals recentes nesse campo merecem destague:

1) O Programe de Integracdo Social (PIS) e o Programe de
Formaclo do Patriménio do Servidor Piublico (PASEP), eriados em
10790, com o objetivo de assepurar a participacio dos trabalhadores na
expansdo da renda nacional; para tanfo, fol criado um Fundo de
Participagio, com recursos do Governo e de empresas privadas, do
qual se beneficiam todes os trabalhadores, em proporgiio aos salarios
recebidos e ao tempo de servigo, Somente com relagio ac PIS es-
pera-se gue em 1974 cerea de 11 milhfes de trabalhadores estejam
ineorporados ao slstema.

4y @ expansio dos programas de Assisténcie e Previdéncla So-
ial em térmos de ampliacio de faixa de beneficiirios e de elevacio
de gastos com a assisténcia médica & demals beneficios gue evoluiram
de Crg 8,707 milhoes (USS 851 milhoes) sm 1960, para Cr§ B.081
milhées (U85 1.846 milhdes), em 1870, Cr$ 10.231 milhGes ... ...,
(USs 1.705 milhdes), em 1871 e Cr$ 12 580 milhoes (US$ 2,086 mi-
lhoes), em 1972; merece relevo nesse particular o Programae de As-
sisténcla wo Trabathedor Rural (PRORURAL), criade em 171, que
ineorporon ao sistema de previdéncia social uma grande massa de
camponeses até entio sem nenhuma assisténcla desse tipo, somente
em 10873, o Pundo de Assisténela ao Trabalhador Rural (FUNRURAL)
arrecadon recursos da ordem de Crd 962 milhoes (US$ 160 milhbes).

3) @ Programa Nacional de Medicamentos Bdsicos, Iniciado com
a criagio, em 1971, de uma Central de Medicamentos (CEME), érgio
do Governo gue tem a seu cargo o fomento & producio em larga es-
cala e o distribulgio, a precos reduzidos, de medicamentos ezsenelais
para as popula¢des de baixas rendas, Operando em fmbito nacio-
nal, com aproveitamento das economias de escala, de padronizacio
de produtns e de utilizagio de eapacidade oclosa dos Inboratdrios
existentes, o par da reduciio de custos de embalagem, de transportes
¢ financeiros, a CEME fem condighes de distribulr medicamentos a
precos sensivelmente Inferiores acs até entio vigentes no mercado.
Espers-se que o programa venhi a beneficlar cerca de 5% de tods
a popitlacio hrasilelra, & & cerca de 85/90% da populacio das regloes
Norte, Nordeste Centro-Oeste. Somente em 1972, o programa deve
ter aleangado terca dé 14 milhdes de pesseas

4) O Plano Necional de Sarexmento (PLANASA), executado com
page em um sistema financeiro de que fazem parte o Banco Nacional
da Habitacio (BNH), o Governo Federal e os Governos dos Estados
com base nesse sistemna, j4 foram firmados contratos com cerca de
9 700 municipios pare execugho de servigos de abastechmento ddgua
@ esgotos sanitdrios, A meta do Governo, em termos de abastecimento
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‘ddgua € elevar a taxa de stendimento da populagho urbana de 55V
em 18970 para 80% em 1974 (ressalte-se gue a populacio urbana vem
cerescendo 4 taxa de 5% ao ano),

5} O Plano Nacional de Habitagdo, através do sistema financeiro
associado a0 BNH que em 1072 financiou a construciio ds 101,000 uri-
dades residenclals, representatido investimentos totals da ordem de
Crs 6,8 bilhdes (USS 1,1 bilhdio). Considerados os resultados acumula-
des até esse ano, verifles-se que o Plano Ji financiou a construciio de
874 924 residéncias, envolvendo investimentos globals de Cr$ 36 bllhées
(US$ 6 bilhdes) e beneficiando cerca de 4,5 milhdes de pesso#s, das
quals 43% pertencem is classes de rends mais balxa,

. B) A expansiio e reforma do sistema educacional, compreendendo
a universalizagho progressiva do ensino fundamental ou da 10 Erau,
8 prolissionalizacho do ensino médio ou do 40 grau, a reforma uni-
versitiria, a alfabelizacio em massa, na faixa de 15 a 35 unos, atraves
do MOBRAL (Movimento Brasileiro de Alfabetizacia), a execucio do
Programa Intensivo de Preparacio de Mio-de-Obra (PIPMO), B exe-
cugio do Programa Nacional do Livro, ete.

O sistema educacional brasileiro compreendeu sm 1872, cerca de
05 milhtes de estudantes, ou sefs, aproximadamente a populagao
total do Canadd. O setor piblieo financia, no Brasil, cerca de 95% dos
dispéndios no ensino primdric, 65 a 70% no ensino médio & 75 a BUY
no ensino superior,

. No periodo de 1870 a4 1972, as matriculas totals se expandiram de
16.300 mil para 18.484 mil — no ensino de 19 grau, de 1,100 mil para
1.312 mil no ensino de 2.2 grau, e de 430 mil para 634 mil — no ensino
superior.

Para financlar a expansfio do ensino foi instituido o Fundo Na-
clonal de Desenvolvimento da Educagio, que permitiu estabelecer o
sisterna de tempo integral dos professores nas principais Universidades
do Pais,

O MOBRAL — Movimento Brasiteiro de Alfebetizagio — tem por
‘objetivo redusir o mimero de analfabetos na fnixa de ldade de 15 a
36 anos, de 8.000,000, em 1970, para 2.000.000 em 1874, virtualments
eliminando o anaifabetismo naquele grupo etério, até o final desta
década. Por lsso tem sldo conslderado um dos maiores programas de
alfabetizacio do mundo,

O Programa Nacional do Livro — executado pelo Instituto Nacio-
nal do Livro (INL) tem por objetivo atender &s necessidades do sis
tema escolar na drea do livro diddtico e expandir a rede de bibliotecas,
Através de um sistema de co-edigio com editoras do setor privado, o

B
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INL, s 1892, financiou & publicagio de 12 milhdes de exemplares de
livros diddticos, somente na drea do ensino fundamental: Parte: dessa
edighio & distribuida ks bibliotecas vinculadas ac sistema e outra parte
& vendida a0 piblico & pregos que sfo 30% inferiores acs normais
o mereado,

T O Programa Nocional de Alimentogdo e NutricGo (PRONAND,
& eargo do Instituto Nacional de Alimentagho e Nutrigho (INAN), re-
ecentemente criado, tem por objetivo a melthoria dos padroes a_.!_jmen-
tares e nutricionsis da populagio, particularmente nas camadas de
baia renda, Bm 1973, o INAN, além de executar programas de pes.
guisa,, educacio nutrlc_innal, recuperacio de desnutridos, ete, deverd
rrestar assisténeia alimentar a 315,000 gestantez e nutrizes; 1,600,000
lacterites o pré-cscolares & 11,000,000 de escolares do 1.2 gran, inves-
tindo recursos totais de ordem de Cr$ 450 milhfes (US§ 75 milhdes).

8} 4 politfen selorial que assegura nfio apenas a manutengio do
salgrio médio real do trabalhador, compensando os efeitos da inflagio,
como também o Seu aumento progressivo, em termos reals, na pro-
porgio dos sumentos de produtividade da economis,

9y A criagio de instrumentos novos porg suplementar o poupenes
do frobalhador; sem contribuigio financeira deste, a exemplo do Fundo
de Garantia do Tempo de Servige e do Fundo de Integracio Soclal
(financiados apenas pelo empregador e pelo Governo), ambos desti-
nados & suplementar as aposentadorias e pensfes gue, legalménte, ji
g0 gsseguradas pelo slgtems de previdéncias soclal (ests dltdimo #
nanciado eom contribuigdo do emprégado, do empregador e do Go-
verno). Agueles dols fundos terdo aleangado, em 1974, os niveis de
Cri 198 bilhses (USES 3200 milhdes) e Cr§ 57 bilhoes (175§ 950 mi-
Ihbes), respectivaments,

¥V — 05 DOIS MODELOS BREASILEIROS (1945/64 e 18964753)

Berta conveniente contrastar o experiéncia moderna de desenvol-
vimento econdmico.

Denftro da Amériea Latina, podemos inielar essas comparaghes
com uma analise da propria experiéncia brasileira em duas épocas
distintas, 4 saber: a) na fase posterior & II Guerra Mundial, até o
inicio da década de 1960, ¢ b} nme periodo correspondente & nova
politics governamental gue se intclou em 1964

O L9 periodo ecorrespondente & fase Wures do processn de subs-
Litulglio de importagdes do Brasll, cujas orlgens remontam aos inicios

h-l-l"’l.&-‘.—_.-L. L
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da década de 1930, depois da Grande Depressiio, mas que recebsu
decisivo impulso depols da IT Guerra Mundial, atinglndo seu ponto
culminante na segunds metade da déeada ‘de 1950,

A taxa de creseimento econdmico do Brasil gque fora de 3.7%
86 ano, no periode 1921/30 e 48% 80 ano, no periodo 1931/40 ele-
vOu-s¢ progressivamente para 51% o -ano, em 1841747, 84d% ‘em
1948/58, até alcancar sua fase de mais intenso erescimento no perip-
do 1837/61, quando a taxa médin anual de erescimento foi de §3%

/@0 ano. A partir de 1962 a economis brasileira entrou em erise 6

ruma fase de estagnaciio que perduraria por todo o periodo 1963/67.

Coxo resultado da propria crise politiea e econdmica dessa época,
Parece tar emerglde um nove modelo de desenvolvimento econdmico
©o Brasil As bases e fundamentos desse novo mpdelo foram lan-

wadas através do amplo programa de reformas institucionals do

Governo Castelo Branco (847681, cujos resultados se tornaram mais
evidentes a partir de 1968, quando fol infelado um periodo ininter-
rupto  de ereseimento ‘econdmico o taxas superiores a 9% a.a. (&)

Alguns poderfio alegar que o periodo de raplda EXpansao pos-
1668 representa apenas o inicio de um nove elelo econdmico, cuja
vitalidade e dinamismo poderd exaurir-se a exemplo do que acon-
tezeu com o processo de Indust:ializacio acelerada da década de 1950,

Outros poderfio também argumentar que o novg modelo cons-
ttul nada mals que um simples refinamento o aperfelcoamento
do modelo tradicional de Industriallzagdo substitutiva de tmpor-
tagbes. (8) '

Sem divida, dentro de um conesito suficlentemente abrangente,
todo e qualquer processo de desenvalvimento de um pais relativa-
mente atrasado, no mundo moderno, pode ser cardcterizado como
um processo de substituicio de Importagaes.

t8)  Canformy assinaly Blmonsen "o ereactmenta exploslve que g vem veil
Heando desde 1068 & am bon parts, & colheit o8 sactifiolos  plantados diirante
0 Govarne Cistelo Brange, Contudo sabar ooihsr & também umi mrte 8 o3 vess
panshrels peln palition scondmicn desde aitle tam revelade pguda . mestrla desss
ARG, A austeridade do periodo 104/8T ern poridighy Mereskls mas mAs surl.
clente para gque o Pals viesse s orescer Ateleradaments n partly de. 15687, in Brasl]
002, pE. 40,

(8] Bsia parece BEr @ w!ni;n de Werner Basr, ap RESIORIAY que o pesslmismo
Ao - erfbicos do modelo de ;nﬂuqniah‘gum_mhﬂbuc!vh de  Importaghnd  “parece

mentando. desds 1088", 1n A Reasnte Exparitnoln Bragilobra' di Tessivolvimetiie |
Umn  Interpratagho, Pepquisa e Planejamento Econdmito, IFEA, wol, 4. junho
1673, . 204, '
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Todavia, algumas diferengas radicals de estratégla do desen-
volvimento e pelitica: econdmica entre os periodos pré e pos-1664,
merecem ser assinaladas. (T)

0 Modelo Brasileiro no periodo 1945762

O modelo de desenvolyimento que orlenton a politica governa-
mental no Brasil até os inicios da década de 1960 se caracterizon
prineipalmente por uma politica de indiscriminada substitulcde de
importagoss, elevado protecionismo e financiamento inflaciondrio
dos investimentos.

Umsa politica fundamentada nesses meecanlsmos permite alean-
car, a curto prazo, uma elevada taxa de cresclmento, gerando, porém,
o longo do processo, distoredes e contradigbes internas que levam
o slsterma econdmico a wma situagio de estagnagho e erise.

O protecionismo indiseriminado assoclado a uma inflagio acele-
rada, pode induzir um certo crescimento industrial, durante algum
tempn, mas terming por limitar esse preseimento na medida em gue
provoca s, formagio de uma estruturs industrial ineficiente, em que
nfio sio levados na devids consideragho os problemas de competiti-
vidade, custos e avanco tecnolégleo. Ademals, paralelamente & pro-
gressiva Integragio do setor industrial, essa ineficiéncia tende a
transmitir-se, em cadela, por todo o sistema econdmico.

O processo inflaclonario, por sua vez, em funglo de suas CArac-
feristicas cumulativas ou de retroalimentagio, tende a ganhar velo-
cidade, degenérando em Inflaciio aguda e criando distorghes as mals
diversas nos mercados de bens e servicos, de mio-de-obra e de
eapitals. O seu resultado final & uma destruigio quase completa dos
mecanismos & do sistema de pre¢os

{1 Dy wm ponto.de vista analitico, podemnns aflrmar gue o desenvolviments
pronbmise depends fundamentalmente do trés Tatores pringipali:

ul  disponiblidede de recurEO6
By pailtica eeondmice

) La;um “:uc;izmu [t comp mutaches de oomiérelo exferno, altersgdes poli-
fa, eho.

O primelre fator chracteriza e lmite o potencial de cresclmento, enguanto o5
Aot Altimos Tetores  condiglonem o @al pletive de cresclmento etondmico, eIm
fungio de mproveltamento cdas recirEok dlsgonivels, A dotpgin de: recureoa natu-
rals B mltera lentaments em fungio do progressc clentifico o da pesgulea de
C1scursas naturals, .

O fatores extgencs, ‘por sub ven; sho UaRS SemMDre de naturess ateatorla, e
prianta ditigels de incorporir-se 4 UIma pnilise do prooessn de dessnvolvimento.
besda  lotma, Dara ob noesns - propoaitos analiticos, o principal fator TesponeaTel
pela mator ol menor geay de destnvolvimento @ & polition scondmico.
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Mo caso do Brasil, jd nos primelros anos da década de 60, o
cresclmento  descontrolado da Inflagéio (gue atinglu a nivels de
H0/00% a.a. no biénio 63/64) eviﬂe-nciam a perda de effcdcia da
estratégia d.ea&nvalviment stn. que pmmlee!.a até aguela época.

Ap mesmo tempo em gue se acelerava a inflacio de 47% em
1961, para 51% em 1962, 81% em 1963 (alcancandn 91% em 1984), as
taxas de erescimento do produto real ealam de 103% em 1961, para
53% em 1063 ¢ 15% em 1063

Repetin-se entho no Pals o ji conhecids panoratna de crises
fiue se segue a umae sltuacho de desregramento financelro o dese-
quilibrio monetirlo — estapnacho econfmica, tendénela a hiper-in-
flacho, fuga de capitals, agltachio sindical e defleits descontrolados
do orgamento publico, estagnacho das exportacées, reducio de crédl-
tos eternos, instabllidade politica e, em sintese, ‘desorganizacio de
tado o sistema de meruadu i)

Reforma Institucional ¢ Evolugio Econémica s partir de 1964

Para resolver essa grave crise politicn e econdémics e estabelecer
bases solidas e duradouras para o dezenvolvimento do Pais a nova
PﬂIit;l{:a do Governo Brasileiro, desde 1864, eompreenden um amplo
programa de reformas Instituclonals gue, na Area econfmica tinha
og sepuintes objetivos gerals:

a) acelerar a taxs de crescimento econdmico do Pais, corri-
gindo & tendéncla 4 esiagnacan gie havia sido observada
nos iniclos da década de 1980; para tanto, seriz necessirio
reconstrulr uma economis de mercado, eliminando as dis-
torcoes eriadas pela inflacio, de modo 8 gradualmente con-
ter o priprio prosesso inflaciondrio, expandlr as exploragbes
¢ reequillbrar o balance de pagamentos.

b)  melhorar a distribuiciio de renda, através da redugio das
disponibilidades ragl.unals € getoriais e das tethades criadas
por esses desequilibrios, ¢ da erlacfio de novas oportunidades
de emprego pars a pupu.iaqﬁa gue contlnuamente aflui ao
mereado de trabalho

Para atingir esses ohjetivos, Ioi nacmﬂ.ria modernizar s instru-
mentaIidad& governamental e erlar novos instrumentos de acho, atra-

8), Pura uma andllse dos efeitos da inflagio sobre o aistema de mercado
ver Programa de Agio Feondmics do Emrei-nn (PAEG]. Ver também Marlo Hen-
Tigque £ MONSEN — Brasil: 2,002 Cap, 2
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vés da reforma dos sistemas flscal e cambial, do diseiplinamento da
polities salarlal, da erfacao de um mercado de capita's, da Implantacio
do controle orgamentir'o, da restauracio do crédito externo e do
erédito pablico interno, da implantacie da reforma administrativa
€ da montagem de um sistema de planejamento,

Hoje, & == pode eonsiderar como bem sucedido b grande g pe-
1oso esforco desenvolv'do para implementar essa estratégla,

A taxa anual de ereselmento que se havia situade so nivel de
£4% no b'énlo 62/63, elevou-se, nos trignlos sepuintes para 3.6%
em 64766, 4% em 67/69 ¢ 104% em 70/72 (Quadro I e Grafico I},
Nesses mesmos periodos a taxa de Inflagho decrescen de 663% para
B2.0%, 28% e 1B5%: (Quadro D enquante as exporta¢ies se expan-
diam de USS 1.210 milhées para USS 1.580 millifes, TUSE 1,040 mi-
Hides e USS 3.299 milhdes, (Quadro IT).

Ao mesmo tempo slgn'tleativos progressos foram aleancados nas
princlpais areas setortals cons'derndas estratégleas para o esforgo
de desenvolvimento (Quadro III).

Comparacido entre oz dols modelos

Riesta saber se o atual processo de erescimento tem condicées de
permanéncia e auto-sustentagiio ou se tende também a eigotar-se
dentro de um eerfo prazo, come oeorren no Dazsado:

Nesse particular, parece-nos que o contraste basico entre os dols
modelos (pré e pos-1864) estd justamente em suas diferentes carac-
teristicas de estabilidade e equilibrio, :

O modelo protectonista inflaciondrio e autdrquico é fundamen-
talmente instdvel e de possibilidades limitadas: as distorgdes do
sistema de precos e a segregacio em relacio ao comérelo externo
tornam cada ver mais dificil a manipulacio das varidvels PoUpADCS,
exportagies e investimento pablico, com fins de desenvolvimentao.

A ausénela de padroes de referéncin limita a eficdacla da politica
econdmica, a0 mesmo tempo em fue os grupes de pressiio engendram
mecanismos de defesa que dio mats rigides ao sistema e 1he refoream
as earacteristicas negativas,

Em sentido contrario, o modelo de economia de mercado, com
razoavel establlidade monetdria e abertura para o exterior, possui,
pela sua propria naturezs, mecanismos de autocorrecio e de egqul-
librio que, assoclados o uma adequada politica econdmica, asseguram

o crescimento auto-sustentado de longo prazo,

Sem ditvida, 0 processo pelo qual se obtém esse crescimento nfo
& nut-nmﬁ'atun,_ nem livre de obsticulos ou tropecos. O modelo de eco-

. ey .I i 4 i
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nemia de mereado ¢ uma condlgio necessaria, mas nio suficiente,
para o desenvolvimento econbmico. Para que este seja aleancado é
amncial eriar, de fortna imapinosa, e operar, de maneira efictente,
um amplo e eomplexo instrumental de politica econdémies adequado
@ compativel vom os desaflos gue devem ser enfrentados em cada
satdgio do processo de ﬂasemalv!mentﬂ

No easo particular do Brasil por exemplo, & reconstrucio da
eeonomia de mercado ndo teve como corolario uma politicn de “laisses
falre”, Muito pelo contririo, ela tem sido acompanhada de ampla e
intensa intervenqiu governametital a pqntu de um dos estudiosns do
problema ter earacterizado a aciio do Governg como o principal agente
ou fator de desenvolvimento no processo de r&pida expanzio do Bra-
sl apds 1968, (9

Dessa forma, a continuldade do processo de crescimento depen-
derd da qualidade e ferca da politica econdmica, em termos de sug
capactdade para influenciar as varldvels basicas e elHminar os obsti-
culos e pontos de estrangulamento gue se lhe antepdem em cada
estaglo,

¥ desafics do futoro

No caso do Brasil, as sspeculacoes dos estudioses tém ldentifica-
da o8 seguintes elementos eriticos em relagio ag nre;swnentu futuro

redugiio de eventual dependéncia de capitals externos, formacio de
recursos humanos, expansio do emprego e melhorin da dlsfribuis}ﬁn
da renda, (100

Regsalte-se gue nenhum dgs.sas problemas & inerente ap atual
modelo de desenvolvimento do Bragil, dado gue j& estavam presentes,
de forma talvez mals agravada, no periodo anterior a 1864,

A taxa de poupanga do Pais, possivelmente subestimads nas ss-
tdmativaa oficials de eontas nacionais, (11) vem sendo progresziva-
mente elevada, de forma relativamente simples e suave, através da
ruaﬂentat;ﬁc de parte da rends aﬂimonul gerady no processo de cres-
elmento: no setor privads, um amplo .sist-ema, de incentivos fiseals,
associado ao desenvolvimento do mercado de capltais, eomstitul pe-
deroso estimulo & elevagio do nivel de poupancas: no setor piblies,
numerosos mecantsmos embutidos (built in) sob a forma de receltas

W) Werner BAEN, op. cit. phe. 288,
(10 Ver BAER, op. cit. e SIMONSEN, op it

(11} A taxa de investlimento bruto fixe estimada pelad contas naclondis para
1070, eig. apenas 17%, Segunde Simonsen, eatucks mais recentes dnddears Hue eisn
taxe, deve sifuar-se em torne de 22%, na realidade. Op, elt PAE.

do Pals;  elevacio da taxa de poupanga, expansio das exportacdes,
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vineuladas @ fundes de desenvolvimento, a par de politicas reallstas
de tarifas de servigos piblleos, contenciio de despesas de custelo e
reinvestimento dos lucros de empresas estatais, tém assegurado uma
contribuicio crescente do Governo pars o aumento da taxa de for-
magio de capital.

‘A expansdo das exportacies tem sido nos ultimos anos nfo apends
uma meta prioritdria comoe wma realidade surpreendente, Nos altimos
10 anes, essas exportacoes eresceram de UsS$ 1.216 milhfes (1962)
para USS 3.087 milhbes (1972), ou seis, aumentaram 3.2 vezes, (12)

Todo um eonjunto de medidas administrativas e de Incentivos
liseals e financeiros com fins de promocho de exportacdes vem sendo
prograssivamente ampliado e aperfeicondo,

A eventual dep&ndén_ﬂla do exterior possivelmente vermn szendo
diminpida em todos os nivels.

No plano externe; a expansao das exportaches tem sido scompa-
uhada de crescente diversificacfo tanto da pauta exportivel guanto
de mercados exportadores, O calé, que representava 73.7% do total
das exportagdzs do Brasil em 1952, reduzin éssa partieipacio para
23% em 1871. Ao mesmo tempe os produtos industrializades evolui-
ram de uma participagio Inexpressive hi alpuns anos pars compor
cerca de 28, 3% da pauts exportavel em 1971,

FPor outro lado, os Estadua Unidos que representavam 481% do
mercado de exportacoes do Brasil, no periodo 147/51, tlveram essa
participagio reduslda para 288% em 1087/71, ao mesmo tempo em
que aumentava a Importénela relativa dos mercados da Europa Ocl-
dental, Japio, Amérlea Latinag e outros Daises.

Paralelamente, & rdplds expansio da divida externa dos filtimos
anos tem sldo acompanhada de expansio mals que propercional das
reservas g de melhorla substanclal da escala de vencimentos dos
débitos, (18)

No plano interno, um governo forte, uma buroeracls ragoavele
mente competente e um controle governamental de importantes
selores econdmleos parecem ter eliminado gualguer temor de uma

{121 As taxes de creselmento daa. Expﬁrtﬁ;cﬁns nos tlidmes anos (em relagio
a0 ano anterior) tém aldo de:

1608 —- 145
1866 — 23
1870 — 19,
187), — 6%
1872 — 3%

No primelro semestea de 1073 an exporiagdes chesceram 48% em. relagio a
lgual periado do ano  anterior.

(13} Atuslmente, os lmm ﬂnmndanmntu axtornos emo moeda estho #is
Jﬂmﬁmdiﬂladtumpmmimmdam
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eventual dependéncia de interesses externos. Embora nio hija gual-
guer restricio & entrada de capitals estrangelros, estes somente sio
aceltos onde e quando as suas motivagies colneldem com ps inte-
‘resses naclonals.

Como parte dessa “orientacio racienal o pragmética de nacic-
nalistro positivo”™ (14) procura-se obter das empresas estrangeiras
Uma eontribulcho slgnificativa em termos de transferéncis de tee- 1S
nologla (notadamente nas fdreas de tecnologla mals sofisticada) e -
besquisa tecnologlca e uma partlelpacho no esforco de conguista .|
de noyos mercados externcs. Ao mesmo tempe, medidas sho tomas |
thas pard elevar s escala e melhorar a eficiéncia das empresas na- i
clonais para o fim de cologa-las em pé de lgualdade com suas Ccon- .
géneres estrangelras. (15)

Finalmente, o tréd problemas restantes — formagio de recursos
humanos, emprego e distribuicio de renda estio estreitamente rela-
cionados entre s,

Ho eampo da distribuicho de renda, a posivio do Governo bra=-
silelre fol definida de forma bem clars nos seguintes termos: "0
Governo nap s solidariza com a d'stribuigio de renda herdada de
estiglos de crescimento anteriores, nem deseja realizar primeiro o
creseimento para depols melhorar a distribuledo de renda, O que :
se estd empreendendo é o ¢reseimento acelerado com melhoria de
distrbuicio de renda. O cresclmento rapido viabiliza em boa me-
dida g politlen de melhoria de distribulgdo de renda e de aceleracio
do aumento de emprego. De outra forma, o cresclments lento. limni-
taria substancialmente o gue se pode fazer nesses campos™. (18)

Por outras palavras, o creselmento rdpido nfo & um flm em &,
mas um Instrumento — allds, o melhor Instrumento — para fomentar
o aumento de empreso, 4 melboris do distribuicio de renda e 3 ele-
vagho do padrio de vida da populacio. ' i

A ampliagiio das oportunidades de emprego, para sbsorcén dos
hovos trabalhaderes que afluem go mercada e eliminacio progres-
glva de eventual subemprego exfstente, (17) constitui uma das metas
prioritarias do Governo,

-

Jean il b b o

ETh

A4 Ver Jodie Paulo dos REIS VELLOSO, Desenvolvimento e Grandeza do
Brasil. A Experitncla Econdmica o Sorial da Revolugio, pag. 12, Conferdnela do
Ministro do Planejamento, nn Escola Superior de Guerra, em 4 de julbo de 1073,

(151 Diversos progeamos désenvelvidps e operddos Pelog Minlatérlos do Plane-
lumestito & da Fazenda tém por objetlva o reatigagio’ de Tnases & incorporaghes
di empretas, o seorganiZngdo w modernlsacio industrisl, o desenvolvimento teonpe
logleo e elentifioo, a utlbisacka reelonal de Blatemas de computogio slettinicn, o
teatnaments de excublvos, ot ;

LI8} JoBo Paulo dos Hels Velloso, op, ot é)ﬁa ‘8

LETY A taxa de dessmprego aberta no Hrast] 8 relitivamente bala, ceren do
H% - di forga do frabadlho. Bluspelin-se, porém, que em certas Aress extite consi
devidvel margem de subeinpongs,

b
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Ja como resultado da eliminagio das distorgoes geradas pela
inflacho (subsidio ao uso do fator eapital, aumentn de pressies sa-
larials e encargos trabalhistas, ete)r, e do amplo esforeo do propra-
ma habltacional, melhorou substanelalmente na década de 1960,T0
o desempenho do setor mals dinfimico (Secundério) da peonomis
brasileira, em termos de absorcio de mio-de-obra,

A taxa de erescimento da populachio economicamente ativa desse
setor elevou-se de 23% aa, no periodo 1950/60 para 59% aa. na
década 80/70. Para a economis como um todo essa taxa ainda tem
sido relatiyvamente baixa — cerca de 27% aa tos dltfmes 20 anos,
sendo que o meta pars 1974 & aleangar uma taxa de 3,29, (18)

Embora diversas medidas venham sendo adotadas para estimular
# mals intensa absorcho de mao-de-obra, a experiéneia tem indica-
do que 0 melhor instrumento para aleancar esse obfetiva é justamen-
te uma alta taxa de creselmento nssoclada 4 adequada qualificacio
de mao-de-obra, s

No que se refere 4 distribuicio de renda tem sido bastante in-
tensa mo Brasil a recente controvérsia sobre o elevagio dos indices
de concentragéio de renda que teria sido evidenciada pela compara-
¢io entre oz Censos de 1960 ¢ 1970,

Deixando de lado 68 numerosos problemas estatisticos relaslo-
nados eom essa analise, (19) tal observacio, conforme assinala Si-
monsen, “parece legitima como constatacdo, mas 180 eomo contes-
tagdo & atual politica econdmica fdo Governo Brasileirn) ™. 20

Com efeito, esse eventual aumento nas disparidades de distri-
buicio de rends entre dois pontos lsolados no tempo nada nos diz
sobre a tendénela de longo prazo da distribuicie de renda no Bra-
8il, e partieularmente parece estar assoclado aos efeltos da situacho
relatlvamente anormal vivida pelo pais. nos Gltimos anos, eom-
preendendo: a) a fase de estagnacho anterior a 18684, b)Y o5 sa-
erificios Impostos & comunidade pela polities de estabilizacio no.
periodo 1964/68 e mals, recentemente ¢) o periodo de Erande ex-
pansiio do PIB de 1088/73.

(18] Apenas para- dir wma W6 da noetivel dinamisme de eMErego’ no
setor inddstria mos dltimos snos, convém remistrar Qs A taxs de expansio do
emprego na indistria manufatureira fol de 4A% e 1991, 545 e 1072 e 845
o 1% semestre e 1973 (em relacho o igusl pérledo do oo anterior.

110y Entre &s viries- HoithoSes das omedidas de  renda que tam - sido aull-
nedos © pora osga snallse, . Langond destion  BE  Ssiinbes: exeUsHo ik rendps
implettis  (augto-congums do getar agricols, tramsferdnelas  diretas entre indl-
¥iduos, servigos: prestades por eertos bens durdvelss, o diftculdads de conto-
bilizagido: de rendas. nio oontratunls, o uso de renda corrents o invés de rends-
permanente, &5 difererigss. reglonnis de costo de vida, & varifineia das horass
trebalhaclas, servigod prestados pelo Governg, ete, Ver Carlos Gerpldo Lengowt,
Distribuicio de Rends e Desenvolvimento Econdmico do Brasil, Tiitora Expressio
e Culture, pag, 205, s

(B0} Mario Henrique Simonsen, op, oft, pag. 58,
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Tanto 0 processo Inflaclondrio, na primeira etaps, como o es-
forgo de estabilizacho, mo periode 1064/68, devem ter provocado
alguns declinio nos salarips reals; tendéncla essa que pode ter sido
corvigida a partlr daguele ano.

. Mals recentemente, a fase de intenso cresciments ecorbitiico
deve ter proveecado wma certa disparidade entre os mercados de
mAo-de-obra gqualificads e nio qualificads e uma acelerada elevacio
dos lucros das empresas, -

b equalguer mods, um conjunto de medidas J4 vém sendo ado-
tadas para melhorar, & curtn ¢ médio Prazos, a distribuicio de renda
do Pais.

A curto prazo, devem ser consideradas recentes medidas
no campo da previdéncia soelal (estendendo-se, por exemplo, a as-
sisténcin do sistema previderieiéirio 4 classe camponesa e de BITIpe-
gadas domésticas, até entiib totalmente fora do sistema) do frei-
nametito de mao-de-obra (Programa Intensivo de Preparacio de
Mao-de-Obra), da melhoria dos padries de allmentagho e nutrl-
¢ho (Programa Naclonal de Allmentacio e Nutriedo), da redugfo
de enstos de medicamentos bdsicos (Programa da Central de Medi-
camentos) e da expinsio dos investimentos em satde, saneamen-
to, educacio e habitacio popular,

Mals importante, porém, sio as medidas que tém por objetive
atacar as eausas primdrias da concentracio de renda e assegurar

a melhoria de sua distribuicio no longo prazo, (21)

Nesse particular, dols conjuntos de medidas do Governo Bra-
slleiro assumem partieular importAneia para a melhoria futura da
distribuictio de renda:

al & expansio e democratizaciio das oportunidades de educacio.

b) 1 criagio de fontes adielonais de renda Individual, associa-
das & um mecanismo de poupanga foreada, gue fssegura
uma acunulacio patrimenial, como € o caso dos programas
do Fundo de Garantia do Tempo de Hervigo e do Progra-
ma. de Imtegracéio Boeial, (99

(211 Watidos recented tim tdentificado o fotor educachs como o causs maols
Enportante das desigoaldades de renda, ; A

[25Y  Deve zer pesinalade tambBém gue o andliee. dos. dades dos Censos de
1060 Ce 1970 evidenclo qusa dedpelto de uma elevinio no eoeficlents de - con-
cendtacha de Tends, to-los o5 ETUncs o plasges de PENEA  fpresentarain oumentos
elgnifitativos no- nivel absalito de rends el B segunio. Juger, déve Ser obgers
wado gue g politlen " governarminital pode ter comn . obletive fundamental o ell-
nrinaghe da pobresa (ou sefa, o elovagho das  rvendasy da%uelﬂu frsE0aE qu? e
dituem alnds o nivel cotislderado de  sabsisténcta), o ndo: necessariamente o
rad;ﬁﬁn. Hovurte prazo, dos Indices de concentracso de renda de toda & gomus
1 e, ; ;
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Vi — COMPABACAO ENTRE 05 MODELOS BRASILEIRO
E JAPONES

Recentemernite, o Centro de Desenvolvirnento Internaecional do
Japda (IDCT), com & cooperagio do Instituto de Planejamento
(IPEA/IPLAN) do Ministério do Planejamento do Brasil elaborou um
“Estudo Comparativo de Desenvolvimento do Bragil e Japho®, (23)

A pesquisa tinha por objetivo identificar as similaridades e dis-
crepancias das experiénelas de desenvolvimento dos dols paises. Par-
tindo da hipotese de que existlam razodveis similaridades em fermos
de populaciic total, produto global e estrutura industrial entre o
Japdo de cerca de 20 anos atrds e o Brasil atual, o estudo procurava
identificar os fatores eriticos ou relevantes do processo de desen-
volvimento de ambos os paises, tendo em vista definir eritérios gue
permitissem prever o desenvolvimento futuro do Brasll em fungio
da experiéncia passada do Japao. {

A conclusio bésica foi & de gue, em: termes de indices macro-
econdmicos e de producho industrial, a economia brasileiva se apro-
wima bastante da economia japonesa do periodo 1953/57, gque corres-
ponde & época em gue aguele Pais ganhou independéncia econdmica,
Uma snalise mals aprofundada da estrutura dos setores ¢ empresas
evidenclon, no entanio, gue a economia brasilelra da atualidade
deverla ser comparada com a do Japio do periodo de 1851 a 1865,

Dessa forma existiria um hiato entre as duas economlas de cerca
de 12 a 156 anos em termos de comparagies globals ou macroecomni-
micag ¢ de 15 a 20 ancs em termos de anallses mieroecondmicas.

Algumas diferencas significativas foram apontadas em relacio
4 disponibilidade de recursos naturais, extensio geografica e taxa
de creseimento da populachio (embora a populagho do Brasll em
1870 — 4,5 milhdes — fosse inferior 4 do Japio no mesmo ano —
103,56 milhdes — & taxa de erescimento demografico do Brasil era
de 2.0% a.a., mais de duas vezes superior & do Japo de 1,1% a.8).

Ademals, dadas as diferencas de extensfo geografica de um &
outro Pais. a densidade demografica do Japie era de 278 habitantes
por km2, enguanto a do Brasll era de apenas 11 habitantes por
kma.

Do ponto de vista demogrifleo, uma outra diferengs importan-
to refere-se A taxa de depetidénela da populagho. Essa taxa & bem
mais olevada no Brasll em funcio da maler concentracho da popu-

L {emy Iaternetional  Development Center of Jnpan, Compirative Stody  of
Econemic Development of Bracll & Japan, reporl prepared for the Oversess
Techniesl Cooperation of Fapar, March, 18703,
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lagio nas ldades jovens. Com efeito, a proporcio da populagho nas
idades produtivas f{entre 15 a 70 anos) em 1970, era de 72%, no
Jap&o ¢ de apenias 5% no Brasil,

~ Mals Importante a_Indél. o Japio parece ter Iniclado um proces-
w0 de erescimento auto-sustentado nos inieios do século, enguanto
4 decclagem da economia brasileira somente velo a ocorrer na dé-
cata, dog anos 50,

Com efeito, 4 no periodo 1885/1904, o Japio vinha crescendo a
taxas médias anuais de B,9% o ano, enguanto o Brasil, nos periodos
de 1928/1937 e 1847/57, somente aleangou a5 modestas taxas (médias
anualz) de crescimento de 23% e 2,89%, respectivamente.

Do ponto de vista potencial de ereseimento dos dols paises, duas
importantes diferengas foram evidencladis em termios de nivel
educacional ¢ egforgn de poupatca.

Mo caso partlieular do - Japfio, um dos principaty fatores respon-
gavels pelo acelerado crescimento econdmieo parece ter sido o pre-
ebce desenvolvimento educacional do Pals e a alta qualidade de sua
mao-de-obra. J4 em meados do séeulo passado o Jopfo possuls un
nivel educacional consideravelmente elevado e, a partir da Restauracio
MELIT, intensos programas de edueagio foram desenyolyldos. B 1888
i educacdo compulsiria de 4 anos fol implementada, elevando-se a
taxa de escolarldade de 28,1% em 1873, para 45% em 1887 e 01,6%
em 1902 {858% para meninos e 873% para menlnas). J& em 1908
o educacho compulsoris ers estendida para 6 anos e 8 taxa de
escolarvidade superava 98%.

A experiénela do Japio evidencin o relativo. atraso em gue se
encontra ainda o Brasil no campo educpclonal embora deva ser
rezsaltado o considerdvel esforcn gue vem sendo desenvolvido pela
Coverno Brasilelro para revoluglonar completamente o panorama
educaclonal do Pais, até o final da década de 1970,

Em termos de taxa de analfabetismo, por exemplo, a proporeiio
de analfabetos do Brasil na falka etaria de mals de 15 anos era,
em 194D, de 56%, percentagem esss que fol reduzlda para 50.7% em
18560, 38.5% em 10680 & 33,1% em 1870 {comparada com & percentagem
de 2,2% para o Japio nesse mesmo AnNO).

For lss0, o Brasll vem desenvolvendo um dos mais amples pro-
gramas de alfabetizacho do mundo, gue tem por objetivo erradiear
completamiente o analiabetismo na falxn etérla de 156 a 35 anos,
até o final da década,

Ira. mesma forma, vem sendo consideravelmente expandida a
rede escolar de ensino do 1.° grau, tendo em vista alcangar o obje-

T
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Aive de unlversalizacio do ensine primario até o final da déeads.

As metas do IPND prevéem a elevagho da taxa de escolarizacio real,
o enging fondamental de 8 anos, de 71,5% em 1871 para BO%
em 1974.

~ Deve ser mencionado, no entanto, que no Japao hd grande con-
tribuigio do setor privade para o financlamento do sefor educagdo.
enguanto no Brasil esse financlamento depende quase totalmente
do apoie governamertal,
Outrsy diferenga slgnifleativa se refers & faxa de poupanga.

‘Estima-se que a taxa de poupanca no Brasil tenha sido de 18.6%

e 1969 (243, Mo Japio pasa faxa Toi de @589 em 1955, eiavandu—se

para S4% em 1060 e 385 em 189D,

A despeito dessas diferencas foramn observadas, entre as duas
geongmiag, cm‘mder&wla similaridades em termoy de wm skstema
econiémico misto, estabilidade politiea, continuidade da politiea eeo-
nomies, e hnpnr‘ta,nﬁm da Mdergnca  povernamental.

No caso particular do Japdo foram identificados comp fatorss
principals responsdveis porosua elevada taxe de erescimento: o es-
forgo de poupanca e invest mento, a existénela de wma forea de
trabalho abundante e de boa qualidade, a estruttra dual de sua
eponomia, tom uma a,drzquada integracio de empresas de grande
¢ de pequeno porte, . expansio das exportacies e o impacto de
politicas monetarias e flscals adequadas.

Em dols pontos importantes a experlénela japonesa se diferencla
bastante do modelo brastleiro: @) na atitude relacionada com &
liberalizaciio do comércio externo ¢ com o investimento estrangeiro’
b na politica de incorporacho e &dnpt.aw de tecnologia, !

Com efeito o Japio manteve, até o Iniclo da década de 1860,
urma estrutura de coméreio externo bastante ‘controlada. Somento
em 1903 ¢ que o Japdo atingic um nivel de liberalizacio do comérclo
externo comparavel ao de outras nacbes avangadas.

‘Por outro lodo o esforco de desenvolvimento do Japho tem sido
miulto menos dependente do investimento externo do gque o do Brasil
o ogue exphics possivelmente a sua mais plta faxa de poupanca. Até
1967 o Japho manteve uma politica bastante restritiva de investl-
mento externo, Enqua,ntu que o Braa,l tem aﬁﬂtado uma pelitiea
bastante liberal nesse campo.

co4y Chndorme 34 askinatado. anteriormente | existem ponalderdveis  dividas
spbre o corpecio dos estimotivae de formagio de capltal no Brasil, presumindo-ae
gie @e eontss oselonals sibeatimem o esiorde de’ poupanca da Fais,
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_'_Ad_an;ala, o Brasil parece ser agora muito mais ‘dependente da
importagio de tecnologla do que o fol o Japdo hi alpuns anes atrés.
Os dispéndios com Importagio de tecnologia do Japio correspondiam

& apenas 0,08 do seu produto bruto e 0.8% das suas importagdes

totals em 1965, _
Mo Brasil, em 1968, essas importacdes corresponderam a 0,28%
0 seu produto bruto e 4.5% das suas importacoes totais,

~Iszo0 ze explica nio apenas pelo fato de que o Japio atinglu um

rivel de desenvolvimento teenoldgico mals avangado, como também
em decorrénela das limitaghes mpostas aop Influxo de  capital e
tecnologla estrangeira até 1968,

Uma outra esracteristica importante se refere ao fato de fue no-
Japdo geralmente tem sldo separads & compra de teetiologla  da
Impertagdo do eapital, enquanto que no Brasil essas duss operaches

geralmente estio assocladas entre si

Com relagio a particlpacio do Governo no slitema econdmico,
0 estudo do Cenbro de Desenvolvimento do Japéo identificou uma
proporeds equivalente de intervengho governamental nos casos do
Brasil e do Japéo.

Para o Brasil, foi eslimada wma participacio do Geveino no
GNP de 26% em 1960, que se compara com uma participacio do
Qoverno Joponés de 23%, em 1985, ¢ 26% atuslmente. § provavel
gie em ambos 05 0asos essns proporces estejam subestimadas, por
néo Incluie a participacio das empresas estatais e diferentes esque-
mas dz sssociacho entre Cloverno e empresa privada.

Felo menos no caso do Brasil, € sabido que a participagio do
Governo, inclusive empresas governamentals deve ascender acerca
e 35% do BPNB (230,

Finalmente o estudo chama s atencie para o papel estratégico
dzsemoenhndo pelo “vigeroso espirito empresarial que funclonou como
a forga direlora do crescimento econdmico do Japao desde a era
MEIJI, (26},

No inicio da fase de modernizagio, o proprio Governo Japonds
desemoenhon a fungio de empresicio, implantando e operands in-
distrias ploneiras, que subseqlientemente constituiram o modela
para a implantacho de numerosas fabricas similares. Posteriormente,
considerdvel énfase fol dada A assisténcia governmmental para pro-
mogAo da empresa privada,

(23] Wer Fernundo  REZENDE, Avallacie do Setor Poblics na Economia Bra-
alledra; IPEY, 1073, :

(48 IODE op: ol paE 147,
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Estreita assoclacho entre o Governo e lideres empresarials per-
mitln nfio apenas o desenvolvimento das indistrias modernas como &
estruturacio de wn complexo de grandes companhiaz holding
izaibatsu) que dominaram os diferentes setores do comérgio, finan-
cas e Indastrias leves e pesadas.

Depols da II Guerrs Mundial, com & dissolugio dos saibatsu e
- a estruturagio de um sistema econdmico mals competitivo, grande
gl esforco fol realizado nos campos da atualizacio teenolégica e da
ol reforma administrativa, sendo de destacar nesse partieunlar a atua-

¢io do Centro de Produtividade do Japio e da Assoclagio de Admi-
1 nigkragio Japotesa.

L A andllse da experiénein japoness parece indlear gue a politica
governamental do Brasll (27), nos ultimos anos, vem seguindo uma
trilha correta e adequada.

Com efeito, um grande nimero de medidas vem sendo adotado
com os seguintes objetivos principais:

— estimular a iniciativa empresarlal, fortalecer (aumento de
B | escala, ampliacio das oportunidades de financiamento, ete)

i ¢ modernizar (treinamento de executivos, etc) a empresa
privada;

. — acelerar o desenvolvimento cientifico e’ teenolégico e a mo-

- dernizagio dos setores tradicionals;

¢ — expandir o sistema educacional e adequi-lo ds necessidades
de uma economia industrial moderna;
— elevar o coeficiente de poupanga da comunidade;

— racionalizar a administracio do setor piblico de modo &
gue este possa exercer o papel orlentador ou supletivo a
empresa privada, no processo. de ﬂes&nvalvimento econdmico,

{2771 Ressaloo-us s polltien fol formuilada  levendo emo éonti fufde-
mientalments o5 pmhhma& bragileiros & de forma completamente independente

dis anallse de qualguer siperidneln estrangelra.
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O MODELO BRASILEIRO DE DESENVOLVIMENTO a5
A QUADRO 1

BRASIL : CRESCIMENTO E INFLACAO

TAXAS MEDIAS ANUAIS l :
_ DE CRESCIMNENTO (%) TAXA DE
PERIODOS - - INFLAGAD (%)
. e, Do PIg | Do PRODUTH (4]
INDUSTRIAL \

1062768 i LT : 06,3
y g | y
1964,/66 a8 6.1 i B30
1967/69 74 88 | 231
1970471 : 10,4 15 | 194

1872 108 I' Ia0 BT

1*) Indive: Geeal de Breges — FGY.

QUADRO It
BRASIL : SETOR EXTERNO

i | MEDIAS ANUAES (em USS milhdes, FOB)

b FERIODOS] . g b EXPORTACOES T
SALDO 10 BALANGO | :

DE PAGAMENTOS i “Putits ‘ mnﬂ;w;'im
o i ' | = —_—
1962/63 | 205 1.310 47
- : | .
1964/66 163 | 1.560 J 132
1667/69 | 112 I 1,949 | 229
y ] | i ;
1970/71 | 559 \ 2.819 743
b
Rl | ol
1072 2,400 3.087 : 1.200
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QUAPRO I
REALIZAGOES 1963/1072

PISCRIMINAGAO

= TS

1 — Indfistrias Manufatorelias
Texa anusd de ereseimento do Produta (%)

Mrnpredos — Total (em il -teabalhndores)
% — Produgit Industrial — Betores

Engimtrin Antametiza 1untr1n-:‘|es} ales

Canstruche e Navios [ fotelagans “pesrbril=

g, nosrios e mids el {Ktﬂ TIW)

Linigoten da Aca (1, t]nﬂr.} e EH e WS R T

G,mant.ﬂ FLLOBIEE) L Ly e is
#.— Ensrgia l:ittriua

Cupacidede T Rlﬂ-rﬁ.a {1 HM H.w':l AT
Consaing 1.0 Bowhi) e

& — Producdo da Potrdieo

41,000 na.cm;
B — Hodevias raw.,rl:mnmlaa rrm.u:
f — Canmnbems Gk

Terdnely e Telek {'mrtul} Bk 4,154
m:{mhs: g} & 180 D000 (1871 |

M&;}M e Microondes Intamsu:iunu
R L R et 114
Higteran da mcrmndna Nmowal_ {h-ﬂ

T T e R i T R 2| = 2 I 18,304 (18713

7 —'Edncngﬁ{l
Diapindios F'admm mram 0% 1.9'?'2] G
miihdes e ert ;
M"l.tl:iwl.,u 14 e e f?d'afua i ﬂu;r :amdanwr}
Malricuias Enslno Superior {(1.000 estiidantes)

g —'Hn’bltq'-:;io

Unildaces Construfdas ..o

B — Deflelt do Tesiury come Fercentagem do PIB
1) B Bﬁ;punwﬂﬂ (FOBY
mnnﬁugﬁan tq‘s-dlp —— 'L'I'$$ ‘wkihes . o
Exwrtﬂcuﬁa Benb Mnnu.i!utrm‘a;im ;
uss danﬁ R s

11— mgqnﬂwn Eiseals (Milhdes de Cr§ — Pra-
gos e 1

Nn:te,.fhnrﬂmlu P O F AR AT b PR e o A8 18 20 7. A0
Total de J'.unmtlvuu B e I i} 12,0850

15— !'unuo e Purticipacia do Estados ¢ Muniai-
plos (lnelnsive :‘umhm Espacisl I;

.-mnhﬂ-gu te -C!ruze_if;f«p_‘a ;-_prgr,-m- - 18972)




A Biblia
;
a Guerra

Wen €l Inf QEMA
FICARDO FEENANDES

yi mntﬂ:de de Dens em caﬂsa‘nwtﬁnsﬂ:a
..canmlmda. g0 ser empreendida uma FUETT,
(Jui, Cap 20, Ver 23, 27 ¢ 28; I Sam, Cap 14,
Ver 87 — Cap 25, Ver 2; I Rels, Cap 22
Yeor 5 &-GL

A Biblia &, também, um livto de guerra. Estd prenhe
de narrativas de combates, de intimidagoes pela forga (dis-
suasao), de demonstragoes de forga, de espionagem, de pi- -
thagem, de destruigdo, e de glorificacdo aos exéroitos e an
soldado, sempre com a protecio de Deus estendida a uma
das facgaes O “Liveo dos Livios” transcreve e ensina que
as oraciies e sacrificios traztam o amparo divino, quando das
‘operacoes bélicas. Era comum, nas proximidades da batalha,
o sacerdote, ou mesmo o comandante das tropas, animar os
soldadas, falando-lhes da presenca de Deus e de seu poderoso
auxilio. “Despediam-se das fileiras os pusildnimes, os que
haviam construido umsa cass nova e gue néo a tinham
habitado, os que haviam plantado uma vinha, mas néo
haviam umnid:;:- de seus frutos e os que tinham contratado
casamento” e os demals fam A guerra sendo os soldados
purificadas pelos sacerdotes (1),
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A Formagdo dos Exércitos e as Leis de Guerra

Em “Numeros”, Cap 1, 2, 10 e 31 aparece a formacio
dos  exéreitos, com suas bandeiras e insigrnias. Surgem os
termos ‘‘esquadrde” e ‘‘centenas”, ecomo idéla de um con-
junto tatico, cernes da organizacio dos exeércitos. Os chefes
ou comandantes destes eram denominados principes e o
numero de seus componentes variava entre 45.000 e 150.000
homens, como o de Ruben, que possuia este tultimo total.
Por outro lado, s@o citades os acampamentos militares,
cono locals de estacionamento das forcas.

“Falou mais o Senhor a Moisés, no deserto do Sinai,
na tenda da congregacio, no primeirp dia do més segundo,
no segunde ano da sue saida da terra do Egito, dizendo:
Tomal a soma de toda a congregacdo dos filhos de Israel,
segundo suas geracoes, segundo a casa de seus pais... da
idade de vinte anos e para eima, todos os que saem & guerra
em Israel; a este contareis segundo os seus exércitos, tu e
Argo."” Tal ordem divina consigna pois, a primeira Lei do
Servico Militar de que se tem noticia, estabelecendo a idade
para as ldes castrenses ("'vinte anos e para cima'), os que
deveriam servir e as entidades tributérias.

A concentracdo de forgas em loeais estratégicos ou tati-
¢os, & convergéncia de esforcos, a designacdo de objetivos,
o momento ¢ a manobra estdo, nitidamente, especificados
em “Numeros”, quando o “Senhor falou s Moisés”. A des-
ericdo da batalha e a reparticio das forgas no deserto do
Pard (situado ao longo e ao Sul do paralelo que liga o extre-
mo norte do Mar Vermelho & parte setentrional do Golfo de
Acaba) sdo objeto de excelente relato (2).

As leis de guerra estio estatuidas no Cap 20 do “Deute-
ronémio”. A “lei das forcas morais” estd compreendida pelo
combate ao temor, para incitacio a batalha e pelo “armar
os espiritos para a peleja”. O toque mistico era dado pela
fala dos sacerdotes e o patridtico pela palavra dos oficiais,
O apelo & defesa do lar e da propriedade e outros niotivos
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' E:gﬂﬂ. até hoje se exploram, para sustentar e animar os com-
‘batentes e o povo, durante os conflitos, estdo explicados na
Biblia.

Ag leis do “movimento”, da “forca”, da “ofensiva”, da
“geguranca” e da “surpresa’, em seus aspectos mais primi-
tivos, sdo expostas no texto biblico. % realeado que se deve
ﬂbter & malor vantagem e em menor fempo, bem como dque
a destruicdo do inimigo & a maneira mais eficiente de se
consolidar uma vitéria. Além disso, ensina fque & procura
da decisao deve ser buscada indo-se ao encontro do inimigo
€ gue o3 combates deveriam ser travades em segurangs. Ha,
ainda, a presericdo que se deveria auferir conhecimentos
dos combates travados para apﬂcan;an em guerras futuras
1{ “Lel da semelhanca ou similitude™) .

As aliancas e o “bater por partes” o inimigo, consubs-
tanciando a “lei de equilibrio de forgas” e o prineipio da
atuagio inopinada, num arremedo da “lei da vantagem ini-
clal”, sdo outras regras apregoadas para & conducio das
operacoes militares,

Davi estabeleceu a lel da divisdo da presa, ponto ‘‘por
estatuto e direito” a reparticdo do material, animals e pes-
soas pertencentes aos venecidos. Desta forma, preceden aos
acordos, tratados, convencdes e outros atos internacionais
dos tempos modernos (3).

O Reconhecimenio e as Informacées

“H falou o Senhor E'Mﬂiﬂé&d dizendo: envia homens que
espiem & terra de Canad...; de eads tribo de seus pals en-
viarels um homem, send@ cada qual maioral enire eles..
estes s80 o8 nomes que Molsés enviou a espiar aquela.
terra, .. Assim, subiram e espiaram a terra desde o deserto
de Zim até Reobe, & entrada de Hamate e subiram... Pois
Davi enviou espias, e soube gue Saul vinha de certo,..” A
procura de informacoes, elemento essencial para & tomada
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de decisdes, isto &, a decisdo baseada no conhecimento, é
preconizada e objeto de intmeras citactes no “Livro Sa-
grade’ (4}.

O reconhecimento, a espionagem, & captura e o inter-
rogatério de prisioneiros de guerra eram as medidas mais
comuns antes ¢ durante as operacbes militares. Até mesmo
0 preparo p&imlfng‘mn dos prigionelres, como um proeesso-ge:
obtencdo de melhores e mais completas informacdes, era
empregado  (5) .

Operagées Militares

“Giénesis”, em seu Cap. 15, da & noticia de uma g:uérra,
surgida nos alvores do mundo (segundo a Biblia).
“guerra de quatro reis contra cinco”, onde a cnncentraqaﬂ
das tropas para a batalha, as fnrmaagﬁes de combate ¢ a

utilizacio de outras armas que nio as “‘convencionais” da
poca, para vencer o inimigo, sfo descritas com detalhes.

Vale transerever o seguinte trecho: *... o vale de Sidim
estave chelo de pocos de betume; e fugiram os reis de Sodoe-
ma, e de Gomaorra, e cairam ali; e os restantes fugiram para
o monte”.

As a,:;aes empreendidas por Gidedo que, com trezentos
homens, venceu os midianitas, em nimero muito superior,

contém ensinamentos preciosos. A preparagio que empre-

endeu, antes do ataque, “sob a inspiracio do Senhor”, é
comparavel 45 téenicas levadas & efeito na guerra moderna,
no campo da simulacdo e da finta. Seus trés esguadrdes,
valendo-se da mobilidade, da exploracho de recursos psicold-
gicos e de meios fortuna, conseguiram provocar o panico em
todo o exéreito inimigo. O planejamento detalhado e a se-

‘giiéneia das operagoes, inclusive a perseguicdo as foreas ini-

migas em debandada, vém a se constituir em valiosos subsi-
diog para a histéria militar (6).

A surpresa, inclusive o aproveitamento da escuriddo
noturna, a emhoscada ¢ a retiradsa, esta visando a uma ope-
racio num futuro imediato, estdo presentes na Biblia. A
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eperacao empreendida por Josué — por ordem do Senhor —
contra AT, cobrindo seu movimento com a noite e empre-
gando a emboscada, o atague de surpresa desfechado por
Gidedo contra Zebd e Zalmuna e as emboscadas da regifo de
Siquém sdo exemplos do emprego de tais téenicas e taticas,

Por outro lado, a incurséo, tdo utilizada na guerra de 1939/
45, na Coréia, no Vietnd e no conflito judeus e érabes foi,
amplamente, empregada pelos povos biblicos (7).

A destrulgao do inimige, sob ag mals variadas formas —
pelo choque, pelo corte das fontes de suprimentus, seja pelo
cerco, seja pelo isolamento — é preconizada comeo um ato
necessario a obtencdo da vitoria. Envenenar ou tornar impos-
givel a utilizacdo das fontes de dgua e o isolamento dog “pon-
tos forfes" estdo narrades nas operacbes ampreendlda,s por
Senagqueribe, Rei da Assiria, que invadiu Juda para, depois,
“ter o seu exérelbo destruido por Deus” (8).

Foram numerosas as operagdes de cerco nos tempos
biblicos e entre elas podemos citar: o de Samaria; o de Jeru-
salé*n no reinado de Zedequias; o empreendido por Davi —
& conselho do SBenhor — no vale de Refreim, ou em Geba;
o da Babilénia; e, o sitio de Jabesglleade. Estes sio alguns
exemplos do gue se repetiu através dos séeulos até Stalin-
grado, Tobrugue e, atualmente, no Sinai (9) .

A organizacio das posicdes defensivas, isto &, a fortitica-
¢ao de campanha, e descrita, em minteias, no cerco de Abel
de Bete-Maaca, onde foi planejado e executado um “muro”,
coma ge fosze uma llnha Bar-Lev da antiguidade. A palavra
“fortiticagio” e a idéla de niicleos de defesa surgem com
preciso, no cerco de Jerusalém, As trinchelras construidas
subiam até atingirem a metade da altura dos muros das for-
tificacoes e se situavam em plano inclinado. Os arietes en-
travam em posigio em frente das muralhas pars o assédio
€, por sua vez, os localizados dentro das posicles defensivas
sé situavam no slto das torres dag edificacoes, A utilizacio
do fogo, do enxofre, da 4gua fervente e das sapas cobertas
{subterrineas) eram téenicas tanto utilizadas pelos defen-
sores como pelos atacantes (10).
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Presas de Guerra

O saque, a pilhagem, a presa de guerra e os mais varia-
dos nomes gue se deu e se dd ao aproveitamento e utilizacio
dos suprimentos e de outros bens conquistados ao/ou deixa-
tos pelo inimigo, inclugive a vida humana, nfio se constitui
novidade das Convencées, Conferénelas ¢ Tratados firmados
desde a Idade Média até os tempos modernos.

“Falou mais o Senhor a Moisés, dizendo; Toma a soma
da presa dos prisioneiros, de homens, e de animais, tu e
Eleazar. .. e divide a presa em duas metadea entre os que.-
habels na peleja, sairam & guerra, ¢ toda a congregacio.
Davi chegou mesmo a estabelecer uma lei da divisio da prasa,
conforme jA se afirmou anteriormente.

Guerra Psicolégica

Até mesmo a guerra psicologiea era preconizada e anpla-
mente utilizada, nos tempos biblieos. Séo freqiientes as nar-
ragoes sobre os mais variados processos para afetar a vontade
de lutar do inimigo e abater-lhe o moral, introduzindo & dii-
vida e o panico em suas hostes. A destruicio de Jericd, onde
foram “tocadas, longamente, as buzinas de carneire” e a
“gritaria de todo o pove”, a propaganda empregada por Davi
e por Ezequias e a palavra de Jeremiss contra a Dabilonia
$a0 alguns fatos que comprovam tal tipo de puerra (11).

A Insurreicdo e a Guerra Revoluciondria

O golpe de Estado, ora com vicléncia, ora com artima-
nhas politicas, & velho como o mundo. A conspiracio de Zinri,
servo do Rei de Jud4 e chefe da metade de seus carros (os
“blindados™ jé possuiam valor, naquela época), derrubou seu
monarca, matando-o e substituindo-o na direcdo do pais. O
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levante provocado pela morte de Geddlias, assassinado por
Ismael, que fora apoiado pelos “capities dos seus exéreitos”
e & conspiragio de Gaal sio outros episodios da remota anti-
Fuidade,

08 livros dos Macabeus fazem uma narracdo muito pre-
‘cisa da guerra revoluciondria, Transcreve suas causas, sua
evolugio ¢ sua conducho, num exemplo incontestivel que
2 histéria se repete. Conta a historia que a tristeza e a re-
volta dominavam Jerusalém e em todas as cidades e luga-
rejos da Judéia, devido “as indignidades religiosas instituidas
por Antioco Epifanes”. Este, além de desrespeitar os senti-
mentos religiosos do povo, mandava castigar e matar os gque
contre tal estado de colsas se rebelavam. “A insurreicio
comecou & tomar forma’” e um dos primeiros a insuflé-la foi
o0 sacerdote Matatias. Este, apos matar um oficial sirio, fugiu
para as montanhas com seus filhos e se homiziaram nas
cavernas existentes na regiao. Oufros judeus foram se reu-
nindo & eles e, com o falecimento de Matatias, seu filho
Judas Macabeu o sucedeu. A revolta se espalhou e; sob o
comando de Judas Macabeu, desenvolveu-se uma intensa
atividade de guerrilha, com homens armados de lancas e
ferramentas de lavoura. Simples pastores, em pequenos
grupos, escondiam-se nas cclinas da regifio, perfeitamente
conhecidas por eles e, de suas bases, lancavam seus ataques
sobre as tropas sirias. Judas, morto em combate em Elasa,
a0 norte de Jerusalém, foi substituido por seu irmao Jénatas.

A Biblia e a Guerra

A pesquisa “en passant”, do volumoso “Livro Sagrado”
nac deixa divida que a historia da humanidade se prende,
desde o remontar dos séculos, s guerras. Fendmeno soeial,
econdimico, politico ou de qualquer outra origem humansa ela
nasceu com o mundo e evoluiu com ele, Assim, a Biblia,
que € um livro de Paz, particularmente o Nove Testamento,
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&, também, e muito mais, pelag intimeras citagbes e deseri-
ces que contém, um livro de Guerra.

O

I Bent, E;B.ﬁ 7, Ver 8 e 9 — Cap 13, Ver i2; Cron, Cap 20, Ver
47 & 54 Sal, Cap 20 ¢ 21; Deuf, Cap 20, Ver 2 8 9; I Cromn.
Cap 20, Ver 14 5 20; T Mag, Cap 3, Ver 56 — Cap 4, Ver 8.8 11
Wum, Cap 31; Bz, Cap 21, Ver 21.

Num, Cap 31; T Cron, Cap 12; I Cron, Cap 18, Ver 28 a 34 —
Cap 80,

I Sam, Cap 30, Ver 20 a 25; II Bam,

Num, Csp 13; Jul, Cap 8, Ver 10 e 11; I Sam, Cap 26, Ver 4,
Jul, Cap 8 Ver 14; T Sam, Cap 80, Ver II; Jos, Cap 2.
Jui, Cap 1.

Jos, Cap 8 Jui’..ﬂﬁp 8, Ver 8 Wer 11 -— Cap 3, Ver A5 5 A0

Isa, Cap 18; Jer, Cap 52: At Cap 13, Ver 17 a 19; Jud, Ver T.
I Cron, Gap 32

"1 Rets, Cap 8, Ver 24; 11 Sam, Cap 8, Ver 23 a 25; Jer, Cap 50.
Ex, Cap 4; TI Cron, Cap 82, Ver 5— Cap 26, Ver 15; Gen, Oap 19,
Ver 24 Jul, Cap 9, Ver 52,

Jos, Cap 6, Ver 5, 1 8am, Cap 17, Ver 45 e 46; II Crox, Cap 32,
Yer @ e 7, Jer, Cap 50, Ver 35 a 48
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um apelo @ seus leilores no sentido de colalio-
rarem com a Revista, enviando-nos arfigos da
cunho douirindrio, que digam respsito a mizstio
do Exército como defensor das instiluigdes nacio-
nais, da lei e da ordem.
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G’eneralidades_
Sobre a Radiodifusao
ne Exterior (*)

Coronel R/ QEM-COM

FOSE MARIA NOGUEIRA RAMOE

. A CARACTERISTICAS DA RADIODIFUSAO

p A radiodifusio constitui tecnicamente uma forma particular de
: radiocomunicacio destinada ad publice em geral, Compreende emisstes
4 sonoras (rddin) e emissbes sonoras e visuals (televisio) embora a

lingungem corrente tenda inexatamente a restringir o emprego do

i termo radiodifusho &5 emisebes SonoTes.

A caracteristion essencial de radiodifusio 6 » produgdo e dJ.tusEr.u
de. programas r:]f:stinndﬂs ao piblleo em geral, sendo portanto uma

5 at:hriﬁal:!m piblica, por excelénels, visto atinglr material @ espiritual-

: mente o piblico. No mundo inteiro, a participacio do BEstado nesse

. higar, porém, jamais se “anulanda,

B, INTERVENCAQ DO ESTADO NA RADIODIFUSAQ

servigo publico tem variado em funcio de ctinsideragtes de tempo e de

Em nenhum pais o Estado deixa de intervir na redicdifusio. O

espectro radicelétrics comporfa um mimem limitady de ﬁequénmas
c repartidas entre todos paises e dal redulta uima estrelta Hmitacio das
N empresgs gue podem utilizdlas em cada pais, tornando inevitdvel a

intervengio dos poderes piblicos nessa distribuicio.

i*) -0 aubar do presedte artige 'Cel R/ José Marcia  Nogusles Ramos. enge-
pheire de teleoomi Sicaghes: dipiermacio palo IME e P4, exerceu de 1870 a 1873

apéncla espdcisdeda da O o Garebin dsulen) .

B e engunheh.o de Krnaetns na Unifo Inlernsclons] de- Pelecomunicagtes,

D& dades e Inloftmagh & ovn apresentaddon focin. eollidos pela autor em viagém

de esludes realizida em: fins de 1972 & v “ul paiass do Furops Oeldental,

b LA s & hd b i e U T Bl T Yy |
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A particular importincla da radiodifusio como téenlea de infor-
macio de massas, a poténcia soclal gue ela confere a quem a detem,
fazgem com que a autoridade piblica se interssse profundamente
por ela.

Hm algumas nacbes a intervenglio ¢ discreta, limitando-se o s
tado a exercer o conirole sobre as empresas de radiodifugio por melo
de concessho de livencas tEstaEE:s Unidos),

Outras veres o Estpdo administra as instalagbes e o equipamento
o entrega a exploracio A iniclativa privada controlada (Suigs, Buéela,
Holanda).

Hé casos em que o Estado confia a radiodifusio a um organismo
piiblico autdnomo (Franga, Italia, Bélgica) ou ele praprio a exerce
(Unifio Sovigtica, india, Ceilao),

¢, CONCORRENCIA OU MONOPOGLIO

A escolhs entre coneorrénecia oy mcnﬂpﬁﬂu depende de opgdes po-
litieas e ecandmicas,

O Estado poderd optar pelo regime. de coneorréncis que fanto
pode ser entre empresas privadas (Estados Unidos), como entre orga:
nismos miblicos constituidos em bases regionais (Alemanha Oeldental),
em Base cultural (Bélglea) ou em funcio de imperativos politicos e
poondmicos (Gri-Bretanha).

A congorréncia também pode existir entre empresa publice e
empresas privadas (Japhio, Canads, Anstyatia),

© monopdlio poderd ser exercido diretamente pelo Estado ou por
intermédio de um organismo piblico autdnomo (Franga) ou confian:
do-o & uma empresa privada (Sudela ),

D. DESCRIQAO DO REGIME DE RADIODIFUSAO ADOTADO NOS
PRINCIPAIS PAISES DO MUNDO

O paises dos ltens a) & b) abaixo aceitamn indmeras empresas
privadas como érghos de radiodifusio num regime de concorréncia,
enquanto 0s demais adotam um monopdlio de Estado gue poderd ser
total ou confiade & uma ou virias empresas publicas ou mesmo. a
uma tnica empresa privada,

a} Estados Unidos e América Latina

Radic e Televisfio sio explorados nos EUA por empresag privadas
nums concorréncis regulamentada pele Hstado, o gue nao exelul o

1 Siia
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N existéncla de empresas piblicas encarregadas de setores limitados,
L ﬂm{i‘ as emisshes para o estrangeito e as Bdu{:atim

No inisio do era do rddio o controle do Estado era muito fraco,
t‘éﬂ-ﬂn sldo publicado em 1913, o Radio Aet.

Em 1827, eriou-se a “Federal Radlo Commission” ecomposta de b
 membros designados pelo Presidente da Republica com aprovagio do
. Benado, tendo por principal missio a distribuigio de freqlidncias.

Ern 1934 aceéntuouse o controle do Estado com a criagio da “Fe-
deral Communieations Commission” (FCC) composta de 7 membros
jm‘!ﬁtns ou fécnicos, Menhum membro da FCC pode ter interesses

em emprosas de teiecumunicaf;ﬂeu nem pods acumular suss funcﬂﬂs
comt outres atividades.

A comissdo para exercer seus poderes dispbe de pessoal distribuido
(em tode o territorio americano,; possul um corpo permanente de ins
~ pegiio @ 6 dotads de amplos poderes exercidos sob controle de tri

bunals judicidrios.

A FCC ndo autoriza nenhums empresa a possuir, controlar ou
diriglr mais de 5 (girco) estactes em todo o territério nacional e
mals de 1 (umal nuima detﬁrminaﬁa ZOna ge:-:bgmfma

Em 1870, a FCC dentro do espirito da lel antitruste, passou a
- profbir 4 todo individuo ou sociedade de possulr pums mesma aglo-

‘1rneragﬁu. mais de 1 dus 3 medos de comunicagfo de massa: radio,
- televisEo ou jornal,

Igualmente nio € concedida licenga para explorar televisio por
eabo & empresas que jd4 exploram a televisio convencional,

A FCC cobra dos conecessiondarics’ taxas e outros direitos gue
Ihe rendem anualmerte milhdes de dolares.

As llcengas sfo concedidas por um perfodo mdximo de 3 anos,
que poderd ser renovado. O postulante deve provar perante a FCC
.qﬁa a concessiio. da leenga. estdé conforme o Interesse Publico.- A
leencs pode ser cassade caso o beneficldrio cometa uma dag infra-
gOes previstus em regulamento,

Menhuma coneessio & atvibuida & estrangeiros ou a uma soole
dade cujo capital sejs detido em mais de 20%, efetivamente ou por
delegagio do direito de voto, por estrangeiros, povernos estrangeiros,
 socledades estrangeiras ou que seja constituida conforme lel estran-
geira ou cujo diretor ou agente prinaipal sefa estrangeiro.
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_ &Mm das estagies pﬂvadus Qnmemiais exlste elsvadn nimero de
estagdes nao comerciais que constituem & chamada radiodifusio Gt
blica, assim distribuidas:

1. AssociagBo Nacional de Radiodifusio Educative (NAEB} que
congrega Instituledes, orfganismoes e particulires dque se con-
sagram & radiodifusdo educaliva, com mais de 400 estagdes de

b Té-diﬂ L2 T‘-” i

| 2. Corporacio de Radicdifusio Piblica (GPBB erizda pelo Cone

3 gresso em 1987, sob forma de empresa nio governpinental sem

fins lul:ra.tivﬂﬂ gom & finalidade de promover e financiar a ra-
_ diaﬂifusao niao cﬁmeminl geus recursos provém de dumr,:ﬁea

4 amm&nta:m do Congressa,

F i Eﬁr\rig:ﬂ Fublico de Radiodifusio (FBa) que @ & ngércia de

. ﬁistﬂbuiu;ﬁa & admmlstw de programas de TV [manciada

pela G?B para inmstituledes uﬂiﬂar&itéria& inst:uqﬁﬂ piiblics

-ésl.a.dunl o socizdmdes bereficentes,

. 4, Radio Prilico Naclonal (NPR) agéncia de distribuiglio de

! pmgramas dé radio, finenclads pela CPB.

_ 5, Talev:sﬁ.ﬂ Edunatim Nu::im:ml {NET} gue # o princlpal cen-

1 . tro de prﬂduﬁﬁﬂ da p:;agramns de TV, financiado pele CPB
e Fondagho Ford e ¢ujos pmgramas “8H0 ﬁiataibuﬁius as- ety
g’ﬁ-as filladus ad PBS.

: 6. Agénela de Informaciio dos Estados Unidos ("A Voz da Amé

y rica™) que ¢ uma émpresa radiofdnica estatal encarrdgada das

tranﬁmis&ﬁaa pare o exterior, urgnniaadns pelo Depaitamenta

de Estado.

B

3 O3 paises latinoamericanos, de um modo geral, adotaram na radio-
E difusio’ o modelo americano com lgelras: variaghes.

: B) Japiio, Conada, Austritia, Portugal

2 — No Japho coexistern 2 regimes de radiodifusdio. O reghme pio
b comercial & mantido por uma eorporegio de direito publico sob con-
3 trole do Estade, a Corporacio Japonasa de Radiodifusiio (NHK.

Al A Associucio Naclonal de Radiodifusfe Comerclal {(NAB) con-

: grega mals de 80 socledndes privadag, das quals a Tokyo Brodeasting

System (TBS) ¢ o principal.

B A NHE (Nippon Hoso Kiokal) é admintstrada por - Conselho
de governadores cujos 12 membros sio nomeados pelo Primelre Mi-
nistro com aprovagiic das 2 Cimaras do Congresse. O finsnclamento
da NHEK ¢ assegurpdo por uma taxa sebre os recepiores e o prgamen-
to é gontrolado pelo governo.

T T T Rt [ R [Wr (e [N R Lot T R IT R [ I e (1
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05 recursos da radiodifusio comercial séio provenientes da publi-
cidade; A aplicacio da legislagio sobre as transmissées, imposta &
 NHK e radiodifusio comercial ¢ controlada pelo Ministério dos Cor
~ relos e Telecomunicagdes.

“As normas fmpostas pelo governo profbem a concessfo de mais g i
- uma estaciio a0 mesmo grupo, mas permitem hs estagdes o intercimbio
de seus programas, As concessbes sfo vdlidas por 3 anos, que podem
" ser prorrogados:
— No Canadd a lei de 1968 sobre a radiodifusic gue anulou a de
1956 manteve o mesmo sistema de radiodifuséo que compreende o
setor piiblico e o setor privado.

O setor piblico é confiado 4 Socledade Rddio Canadd (SRC} or
] ganismo de direito publics, cujo financiamento @ assegurado pela
. publicidade e por créditos votados pelo Parlamento,

; A BRC compreende 300 estagies de rédio e 160 de TV.

As estagbes do setor privado, 400 de rddio e 300 de TV, agrupam-se |
& Associacao Canadenze de Radiodifusores,

© Conselho de Radio Televisio Canadense é o organismo estatal que
regulamenta e fisealiza todos os sspectos do sistema da radiodifusio i
pibliea & privada; consta de 15 membros nomeados pelo governo. O
Conselho estabelece o Regulamento aplicivel aos detentores de con-
cessbes e fixa as fanas anuais que estes devem pagar ao HEstado,

— Na Austrdlia coexistem um servign nacional mantido pela Aus.
tralian Broadeasting Commission (ABC) e um servieo comercial da
radiodifusio fornecido por estagdes privadas.

A ABC constitul um organismo de direito piiblico, ndo governa-
mental administrado por uma comissao de § membros, responsdvel
perante o Parlamento e nomeada pelo Exeeutivo, Cada um dos 6 Es
tados da Austrdlia mantém uin representante na comissio,

S T gl N ¥

Cnda estagio comercial de TV ou rédlo paga anualmente ao
Estado respectivamente a taxa de 8 200 ou $ 50 mais:

T R ey

1% da renda bruta até § 1,000,000;

2% da renda bruta entre § 1.000.000 e 2.000.000;
8% da renda bruta entre $ 2.000.000 ¢ § 4, 000.000;
4% da renda bruta acima de $ 4 000,000,

Essa taxa rendeu aos cofres pliblicos o montante de § 2:000.000
em 1972 (1 délar australiano = USS$ 1,40),

ik
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0 regulamento da radipdifusio prevé que nenhuma pessoa fisi-
eaoou moral pode ter Interesses em

1. Mals de 1 estagio de televlsio ou de radio numa grande
metropole;

2. Mals de 1 estaciio de televisio ou 4 estacbes de radio em
aualguer Estado o Territorio;

4. Mais de 2 estagbes de televisho e & estagdes de radio-em toda
a  Australia. .

A expressio “ter interesses’ significa, conforme o regulamento,
ter pelo menos 5% das aches, vetagho ou eapital.

_. Em Portugal, o ridlo # explorado por um organismo de di=
reito publico, o Emissors Naclonal de Radiofuséio (E.N.R.) ¢ v~
ring empresas privadas de natureza comerelal.

A E.N.R. & um organismo gutdnomo comn persenalidade juri-
dica e dependente de Presidénela do Conselho.

A televisio Tunciona sab um regime de monopélio conferido &
Radiotelevisho Portuguesa (R.T.P.)

A& R.T.P. é ums socledade andnima eujo capital pertence 1/3
a0 Estado, 1/3 4s empresas privadas de radlo e 1/3 a Rancos Co-
merciais e i Calxa Econdmica.

) Grﬁl-‘l!ratanhn

O regime de radiodifusio ne Reino Unido fol caracterizado
até 1954 pelo monopdlio confiado & BB.C. Nessa data com a cria-
ciio da Independent Television Authority (ITA) a televigio entrou
em regime concorrencial. Em julho de 1972 & ITA fol transforma-
da em Independent Broadeasting Authority {(IBA) perdendo  tam-
hém a B.B.C. o monopdlio do radio,

A British Broadeasting Corporation (B.B.C.) fol crlada a 1.1.1827
por carta real, sob forma de corporagio ‘piibliea. B administrada per
um Conselho de governadores, composto de 12 miembros niomeados
pela Coroa e por ela demlssivels; conta atuabmente 24,000 empre-
gados,

A publicidade nio sende permitida a BBC. obtém recursos
através da taxa de recepcdo, de subvengdes do Estado & venda de
publicacoes,

A Independent Broadeasting Authority (LB.A.) 4 uma socledade

de direlito publico administrada por um Conselho de § membros
nomeados pelo Ministro dos Correlos e Telesomunicacoes.
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. A LB.A desempenhn 4 grandes fungdes: escolhe as sociedades
de programas, controla o conjunto des programas, controla a publi-
celdade e difunde as emissies. 4

As soctedades de programas contratadas pela I.B.A. vivem da

- bublicidade em suas respectivas regides, contribuem para a adminis-

fragio da I.B.A, e sdo submetidas a impostos proporclonais A suas
receitas publicitarias,

@) Alemanha Ocidental

- Neste pais a radiodifusfo possul uma estruturs descentralizada
¢ & administrada por § (nove’ socledades de. direlto pub'ico com sede
nas eapitals das provineias (lander),

Cada socledade é dotada de um Conselho de radiodifusio Eljos
membros sAo designados pelos parlamentes  provinelals, governos
srovinzlals, Igrejas, organizactes de trabalhadores e empregadozes,

universidade e Imprefisa,

O Conselho de Radlodifuso elege os membros do Conselho de
Administragio e nomeia um Diretor Geral.

A goordenagio das socledades provinelais (regionais) é realizada
poe um prgandsmo chamado! Comunidads de Traba'ho dos Diretores
das Sociedades da Radiodifusio (A R.D.),

Esta associagho tem conseguido umia certa unldads na poncepeio

e realizacho dos programas naclonals.

A flm de estimular a competicio fof erlado um 2° programa
Nagional de Televisio contiado & Zweites Deutsches Fernsehen
LBt o 2 LA

Esta ¢ um organismo de direlto piblice (como todis as soctedades
da A R.D), ndo governamental, autdmomo, e independente do Estado,
Beu flm & setvir o coletividade sem finalidade Iuerativa e seus
recursos provém da taxa de recepedo e da publicidade. Seu ores-
mento em 1972 atingin US§ 250 milhdes,

O Conselho de Televisio da ZDF, reflete o pluralismo da. so-
ciedade moderna; num total de 66 membros, nele tém representacio:
partidos politieos, Igrejas, sindleatos, editores de jornals, jornalistas,
organizacoes sotials independentes, associagies munieipais, assopis-
ebes esportivas, setor educative (10 representantes) ciénela @ artes,
organizagdes familiares, femininas e de jovens,

Além dos programas nacionals da A R.D, ¢ Z.D.F. existe um

39 programa, mas de &mbito regional, explorado pelas socledades
eonatituintes da A B.D. ' i
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Os organismos de radiofusio efetuam em comum trabalhos cien-
tifieos de pesquisa e desenvolvimento.

As transmissdes para o estrangeiro so da competénela do Estado
federal,

Dols ‘organismos existem com  essa ‘finalidade, um ¢hamado
Deutschlandfunk que funclona em ondas longas e média e outro cha-
nindo Deutsche Welle emite em onda eurta,

e) Franga,.

Wa Franca, desde a prigem s telecomunicaches se desenvolveram
sob um regime de mionopélio, J4 em 1763 o monopdlic da correspon-
dénela por sinals era conferido ao Estado seguido em 1873 pelo
monopiils da telegrafia e posteriormente da telefonia,

Entre 1926 e 1945 existiram algumas socledades privadas; desde

entdo o monopolic da radiodifusio, atribuido ao Estado ol condiado
uo Oficlo da Radie Televisfo Francesa (OR.T F..

ORTF, & um estabelecimento plblico de cardter Industrial e
comereial, gerido por um Conselho de Administragio de 14 membos
o dirigido per um presidente nomeado pelo governo.

Como Grefios consultivos existem uma Comlssio Parlamentar ¢ 0
Alto Conselho do Audiovisual presidide pelo Primeire Ministro.

Os recursos do OR/T.F. provém da taxa de recepgho (35' dolares
para o preto e branco e 52 délares para o colorido) e da publicidade.

fixistem atualmente 14.000,000 de receplores TV. A publicidade
na TV foi permitida a partir de 1968, sendo tolerade em 13 minutos
por din, néo devendo a receita exceder 26% da receita total.

 ORJF, possul 14.000 empregados ¢ teve uma receita de US$ 600
milhbes em 1872,

Recentes crises o ORTF. revelam a possibilidade de uma mu-
danga provével no regime de radiodifuséio, tendendo, possivelmente,
para o slstema britdnico, em futuro proximo.

f) Bélgica

Na Bélgiea hé 2 linguas oficlals: o francés e o neerlandés, A radlo-
difusao esth confiada a 8 estabelecimentos plblicos: 1 Instituto de
emissiio em lingua francesa, 1 Instituto para lingua neerlandesa 2
1 Instituto de servigos comums,

Cada Instituto de emissio tem seu Conselho de Administragio,
'enn'{poatn de 10 membros.
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___f-.ﬂénudn e Camars dos Representantes nomelam B membros e
‘estes escolhem os 2 restantes,

O Instituto de servigos comuns encarrega-se dos servigos téc-
nleos administrativos e financeiros comuns As emlssdes em francas
& neerlandés e poe & disposicio dos Institutos de emissdio o pessoal
téenien, imovels e equippmentos que lhe sdo necessirios.

A Coroa nomeia um Diretor Geral para cada Instituto apds pa-
recer do Conselho Administrativo respectivo, Cada Instituto possul
seu proprio orgamento além de uma dotacho conslgnada no orea-
mento do Estade, O produto da taxa de reeapgﬁu garante a malor
mte do financlamento dos 3 Institutos, O pessoal dos Institutos &
au‘bmetiﬂu B um eatatutn de direito piblico.

g1 Talia

El:u virtude do Codigo postal Hallano o servige de radiodifusic
€ reservado ao Estado que pode ele proprio exercé-lo ou concedé-lo
B um organismo, Fﬂi adotada esta (ltima selugio € desde 1024 a
concessdio fol dada & Unione Radlofénien Itallana (URI) depols
transformada em R&diﬂtalav!:ﬂinne Italiana {R.AL).

A RAL & uma sociedade andnima com 95% do capltal perten-
eente ao Estado.

O Congelho de Administracko compbe-se de 20 membros dos
guais 13 sio designados pelos aconlstas e 7 por varios ministérios.
Um comité de direc@o, com 9 membros, & escolhido pelo Conselho,
_ A RAL possul orgamento auténomo e @& flnanclada pela taza
de recepgio e publicldade,

O Ministério dos Correlos e Ts_lgé-umuqic'a{jﬁes- mantém a R.AL
sob tutela e administra as insfalacdes e equipamentos.

O controle finaneelrg é feito pelo Ministério do Tesonuro, Uma

‘comissiio parlamentar de 30 membros verifiea a Independéncia po-
litlea & a objetividade das Informaches.

. A publicidade nio pode ultrapassar 8% das horas de progra-
oA gao

h}  Suica

Na Suiga a radiodifusio por concessio do Conselho Federal é
monopolizada pela Socledade Sulca da Radipdifusio (SSR. Insti-
tulgio de direito privade que se compbe de Socledades Reg'onals
o programaes numa das 3 linguas oficlals do pais; alemfo, franceés
e italiano,
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A SBR. & auténoma tanto em relagio nos programas guanto
& administracio; ssu orgamento em 1972 atinglu USS 70 milhées

As instalagdes radioelétricas estdo a cargo da Administracfio das
Telecomunicagdes (PTT.),

O drgdo supremo da 5S8R, ¢ a Assembléin Geral que dlscute
oreamento, estruturas, programas, -administragio e compde-se de
108 delegndos.

O drgas administrativo ¢ o Comité Central com 17 membros,
gque nomets um Diretor-Geral.

Taxa de recepeiio, subvencdes, deagoes e publicldades na TV
constituem o8 recursos da BER. Nio existe publicidade no radio,
gendo - permitida na TV somente durante 20 minutos por dla.

i) Holanda

Mos Poises-Balxos, a estrufura da radiodifusio repousa na dis-
t'nedo entre o Infra-estrutura téenica confiada & administracio das
telecomunieaghes. (PIVT) e a elaboragio dos programas e emlssfo
4 eargo dos princpals grupos religlosos, fllosificos ou peliticos,
constituindo-se num plurallemo de ordem confessional e politicn
tnice no mundo.

Originariamente essa reparticho confessional e politica era
absoluta, De 1924 & 1928, protestantes; soclalistas, catélicos criaram
suas proprias associactes. Em 1947 o necessidade de wma ecolaboracio
orginica entre esses grupos se fez sentir e 5 associacdes se uniram
ng Nederlandse Radio-Unle (NR.U.). Em 1951 com o aparecimento
da televisdo surgiu a WNederlandse Televisie Stichting (N.T.8.) nos

moldes da N.R.U, Somente em 1969 a radiodifusio foi definitivamente
repulamentada.

NRU e NTE fundram-ze na Nederlandse Omroep Stichting
IN.OLE) organismo de eplaborgciio de todas assoclaghes, o gual pre-
parg seus proprios programas gue constituem parte Importante das
emigsoes (em média 30% para o rddlo e 35% para a televisdo),

O ecomite de direcio da N.OS compde-se de 25 membros dos
guais o presidente & 8 membros sio nomeados pelo governo.

A publicidade ns radiodifusic renden US$ 40 milhdes em 1972
§) Buéeia, Dinamares e Noruega
— Na Suéeia o menapdllo da radiodifusio fol concedido desde

1825 & soctedade andnima Sveriges Radio AB. As instalacOes técnicas
pertencem ao Estado que confls & gestio & Direglio. Geral de Tele-
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comunicactes, O cardter autdnomo da Sveriges Radlo ressalta do
fato de que o Estado nio possui agbes da sociedade. As agdes sio
detidas em B0% pelas grandes nrga.nizagﬁea nacionais, 20% pela in-
distris (mormente de telecomunleagbes) e coméreio, e 20% pela
imprensa.

O governo nomeia o Presidente e a metade (51 dos membros do
Ganaelho de asdministragio da Sveriges Radle. Compete ao Dirvetor
geral nomeado pelo Consetho a responsabllidade dos programas; eujm
objetividade e Impareialidade é verificada por uma comissiio desig-

; naﬁa, pelo Hstado.

— Na Dinamarea a radiodifusio vive sob um regime de monopolio
eonfiade a uma corporagio de direito publice. B dirfgida por um
Conselho do qual 50% dos membros sdo escolhidos pelo Parlamento,
O financiamento é essenclalmente assegurado pela taxa de recepcio.

— Na Noruega, o monepdlio da radiodifusio fol conesdido a um
organismo estatal independente, administrado por um Conselho de
i membros ndmea&es pela Coron,

. Um Conselho de radiodifusio esm 12 membros escolhidos pelo
Farlamento e 11 pela Coroa, tem representantes de todas regides do
pais. Os recursos da radiodifusiio provém da cobranga da taxa de
PRCRpGAD,

k) Austria

~ Na Austria, o nrgaclmmo de radiodifusio & uma zociedade de
divelto privadd™ o m,). O Estado federal detém 993% das acoes
'd‘a, O.R.F, ¢ o resto pertence &s ¢ regides (lander), O Conselho de
‘administracio da O.R.F. nomela um Diretor Geral e compoe-se de
20 membros entre os quais, 8 representam eada uma das regloes do
palﬁ e § sho Indicados pelos partidos potiticas,

I} Espanha i

Na Espanhe a radiodifusio ¢ monopdllo do Estado. A Radio Na-
clonal da Ezpanha e a Televisho Espanhols. dependem do Divecio
Greral da Radiodifusfio e Televisio, drgho da administracio central
do Estado.

B RADIODIFUSAO DIRETA POR SATELITE

Espera-se para fins de presente década ou iniclo da proxima que
‘a-radiodifusio por intermédio de um satelite, diretamente para o
p&bﬂm seja uma realidade. Os televisores serfio mais elaborados que
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os-atuals e com antenas especials conforme s recepco seja indivi-
dual ou comunitaria. De qualguer forma gerfio dispensadas as atuais
estacles terrenss que custam por unidade, dezenas ou centenas de
milhares de délares '

Cormpreende-se, pols, a pressio feita pelos paises Industrializa-
dos fabricantes de satélites e estacdes terrenas, no sentido de con-
vencerem os demals a implantarem com urgéncia um zistema por

satélite doméstico,

No Brasil a adoeio de tal sistemns, no momento, implicarin na
compra de centenas ou milhares de estaches terrenas atingindo gas-
tos no rmontante de centenas de milhoes de dolares.

A atual crise do petrdleo llustra bem os perigos que rondam
naghiss dependentes da mesma fonte externa de matéria-prima ou
de tecnologla,

Em principlos ou meados da década de 80 os custos serfio for-
temente reduzidos e a industrla nacional particlparia em malos
propor¢ho, Néo ha urgéncla na {raplantacio desse sistema, nma vez
gue os sistemas de microondas gue a EMBRATEL implantou e con-
tinuard implantando, atendem & atenderfio as necessidades do Brasil
em linhas de grande distancia. Nos Estados Unidos desde 1962 foram
apresentados O projetos para sistema de satélite doméstico; somente
e fevereira de 1972 a F.C.C. deu parecer favordvel, tendo estudado
oy projetos durante 10 anos. Isso se passou num pais detentor de
completa tecnologla espaclal e que ndo Tard Imyortacdes nem des-
pendera divisas para implantar tal sistema.

Dizer gue o Brasil perderd sua posigiio na drbita estaciondria se
nio lancar imediatamente um satélite de telecomunicacoes, & fazer
tabua rasa das convencies internaclonals. O espectro de fregiiéncias
radloelétricas e a orbita estaciondria siio bens comuns a toda a
humanidade,

A utilizacho dessa orbita por alguns paises nfo Ihes confere
prioridads permanente nem muito menos deveri eriar obstienlos a
futurcs sistemas espacials a sevem adotados por oubras naches,

Esse & o espirito de uma das Resolucdes adotadas pela Conferén-
¢la Mundial de Radiocomunicagbes Espacials de Genebra em 1871

Exemplo de cooperagho tem sido a faixa de alta fregiiéncia (HF,
onda curta) prieritarlamente utilizada pelos paises mais adiantados.
Hoje, mesmo os menos desenvolvidos tém seu direito reconhecido
internacionalmente, ao uso de fregiiénclas dessa faixa.

Fora dessé espirito de entendimento s parfitha da drblta esta-
clondfla em estilo de Tratado de Tordesilhas dificilmente serla aca-
tada no futuro pelas demals nagdes.
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F. TELEVISAO POR CABO, CABODIFUSAO
OU TELEDISTRIBUICAO

‘a)  Imtrodiacio

A televisdo por cabo eoaxial também conhecida como ‘cabodifu-
sd0 ou teledistribulefo, surge atualmente como a grande inovcho
nn dominlo das eomunicagoes.

Estd sendo justamente apelidada de “televisio da fartura” pois.
enguanto & televisdo hertziana {elassica, mérea, convencional) per-
‘mite ne maximo 7 canais num determinado local a TV por eabo {4
hoje existe com 48 canais devendo proximamente atingir a casa da
centens.

Nao se trata de um progresso téenilon porquanto o sistema ﬂ.e
transmisso de lmagens por cabo coaxial & quase. tao antlgo quantoe
b sistema por ondss hertzianas (ar), Este por ser mais econbmico
tave mals répido desenvolvimento; mas 8 partir de 1849 apaieciam
as primelras redes de TV por cabo nos' locals mal servidos p-ela.s
ondas hertzianas,

Huju no entanto a cabodifusdo nio é somente uma téontes para
melhurar as condicies de recepcio e captar malor nimero de pro-
gramnas, mas ‘sobretudo um novo meio de eomunicagho entre grupos
socials no plano logal, pennittndn & cﬂaqﬁeu da TV comunitaria.

b} Desenvolvimento nos principais paises

1, ESTADOE UNIDOS

GQuando em 1949 apareceram hos Estados Unidos, nas zonas mal
servidas pela TV classlea as primelras redes da CATV (Antenas
Comunitirias de TV), ms grandes companhias de radiodifusio mos-
traram-se iniclalmente favordveis visando awmentar o numero de
geuis telespectadores. A nova téenlen assemelhava-se realmente a
uma extensie da antena coletiva,

Az companhias telefdnleas melhor informadas das pozsibilidades
futuras do nove sistema tornaram-se proprietirias de numerosas
(redes loeals.

Durante toda a década de 50 e parte da de 60 a teledistribulgdo,
ac mesmo ltempo gue progredia pnssande do campo & eldade, pro-
vacou Infimereos proceszos @ susciton prandes rivalldades.

19'&15 a F.CC devido a pressiio exercida pelas grandes em-
presas de TV, restringlu o desenvolvimento da cabndtrus&n nas ¢l-
da«dﬁ‘a ¢ proibiu o wso da publicldade.
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higs enml 1969, apds recomendagdes Tavoravels da Corte Buprema,
considerando & cabodifusio wm service pibloo, a F.C.C declde que:

— oy sistemas de TV por cabo estio sutorizados a produsir seus
proprios programas & a constitulr filials;

— oy sistemaz de mals de 3,000 assinantes sio obrigados a trans-
mitir programas locais;

— o recurso & publicidade & putorizado;

— os sistemas mals Importantes devem prever o cabo bidire-
cional, isto ¢, permitir transmissées também no sentido teles-
pectador-estidio,

Em marco de 1972, entrou em vigor nova regulamentagio pela
fual;

— gada slstema deve possulr umi capacidade de pelo menos 20
‘eanals de TV;

— A5 empresas que servem as 100 malores aglomeragdes do pais,
devem reservar no minimo, 1 canal aberto ao publice, 1 canal
para u educagio e 1 canal para a administracho,

O numero de uauérlos_ da teledistribulcio americana cresce 4
razdo de 20% ao ano atinginde, hoje, o total de 8.000.000 que corres-
pondem a 11% dog usudrios de TV, existem, atualmente, 3.000 sis-
temas no pais.

A Assoclagho Nacional de Televisho por cabo (NCTA) promove
em escalfo federal a organizacio e coordenacio de todos os slstemas.

A_ F.C.C nio permite o concessio de TV por cabo a uma empresa
que J&4 tenha uma estagio de TV na mesma regifo.

Desde 1970 a F.C.C. proibiu 4 todo orglo de imprensa de possuir
on ser aclonlsta de sistema de cabodifusiio no local onde ¢ editado,

As redes de TV por cabo pertencem, nos Estados Unidos, em $3%
a5 empresas de radlo, 25% #4s companhias telefénicas, 15% &s em-
presas jornalistleas e 27% a diversos

O custo da instalagio regula em média US$ 4,000 por qullémetro.

A assinatura annal ¢ de 60 dolares e a publicldade representa
104 da rends global das empresas.

A rede de eabodifusio de San Diego (Califérnla) que é a malor
do pais, funciona com 44 canaiz de TV dos quals 7 sio abertos ao
piblico, 25 canals sfo de origem local, @ a rede possul mals de
50.000 assinantes.

As 2 empresas que servem Nova York pagam anualmente 4 mu-
n!elpﬂ.l‘ldade 5% da renda bruta.
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2. CANADA

Os primeiros slstemas surglram em 1959, Hole 1500000 lares
eanadenses estio dotados de cabodifusio (termo gue surglu no
Canadd) 0 que representn 25% de toda a populacio,

Entre 370 empresas, 120 apresentam programas exelusivamente
loeais.

Ag Instalacoes simples e pouen eustosas dos estidios de PEquenas
localldades oferscem ao piblico .o televisio comunitiria (programas
de balrro) que ¢ amplamente estimulada pelo Conselho de Radiodi-
Tigao Canadense, razio por gue & eabodifusio teve proporeionalmente
utn malor desenvolvimento gue nos Estados Tnidos.

Teda rede de cabodifusio deve reservar pelo menos um eanal
& TV Bducativa,

O Congselho de Radiodilusio determinou que nenhuma, empresa
tenha mals de 20% de capital estrange'ro.

Para evltar o Invasio da TV amerleana, o Conselho limitou g 3
0 numero de canals que podem ser recebidos do estrangeiro.

A publicidade nao ¢ permitida.
4. GRA-BRETANHA

A teledistribuleio & controlada pels Ministério dag Correlos e
Telecomunicagies e a exploracho estd entregue a companhias partl-
clulares, mediante concessio e pagamento de ums taxa anual va-
ridgvel com o nimero de assinantes da rede,

Implantada em mals de 200 cidades, a TV por cabo atende
2.000.000 de lares, retransmitindo o8 programas da BBC ¢ IBA,

A partir de 1972 foram concedidas licencas a varias empresas,
para em. carater experlmental, possuirem estiadio praprig e trans-
mitirem seus proprios programas IV local).

A concessio a cada empress tem uma limitacfio geogrifica.
Na regifo londrina a experiéneia && realiza no subfirblo Woolwich.

@5 econcesslondrios sio obrigados s elaborar os programas em
colaboragho eom organizacoes, coletividades, grupos locals & as in-
{ormacoes devem ter o part'eclpacio dos jornals régtonals,

A publicidade ndo € permitida ¢ os recursos provém da taxa
anual paga pelos usudrios

Uma estimativa prevé um praso de 20 anos para Implantar em
todo o pais slstemas gue atendsm no total 985 da populacio,
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4, FRANCA

A teledistribuicao (termo preferido na Europa em vez de cabo-
difusdio, ou TV por cabo) acha-se em fase experimental na Frangs.

Em marco de 1972 fol eriado & Socledade Francesa de Teledis-
tribuledio (SFT) mediante um acordo entre ORTF. ¢ o Mintstério
: doz Correios e Telecomunicacdes,

A STF. ¢ uma sociedade mista com o capltal de 2 milhoes de

] francos competindo-Ihe o estudo de todos os aspectos da constitulcio

. ¢ exploracio dos sistemas de teledistribuigio no pais, Bua tarefa

| imediata consiste em determinar se o Interesse do piblico pela tele-

distribuicio permite esperar um equilibrio entre receitas e encargos

L. de toda natureza. Para esse lim a BTF. estd procedendo & insta-

. lscdo e exploracho em cardter experimental de slstemas de teledis-

: tribuicdo.

Por outio lado foi também eriade sm 1872 o Alte Conselho do

Audlovisual o qual se encarrega de emitir parecer sobre o desen-
volvimente da TV por cabo na Franga,

A tendéncia atual & criar em todo o pais intumeras sociedades
locals de teledistribuledo gue seriam de economia mista ecom a par-
tieipagio das munieipalidades, O.R.T.F., P.T.T., imprenss regional,
universidades, indastria de telecomunicacies e assoclaghes culturals.

Fara a gravacido e distribuigho de programas sonoros e visuais
eurgiu 8 sociedade “Videogrammes de France” eujas agbes perencem
50% & O.R.T.F., 18% & Livrarin Hachelte, 12% & Imprensa, 10% ao
Clnema e 10% a diversos edltores.

B W e, W W O F TR

6. BELGICA

# o pais europeu de malor desenvelvimento da teledistribuicio,
rios nltimos mnos, favoreeido pela posicho geografica e a topografia
do terreno. A expansfio da TV por cabo data sobretudo de 1966 e
exlstem atualmente 300.000 lares (11% da populagio) atendldos.

Empresas particulares exploram a teledistribuicho mediante auto-
rizacho do Ministério dos Correlos o Telecomunicactes. A publicldade
nfio ¢ permitida e uma taxa anual de 50 dolares € cobrada a cada
aasinante.

L1

8. JAPAO

Existern mals de 10,000 redes de cabodifusio sob controle da
N.H.K. Ha um intenso uso da teledistribuigio na educagho e ensino,
do qual o melhor exemplo é dado pela cldade de Tateyame (60,000
habltantes) & 160 km a sudoeste de Tokio,




e

GENI-R.H.LID&DE.'S BOBRE A BADIODIFUSAC NO EXTERIOR 6L

L4 em setembro de 1072 fol inaugurado um sistema que atende
38 eseolas. Esse sistema com 45 guildmetros de cabo coaxial fol
construido em 15 meses, custou US$ 60.000 e possul 4 canais de TV,
sendo ¥ canais no sentide Centro-Escolas e 1 canal no sentido
Escolas~Centro,

e} A futura TV por eabo no Brasil

A legislagio sobre TV por cabo ora em vigor nos paises meneclo-
nados no lem b) poderd fornecer Inameros subsidios & regulamen-
tagho a ser adotada no Brasil. Ao contririo da TV convencional a
cabodifusio chegard ac Brassl no momento em gie dispomos de
ragodivel infra-estruture no dominlo das comunicacies, ragio por
gie o desenvolvimento de tho poderoso Instrumento poderd se pro-
cessar ordenadsmente.

Messe sentldo a agdo governamental tem papel decisivo a de-
sempenhar, Cumpre meditar sobre o gue seré o concessio de um
sistema de cabodifusio de 10, 20 ou mals canals, levando-se em
conta o imenso poder soclal de gue dispde a televis@o.

A regulamentaco estrangeira revela-nos medidas dignas de se-
tem consideradas, entre outras; '

1. EHvitar a concentragio de propriedade e controle dos sistemas
die eabodifusiio pela mesma empress ou pelos mesmos grupos de

interesses em tode o territorio naclonal lexemplos americano, eana-

dense, belgs, inglés, francés, japonés),

2. Atribuir um IHmite ao nimero de assinante da mesms em-
presa; em escala naclonal (exemplo amerleano.)

3. Exiglr wn minimo de normallzacio téenica que permita as
interconexdes futuras entre todos slstemas.

¢,  Permitir s titulo experimental a eriacio de empresas mistas
nog grandes centros com participacio das companhiaz telefénicas

-estaduals ou empresa federal, empresas de TV, imprensa regional,

mdustrla de telecormunicacdes, universidades e assoelagbes culturals
fexemplo francés).

5. Reservar eanals para o educaclo, sdministracio e phablico
em geral (exemplos amerleano, canadense, japonés).

6. Permitir 4s pequenas empresas & instalacio de estidios para
difusfe de programas proprios (exemplo americanor possibilitando
no futuro a TV comunitiria, nos bairros des grandes eldades ou

. has pequenas localidades (exemplo canadense),
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7. Preparar desde ja a indistria realmente nacional para o
mareado potencial de TV por cabo, a exemplo de todos os paises indus-
trializados.

Em paises de elevada renda por habitante como os Estadoes Unl-
dos ¢ Canadd (5.000 e 4,000 dilares, respectivamente) a eabodifusio

aurgiu na zona rural & 50 posteriormente comegou o penetrar nas

Fonag urbanas,

_ No Bragil, mul provavelmente, a implantagio comecard nas el-
dades & dentro destas nes bairros de maior poder aguisitive.

Competird entdo fs autoridades governamentais eneontrar uma
farmula para dotar as populacbes menos favorecidas, de tdo pode-
roso mejo de eomunieagfo,

Num pais em desenvolvimento come o nosso, a ocasiio nao de-
veria ser perdida de utilizar o cabodiftisfio, como uma poderosa ala-
vanea o servigo da educagio, exemplo gue nos esta sendo dade atual-
mente pelo Japio.

Lelturs indispensdvel aos 1r_1t=reasadcis pela TV por cabo & o rela-
torlo da Pundagdo Alfred Slosn publicado hos Estades Unidos sob

‘o titulo : “On The Cable, the televison of abundancs” em dezem-

bro de 1871,

Esse relatorio elaborado por uma comissio de mais de 20 mem-
brod e degends de colaboradores apds 18 meses de trabalho servin
de pula & F.C.C, para a regulamentacio publicada em margo
de 1972,

d)  ¥Videscomunicagho

As videpcasietes e videodiseos estio revolucionando o dominio
fa comunicagio pela imagem Cvideocomunicacho) tornando possivel
a televizio "4 la carte™.

O mercado das videocassetes Ja é de certa envergadura, mas ainda
n&o atingle um grau de eomerclalizacio popular, pols o preco de
um aparelho transmissor de videocassete & o mesmo de um’ televisor
a cotes, aproximadamente 1,000 dolares e cada videoczssete {(Iita
magnética) sem gravaciio custa ainda 40 dolarés.

B um conjunto préprio fs coletividades, como escolas, municipa-

lidades, associaches, estabelecimentos industrials.

Na Europa estio em uso atualmente 80.000 aparelhos e nos Bsta-
dos Unidos 100.000 dos guais 20.000 utilizados no ensino.
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O Japiio € o vanguardeire na fabricagio, uso e explorachio das
wideosassetes, tendo em funcionamento 300,000 ¢ prevendo-se 800, 000
para 1975, Nesse pals o maior namero & comprado pelas eseolas e
indastrias,

O videodisco estd na fase do protétipo esperando-se que a co-
merclalizacio tenba Iniclo em 1975

ﬂ‘ﬂ Brasil o use da videocassete poderia ser experimentado na
Leleducacio (eomo no Japdo) preferentemente & outros sistemas mais
solisticados e carissimos, como satélite doméstico, por exemplo.

UM PRECEITO

“Quem deve ser levado em conla ndo é agquele
que censura, ndo é aguele que denuncia os tropecos
dos fortes ou as limitacdes dos beneméritos. O va-
lor pertence ao homem que estd de fato na arena,
enjo rosto é desfigurado pela poeira, pelo suor e pelo
sangue, gue lute valentemente, que erra, falha e
torna a falhar; que conhece os grandes entusias-
mos, as grandes dedicaches; que se empenha numa
causa justa,; que, quando vence, conhece finalmen-
te a vitdria das grandes realizagies, e, na pior das ]
hipdteses, se fracassa, serd enquanto se avenlura
magnificamente, de modo que seu lugar nunca serd [
daguelas almas ociosas, gue ndo conhecem a vitéria
nem a derrota.”

—— N
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A energia
Nuclear
no Brasil

Engonheire
ELVE MONTEIRO DE CASTRO
Mplomade pela ESG

INTRODUCAG

Uma grande dificuldade em formular uma politica nuclear ade-
duadna estd na eriagio de um comunicador entre os técnicos £ a classe
dirigente do Pais. A PETROBRAS enfrentou este problema por muito
tempo, enquanto que a EMBRAER, por outro lado, nem teve de Bon.
siderdlo, pols nasceuw, naturalmente, como corcaments de wma es
trutura cujas bases tinham sido langadas de maneirs Inequivoca ha
mais de 20 anos. Enquanto isto, a energia nuclear procura definirse
através de férmulas individualistas, devido & falta qus lhe faz & exis
téneia de uma “Escola”, no sentido socrdtico da palavra, de uma expoly
plena, para formagio de lideéres capacitados, ¥ importante salientar
que os problemas de energia nuclear néo sio problemas de Fisica
Nuelear, Esta, por inerivel que parega, constitul talvez a parte mais
simples do problema. Por energia nuclear devese entender um in-
trincada complexo de problemas que se estendem por todas as moda
lidades de engenharia: civil, mechnica, nuclear, genldgica, térmica,
elétrica, eletronica, computagio e controle, quimica, ete, passando
pelos complexos problemas de plangjamento ¢ de segurancs, e alean:
gando as importantissimas guestoes de Direito Nuclear, Salvaguarda
Internacional, tratados de nfo proliferacio e pressio econfmica das
empresas multinacionais, detentoras de “krow o ete, Faltam, ailnda,
08 crucials problemas de politica: seondmica energética e militar, que
devern sndar “paripessi” nas naches em ﬁasanvnlvimmtn Finalments,
€ preciso considerar os problemas de pesquisa basica nas dreas de
Fizica, Mabemﬂt.im Biologia, Metalurgla, etc, para que o Pais possa
encontrar seus proprios caminhos ou, pelo menos, estar em condictes
de assimilar as novas tecnologlas como por exemplo, de separagio
lﬁatﬁpiea reatores conversores ¢ de fusdo,
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Muitos desses problemas podem ser resclvidos a partir de so-
lughes encontradas em outros setores da economia nacional, com uma
pequena adaptacio, Entretanto, os problemas de Salvaguarda Inter-
naeinnal. Segurance Militar e Estratégis Energética sio peculiares i
emergla nuclear. l

A Estratégia Energética Nuclear é a tnica solugho nio romantica
para a erise de energla que f4 se confirma para o final deste século,
ao se esgotarem as reservas hidrices e fdsseis. As outras formas de
energla:; solar, gelsers e mards, embora conhecidas hd muito ftempo,
nio saleangaram grande valor econdmico e polifico, devido a8 suas
limitagGes intrinsecas e & falta de expressio para o poder militar,

Fonfim, pergunta-se: Qual é o problema da energia nuclear no
Bragil? !

Bem, o existéncia de um problema € como a realizaciio de mila
gres. Na verdade eles nfo existern, Ou melhor, s0 existem se preexis-
tirem nos corages dos homens, nos dizeres, ac que parece, do poeta
Khalil Gibran, [ i

Assim, tentar-se-d ver o gue hd no coragdio de alguns de nossos
homens pliblicos, através da maneira pels qual eles formulam o pro-
blema,

Frimeira Formulaghe — Simplista

‘Bob esse ponto de vista, o problema da energla nuclear no Brasil
pode ser formulado da seguinte maneira — “Nio hd problema”. Assim
falou hé pouco tempo nests Escola um eminente economista, Tudo vad
hem. O Brasil deve continuar importande reatores das poténeias: nu-
cleares, até que elag desenvelvam a terceira geraciio de reatores — os
“hreeders”, e depols os de fusfio. Se as pesquisas que estio fazendo
chegarem 8 bom termo, e, se essas poténciss forem magnénimas a
ponto de nos transferirem esta tecnologia que lhes custa algung bi:
Ihties de ddlares, entdo nio haverd, realmente, problema,

Infelizmente, & histdria nio confirma este comportamento,

Segunda Formula¢io — Energética

“A energin nuelear ¢ uma forma de energls como gqualquer outra®.

A energin nuclear explodiu no mundo, em 1845, com um “glamour”
compardvel ao brilho da prépria Bomba Atdmica. Alguns palses, en-
tretanto, teimarm em dizer que a energia nuclear € uma forma de ener-
gla como gualguer outra. Argumentam gue a unies coisa que inte-
réssa & o preco do kilowatt, e nfo & sua cor. Dizem ainda que o kilo-
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- watt nuclear ¢ mais caro gue o hidrico e que 6 depols de exauridas
&z fontes gonvencionais ¢ que entiio se daria atengio mo Urfinio e ao
“-.:I':drm Guanto ao fato das reservas hidricas ficarem cada ver mais
. afastadas dos centros tonsumidares, argumentam gue novas téeniecas
de linhas de transmissiic de “energla em blogo”, atraves de distancias
qpntlnentais serio desenvolvidas, nfio cbstante os problemas cornpla-
%08, Onerosos, e de Eeguranca que serio criados.

Finalmente, eles concedem gue, dopois de esgotadas todas as re
- servas convencionais de energia, que jd estdio com seus dias contados,
- chegard a vez do Urinio e do Tdrio, Esquecemise, entrétanto, gque o
- ltempo necessério para formacio de pessoal & aguisicho de “lenow-how
& muito longo, além de se esquecerem, também, de todug as outras
vantagens oferecidas pelo dtomo, onde & producgiio de eletricidade ndo
A talver o mais importante,

- Terceira Formulagan
"Energla Nuelear come fortalecimento do Poder Naclonal”

O controle do Atomo apareceu em 1945 como solugho para guase
todos o8 problemas: fim da guerra; malor poder politico & militar:
navips e submarinos com grande autonomia e veloctdade; radiolsé-
iopos resolvendo, na medicina, agrinultum g Indastria problemas
misoliveis até entid; o finalmente, solucionando de maneira espe-
tacular o problema energético, com balxizsimo indice de polulcdo.

Por isso € gue, em guase todos os paises, as Comizsbes de Energia
Nuglear sio Orghos de assessorla direts do Presidente da Rephblica
de maneira a interagir com os Ministérios Militares, Relagtes Exterio-
gz, Planejamento, Fazenda, Minas e Energia & com os orgios de
Seguranga Nacional.

Nesses paises, & Energia Nuclear é vistd sob os diversos angulos:
Bolitleo, Econdmico, Milltar ¢ Psicossocial,

POLITICO

Neste setor a Energla Nucuear nfio ¢ uma forma de energla como
qualguer outra. A primeira grande diferenca ¢ que ela tem transcen-
‘dentes Implicacées politleas. Basta assinalar a entrada da China na
ONU; a allanca EUA—URSS, superando os problemas ideoldglcos;
consideragdo da Franga como um dos Quatro Grandes,

O poder nuelear nio é uma ambicio propria, nem pecullar so-
mente das nagdes capltalistas, pols, também os paises soplalistas s
(O CBNCATREM COMO Peso e argumento na mesa das conferéncias Inter-
nacionals.
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ECONOGMICO

O preco médio de um reator nuclear osella em torno de
Va3 370/kW Instalado (mais de 220 milhdes de dolares, por exemplo,
po: um reator do tipo do que serd instalado em Angra). O Brasil
necessltard, em média, de mais de dols reatores por ano durante o
proximos 80 anos. Custarfio cerca de 27 blihoes de dolares, sem con-
siderar o consumo de combustivel, seu reprocessamento, ete,

O desenvolvimento, o refinamento e a solistleagio gue nosso par-
gue industrial devera alcancar para atingir estes objetivos ird irra-
diar-ss por todos os outros setores de atividade, Além disso, a enetr-
gia nuelear é a uniea solugio vidvel, exlstente no momento, capaz de
superar g crise energética prevista para o ano 2000. Se o Brasil &
utna nacio smergente e, se val ser wna poténela do ano 2000, entio,
tord de desenvolver sua propria indistria nuclear, Para se ter uma
déla do mercado mundial de reatores basta saber gue seu petiode de
dobramento & de trés anos. Assim é que um estudo feito pelo SIPRI
indiea gue, em 1971, havla 18 paises gue dispunham de 128 reatores
em atividade, com uma capacidade de 35.000MWe (Itaipu terd
10. 030 Wel. Caleula-se que, em 1977, haverd 32 paises com 325 rea-
tores, com uma capacidade total de 174 000MWe, Em 1980, a capa-
cidade nuelear instalada deverd superar 350 000MWe. Basta ler os
jornais para perceber gue este mercado (370 délares por gullowatt)
estd sende disputado arduamente pelas empresas muitinacionals.

MILITAR

Sabecse multo bem do telaclonamento entre Segurancs e Desen-
voivimento, Inegavelmente, nfio serd possive] ser uma polenela sem
A necessiria eobzrtura militar. Uni simples acordo do tipo Halpu serla
i possivel se um de nossog vizlnhos tivesse 20 kg de Pluténio,

PRICOSS0CIAL

O povo brasileiro tem necessldade de se orgulhar do Pais por
outras razoes mals sérias além do Futebol e do Carnaval. Prestiglo
Internacional é, evidentemente, wm Objetive Nacional,

Ensino, Pesquiza o Desenvolvimento

Na opiniao do Dr. Stelnberg — antigo Reitor do Instituto Tec-
nolégico de Aerondutica — ITA (1980) — “a criacio do ITA, no Brasil,
fol um acuﬂtecimentu historleo da malor signlfieacho para o pro-
presso da edmag&n moderna de engenharia em todo o munde. Como
8 organizacho da “Eeole des Ponts et Chaussées”, em Parls, em 1747,




5 -estabelecen um padrio para educacho em Engenharia na Buropa; a
- ’Imdm;in do Rennsselaer Polyteahnic Institute, em 'I‘m;r,r. Nova York

@m; Unidos; assim, o estabelecimento do Instituto 'I‘eonnmgic.u de
- Aerondutica em 1948, no Brasil foi o marco do comeco da educagdo
. modsrne em toda América Latina.

B interessante obzervar o planejamentn do Centro Téenico Aern-
#spacial — CTA, obra do Professor Ernesto Luiz de Oliveira Junior,
Brigadeiro Casimiro Montenegro e alguns reitores americanos, Na
. verdade, estu Idéla )& estava latente no espirito penlal de Alberto
ﬁtmtos Dumont que, em 1918, eserevia: “8 tempo, talves, de se ins-
i %Rla:r uma eseolda de verdade em um campo adeguado nas imediacoes
de Mogl das Cruzes. Os alunos precisam dormir junto & Escola, ainda
qgg Bara lsso seja necessdrio fazer instalagoes adequadas. Penso que.
- sob todos os pontos de vista, & preferivel trazer professorss da Europa
ﬂu dos Estados Unldos, em vez de pars 14 enviar nossos alunos, Meu
mﬂs intanso desejo & ver verdadelras escolas de aviaeio no Brasil,

Ver o aeruplann huja poderosa arma de guerrs, amanhi 6timo melo
- de transporte...

~ Infellzmente, a parafrase ao pensaments de Sintos Dumont,
4 substitulndo seroplano por Urfinio, ainda estd muito atualizada haoje
- 4 0 serd por muito tempo.

Voltando ap planejamento do Centro Téenico Aeroespacial, vé-se
que wma sucessio de idélas muito bem concatenadas, que vio da
) 'Erlacaa do Instituto Tecnoldgico de Aesronautica — ITA, Instituto de
~ Pesguisa e Desenvolvimento — IFD, efe, até a Empresa Brasllelra
de Aerondutica 8.A. — EMBRAER e Institute Nacional de Pesquisas
" Espaclals — INPE vio inexpravelmente nos levar aos jates super-
-s0nitos, capsulas e o gue mals for inventado.

: Hin recente série de conferéncias proferida no FINEP — Finan.

tladora de Estudos de Projetos 8.4, pela Dr. Jaeck Baranson do
‘Banco Mundial, intituladas “Natlonal Efforts to Mobiize Techno-
Eluﬂ}r in Bupport of Indastrial Enterprise" ficou clars a importincip
- de uma solide bese fecnoldgica como suporte do surto de industria-
' lizagdo em nosso Pais, Sepundo o confesencista. as firmas brasileicas
sio superdependentes das fontes estrangelras de tecnologly e sio
~ Ineapazes de desenvolver sua propria tecnologls. As emapresas bra-

ellefras nio estdo Inclnadas a desenvolver suas proprias pesquisas
H.1 desenvolvlmentﬂ ou Tinanciar talz atividades em cooperacio com
Instituto de pesquisas naclonals ou estrangeiros, porgue elas: rece-
‘bem grandes Incentivos povernamentais, protecio de mercado con-
ira a combeticho estrangeira, e, finalmente, nfo guerem cortar este
cordap umbllical.
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Secla longo examinar o gue se entende por “solida base tecno-
Mglea", Em resumo, ¢ preciso compreender a necessidade da cadeia
enslno-pesguisa bdsleaspesguisa teenologlea-desenvolvimento e mer-
cads,. Fstas comunidades, embora seqiiencia, sio bastante indepen-
dxntes Uma pessoa gualificada em uma delas, em geral, ndo pode
trabalhar am gualguer outra. Sao universos diferentes, Ha diversas
universidades brasileiras que querem trabalhar em todas as cineo
comunidades ¢ em geral o fazem mal. Uma honrosa excecio
& o Centrg Téenico Aerosspaecinl (CTA). A seqiiéncia se completa,
admiravelments, do ITA & EMBRAER. Mas o Centre Téenico Astro-
espacial nio é wma Universidade, B wm centro técnico criado com
esta finalldade preeipus,

B eomo se colosa a Tecnologla Nuclear dentro deste quadro?
0 pape!l da Comissdo Nacional de Energia Nuclear

A Comissio Nacional de Energin Nuglear — drgdo vinsulado ao
Ministério das Minas e Energia — & a entidade respensivel pela exe-
cucao da Politiea Naclonal de Energla Nuclear, fixada pelo Presiden-
te da Hepublica com assessoramento do Conselho de Seguranca Na-
cional,

A cronologla @ 0 plancjamento da crigcho dos drghos vineulados
i Comisso Nacional de Energla Nuclear € s seguinte: Frimelra-
mente, foieriado o Institulo de Prsguisas Radlo;at'iv{:ﬂ- (IPR), e 1853,
como iniclativa da Escola de Engenharia da Universidade Federal
de Minas Gerals, através do Professor Francizeo de Assls Magalhiies
Giomes. Posteriormente, em 1956, foif criade o Instituto de Energia
Atémica (TEAY, em S8o Paulo, também pertencenite a uwma umdiver-
sidade, a Universidade de S&io Paulo, No fim do mesmo ano. em
10 de outubre, o Governo Federal crion a ONEN — Comilssfio Naclo-
nal de Energla Nuelear — como o6rgho da adminlstracho direta.
Em 1962, a CNEN fol fransformada em a.utmquia, federal, Neste
mesmo ano fof erlado o 1IEN — Instituto de Energla Nuelear, o finleo
pertencente a CﬂmiSSE_.O Kacional de Energia Muelear, embora cons-
truido nio campus da Universidadé Federal do Rio de Janeiro, sm
convénio com ela.

Em 1967, a OWEN sofren nova transformacio estrutural. Neste
ano delxon de ser subordinada & Presidéncia da Repiibliea, afastan-
do-g¢, assim, da orlentacio seguida por guase todas as Comissbes
Mucleares em todo o mundo, O arguments usado na época, valido
em principio, fol o de que hiavia maia de uma eentena de drgios go-
vernamentais suhnrdlns,ﬂas A Fresidénels, Por fsso, el passou no
Ministério das Minas E_nﬂrgia em virtude do Decreto-lel 1.2 200,
art. 39 e Decreto n9 60,900 de 24 de junho de 1967, Entretanto, esse
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argumento, tendo em vista o exemplo de outroz paises, nio aplled-
- vel & Comissio Nacional de Energia Nuclear, gue deverla ser um
Hglo de assessorla imedlata da Presidéncia da Reptblies, intera-
gindo com diferentes Ministérios, Servico Naclonal de Informagdes
€ o Conselho de Seguranca Nacional,

Em 1970, fol eriada a CBTN — Companhla Brasileira de T:atmolu-
 gla Nuclear, sociedade de economia mista; para:

— reallzar a pesguisa e a lavra de minérics nucleares;
— promover o desenvolvimento da teenologla nuclear;

— montar instalagbes de enriqueelmente e reprocessamento de
combustivels;

— construir e operar Instalacdes de tratamento de minérios;

— promover a gradual assimllagho da tecnologia nuclear pela
indiastria privada, ete.

|

Neste mespio ano de 1870, a ONEN fez um convénio com, a Com-

panhis de Pesguisas e Redursos Minerils — CPRM, utilizande os

recursos de 1% do Imposto Tnico sobre Lubrificantes e Combustivels

Liguidos e Gasoses — IULCLG, para prospeccio de minérios nuclea-
res tatuslmente sio 290,

Mo ano seguinte, em 1871, a OBTN absorveu o Instituto de Pes-
guisas Radioativas (IPR), o Instituto de Engenharia Nuclear (IEN) &
6 Lahoratorlo de Dosimetria (LD). O Institute de Energla Atomica
(TEA), passou a ser orgdo do Estado de S&c Paulo, sob a forma de
autargula estadual,

Em resumo as atividades da CNEN estfo assim distribuidas:

— execugico da Politloa Nuelear fixada pelo Minlstério das Minag
e Energia e pelo Congelho de Segurancs Naclonal: e, de forma
indireta: :

- prospecgio de minérios nuecleares pela Companhin de Pes-
qulsas e Recursos Minerals — CPRM: desenvolvimento da
teenologla nuelear pela Companhila Brasileira de Tecnolo-
fila Nuclear — CBTN: construcfo e opersgiip de reatores
pela Centrais Elétricas Brasileiras 8.4, — Fletrobris,

Prospeccdio de Urinio no Berasil

& prospecefo de Urdnio no Bragsil faz lembrar a pesquisa de pe-
tralen no tempo de Monteire Lobato, caracterizada por multy emogio
& pouts producdo. Todos os argumentos para dlzer gue se tem muito
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Urfinio ja foram usados, desde que Deus ¢ brasileiro até gue para
compensar o fato de nifo se ter carvio deve-se ter Urdnlo, O verda-
deiro argumento, entretanto, 56 fol utilizado recentemente (1870} pelo
Governo, aumentandy substancialmente os recurses financelros para
peeqgulss de Urdnlo com 2% do Impeste Onico sobre Lubrificantes e
Combustivels Liguidos e Gasosos {IULCLG). Dizem gue as jazldas
descobertas sio proporclonais ao investimento na perfuragio. Por isso
a CNEN através da Companhia de Pesqulsas e Recursos Minerals esta
investinde quase 50 milhdes de cruzelros este ano. Bio 10 vezes
mais do que se investla hi 3 anos. Infellzmente, jazidas de Urdnlo
nfc se encontrou ainda, mesmo porgue sio necessarlos cerea de gquatro
anes para verificar a esonomieidade de uma ocorréncia. Mas as es-
perancas sio muitas

Para bem se entender o grau de emotividade contido nas declara-
coes feltas aos Jornald as jazidas serBo agul clessificadas segundo o
7.8, Bureau of Mines:

1., Reserve Medido

£ a tonelagem computada por atloramentos, galerias, trincheiras
| g sondagens, cujo teor & obtide & partic de resultados de amostragem
> detalhada. © erro mAiximo admissivel & de 20%.

2. Reserva Limitadae

1 o tonelagem computada a partir de um certo niimero de dados
de sondagens, palerias e trincheiras, permitindo tm erro méximo de
a0 %%,

3. Reserpa Inferida ou Esfimada

£ a tonelagem cuja e_st-imati_?a. & feita com base np conheclmen-
to dos caracteres geologicos do depdalto, com pouco ou nenhum tra-
| balho de prospeccio direta.

Uma outra classificacio segundo a European Energy Agency
(ANEA) & a sepuinte:

Fontes razoavelmente asseguradas sio aguelas gue tém prego
de extracio abaizo de 10 délares por libra de Oxldo de Urdnio (U,0,},

Fontes adicionals possivels on estimadas — sio extensbes pros-
pectadas de depdsitos conhecidos que possam cair em uma das faixas
entre 10 & 30 dilares,

Assim uma reserva medida seria uma fonte razoavelmente as-
segurada de extracho de Oxldo de Urdnlo abalxo de 10 ddlares a
Hkra.
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- Dentro deste rigor téenico gd hi ne Brasil uma reserva medida
';& 5.000 toneladas de Oxido de Urinlo em Pogos de Caldas, assocla-
‘da a0 Mollbdénio e uma reserva estlmada de 10,200 toneladas.

1 Aguardam-se os resultados da prospeccio em andamento no Qua-
~ drildtero Ferrifero de Belo Horlzonte e de Galds,

B0 o primeiro reator, ein Angra, deverd consumir cerca de
3.000 toneladas de Oxido de Urinlo até o ano 2000
- Comentirios e Conclusdes

- O Brigadeiro Casimiro Montenegro declarou (JB 8/7/13) que:

"0 Centro Teenico Aergespacial fol erindo pordque sempre acreditel
. gue hio hd nada gue progrida sem tecnologia, O pals que nao dispoe
de eseola superior de tecnologian wive na dependéncia dos palses
3 fhe 8 possusm'.

~ Eoesta eseola superior ds techologia que frd formeecer ao Governo

ag alternativas ou diretrizes mals adequadas para decldir a Politica
Nuelear Brasilelra. Assim ¢ que se val saber se nossos reatores vio
. ser caixas pretas ou ndo. Assim ¢ que se poderd fixar as maiores
- percentagens possivels para. particlpaciio da Inddstria necional do
cobicado bolo de 27 bilhdes de délares até o ano 2000,

B esta escola de tecnologia que val sugerir os campos de utiliza-
¢iio pacifica de explosdes nucleares. O General Uriel da Costa Ri-
belro, como presidenite da CNEN em 1968, ipres_.ﬂ;ntnu 8 seguinte
lista de possibilidades;

Engenharia Civil — abertura de canais, portos, estradas, bap- -

ragens, ete;
Indistria de Mineracko — extraciio de minérles, producde de
agregado, mineraciio subltervfines, lixiviacho de minérips, ete;

 Inddstria Petroguimlea — extragio de hidrocarbonetos de xisto
betuminose; extracho de Gleo de arelas betuminesas, recuperacio de
petrdlen e gids, ete;

Indistria Quimica — dessalgacio de dgua, produgdo de CaO,
E0 & BO, etc,

. As experidnelas de explosSes para fins pacificos feitaz no projeto
‘Plowshare mostraram gue uma abertura de canal felta com explo-
sivos nucleares custa de quatro-a des veses menos do gue com
- explosivos quimicos. Assim a construgio de um Canal do Panami

- custaria, 750 milhdes de délares se utilizesse explosivos atémleos e

5 bilhoes de délares se empregasse explosivos convencionals. No
Brasil existem virlas obras de magnitude em que se poderls utilizar
&oenergls nuclear. Uma das mais Importantes =erin n lipacho daz
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Bacias Amazonica e do Prata, com consegliénelas profundas e até
dlficels de serem imaginadas para o desenvolvimento da Amazonia

¢ do Pais. Outra de importineia eapital serla o aproveitamento do

xisto betuminoso para a producdo de petraleo. (*)

I esta escola que val sugerir a melhor alternative para separacio
isotépica;

{1y importar; (2) constrolr wma usina de difusio gasosa (eom
salvaguarda), com um custo fixo de cerca de um bilhfio de dolares
e um consumo de sels milhdes de quilowatfs (dez vezes 4 using de
Angra); (4) cenirifugacio s gés, pelo mesmo preco anterior Boum
consumo de dols milhdes de guilowatts; (4) produzir pluténio sem
salvaguarda; ete. Enfim, é esta escola gue val formar o pessoal
adequado para atender a todos o8 problemas da energla nuclear,
desde sugerlr uma politica até a resolugio dos problemas teécnicos.
Sem ela teremos de nos contentar com a formulagio simplista.

Para esta tomada de decisbes, que levard este Brasil emergents,
gue este ano ja vai ultrapassar a renda per caplta prevista pelo
Sr. Herman Kahn para o ano 2000 e, gue na década de oitenta serd

uma poténcia econémica malor gue a Inglaterra, temos que nos

valer, em sintese magnifica, do pensamento do Presidente Mediet:
O Brasil ¢ grande demals para pequenas ambigdes.

{*1 Desarmamento Nuclsdr CF B, L. Fontenelle Lima, Revista Wilitar Bra-
sileira, 1973 — p. &, {
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“Defesa Nacional é tudo para o nacdo: € o lar e

a pdtria, a orgenizacdo e a ordem da familia e do socie-
dade, todo o trabalho, a lavoura, o industria, o comercio,
a moral doméstica e @ moral politica, todo o mecanismo
das leis e do administracdo, a economia, a justica, a ins-
trucdo, a escola, o oficing, o qudriel, ‘@ paz ¢ a guerra,
a histaria e a politica, a poesia, u filosofia, a ciencia e &
arte, e o passado, o presente e o futuro da nacionalidade”.

Oravo BiLac i
i 1
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Um
Decumento
Histaorico

Ten Cel Prof.
PAULD A‘EE'I'[}N_ ARALIG

Instituto dos Decrelos Militares
— Beo. do Ceard

O historlador cearense José Auréllo Saraiva Camara (Cel Prof.)
reun'u em “Correspondéneia do Senador Pompen" (Colegio Historia
e Cultura — Dirigida pelo Instituto do Ceara) o documentario epis-
tolar passivo dequele eminente politico g intelectual, contendo “eartas
de Caxigs, Rio Branco, Cotegipe, Binimbu, Zacariag, Franeisco Ota-
viano, Lafalete, Conselheiro Nabuco, Paranagua, Saldanha Marinho
g muitos autros, a gue se val juntar o contingente mais provinciano,
mas nio menos slgnifleative, das misslvas de Jodo Lopes, Nogueira
Apioly, Castro Carrefra, Jofio Brigido, Leandro Ratisbona, ete”,

Nio se limitou, porém, o historiador a reunir apenas aguela ear-
respondéneta, o que Ja ndo ser'a trabalho de pouca monta, Fez multo
mais; organizande-a, estudando-a minuclofamentes e enriguecendo-a
com suss notas aballzadas e observacies argutas, que & eomplementam.
& a tornam valioso reposltdrio para os estudiosos de nosss histéria
Na coletdnesa figuram duas cartas de Caxlas, uma guando ainda
Marqués, datada de 12 de janeiro de 18685, e a outra, de 4 de maio de
1876, j& Dugue ¢ sewmulando os elevados cargos de Ministro da Gluaer-
ra com 8 Presidéncla do Gabinete Conservador de 25 de julbo de 1876

Ressalta Saralva Camara que embora militassem partidos opos-
fos — Caxlas pertencia ao Partido Conservador e Pompeu ao Li-
beral, o “antagonisme politico nie impedin, entretanto, gue man-
tivessem wma amizade gue se fundava numa admiragio reciproca”
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A primelra dessas eartas, cujo original fol oferecido pelo Ins-
titute do Ceard, no d'a 26 de agosto de 1839, A Escola Preparatoria
de Forfaleza, & & aqui transcrita “ipsis ltterls”, tem huie'&ua Euar-
dp conflada ao Colégio Militar de Fortaleza, que talvez sefa uma dag
poucas sendo a imica Organlzagiio Militar 4 possulr um documento
histérico de tio alta valla, por se tratar, sobretudo, de uma carta
sutdgrafa do Patrone do Exéreito Brasilelro,

e L e e T | TR

“Bxmo. Collega & Am°

Muito agradeco a V. Hxa, og seus cumprimentos pelo nove
anno. Degs permita que elle corra melhor gue o passado,
gue nos deixou chelos de embaracos serlos, dos quaes ndo
cgel como nos salremeos, Aqut fleo As suas ordens para tudo
guants me quizer mandar, pols o estimo como hum dos me-
lhores ecaracteres do lade politico a que pertence,

e g ST RN I

Beu am.® e collegs
obr®

WL W T

Rio, 12 de Janelro de 1865

M. de Caxlas'

Ciostarinmos de destacar, particularmente, o seguinte trecho da
missiva em que o entho Marqués de Caxlas, referlndo-se ao nossc
pais e ac ano de 1863, gue se inielava, dlz “Deos permita que elle
corra melhor gue o passado, que nos delxou chelos de embaragos serios,
dos quaes nao sel como nos salremos™

— Ry T,

=

- L

Decorridos quase 109 anos, apesar dos “embaragos sérlos” que tém
encontrado, os bons brasilelros, ao longo do tempo, tém consegnido
superd-los e fazer o Brasil caminhar a passos {irmes para o lugar
de destagne que lhe estd reservado no concerto das grandes Nagoes,
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ENTUSIASMO

ENTUSIASMO — & come a luz do sol vitalizando os
SEDUCOS VUZIOR, ©F frios plomstas, o corago dos
u[omas

ENTUSIASMO — que nos torna gromdes — que nos
coloca aclma e superando o irlstezs do inédroio.

ENTUSIASMO — é o sopro do progresso, & a §& que
sustento os milagres;, & o soilde da alma.

ENTUSIABMO — é o catalisodor que multiplica nos-
sog energios, que nod eleva acima do medioori
dode & do lugarcdomum, que aviva a centelha
divina dentro de nds

'ENTUSIASMO -~ que distribul sorriscs e estimulos —

gque gera g confiomea — tem forga para convencer
o8 outros de gue nesse trabalko & bom, de que
nossa comea & justo, de gue of processcs usades
stio pa malhores,

ENTUBIASMO — é o segredo dos lideres, dcs dir-
gentes, dos lulcdores, des gremdes rsc:lizqdorea e
capoz ge tanstormor um hemem abatido num
homem alegrs, o pessimista em oHmista, ¢ es
orove. em  senhor,

ENTUBIASMO — se o temes, pegamos a Deus que
nos ConEerve o qumente esge estado de groga.
Se nfio o temos, rezemcs porg que o tenhomoe.

ENTUSIASMO — é o conquista da felicidade, a po-
lervra que vence todos os desalics, a inspiragio
que mpulsiena a humonidade, o amadureciments,
a lucidez do homem. E o peder que transforma
a derreta eminents em vitdria final

P71 T T ———




g (b e b A i kil o] e i ) e s e T e i g -

:;.-'-- Uma vida simples,
~ um exemplo nobre

| Tenm Cel Eng QEMA
JOB LORENA DE SANTANNA

No ano em que amigos, admiradores e fami
liares do Mar Jodo Baptista de Mottos véo oo-
memorar, a 81 de maio, o 52 aoniversdrio de geu
falecimento, A DEFESA NACIONAL resolve pu-
blicar este enscio, numa evocapdo @ um de seus
antinng Diretores e mais glives colaboradores

4 O menino

Nasceu em 24 de junho de 1900, na cidade do Rio de
Janeiro, filho unico de Quintiliano de Mattos ¢ D, Umibelina
da Gloria-de Mattos, '

‘8eu berco foi no subtrbio do Riachuelo, onde injeiou o
primario gratuito,

Os pais eram muito humildes; ele, funcionério da Central
do Brasil e ela, D. Umbelina (canhecida simplesmente por
“Babd”, lembranga do tempo em que ganhava a vida como
ama-seca), colaborava para a receita da casa, lavando roupa
para uma enorme freguesia. Esse trabalho a trés, o pequeno
Jodo também ajudava os pais, trouxe proveitos. Pois a ver-
dade é que ao final de dez anos de algumas privagbes e sacri-
ficios, a pequena familia inicion a compra do teto préprio,
Cbviamente era uma casa humilde, numa vila do afastado
‘subtrbio do Encantado.
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Foi na escola publica daguele bairro que o futuro
Marechal terminou o eurso primario.

A modéstia das posses, & limpeza nos trabalhos escolares
€ a aplicagio na Matematica chamaram a atencao de sua
tltima professora no primario. Com muito boa intencdo, a
senhora ofereceu-lhe um trabalho: ser caixeiro num arma-
zém de propriedade do maride, pois “'o garoto era muito bom
nas contas”. Seria um oportuno auxilio para a tamilia, agora
assoberbada com as prestagdes para pagamento da casa
propria.

Seria talvez um tempo-de-espera para um possivel em-
prego de ferrovidrio. A seu pai, o condutor-de-trem Quinti-
liano, muito querido, ndo seria dificil, nos idos de 1912, con-
geguir uma vaga de aprendiz para o rapazinho gue se mos-
trava tdo metodico, inteligente e estudioso.

Aluno do Pedro 1l

Mas para impedir a realizagdo de sonhos tao modestos
havia dois 6bices: primeiro, D. Umbelina fazia questéo que
o filho estudasse e, segundo, o menino — metédico, inteligente
e estudioso — pensaya em ser mestre-escola.

Delicadamente foi rejeitado o eferecimento da vaga de
caixeiro e coméecaram a disputa de uma outra, de estudante.

i' Candidato ao Colégio Pedro II, Joio Baplista ingressou
|' com uma turma seleta, a que estavam fadados grandes su-
g cessos. Lembramos, sem pesquisas, dos nomes do Dr. Hugo

E"
r
.
E.

Pinheiro Guimardes, afamado eancerologista e do Almirante
Otacilio Cunha, pioneiro da Engenharia Nuclear no Brasil.

O critério democratico do concurso igualava o menino
pobre a menines nobres e ricos. Todos eles mereceram a ven-
tura de ter aqueles professores que definiram a justa fama
do Colégio Padrdo — Carlos de Laet, José Acioly, Jodo Ri-
beiro, Escragnolle Déria, Almeida Lisboa, ... Esses gimbolos
de cultura e honradez plasmaram suas virtudes nas peracoes
que ajudaram a formar; mestres estimados, respeitados ou
temidos, eram o proprio espirito do Colégio.
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Em toda a sua vida, o Marechal Mattos demonstrou uma
. especial estima pelo Colégio Pedro II, metivo de ternas e fre-
- Qilentes evocagtes. Até mesmo seu casamento estaria ligado
- 20 Colégio. Sua esposa fora aluna da Escola Rivadavia Cor-
~ reia, vizinha ao Pedro 11 dai o conhecimento e o romance.

-' M'utn'- Mattos

A turma de 1917 no Pedro IT teve um entusiasmadso Ins-

- trufor de Conhecimentos Militares — era o Tenente Mena

- Barreto. Pois 0 entusiasmo daquele oficial levou & Escola
- Militar mais de dez jovens de uma classe de vinte e cinen.

o Possivelmente as epopéias da Infantaria na Grande
- Guerra teriam colaborado também para o despertar das vo-
-~ cagoes.
3 Eis o jovem Jofo Baptista novamente ds voltas com um
‘democritico concurss e ombreands cem camaradas das mals
- diversas origens. Aquela turma viria a tornar-se famasa, pois
. daria & Patria nada menos gue 35 Generais da Ativa, T Mi-
- nistros e dois Presidentes da Repliblica. Todos eles ajudariam
- @ fazer a Historia do Brasil de nossos dias. Mattos ajudaria
- 4 fazé-la e a escrevé-la.

i E sua filha que nos conta do desinimo do entdo candi-
- dato ao procurar saber o resultado do exame de admissio.
- Perguntou a um tenente pelo grau. O oficial pediu-lhe o nome
& sem maiores consultas as listas, fez um trocadilho muito
- sem graga: “Se é Mattos, caiu no mato”. Ao Mattos parecen
. ser o fantasma da reprovacéo, mas se fantasma havia era
. Simplesmente o da falta de espirito. . . Ble passara e passara
bem!

B Pesioane do Compulséria

Assentando praga, como cadete, na Escola Militar do

. Realengo em 2 de maio de 1918, foj declarado Aspirante g

- Oficial da Arma de Infantaria no dia 18 de janeiro de 1921,
‘com apenas 20 anos de idade.

i L e T S R T S T T
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“Temi nio chegar a Major” — costumava contar o Ma-
rechal, No 149 BC, onde foi estagiar, enconfrou um 1.2 Te-
nente com onze anos de oficial, um Capitdo com & filha noi-
va e outro Capitdo sendo reformado por ter atingido a idade
limite para a reforma compulsoria. ..

Migsdo Francesa

Também estava-lhe regervado passar 11 anos como Te-
nente, apds o que the sorririam todas as promocbes a oficial
superior por merecimento.

Mas antes, tinha havido outro grande sorriso na sua car-
reira: ainda tenente foi indicado para fager o Curso de Esta-
do-Maior com a Missio Francesa.

Desde 1820 era, entéo, oficial de Estado-Maior, com muito
boas referéncias de seus colegas e instrutores.

O francés, bem aprendido no Pedro i, estava sendo 1util
no trato com & missdo chefiada pelo General Gamelin,

Logo apos o estagio, feito mesmo no Rio, voltaria & Hs-
cola de Estado-Maior para ser instrufor, fungio que exerceu
por cerca de 10 anos, com interrupgoes.

A Cempanha de 32

\ Apesar de ter ingressado muito cedo no Quadro de Esta-
] do-Major, o Marechal Mattos se orgulhava de ter sido arre-

: gimentado em todos os postos da carreira. De fato, seus assen-
__ tamentos consignam gue, j& diplomado pela Escola de Estado-
X Maicr, serviu no Regimento Sampalo como Capitdo, no 26.2
1 BC (Belém) como Major, no 28.° BC (Aracaju) como Tenen-
: te-Coronel e no Regimento-Escola de Infantaria, como Coro-
i nel. Tanto no 28,0 Batalhfo de Cacadores como no Regimento-

i Bscola (REI) fol Comandante.

Parece que fol no Regimento Sampaio que surgiu, ao
prioso militar, a primeira oportunidade de mostrar toda a sua
capacidade de lideranga.
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- Durante a Revolugdo de 1932 foi designado comandante
~da 8.% Companhia de Fuzileiros, vanguarda do Regimento. Os
| eblebres combates do Motrro da Ferradura notabilizaram a
- Companbia ao longo da campanha. O Capitdo Mattos foi, por
- isso, convidado para integrar o Estado-Maior do General
Goes Monteiro. Nao aceitou, e quando a paz interna foi con-
~ seguida, ele, oficial de Estado-Maior, ainda era o comandante
- de uma Companhia de Infantaria em que o tnico oficial,

. desde o Inicio era o Capitdo. Os Pelotdes eram cemandados
- por sargentos,

~ Comandante humano

Seus comandados daguels Companhia do Regimento
- Bampaio ficaram seus amigos para o resto da vida. Um deles,
- 0 entdo Sargento Arthur Santos Filho, hoje renomado cirur-
. gldc-dentista, é que nos narra os seguintes episodios:

“Tive a honra de ser subordinado e colaborador di-
reto do entdo Capitio Jodo Baptista de Mattos, coman-
dante da 82 Cia. do III Batalhfio do 1.0 RI (Regimento
Sampaio) .

A Cla, que se achava de prontiddo, deslocou-se no dia
10 de julho de 1932 para Barra do Piral, onde o Capitao
fol nomeado Prefeito Militar,

Fizemos uma progressio que durou toda a noite de
18 para 19 de agosto. As 5 horas foi iniciado o assalto as
trincheiras inimigas do Morro da Ferradura, A posicio
estava tdo bem fortificada que levamos 14 dias para con-
guista-la.

Desde o primeiro assalto até ao ataque final, forios
martelados pela artilharia inimiga. O Capitio Mattos,
sempre de bengala em punho, esteve todo o tempo co-
nosco, orientando a acdo dos Pelotdes,

Lembro-me que um seoldado do Pelotio gue eu co-
mandava enlouquecen. Tivemos de amarrd-lo. Mandei
avisar o Capitdo, que ndo se fez esperar, Sob terrivel

R B ik 1t
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bombardeio, foi ele proprio &4 nossa trincheira, mandou
desamarrar o soldado e levou-o cuidadosamente para a
retaguarda, encaminhando-o, em seguida, ao hospital,

O Capitdo Mattos mandava tratar com fodo o res-
peito o8 cadéveres, inclusive o8 do inimigo. Assim gue
consolidamos a posigao tao duramente conquistada, ele
determinou o sepultamento das cadaveres, alguns inse-
pultos havia mais de 10 dias. ' !

Outro fato que caracteriza bem aguele seu zelo, que
sabemos tdo importante para o moral da tropa, fol o alto
que fizemos para enterrar um soldado da Policia Militar
que fora vitima de uma armadilha inimiga. Recorda-me
que o corpo ficara estracalhado, exigindo a COOPETACAD
de varios de nossos homens para reunir os restos. Foi o
proprio Capitdo que fixou uma eruz rustica sobre a se-
pultura improvisada.

O Capitdo Mattos empolgava a fodos 08 subordina-
dos pelas suas qualidades de carater, brayura, lealdade e
invulgar conhecimento protissional, Com ele, iriamos &
qualquer parte”.

Seu espirito de compreensdo e de amor & responsabili-
dade possibilitava verdadeiros rasgos de bondade, Viveu para
servir!

O Dr. Carlos Souto, General da Reserva, era amigo do
Marechal desde 1943, quando este, Ten Cel, assumiu o co-
mando do 280 BC. E o Dr. Soulo, agora famoso cirurgiac
da Santa Casa do Rio de Janeiro, que nos conta, com grande
poder de sintese:

“para ser breve, direi apenas que o entdp Ten Cel
Mattos conseguiu levantar o moral do 28." BC. Para tan-
to, combinou brandura com firmeza; exortou, elogiou, re-
preendeu & puniu.

Nuneca temeu os superiores, nunca humilhou 0s Su-
bordinados.
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Bua lideranca era téo grande que repercutiu até
mesmo entre os presos de guerra (os condenados) da
Unidade. Sob palavra, deixou-os trabalhar ao ar livre,
sem guarda & vista. Nunca houve, sequer, uma tentativa
de evasio. Esse fato, acredito, d4 bem uma idéia de quan-
to era querido e respeitado o nosso Comandante, homem
que sabia, como ninguém, dirigit homens”

L 0 estudioso

O menino metddico, inteligente e estudicso nido perdeu

. nunca sew amor a organizagéo nos trabalhos e nos estudoes.

A familia guarda, com carinho, os livros em que ele con-

‘trolava o orcamento de Tenente, j4 com trés filhos e, ainda,

cuidando dos velhos pais.

Homem sem os minimos vicios, dedicava-se apenas & fa-

‘milia e & profissdo. A sobra de tempo era destinades a estudos

de Historia e de Geografia e a registrog sistemdéticos sobre

~ suas viagens de servico. Isso Ihe garantiu um acervo que o
- animou 8 iniciar uma série de livros que ganharia notabili-
. dade — “Monumentos Nacionais”.

Conseguiu tempo, também, para estudar Ciéncias Juri-

~dicas, bacharelando-se em Direito pela Universidade do Rio

de Janeiro em 1987, O curso foi-lhe wtil, pois fol sempre um
grande respeitador da Lei e da Justica.

Em um tempo no qual o Exército nfio publicava manusis
de emprego, os escritos do entdo Capitdo foram de grande
utilidade para muitos Oficiais de Infantaria e de outras Ar-

- mas. Artigos versando sobre Tatica de Infantaria andaram

de méio em mao, transmitindo e -:ii.fl:l.ntiindm conhecimento

- militar. Se reunidos, esses trabalhos teriam originado varios

volumes,
Como General, cursou, em 1958, a Escola Superior de

. Guerra.
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O historiador

Néo basta ser estudioso de Histéria para ser considerado
um historiador. Além da erudicao deve possuir equilibrio
e coragem. Equilibrio, para pesar os fatos historicos sem pai-
%fo: e coragem, para concluir, sem medo de desagradar.

Pols benmi. O Marechal Mattos era um preclaro histo-
risdor, pols analisava com profundidade e isencio, e con-
cluia sem rebugos.

Um exemplo da sinceridade de propositos em suas anga-
lises historiecas, a par do desassombro, foi a apreciagio gue
fez de Getilio Vargas, ainda durante o apogeu do grande po-
litico. Ao invés de repetir loas ao poderoso ditador, simples-
mente escreveu, em mals de uma oportunidade:

“Personalidade muito discutida, somente uma
outra géracho poderd emitir um juizo isento de pai-
xoes.

O signatério julga que as vantagens de ordem
material, que por acaso o seu Governo haja conse-
guido para o pajs, nio compensam a decadéncia
moral e a desmoralizagdo da auloridade que se pro-
cessou calculadamente sob sua direcdo.”

O instrutor

Foi instrutor do CPOR do Rio, & época de sua fundagho,
cumulativamente com a situagdo de aluno da Escola de Es-
tado-Maior., Era um trabalho voluntério, sem nenhum tipn
de compensacio, feito matinal e diariamente antes de ir a
EEM, gue nesse temper, 1927, era no Andarai.

Além disso, fol Instrutor da HEseola Militar Proviséria,
curso que apmveitou os ex-cadetes desligados por motivos
politicos antes de 1930.

Enginou Tatica de Infantaria na Escola das Armas,
conhecida hoje como Escola de Aperfeicoamento de Oficials.

Indicado primeiramente pela Misséo Francesa, foi, como
j4 dissemos, instrutor de Tatica Geral na Escola de Estado-
Maior de Exército.
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O educador

O menino que pensou ser mestre-escola néio se frustrou.
De certo modo, ele teve uma escola em sua casa, pols _encheu-a
e alegrou-a com sete filhos.

Quatro filhas, quatro professoras, dao uma ideia da im-
portincia que ele reconhecia na missio educacional,

De fato, o Marechal fol um estudioso do problema da
educacéo nacional. Em conferéncias realizadas na decada de
50 preconizava o que hoje se chama “ensino integrado”. Afir
mava que 2 aprovaciao no ultimo ang do curso deveria garan-
tir matrieula no ciclo seguinte, O “funil” da selegio era con-
‘seqgiiéncia da falta de vagas, O exame de admissio seria um
recurso que evidenciava, antes de mais nada, a deficiéncia
do sistema escolar brasileiro.

Acrescentava ainda que o problema era, em grande par-
te, comunitirio e que para resolvé-lo deviam reunir esforgos
as entidades publicas e parficulares.

Provou o que dizia, quando comandou o 28,° BC, em Ara-
caju, A escolinha do Batalhéo foi um modelo, sempre lem-
brado, de escola comunitaria. A responsabilidade pelo seu
funcionamento ndo era exclusiva nem do Batalhio nem da
-autoridade civil; o bairro ajudava a nuftrir o grupo-escolar,
tanto no campo material e técnico quanto no sentimental
g eivico.

Uma presenca curiosa no enterro do gquerido militar:
uma numerosa comissdo da Escola Normal “Heitor Lira”, Di-
retora e alunas foram levar seu ag"radeelmem:u a0 conferen-
cista que lhes levara tantas mensagens civicas e culturais:
Era o reconhecimento de uma escela, que lembrou a familia
a5 outras em que o Marechal, também & convite, realizara
cutras conferéncias, sempre bem recebidas pelos professores
& pelos jovens. .

Fora do magistério, também se encortra o educador!
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Generalato é o resultade de uma severa selecio. B o co-
reamento de uma longa carreira. em que, também como no
texto biblico, "muitos so os chamados e poucos os eseothidos.”

Baptista de Mattos, como costumava se assinar, atingiu
o generalato em 1853, A époea, a promogio a General depen-
dia também de um verdadeiro plebiscito entre os Generais
e Coronéis. Diseiplinado, bravo, consclente, administrador fe-
cundo, comandante leal e justo, instrutor correto e de muitos
recursos, Oficial testade na paz e na campanha, em Estado-
Maior e na Tropa, o nome do Coronel Mattos despontou, sem
surpresas, nas listas de colegas e superiores.

Prestou servigos como oficial-general durante nove anos.
Fei Comandante em Mato Grosso por duas vezes, Subchefe
do Estado-Malor das Forcas Armadas, Diretor-Geral do
Servigo Militar, Chefe da Comissio Superior de Feonomia e
Financas do Exército e Secretario-Geral do Ministério da
Guerra,

Por ter atingido a idade limite para CGeneral-de-Divigio
(¢ nio a de Capitao, como temera no infeio da carreira) fol
transferido para a Reserva, em 1964, no posto de Marechal,

Mas o Marechal néo foi para a casa, para o pijama. En-
vergou o traje eivil (com o nd da gravata tradicionalmente
torto), e langou-se 4s grandes atividedes culturais que aguar-

davam por ele, agora mais livre,

Atividades culturais

A passagem para o Reserva velo encontrar o Marechal
como membro efetivo da Academia Guanabarina de Letras
(onde era Vice-Presidente) e da Academia Valenciana de Le-
tras. Na primeira, ocupava a cadeira que pertencera ao Ge-
neral Sousa Doca, outro ilustre militar das letras.

Era colaborador constante de revistas de cultura. Em
1867, foi indicado pela Sociedade Brasileira de Geografia,
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para rever, corrigir e reeserever 0§ quase 50 verbetes sobre
~ 0 Brasil, na Enciclopédia Americana Collier’s. Foi um belo
*sewi-;m prestado em beneficio do Brasil, na correcio e am-

do de uma fiel imagem de nossa Pitria. O trabalho,
rbalimado em inglés, pronto para a impressio, foi muito elo-
glado pelo corpo redatorial da Editora Collier's.

Quandr:r sobreveio, a morte encontrou-o como presidente
do Instituto de Geografia e Histéria Militar do Brasil, Como
tesoureiro da Sociedade Brasileira de Geografia e conio
membro efetivo do Instituto Histérico e Geogratico Brasi.leim
& de outras agremiactes culturais.

Historiador de méritos reconhecidos, presidiu, ja na
Heserva, a comissao responsavel pela reorganizagiio do Museu
do Exército.

Outre Museu que contou com g experiéneia e o apoio do
Marechal fol o Musen do Escrave, sediado na Igreja do Ro-
shrio. Alids, ele era o Juiz da Irmandade de N. 8. do Rosario
e 8. Benedito dos Homens Pretos, cuja sede é na dita igreja.
A reconstruciio daquele templo histérico, destruido por um
ingéndio em 1867, vinha empolgando os dltimos dias de vida
do militar, Juiz da Irmandade,

Monumentos Nacionais

Varios livros da autoria do Marechal ficaram inéditos.
Entre eles, sobressaem “Monumentos Naclonals — Guanaba-
ra” e “Monumentoes Nacionais — 8. Paulo”, A respeito do pri-
meiro fol encontrado um trechio de carta, sem assinatura,
por ser folha média. Dizia a carta:

. A leitura da obra (em gquatro volumes) nio se
constituiu em surpresa para mim. JA conhecla o estilo
do autor, que em obras anteriores brindou-nos com
idéntico trabalho de pesquisa, andlise e exaltacio civica.
Considero o livre “Monumentos Nacionais — Guana-
bara’, como os outros treze da coletdnea ji publicados,
de alto valor cultural. Consegue ser simultaneamente
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um livro de leitura amena e de consulta didatica; um
compéndio de Geografia loeal, um epitome de Historia
Patria, wm guia carioca de turismo.

Trabalho dessa natureza & motivo de orgulho para
a Guanabara, para 0 Sell pOVO e Para 08 responsavels
pela preservacéo e transmissdo da cultura” ...

“Histéria da Missfo Indigena” € outro trabalho, que,
infelizmente, ficou apenas esbogado. Trataria do louvavel
esforco dos Instrutores da Escola Militar do Realengo gue
precederam a. Miss&o Francesa.

© exemplo

Pelo que sempre mostrou de amor ao trabalho, forga de
vontade, inteligéncia, dedicacio e honradez, a vida desse
brasileiro €, por si, um exemplo.

Mas se atentarmos para as condigbes humilimas de sua
origem, vemos que a imagem ganha maior dimensdo e ©
exemplo toma significado mais smplo.

O Marechal Mattos era, e néo se cansava de repetir
neto e bisneto de eseravas gue chegaram ao Brasil como pro-
priedade da ilustre familia Taunay, em meados do século
passado. Sua mée, mesmo, 86 se livrou da escravidio, bene-
ficiada pela Lei do Ventre-Livre, e foi durante muito tempo
empregada em casa de familia,

Viveu ele seus primeiros dias em caixoles, nas cozinhas.

Pela linha materna, foi o primeire que aprendeu a ler.
Na familia, foi o primeiro que chegou ap ginasio.

Sua modéstia, entretanto, ndo impedia a sede de cultura,
o gosto pelo estudo e pelo trabalho intelectual.

Seu gosto pela cultura nfo prejudicou sua fulgurante
carreira militar, pois serviu em todos os quadrantes do pais
e nuncs recusou comisstes nem, a0 contrario, as reivindicou.

As vitérias colhidas nfio chegaram a modificar os ensi-
namentos de humildade cristd hauridos no lar modesto e




Honrado da sua meninice, Palavras suas numa dedicatéria
confirmam o que dizemos:

“A memoria de minha mée, Umbelina de MatTos,
cujos exemplos de paciéncia tenacidade e confianga nos
amigos constituem a orientagdo que invariavelmente
sigo e fundamentam c éxito que este modesto trabalho
venhs a obter'™ ., .,

A vida do Marechal Jodo Baptista de Mattos parece-nos
um magnifico exemplo que se perpetuara, pois o Governo da
Guanabara, sua terra natal, resolveu homenaged-lo dando
‘Seu nome 4 um grande Colégio, no suburbio de Coelho Neto.
Fol assim levada ao povo a imagem muito real de um vulto
nobre, ndo pelo sangue, mas pelo saber, pelos sentimentos,
pelo caréter, como que mostrando a potencialidade intelec-
tual e moral encontrada no brasileiro aparentemente simples,

Fica este ensalo como promessa de biografla que
envolve toda uma filosolia de vida aplicavel a gqualguer car-
reira, E mais: que sefa um estimulo i juventude pobre e es-
tudiosa, numa convineente demonstracio das possibilidades
demoeriticas cada vez malores no Pais,

DX o0 LIBRIS
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0 Pentatlo
Militar

. Ten Cel Cav
BERTHOLDO HINDENBURG f.-'ll;.f]_iﬂ.lﬂlﬂﬂ FRE_EES_
‘ Cap Coryein {FN)
SERGIO JACINTO DA CRUZ
! Cap Inf
PAULO ROBERTO WORTMANN

Trabalio elnborado pela Divisdo T'écnica da
Comissdo Desportiva das F-:;rrma Armuodas
(CDFA):

1, HISTORICO

Logo apés & 20 Guerra Mundial houve necessidade de encontrar-
e uma forma de manter a8 tropas alindas em boas condighes de tred-
namento, Como solucho, o Conselho Esportivo das Forcas Alindas, em
fevereiro de 1946, propds a erlacio de um conjunto de provas de na-
“Aureza eminentemente militar que; por suss ecaracteristicas motivado
ros, atendessem &queln necessidade.

Tendo sido aceita a proposta, a partir de 1947 surgiu o Pentatlo
Militar, disputade nas seguintes Provas; tiro, PETEUTSD de obstdculos,
nafaqﬁ.ﬂ utilitdria, arremesso de granadas e corrida através campo, to-
das estas madulidades considerndns atividades bésicas praticadas na
‘Marinha, Exéreito o Aerondutica de todos os pafses,

O Pentatlo Militar, além de seu objetive, alnda velo a ser respeon
sivel pela criacho, em 1848, do “Congell International du Sport Mill-
taire" (CISM), que no momento congrega 50 palses,

0 Brasil fillou-se ao CISM em 1054, inlefando suas participagiies
nos Campeonatos Mundiais de Pentatelo Militar em 1957,

Desde esta data, nunca deixamos de competir & sempre com des
taque. O Brasil jd aleangou as seguintes ldureas: dois primeiros 1u-

- Rares (1960 € 10651 @ trés seg'l.mdna lugares por equipes, com primeiro
lugar, individual (19600 com o Maj Nile Jalme Ferreira da Silva,
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virios segundos lugares individuals, diversos recordes mundials nas
provas de arremesso de granadas e natacio utilitdria,

Na América do Sul, em quatro campeonatos sob a égide da “Unién
Deportiva Militar Sudamericana’! (UDMS), somos tetra-campetes por

‘equipe e tricampedes individualmente, com o Ten Sergio Fett Sparta

de Sougza (1968), Sgt Jo@io Alfredo Cantarslli (1969) e Bgt José Monte
19713 '

O Pentatlo Militar tem sido encarado pelas autoridades militares
dos paises da Furopa ocldental como de alta importancia no treina-
mento fisico-militar de suas tropas. Para isso, buscam estimular a pri-
tion das atividades nele contidas e bern gssim, o proprio praticante,
explorando os resultados obtidos nas competicSes realizadas com gran-
da fredliéncia. : i

Pelas particularidades analisadas acime, ji poderemos compreen:
der da importincia que o CISM dd ao ‘Pentatlo Militar, a despeifo das
disputadss realizadas, anualmente, de outras modalidades de cunhio
também militar. Talvez seja, por isto mesmo, a tnica, dentre todas,
em gue se nota uma rivalidade smigdvel, mas acirrada.

Apresentar-se bem nos Campeonatos de Pentatlo Militar do CISM,
para aqueles gue o disputam anualmente, & uma honra. Vencer & ums
gloria, por todos reconhecida e ambicionada.

2. CARACTERISTICAS
2.1 — Constituicio das equipes

Cada equipe & composta de seis concorrentes no miximo, podendo
ser integrade por oficials e pragas indistintamente,

2.2 — Provas

Cada  concorrente  deve participar, obrigatoriamente, das provas
que-se seguem e na ordem eitada:

Tiro, Pleta de Obstdoulos, Natagao Utilitdria, Arremesso de Gra-
nadas & Corrida atraveés campo, disputadas em trés ou clnco dias,

Ohs.: Esta ordem, ora em vigor, foi mudada recentemente.
2.3 — Descricio das provas
281~ Tiro

Compreende duas partes: de precisio e rdapido
Disténcia: 200 metros



Arme: Fuzil de Guerra, calibre minimeo 8 5mim
Posico: deitado

Alve: Internacional de 10 circulos (SG 33)
Tirg de precisfio: 10 tiros em 10 minutos

Tire rdpido: 10 tiros em 1 minuto,

2.3.2 — Pista de Obstdculos
I A prova compreende a ult.r_apnb.aﬂgém de 20 obsticulos variados
Cdistribuidos numa distdncia de 500 maetros.

_{33 ohstéculos deverdo ter, entre si, um intervalo minimo de 5
metros,

A forma e 0 piso da pista sfo livres.

A prova € reallzada com o atleta desequipado, uniforme de ins-
trucio ou semelhante, ealendo tipo ténls, sem capacete.

233 — Nalacdo Utilitdric
_ A prova compreende # ultrapassagem de 4 obstdculos variados
“numa distincia de 50 metros.

& piscina a ser utilizada poderd ser em recinto coberto ou ao ar
livre, de 25 on 50 metros. '

‘O concorrente realiza a prova com um calgio de banho,
2134 — Arremessoode Granodos

Compreende duas partes: precisio e alcance,

As granadas a serom utilizadas sao de exercicio, inertes, com peso
variando de 550 a 650 gramas.

Pm::.sﬂu — arremesso de 16 granadas sobre alvos loealizados & 20,
25, 30 ¢ 35 metros de distdneia de um parapeito.

Sfio arremessadas 4 granadas em cada alvo.
 Este se gonstitui em 2 circulos concéntricos de 2 e 4 metros de
didmetros.

Em cadn alvo, as zonas tém valor diferente.

Tempo: 4 minutos.

Alcance — arremesso de 3 granadas na maior distAneia possivel,
dentro de drea demarcada, num tempo de 2 minutos, contandose o
- methor resultado aloangado.
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2.8.5 — Corrlde afravds campa

Prova realizada em percurso de terreno variado, numa distancia
de 8000 matros.

O uniforme utilizado &, calgho, camisefa e calgado do tipo enis.

A partida ¢ dada de um em um minuto, de modo que o atleta
faga o percurso individualmerte, :

%4 — Classificagio

341 — Individual

Os congorrentes recebem pontos eorrespondentes a s&us_reé.ulta»
dos nas cinco provas, Para tanto, hd uma Tabels de Equivaléneis.

Serd vencedor o concorrente que obtlver o maior mimero de
pontos, Em caso de empate, a claseificagio serd determinada pelo
total de pontos dos trés melhores Jugnres ohtidos pelo concorrente nas
cinen provas.

Caso porsista o empate, serd melhor classificado aguele gue tiver
olitido a melhor classificagio nas provag, na seguinte ordem de priori-
dade: Plsta de Obstéeulos; Tire, Matacho Utilitdria, Corrida Atraves
Carnpo, Arremesso de Granadas,

24,2 — Por Equipes

Verificada pela soma dos guatro melhores classificados de sua
‘equipe, com base na classificagho geral individual.

Sera vencedora a equipe que obtiver o maior nimero 'da:punﬁqa.

Em caso de empate, a equips que tiver o atleta melhor classificado
terd a melhor colocagio.

2.5 — Observagoes

Regulamentacdo mals detalhada poderd ser encontrada 1o
FA-E-01/68, edicio de 1068, do Estado-Malor das Forgas Armadas.

Este regulamento & baseado no do CISM, o qual introduziu al-
gumas alteragbey a partir de 1973, estando, pols, nosso regulamento
ent vias de ser atuallzado.

3, ESCALGES EM QUD NORMALMENTE VEM SENDO DISPU-
TADO:
4.1 — Enire as Forgas Singulares (Marinha, Exéreito e Aero-
nauntica) -
Através de promocao da Comissfio Desportiva das Forgas Ar-
madas (CDFAY, com disputas de eampeonatos anudals enfre pen-
tatletas de 1* Categorla e 2% Categoria.



. © Campeonato de 1* Categorla reirie atletas gue, por S6us re-
- sultados, participagdes ou idade ja tenham atingldo um resultado
Mﬂ‘nr Resultados verifieados até 1073

S — ————— SSa——
VENCEDOR
CAMPED- ANO LOCAL !
) ‘ Eguipe Individuaal
| {pontos) {pomitos )
L A -5 s ==
,l Marinha Sd FN- Ullases/Mar :
I 1063 | B. Faneiro i :
18, 40560 4.046,8
: [ Marinha | Sgt Cantareli/Ex
n 1545 R, Jangito S i ;
; 18.48.1 |. 48014
; , Marinha Ch FN BarnabéDar
I e | R Faneiro K&
: ! f 14, 748,1 f. 0480
| Marinhs 3gl Cantapeili/Ex
1w 1487 R, Jaweira t
18,1518 ] 4.965,3
|
¥ 11'.!60 | R, Janelro ] Marinha !' gt Monte/Ey
| 18.RELE l 48440
3 . ¥ =
1 Wig . | R, Janelve |  Exército |!:h FN. Barnbbé inr
I l 19 d6%8 | 8.010,1
(= -
VH 1971 | R Janeiro J Marinka | 82 TN Sobrinho/Mar
16,766 & 4.807,8
L] i
VILT 1972 R, Janefrs ’ Exbreite | Sgt Monta/Ex:
I 15,2736 B a0, 1
o i 1973 l Ports Alegre Marinka 8d FN Balivar/Mar
3 |4 19,2084 45068

D Campeonato de 2% Categoria refine os demais atletas que
 @inda ndo atingiram os limites fixados,

Permite aos futurns valores adaguirir a &xpart&ncia. gue a moda-
 lidade exige. Apesar de se estar realizando os campeonatos desta
ﬁgatregoria ha pouco tempo, divemug aﬂnt&s Ja tiveram oportunidade
- de revelar qualidades para '.rirem a se constituir nos substitutos
~ daqueles de 1% Categoria,
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L
Resultados verificados até 1973:
—— — — = - s et
[ VENCEDOR
CAMPEO- | ANG LOCAL a1 ;
NATO | . Equipe | Idividaal
' 1 fpontbay | (pontos)
——rE——— - .._'. e — = - ===
] | Marinna L atn omtaritin
I 1867 | R Jarebo l
v | | 17. 3947 | 4 4469
- o .
| ; : ’ Extroito Hn Costn/MET
11 16T | m,Jangira
[ | A 4 e
e — : - I e - .
] : | ! Exército gd  Hosaka/Ex
111 1878 R, Janetro ‘ y
{ | 18. 101,05 7400
St hors ) 3 | i ST 15
5 |
W : l Haéreita Ch PanichlEx
1053 | B Janeiro et =l
} [ 3 1755 4.4h6,4
— - — . .— - —— —_— ————

8.2 — Na Marinba

Disputado gquase gue exclusivamente na drea do Corpo de Fuzl-
leiros Navais. ' '

O Centro de Educagdo Fisica da Marinha (CEFM) centraliza os
{relnamentos das equipes com vigtas aos Campeonatos das Forgas
Armadas e tem realizado alguns trabalbos para a difusio e pratiea
do Pentatlo Militar. -

4.3 — No Exército

Disputade no Ambito de alguns “Exéreitos, DE e tendo o Eel
climax durante a Olimpinda do Exéreito.

A Comissio de Desportos do Exérclio (CDE) orients as atividades
relativas & particlpacio das equipes com vistas 808 Campeonatos
das Forgas Armadas.

3.4 — Na Aerondutica

Nio temos eonhecimento de sua pritica no Ambito das Zonas
‘Abrens.

Recentemente reiniciou sua participacio no Campeonato das For-
‘gag Armadas, oportunidade em gue apresentol expressivos valores in-
dividaals em algumas Provas.
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4. PARTICIPACAO DO BRASIL NO CENARIO INTERNACIONAL
4.1 — CISM (“Conseil International du Sport Militaire")

O Bragil particlpa do Campeonato de Pentatlo Militar do Con- '
- seltio Internacional do Esporte Milltar (CISM) desde 1957, quando, i
ggli,a primeira vez, tomou parte naguele evento, na Beélgica, e Iogrou

mhtgr um honreso T lugar, entre guitize nacoes puarticipantes,

A partir dessa época; o Brasil, con os conhecimentos que adgui-
" riu, desenvolveu-se na pritica deste evento, granjeando iitulos ¢
:ﬂrjaﬁua recordistas. Tornou-se, nos idos de Eu 8 68, um pais capas
de e:&purm “know- how" nesta modalidade.

 Quadro sindtico dai participacies do Brasil nos Campf.nnatos de 1
Pentatlo Militar do CIS. L

AN II EOLOCACAD: | ;I};_:.;t Tligrpiaﬁgg LOEAL i
L < e A O A o r

1957 Jl T I L e II Béigiea SHARTY) 5'
o S R X R 13 | Grécta Pl '4
15 |4 i _L iy i Sudela - 3
10 i .l NP | Brasdi M

11 3.0 . 18 l Fesngn i

1962 ga i, 11 (Hélgica :
63 | a | SELTRRL | Ttatia '
By | 2 T e T s e -
Iggs | 1. -l el Ty E | Halanda boeltia

10ds | i l T |I Frangh |

" L e n lsuom

lgse | LA I oW Y l Brasil =

1568 =] Mae fol realizado e b et

1570 | TR T |I Argenting Sy

1971 | L l ey | Suécia =

1972 = Wao  fol realizado Rl SLALY

1878 | e | =k 14 I Avatria
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1.2 — UDMS (“Union Deportiva Militar Sudamericana’)

No cenério Sul-americano, o Brasll mantém a hegemonia desde
& realizacéio do primeiro Campeonato de Pentatlo Militar da UDMS
no ano de 1968, na cidade do Rio de Janelro, tendo sempre, na Argen-

tfina, seu malor adversirio.

‘Quadro sinétice das participagdes do Brasil nos campeonatos de
Pentatlo Militar da UDMS. -

ﬂ m— . —— —
: |
ANO |  COLOCAGAO N DE PAISES LOCAL
PARTICIPANTES |
L - T -
1 18 ] Ima de Janeira
1069 10 4 i‘E-'ig!_:m:u Alres
1571 | 18 3 Tio de Janelro
1972 19 F Buenos Alres

M
4.3 — Recordistas ¢ Vencedores Individuais -
CIEM

1658 — 19 lugar — Arremesso Granadas — Ten Nilo (195,70} Ree
cIeaM

1080 — 10 lugar — Pista Obstdculos — Bd FN Barnabé
1° lugar — Natagio Utilitdria — Sd FN Barnabé
12 lugar — Individual Geral — Cap Nilo

1961 — 1.2 lugar — Natagio Utllitaria — 8d FN Barnabé

1962 — 19 lugar — Arremesso Granadas — Ob Cantarelll (198,65)
Rec CIEM ]
1.2 lugar — Natacdo Utilitaria — 8d FN Sobrinho

1963 — 19 lugar — Nata¢ho Utilitdria — 8d FN Barnabé  (27,55)
Ree CISM

1964 — 10 lugar — Natagdo Utllitéria — 8d FN Barnabé

1965 — 10 lugar — Natacho Utilitiria — Sd FN Barnabé (274s) Rec
CISM ;

30 lugar — Pista Obstdculos — Ten Paz (2m26,9s) Rec FF

[ : M ¥
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3.2 lugar — Cross-Country — "Ten Pay (20mi0405) Ree FFAA
1.2 lugar — Equipes Geral — 20.124,58 pts Rec FFAA

1065 — 1.° lugar — Natagio Utilitiria — Sd FN Barnabé (374s) Rec
: FFAA

2.° lugar — Individual Geral — Sd FN Sobrinho (5.17194)
Ree FFAA

(1868 — 19 lugar — Pista Obstculos — Ch FN Barnabé
1971 — 19 lugar — Natago Utilitérla — Cb FN Barnabé

U D M8

1968 — 1.° lugar — Tiro — Equipe

1.7 lugar — Arremesso de Granadas — Bd Aer Olave
1.7 lugar — Arremesso de Granadas — Eguipe

L lugar — Natagiio Utilitdria — Asp Fx Sparta

1° lugar — Natagio Utllitaria — Equipe

1.2 lugar — Crogs-Countey — Equipe

12 lugar — Individual Geral — Asp Ex Sparta

1969 — 19 lugar — Arremesso de Ciranadas — Sgt Monte
1.7 lugar — Arremesso de Granadas — Hgulpe

1.9 lugar — Natagio Utilitaria — Cb FN Barnahé
1.2 lugar — Natagio Utilitiria — Equipe

12 lugar — Emssqﬁnuntry Bd FN Sobrinho

19 lugar — Individual — 8gt Cantarslli

1071 — 1.9 lagar — Tiro — Bpt Monte

1.0 lugar — Tire — Eguipe

1.2 lugay — Pista de Obsticulos — Equipe

1% lugar — Arremesso de Granadas — Bgt Monte
1.2 lugar — Natagdo Utilitdria — Ob PN Barnabé
19 lugar — Natagiio Utilitirla — FEquipe

1.9 logar — Individual Geral — Sgt Monte

1979 — 1P lugar — Arremiésso de Granadas — Sgt Cantarelll
; 19 lugar — Natagio Utllitiria — Ch FN Barnabé

e DIFICULDADES DE REALIZACAO

As dificuldades encontradas na realizacio de uma competigau de
'-.;-Pantatlu Militar sfo inerentes s instalagbes e acessorios necessarios
para por em pratica as cinco provas que compoem aguela modalidade,

B Mo dmbito Unidade, a pratica do Pentatlo Miitar é perfeltamen.
- e possivel, sendo que alguns problemas, concernentes a determina-
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das pmv_a's, paderm ser contornados ou suprimindo-as ou pela utiliza-
cho de Instalagdes de Unidades melhores dotadas e que, por sua lo-
calizacio, p_as.éam atender Aguelas neepssidades.

Vejamos comoe POAETEDNGS, de certo modo, contornar alguns dos
dhices relativos & praties do Pentatlo Militar nas Unidades: |

Tiro: Na impossibilidade de se utilizar um estande de 200m, o
tiro poderd ser feito na distinela de 150m. No caso das TUnidades gue
ndo disponham de estande; s solugio podera ser obfida por melg de
uma providénecia junto ao Escalio Superlor, & fim de gue uma Uni-
dade vizinha, dotada daguele melo. possa atender & realizacan da
prova,

Pigla de- Obstdculos: Para a reslizacio desta prova, a pista se
torna imprescindivel. SBua substituicio por gualguer outro recurso
nio trara resultados téenicos compensadoros.

A solugilo serid a de se recorrer a uma Unidade vizinha.

Natagio Utﬂ-itdm: Na falta dos gbstdoulos 8 prove poderd ser

realizada sem D8 mesmos. A piscina, easo nfio haja a de 50m, poderd
ser usada a de 25m. Na falta de uma Unidade com plseina pard apsiar
a realizacio dests prova, podersed recorrer ao Clube mals proximo,
dotado daguele recurso, A contagem de pontos seria a mesma da ta-
bela: existente.

Aremesso de Gronadas: Nio havendo os aros regulamentares, o
chfio poders ser marcado com cal, ohedecendo as medidas regulamen-
tares.

Corrida Através Campo: THsta proya nio apresenta malores di
firuldades na sua reslizacdo. A pritica da corrida ristica nas FFAA jd
se tormou uma constante, nio havendo problsma guanto 8 substitui-
gho da prova Tegulamentar por uma corrida risfica, Com U grau
de dificuldade compensador, .

Do acima exposto concluimos que os malores entraves 4 pratica
do Pentatlo Militar serlam as provas de Pista de Obsticulos e Nata-
cho Utilitdria, sendo que esta ltima apresentaria maior flexibilidade
ne-sua realizacio.

A pratica do Pentatlo Militar nas Unldades, nfo deve se fixar nas
cinco provas gque o compdem, A nao existénela de recursos para a
realizacao de uma ou duas provas, nao invalida sua pratica. O Pen-
tatlo Militar pode ¢ deve, multo embora sejs uma incongruéneia com
o seu titulo, ser disputado com 3 ou 4 provas, sem que isto venha a
trazer resultados téenicos de pouca expressio ou invalidar a desco.
berta de novos valores.

o _F b
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¢, DA NECESSIDADE DE MATOR DIFCSAO

ey 4 AN

Acreditamos Ser de pouca validade a preparacio intensiva de pou
ens praticantes com vistas, unicathente, a uma possivel boa apresenta-

. gio no cendrio internactonal,

& primeiro grande inconveniente serig o de darse uma imagem
falsa sobre o inferesse do Pentatlo Militar no pais.

& segundao, El"_-'_ria_ o de dificultar a renovacio de valores. Os mesmos
atletas (ou quase os mesmos), anualmente em periodos de trelnamento
gentralizado, nfio dio chance a que OULTOR  Aaparegan,

Nan fossem as provas disputadas no Pentatlo Militar de fio grande

Jinteresse no preparo fistco da massa, & seu frelpamento, um veleulo

da boa formagio militar do combatente pelas outras qualidades que
desenvalye, nio haverin malor interssse em sua difusho, Entretante,
o gue ceorre @ justamente o contrdrio. O Pentatlo Militar, como §4
foi dito anterlorments, tem merecldo a malor atengio dos palses dn
CISM, Nao & de admilirse gue isso decorra da ecircunstdncia de ser
des provas mais antigns que vém sendo disputadas; mais lagico geria

‘compreender-se que esse interesse vem do fato de que ‘a preparacio

para o pentatlo muitos beneficios traz para o combatente ¢ para o
militar apds deixar as lides competitivas.

Anglizemos, alnda gue superficiahnents, as diferentes provas:
.1 — Tire

Sabemos que o tiro estd a merecer de todos nds uma atencio
especial nio sd na meneira de condusic a instrucio normal dos Corpos
de Tropa como na preparagio de suas equipes,

O tiro do Pentatlo pode sugerir ou provocar providéncias téenicas

e administrativas para o atendimento de instrugho o importante,
anualmernte realizada nas Unidades.

‘Hd atiradores de Pentatlo Militar gque nfio conseguem passar de
determinados indlees porgue incorporargm reflexos incorretos, frutos
de uma inielagho nio muite bem conduzida,

6.2 — Perourgo em pista de obstaculos
O treinamento em Plsta de ﬂbsm::uln_s dederivolve!

— resisténcia

— endurecimiento

— forga

— BOTHZEN

— rtaflexos

— explogio muscular




104 A DEFESA NACIONAL N0 &3

4.8 — Natagio

A natacho ¢ tida como dos exercicios mais completos. Desneces
sirio gqualsquer consideragtes sobre os efeitos da natagho pars a saude
de guem # pratles, Os gue e dedicam » seu treinamento, a par das
vantagens lisicas, desenvolvem extraordinarios padrbes morais, como
determinacio; resisténcia e dedicagio.

6.4 — Arremesso de granadas

O trelnamento desta modalidade, & par do aspectd eminentemente
utilitario militar, desenvolve, entre ontros: equilibrio, coneentragio,

‘palma, controle, explosio truseular;

6.5 - Corvida através campo

A corrida, hoje tao preconizada pelo conhecido Dr Kenneth Cooper,
desenvolve qualidades fisicas e morals, tals como: resisténcia, adapta-
ofio ao sofrimento, forga _ﬂ'a'v'nnt.adf. ¢ dedieagho.

B de se ssperar, pois, gue wma pratica tao ampla quanto possivel
das provas do Pentatlo Militar so peneficios traria 4o pPreparo tisico
do combatente.

Niio temos diividas sobre as dificuldades vividas por determinados
Corpos de Tropa, particularmente no tocante & piscina e & plsta. Mas
quando esses Gbices niio puderem ser contornados, o que impede &
prética & B competicio das outras?

Sugere-se, pols, que, em cads Forga, a competiciio das provas
do Pentatlo Militar sejam levadas até o menor escaldo possivel, Para,
entretanto, atender o interesse da constituicio das equipes dos esca-
\Ges superiores, as competlgbes -deverdio desenvolver-se como um con-
junto de proyas: se possivel, 5 nio sendo de tede viavel, & em
tltimo casa, 3.

Dentro dessas idélas, pode ser admitida a competigiio até no es

calio Unidade, com a'p&rﬂcipnqﬁ_m de equipes de subunidades.

Além do mals, é importante ressaltar gque, mesmo para atletaz
de bom potencial, g6 apds muitas sompetigies e razodvel vivéneia,
podem ser alcancados resultados expressivos no conjunto das 5 pro-
vas, Estamos convencidos que muitos “Barnabés”, sciantarstlls” e
sMontes” estiio espalhados por esse Brasil afora, esperando uma Opor
tunidade,
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S for dado so Pentatlo Militar, no Brasil, a importincia que lhe
>6 conferida nos paises da Europa, voltaremos a nos destacar no ce-
ndrio internacional, tendo por base uma trops maeds apuerrida e me-
Ihor preparada fisicamente.

Y. COMO SELECIONAR VALORES NO AMBITO SUBUNIDADES
E UNIDADES

Comao este artige ndo pretende levar nenhuma mensagem de na-
tureza técnica, ainda porque hd sobre o assunto intimeros pontos de
vista diferentes, pode-se, entretanto, lembrar que, apds uma preparagio
fisica béslea necessdria, uma selegho no Ambito subunidade ou uni-
dade poderia ser feita com base nos testes das provas abaixo:

Tire; 200 metros rasos, arremesso de granadas, 50 metros nado
livre & corrida através eampo.

No referido teste, foram afastadas as provas de Percursa em
Pista de Obstéculos e Natagio Utilitdria por serem proves eminen-
termmente téenleas, cujos reaultadns animadores 50 apareceriam apds
wma pratica mals demorada. Os pentatletas deverfio ser selecionados
entre os que apresentarem melhores resultados nas cinco provas o
tadas,

8. CONCLUBAQ

O Pentatlo Militar continua sendo uma das provas de malor signd
fleacdio dentre as muitas que se disputam no CISM. Certamente pelo
interesse desss modalidade na preparagio do combatente.

O Brasil gque teve destacada atuacio no cendrio Internacional ndo
mais tem desfrutado daguele privilégio. 8¢ um trabatho de profundl-
dade pode nos levar & situacho anterior.

A Marinha ¢ a Forga gue melhor tem se classiticado nas compe-
tigles da CDFA, O Exército vem se destacando pa preparacio de seu
gegundo escalio de velores e ameaga a hegemonia da Marinha. A
Aeronduticn j4 deu provas de que disputard, no fu‘!urﬂ, posicic de
destague no cendric naclonal,

O Pentatlo Militar pode ser praticado até no escaldo unidade,
mesmo que uma, ou até duss provas, ndo possam ser disputadas.

O elemento motivador por exceléncla & a competicio. O esforgo
da CDFA em promover anualmente uma disputa de 2 Categoria po-
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derla tornarse até desnecessdrio, se realmente houver uma politica
de valorlzagio do Pentatlo Militar em todas as Forgas e em cada
ums. delas em partirular Parece-nos que a primeira medida para
valorizar o Pentatlo Militar seria o de programdlo em todos os ni
veis de mmpati@u i existentes nas Forgas. Em cada nivel poderimm
ser estabelecidas algumas limitagoes de nafureza téenica, em vista das
ditiﬂuldadéa apontadas, e quando fosse indicado, Obviamente, quanto
mais elevado o nivel da compstigio, menores serimm ns possivels Tes
trighes atd gue ¢ regulamento da prova aleangasse pleno atendimento.

= A N N e v i

86 Deus pode dar a vida, maos vocd pode tronsmitila e
raspeiidelo

86 Deus pode dar a 16, mas vocé pode dar o seu testemunhe:

858 Dnua pode der o amor, mag vocé pods E:I‘lEi"l{I”' & aay
frméo o amar.

S6 Deus pode dar a forga, mas vocd pode apolar aguels
aue desaniman,

- 86 Deus pode dar a alegria. mas vocé pode sorrir o todes.

e

54 Deus pode infundir a esperanca. mas vood pode animar
o desesperada.

deselo de viver.
86 Deus & o caminhe, mos vocd o pods indlcar cos ours.

S6 Deus ilumina, mos vocd pode fdzer brilhm.‘ o luz nos
olhcs de seu irmdo.

86 Deus é a vide, mag vocd pode resttuir cos outros ¢ I
%
‘86 Deus se bastard, mos Ele preferiu conter com vocs. E

9
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Elaboracao
e Revisao
de Curriculos

CENTRO DE EETUDOS DE PEBBOAL (CEF)

1. CONSIDERACOES GERAIS

O Departamento de Ensino e Pesquisa do Ministério do Exerclto
vem realizando, ntravés do Centro de Estudos de Pessoal (CEP),
diversas pesquisas na drea das Clénclas do Comportaments Humano.
Durante os anos de 70, 71 e 72, o CEP, no setor de Bducagio desen-
volveu o Frojeto Curriculs, que teve comp objetivoe estabelecer uma
Metodelogla para Elaboragio e Revisfo de Currieules, lsto & pre-
tendeu preconizar uma série de prineipios e de téenlcas que deverlam
ger obedecidos, por gualguer escols, em trabalhos currleulares. Essa
Metodologia, aprovada pelo Departamento de Ensino e Pesquisa, estd
sehida Implantada tanto no Sistema de Ensino Militar como no 8is-
tema Preparatorio e Assistenclal,

Antes de passarmos, prnprlament.e A descricho dessa Metodolo-
gia, procuraremos estudar um modelo, que, certamente puxiliard a
compreensio do espirito e da perspeetiva nos quals o Projeto Curri-
fulo baseoiu-ge.

2, CONCEFTO DE CURRICULO

O Currieulo deve ser entendido, em geu sentido mais amplo, como
um mnjunta seleclonado de experiéncia e de di&nlpllnas considerada
wm::r fundnmental pars efetivar os objetivos da escu‘.a o qual de-
verd ser vivido pelos alunos sob sus direcio e controle.
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Esquematicamente, poderiamos representa-lo pelo seguinte mo-
delo.

(B}

e Ml N B I"1|' e T e B R )

‘|‘:

(A) €} (A*)

onde;

(&) — Siuseho Iniclal

(A" — Bitusgio Pinsl

(B — Agfo Educicional

(C) — Sistema de Controle da Agho Educsclonal

Este modelo representa o curriculo niio s6 ao seu nivel esta-
tico como ao seu nivel dinfmico. No primeiro caso, 6 um plano de

‘agho, tem um sentido prospectivo; no segundo, é o proprio desen-

volvimento das atividades educacionais.
Em qualquer caso, os elementos acims mencionados poderio
ser definldes da seguinte maneira:

_ a situagho intelal corresponde A configuragio do aluno pro-
vhvel gue serd submetido ao currieulo. Considera-se para
tanto, o8 aspectos personolfgleos e edelo-eeondmicos & o his-
tdrico escolar desse aluno; 8

— @ sitnagdo final nada mals significa que a projecdo dos re-
sultados a alcangar; é a descrigho dos objetlvos educacionals
a atlngir;

— @ acfio educacional € o conjunto de reativos oulturals, técnichs
& meios de que a escola langa mip para operar a transfor-
magho.

[A) e (AYY S

O projeto curriculo desenvolveu-se dentro de wma perspective
de aumentar o controle dag variavels: Acfio Bdueacional e Bltuagio
Final.
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4. ELABORACAO DOS CURRICULOS

A metodolog'a de elaboragho fundamenta-se em dols prineipios:

o da produtividade e o da slstematizacio. O primeiro procura situar

curricula como o plane gie proporciona 4 melhor adequagio pos-

sivel da agio educacional aos ohletivos propostos. O segundo procura
!amrnﬁ lo um eficiente eIemuntu ‘do eontrele da acho educacional,

Em linhas gerals desdobra-se em duss operpctes:

— delimitacho e defini¢do dos objetivos a atingir;
— selecio dos melos necessirios & consecucio dos objetivos de-
finidos,

Os objetivos educacionals orlginam-se da filosofin educacional,
do desempenho pessoal-profissional esperado e das necessldades do
meig sovlal. Hsses fatores se ohjetivam na andlise geupacional de
determinada funchn, nes Ihstrumentos lega's que regulam a funcdo
& a escola e na perspectiva do desenvolvimento téenlco-clentifico.

Nao basta saber. np entanto, onde procurar os pontos de refe-
réncia que nortearfio a definicio dos objetivos da atividade educa-
clonal. £ necessirio e fundamental que a compreensio do significado
desses objetivos seja universal, evitando-se o subjet'vismo. Dai a
importdneia da eomunicacio escrita dos objetivos e; especificaments,
do gue chamamos téenles redac onial,

A téenlea redaclonal mals adequada & defin'cio precisa de um
ohjetive educaciunal ¢ a gue se basefn na desericio dos comporte-
mentos deﬁejﬁ?eis a serem observados nos alunos, Esta maneira de
expressar os objetivos é chamadsa, usualmente, de formulagio ex-
plicita, que se opde & formulacio Implicta.

“As formulacies explicitas dos objetivos identificam o produto
final do ensino em termos de desempenho, os guals constituem a
resultante do comportamento, Para determinar se o aluno aprendeu
ou mEo alguma coisd, observamos o resultado de sen comportamento
g Do 0 seu comportamento em sl Por exemplo, guande um alune
regolve Wi problema de matemitica, s solugho constitul seu desem-
. penho. Deste modo as formulagies explicltas deslgnam & solugiio e
nao o comportamento gue produz s solugiio, Esses produtes finals sio
chamados desempenhos terminals, Usnalmente estes desempenhos
‘&fio verbais. As seguintes formulagdes sio explicitas, porque se re-
ferem a desempenhos terminais (verbals):

— 0 aluno ¢ capaz de nomear todos os planetas de nosso sis-
tema solar; : :
. — 0 alino & capaz de distinguir & Renascenga da Reforma.
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Ao eontrario, os seguintes objetivos ndc estéio expressos de ma-
neira explieita:

— o aluno compreende a poesia de Bilac;
— ele aprecla a beleza da “arguitetura gotica™ (1)

A selecio dos melos necessirios & consecuciio dos objetivos pre-
fixados & uma operacio posterior, onde se levantam o0s reativos
culturais, o8 procedimentos diditicos e as téomicas capagzes de, com
sootiomin, atinglr esses objetivos. Nesta cogltagio, deve, também,
sor considerada a situagio inlelal, isto é o aluno tipo provavel.
Como se viu, este aluno € uma hipdtese estipulada a partir de dados
varados, tals como: escolaridads, nivel soclo-econdmico, nivel
mental, grau de maturidade ete. ...

As cléncias do comportamento humano ainda néo consegulram
isolar as estruturas comportamentals dos contefidos disciplinares.
Pouco se sabe, até agora, das consegilénelas comportamentais de um
contetido diselplinar. © que Se pode dizer ¢ que existem, ho caso,
inmeras varliveis em jogo, tals como: histdria Individual, estrutura
personologica do aluno, ete. ... Pesquisas atuals procuram determi-
nar os processos de conhecer de diversas disciplinas. Os pesquisa-
dores que desenvolvem esses trabalhos acreditam gue as disciplinas
do conheoimento humeno pressupdem estruturas ¢ gue suas conses
giiéneias comportamentals resultam da “apreensio” de tals estru-
turas,

De outro lado, as pesquisas no campe da Didatica pouco avar-
caram no sentido de estabelecer 4 melhor téenica de gnsinar certos
contetidos, de maneira que o problema da escolha dos melos neees-
sarios B consscucdio dos objetivos sempre € resolvido com uma dose
relativa de subjetlvismo e de experiéneia viveneclal,

Bsses elementos (definicio dos objetivos e escolha dos meios)
sfio bastcos na elaboraciio de curriculos mas nio esgotam totalmente
o assunto, Deverfio ser abordades, também, outros elementos com-
plementares, tals como: instrumentos de avalingho do rendimento da
aprendizagem, carga horarla, etc. ... Dentre esses, cabe ressaltar o
gue diz respeito & determinacio da carga hordrin, Esta guestio
envolve, no entanto, Implicagbes mals sérlas do que a simples divisdo
de horas por matéria. A carga hordrla, inicialmente, relaciona-se
com ImposicSes de ordem instituelonal. Ha sempre uma limitagho
de tempo para o funclonamento de um curso. 4 ezeola organiza seus
cursns como decorréncla da necessidade soclal gque deve ser satisfeita

(%] De Ceero, 1. P. — The Psychologs of Leaning and Inetruction Educational
Perchology — Preatice — Hall, Ing. N3 1868 !
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dentro de certos prazos. De outro lado, & carga hordria ¢ uma guestic
Hgada, também, & prépria atividade educacional, porque a conse-
-cug&a dos objetlves estabelecidos eomo desejive's demanda tempo
e este & funcio da “distAncia’ dos comportamentos entre o Bituagio
Inigial & 5 Situacio Final, Ha uma dimensde temporal em gualquor

atlvidade educativa. O problema da carga hordrla surge entio da

confrontagdo dessas duas questoes, a institueional e a da tempors-
lidade da atividade edueativa. Geralmente, esse problema, € resolvido
Pela ordenacao dos objetivos prioritérios. Ordenam-ze, entilo, decres-
tentemente, os objetivos particulares desejdveis, em funcéo da im-
portinc'a de sua contribuicho para o aleance dos objetivos do enrso
{situagho tinal), procedendo-se depols, & lnz dessa ordenmacio, & di-
visho da carga hr:rrﬁ.ria, disponivel pelos diversos objetivos.

Quante malor o prazo disponivel para o eurso, maior o tempo de
que se dispde para & consecu¢io de cada objetivo, Naturalmente, ki
wma necessidade minlma para &8 consecugio dos objetivos, HEsse lmite
minimo ira condicionar as previsdes Instituclonals sobre a carga
hordrla,

A questio da carga hordria relaciona-se também com o nivel
gualitativo da slfuacio final. A variacio do tempu disponivel influl
diretamente no nivel de consecucio dos obletives previstos. B pos-
Aivel, em situaches de emergéncla, conduzir uma atividads edusaelonal
dentro de limites minimos de tempo, mas os comportamentos modifi-
cados nfio serfio em nivels desejdvels, a nio ser pelas caracteristioas
emergéncias da sltuacio. Os pressupostos do método de elaboragio
agul deserito (alstematizacho & produtividade) j4 parantem uma
orientagio no sentido de afastar o supérfluo e o acessirlo de um
eurriculo, mas nio se pode excluir a necessidade de um temno
minimo para a consecucdo dos objetivos previstos,

4 REVISAO DE CURRICULO

Qualquer trabalho de revisio pressupde a existéncia de wm cur-
riculo gue apresente resultados observivels para orlentar a revisio.
Poderfamos comparar o curriculo a uma hipétese que serd testada
fm uima experlmentacio. A sus execuciio (aspecto dinimica) & o
teste que apresentara resultados Informatives sobre sua eficléncia &
eficacia, As modificacoes ditadas pela revisio poderio Ineldir sobre
04 objetlvos prefixados ou sebre os melos selecionados para a sun
consecugdo, Mo sepundo caso, trata-se apenas de um problema de
adequagio, sejn do reativo cultural ao objetive, seja do procedimento
escolhide ao objetive e/ou ao dlung. No primedve, a révisio tomard
wm carater mals profunde, pols serd feita uma recomposicin de tﬂﬂns
o5 Integrantes do currieule.
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Existem, basicamente, dols oritérios de revisBo: o da avallagdo e
da validagio.

A avalischo de wm curriculo conslste na determinagio de seu
nivel de eflgiéncla, isto @, saber até gue ponto of melos utillzados

‘estdo conduzindo os alunos na direcio dos objetivos prefixados.

Os dados para avaliagdo Ao colhidos no decorrer do prépric
Processo educacional, atraves dos instrumentes de avaliagio do ren-
dimento da aprendizagem, de observacoes do corpo docente, da ad-

ministracio escolar ¢ dos proprios alunos.

A validacio é a determinagio do nivel de eficacia do curriculo,
isto &, saber até que ponto os resultados apresentados (situagao final)
correspondem 48 nossas expectativas. Os dados para validacdo sdo
colhldos apds o desenvolvimento do processo educacional, através de
questiondrios a ex-alunos e a chetes imediatos de ex-aluncs. Os ele-
mentos informativos fornecidos pela avallagio e pela validacio dardo
o8 pontos de referénela da revisiio. Esses dados, 1o entanto, precisam
ger interpretados, correlacionados e organizados em um eontexto gue
permita uma explicagio das deficiéncias levantadas. Como ge V&,
surge agul um outro elemento fundamental em fodo o processo: 4
origanizacho de pesscal para & revisio, A revisio de wm curricula
hie & uma atividade mecAnica, mas requer umd visdo critica e in-
terpretativa de toda a situacao envolvida. Por isso, é necessirio or-
_ganizar 4s pessoas que participam desse trabalho, de maneira que se
possa consegulr uma Interpretagio das deficléncias sentidas. FEsta
tarefa ndo ¢ tdo facll como parece, pols depende de variadas eir-
punstaneias (estrutura particular da escola, especializagho e nivel mo-
tivacional dos responsdvels pela revisio, tempo disponivel para. o5
trabalhos de revisdo, ete).

5. PROBLEMAS ADMINISTRATIVOS DOS TRABALHOS
CURRICULARES

Por sua propria natureza, os trahalhos currleulares envolvem
questies administrativas que afetam diretamente os resultados dessay
_a-biﬁdade;a, i

Hsses problemas podem ser classificados da seguinte maneira:

— seleciio de pesspal habilitado para os trabalhos de revisio ou
elaboracao curricular;

— organizagho de pessoal;
¢+ — necessidades materiais,
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a. SHelecio de pessoal habilitade

Os trabalhos de revisgo ou elaboracio eorcleular exigemn & par-
tieipagdo de dois tipos de pessoas:

~= plementos com formagio pedagdgica;

- especlalistas em dreas do conhecimento ou 4ress de atividades
humanas. ! .

No primelro caso, & preciso ressaltar, nio basta ser o eapeslalista
e "da aulas”® mas é fundamental gue a formagio pedagogles seia

€ a compreensdo da natureza' do processo educativo, das caracteris-
tizas psieologleas do educando, das téenicas de orientagio da apren-
dizagem, ete. ., J4 0 especialista deverd ser versado em determinado
assunto ou atividade, Se possulr alguma experiéncla pedagiglen,
tanto melhor, mas isto néo é condicio necessaria,

em dltima andlise, o currieulo de qualguer escola ou de gualquer
turso reflete uma compreensao do mundo, B um corte transversal

fugir totalmente & subjetividade, & experlénela de eada wm, Um
método para tentar organizar extratos do conhecimento  humana
¢ da experiéncia humana eom um determinado objetivo (eurricule)

Por isso & que esta metodologia estabelece uma confrontacio cons-
tante entre objetives e contelidos, entre ohjetives e provedimentos,
1sto € entre aguilo que se pretende (obietivos) e aquilo que o ho-
mem jé organizou ou sistematizou como uma visao pareial do mundo
{eontendos) . Por essa comparacio critica constante é possivel che-
BAr 4 um modelo de currieulo o mais eficlente possivel,

Estas conslderacdes sio necessarlns para evidenciar que & me-
todologla agui proposta ndo é condiche tUnlea para organizar bons
curriculos. Tudo dependerd, como em gualguer atividade ‘humana,
das pessoas gue utiltzarem o método,

b, Organizacio do pesseal

Poucas escolas, no mundo, adotam um sistema de revisic con-
tinua. Comumente, ela é feita em nivels de tensao, Isto &, & inas
dequagdo ou o distanciamento progressive entre os fatores envel-
vidos na atividade educacional provoca & revisio curileulsr. O pro-

entendlda como “uma compreensao dos problemas ‘educacionals’, isto

A interagdo e a co-participacio desses dols tipos de pessons &
que possibllitars o emprego da metodologla agul deserita, porgue,

no processo de conhecimento humane. Dai por que néo se poderis

# Dba verdade, umn maneira de estruturar grupos de pessoas de
modn que possem, sistematicaments, organizar & sua subjetividade,

AT, W e



vt

:
b
1
.
3

114

{essor Robert 8, Havighurst, da Universidade de Chieago, encarrega-
do, em 1964, pela “Board of Haueation” de Chleago de uma revisio
no statems edueacional local, entatizon a nepessidade de wm sistema
de revisao continua de curriculos. Esse sistema evita ‘revisbes em

nivel de tensio & proporclona condigoes de uina aperieignamﬁ'ntn

constante o estdvel dos eurrieulos eacolares, Agsim, cada escola terln
wma comissio permanente de Tevisdo due, seguinde wm método e
hageando-se em dados observavels, recomendaria as modificagées ne-
cesshrias.

flsse modelo talves fosse impraticavel em determinadas cireuns-
thnelas, pois, além de necessitax de foda uma estrutura administra-
tiva de suporte; exigiris a partielpacio guase que exclusiva des
membros da comissho de revisdio, Mas o que se poderia retirar do
modelo & & idéla de sistema de revisio.

Um glstema gue envolve pessohs, 6 feltn segundo um metodo e
baseadon em certos dados. A revisdo passa a ser feita, entio, em ni-
vels de aperfeicoamento e néo em nivels de tensio. O modelo pres-
supbe a concepcho do curriculo. como wma hipotese a set testada
Dentro desta idéla, 8 _ex&qugiﬂ dg curriculo formece ‘dados solire
sun efiviéncta e elicacia, dados esses gue deverfio ser interpretados
e transformados em modifleagdes posteriores. '

Como e ve, nio & possivel entender a revisio como uma ativi-
dade ocasional. Fla & & gonsegiiéncla natural de todo um progesso
de ohservagio e de inferpretacio de resultados.

B posgivel organizar um sistema que opere de manelra muito
semelhante ae deserito acima, conseguindo-se criar um subslstema
gue, durante certos tempos {dois ou trés peripdes lefivos), faca A
coleta dos dados informativos sobre a eficténrian e effcdcia dos cur-
riculos e, em segulda interprete estes dados,

A comissio de revisio, na época oporfuna, so valeria- desses da-
dos para recomendar as modificacoes necessdrias. Esta comissin
nao deveria, ho entanto, operar shainhia, Serla assessorada por gri-
pos de trabalbhos constituidos por especlalistas nas diversas dreas do
ponheclmento humanao. Caberla, portante, & comissio, constituida
por elementos com formagio pedagogica, utilizar os dados coletados:
pom o finalidade de aperfelcoar as tecnicas de grientacaoe da apren-
dizagem e, aos grupos de trabalho, TECOMPOT OF contendos curriculares,

Hsta claro que o modelo preanizacional das pessoas envolvidas na
revisio ¢ funclo da préprla patrutura escolar. Dependera de um B~
tude prévio dessa patriatira: mas, em gualguer caso, deve conter os
sepuintes elementos. |

. _ pessoas com formacio pedagbgicas
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-~ espeeinlistas nas diversas dreas do conhecimento humano;

— uin subslstema de coleta e de interpretacio de dadaos informa-
tivos sobre a eficiéncia e eficdcia dos curriculos,

Caberla ressaltar, a esta altura, o que o5 autores norte-america-
nos denominam de envolvimento motivacional rios trabalhos curri-
tilares, O clima que deve presidir a tals trabalhos & o de co-partlel-
pagio, no qual cada membro da comissio ou de grupo de trabalho
. deve sentiv a importaneia da atividade que se estd desenvolvends e

reconhecer a responsabilidade de que esté investido. Este clima de
‘envolvimento deve estender-se a todo o corpo dogente, gue deverd
cger solleitado a participar, através dos grupos de- tfabalhos, das

alividades de revisiio. Cabe & Administracio Escolar promaver esta
afitude de partielpacio, que ¢ vital & implantagio das modificactes
suEeridas, :

Para tanto deverd programar palestras introdutérias aos traba-
- ‘lhos eurrleulares e prever sanais de comnunieacoes entre todos os

. elementos do Corpo Docente ¢ os responsavels pelas propostas de

¢, Necessidades materiais

As neeessidades materials decorrerio do medelo organizacional
~ das pessoas envolvidas nos trabalhos de revisiio, que & fungio, eomo
B8 wlu, da proprla estruturs da eseola, As consideragies que se
. podertam fazer, “a priorl”, dizem respeito au subsistema coletor de
. dados informativos da eficicla ¢ eficiénels do eurriculo, Eszes dados
- serfio obtidos através de questionarios, fichas de ohservacho, griticos,
e precisam, em seguids, ser tabulados e interpretados. A guantidade
& & diversidade dos recursos envolvidos nessas operacies dependerio
o nfimero de elementos consultados no levantamento dos dados,

B

e feitos gloriosos de um povo forjem e estruturam
@ forga viva de wma nagdo.”
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Transposicao
de Cursos de Agua
com VBTP M113

Cel Inf QLMA
JOAD PIVRLLA

4 1. Generalidades

: Os Cmt SU, Pel e fragoes menores das novas Unidades
- Blindadas, nédo s6 da Inf como de outras Armas, tém encon-
y tradu:i dificuldace na procura de fontes de consulta referentes
; .E-J!-‘r emprego das VETP M113.

4 experiéncia acumulada na observacio de exercicios
assistidos na antiga Divisdo Blindada como oficial de opera-
- oes, bem como nas 1% ¢ 29 DB norte-americana em Fort
. Hood-Texas e no Centro de Instrucéo de Blindados de Fort
- Knox — Kentucki, eonsolidada recentemente no comando do
30 BCOL e 299 BLB, encoraja-me a tentar transmitir os
~ ensinamentos auferidos, em alguns artigos desta coneeituada
i ravista

- II. Consideracées prévias

. Tedo comandante de uma tropa blindada dotada da

"E'BTP M113, que pretenda executar uma: transposicio de
- curso de dgua, segue, além dos cuidados necessarios com a
propria Vir e as medidas de ordem tética, se for o caso, uma
*miam de sucessio definida nas diversas providéncias que
toma anfes da mesma,
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Essas providéncias podem ser sintetizadas em:

— determinar a Vel da corrente e suas caracteristicas,
— selecionar os locais de desembargue na margem opos-
ta e verificar as suas condiches;

— assegurar-se de que a viatura estd em boas condigbes.

IlI. Velocidade da corrente

A velocidade aceitdvel para operagdo com as VBTP M113
com seguranca depende de alguns fatores locals (agitacdo da
dgua, entulhos, objetos estra.nhus} e da deriva maxima
admissivel, rio abaixo.

Fssa velocidade, dependendo das condigbes acima, pode-
ra chegar a 6,6 km/hora se operarmos com a Mi13 e 986
km /hora se empregarmos a M59, |

Para determinar, praticamente, a Vel da corrente, pode-
mos medir e marear, na margem, uma distineia de, pelo me-
nos, 100 metros. Deixando-se um pedaco de madeira mover-
se ao longo dessa disténcia, de um extremo ao oufro, e me-
dindo-se o tempo gasto nesse deslocamerto, pode-se obter a
Vel desejada.

Suponhamos que essa distdncia seja de 100m e o objeto
necessitou de 20 seg para percorré-la; o fluxo da corrente serd
de 5 m/seg, que poderd ser rapidamente transformade em
km hora, com o uso de uma tabela preparada antes.

O cileulo deve ser repetido pelo menos uma vesz e o local
escolhido deve ser onde & Vel da corrente seja a mais acen-
tuada.

IV. Caracteristicas da corrente e das margens

Um rio pouco volumoso pode se converter em uma torren-
te intransponivel em poucas horas ou minutos, como acon-
tece, com freqiiéncia, no Rio Grande do Sul, apos fortes
chuvas.
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~ A Vel da corrente ﬁm:’n&hne’nte é menor nas margens ¢
~maior no canal, Por tal motivo é comum o Mot perder o con-
trole da Vir ao atravessa-lo vindo das dguas mais calmas da
margem. Lembremos, entretanto, que o canal do rio nao é,
necessariamente, no centro da corrente e, muitas vezes, apro-
xima-se bastante de uma das margens.

Quanto mais rapida a corrente, maior o nimero de es-
combros diversos, como troncos, galhos, ete. arrancados das
margens. Basta um galho para enroscar-se na lagarta e cau-
sar a perda do controle da Vir pelo Mot.

 SBempre que possivel, a Eng deve ser solicitada a examinar
0 fundo do rio para constatar a possivel existéncia de bancos
de areia; caso existam, demarci-los com boéias.

As margens podem ser melhoradas com ferramentas de

sem as sapatas de Lorracha proporcionam melhor tracio
nas :argens,

¥. Entrada e saida da dgua

A entrada na agua deve ger feita lentamente (3 kin/hora,
apmmmadament:e} para evitar a fnrma.c}a.ﬂ de ondas.

A parte dianta}ira da Vir deve ser apcitada na direcho
perpendicular 4 correnteza do rio. O unieo easo em que é
possivel lancar-se contra a corrente é gquando a Vel da Tir
na agua for duas vezes a Vel da correnteza. A entrada na
‘agua contra a corrente deve ser feita com uma inclinagio
maxima de 302,

Se a Vel da Vir for igual & da correnteza, a Vtr desviar-
ge-a 1m rio abaixo para cada metro que avanga. Se, porém,
a Vel da correnteza for o dobro da Vel da Vir, esta desviard
de rumo 2m para cada metro gue avancar.

Considerando as circutistdneias acima, temos uma 16r-
mula para determinar o ponto de abordagem na margem

aposta,

e N i S o B B L T o s 6 e s T

sapa ou construindo-se uma esteira de troncos. As lagartas

it
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Velocidade da corrente

» Dist entre as duas margens =
Vel da Vir (km/hora)

= desvio em metros, rio abaixo.

Por exemplo: uma Vir a 4km/hora em um rio cuja
correnteza tem a mesma Vel e a largura
de 100m. A Vir abordardi a margem
oposta a 100m abaixo em relagio a0 ponto
da margem amiga em que entrou na
agua.

V1. Formagdo cconselhada

Fatores a considerar: misséo, numero de entradas e
saidas nas margens, niimerc de Vir. Se todos os fatores favo-
recem e desejamos abordar a margem oposta em fracoes
constituidas, aconselha-se a formacfo “em escaldo” (4 di-
reita ou & esquerda). A direita, se a corrente corre da direita
para a esguerda e 4 esquerda, no caso gontririo.

A Vir que vai se deslocar mais distante rio abaixo, deve
: ser a4 primeira a entrar, e assim sucessivamente, evitando-se,
dessa forma, colisbes.

Se g missio é de transporte ida e volta, ammenta o perigo
de colisdes nos cruzamentos e ultrapassagens, se permitidas.
No 1.2 caso ambas devem desviar-se & sua direita e cruzar
pelos seus lados esquerdos, sempre levando em conta a deriva
da Vir rio abaixo.

No 2.2 caso, uma Vir que pretenda ultrapassar oufra de.
menor Vel na adgua, deve considerar, mais uma vez, a deriva,
além da profundidade.

Deve iniciar o desvio o mais cedo possivel, deixando um
angulo de 45% em relagdo a esteira da outra.

Lembramos que as nossas VBTP néo sac equipadas com
salva-vidas, equipamento indispensével, na quantidade cor-
respondente & sua capacidade de transporte de pessoal.
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1 VI, Formagdo do motorisia sobre a dgua

] Enquanto néio sfo revebidos os PP correspondentes & for-
. macho de Mot da VBTP, aconselha-se a organizacdo de um
quadro de trabalho para a execucdo da instrucio sobre a
~ 4gua, em lago, acude ou pista aguatica artificial, de dificul-
~ dade crescente, de forma a que encontre margens com acessos
- em declive ou aclive suaves nos primeiros exercicios e cada
B m maiﬂras entraves & medida que eumpra as horas neces-
~ sérias,

J Esta instrucdo, pela motivacio que apresenta, tende a
- ser exagerada no tempo, com passagens seguidas na dpua,
gem que 0s motoristas executem as medidas necessarias antes,
~durante e depois. ¥ aconselhavel um maior controle e aten-
B, - gﬁa na criagio dos reflexos imprescindiveis em eada motoris-
- ta, individualmente.

e, ”m.... A s PR
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__ “Stio os livros uns mestres mudos que ensinam sem
% fastio, falem a verdade sem respeito, repreendem sem
§ pejo, amigos verdadeiros, conselheiros singelos ¢ assim
¢ coma forga de tratar com pessoas honestus e virtuosas,
se adquirem insensivelmente os seus hdbitos e costumes,
 também a forca de ler os livros se aprende a doutrina
' que lhes ensinam, Forma-se o espirito, nutre-se o alma
com bons pensamenltos e o coracdo vem por fim a expe- |
timentar um prager tio agraddvel, que ndo hd nada que
§e 0 compare e s0 o sabe avaliar q-nam chegar a ter a
fortuna de o possuir”

¥

Paore A, Viziga
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Recepcionista
¢
Atendente

Capltio Dentlsta
Dr. W. H, TAMANINI

PROCEDIMENTOS PARA RECEPCIONISTAS
E ATENDENTES DE POLICLINICAS

Drentro da estritura de uma Or-
ganizacio de Baide, a recepeio-
nista e a Atendente desempe-
nham funcdes coracteristicss de
amplo slgnifieads, sem as Quals
um  sistema hospitalar ou, sim-
plesmente, de ambulatérlo resul-
taria profundamente prejudleado

A afimativa podera parecer wim
exagero de observagiio, mas &
verdade & que a experiéncia nos
levou a enfatizar estas duas pe-
gas do sistema, sempre que nos
coube fazer a eritien ‘de seu fun-
clonamento.

Constatamos gue nos sistemas

dotados de boa recepcao o de
bom atendimento, os agentes das
fungdes téenicas, Isto &, dentistas,
médicos, farmacéuticos ete, sem-
pre ganharam malor disponibili-
dade de tempo g portanto, 4 par-
te téenlea fol altamente benefi-
clade, Isto pergue o8 usudrios

chegavam aos gablhetes clinicos
com aproprlacio perfeita, defini-
da pela triagem inicial executa-
da nagueles dois elos do sistemas,
guer do ponto de visth da espe-
cializacio téenica, gquer do ponto
de vista puramente humano, o
gue & ainds mais precioso,

Eid porque, na organizacho de
um Orgfo de Saide, dariamos a
ested dois setores uma atengao
multo especial, porgue acredita-
mos gue eles tém a capacidade
de predizpor o usudrio a faver do
sigtema; desde que sejam execi-
tados por pesseal competente e
de indole comunicativa.

Nesta convieefio, nos animamos
a aférecer estas notas, entenden-
do nue o aperfel¢oamento dos ser-
vicos comunitivios de sande & um
trabalho social de remareado va-
lor, pele gue desejamos nossa mo-
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desta contribulgéo para conse-
guimento do propostto.

A recepeionista, abrindo para o
usuério as portas da Organizagio
de Satide, a atendente; descobrin-
do e qualinmndu sua verdadeira
necessidade, sio dois elos de inte-
pracio do Servigo, sBo dels agen-
tes promotores da raclonallzagio
do trabalho e, em congegiiénels,
multiplicam  sua, eﬂc‘lénuia B Su%
pradutividade, eom  indiseutivel
prweitu para o8 proprios Servigos
¢, migls ainda, para o usudrlo.

Fara que se conslga o maximo
de rendiments na recepgio ¢ no
atendimento subsegiiente é indis-
pensdvel, a nosso ver, a obser-
vanecia de algnmag regras funda-
mentalds, que o téenleos el £o-
munleacio anallsaram, propuse-
ram e defendem como imae do
entendimento entre as pessons,
£OImg lnstrumentu do malor en-
trosamento entre glas, visando a0
gomatorio de esforgos Para f res-
lzacho das tarefas comuns, Estas
regras, comuns B recepelonisia @
4 atendente, podern ser sumarla-
das como A seguln:

Aspecto Fisico

A beleza & privilégio de algins,
mas a boa aparénela pode e deve
ger conguistada até mesmo pelas
pessons consideradas felas,

Mios cuidadas, 0 gque ndo slg-
nifica necessiriamente unhas po-
lidas e pintadas, cabelos limpos

e penteados, barba felfa (para

‘o homem), dentes escovadoz e
tratados, 8o itens de inguestio-
ndrel valor para dar & chda um
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de nés aspecto atraente, inginuat -
do siimpatis.

Be n estes enldados allarmos
pestos comedidos, sefn afetagho.

& elaro, voz bem timbrada, fen-

dendo pars suave, postura corre-
ta, sem med perndstica ou arro-

gants, cortesia espontines, inclu-

inde wm sorriso respeltoso; se de-
moenstrarmos. ainda o proposito
de servir sem nos rebalzanmos an
servilisma, teremos ecriado para
nGs um aspecte fisieo gque nos
abrird as por tag de todas as
aim;:rs.taas £ guando dispomos da
simpatia das pessoas, femos per-
sorrido metade do caminho dgue
nos leva o éxito pessoal,

¥ tudo isto ndo custe dinheiro,
riio custa sacrificio, pode igual-
mente ser obtido por ricos @ por
pobres, por velhos e por jovens,
por Homens & por mulheres, por-
aue poderemos tornar todas astas
recomendaces em. wma segunda
noturess, solidamente implanta-
da dentro de nos, exigindo ape-
Tia§ DATA SUA CONSECUCAO UM pou-
oo de forga de vontade, um pou-
oo de eapricho pessoal, win i~
mo de tempo @ guase nada de dl-
nheiro.

Vestodrio

A elepaneia ¢ atributo gue des-
perta simpatia; multas pessons,
porém, relubsm em tentéi-la ou
abté-la na suposicho de gue para
tanto  deveriam possair muito
dinheiro, Mada mais fdlso do que
e&te  conceite, Ber elegante &,
fundamentalmente, Ser disereto.
‘Do modo gue; S8 Draticalinos BE
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recomendacies eltadaz. no item
~anterior, ¢ o elas juntarmos al-
gunz culdados com nossas ronpas
Dpoderemos nos transformar em
Pessoa elegarnts,

A roupa: simples;, até mesrno
modesta, se soubermos escolher
#5 cores gue melhor eombinem
¢om 4 nossa pele, se soubermos
escolber os modelos que salléntem
s nossos dotes fislcos e que en-
eubram ' on disfarcem os deleitos,
estaremos elegantemente vestidos,

O corte de um vestido que re-
vele uma cintura bem marcada
ol & blusa que modele um busto
harmoniogo bem como um traje

masculino que retrate ou melho-

resua forma fisics sfo efeitos
de elegancla que podem ser obti-
dos qualguer que seia o preco da
forenda ou da roupa,

Um sapato excessivamente
grande ndo custard mais barato
da que aguele com o justo tama-
nho pars o pé. Az cores berrantes,
o traje amarfanhado, os sapatog
sujos, o cabelo em desalinho, o
desleixo fisleo, sho inversamente,
Eatores negatives para o aspeclo
fisico e, portanto, para a elegin-
cig, Todavia nada economizare-
mos, nada pouparemos gquando
nod aliarmos o estes terriveis ini-
migos de nossa aparéneia.

H claro que a elegincis nig é
o alvo pringipal que devernos per-
segulr, Nem mesmo ¢ um obfetive
4 ser aleangado. B apenas um
Instramento  para conseguirmos
aleangar outros alvos de nossa
vida, ajudando-nos a ampliar
nossa influéncia sobre 45 pessoas,
porque assim teremos mails facl-

litads & conguista de nossos pro-
pasitos materlais e morals.

Ha um econceito de moral que
guarda uma certa analoela com
0% concelfos de elegineia. A fitiea
recoinenda . que nfo devemos es-
candalizar o opinido alhefa, A
Eleghnela recomenda o mesmo,
Beria pidiculo APFEZOATINGS nos-
508 dotes morats, como ridieulo
Seria BPrégoarmos nossa elegin-
cia. Ambog devem ser reconheci-
dos pelos gue conoden eonvivem;
atnbos devem atrair ag. DESE0AS;
ambos devem - evitar feri-las em
sua sgensibilldade; ambos devem
56T agradavels de ver e de sen-
bir; devem ser isentos de apres-
sividade.

Portanto, seja elegante em ves-
tlr-ge, Vista<se com discrigio.

Instrucio e Edocacie

A recepeionista e a atendente
formam o canal primeiro pelo
qual o usudrie vem ao Orgho de
Sadde. Deste modo, como focali-
zamos infeialmente, a importin-
cla de suas tarefas é clara e pre-
tisa. As: primeiras lmpressies do
usudrio serfio. responsdveis pela
congeituacio do Servico em seu
entender. Logo, estes dols canals

de recebimento e de triagem do

usudrlo devem estar preparados

bara fornecerenl uma impressio

Haongelra do Servigo, abrindo no
espirito do usndrlo uma predis-
posicAo para aceitar as condiddes
vigentes do slstema e com elas
colabovar, visando a melhord-las,

O primelro Bsc0pe da resepeio
e do alendimerito serd, pots, dar
80 usuArio uma sensagfo de bem-
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estar, ofereeendo-lhe um clima de
familiaridade dentro do qual ele
seja condusido para a8 convicg@o
de gue utiliza serviges de absolu-
ta eficiencla,

Assim sendo, ¢ usuario eatard
disposto’ a relevar e, até mesmo,
a justificar as deficlénelas que,
eventualmente, se apresentarem
no Servieo, O gque & mals Impor-
tante ainda, estard disposto a co-
laborar no aperfelgoamento do
Servico, duer s omitindo nag
censuras peres, quer exercendo a
eritiea; através da gual sabereimnos
quando realmente. estaremos sa-
tisfazendo 01 NAD NOSROS ENCar-

Lg08,

Pars atinglr estas metdas serd
necessario gue conhegamos nosso
trabalho, glie investipuemos sobre
todos 05 aspectos soclals e teenl-
pos gue nos cumpre atender, gue
eetejamos informados cabalmen-
te sobre o gue temos disponivel

para servir e-0 gue deveriamios:

ter.

Em outras palavras, devemos
nos instrulr sobre todos o8 aspec-
tos da nossa Organizdcho de Sat-
de. Nenhuma pergunta do usuario
poderd figar sem resposta clara
¢ corretd, desde gque se refira ao
gervico. Devemos nos  instrule
sobre nossas possbilidades atuals
de atan-:lhnentn e sobre od proje-
tos de expansio gue forem senido
aprovadas para implantagio.

Mas todo este trabalho de in-
formacio flearia totalinente pre-
judicade se na sua prestacao nio
fossem respeitadas regras de ur-
banidade, rTepras  de cortesia
Prestar informagdes, apenas, néo

basta. B  necessdrlo que elas
gejarm prestadas de modo a cons=-
trulr wma imagen favoravel do
Bervico e tambam da pesson que
a presta. Isto é tio impoitante
gue se chega ag taso de s con-
sepulr um impaeto positive junto
a0 uEnsrio mesmo quandoe g in-
formacho possa ser contriria aos
seus hiteresses ou duando néo a
souberimos fornecer.

Tratamento de Excegio

A regepeionista e oa atendente
devem cultivar um espirito de
observacio  bastante aspurado a
fim de poder optar por solugdes
diferentes diante de casos apa-
réntemente idénticos.

Todos of uspirios possuem di-
reitos. leusis dentro do Servigo,
Mas 1A ocasides em gue deveros
estender os direitos de uns poaeos,
semn contudo restringlr os direitos
dos demais,

Suponharios que estivéssemos
pecebendo unog pessos muito. idos
g0, uma  senhora gravida, uma
pessoa. necessitando  de  atendi-
mento  urgente, wma senhora
acompanhada de uma ou mais
crinncas, ¢ logico aue deveriamos
dispensar uma atencdo mals ca-
rinhoda a0 Ccoso.

Mas qualguer priviléglo que nds
abrissemos em favor do usuario
situndo em wm dos cases aclma
on em outros parecidos constitu-
irla 1mt3rig§e- dos demals uzua-
rios & estes poderiam levantar
protestos guanto & ordem  ou
quanto & qualidade do atendi-
mento.
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Ets guando & recepeionista ou

4 atendente deve usar toda a8 sua
ha. bilidade para conseguir favo-
Tecer o mais necessitado, senn ma-
'E%aa;:' o8 preteridos e, até mesma,
pom aoaprovacio deles,

Lotal de Trabalho

Este setor da Orpanizacio de
Baude deve merecer cuidados es-
peciais. Todos os ambientes cons-
titutlvos da Organizacio de Sai-
de- devem apresentar um aspecto
de indiscutivel higiene. Paredes,
tetos, e plsos absolutamente lim-

~ pag sem manchas, recomendagio

 netes elinieos.

que se estende 45 portas e jane-
las,
~ Todo o pessoal lotado nos vi-
Fiog servicos devera transitar com
traie,s adequados e rigorosamente
J.lmpas s distinedo de categoria
funeional, extensivo também aos
demals aspectos fisicos de cada
an

Todo o equipamento dos gabi-
e odontoldgicos,
caalas de elrurgia, de recuperacio,
ele, bem como o instrumental
devem apresentar um aspecto in-
abnfundivel de asseio e de ordem
reﬂe.t.indu a exeelénela de funcio-
namento da Organlzacio de Bod-
&e dentro do gual a dispersio de
‘esforgos & vedada ao todo e as

-partes, especialmente is recep-

- clondstas e atendentes, conglde-
rqndu 86 que o diaperaivn & alta-

mente prejudiclal & eficiéneia do
trabalho,

Vale lembrar que oz loeals de
traballio devem ser e pareser so-
lUdamente organizados, funelo-
nalmente eticientes, escrupulosa-
mente limpos, sem o que jamals
logrardo obter a confianca de
sEUS uanirios,

Pontualidade e Solidariedade Hu-
mana

Para terminar, vamos nos re-
ferir a dols pontos primordiais
do stendimento: Um deles & ape-
nas funelonal e queremos nos re-
ferir & pontualidade que cads um
de nos deve ohservar 1o cumpri-
mento de nossos deveres. A pes-
s0a8 pontual ge destaca e se afir-
ma no conceito geral,

O pulro extravasa os limites da

Dreganizaciio de SBatde,

Queremos nos referiv & genti-
leza com que devemos atender

tolas 0z que nos frequentam. Que-

remps 108 referie 8 um dever de
solidariedade humana que nos
obriga a ajudar os necessitados,
mesmoe quando esta ajuda esteja
sluada além dos limites de nos-
sas obrigaghes funclonals espeei-
ficas, isto €, além das tarefas que
nos eabe executar ou ainda além
dos limites que rnos eabe como
parte de um todo gque é o Servico
de Salde do Exército,
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Afinal,
Estara o Fio Relegado
a Segundo Plano?

1.0 Ten Com ;
PAULG CESAR MIRANDA DE AZEVEDO
(0 presente astlge [ai mentado pels Bguips
dn Ber Com o/Flo da Es Com e 1865)

Dia a dis, multiplicam-se o5 recursos tendentes & facilitar a0 ma-
ximo, com a melhor eficléncia possivel, a operacho de lgar coman-
dos, na complexo tarefa de vencer guerras.

Ax COMUNICACOES, empenhadas com alma no apompanhd-
mento do problema, evoluem em fragles rapidas de tempo, num
erescendo digno de nota.

Por natureza mais barulhento, o ridio desenvolye-se Intensamen-
te. atsorvendo tude, aperfeicoando-ge nos minimos detalhes, corxigin-
do-se nas mals delleadas imperfeieoes, © a lel da téenica que 0 ‘exige,
mostrando aos homens, porém, um panorama, cuja autenticidade
tica duvidosa: cresee o radio, mas... erescerd sozinho? Por onds
andario os meics de comunicagbes com fio? Hstardo realmente
velogados & um segundo plano?

Neste ponto, é o nossa ves de falar.

0 SEM FIO

A atracio do chamado SEM FIO sobre o homem é notéria e, pen-
sando bem, consideravelmente racional. Al estio, para confirmar a
tese, as multiddes de radloanmadores a cruzar 0s ares, com agueles
prefixps tio vivos, enfeitados de entonagoes proprigs, e engalanados
com o entusinsmo j4 caracteristico.

No comérelo, o progresso indiscutivel da Eletronica parece atin-
glr apenas o RADIO cuja versatilidade shega as raias do sensaclonal,
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estendendo-ze a mil e uma aplicacses, todas berrantemente focallza-
das pelas firmas interessadas. B, por assim dizer, uma volipia de sons,
. acondiclonados cuidadosamente em estojos coloridos.

~ Orgdos de publicldade se encarregam de revitalizar a cada minu-

tr a Imagem do BEM FIO, 'apbiadus'nat-urg]mﬁr_ “ validade prli-
tica do mesmo e nos dados obtidos através da p.o. .. Pslcologia, Sio
* ossinals da época, no momento em que a Humanidade sente degespe-
r_iu'lo desejo de falar, toda ela g0 mesmo tempo, numa dnsia desen-
freada de intercomunicar-se deé qualquer maneira, Estacées de TV

- reforgando o poderio das radicemissies comuns, arrastam multiddes,
: .'f.-éiﬁitanda agui e all, sempre, sempre com dosagem macica de motiva-
© 6o, 05 centros nervosos das mais apéticas cidades, agitando e tumul-
- fuando, na busca guase inconsegiiente de levar notictas, de participar
- Progressos,

Heina o BEM FIO, soberano, porgue ndo serla concebivel uma na-
e espacial arrancar em direcdo A lua; estendendo melancolicaments, -~
em sua roba, um par de condutores,

_Que dirlam os nossos ilustres antepassados diante da inerivel rea-

dade do “Passaro Madrugador”, poderoso satélite artificial due pro-
lefa, atrayés de retransmissGes, intercomunicagiio global, abrangendo
ida & Area terrestre?

E, enquanto se desenrola esse processo, atentos, os exércitos pro-
euram gcompanhar a Progressio geométrica trescente gerada. Het-
- nem-se chefes, estudam-se verbas, deserivolvem-se pesguisas e pla-
‘nejamentos, no sentido de dotar as comunicagdes militares do gue
‘houver de melhor, em atendimento ds mals sutis necessidadss do
eompate,

Novamente, o0 RADIO se articula e ambieiona o primefro lugar,
nia lute desigual para esmagar o adversirio COM FIO, vulgarmen-
“superado” pelos mais mal-avisades. B luta bruts e semn limites, e
parece, & primeira vista, inexoravelmente gariha pelo RADIO.

As Comunicagbes crescem fabulosamente, mas em todos os se-
28 benta-se Implantar, alnds, ume vez o ntransigente e envaidecido
império do SEM FIO. Dois grandiosos embaixadores eletrénicos existem
o Bragll: os CONJUNTOS-RADIO EB 11-(AN-GRC-460) e 11-
/GRC-26D) . Eficientes sob todos os aspectos, esses novos equipa-

% polarizam as atencdes da Arma de Comunicagies, que se des-
para integri-los 4 familla eletrdnica Militar. A naturesa do
te trabalho nos dispensa de fornecer malores detalhes enguadra-
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dos pelos dois conjuntos acima referidos, mas, mesmo asslm, nfio nos
podernos furtar ao desejo de eltar alguns, que nos parecem mals opor-
tunos:

- t_'.ar.juntn EB-11-{AN/GRC-28D) apresenta as sepulntes ca-
ragteristicas:

ALOANCE:

. FEK (+) e em gratia, aproximadamente 400 Km;
__ Pomia @ Fonia/FSK, aproximadamente 1680 ki,

POTENCIA DE SAIDA:

450 W em CW e FBK;

400 W em Fonda,

TIPO DE EMISSAO: Al, A3 ¢ FEK.

TIPO de MODULACAO: Ampllada

 _ Para sinals de FSK utiliza, na trangmissfio, um modulador que

faz variar o Carrier em fregiiéneia.

__ Para recepcio dos sinals de FSK utiliza um conversor que po-
de ser controlado a eristal on auto-excitado.

FAIXAS DE FREQUENCIA:

Recepedo: de 0,5 4 32 MHz,
Transmissho: de 15 a 20 MHz.

PARTICULARIDADES:

1) Possul um medidor de ondas estapiondrias, que reallza trés
fungoes lmportantes:

al Medida de onda estaclonaria;

b} Medida de poténcla de salda;

¢l Serve como antena fantasma para o transmissor, evitando que
o8 sinals se propaguem nho espaco, quando da sintonds, diflenltando,
assim, o traballho de radiogoniometria do Inimigo.

2} Possul dois receptores dque amentzam os efeitos do “fading”.

3) O Conjunto-Radio fol planejado para o trabalho de Radiote-
letipo, apesar de poder alnda transmitic em grafia e vozs. Pode operar
em DUPLEX, numa via somente (Simplex) e ainda realizar retrans-
missies. }

4) O Conjunto-Ridio pode ser operado de um ponto afastado
até 16 km do mesmo, utilizande o equipamento de controle remotboe
gue o acompanha.

ToE -
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Pareeldo com o anterior; o Conjunto BB 11-(AN/GRC-460) apye-
senta, contudo, algumas particularidades, néio cabiveis de citacfio no
presente trabalho,

. Diante da grandicsidade das duas estacbes novag, dirfamos estar
dada a altima palavea, porém ja tivemos noticla 7 w1 novo pguipa-
mento que, operando em SSB, trara da passarel roniea, as duas
caculas do Exéreito Brasileiro, caso a ele se Ineorpa.e, o que j4 é qua-
s realidade.

Assim, eaminha o progresso, enclurtando eaminhos, removendo
obstdcules, vencends fudo.

A ordem é progredir. . mas, aparentemente, s6 0 SEM FIO pro-
gride,

G Boo FIO?

it natural que, a esta altura do presente artigo, o prezado leitor
nos dirlja esta pergunta, talvez até um pouco apreensivo. Comega-
‘M08 & responder com a afirmativa de que a soberanla RADIO nio é
t80 expressiva quante pode parecer & primeira vista,

Bem pesados os argumentos, qualquer pessoa de intellpéneia mé-
dia pode admitir que tanto o FIO como o SEM FIO trope¢am em inf-
meras linitaghes mas, sineeramente; achamos gue, em {pualdade de
condicdes, o SEM FIO tropecs em muito majsl. .

Ninguém nega, por exemplo, gie o SEM FIO, =ob o aspecto de
rapider de instalagio, sebrepuja de forma eloglients o seu adversirio
COM FIO. No entanto, o fator SEGURANCA, por sl s, derruba vio-
lentamente todos os argumentos do SEM FIO. Exatamente dentro
‘desse aspecto, perde o SEM FIO tude gque de meritério posda apre-
sentar. As implicagoes de SEGURANGA na linha de frente mormal
‘estabelecem problemdtica, cuja soluglo =9 pode ser encontrada atra-
wés do FIO, a nfo ser no momento do desembocar do atagque e 8 par-
tir dai, quando entdo o rddio terd seu lugar ao sol. Espalhados no
terreno em um semn nimero de direcdes, os varios elreultos telefimicos
rebificam nossa opinldo, deixando ao BEM FIO a aportunidade unica
de participar praticamente £, apenag, das operagies da chamads

“Hora H", e dai para frente.

Os efeitos da Radiogonometria inimiga delxam, como vemos, em
ma situacio o nosso tho propagado SEM FIO, gue o tem como ad-
versiirla cruel.

Tudo, no entanto, ndo se resume exclusivamente ao fator SE-
GURANGA. Liberado o RADIO, total ou parclalmente, enfrenta ele
sutros tipos de difieuldades, Perturbagies atmosféricas interferem sen-
siyelmente na sua operagfo, multas vezes neutralizando-o por com-
Pleto, numa nova derrubada de pedestal que deseja ccupar de qual-



P T—

e SRl W

e e o Mt ot e e Lill Rl e e i e il e g e 11 AL R LR Al i

132 A DEFESA NACIONAL K% 6i3

quer manelra. Isso para nfio falarmos até do fator INSTALACAD, que
merece euldado especial, euldado esse desprezado pelo material COM
FI0, que pode ser instalado onde quisermos, respeitadas, naturaimente,
g5 nmormas gersis de acho das Comunicacoes,

A rédio-interferéncia inimiga também se comporta como grande
promitora de insucessos, agravando ainda mais a situacio do t&o yul-
neravel SEM FIO., Queremos observar gue para o inimigo intervir
num sistema telefénico terd que se aproximar demals, eorrendo por
sia conta os rlseos decorrentes. Tal fato o desestimula desse tpol. ..

Mas o SEM I'10 nao floa por i & obrigatoriedade de pessoal es-
pecializado guase nio terla razio de pitacho, se nio atindssemos Com
o inerivel facilidade de formacho de operadores e construtores de
linha, em desproporgdo de gastos monetarlos e de tempo com o5
porrespondentes do SEM FIO,

E, como se tudo 1sso nfo bastasse, aparece o fantasma das fal-
xas de fregiténela, limitando cada par de conj untos-ridio, obstando
cada operagho, o que nos laz lembrar gue qualguer telefone trabalba
numa faixn de fregiléncis: a da vom '

Todos esses fatores, aliados ou nio entre si, mas assoclados i
fragilidade do equipamento sem fio, levam-nos a conelulr gue pat-
tieularmente o radio nfo oferece ao combatente a tranglillidade ne-
pessdria de emprego.

Enguante lsso, além de desempenhar suas tarefss normais ne
combate, o Flo passa a constitulr excelente reserva para o BEM FIC,
guja servidiio nem sempre ultrapassa a propria tagarelice.

Maturalmente, gostariamos bastante de operar o BEM PFIO em
tudas as oeasies, movidos mesmos pelos Impulsos humanes de so-
Lerba, excitada pela beleza de um conjunto-radio, pelo gspecto mas-
culp, guerreiro & imponente due ele ofersce. Ceontudo, na sua simpli-
cldade, mesmo agoltado pela lama, fustigado por animals ou viatu-
ras, o FIO nos parecs dizer muito mals de seguranca e fidelidade,
porgue ndo esparra em tamanhas e ftantas limitacoes,

Obvlo estd, portanto, que os Comahdos mantenham profunds in-
teresae no aperielgpamento dos Bguipamentos Com FIO, embord nem
de leve se desculdem do RADIO. A verdade é que esse interesse pelo
FIO existe na pratica, coniprovade pela razodvel quantidade de equi-
pamentos modernos que dependem do FIO.

Temoes, por exemplo, no Exéreito Brasileiro, atualmente, alinha-
dos na fieirs dos telefones de campanha, o EB 11-(TA-43/PT) 2 o
EBR 11-(TA-312/PT) que, embora risticos. sao leves e & prova de
4gua, além de permitir, através de dispositivo especial, a operacio de
um: Conjunto-Radlo a distineia, Ambos podem ser utilizados em cir-
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';Eaﬂtaa diversos, para o gue possuem umea chave seletors de cireultos,
de trés posiches, em cada uma das quals spresentam um servien di-
ma-nte COMO S¢ seEue: |

POSICOES
DA CHAVE | TIFO DE SERVICO
SELETORA
cB Conversacdo em bateria tentral
| Chamada em bateria central
|
LB | Conversagio e¢m baterla local
| Chamada per melo de magneto
CBS Conversacio em bateria loeal
. Chamada em bateria central

Contudo, ¢ convenlente notar que esses equipamentos somernte
p_uﬂ&m ser Hgados a elreultos de bateria central manuals e nunea a
elreuitos de haterla central automatics.

- A disténela. mixima de operagdo eficlente entre dols destes ti-

pos de equipamento depende de varios elementos, {ais como tipo de
dabo utilizado no eircuito, tipa de eonstrugdn do cirewito, estado do
ﬂh@ utilizado, condigies atmostéricas, ele. No entanto, para efeitos
- de avaliaghes, podemos dizer que o aleance desses telefones, utilizan-
- do cabo de campanha, estd entre 20 Km (com eabo molhada) e
35 Km (com cabo seco)

: Quandeo usamoes fo nu, de cobre, esse alcance aumcnta chegan-
1:Iu 2780 Km.

f Entretanto, nio aumenta, como serla de supor; gquando fnstals-
~ mos centrals de campanha intermedigrias.

o O: TELEFONES EB. 11- (TA-312/PT) e EB 11-{TA-43/PT) san
multo semethantes apresentando diferencas minimas, nio cabivels de
eltagdo no presente trabalho,

~ Paralelamente com os telefones, também as centrals apresentam
novidades, como podemos observar, fazendo raplda andlize das CEN-
TRAIS TELEFONICAS EB 11-(SB-22/PT) ¢ EB 11-(SB-86/P).

T B T T P g L WY R TR e [ 0 T D n  ap
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A primeira, menor do gue a outra, e leve, de rapida Instalagio,
podendo executar a comutacio de doze cireuitos. Se assim for dese-
jado, podeinos refirar os telefones do operador e, em seu lugar, ins-
talar elnco unidades monoeorda EB 11-(TA-222/PT), o que é felto
guando assoclamos duas centrals

A CENTRAL TELEFONICA EB 11-{8B-32/PT) & usada em cir-
cuitos telefonicos de bateria loeal, elrenitos radiotelefdnicos de con-
trole remoto e cireultos de teletipo, que operam na fregiiénein da vog

Igualmente moderna, & CENTRAL TELEFONICA BB . _..o000oo
11-¢8B-46/F) ¢ uma unidade do tlpo de campanha, bateria local, po-
dendo ser usada como CENTRAL DE TELETIFO.

O limite de capacidade de trabalho de uma linha nos & dado
pelo mivel de resisténcia de perda que ela oferece, miantenda um in-
diee eficietne de rendimento. Em operagio normal, com sinalizacio de
linha a magneto e utilizande o CABO EB 11-(WD-1/TT) podemos
obter wm alcance de 35 a 40 Km, para a CENTRAL TELEFONICA
HB 11-(8B-86/P).

MAS... OBSERVEM O SEGUINTE:

Os mals cétloos, guanto ag eriprego do Flo, devem atinar com
a atual Divisio ROAD, adotada pelo Exeército Norte-Americano, FPle-
namente desenvolvida no terreno, lsto € com os PC Principal, Alter-
riado e Recuado instalados e os sete Centros de Comunicacdes em
funcionamento, sen Batalhfio de Comunicacoes deve fornecer aog Go-
mando 48 elrcuitos telefénicos & 20 para teletipo, Messa guantidade
nio sio eomputades, como € obvio, os elrcultos internos daz Briga-
dus e 0s existentes no amblte de eada Unldade Divisiondria, pelo gue
podemos conclulr gue o total de cireultos ultrapasse a centena (!},

FEssa quantidade consideravel & empregads. na lgacio de uma
gama de equipamentos, cujo nfumero & mals tantistleo abnda. Assim
dentre os prineipais BEquipamentos Com Fio, existentes em uma Di-
visho de Infantaria, podemos citar:

Fao-8imile ANITERC-1 i pdiihiian dypmah v sy re s s 1
Terminal Telegrafico AN/MSC-20 (Carrier) ................ 3
Terminal Telefnleo AN/TCC-T (Carrier) ......c.oooiae e 4

Teletipo AN/GGO-3 .. voooninens 1
Teletipo AN/PGC-1 .. ...... A T R e 11
Telefone TA-264/PT (Amplificador] .......coceaviieae ]
Telefone TA-1/PT (Magnético) ... ... ..o ey BT
Telefone TA-312/PT .0 iviee e 1718
Central Telefénics BB-86/P {30 AIreEtEs) e e 18
Central Telefonica SB-983/GT (6 diregbes) ................ 106

Central Telefonica SH-22/PT (12 diregbes) ................ 164
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 Desse moda, mesmo o5 apologistas extremados do RADIO tém
que convir que, se a dota¢ho de uma Divisdo estabelece 2,665 unida-
des de equipamentos com fio, é porque devem ter alguma utilidade. ..

CONCLUSAD

De tudo guanto fol exposta, nfo multo dificll coneluir que den-
tro desta Arma tio meninag ainda, nio ha pontos insensivels, e gue
nio tenham sido tocadas na avalanche de progresse que acelera o
munio,

Gueremos, noe entanto, frisar que o fio nio Involuin, nem pelo
metios estaclonon, Serfa erro grosseiro admitiy g fllosofia do empa-
ldecimento dos Meios de Comunicactes com Fio, principalmente
guande vivemos de modo téo Intenso agullo gue chamamos “Febre
de Teletipo', exitada pelo surghmento constante de noves e formida-
vels equipamentos.

Nessas condigdes, g0 temos uma nespasta a mais firme e segura
possivel, para a pergunta-tema do presente artigo,

Pergunta “Estard o flo relegado a segundo plano?'’
Resposta; NAQ,

e e e

SCBRE A ORIGEM DA PROFISSAO MILITAR

e

3

E "Ocerria, de outra parte, que o trabalho nos campes
B nes offelngs constifuia missde pacilica, sem cutros deve-
res além do labor diligente na produgéo indispensdavel. Os
ericargoe do guerreire porém cricvam o dever do sacrifi
cio pesscal extrems guoando surdgizse o imperativo da agtia,
Mae tardou tambem que o sua primitiva torefo relativa o
um peatiiménio material se ampliasse para a gquarda de
um acervo de ordem moral, espiritaal e ecultural, envel-
vendo 1& o conceite de olérla & de honra.

}

!

Fal o waistocracla de guerrelres gque mmeqcu a dar
sentido definitive cos povos e naclonalidades”.

Theederico Lopes e Gentll Torres In "Evolugio Hiatd
rica”,

e
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0 Significado Atual
de
“Ordem e Progresse”

Maj Inf QEMA
FILADELFO REIS DAMASCENO

O distico “Ordem ¢ Prugfeasc:‘*, inscrito em letras verdes
no nosso pavilho fol, durante algum tempo, motivo de acir-
radas controveérsias, as quais, felizmente, perderam por com-
pleto a razdo de ser. O eriticos da famosa legenda, visando
& retirada do lema, opunham uma série de argumentos,
alguns consistentes e outros meramente pueris. Dentre as
criticas apresentadas as mais importantes eram as seguintes:
1 — A nossa Bandeira era o dnico pavilhio nacional a exibir
uma frase, singularidade que contrariava as leis fundamen-
tais da Heréldica, 2 — O lema era de inspiracio positivista
e, portanto, sectario, arreligioso, representativo de uma mi-
noria do nosso pevo. 3 — A frase encerrava uma contradicio
entre o carafer estatico da Ordem e o mecanismo dindmico
do Progresso. 4 — Sendo a Bandeira a representacio mais
exata do Brasil, nfo haveria necessidade de palavras para
assinalar a presenca do nosso id'mr_hq, no pavilhao.

Enquanto as correntes de opinido discutiam a conveni-
éncia da supressdo ou manutencio do distico “Ordem e Pro-
gresso”, aduzindo novos argumentos para a solucéio do pro-
blema, 0s nessos governantes conservaram uma posicdo de
sﬁhia.'e prudente expectativa, alheia a rompantes emocionais,
aprovada tacitamente pelos brasileiros em geral, Hoje em dia
uao resta a menor divida guanto ao acerto na conservacio
Go lema, uma vez que as razoes em contrario foram suplan-
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tadas pela verdade cientifica da pesquisa histérica: 1 — O
lema de nossa Bandeira néo constitul inovagio de mau gosto
em contraposicio as leis da Heraldica. A “Ciéncia dos Bra-
zoes” nos mostra que, em Portugal, D. Jodo I incorporou ao
seu estandarte a frase “I1 me plaist pour bien”, enquanto
D. Jodo II preferiu o distico “Pola Ley y Pola Ordem”. Os
pavilhdes regimentais franceses continham dizeres como
“Diseiplina e Obediéncia 4 Lel” e a propria bandeira gaulesa
adotou as palavras “Liberdade, Igualdade, Fraternidade,
Unidade”, alteradas pela Revoluciio de 1848 para “Liberdade
e Ordem Piblica”. Entre nés, a Inconfidéncia Mineira con-
sagrou no seu estandarte o verso de Virgilio (£cloga, I, v 27),
“Libertas quae sera tamen” (A Liberdade ainda que fardia).
Além da comprovacio das inscrigbes em virias bandeiras do
passado é interessante constatar como a palavra “Ordem”
aparece como uma aspiracio coletiva de povos e de épocas
diferentes. 2 — Quanto ao sentido positivista da legenda
“Ordem e Progresso” hé véarios aspectos a considerar. Nin-
guém poderd negar, em si consciéneia, que foi, de fato, ins-
pirada na méaxima de Augusto Comte; “o Amor por prineipio,
a Ordem por base ¢ o Progresso por fim”. O projeto da atual
Bandeira, adotado oficialmente a 19 Nov 1889, foi de autoria
de Teixeira Mendes, um dos chefes do movimento positivista,
que o acompanhou de belissima descrigio. De igual modo,
ninguém ignora a grande influéncia dessa corrente filosofica
na Proclamacio da Republica. O que nfo é aceitivel, de
modo algum, é a insinuacio de que os gutores da atual Ban-
deira pretendiam criar uma Repiiblica Positivista sob a égide
da “Religido da Humanidade”. Os ideais de ordem e de pro-
gresso slo aspiragdes humanas muito anteriores a Comte.
O Padre Feij6, enérgico Ministro da Justiga da Regéncia, ja
havia declarado, enfaticamente: “Sem Ordem ndo ha Pro-
gresso”. Por volta de 1840 cireculou no Norte do pais um pe-
riodico intitulado “Ordem e Progresso”. Em 11 de agosto
de 1872, Jodo Alfredo, catdlico praticante, monarquista e
autor da Lel Aurea, declarava que a melhor norma de go-
verno para o nosso pais era “a Ordem e o Progresso”. Outro
fato que nega o carfter sectario e arreligioso do lema fol a
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‘atitude de Benjamim Constant, sugerindo gue se degse malor

realee a constelagfo do Cruzeito do Sul, no projeto original,
‘&m homenagem & fé cristd de nossos antepassados e da ma-
foria do povo brasileiro. Relacionar a Ordem e Progresso,
demonstrados clentificamente por Comte, com a aceitagio
do positivistno, seria o mesme gue proibir o uso de expressdes
como “sociologia™ e “altruismo”, criadas por esse filésofo e
hoje de dominio Universal. 3 — Quanto & suposta incoerén-
cla entre a Ordem e o Progresso, Ivan Lins refuta com argu-
mentos indestrutiveis: “O que o lema da Bandeira estd a
indicar € que a Ordem, aferrada & Estdtica, e o Progresso,
inspirado na dindmica, longe de serem antagdnicos, podem
& devem harmonizar-se, porquanto, nas palavras do Apoéstolo
da Humanidade, “‘o Progresso é o desenvolvimento da Ordem,
assim como esta é a consolidacido daquele. © que significa
que nao se podem romper bruscamente os lagos com o pas-
sado e que toda reforma pelitica, para frutificar, ha de tirar
08 seus elementos do proprio estado de colsas a ser modifi-
cado”. A Dinamica soclal de Comte veio completar e desen-
volver a Estdtica social de Aristoteles, mostrando a coneilia-
¢do da Ordem, base da sociedade, com o Progresso, o seu
aperfeicoamento. A frase estd inscrita na zona dos planetas
para indicar que essa conciliagiio ocorre nio s6 no campo
social e que os fendmenos astrondmicos também estfo sujeitos
# ordem cosmica. 4 — Finalmente, a legenda recorda a
Lingua Portuguesa, “dltima flor do Lécio inculta e bela”.
Faz presente na nossa mente, uma vez mais, a nossa fillacio
histérica & patria de Camies e glorifica esse maravilhoso
trago de unido entre os brasileiros, que tanto tém contribuido
para a Unidade Nacional.

O testemunho de duas importantes personalidades es-
trangeiras mostra a repercussdo internacional da nossa le-
- genda e comprova o acerto em conservi-la no nosso pavilhio.
. Por ocasifo do Centendrio da Independéncia, em 1922, o Rei

Jorge V afirmou: “A Gri-Bretanha e as demals nacoes clivi-
lizadas ndo poderiam almejar melhor lema para orientar-ge
- do que o constante de vossa Bandeira”., O Presidente argen-
tﬂ.nu, General Agustin Justo, declarou por motivo de sua vi-
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sita ao nosso pals: “Fécil nos & convidar todos os povos —
e especialmente os da América do Sul — a unirem seus es-
forgos para & obra gue gueremos realizar e estd admiravel-
mente definida no lema “Ordem e Progresso” de vossa insig-
nia & nas mios unidas do escudo de minha Patria®

Demonstrada a propriedade e coeréncia de nosso lema,
uma indagacio se impde imediatamente: Decorridos 83 anos
da adocdo da Bandeira da Reptiblica, a leganda “Ordem e
Progresso” permanece valida e atual? Julgamos que a Te€s-
posta & afirmativa. Seja no plano da vida individual ou das
nacoes existem duas atividades ou fungbes socials perenes e
indispensévels: A busca do continuo aperfeicoamento, identi-
ficada com o Progresso e o resguardo confra os obstaculos
gue se opoem & conguista desse desiderato, gque & a Ordem.

I evidente que, nos dias atuais, os ‘conceitos de Ordem
¢ Progresso ganharam dimensoes infinitamente mais amplas,
mercé da trepidante e confusa conjuntura internacional.
Nas Ultimas décadas o Mundo sefreu transformacdes rapidas
e violentas, causadas, sobremodo, pelo avange da ciéncia e
da tecnologia e, em particular, no campo das telecomunica-
coes e dos melos de transporte. O lsolacionismo e a vida bu-
colica de certas nacoes, indiferentes ao gue se passava com
as demals, foram substituidos pela “aldeia global” de Mac
Luhan. A vida dos individuos e das nacdes tornou-se alta-
mente competitiva, gerando wm seirrado conflito de interes-
ses e fazendo cada vez mals complexas e dificels as funces
soclals do aperfeicoamento, representada pelo Progresso e a
garantia de seu éxito, gimpolizada pela Ordem.

Na nossa modesta opinido, o Brasil vem respondendo &
altura ao grande desafio, através da dindmica doutrina da
Escola Superior de Guerra, difundida pela ADESG em nosso
pais. O bindmio Seguranga e Desenvolvimento, caminho que
conduz ao Bem Comum, nio € uma concepgio ampliada,
realista e atual de Ordem e Progresso?

Com efeito, o aprimoramento do Poder Nacional nos
seus variados setores, politico, econdémico, psicossocial e mi-
litar, que constituem o Desenvolvimento, néo € uma defini-
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cdo perteita de Progresso? Por outro lado, a garantia da con-
‘Seeucdo e manutencio dos Objetivos Nacionais, denominada
de Se«gur&nga néo é um belo exemplo de Ordem? A conclusio
é tanto mais verdadeira se atentarmos na interdependéncia
-entre Seguranga e Desenvolvimento, da mesma maneira que
existe entre Ordem e Progresso, em ambos os casos, visando
‘ecima de tudo & promogdo do Homem, principio e fim do
_Estado demoeratico,

E oportuno atentar para a nova amplitude do lema
“Ordem e Progresso” sob a forma do bindmio Seguranca e
-Desenvalvﬂnahtu Por forga da conjuntura mundial e de seus
reflexos no interlor de nesso pais, tanto a Seguranca como
o Desenvolvimento, tanto & Ordem como o Progresso. abran-
‘gem todos o0s setores da atividade nacional, nos eampos poli-
tico, econdmico, psicossocial € militar, ¥ erréneo supor que a
Ordem ou Seguranca limita-se 4s medidas fisicas de Defesa,
encargo privativo dos militares. Ela representa responsabili-
- dade geral, tanto coletiva como individual, prevista,  alids,
‘em nossa Constituicdo. Da mesma mianeira, o Progresso ou
Desenvolvimento nio se restringe ao campo econdmico, como
poderia parecer a primeira vista. Dentro da concepeiio cristd
& democrdtica, o Homem é um todo psico-somatico, formado
de espirito e matéria. Além da preocupacio com o seu bem-
estar material hé que se atentar para o seu aperfeicoamento
moral e espiritual, razio pela qual o Desenvolvimento ou
Progresso deve se estender as demais expresses do Poder
Naclonal,

No presente trabalho procuramos demonstrar a validade,
& toeréncia e o significade atual do lema “Ordem e Progresso”
inserito na Bandeira do Brasil, Acreditamos haver dissipado
- algumas duvidas, porventura ainda existentes, a respeito do
- assunto. Finalmente, procuramos apresentar uma interpre-
: lagﬁu pessoal para o sentido do distice nos dias atuais, con-
- Vencido de sua perenidads e certo de que o mesmo continuara
Inspirando a todos os nossos irméos brasileiros a amar a nossa
Bandeira e ao Brasil, até elevi-lo 4 condicdo de Grande
Poténcia, no conceito dos demals povos.

U Ll s Al
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0 Servico Historico
do
Exercito Alemao

Coronel MERGLEN

Tradodido da — “Revne Historigue
de PArmée” pelo Cel Int Telio da
Cunha Teles de Menezes, da ESG,

A Alemanha do IIT Reich — Nacionalsocialista — perden, de
1839 a 1945, cerca de quatro milhdes de mortos e desaparecidos, tant:
militares como civis, Malgrado essa prova, ou talvez por causa dels,
as publicagdes com carster histdricn, tratando sobre a Seyunda Guerra
Mundial, sdo tdo sbundantss como varindss na Reptiblica Federal
di Alemanha, Memdrias de Generais: deserigdes de Campanhas, his.
toricos de Grandes Unidades, estudos de batalhas se juntam as nume
rogas revistas militares (1) e aos jormais especializados;  editores
importantes e cireulos de estudos privados mantém essa corrente de
interesss, dos guais participam, também, o Governo e a Universidade,

E, pols, muito normal que a prépria Bundeswehr dedique uma
grande importancia ao dominio da Histéria Militar. Ela & soube ma.
nifestar com uma originalidade e uma eficiénein qile merecem spr
conhegidas. Criado em 1958, o Servigo de Hstudos de Histdria Militar
(Mlitar geschichtliches Forschungsamt) tanto por sua organizagio e
funcionamento, como por seus meétodos gerais de trabalho e por sua
‘afual presente produgfo, apresenta alpuns tracos inéditos e interes-
Csantes gue justificam esta exposicio.

© Servico des Estudos de Histéria Militar, diretamente suboidi-
nado a0 Ministério da Defssa, é um organismo Inter-Forgas, cuja sede

~ se encontra em Fribourg am Brisgau e gue reune pesquisadores 6
historiadores tanto militares como civis. 1 dirigido por uma persona.
lidade altamente qualiticada, o Coronel Von Groote, Doutor pela Unt

(M Para citar apenas algamns tevislss militares: Webrkund — Webirwis.
- Eenchatitliche Rupdechau - Truppenpraxizs — Marine. RBundschpy — Wehrans.
Ublldung i Wort und Blldund = Wehreehnlsches  Monatehetle
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versidade, em Histdria, antigo subcomandante de uma Brigada Meca-
nizada & Assistants do Colégio de Defesa da OTAN, em Paris. Trinta
Oficiais e guinze Universitdrios formam o elemento dindmico do
Bervico.

As missoes oficiais sio de trés ordens: por um lado, a orienta-
gho das pesquisas e exposicles sobre a Histéria Militar e a Historia
das Guerras. Por outro, a realizaciio dos estudos em relagho aos pro-
blemas atuais da Bundeswehr, Finalmente, a realizacio de Cursos de
Histéria Militar & a preparagho dos professores dessa diseiplina, de-
gignados para a Escola de Guerra ou &s Eseolas para Oficiais,

Cinco secgies de pesquisa e de estudos existem stualmente:

1 — Histdria Militar Geral;

9 — Histéria da Conduta Geral da Guerra e do Comando das
Forgas Armadaz,

3 — Histdria da Guerrs Terrestre e do Exército;
4 — Histéria da Guerra Adrea e da Forga Aéren;
5 — Histaria da Guerra Maritima e da Marinha,

Uma 6% Seeciio, tratando da Historia da Administracio, estd pre
vista. '

0= melos de trabalho, aldm de um orgamanto fins,ncmm conside-
rdvel, consistern essencialments em wma enorme dn-mlmenmgau autén,
tiea sobre a Sepunda Guerra Mundial e uma excelente biblioteca. Os
documentos:  ordens de operagbes, relatorios, didrins de marcha,
cartas de situacao, fotos, filmes das Crandes Unidades dog Teatros
de Guerra e dos Escaliies Supremos do Comands, reprasentando um
total de 120 toneladas, das quais umas cingiients apenas puderam ser
inventariadas e exploradas, até o presente. Um trabalho de classifica-
ciio minuciosa delas fol realizado e a Seegdo Central de Documentacino
{ Dokumentenzentrale) é ume excepeional colegiio de arguivos para oo
nhecimento direto dos acontecimentos histdricos entre 1938 ¢ 1945

A Biblioteca, com seus dezesseis mil volumes de Historia Militar,
comporta também muftas edictes raras de obras £ textos militares
antigos bem como obra militares modernas em em fodas ay linguas,

Gragas a estes meios materials, a uma. instalacio moderna de suas
secgbes, o Servign dos Estudos de Historin Militar prossegue uma
atividade frutuosa, Além disso, permite o acesso de seus documentos e
de sun hiblivteca aos histnr!adares clvis ou mesmo estrangeiros habi-
litados & peaguisar um estudo militar particular. Poderia, sem ditvida,
ger itil que pesquisadores franceses se aproveltassem dessas possibili-
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Hdades para interpretar inteiramente a Histéria da algumas opera
‘gbes ou fases de campanhas onde se enfrentaram franceses g alemdes
idﬂ 1939 n 1045,

Finalmente, 0 Servigo de Estudos de Histdrla Militar organiza es-
tagios com uma duracio de seis meses para oz oficials, desipnados
para professores de Histdvia Militar nas escolas militares, dandolhes
_mﬁtqdu documentos & temas para o exercicio de sua especialidade.

LI TR

‘Esse novo Servico Histdrico apresenta vérias caracteristicas novas
‘& interessantes nos seus meétodos gerals de trabalho.

De inicio, o fato de gue houve um certo “dirlgisme”, no melhor
sentide do termo, na propris concepgio da pesgulsa histdrics, & e
G0 dos objetivos gerals a atingir pelos historiadores do Servigo, sem
que fosse, de modo algum, motivo para limitar sua likerdade ou sua
'abjetividnda de estudo.

. Fol asshm que, ac contrdrio do que se fazia anteriormente, a His
toria da Guerra, ou das Guerras, estd consclentemente colocada em
~segundo lugar. A primazia ¢ da Histdrla Militar, isto 6, da Historia
da Forca Armada no interior do Estado. Ela trata da evolucio con-
tinua da Forga Armada, de suas relagtes institucionais e eircunstan
‘piaia com o poder, de sua tmpurt.&ncia politica, de sua existéneia e
e seu comportamento socloldgico, de seus drgaos e de sell espirito, de
Auas realizactes em tempo de paz e de guerra, Ela é InterForcas em
fus esséncls, tem freglientemente mais consideragio com a Estratégia
‘Politiea e Econdmica do que com Ago d'Armas ou com Personalidades
. Militares.

Esgsa Historia Militar deve se apoiar naturalmente sobre os estu-
os histdricos, mads pormenorisados ou parcials, das guerras, Era,
: ;antdgamente a parte principal, cultusndo mals a gléria do gque a ori
. tiea, fazendo esforgo na andlise dos scontecimentos em vez de sintese
Atz ensinpmentos. Parece que o novo Servigo Histdrico Alemio deseja
laramente se liberar dos métodos antigos, que tendiam para apre-
“sentar “exemplos” a seguir ¢ a reprnﬁualr. para fentar Separar o essen-
cial permanente, & complexidade das interdependéncias politicas o
econtmicas em que a Forga Armada é apenas uma parte constitutiva
@ nerm semipre decisiva,

Hi all uma vontade de pesquisa histérica moderna gue & surpreen-
dente em um organismo militar,

 Ela nfo corresponde alids & ambiénein geral das numerosas obras
‘histdricas militares que aparecem atualmente na Alemanha & que
.~ dinda tratam das batalhas segundo os pontos de vista tradiclonalistas.

SRl S
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Entre os esforgos de modernizagio e de humanizagio perseguidos
pacientemente nas forgas animadoras que a campanha perseverants
de um outro servico novo, o Innere Fuhrung (Educagio Moral, Civica
& agao psicoldgiea) para cunsarvar rio’ nove soldado alemio sua cong
cléncia de uidaﬂﬁﬂ @ sua alma de homem.

L P

Esse Servigo dos Estudos de Histdria Militar fem também reg
lizado wma produgho pratics muito honrosa e seus sete anos de
exdsténcia,

Em uma série de estudos particulares sobre a Segunda (huerra
M_mwdial intitulada: Contribuictes & Histdria Militay e da Guerra, fo-
ram publicados os volumes seguinies:

— Retirada e Perzepuicio — Duas condutas de combate; 1957-1044;

— Teatro de Operagies do Biltieo Setentrional e dos Territérios
finlandeses ¢ bdlticos — 1544;

— 38 Fstados-Maiores na Alemenha de 1871 & 1945;

— Estudos para 8 Histéria do Corpo de Oliciais — antiguidade e
promagﬁa por escolha;

— Combates defensivos na ala Norte da Frente Leste, do Outono
de 1844 até o tim dus hostilidades;

— O Offeial, segundo trés sécolos de documentos,

Um sétimo volume aparecerd na Primavera de 1966, sobre: A
lei da acho. A Operagio "Cidadela” 1943,

Uma Historin da Segunda Guérra Mundial, um memento da His-
toria Militar, obra de longo félego, estd projetada. O Memento de
Historia Militar (Handbuch zur deutschen Militargeschicht) deve ser
uma obra de um interesss muito particular, da concepcho nova, Dave
recolocar acontecimentos & personagens na perspective de conjunto
da Histdria Alemd, narrando a natureza e as realizegdes das Forgas
Armadas nas diferentes épocas nacionais, e narrando suas relachies
com a Politica, a Administracio, a Feonomia & a Opinido Pdblica, #
verdade gue RUMETOS0E ANOS SerAo necessarlos para realizar esses.
empreendimentos, A abundineia dos documnentos, o valor dos histo-
rindores delxam pressaginr o seu interesse. Atuilmente, sobre os oito
fasciculos previstos, o primeiro saiu em 1964 e o sepundo estd em
impressio. Quanto & Histdria da Segunda Guerra Mundial, ela deve
cormegar pels Campanha da Polonig,

’ [ . S |
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Tal 6, rapidamente descrito, este novo Servigo Histdrico Alemdo,
gm sia criginalidade e sua capacidade. Para concluir, & permitido

- perguntar-se se seus inicladores nfio tém, em alguns aspectns, se ins-

:pimﬂn no Bervico Histdrico Atriericano,

: I bem conhecido que numerosos generals e oficiais’ superiores ale-
. mées trabalharam durante anos de cativelro, e apos, ne redagiio de
eatudos militares para esse “office of the Chief of Military History”,

_eriado em 1943, por ordem do Presidente Roosevelt, Iles puderam

- obgervar essa amdlgama de historiadores militares e elvis, esse amon-

toamento e essa exploracio intensiva de documentos, essa concepcia
de agfio de guerra Incorporada mo contexto politien, estratégico e e
nomico gue caracteriza muitos estudos histdricos americanos, publica-
dos por esse Servigo, como provam jé o aleance de alguns titules de
uma meia centena de volumes da sérle “United States Army in World
war II" (O Exéreito dos Estados Unidos na Segunda Guerra Mundial:

— Logistica mundial e estratégia;

— O Exéreito e & mobilizachio econdmica;

— O rearmameanto {rancés;

— O corredor persa e a ajuda i Russia;

— Estratégia e Comando;

— Boldados administradores:

— Do Laboratdrio ao Campo de Batalha,

Entretanto, uma separacio entre as Forgas existe ainda na His

toria Militar Americana da Segunds Guerra Mundial com suas trés
eoleches distintas: Exéreito, Marinha e Forga Adrea.

Beneficiando-se, ainda uma ves, da vantagem de poder TeCaImenar

tude de maneira ordenada e moderne, a Forca Federal Alema (Bun-
deswehr) pode situar sew novo Servigo Histdrico no nivel das Forgag
Armadas € o orienter seguramente para Jms Histéria Milltar que
ultrapasse o quadro muito lasdnico das Histdrias das Guerras de an-
tigamente.
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