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Independéncia e
Santos-Dumont

¥- 40 é nada fdcil para “A DEFESA NACIONAL”
escolher o tema do artigo de abertura, da res-
ponsabilidade da Diretoria. Isso, porque entende-
mos que o editorial deve ser sobre assunto atual,
mesmo numa pubdlicagdo que se edita, como
esta, a cada dols meses.

Sendo uma revisia gue se propie a difundir, sobretudo,
termas de cultura civica e milifar, nem por isso “4 Defesa
Nacional” quer se alhear dos momentos de maior intensidade
vividos no bimestre.

Acontece que, num pais que estd em plena sazonagdo,
como € 0 caso do Brasil, esses fatos de grandes repercussies
e intensidade ndo sdo poucos, As efemérides importantes de
uma Nacgdo, com mais de século ¢ meio de vida propria, sdo
comsecutivas.

Colocamo-nos diante de um calenddrio civico, de evocacio
de valorosos feitos de dignos vardes, mas sem deirar de filar
os reflexos no presente e no fuluro. 86 assim podemos enten-

der que esta fase da nossa Revista seja tdo boa quanto as
anteriores.

Eslte nimero ird ds mdos dos leitores, — gragas a Deus,
em quantidade crescenie — gquando a grande fomiliac bra-
sileirg estiver ainda ouvindo os ecos das comemoracies se-
tembrinas. Nio é demais, porfanio, uma lembranca a todos
os herdis da brasilidade, nominados ou andnimos, que te-
nham dado muito de si pela conguista e manutencdo da

Independéncia, de que o Brasil de hoje estd fazendo tdo
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bor wso, Continua o Broasd, adulto de 151 anos, mais
do gue nunca, coerente com a frase-cxaltagdo: INDEPEN-
DENCI4A OU MORTE.

Pareceu-nos, entrelanto, gue o centendrio do grande
Santos-Dumont ¢ justamente aguele data que, nos dias de
hoje, traz maiores repercussdes, pois extrapola a propria Nagao.
“Gloria eterna ao génio que “deu asas ao homem” porgiue,
com seu cérebro privilegiado por Deus, pdde verificar que
nio devia copiar a Natureza pois ela é md professora para
o inventor”,

Na ocastdo em que o mundo vai comemorar, mais uma
pez, no proximo 23 de outubro, o primeiro véo do “14 Bis",
tracamos estas Hnhas de admiracdo ao centendrio génio de
Alberto Santos-Dumont, o maior dos nossos inventores. E,
junto a esta veneragdo de “A Defesa Nacional”, vai, ndo sé a
homenagem aos braves gue deram continuidade d obra do
imortal brasileiro, mas também aos responsdveis pelo langa-
mento definitivo do Brasil & industria aerondutica. Esta
grande definicio tecnoldgica e econdmica é o maior preito
que o memdaria de Santos-Dumont pode receber de seus com-
patriotas,

“Gloria a Deus nas Alturas.”
“Gldria a quem levou o Homem ds Alturas de Deus!”

Vide na pig. 2 deste niimero: “60 anos de A DEFESA NACIONAL"
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Exaltacao
a Infantaria
e a Sampaio

Tenents=-Coronel
DENNY EIERAS BAPTIETA
Cmt 179 BI

{Proferids na fests da Infantaris do I Exército,
Gusrnicho Militar de Santn Mards, em 24 Mal 70

Em auto-afirmacio a natureza se manifesta: em clardes
e ruidos, estala os ralos e fulmina; em chuva e neve, precipita
as dguas e inunda; em ventania e ciclone, sopra os ventos e
assola: em tremores e depressdes, agita os terremotos e de-
vasta; em erupcdes vuleAnicas, caleina; em furia, sem respei-
tar os limites das praias, invade os mares e submerge.

A destruicio néo significa o fim. A vida continua no ho-
mem que anda para refazer ou buscar nova oportunidade,
como tlinico ser de todas as altitudes e de todas as latitudes.

Em cada passo transporta sua resolugfo, esperanga e
crenga; ergue o cenario de sua atitude, conviccio e ideias e
em ampla manifestagio de vida aparece o social e 0 homem
se alga como exclusivo ser racional.

Apos esse tramite, ocupa efetivamente um espago, forja
uma expressio de convivéncia e faz surgir o pais, despontar
a nacdo e, numa sucesséio, a patria.

Entdo, o homem gque caminha, imprime uma cadéncia e
marcha para defender o que tem significado de seu — ai esta

T e by NPT TR TS| [ e L e TN TN T N N R




A

Cﬂltitr;‘ff t?eﬁﬂf

Hie
:;-‘?s

Exaltacao
a Infantaria
e a Sampaio

 Tenente-Coronel
DENNY EIRAS BAPTISTA
Cmt 170 Bl

(Proferids na festn da Infantarin do 01 Exiército,
Guarnigho Militar de Santa Maris, em 2 Mal T30

Em auto-afirmacio a natureza se manifesta: em claroes
e ruidos, estala os raios e fulmina; em chuva e neve, precipita
gs Aguas e inunda; em ventania e ciclone, sopra os ventos e
assola; em tremores e depressbes, agita os terremotos e de-
vasta; em erupcdes vulefinicas, calcina; em furia, sem respei-
tar os limites das praias, invade os mares e submerge.

A destruicdo néo significa o fim, A vida continua no ho-
mem que anda para refazer ou buscar nova oportunidade,
como tinico ser de todas as altitudes e de todas as latitudes.

Em cada passo trangporta sua resolugdo, esperanca e
crenca; ergue o cenério de sua atitude, conviccao e idéias e
em ampla manifestacio de vida aparece o social e o homem
se alea como exclusivo ser racional.

Apbs esse trimite, ocupa efetivamente um espaco, forja
uma expressdo de convivéncia e faz surgir o pais, despontar
a nacdo e, numa sucessdo, a patria.

Entéo, o homem que caminha, imprime uma cadéncia e
marcha para defender o que tem significado de seu — ai esta
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0 soldado. Qualifica-se a prineipio de infante por combater
com recursos proprios — pernas, bragos, misculos, nervos,
sangue, coragao e mente — sempre em continua intimidade
com o ser homem “in natura’.

INFANTARIA! . . .

A histéria ndo registrou tua origem. Nio sabe mesmo se |
Fepousa num acaso ou numa causa, § questdo insolivel. Mas, -
por enfre a incerteza, a inquietacio e a adversidade, transmi- |
tiu esplendorosa visdo de tua coragem, inclusive a de enfren-
tar o novo, repudiando o habito, a maior forca da fraqueza.

Sem te acomodares 4s situacdes conhecidas, crias e, 4 se-

melthanca de um deus pagdo, de tuas entranhas e de tua in-
teligéncia saem solugdes felizes que te consagram.

Para ser ligeira tu montaste o corcel e eis a Cavalaria,;
para valorizar o fogo aumentaste o calibre de tua arma e eis
& Artilharia; para apoiar ao combate te tornaste obreira e eis
a Engenharia; para alongar as decisdes ligaste a palavra &
extensio e els as Comunicagfes; para eficiéncia dos meios en-
veredaste pela técnica e eis o Material Bélico; para maior poder
de choque te revestiste de ago e eis o Blindado: para assistén-
cia & aglo te preocupaste em prover e eis a Intendéncia, trans-
bordando na Logistica.

Ainda ambicionando asas, e fazendo das aguas outro am-
biente, te uniste 4s coirmés Aerondutica e Marinha, para
surgir o para-quedista, o aerotransportado e o fuzileiro naval.

Allds, o poder de te metamorfoseares como guiseres, da
a ti, Infantaria, recursos de ataque e de defesa de sobrenatu-
ral vitalidade. Podes transformar-te naquilo que bem te aprou-
ver, para levar a termo tuas auddcias ou ganhar a guerra,

Verdadeiramente nunca te esgotas. Sempre fecunda de
continuos descortinos e arrojos, quando se apresentam as im-
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EXALTACAD A INFANTARIA E A SAMPAIQ T

posicoes te mostras ciosa da pluralidade de teu desdobramento
¢ em fraterna unidade te lancas ao cumprimento das missdes,

Localizando na gente e na terra brasileira esta descrigan
de colossais dimensoOes, encontramos identidades ¢ a peculia-
ridade de um homem, modelado & imagem dessa dinémica —
Brigadeiro Antonio de Sampaio — capaz de promaover Suges-
tiva motivacéo.

HA mais de séeulo, no mesmo dia em gue completava
66 anos de idade, em pleno fragor da batalha de Tujuti, &
frente de sua “Divisio Encouracada’, era atingido por lres
balagos,

O primeiro ferimento deixou transparecer a abnegagao. O
sacrificio correspondente ao valor dos minutos, escoando s
conviceoes de sucesso das cargas da cavalaria adversaria, por
nao ser possivel fazer a infantaria ceder sequer um palmo
de terreno.

0 segundo testemunhou o estoicismo na vontade de cum-
prir o que lhe estava afeto naguele momento. Enguanto Mallet
enchia os fossos com cadéveres inimigos; o restante do EXEI-
cito se desdobrava e a lanca de Osério se consagrava na vitoria,

Por fim, o terceiro evidenciou a obstinagéo, simples for-
ma de certeza moral dos que visualizam chegar ao objetivo
almejado, porém se consolam caso cajiam vitimas do nobre
proposito.

Com tal conduta ele fez justica a si mesmo; lavrou com
sanguz de suas veias, o atestado de bravura; fixou um padrio
de proceder, feito de convicgao e disciplina, pusadia e perspica-
cia, tracos marcantes de sua carreira militar; evidenciou de
forma pessoal as pretéritas energias que exercitaram no pas-
sado os colonizadores da gleba brasileiva, 0s que, posterior-
mente, a defenderam contra o sague, a hostilidade e & ocupa-
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¢iio e os que lhe deram a amplitude do solo ¢ a civilizacdo;
passou @ ser simbolo e atravessou o aceano, fazendo-se pre-
sente em continente estranho — Serchio —_ Remo — Apenino
_ Panarg € Po; para que pudéssemos, soberanamente, pla-
nejar o porvir,

Agora, & ligio & disposio do Brasil que despontou na
magnifica aurora de 1964, ensinando a tnica conduta e o it-
reversivel ato dos que tém, como nés, a riqueza de uma tradi-
cdo, a vivéncia de um ideal apontado para Deus, sem neces-
sitar reavivar a carcaca de antigos regimes nem importar dou-
trinas de outros climas.

INFANTARIA BRASILEIRAL. ..

Anda, caminha, imprime cadencia e ativa a tua marcha
para a seguranca do Brasil, nesta impressionante atualidade
do mundo que estimula g revolta e valotiza a contestacao ao
ponito de erigi-la em direito. i

Arregimenta o que és desde @ génese, incorpora o legado
de Sampaio @ estejas & altura do privilégio de, dos teus qua-
dros, ter saido CAXIAS, Patrono do Exército Nacional.

Permanece sempre vigilante, pois:

Floresce ou Perece uma Nagdo Segunde.o sew Exéreito. . .
Vive o Marre um Emérez‘t,ﬂ{w.ﬂ' o sue Infantaria.

£, assim, para a gléria do Brasil, sé a eterna Infantaria
de Bampaic.
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0 Pragmatismo
Reformista
da Revolucao

Pronunciamente do Minisiro de Planejamento
& Coordenagio Geral, 1040 PAULO D08 REXS [
VELLOSO, na aberiiea do X Hemindrio de [
Integragio Naclonal, Klo de daneles, :!-W-m_?a._

O Brasil estd procurande reslizar uma experiéncia de desenvol-
vimento segundo estratégla nacional,

Estratépia naelonal, sem pretensées o orignalidade, mas signifi-
cando: @ oo sociedade brastleira quem responde fundamentalments
pelo esforco, romos e prioridades do processc; o desenvolvimento
deve preservar n identidade naclonal ¢ os valores culturais e huma-
nos da socledade brasilelva, a estratégia deve fortalecer a capacidade
de {mplementar decistes do pais, mnﬁumt-e 0 interesse nacloial, no
campo Interno ¢ externc,

Num mundo crescentements multipolarizado & eertamente in-
terdependente, a ecapacidade de conduslr wm proeesso de desenvel-
vimento segundo estratégia nacional nio s assegura pelos ldeologis-
mos nem pela legislacio restritiva em relacho & cooperagdo externa,
nem pele levantamento de barreitas protecionistas, nem pelo fsola-
plonismo economico @ politico, '

Tal capacidade depende, principalmente, de duas ordens de fa-
tores. De um lade, dos fatores relaclonados com o potenclal BCONO-
mico do pais: populagio, territorio, recursos naturais. De outre lado,
de fatores mais dinfimicos e atuantes, capazes de efetivar — ou nio
— wguele potenclal: nivel de renda, qualificagino de recursos hu-
manos, competénela elentifica e tecnologlea, poder de competigio
econdmica a nivel de empresa, resultados efetivos no eampo o=
mico e soeial, estabilidade soclal e politica.

Tals fatores, partlenlarmente oz da segunds categoria, definem
¢ grau de opgho e a flexibilldade de Instrumentos de que dispde o
pais, para reaglr a scontecimentos na ordem externg, preservando
a consecucho dos grandes objetivos nacionals.

| .
P E—— T QMRS R TP IR T v L0 Ly

I L L g e L g S SN\ 11, O VT SR gy 1| Ty P T, TR

w*rs



.1'

g R LT S N

O Bragsil, pelo desempenho dos tltimos anos, realizoun uma ante-
cipagiio de metas, e deverd alcancar em 1973, quanto aos objetivos
macroeconimicos, o gue o Plano Nacional de Desenvolvimento (PND)
previm para 1874, B o que vemos do guadro seguinte:

Defindgdes do  Melas vigvels

PND — 1974 para 1973
PIBE — Cr$ bilhoes de 1973 ..., .: 3523 3654
PIB — UBS bHhles: .....vveiiibs 538 55,8
Rends per capitc — US$ . 515 534
Produto Industrial — ﬂrs bﬂhﬁa‘a
L 0 SIS s i o B7.5 B2l

Levando-se em conta as perspectlvas do PND, gue vém sendo
ultrapassadas, o Brasil devera chegar ao fim da década com um
PIB de USS 100 a 1s$ 120 bithSes, uma populacio da ordem de
120 milhes de habitantes e, pois, uma renda per eapita na falxa
dos USS BS0 a US3 1,000, A particjpar;ﬁo da indastria ne Produto
Interno Liguido (PIL) estarla em cerca de 35% e a proporcho da
populagiio em &reas urbanas se aproximaria de 709,

E vidvel dobrar a renda per capild do.peis ao longo da década,
em comparagio com um aumento de apenas 35% na década de 80

Dentro desse processo altamente dindmico e de profundas reper-
cusstes econdinicas e soelais, é importante destacar certos aspectos
da atual realidade e perspectivas brosileirans:

1) O Brasil tem condigfes de continuar crescendo g 10% ao ano,

Existe & vontade politica, que mobilizou a sociedade, nos guatro
cantos do territdrio naclonal, para modernizar e desenvolver o pais,
A estabilidade social & politica estd, hole, na conselénels de todas
as categorias soclals, como conguista a ser preservada.

A allanca entre o Governo e o setor privade revela-se cads dia
mals fecunda. A racionalidade nos eritérios de tomads de decisio na
areg publica e na empresa, benefieia-se do aperfeigpamento progres-
shvo, e continuado, dos instrumentos fmanceims fiscals, cambials,

As estruturag se modernizam rapidamente, num e noutro SN
— & disgo sdo exemplo, na. Area povernamental programas como o
de "Corredores de Exportagio” e o de Centrals de Abastecimento,
que repregentam solugdes tecnologicamente modernas para proble-
mas comoe a exportacdo em larga escala de produtos primérlos e
o suprimento de alimentos acs grandes centros urbanos,
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No tocante 3s passivels lmitactes ao crescimento, nio é provi-
vel que n poupanga e o investimento brute fixo, sleancando taxas
#m pouco acima de 20% do PIB, venham a canstit-ulr limitagio,

A viabllidade do balango de pagamentos esti ligada a umsa ex-
pansfio das exportacfes totals a taxas anuals superiores & 159, com
os manufaturados e produtos primarios nio tradiclonals crescendo
a mals de 20%. Isso permitird o relativo equilibrio da balanca de
coméreio e um deficit e em conta eorvente compativel eom a politiea
de endividamento externo. As exportactes brasilelras, que em 1964
eram de cerca de US$ 1.4 bilhio, aleancarfo no corrente ano entre
USs 4.5 e US$ 5 bilhoes,

2) A economia se moderniza, principalmente em dols campos,
De um lado, os dos grandes Investimentos governamentals — ou
financlados pelo setor piiblico —, nas fregs de Infra-estrutura e de

Indfistrias Basicas, No periodo 1978/1974, serfio efetuados os seguintes
programas de Investimenios:

C'r$ milhoes de 1873

iy 2y AR bl T 24000
Transparbe .o i A 20, 000
Comunladedes e 3,200
Blderurgla: s 6.000
Indastria Quimles o..ovaon 4. 500
Construcho Naval . 3.200
Indistria Mechnica a EIétrtﬂa 8.700
Desenvolvimento Clentifico e 3.200

Tecnoldgico ....... DT 3.200

De outro lado, o da atuacfio dos poderosos incentivos flicals e
financeiros j4 estabelecidos para permitir, em ampla eseala, a moder-
nizacio da empresa privada, nos campos de tecnologia, “management”
e pgtrutura financeira, Tal sistema de lncentivos, que se destina,
inelusive, a viabillzar a Tusio de empresas em indistrias tradiclonals,
funciona junto ao BNDE e outros mecanismos de fomento,

3} Ndo é mals possivel falar em “dois Brasis”, no dualismo sim-
plista com que, até recentemente, se produrou caracterizar o pais.

O Brasil oferece & imagem compdsita de ampla diversidade re-
glonal, em que para cada reglin sé procuras configurar wm pélo ma-
croeconémico de considerivel densidade econdmica, A Integracdo
nacional, que impilca em integragio fisicn e econdimica, slgnifica
intenso fluxo de fatores de producio ¢ de bens e servigos entre o8
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guatro grandes pilos — Bul; tridngulo 8io Paulo—Rio--Belo Horizon-
te; Nordeste, Transamazinica/Centro-Oeste. Aleancando a  multl-
polarizacio econdmiea, estar-se-4 B caminho do relativo equilibrio
entre as reglies, conflgurande o mercado nacional integrado que seja
a contrapartida da profunda unidade politiea e espiritual gue no
Brasil Independente sempre existin,

O Gaoverno federal aplicara no desenvolviments do Nordeste e
da Amazinia, no blénio 73/74, Crg 20 bilhGes (pregos de 1873),
inclulndo incentivos fiscals e transferéncias para os Estados da
regiio,

Na batalha de gigantes que ¢ esse esforco de integragio na-
clonal, destacam-se a construciio de giganteseo anel rodovliario na
Amazinia — hoje regiio de alta rarefacio econdmicn, corresponden-
to a 42% do terrltdrio nacional, com apenas 38% da populagio e
2% do produte naclomal — representado pela Transamazénica e
Perimetral Norte, nume extensio total de cercs de 11,000 krn; oz
programas de fransformacio da agricuoltura tradiclonal do Nordeste
(PROTERRA, FROVALE): e o fortalecimento do pale industrial do
Nordeste, Inglusive para atender parte do mercado da Amazdnia,

4) O Brasil fem condigbes de levar ds ultimas consegilénoias o
objetive da sociedade sem privilégios e sem preconceilos ¢ do acesso
do homem comum o oportunidedes ¢ 4 renda naclonal,

No campo da distribuigio de renda, o Qoverno do Presidente
Médiel estd adotando estratégia obietlvando simultaneamente, elevar
o nivel de renda e melhorar a sua distribulcdo, assim como abrir
aos individuos de renda balxa a possibilidade de acesso a nivels
mals elevados de renda e eseala social,

Tal estratégia atua através de fatores como:

B) O asumento do salario indireto, pelos investimentos em Edi-
vacio, Satde-Baneamento, Habitacio, Nutricio.

No biénfo 1873/1974, o pais aplicard Cr§ 100 bilhdes em desen-
volvimento social (os setores acima, mals previdénein social),

O sistema escolar brasilelro conta, este ano, com cerca de 25 mi-
Ihbes de estudantes (mals que a populagfio total do Canadd, por
exempla).

A ampliagho de oportunidades pode ser avaliada, por exemplo,
de que recente levantamento na Unlversidade de 8&o0 Paule, a malor
do pais, revelou serem cerca de 45% dos alunos provenlentes de pals

analfabetos ou com curso primério Incompleto,
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O efeito redistributivista da politica educaclonal ressalta da
observacio de gue o setor piblico financia cerea de 90% das matri-
culas de nivel primério, 80/70% das de nivel médio & T0% das de
nivel superior,

Ao lado diszo, o MOBRAL permitira reduzir o total de analfa-
betos, no falxa de 15/35 anos, de & milhdes em 1970 para 2 milhdes
em 1874, O analfabetiamo estarda virtualmente erradicado no Brasil,
até o fim do décadn, Nessa época deverd estar praticamente univer-
galizado o enslno de 1.7 prau (primbrio e ginasial — taxa de psco-
larizacio de 95% ).

Peln melhoria das condigoes de saude, a pxpectative de vida do
brasilelro estard entfio ns ordem de 85 a 68 snos, comparavel &
sltuaciio atual de multas Adreas desenvolvidas.

by Os novos fundos de integracao soclal criados, como o PIS
e 0o PABEP. Tals fundos, intelramente financiados pela empresa e
pelo Governo, benefllelam apenas o trabalhador, pela formacio de
um patriménio que ird suplementar a aposentadoria ou pensio fami-
llar, Terfo lmportante efelto quantitativo como reforco & partici-
pacio do trabalho na renda nacienal.

e) A elevagio do salario real gue tem sido constante nos ultl-
mos guatro anoes e gue continuard ao longoe da década, Em 1972, &
folha de salarlos na indistria de transformacio, pele aumento do
emprego € do salario real, creseeu de 26%, para uma elevagio do
custo de vida da ordem de 14/15%.

d) A politica de dividir oz ganhos de produflvidade entre o
produtor ¢ o consumldor, através da politlea de pregos, nos produtos
de pomswmo de massa. industrials e agricolas, Isso reduz gradativa-
mente o preco real de tals produtos, sobre os gquais nic mals Ineidem

impostos federals, e permite a criagio progressiva do mercado de
INEEE,

&) Ellminacio da "pobreza relativa” (ou seja, os 30% corres-
pondentes & falxa de renda mals balza), _principahnante no MWordeste,
atrovés do PROTERRA, do PIN, do PROVALE e da politica de incen-
tivos fscals,

Em sintese, a estratégla em curso objetlva, na década, um
aumento dg 100% na renda médla dos brasilelros, com nitida ten-
dénela a gue todes ps categorlas se beneflelem de amplo aumento
da renda real, embora algumas em malor propor¢io gue oufras. A
econontia estarda fortalecida, os resultados do progresso estarfo am-
plamente disseminados, ¢ a abertura de oportunidades substancial-
mente smpliada,

s 1 e gl s o Ll el it e el Sl B = o e 0 L
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No tocante & eriagio de umsa sociedade aberta e sem privilégios,
nfio hesitamos em dizer que, dentro da América Lating e em dreas
subdesenvolvidas em geral, poucos paises tém as condicdes efstivas
de que dispde o Brasil para, dentro do quadro democratico, realizar
reformas socials profundas 8 prazo médio,

Essas condiefes éspeclais do Brasil decorrem dos seguintes prin-
clpals fatores, que explicam a fllosofia e & pratica do atual sistema
de Governo: desvinculagiio de interesses de grupos — regionals,
econdmicos ou politicos; pragmatismo e imaginagio, ao lado de
capacidade executiva na execugio de programas de grande efeito
soclal; conflanga da opinlic poblics, pelo fato de ser sua filosolia
marcadamente influenciada pelas posighes soclals da elasse médla
urbana e pelo distanclamento ldeclogico em relagio a  posledes
extremistas,

Em conseqiténela dessa posigio pragmaticamente reformista o
de abertura soclal da Revolugdo, como acaba de resfirmar o Presi-
dente Médicl, no pronunclamento sobre o 92 anlversario da Revoli-
¢lo, & possivel antever o Importante salto gqualitativo gue devera
experimentar, no préximo estigio, o Brasil, em consegiléncia dos
efeitos cumulativos dos fatores de transformacho econdmiea e soclal
que Ji estho operando. Fatores como: o efeite conjugzado da indus-
trializagio e da urbanizagiio aceleradas; a injeclio, no melo soelal,
de maeclcas doses de nova teenclogia; o impacto da educacio em
grande escala; a aberfura de novas fronteiras econfmicas dentro do
pals; as reformes instituclonals, econdmleas e soclals, aprovadas a
partlr de 18964, inclusive com extensio da previdénela soelsl ao
campo e com o programa de redistribuicio de terras no Nordeste:
04 novos Instrumentos de Integraciio soclal, tipo PIS; o salto expe-
rimentado nos Transportes ¢ nas Comunieacdes; a malor Integracio
do pais na economla internacional,

5) A fntegragdo do selor erxferno nao eslratégia nactonal de
desenvolvimento.

Havendo aleangado, em 1972, um superapit de balango de paga.—l
mentos de USE 24 bilhdes e um nivel de reservas superior o US§ 4
bilhdes, o Brasil represents, hoje, um mercado da ordem de US$ 60
bilhoes, e certamente um dog que mals cregeem, no mundo. Tem
sido crescente o Influxo de Investimentos diretos estrangelros e de
capital externo.

Na integragio malor com & economia Internacional, o pafs utillza
estratégla econdmlica externa objetivando ser capaz de crescer mals
rapldamente, com partleular énfase na conguista de mercados ex-
ternos, e dispor de malor capacidade de manobrs em face de
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peorréneias no sistema econtimies internaclonal, para realizar o
geus ohjetivos econdmicos internos.

No tocante & empresa estrangelics, ¢ sablde gue a leglslacio
braslleira nao adota tratamento restritivo ou discriminatdrio, Mas
hé idéip nitida de que o capital externo se ajusta & estratégia na-
elonal, desempenhando papel em gue se destacam os seguintes
pontos;

1) Contribuleio significativa guanto & tecnologla, orlentando-se
preferencialmente para os campos em gue haja necessidade de
aporte de tecnologin mals refinada,

2) Particlpacio no esforeo de expansiio das exportacfes, parti-
cularmente quanto ao objetlvo de dar malor solistieacio & estrutura
de nossas exportaches de manufaturados. O Brasil ja estd, hoje, expor-
tando equipamentos agricolas, rodoviarios e hidroelétricos; mébgul-
nas-ferramenta; navios, dnlbus, caminhées, automoveis; componentes
sofisticados de Intimeros bens de consumo durévels e bens de
capital; relogios e Instrumentos de precisio. Vamos passar, agora,
a dar énfase a4 exportacio de eguipamentos eletrdnicos (inclusive
computadores de grande porte montadeos no Brasll)y, eguipamentos
gob encomenda, conjuntos integrados de eguipamentos.

Essa contribuigio s exportagées, como J& vem ocorrendo, deve
fager-se também para o mundeo desenvolvido, e nfo apenas para a
Amériea Latina,

3) Contribulgio 4 politica de pesquisa teenologiea, com alocagio
de orgamento proprio de pesquisa b8 subsidiirias no pais,

4) Compatibllidade com a politica de fortaleclmento da empresa
nacional, que dispde de mecanismos propries, principalmente finan-
celros, para assegurar-lhe partleipagio considerada satisfatorla na
economia noelonal, Essa compatibillzacio lmplica em evitar atitudes
tle Imediatizmo exportador ou fmediatisme de expansao do produto,
sp prejudicinls 4 estruturn do setor privado nacional,

Para integrar o empresn estrangeira na estratégia nacional de
desenvolvimento, o pals nfo usa legislagio restritiva. Utiliza instru-
mentos de politlea econdmica, fiscals e finanecelros — incentlvos e
desincentlvos —, que afetam g rentabilldade dos projetos, mas de
forma consistente com as regras do jogo do reglme de mercado,

No espago de menos de umg década, o Brasil, para a opinlio
internacional, deixou de ser vagamente o pais continental do café,
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do Tutebol e do carneval, para afitmar & sua capacidade de realizar
importante experiéneia de desenvelvimento e transformacio,

Nao gue hajla nads errsdo eom o café, o cornaval e o futebol.
Estes dois nltimos constituens manifestagies validas de um tipo de
sociedade. A sociedade que agui se estd procurando construir deseja
o creselmento e, em geral, o bem-estar materlal, Mas quer, de outro
lpdo, preservar a8 manifestacbes espontineas de um pove dotado
de alegria de viver, imaginacao eriadora, capacidade de improvisicio
g de busca pragmitics de solughes alnda ndo tentadas.

Manifestagiies essas que, representando aberturs para a inova-
cao, podem ajustar-se espontaneamente b diselplina da organizagio
de estruturas, mesmo quanto ¥ organizacho malor — a organizagio
naclonal — guande & molivacio exlste.

E para a tarefa primeira, a tarefa de cdnstrugiu, no Brasil, da
socledade aberta e desenvolvida, esta o pais mobilizado,

“Sao os livros uns mestres mudos que ensinam sem
fastio, falam a verdade sem respeito, repreendem sem |
pejo, amigos verdadeiros, conselheiros singelos e assim,
com a forca de tratar com pessoas honestas e virtuosas,
se adquirem insensivelmente os seus hdbitos e costumes,
também a forga de ler os livros se aprende a douirina
que thes ensinam. Forma-s¢ o espirito, nutre-se a alma
com bons pensamentos e o coragido vem por fim a expe-
rimentar wm prazer tdo agraddvel, que ndo hd nado que
se o compare e 86 o sabe avaliar guem chegar a ter a
fortuna de o possuir” .

Paner A, VieEma
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Assessores
do
Comandante

Cel Art QEMA
JORGE LUDNGO

1. INTRODUQAO

— O presente trabalho tem por base idélas transcritas ou aufe-
ridas dos regulamentos e dos ensinamentos que sio ministrados nos
gstabelecimentos de ensino militar,

— Apesar do proposito de fornecer uma orlentagho aos jovens
oficials assessores dos Cmts de Unidade, algumeas normas agqul ex-
postas sio peculiares e muito Utels nos assessores de GU, até o es-
ealfo divisiondrio,

2, 0 ASSESSOR E SUAS RESPONSABILIDADES

O OCmt é o responsivel por tudo gue sua unidade faz ou deixa
de fazer,

Acontece, porém, que para cada setor de atividade de uma OM,
pessoal, Informacdes e contra-informagdes, Instruciio e operagbes, ad-
minlstragio financelra, materlal e patriménlo, orgamento ete, o Cmb
tem seus auxiliares,

Esses auxiliares sfio os chefes de sepio do Estado-Malor da unl-
dade gue assessoram o Cmt, planejam e executam os trabalhos espe-
cificos e pecullares a cada uma dessas atividades, sendo responsivels
perante o Crmt, por tudo gue fizerem ou delxarem de fazer no exer-
clelo de suas respectivas funches.

— MNa coordenacio, orlentaciio e flscalizagio das atividades do
EM estd o Chefe do Estado-Malor, que no caso da unidade & o Subeo-
mandante,

— O éxito e a eflcléncia operacional de uma unidade dependem
em.grande parte da competéncia proflsslonal dos assessores do Cmt.

T T P ST N WL TR i e L T g Y RIS, . e il
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2. ASPECTOS IMPORTANTES A SEREM CONSIDERADOS

— 0 assessor deve raciocinar em termos de sua unldade comao um
todo, nio somente em termos de sus segio ou de sua propria pesson,

— Ter plena consciéncia de due os trabalhos de sua secRo sio
trabalhos da sua OM, que os pontos altos de sua se¢fio sfio pontos
altos de sua OM. Que os erros ¢ omissbes de sua segio sfo consi-
derados falhas de sua unidade.

— Que o8 seus atos podern concorrer para o sucesso de sua OM,
bem como também, podem comprometé-la e ao seu comandante,

— Que o Omt pode ser responsabilizade per um erro ou omilssio
do assessor, que a unldade pode sofrer as consegiénelas dessas fa-
lkas, No entanto, ndo deve esquecer que a responsablidade direta
moral e diselplinar do assessor perante o seu Cmt nfio se extingue
nem desaparece,

— Além de outras virtudes militares e humanas, o assessor deve
ser dotado de alto senso de responsabilidade, previsio, inlclativa e
extrema lealdade pars com & sua Unldade ¢ seu Comandante.

4. DISCIPLINA INTELECTUAL

— Deve ser uma das caracteristicas marcantes do assessor,

— Guando um problema estlver em estudo ou em debate, o
assessor deve ter bastante coragem moral, para, dentro do respelto,
das boas normas de educaciio clvll e militar, manifestar a sua opi-
nifo sincera a respeito do caso e defender a sua idéla, até que o
chefe declda.

— ApOs a declsio, cessa gualguer discussio; gualguer comenté-
rlo ou apreelacio a respeito da decisfio tomada.

— O agsessor a partlr desse momento deverd fazer todo o em-
penho, empregar toda a sug inteligénela, os seus conheclmentos e
6 sun experiéncia, para dar cumprimento & decisfio do chefe.

— Coragem moral, sinceridade e honestidade, alladas a um ele-
vado espirito de diseiplina, sio virtudes gque caracterlzam -a Disel-
pling Intelectual do assessor.

5. DOCUMENTOS DE CONTROLE E CONSULTA

— Protocolo de entrada e saida de documentos

— Relacgio-carga da Secio,

— Relagho dos documentos gue devam dar entrada na segfio,
didria e periodicamente (Calendirio de Entrada de Documentos).

il ik ol ke gt e e T i o ek e Ty e b B i e e
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— Relagho dos documentos gue deverfio ser remetidos ou ex-
ped'dos aos diferentes escalbes, didriz e perlodicemente (Calendario
de Expedicio de Documentos).

~ — Calendérlo das prinelpals atividades a serem realizadas (com-
petigoes, solenldades; exerciclos de eampo, eted.

— Apenda dos trabalhos correntes.

— Um livro Controle, das atlvidades do pessoal designado para
sindicAncias, TPM, comissdes, ete, — conforme a Secio —, contendo
o 10" ea data do Boletim da designacio, o nome do pessoal designado,
& natureza da atividade, e o resultado ou Boletlm Interno que pu-
biieou & solucho dessa atividade.

— Todos os regulamentos gue regem as atlvidades da secio.
— Coletinea de Lels, Avizos, Portarlas, ete, gue Interessem ao
garvico da secho,

— Indice da Legislagio gque Infteresse ao servico da segfio.

— Pasta, contendo as coplas das ordens, instrucdes e recomen-
dages de cardter permanente gue interessem ao servige da segio,
publicados no Noflelirio do Exérclto, Boleting dos Escalfes Supe-
riores e Boleting Internos da OM,

— E convenlente colocar-se num “guadro” os Calenddirlos acima,

para facilitar a sua veriflcacho didria e o conheclmento antecipado
da data de cada evento programade.

i, ARQUIVO

0 argulve da segio deve ser muito bem organizado e mantido
em ordem, de modo gue gualquer documento gque for solicitado seja
prontaments apresentads, sem perda de tempo, por gualguer inte-
grante da secho, Naturalmente os documentos de natureza sigllosa
deveréio ficar sob a guarda do chefe da secio,

7. COMO SOLUCIONAR 08 TRABALHOS DA SECAO

— Todos 08 casos ou documentos devem ser estudados e solu-
clonados & luzg da legislagio em vigor e das urdens superiores exls-
tentes sobre eles.

— Nio se admite outra léglea, gue néo a decorrente da legis-
lacio.

— Isto guer dizer gue nio deve haver escolha entre o gue es-
tabelece & legislacho que regula o assunto e o gue se pode pensar
ser a melhor maneira de resolvé-lo,

R R e bt i o L e e e e e A e L
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— Nao hi opgho. O que existe é uma imposigio legal, que deve
ser obedecida & rlsea,

. Também, nio significs que niio se use a logica individual ou
o parecer pessoal. Pelo comtrarlo, deve-se utilizar toda a Inteligén-
gla, todoz os conheelmentos e tods & experiéncia adquirida, para
dentro do gue estabelece a leglslagdio, encontrar-se & melhor solu-
¢fio pars o eago apresentado.

f. ELABORACAO DA DOUUMENTACAO

— Redija com correcdo e de maneira clara, preclsa e conclsa.

Aguilo que for redigido deverd ser exatamente a expressio do
pensamento, e da idéia, de manelra gue essa idéla n ser exposta
seja entendida pelo seu destinatario,

— Ohserve as normas do R-8 e as abreviaturas regulamentares,
bem ecomo a leglslacho especifica, e os modelos previstos para de-
terminados casos particulares.

— NWao deixe de elaborar nem atrase a elaboragio de nenhum
documento,

— Nio delxe de remeter nem atrase a remessa de nenhum do-
cumento,

— Leta com atencho todos os documentos que entrarem em sua
secio, Estude-os A luz da leglslagho para dar ou propor a solugdo
certa e regulamentar a cada um deles.

— Leln com atencio todos os documentos antes de submeté-los &
aprecizcao do chefe, mesmo agueles que tenham sido redigidos por
sl mesmo. Lembre-se de que o datilografo pode ter cometido algum
engano ao copia-los,

— O chefe de secfio deve ter plena consciénels de que a nao
elaboragio de determinado documento, ou o atraso no seu encami-
nhamento, além de trager-lhe sérlos embaragos, compromete a uni-
dade e pode também prejudicar justos interesses de tercelros.

%, DOCUMENTOS QUE DEVAM DAR ENTRADA NA SECAO

— O chefe da secho deverd exercer ativo e continuo controle
na documentacio que deva dar entrada na secao.

Consultando diarlamente:

— © ealendario de Entrada de Documentos.

— © livro controle do pessoal escalado para Sindlelncia, TPM,
coinissbes ete.

e A b R SR i Bl e e Kt i L T
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gollclfando a remessa dos documentos gue delxaram de ser re-
metidos ou entregues, dentro do prazo marecado.

Alertando os interessados sobre o término do prazo para a en-
trega dos trabalhos que lhes foram atribuidos.

10, CONTROLE DA ELABORACAO E EXPEDICAO DE DOCUMENTOS

— O controle pode ser felfo:
— Pelo confronto do que estava previsto e do gue realmente
fol reallzado.

__ Pela verificacdn dos trabalhos em andamento e das provi-
dénelas tomadas para gue os mesmos sejam concluidos dentro do

prago marcado.

— Pelo inicio no tempo oporfuno dos trabalhos com prazos d
remessa ou conclusiio pré-fixados,

— Pela verificacio didria:

— do Calendérlo de expedigio de documentos.

— do Calenddrio de agdes a realizar.

— da Agenda de trabalhos

— das pastas-arquivos dos documentos recebldos: radios, men-
sapgens, partes, oficios, ete.

— O Chefe da segio deverd ler, diarfamente, o N. Bx, os Bole-
tins dos Escalfes Superiores e Internos da sua OM, anotando na sua
Apenda de trabalhos todas as ordens, recomendagbes ete. que Im-
pliquem na elaboragio e expedicio de documentos ou em outras pro-
vidénelas, por parte de sua se¢ilo,

— O Chefe da secho deverd mandar registrar, em todos os do-
cumentos recebidos e gue devam flear arquivados na secio, o ni-
mero & a data do documento que den solucio ou outra providénela
a cada um desses documentos.

Assim, cada documento arqulvado, ridlos; mensagens, partes,
oficio, ete, devera conter um dos registros abalxo:

— Publicacio no Boletim Interno n® ...... de ..........
— Largado na Fleba .., .00 oo

— Lancado no Mapa. .,

— Providenciado, Oficio N.2... de ...

— Providenciado, Rd N2 ... de ...

— Clente do Interessado. .,

— gtic. eto,

L Y
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Esses registros facilitarfio o controle, a pesquisa ou a recons-
tituicdo do fato futuramente, eom grande economia de tempo e de
trabalhio.

Egzsa operagio ja fol denominada “Amarracio”.

0 documento arquivado que nfo estiver “Amarrado” nfio fol
soluelonado ou houve um esquecimento de reglstrar-se a providén-
cla tomada,

— B preciso nie confundir esses registros (amarracdo), com o
despacho dado e constante do documento. A “amarracio” deve ser
tetta pelos suxiliares da secéio.

— Documentos elaborados na SeCAO.

O controle da remessa dos documentos elaborados na secio ou
que nela apenas tiverem a sua tramitaclo pode ser felto através do!

— Protocolo de saida
— Apenda
— 2.0 vias dos oficios de remessa ou encaminhamento,

O item 1 do texto do oficlo de remessa deve responder i per-
punta “do que se trata?”

Esza prescricdo do R-8 & multo importante e nio deve ser es-
quecida,

Pela leltura da 2% via do ofielo gue fica arquivada na secio,
qualquer pessoa poders, mesmo depols de passado algum tempo, saber
o destino dado & documentacio. Porque fol reglstrada a natureza da
documentagio e todos o8 démals dados que a identificam claramente,

11. CASOS ESPECIAIS

— Ha casos em que um documento original ndo deve ser anexado
aos aufos de um processo e sim uma copla auténtiea desse documen-
to.

— Ha outros pasos em que € necessirio que o documento ariginal
seja Ineluido ao processo e que seja tirads uma copia auténtica, foto-
eopia ete. desse documento para permanecer na unidade.

1Z. INSPECAO BEMANAL

— O chefe da secio deverfi semanalmente dar uma buscs nas
gavetas de sua mesa de trabalho e determinar aos seus auxiliares
que fagam o mesmp em relagio &z deles,
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13. PROCESSOS QUE AGUARDAM COMPLEMENTACAO

Processos incompletos que agunardam  alguns documentos, ou
informacoes ecomplementares, nao podem ficar indefinidamente
nima segio.

O chefe da secho deverd reiterar as solicitagbes J4 feitas an-
terlormente, ou devolvé-las, encaminha-las, ou ginda providenciar o
despacho definitivo, quando for o caso.

Mao se justifica gue um processo permaneca muito tempor numa
secho. Nem se justifica gue uma das providéncias acima delxe de
zer tomada,

14, SECAOQ E OM

— A secio exlste para servir & unidade ¢ nfo a unidade para
servir & secio, £ logico gue a unidade deve providenclar os meios
em pessoal e material, para que a segio possa executar a sus missio.

— ¥ preclso notar-se que os Interesses da OM devem prevalecer
gobre os da segio,

— Muitas vezes, a melhor Linka de Agiio para a secdo, a mals
simples, & mals ripida e & mals econdmica, nio & a melhor para a
unidade, Conseqiientemente, essa Linha de Agfio deve ser abando-
nada & adotada outra, alnda que se a plor para & segio, mas gue
venha 8 ser & melhor para o conjunto da OM.

— Ligacho lateral

— Ag secdes niio sfio estangues.

. Deve ser procurads a malor Hgagio das segles entre sl
A méxima cooperagiio entre as segbes,

__ Ber facilitada ao maximo a troca de informes, esclarecimen-
tos ete. '

— Niio deve, porém, haver interferéneia de uma se¢io na
outra,

— A cooperaciio entre as secdes é uma agho positiva, a inter-
teréncia de uma seciio na outra é uma agio negativa.

— Assim o chefe da secho A, por ser mais antigo, ndo deve
guerer dar ordens na se¢io B, & nfio ser em cosos excep-
clonais em gue o Tegulamento obriga o superior a tomar
providénelas imediatos sobre fatos lrregulares que presen-
elar ou tiver conhecimento,

- | [
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— Ag ordens s gecdes sfo dadas pelo Cmt por Intermédio do
sen Chefe do Estado-Malor, ou pelo proprio Chefe do Hs-
tado-Malor da OM. Também nfo quer dizer que o Cmt nio
possa dar ordens diretamente s secfes. Pode sim, e, gquando
ls20 acontecer, cabe mo chefe da segdo dar conheclmento
ag Chefe do EM da Ordem recebida.

15, DESPACHO COM O CHEFE

— O chefe da secdo nio deve mandar levar documentos para
serem assinados pelo sen chefe nem deixd-los em cima de sua mesa
para serem assinados depols, salvo se receber ordens para isso.

— O assessor deve despachar pessoalmente com o seu chefe,
prestando-lhe todos os esclarecimentos necessirios 4 elucidacio do
easo ou documento apresentado, bem como os demals esclarecl-
metos gue lhe forem solieitados

— Multos documentos deverfio ser apresentados previamente a
consideragio do chefe, em formsa de rascunho.

— Nio deve delxar para s 1ltima hora a apresentacio ao Chefe
de decumentos com prazo de remessa previamente fixado, O chefe
poderd querer introduzir alteracdes nesse documenta e o assessor
nao terd tempo de refazé-lo sem alrasar a remessa.

— Nio deve reunir documnentos elaborados durante virios dias
para apresentd-los de uma 8¢ ver ao seu chefe para apresentar
volume de trabalho de sua segho,

— Deve dar prévio conheclmento ao chefe do EM (Na unidade
o ehefe do EM ¢ o Subcomandante) de todos os assuntos que tiver
fque tratar diretamente com o sen Cmt,

= Deve dar conheclmento ao Chefe do EM das decisdes do Cmt
¢ das ordens que ele lhe der diretaments,

— Deve adquirlr a conflanca do seu chefe pelo meticuloso e pro-
fundo conhecimento de eada assunto a ser tratado, bem como pelo
meticuloso e profundo conhecimento da leglslagiio que regula cada
um desses assuntos:

Mesmo assim, ¢ conveniente levar consigo essa legislacho, para dis-
sipar ou esclarecer gualguer divida surglda.

— Deve apresentar dades concretos, informes ou InformagGes pre-
clsas, para que o chefe possa decidir com acerto

~ N&o deve fazer afirmagdes daguilo que nio tiver absoluta cer-
teza, sob pena de flear desacreditado posterformente.

— Quando for o caso, declare a seu chefe gue se trata apenas
de um parecer pessoal, de uma opinifio a respeito do problema, ou que
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se trata apenas de dados estimados ou aproximados, Essas oplnides,
egsas estimativas também auxiliam multe,

— Quando tiver davida quanto & valldade ou legalidade de de-
terminada acio, documento ete, manifeste essa divida ao seu che-
fe, expondo as razdes dessa diavida,

— WNio deve perguntar ao seu Cmt e uma determinada acho
pode ou ndo ser feita, Pelo contrérlo, é o assessor que deve dizer
ao seu Cmt gue essa acho pode ou nio ser felta, se € legal, se &
justa e se & possivel de ser realizada. £ o assessor que deve ter todos os
dados, todas as Informacdes, todos os pormenores relativos a essa
agio. O chefe da secio pode perguntar ao seu Cmt se concorda, se
deseja, se autoriza ou se ordena ou néo gue essa determinada acho
seja realizada. O gue & bem diferente,

6. O TEMFPO E IMPORTANTE

— Sabemos gue o tempo ndo é um dos fatores da Declsho, mas
¢ um aspecto de Importineia fundamental a ser considerado ns rea-
lizacio de gualquer evento,

— Nada se faz que ndo demande tempo. Na Teorin da Relativida-
de de Einstein, o tempo € a 45 dimensio.

—_ Muitas acdes previstes on impostas, com multa antecedéncia,
em dlretrizes, ordens ete., tém delxado de ser feltas ou t@m sldo rea-
lzadas de modo preeipitado ou tumultuade, norque o assessor delxou
de alertar o chefe ou delxou de temar as providéncias gque se faglam
necessirias, em tempo oportuno.

— Caleule ou estime o tempo necessério para a realizagio de ca-
da acdio, de uma determinada tarefa. Quando for o caso, ealeule tam-
bém o tempo necessarlp para 8 execuciio de cada uma das medidas
preparatorias, que essa tarefa exile que sejam tomadas previamente.

— Aprenda a fazer a contagem regressiva do tempo nio sb em
segundos e minutos, como também em horas, dlas, semanas, ete., para
saber guando deve dar Iniclo a um determinado trabalho, para poder
eonclui-1o ne tempo previamente mareado,

— Quando se tratar de ordem ao escalfio subordinado, calcule a
oportunidade da expedicio dessa ordem, o tempo de deslocamento ete,,
pars, que o escaldo subordinado possa recebé-la em tempo, para poder
cumpri-la dentro do prazo estipulado,

— A falta dessa previsio por parte do assessor recomenda mal o
pscalfio superlor gue emite a ordem, sos olhos dos subordinados.

— B reconhecida a expressio humoristica; “Recebi hoje a ordem

_que deveria ter sido cumprids ontem”.
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Nio deixe que lsso acontecn, habitue-se a fazer a previsio do
tempo necessdrlo para & execugio de gualguer evento, bom como do
tempo necessirlo pard a execucdo dag medldas preparatorias e das
decorrentes do evento tratado.

17. PRIORIDADE NO CUMPRIMENTO DAS ORDENS DO CMT

— O sistema de trabalho de uma secio esta montado de manelra
que suas atividades se processem normalmente independente de or-
dens do comandante.

—- A5 atividades da secho ja estlo deflnidas nos regulamentos,
diretrizes, NGA etc.

A inferferénela do Cmt ou de Chefe do Estade-Malor nos traba-
lhos de roting da segio é pegquena, 86 ¢ feita no sentido de verificar
o andamento ou a execugio desses trabalhos, de orlentar, de {iscalizar,
e de esclarecer a manelra como desejam que determinada atividade se
realize,

— A reallzagio de gualguer atividade afeta &4 seciio ¢ uma obri-
gagio do chefe da se¢io, gue nfe pode de modo algum deixar de rea-
ligi-la, nem alegar que delxou de fazé-la por ndo ter recebido ordem
nesse sentido,

— Quandoe nenhuma Instrugio receber a respeito, o assessor tem
o dever de realizd-la normalimente.

— Acontece, porém, que muitas vezes o comandante di ordem pa-
ra a realizacho de determinndo evento ou para alterar determinada
agho ja prevista,

— As ordens do Cmi devem fer alta priovidade. Quando a urgén-
cla dos trabalhos de roting ndo permitivem esgs prioridade, as suas or-
dens devem ser executadas concomitantemente com esses trabalhos.
Jamals deverfio ser relegadas a um segundo plano.

— Uma ordem ¢ uma mizsio A ser eumprida,

— Faga o estudo e a interpretacho da ordem recebida empregan-
do 0 meéfodo de raciocinlo do “Trabalho de Comando”,

Analise e Interprete a ordem, considere nio 36 as acdes claramen-
te explicitas, como também as implicitas; considere também, além de
outros fatores, o tempo em que deve inield-la e tempo necessario para
4 Sua execucdo,

— Muitas vezes a execugio de uma ordem implica na realizagio
por parte do assessor de outras agbes antes ou depols do eumprimento
dessa ordem, e coma decorrénela dela,

ey s e e b e L T s
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18, PRIORIDADE NA EXECUCAO DE DETERMINADAS ACOES

__ O assessor deve estar sempre alerta, sempre em condlges de
digeernir sobre a priovidade, sobre a urgéncia de determinadas agied,

__ W& fatos que necessitam de providénclas imediatas, outros
que necessitam, também, de comunieacio ao Escaldao Superior sem per-
da de tempo, & fim de nao prejudicar a sua solucio ou providéncias
ulteriores.

__ O nasessor néo deve ficar embevecido pelo trabalho de rotina,
por aqueles trabalhos que se repetem diarlamente a pomto de nio
distingulr o urgéncia que deve dar & determinadas providénclas que
um evento diferente do que acontece diarismente requer.

__ Esse é um nspecto muite importante a ser gonslderado,

__ O injustificavel rvetardo das providéncias do 8sSEsL0T pode
permitir que o Escalio Buperior tome conheclmento do evento acon-
tecido, antes da comunieacho oficial da unidade, fato que repercute
desfavoravelmente na unidade, dando também mAa idéia de sua
efleléncia.

__ Um {ato diferente guer pela sua naturezd, quer pelo seu vul-
to, guer pela sua importanela, regquer wm tratamento diferente,

_. Jamals os trabalhos de rotina justificam & falta de providén-
olas imediates, por parte do #ssessor, B wm determinado evento,

__ Também, nho se pode compreender gue o assessor nao salba
distingulr a urgénela que deva dar 8 uma determinada scdo, nem
justiticar essa falta de discernimento. Nio se justifica, também, que
deixe de tomar as medidas necessarins para atender o essa urgéneia,

19, O ASSESSOR DEVE TER INECEIATIVA

Els nio & um simples elemento de execugiio. Concebe, planela &
expcuta.

Exemplo — Exerciclo de unidade. O 83 poncebe a realizacho do
pxerciclo, fazgendo e dando respestas a8 segulntes perguntas:

Qué? '

Guem?

Quando?

Onde?

Como?

Para gue?

Leva essa Concepgiio ao sen comandante, por intermédio do Bub-
emt, que apds aprecid-la poderd utiliza-la ow adoté-la Integralmente,

como sua Direfriz,

..
t
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Posteriormente, num trabalho integrado do FM da unidade, par-
ticipard do Planefemento e Montagem desse exerclelo e finplmente
participarda da sua Erecupdo,

— O assessor deve procurar desenvolver ao miximo o seu espi-
rite de Inleiativa, Deve prever, lembrar, alertar, sugerir, propor, co-
ordenar, planejar, controlar, fiscalizar e realizar intmeras atividades.

20, PROPOSTAS E SUGESTOES

As propostas e sugestBes devem ser objetivas e ter fundamento
legal. Nio devem Interferir negativamente em outras atividades. O
assessor deve saber antecipadamente como poderd ser resolvide ou
reallzado 0 caso propesto e se a unidade dispde de meios para aten-
der a agfio proposta,

A apresentaciio de propostas ol sugesties fantasiosss ou mesmo
reals, porém fora das possibilidades de sua realizacio, é perda de
tempo,

O assessor nio deve apresentar ao sen Cmt proposta ou sugestdo
de adocdo de medidas ou providéneclas que contrariem dispositivos
regulamentares, instrucdes, ordens ou recomendacies existentes ain-
da que selam para beneflelar pessoas ou gue no sen entender ssiam
para beneficlar o servico.

Além da responsabilidade disciplinar ou criminal, ele tem grands
responsabllidade moral de nfo concorrer para que o geu comandanto
erre, nem de induzi-lo a cometer erros

Qualguer medida para atender Interesses e gue estels em de-
sacordo com a leglslacho em vigor ou com as ordens superiores exis-
tentes, ird fatalmente causar descontentamento e prejuiszo a quem
ndo for beneflelado por essa agio, e causar, também, prefufzos mo-
rafs e {oud materials & unidade.

— Conseqglientemente, nao deve ser adotada, primeiro por nao
ger regulamentar; segundo, porgue, cedo ou tarde, Ird causar mais
prejuizes do gue beneficlos.

21, 0 SUBCOMANDANTE DE UNIDADE

— Dentre as importantes atribuictes do Subemt ressalta n de
Chefe do Estado-Malor da unidade.

— Como Chefe do EM da unidade deve controlar, coordenar,
orientar, assistir e fiscalizar todas as atividades desse EM e também:

— Conhecer todos os problemas, necessidades, possibilidades e
pormenores da OM,
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— Bstar em condicoes de orlentar, esclarecer qualguer divida
dos chefes de segio relativos a pessoal, informagées e contra-infor-
maghes, Instrugao, operacdes o administracio, bem como de prestar
qualquer Informagio ao sen Cmb.

— Impor-se ao respeito e A consideracfic de todos, pela sdlida e
atuallzada cultura profissional, adguirida e mantida durante longos
anos de permanentes estudos, pela sua grande experiénels; adgui-
rida durante a sus vida militar, inclusive pelo exerciclo das fungdes
de chefe das diversas secdes da OM, pela sua eapacidade de agho
revelada pelo sen dinamismo, pela sua inlelative e pels eflelénela no
desempenho de suas atribuigtes.

— Deve possulr multo tato, muita habilidade mo sen relaciona-
mento ¢ na comunicacio com outras pessoss, a par de uma energla
firme, porém equillbrada e trangiiila,

— Inspirar conflanca a todos pela corregiio de suas atitudes,
SBer acessivel aos chefes de secio, valorizar os seus trabalhos e
av suas pessoas, Tratar com especial atencao e com uma asisténcia
mals cerrada os jovens oflelals que pela primelra vez venham a de-
sempenhar as fungbes de chefe de secio.

— Becundar com eficiénein o sen Omt, demonstrando sempre &
mals elevada disciplina intelectual.

— O Bubemt & a segunda autoridade da OM. Deve ter ¢ de-
monstrar possulr orgulho e vibragio pelo alto posto gue ocupa na
hierarquia militar, bem como pela importéncia do cargo gue desem-
penha, ¢

— MNas manifestagies exteriorss do seu comportamento, deve
demonstrar ser um verdadeiro seldado, um verdadeiro combatente e
também,

— Manter sempre uma atitude marelal, andar sempre elegan-
temente uniformizade, guer no interior do guartel, quer em campa-
nha, onde guer gue estefa.

Demonstrar o sey entusiasmo, andar de cabeca ergulda e olhar
altivo, como o milltar gue tem confianca em sl mesmo, Confianga
decorrente de sua cultura, de sua experiéncia e de sua capacidade
de agio, nao devendo, também, descurar-se da menutengio do sen
vigor fisico,

— O Bubemt € o assessor n® 1 do Cmi e por lsso mesmo o de
mador destague, Deve ser um gula, um mestre e um exemplo parn
todos o8 Integrantes do Hstado-Malor da Unldade,

— I preclso notar gue nos referimos ao Subemt como Chefe do
Estado-Malor da unidade, porgue sabemos, e J4 nos referlmos & 880,
gue o Subemt também tem outras atribulgbes.
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23, NAD SE DEIXE ABSORVER TOTALMENTE PELA ROTINA
BUROCRATICA !

— As atividades burceraticas sio multo importantes e devem
ser levadas multo a sérlo e resolvidas com muita eficlénela, Porém
o8 assessores do Omt numa Unidade ot Grande Unidade, de escaldo
divisiondrio ou reglonal, tém outras atlvidades muito Importantes,
além das buroeratiens,

O volume de trabalho burecrdtico pode ser multo grande, no en-
tanto, os agsuntos de ume secdo sfo pouco diversifleados na sua es-
pécle e no seu género,

— Diffeflmente d4 entrada numa seclio um documento ou wm
proklema, gue J& nig tivesse sido resolvido anterlormente. Caso
fgunl ou semelhante,

— A pratiea e os conheclmentos que o ofielal val adguirindo no
estudo g manuselo da leglslacio, vao lhe permitindo maior factlldade
e rapidez nas suas solugoes.

— A producio da se¢ho ticara, entioe, na dependéneia do mimero
de seus auxillares & na sua eflciénela,

— Consegiientermente vai sobrar tempo para as outras atlvida-
des, gque deverd realziar, ou seja, aguelas atividades que necessitam
de sua presenca fislca, onde se figer necessaria a sua observagio,
a sua orientagiio, & sua aglo lscalisadora e a sua intervencho, e
gue estejam dentro de sua altada ou gue lhe tiver sido delegado
competéneia para fazé-lo,

— A observagio pessoal "in loco™ valé mals do que a apreciacho
de um relatorlo muito bem feito,

23, NAOD SOBRECARREGAR AS OM SUBORDINADAS COM TRA-
BALHOS BUROCRATICOS

— Mo escalio divisiongrio ou reglonsl, o assessor deve lembrar-
se de que o valor de wma Grande Unidede depende nio 56 do valor
do Cmdo da GU, mas também depende da eficléncia operaclonal
das unidades Integrantes dessa GIT,

— Portanto nenhuma medida; gue possa prejudicar a eficléncla
operacional, a atividade fim das OM subordinadas, due nBo seja
sbsolutamente necessaris e imprescindivel, deve ser prevista.

— Antes de apresentar uma sugest@o, wma proposta de adogho
de um novo documento periodico, mapa, relagio, relatorio, ete, de-
verd verificar primeiro se os resultados desejados justificam og tra-
balhos que vio dar,
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— Veriflear nfo somente os aspectos positivos da nova medida,
mas também as lmplicagoes e 08 inconvenientes que possam traser
aos escaloes subordinados,

 — Verlfiear se o ideal descjado no particular, isto €, na sua
propria secho, nio val prejudlear a eficiéncia do econjunto, Verifi-
car, também, se o excelente e impecivel “gontrole burocratico a dis-
tanela”, feito pela suas seclio, ndo esta sendo mantido & custa de uma
gobrecarga de trabalthos de natureza buroerdatica #s unidades suber-
dinadas, prejudicando-lhes a eficiéncia aperacionsl, obrigando mui-
tas vezes o Tetirada de elementos da instrugio para atenderem &
eases trabalhos,

__ Esse controle felto por Intermédio de documentos ‘deve ser
reduzido mo minimo indispensavel, devendo ser substituido em grande
parte, por Inspecoes ou visitas dos gasessores fs OM, em nome do
Cmt da GU,

__ Az unidades tém miultos & variados encargos burocraticos, com
um apreciivel volume de trabalhos dessa naturess, & maloria ne-
cessdria e indispensavel & propria exlsténeia da OM

As OM tém que atender:

— as atividades Infernas;

— @ Bda;

— a Diviséo;

a Reglio e a todos o8 ¢rgaos e unidades de apolo admi-
nistrative reglonais;

— plgumas Diretorias; ete.

__ Os Cmts de unidade, ao retornarem ao quartel apds um exer-
ciclo de eampo ou outra atividade externa, normalmerite encontram
4 sun espera grande volume de documentos para serein despachados,

alguns j4 com prazo veneido,
— Julgamos que cabe, particularmente, oS BS5E850TRE dos Cimt

de GU, fazerem todo © possivel, todo o empenho e usarem tode a
aua inteligénela para nio aumentarem a buroeracia ja existente,

pyitando a criagio de novoes documentaos,
__ Nem sempre o grande volume de trabalhos burocriticos de

uma sechn, significa eficiénela dessa geciio,
__ A pficiémcin nio estd no velume de trabalho que se realiza

e sim nos resultados positivos que se conseguem. Estd na produgio

utll obtida. ;
__ O trabalho pelo trabalho, o trabalho para eriar trabalho ou

para dar mals trabalhe, & negativo.
— O trabalho deve ser realizado com Wma flnalidade positiva,

vizsando & mator eficiémcla do conjunto e nio a prejudicar sssa
eficiéncin.
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"4, PROCURE DIMINUIR AS ATIVIDADES BUROCRATICAS

— O assessor deverd usar a sua Imaginagio, a sua eapacidade
criadora, para racionalizar o trabalho, eliminar as dificuldades exis-
tentes e diminulr as atividades buroeritleas, restringindo-as aoc mi-
nimo indlspensdvel.

— A atitude mental de um oficial de EM deve ser firme, dini-
mica e resoluta, na verificacio, na realizacho e na conduciio dos tra-
balhos de sua secho. Jamals poders manter uma atitude passiva e
resignada de reallzar somente as atividades estabelecidas e que ve-
nham se repefinde anos a fio, sem procurar verlficar se alguns
desses trabalhes alnda se Justificam, se ndie devem ser modificados
para melhor, ou se devem ou nfio ser eliminados, Do mesmo modo
deve proceder com relacho aos trabalhos das secies do EM Espeelal,
cujas atividades sejam por ele coordenadas.

— O assessor deve dar uma parada, fazer umsa pausa para me-
ditaciio, & anallsar determinados documentos de controle dias ativida-
des das OM subordinadas, mapas, grafleos ete, e perguntar a sl mes-
mo se no eémnuto total, o nwe seria preferivel, o que seria mals Gti:
a existénela desses determinades documentos ou a sua eliminacio?

As resnostas de que existem porque sfio titels ou porgue =io ne-
eessirlos sfio de ordem multo geral e nio respondem o questio, Deve
ser nesquisada qual a utilidade, qual & necessidade desses documentos,
Qual o seu uso, qual o seu emprego.

— Esea andllse; esses estudos dos documentos existontes, node
levar o assessor a conelulr e a propor a eliminacio de alguns deles,

— A nossa Instituicfio & um orpanismo vive e atuante. suielto a
transformacfies e modificaces, acompanhando a evolucio da ciénela
¢ da teenolozia, o que vem acontecends, gracas ao devolamento e &
amnla e esclareclda visfio dos nossos chefes. Também nos altos esea-
ldes exlste a preccunacio de fager com que A burocracla acompanhe
essa evolugdo. A Reforma Administrativa atenta parn esse asmecto,
Atualmente a DSM estd em fase de experimentaciio de um magnifico
planelamento do emprego do Computader Eletrénico. nas oneraches
de allstamento, selecio, Incorporachio, licenclamento ete, visando &
malor rapidez, malor farilidads, malor perfelcio nas solucies das ati-
vidades relativas ao Servico Militar, economizando numerario, tempo
e trabalho,

— B necessdrlo que todos os escaldes Intermedlarios atentem para
esse aspecto,

Sabemos perfeltamente gue tudo depende da Decisdio do Cmt, mas
o Cmt declde em fungio dos estudos e Informaedes dos assessores. Con-
seqiientemente, aos assessores do Omt cabe uma grande responsabi-
ldade negse Importante “affalre,

i
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25, VISITAS AS OM

— Ag visitas de oficlals do EMG acompanhbados ou nio de ofi-
clals téenicos on de oflelals especlalizados em determinados setores,
fpitaz em nome do Cmt da GU, tém resultados altamente positivos,
tanto para a unidade visitada eomo também para os oficials visitantes
& para o Cmdo da GU,

— Essas visitas poderfio ser feitas mediante revesamento, per-
mitindo que ao menos uma vez por ano, cada oficial do EMG possa
tomar contato direto com ftodas as OM integrantes da GU e ter
malor conhecimento da 4rea dessa CGrande Unidode

— Poderfo sentir melhor as possibilidedes e as necessidades das
OM visttadas, verifiear o desenvolvimento de suas atlvidades, escla-
recer, trar dovidas existentes, orlentar a condugio de determinadas
ngoes & ajudar a superar as dificuldades encontradas.

— Poderfio acompanhar o desenrolar de um exercicio ou de uma
putra atividade importante,

— Uma unidade tem grande satisfagio em receber os compa-
nheiros do EM. Todos oz integrantes dessa OM, desde o 8d ao Cmt,
sentem que as suas atividades estio sendo valorizadas e prestigia-
das pela presenca de um representante do Cmt da GTU.

— Aps assessores cabe a inielativa de sugerir, de propor a seun
Omt a programacio dessas visitas, e fazer todo empenho para rea-
lza.-las.

— Delzamos de nos referir 4 importdncia das visitas do prdprio
Cmt da GU, porgue estamos nos atendo, somente, 008 Seus Assessores,

26. REUNIGES DO CMDO

— As reunides periodicas, semanais ou guinzenals, do Cmdo ou
mais propriamente do Cmdo (—) isto &, do Cmdo menes 0 EM Es-
pecial ¢ EM Pessoal, sio absolutamente necessarias e lmpreseindi-
vels para facilitar a manutengdo de wma unldade de doutrina, man-
ter uma conjugacio de esforgos, uma resultante comum e uma for-
ma harmdinica de trobalho dentro da GU.

— Presididas pelo Cmt, delas devendo participar todos os oficlals
do EMG, e no easo de RM/DI, o Chefe da S8MRE e outros oficlais
do EM Esp. com o Curso da ECEME.

— Os Chefes de seciio poderfio expor og prinelpals trabalhos em
andamento, o8 eventos o serem realizados num futuro prioximo ou
distante, mas que meregam atencho desde a data da reunifo e os
principals problemas da GU,
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— Apresentario as suas opinites, sugestoes, propostas ete, sobre
o gue deva ser realizado, mantido, alterado ou eliminado.

— Todos fleam a par de tudo,

— O Omt dard & sua orlentagio, ss suas divetrizes ete, corrl-
gindo distorgbes ou desenfrosamentos exlstentes,

— Além das reunles periddicas; o Cmdo pode seér reunido em
qualquer dia, e em gqualgquer hora que o Cmt julgar necessario.

— Procedimento andlogo pode ser feito, nas Brigadas e nag pro-
prias OM, guardadas as caracteristicas proprias desses escalfes,

27. REUNIOES DO EM/GU

|
0O EMG de uma GU pode ser reunide por diversos motivos e
para atender a diversas finalidades.

Os oficlais do EMG poderfo ser reunidos sob a coordenacio do
Chefe do EM para:

— o estudo e procura da melhor soluclo para um determinado
avento,

— a apreciagio do relatorio de uma atividade Importante;

— o conheclmento de ordens ou recomendagdes especiais;

— o conhecimento de determinada sltuaciio;

— gte, ete,

— Muitos outros motivos justificam ou mesmo impéem a reuniéo
de um EM/GU.

— Citaremos, como exemplo, trés casos, em dgue 58 impde a reu-
nido do EM, para o estudo e & buses da melhor linha de acio

para um determinado evento & da seqiiénela das acdes neces-
sirins pars 8 sua execucio,

1* caso — Quando a importincia e o vulto de um trabalho
envolva as atividades de todas as se¢des do EM.

29 caso — idem, idem, envolvendo mais de uma secfio.

4.2 ecaso — um trabalho, tipico de uma se¢io, mas que pela sua
Impeortancia, seu vulto e dificuldades, requelra atencio sspecial.

De acordo com a diretrls do Cmt e sob a coordehacio do Chefe
do EM, todos os chefes de segio, com ou sem 05 seus adjuntos, estu-
dam o caso exposto, trabalhando de forma harminica e perfeita-
mente entrosada, segulndo o método de raclocinio do Trabalho de
Comando. Formulam as Linhas de Agao, que soluclonem o problema;
para serem submetidas & deelsio do Cmt.
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— It precizo que se atente bem para o 32 easo e 'gue se compre-
enda que esse procedimento nio desmerece a segfio cujo trabalho lhe
¢ especilico, nem o valor profisslonal do seu chefe. A eompetineta
profisslonal do chefe dessa seqho € aproveitada, entrande como uma
das componentes da resultante conseguida.

Além disso a segao ird realizar as atividades complementares
decorrentes do trabalbo do EM. O que existe mesmo & o emprego
Judicioso da pujanca intelectual do EM, na procura da methor solu-
3o para um evente lmportante.

— O aproveltamento de um potencisl gue se dispde. A transfor-
magio desse potencial em poder intelectual,

— O aprovelfamento racional, inteligente e oportuno do EM é i
uma Arte. :

~ — Procedimento analogo pode ser realizado nas Bdas e nas pro-
prias OM, guardadas as carscteristicas proprias desses escaldes.

28, GRUPO DE TRABALHO

— Para atender determinados casos, simples na sua esséncia,
mas ecuja elaboragio ou execugRo seja ecompliceda e trabalhosa,
exlgindo muitas vezes pesquisas g outras providéncias ou mesmo com |
a linalidade de atender a urgéneoia que o caso requer, sio organizados
Grupos de Trabalho.

— © Grupo de Trabatho estuda o caso, propoe s melbor solucéo,
elabora a documentagio correspondente e executa as demals agbes
necessarins po caso tratado, )

— B conatituido de um nimero varidvel de ofielais; normalmente
trés,

— Sabemos perfeitamente gue nfo hi trabalho que possa ser
dito nfio seja de “"alguém”, Todo e gualguer trabalho & pertinente
a2 uma ou mals secies do EMG, ou da Ajudinein Geral ou alnda de
uma seqiéo do EM Hspeclal, cujas atividades sio coordenadas por
uma das segoes do EMG.

— Conseqilentemente, ¢ necessarly gue do grupo de Trabalho
faca parte pelo menos wm oficlal da secho, cujs atividade lhe &
especificn. Hsse oficlal, conforme & sus hiersrguis, serd o chefe do
Girupo ou o seu relator,

— Pode ser organizado um Grupo de Trabalho, para reallzar
gomente parte das atividades de vm acontecimento, como sefa, 56
para coordenar a execugio desse eventlo,

D : i J i g
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29. ATIVIDADE FIM

O assessor tem gue se lembrar gue o sen trabalho @ importan-
tissimo, necessirio e indispensavel & vida da unidade, para propor-
cionar o conforto e bem-estar de todos o8 zeus integrantes e ao aten-
dimento doz szeus justos Interesses, bem como, para criar as melho-
res condighes possivels para gue os escaldes subordinados possam
eumprlr 45 suas stribuledes com o minimo de diffeuldade e o miximo
de rendlmento, E o desempenho eficiente dessas atividades deve
proporcionar-lne a satisfagio de ser fitll, de participar em aches
tio importantes.

— Mas Iss0 nfo & ludo, falta alge mais, multo importante. Falta
ainda o seu proprio treinamento, a sua propris instrugdo, a pratiea
g 4 complementagio de sua formacio de combatente relativa ao seu
posto e @ sug funcio. Isto g se consegue pela instrucho da Unidade.

— Assim como o soldado tem que ser um coimbatente, wn homem
de luta e nde um alvo, a unidade deve ser um agressivo e eficlente!
drgho de combate, sempre pronta a agir e a reagir a altura, contra
gualguer atuacio do inimigo.

— Moral elevado e exeelente prepars profissional adguirldeos pelo
treinaments constante sio duas condigbes indispensivels e Insepa-
ravels, tante para o combatente Individual eomo para a unidade,

— Uma unidade com fraco preparo profissional Individual e
coletive terd seu moral abatido, pols gue seus integrantes nio se
sentivfio seguros de sl mesmos, A uhidede combatera mal ou mesmo
podera até nao combater no momento preciso.

— Uma unidade com moral elevado, porém com preparo profis-
stonal deficiente, combatera mal, porque o Inlmlgo poderd tivar par-
tido da impetuosidade dos elementos dessa OM, aliada a0 seu man
emprego, para causar-lhe o mafor nimero de balxas possivel,

— E o moral inlelal ealrd forgosamente logo apds o8 primeiros
Teveses.

— TUmea unldade altaments instrulde terd como consegiliéncia
l6glea um moral elevado. Esse moral serd solide e duradouro, Pols
gque estard boseado no reconhecimento da capacidade mitua de todos
05 &eus integrantes e na conflanga reciproca entre superiores e subor-
dinados, O Cmdo sabe o que tem gue: fazer, porgue ja o fes muitas
veges em tempo de pag, lsto & ji testou-se a sl mesmo, j& colocou
em pratiea os conheclmentos tedricos adquirides e a tropa sabe,
também, que serd bem conduaida.

— E preeciso que se note gue ho uma prande diferenca entre
gaber como e faz determinada agho & fazer essn acho.

86 terd certeza moral de gue farda bem determinado evento
agquéle gue ja fez evento igual ou semelhante,
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A atenciio dos assessores do Cmb deve estar voltada para a atl-
 yidade fim da unidade e para a sua eficléncla operacional,

A eficiéncia operacional de uma unidade 80 se COnSegUe OU Mmes-
- mo s0 se festa, s6 se poe @ prova, em tempo de paz, pelo seu emMprego,
~ como um todo, nos exercicios de combate,

£ l6gico que o emprego da unidade como um todo, deve ser pre-
cedide pela Instrugo individual dos goldades e dos Quadros, pela

. inatruciio das fracdes das subunidades, peca, GC, GE, segdes, pelo-

thes, LF ete. e pela instrucio das subunidades.

Para 6 ingtrucio dessas fracdes de tropa encontramos multos es-
enldes, todos com as respectivas parcelas de responsabilldades, que
a orientam, planejam, conduzem, fiscallzam, enfim que fomam todas
as providénclas necessarlns para atender esse  fim,

— Porém, para a Instrucho da unidade, isto & para o seu ades-
tramento, para o Seu emprego, como um todo, dentro da OM, 8
~ existe 0 Omdo dessa Unidade, E 1sso é 6bvio, £ ao Cmdo da OM que

‘cabe essa responsabilidade e a mals ninguém. E 03 assessores do Cmt
integram esse Cmdo, portanto, também lhes eabe essa responsabi-
lidade.

# claro que o emprego da unidade na instrugio, que o seu ades-
tramento, o seu treinamento, depende de ordem do Cmt, mas o8
aasessores devem preparar o caminhe, fato ¢ facilltar a acho do Cmt,
tomar todes as providénclas necessirias, demonstrar o miximo in-
teresse em superar todas as difieuldades existenles ou que venham
A surglr, para gue esses exerciclos de unidade, previstos nas Diretri-
zes do Escalao Superlor, sejem realizados,

— Desse modo estarfo concorrendo pars. o sed préprio treina-
mento, para o treinamento da sua OM e habilitando-a para parti-

eipar dos Fxerciclos de Combinagio de Armag e Servigos, do Eacalio
Superlor, nas melhores condicdes de eficlénela possivel

30. EXERCICIOS DE COMBINACAO DE ARMAS E SERVICOS

— No Escalao Divisiondrio, o8 assessores do Omt deverio ter
p mesma preccupaciio, guardadas as proporgdes relativas ao nivel,
a complexidade e a importinela desse escaldo.

__ Deverdao ter todo o empenhp para que oz Exerciclos de Com-
binacio de Armas e Servicos sejam realizadgs, procurando, também,
a participacio da Forga Aérea.

— Deverfio levar em consideracio gue nem sempre o Cmdo pode
reunir todos os melos, para particlparem de um mesmo exerciclo.
GU dupla incorporagio, lmposlghes da epeeca do exercicio, ameagas
dé perturbaciio da ordem publiea local, emprego da Tropa em so-
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corro & populagho clvil por ocasido de enchentes e outros casos de
calamidade pibliea ete, obrigam multas vezes que determinadas
unidades néo possam partleipar de um exercicio da GU ¢ que per-
manegam em suas sedes,

— Conzeqiientemente, os Temas Thticos deverfio ser organizados
de modo a permitir uma lvre opgio ao Cmt. Isto €, no caso de nio
ser possivel realizar-se um tipo de exereicio, o Cmt possa determinar

_ que se reallze outro, pols gue o estudo ¢ o planelamento desse outro

: tipo de exerciclo ou dessa outra modalidade, j& devem estar prontos,
restando apenas algumas providéncias complementares, aue paderfo
ger tomadas em curto prazo.

— Multaz modalidades de exerciclos tém sido planejadas e pos-
tas em pratica no Escalio Divisionédrio, visando a obviar as dificul-
- dades surgldas nas respectivas épocas de reallzacio dos exercicios
| da G,
- — Desse modo anualmente, tém sido elaborados e planejados
Temas Tatleos para:

— Divisio (caso normal)
— Bdas
— @uanicdes,
TEMA TATICO PARA O BESCALAO DIVISAO

O Tema Tatice para & Divisio, deve ser elaborado g planejado de
modo a permitir o desencadeamento de:

— Exerciclo de toda 8 GU — Cmdo e Tropa,
— Guardando a possibilidade de, no easo de n@o ser possivel

realizar-se o exercicio com toda a Divisio, desencadear-ze gualquer
uma das modalldades abalxo:

— Exerciclo de Quadros de Oficiais.
— Exerciclo de PC:

Do qual participem:

— 0 Cmdo Div.

— O Cmdo da AD,

— 0= Cmdo das Bda.

— 08 Cmdo de OM.

— Cmdo e Tropa da OM de Reconhechmento,
— Cmdo e Tropa da OM de Comunicades.

— O Gpt Log (ou um Nicleo de Gpt Log),

E logleo que esses Cmdo deverio ter suas equipes das secdes do
Estado-Malor, equipe de Bervigo, equlpes de Comunicacdes, equipes
de Beguranca ete.

. s ! i
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— Exercicio de G
— Do qual participem:
— O Cmdo Div.
— 0 Cmdo da AD,
— Uma ou duss Bda Ref.
— O Gpt Log. L
— Algumas outras OM Divislonarias,
_ Podendo os demals elementos e OM ser apenas figura-
dos,

— Exereiclo de GU:
Do gual Particlpem:

— Cmdo complatos,
— Unldades com efetivos reduzidos.
— Fte., ete,

Poderiamos ainda cltar uma variedade imensa do emprego dos
meles materials o efetivos disponivels no momento, para 5 execucio
de um Exerciclo Tético, (mesma Situacio Tatica, mesma missdo,
mesmo inimigo, mesmo terreno, varlando apenas os Melos, podendo
também varlar a época de sua reallzagiol

— Exercicios de Bda

— Poderao ser montados e planejados pela Div,
o

— Poderdo ficar a cargo das proprias Bda. restando a Divisio
fornecer-lhes o apoio indispensavel,

— Exercicios de Guarnigbes

m determinados casos a Divisdo poderd reunir ou determinar as
Bda que reinam as OM de uma ou mais guarnigbes para a realizagio
de Exercicios de Combinacio de Armas e Servigos.

— Assim, poderd ser montado e planejado um Tema Tatico n.® 1,
para ser realizado na reglio X, pelas OM da guarnigio A;

— um Tema Tdtloo n? 2, para ser realimd-::- na regifio ¥, pelas OM
das guarnighes B e C;

— um Tema Titleo n° §, para ser realizado na regiio Z, pelas OM
das puarnighes D, F & G,

— A eliboragho antecipada desses Temas, bem como o respectivo
planejamento de sua execugdio, permitird ao Cmt da Div uma grande
flexibilidade de agio.
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— B preciso considerarse que os Ewxercicios Taticos constituerm a
consolidagio de todos os ramos de instrigho, desde a Educagiic Moral
@ Civica & o Preparo Fisico, até aos conhecimentos técnicos e taticos
dos oficlais e pragas, que sio complementados, aperfeicoados o testa
dos por ccasiio da realizagio desses exercicios.

Também, sabemos gque por melhor que tenha sido instruida wma
unidade, atuando sempre isoladamente, ala nio estard com sua instru-
¢Ao completa, com o seu adestramento completo, se nio participar do
Exereicio Anual de Combinagio de Armas e Bervigos,

580 nesses exercicios que hd aguela conjugacio de esforcos tho
necessdria entre os Cmdo Superlores & o5 Cmdo subordinados entre
45 OM das armas entre =l & entre as OM dos Bervicos para a manu-
tengio ou consecugio de um Objetive Comum,

Gue sio estabelecidas as Ligagles, e o que & muito importante
lembrar, a realizagiio das Agbes decorrentes dessas Ligacies,

A competénela profissional, o espirito de previsio e de fnieiativa
dos oficlals dos EM, quer das OM guer da GU, ou seja o excelente
assessoramento prestado acs seus comandantes, tem influéneia poEi-
tiva nos bons resultados obtidos nesses exercicios.

41, O PREFARO FISICO

O ofieial tem o dever de se manter em excelentes condigbes fisicas.

Ele nio ¢ um clentista, um homem de laboratério ou um funcio.
ndrio burocrata. O oficial é um hemem de agio e de muits atividade
tisica. :

Da nada adianta ao oficial a sua privilegiada inteligéneta, os seus
conhecimentos profissionals, 1 sun capacidade de plangjamento, o seu
devotamento & carreira, as suas gualldades morals & as demals virtu
des, e nilo possuir as condicdes fisicas necessdrias ao desempenho de
suas fungdes na paz @ ng guUerra.

¥ preciso que se entenda bem qual o vigor fisico, qual o aspecto
fisico que se quer do militar, seja ele oficial au Praga,

O aspecto fisico muito vigorose, volumoso o pesado, nio & o tipo
recomendado para o milltar & é prejudicial ao combatente.

O tipo fisico requerido é o que apresente vigor, resisténcia & fadi-
ga aliado a uma apresentagio pessoal esbelta, Que permita mo militar
corrar, saltar, suportar marchas a pé prolongadas, deslocamentos o pd
através do campo em terreno scldentado, Permita-lhe transpor ohstd-
culos naturals e artificlais, como fossos; taludes, carregos, riachos efe.
sublr e descer elevaches,
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Para manter ou melthorar as suas condighes fisicas é preciso que o
oficial:

— tenha uma vida moderada;
— eein sdhrio, particularmente na alimentagio;

— pratigue esporte e tire o melhor provelto das sessdes de Edu-
cacio Plslea:

— niio pare de fazer Treinamento Fisico, durante tods a sua vida
militar,

O preparo fisico depende principalmente da boa vontade de cada
um. Da compreensio gue o militar deve ter na finalidade de sua pro-
fissfo, do seu espirito militar e do interesse que deve fer em estar sem-
pre em condictes de desempenhar com eficiénein as suas atribuigdes
em qualguer época, em qualguer logar & sob qualgquer clima,

T YT

® preciso notarse gue, se a falts de exerciclos fisicos é prejudi-
gial & =satde, a sua pritics desordenads e sem método, também € pre-
Judicial,

Alguns oficials gue servem durante virios anos em determinados
estabelecimentos e alguns Quartéis-Generals, que nfo possuem looais,
nem Ao menocs uma quadia de volel & que se deslocem em viaturas,
permanecends durante horas a fio entregues aos frabalhos buroerd-
ticoe, sem estabelecerem um equilibrio entre as atividades mentais e
as atividades fisicas, vio perdendo a sua capacidade fisica e a sua re-
sisténeoia 8 guando submetidos o eslorgos prolongados guer em Operd:
| ¢hes quer em exerciclos no terreno, gue sao obrigados a suporfar no
4 desempenho da suas fungfes ou em novas funcdes para as quais fo-

ram designados, sao acometidos de distarbios clreulatdrios ete.

O oficial que tiver delxado de fazer exercicios flsicos por algum
tempo, ao reinicidlos deverd fazflos dentro de uma programagio
suave, progressiva, metddicn s sob assisténcla médica.

Deve recomecnr fazendo diariamente percursos a péd, passando
para a gindstica individual e posterformente para & préitica de espor
tes coletivos suaves, como volel ete, princlpalmente em se tratando
de wm “cingiientio”,

— Nesse cas0, mMesmo em esportes suaves como & o volei, deve
durante s mesma partida fazer o revezamento com os companhelros
da reserva do time,

— ¥ preciso notarse que n progressividade dos exerciclos fisicos
tem um limite gue nio deve ser ultrapassado,

— Emhbora salbamos que a capacidade fisica é varldvel de indivi
duo para individuo, independentemente das respectivas ldades, de
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uma maneira geral podemos estabelecer esses lmites de esforgos
dentro de determinadas faixns etdrias.

— Para alguns oficiais gue pela sua idade ou autros motivos fo-
rem considerados “poupados”, esse limite ird até o volet, para outros
serd o gindstica individual ou as caminhadas didrias de 2 a 4km ou
mals.

— E =80 & logico e perfeitaments compreensivel, ninpuém poderd
chegar ao absurdo de guerer gque um coronel tenha o mesmo vigor,
a mesme resisténein fisics de um capitio ou tenente.

— Existemn muitas funcgées, principalmente nos Altos Escalfes, gue
nao exigemn de seus ocupantes s mesmas resisténcia fisiea, nem eles
estario sujeitos aps mesmos esforges fisioos requeridos aos oficiais
que servem nas unidades ou nas Divisdes.

— Para esses oficlals, de alto gabarito, inteligéneias brilhantes, de
prande capacidade de trabalho e de agio, os suaves exercicios de gl
ndstica de conservagiio, sio suficlentes para manté-los em boas formas
fisicaz e em condighes de exercersm as suas elevades fungdes tanto
ni PAZ COHMNMO NA EUBITH.

A Educagho Fisica para oficiais ¢ um atraente ramo da instrugiio
pare o preparo do combatents, e deve ser conduzide cientificaments a
encarada com muito Interesse, multa disciplina e muita energla,

Também nio deve ser tomads como um fim, & sim como uwm meio
de manter o oficlal em boas condigbes fisicas.

O medico e o oficial de Educacio Fisica da OM s8o os principais
auxilinres do Cmdo nesse partioular.

Os azsessores do Omt, parﬂnulﬂrrﬁ&'nte o E3 tu 83, deverfio ter
edpecial aten¢lio quanto ao planejamento e programagio dessa ins
trucho,

O oficial superior, particularnmente do posto de coronel, deve ter
conscifneia de suas prdpring limitaches. Mesmo que |4 tenha sido
pxcelente atleta hd vinte snos atrds, nao poderd voltar & sus antlga
forma,

Conseglientemente, nio deve particlpar de selecdes de caplties e
tementes, principalments em esportes violentos, pols gue poderd pre
Judicar s si mesmo e ao praprio gquadro. Esses jovens oficiais, por
uma guestic de discipline e consideragiio, sempre tém ums palavrea
de carinho ¢ de estimulo hs qualidades fisicas do superior,

Em principlo, a prities de espostes coletivos deve ser feita dentro
de cada circulo hisrdrguico.

=
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/lir'] il | Palestrs pronuncinda pelo Gen Bda CARLOS DE MEIRA MATTOS,
"2l ni Eacols de Comando e Estado-Malor do Bxdreito, em 27 Jun 73|

“Ber Chele Militar & ser capaz de conduzir homens atribus
lados pelo fumulto do guerro, Sem perder a Tucidez e a
serenidade.” {Conceito do Marechal Castello Brancol.

1. Introducgao

O tema da Chefia Militar &4 luz da guerra moderna esta
a merecer um aprofundado estudo.

As formas dé conflito bélico atuantes no mundo de hoje,
ensalando e exercitando novas estratégias, nas quais a apli-
cacao da forca militar nem sempre é o fator decisivo, passan-
do a ecmpetir com a capacidade de agressio psicolégica, gera
um ambiente de guerra em gque o exercicio da Chefia exige
muito mais do que a capacidade de comandar forcas milita-
res regulares numa batalha definida e nitida. De fato, a agres-
sao psicologica, instrumento de Guerra Revoluecionaria, inves-
tindo sobre a mente dos combatentes e das populagdes nacio-
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nais, eria novas e complexas dificuldades a serem stperadas
pelo Chefe Militar a fim de assegurar a lealdade e a coesio de
suas proprias forgas.

No ambiente indefinido, confuso e fluido da Guerra Re-
volucionaria, cuja presenca se torna cada vez mais constante
no guadro dos conflitos modernos, envolvendao-se e mesclando-
¢ com as oulvas folmas de puerra — convencional ou nu-
clear —, os Principios e Qualidades classicos de Chefia (ma-
nual C-20-10) — talvez precisem ser revistos. Talvez preva-
lecam na sua maior parte, mas nos parece fora de davida que
outros Principios e Qualidades devam vir a se somar aos até
entdo consagrados.

Entre os Principios geria o caso de se pensar na inclu-
sao de pelo menos mais um, de grande énfase no ambiente de
perturbagio mental que a difusao incontrolavel de propa-
ganda impde & guerra de nossos dias — “Inspirar fé e con-
fianca nos seus comandados”, No rol das Qualidades de
Chefla seria o caso de acrescentar-se a “Comunicacao”, Essas
duas supgestoes fazemo-las a titulo de abertura para pesguisa:
E as justificamos com os argumentos do prande pesquisador
da histéria da humanidade, Armold Toynbee, Diz o historia-
dor & sociolego inglés no seu estudo sobre as eivilizagoes, que
estas, apos atingirem o climax da racionalidade, quando en-
tram em processo de desintegracdo sdo contidas por um re-
torno ao estado religioso, em que a fé substitui a razdo. A
nossa eivilizacdo envolvida numa onda de incompreensoes e
de descrencas, talvez esteja precisando de Chefes que lhe ins-
pirem mais fé e confianca e que sejam capazes de comunicar
amplamente essas fontes de conducio humana.

2. Conceitos de chefia e lideranca

Usualmente os autores de tratados de scciologia, de psi-

cologia, administracBo ou de arte militar usam indife-
| rentemente e com a mesma significacio os voeabulos *Chefia

e Lideranca”,
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Ha entretanto uma diferenga entre ambos e que do ponto
de vista didatico convém distinguir. A boa compreenséo do
assunto também aconselha que se faca essa diferenga. Ve-
jamos, inielalmente, a origem etimologica das palavras:

— Chefia: vem do francés “chef"” que por sua vez se ori-
gina do latim “Caput”, que significa cabeca.

— Lideranca’ vem do anglo-saxao “lithan" que deu ori-
gem, em inglés, ao verbo “to lead", condugzir, guiar.

Devemos entdo entender por chefe, aguele que esta na
cabeca de um grupo cu coletividade, e por lider, o que possul
gualidades de conduzir, de guiar os componentes do grupo
social que integra.

Veremos, no correr de nossas consideracoes neste traba-
lho, que a chefia & um atributo legal e estatutario.

A, B ou C é chefe por direito de um regulamento ou de
uma normativa estatutiria, Pode mesmo ndo ser um lider.
A melhor situacio para uma organizacac militar ou empresa
é que haja coincidéncia, que o chefe seja um lider.

Apés essa preliminar, vamos tentar conceituar a lideran-
¢a. As mais abalizadas autoridades sobre p assunto concor-
dam com o concelto abaixo:

“Lideranca ¢ a arte de influenciar no comportamento
humano e a capacidade de conduzir homens"” (sintese dos
conceitos de Titus, Ordway Tead, Gibb, Weber, Estelita Cam-
pos, Pena, Mira Y Lopes e manuais militares brasileiros) .

O lider, entdo, no campo do relacionamento humano,
em que os influxos psicolégicos sdo transmitidos e recebidos,
é aquele que consegue influenciar nos comportamentos, fa-
zendo-se seguir pelos outros, O chefe deve conduzir os com-
portamentos por preceito legal. Se o chefe possuir atributos
de lider, a sua acdo de conduzir se tornara muito mails facil.
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3. Tipos de lideranca

Um dos assuntos prediletos de estudiosos e curiosos lei-
gos na materia € o concernente aocs tipos de lideranca. Os
tratadistas, uns mais detalhistas, outros mais sintéticos, en-
contraram dezenas de adjetivos para caracterizar a forma com
que se manifesta o poder de influir nos comportamentos e
conduzir homens. No bojo dessas classificacies manifestam-
se 0§ dois polos principais na qualificacdo do lider — poder
da personalidade e forca do meio-ambiente — que, como
vimos anteriormente, dividem os teoristas das posicoes extre-
mas — inatista e sociologicos, Alinharemos algumas qualifi-
cagdes de lideranca segundo vérios autores de nomeada:

Para Stanfeld Sargent os tipos de lideranca séo:

— carismitica (Jesus, Maomé, Anténio Conselheiro)
— reformista (Hitler, Lenine, Kemal Ataturk, De Gaulle)
— executiva (Ford, Rockefeller, Eisenhower, Marshall)
— coercitiva (Hitler, Stalin)

A Carismética é a que vem ungida de um poder sobre-
natural. O lider carismatico sente-se mensageiro de uma
delegagao extraterrena. E um enviado, um {luminado, como
o foram os antigos profetas. Para se exercer esse tipo de lide-
ranca, & mister que ps liderados creiam na mensagem divina-
toria do enviado. Os grandes lideres religiosos foram caris-
méticos e 0 nosso Anténio Conselheiro também o foi.

O lider reformista € o que se faz & encarnagéo de uma
idéia de reforma de instituigio ou de sistema politico, econd-
mico ou social, A forga de encarnar e lutar pela reforma, a
necessidade de vencer os obstaculos que se antepbem a sua
reforma fazem, muita vez, o lider reformista transformar-se
em coercitivo, como aconteceu no caso de Lenine e Hitler.

O lider executivo é o tipo moderno do condutor de gran-
des organizacbes e empresas.|A lideranca desse tipo impoe-




L

CHEFLA MILITAR L

se nas grandes empresas onde é preciso coordenar acdes e
procedimentos de diferentes sistemas, envolvendo problemas
complexos, No ambito eivil, Rockefeller e Henry Ford, criado-

res e administradores de imensos complexos industriais de
petréleo e de automavel, respectivamente, figuram como pa-
radigmas, No &mbito militar, o Gen Eisenhower, na 22 Guerra
Mundial, encarnou esse tipo de lider pela sua capacidade de |
comandar forcas militares de varias nacionalidades, em terra, '
mar e ar, coordenando operagbes e logistica em planejamen-

tos e batalhas de imensas projegdes.

O lider coercitivo ou autoritdrio é o que assenta o seu
poder de conduzir na coagio e na violéncia, Hitler e Stalin
séo os modelos mais nitidos desse tipo.

{

Além de Sargent, outros especialistas procuram gqualifi-
car tipos de lideranca e, como informacido, enunciaremos
alguns outros;

— Ereteh e Crutchfield
estatutaria
espontinea

— Herwarden e Winkler
soberano
pedagogo
apostolo

— Kimball Young
executiva
mtel?'fctua.l

— Mira ¥ Lopes, Estelita Campos e Manuais Militares
Brasileiros

autoritiaria
persuasiva

Correriamos o sério risco de nos perdermos no emara-

nhado da variada tipologia, eriada por dezenas de autores ao
tentarmos conceituar cada qualificacio. Preferimos analisar
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os dois mais acentuados nos paises ocidentais, que encerram
em sl uma sintese dos aspectos vﬁri-::hs, destacados pelos dife-
rentes autores:

Autoritario (ou ecerecitiva)
Persuasiva (ou democratica)

Varios autores norte-americancs, ingleses e brasileiros
preferiram estender os seus estudos aocs dois tipos acima.
A adjetivacio varia, em idiomas varios, exprime a mesma
imagem, sendo vejamos:

— Para Ordway Tead,
leader (Condutor) ou boss (o que manda);

— Para Paul Pigors,
lider ou dominador

— Para James EBrown,
autocratico ou democratico

Balientaremos o que distingue, essencialmente, esses
dois tipos:

Segundo Pigors, o lider autoerdtico (coercitivo ou auto-
ritario) objetiva o seu proprio interesse e o demoerético
(persuasivo) o interesse comum, buscando a participacio de
seus liderados na execucdo desse interesse,

Ja Ordway Tead diz que o autocritico busea essencial-
mente impor a sua vontade, enquanto o demoerdtico pro-
cura persuadir a participacio dos liderados, “fazer da sua, a
causa de todos™.

Segundo Estelita Campos, o autoritdrio procura uma
uniformidade de acfio e o democrdtico a unidade de objeti-
vos. E ainda Pigors quem diz que o instrumento do primeiro
€ & coacdo e o do segundo a persuasao.

A coacdo apela para a disciplina e gera o medo,
A sugestdo apela para o sentimento e gera o entusiasmo.
A persuasio apela para a razéo e gera a conviccdo.
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O que caracteriza a lideranca autocratica & o apelo pre-
dominante & coacéo e a democratica é a predominéneia de
apelo & persuasdo. O apelo & sugestio € fruto de um dom
pessoal utilizado, indiferentemente por lideres autocraticos e
democraticos. Napoledo Bonaparte fol um mestre no apelo
& sugestdo, com as imagens impressionantes, que criava em
suas ordens-do-dia, antes das principais batalhas, despertando

o entusiasmo de suas tropas,

O que distingue a sociedade demoeritica da totalitaria é
que, naquela o poder é estruturado & base da persuasio, so
prevalecendo os instrumentos de coagio para os casos de
delingliéncia ou eriminalidade, enquanto que nestas, o poder
policialesco se exerce dentro de um sistema fechado de
coagdo, presente em todos os escaloes de atividade do
individuo,

A lideranca democréatica, segundo Tead, € a mais dificil,
porque depende da capacidade (intelectual) de racionalizar
os problemas para os liderados, mas € ‘a tniea que corres-
ponde ao respeito pela dignidade da pessoa humana.

Os estudos de Mira ¥ Lopes sobre a personalidade des- |

tacamn as emogbes primarias do homem quando sclicitado
por um apelo. Séo: de defesa (inspirada pelo medo), de
ataque (inspirada pelo 6dio) e de criacio (inspirada pelo

amor). Outra emocdo, ndo priméria, mas adquirida, é a de
dever. Solicitado a um compartamento, o homem responde

ou com uma atitude de defesa, de atagque, ou de criagdo
(participaciio) por convicgio ou por dever.

A lideranca demacré.ﬂca, apelando essenclalmente para
a persuasio, procura as respostas inspiradas pelo desejo da
criatividade & (ou) pela consciéncia do dever,

Nao resta divida que o tipo de lideranca desejavel € o
que melhor se adapta as caracteristicas éticas, psicologicas
e temperamentais do grupo liderado. Estudando-se o homem
brasileiro, a familia e a comunidade brasileira, nio nos resta
diivida que o tnico tipo de lideranga que o nosso povo aceita
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€ a democratica. O nosso homem gosta de ser convencido, e
nio mandado, intimado, coagido.

Vérias pesquisas realizadas por érgios vineulados & Fun-
dagio Gettlio Vargas ja comprovaram experimentalmente
essa preferéncia. E Interessante se destacar um questionério
distribuido a milhares de funcionérios publicos, para que
assinalassem quais as qualidades gque mais admiravam no
Chefe; entre dezenas de atributos constantes do questiondrio
8 quase totalidade dos pesquisados destacou os tracos de:
competéncia, bom-humor, espirito de justica e honestidade,
Todos esses tragos marcam essencialmente a figura do lider
democritico, :

H& uma tendéncia moderna de colocar a comunicacio
social como um dos atributos de lideranca democrética.

4. Atributos da chefia

A pesquisa realizada em organizacoes civis e militares,
abrangendo escaloes de administracio e de comando mais
altos e menores, destaca intimeros atributos como essenciais
da chefia ou da lideranca. '

O mais completo pesquisador desses atributos foli Henry
Fayol, Examinando as operagoes administrativas de intime-
ras empresas, Fayol chegou & conclusio de gue a chefia
implica essencialmente na capacidade de:

— planejar (ou prever)

— organizar

— dirigir (ou comandar, dar ordens)
— coordenar

— controlar (ou fiscalizar)

O importante na conclusdo de Fayol é que, pesquisas
idénticas, realizadas por diferentes autores como Gulick,
Urwich, Tead, Smith, analisando e apurando dezenas de
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outros atributos, todos marcaram os cinco atributos acima
destacados como insepardveis da chefia capaz e responsavel.

Podemos, assim, concluir essas congideracbes sobre atri-
butos da chefia, dizendo que essa capacidade de planejar,
arganizar, dirigir, coordenar e controlar, podem ser exercidas
sob a forma persuasiva, pelos chefes de estilo democratico
ou sob a mareca autoritdria por aqueles de estilo autoeratico.

5. A problemdtica da chefia militar

O problema do Chefe Militar, em ultima instdncia, resu-
me-se em conduzir os seus comandados ao cumprimento,
com éxito, das missdes que lhe forem atribuidas.

Duas forcas animicas atuam no quadro do cumprimento
da missao — a vontade do Chefe ou Comandante e a von-
tade do grupo comandado,

A misséo serd bem cumprida quando o Comandante de
vontade firme for capaz de transmitir a tropa essa sua von-
tade. Quando lsto néo aconfecer, quando essas vontades
forem antagbnicas, o cumprimento da missio estard com-
prometido.

A equacdo do problema se baseard, entdo, em frés
fatores;

— a vontade do Chefe;

— a capacidade do Chefe em transmitir a sua vontade
a0s seus comandados;

— & vontade dos comandados,

A vontade do Chefe depende de suas qualidades de Che-
fia. Sua capacidade de transmisséo depende de suas quali-
dades de Chefia e de sua habilidade (téenica de Chefia). A
vontade da tropa se funda nos valores individuais e no seu
somatorio grupal.
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No quadro desses valores animicos € mister se considerar
os aspectos psicologicos peculiares s individualidades e &
coletividade estudadas, aspectos esses que variam de povo
para povo. Serd hesse contexto que iremos examinar o
homem e o grupo brasileiros.

Tentaremos uma andlise do homem e do grupo e, apds
isto, ensalaremos uma valorizacio dos indicios de Chefia para
0 caso brasileiro,

6. A tipologia do homem e do grupo brasileiros

O homem médio brasileiro apresenta as seguintes ten-
déncias psicologicas essenciais:

¢ natural, nio gosta de afetacdo, aprecia a simplicidade no
trato; '

¢ orguthoso, mesmo o homem humilde tem o “seu orgulho”,
0 Seu amor proprio, que tem um sentido de valorizacio pessoal
e assume o aspecto de hombridade;

é individualista, prefere agir a seu modo, oferece uma certa
reacio ao enquadramento e precisa ser convencido;

€ corajoso, aprecia o desafio, gosta de mostrar que é capaz
de supera-lo;

é inconstante, instavel, entusiasma-se com o desaflo mas
quando o supera, facilmente se desinteressa;

é emotivo, mostra-se sensivel 4s atencées pessoais, ao reconhe-
cimento de seus méritos, manifesta uma tendéncia para o sen-
fimentallsmo;

é jovial, gosta de divertir-se, de piadas, de humorismo, da
irreveréncia chistosa;

¢ cordial, tem uma notavel tendéneia para aproximar-se de
seus semelhantes, prestar-lhes informagtes, ser amével e aten-
cioso;
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é inteligente, e engenhoso, aprende facilmente as tarefas, tem
imaginagao fértil, eriatividade e inventiva.

Quando em grupo, esses tracos individuais nao déo um
somatério matematico. A psicologia individual nao se repete
fielmente sobre a psicologia grupal, As interagbes e reacoes ¢
dos tracos individuais colocados em presenga, no grupo de
atividade, produzem, muitas vezes, o abrandamento ou agra-
vamento desses tragos, na integracio da personalidade cole-
tiva, Assim é que os tracos pessoais de orgulho, individualis- E
mo, coragem, thconstdncia, emotividade, inteligéncia (enge- ol
nhosidade) sio os que maiores estimulos recebem no dmbito 1
grupal, ora os reforgando, ora os atenuando.

O orgutho, amor proprio acentuado ou hombridade a flor
da pele, conforme o nivel cultural do grupo, atua de forma
positiva ou negativa.

Nos grupos de mais intelectualizados — oficiais de EM
— vimos por ocasido da 2% Guerra, por varias vezes, esse tra-
¢o de orgulho transformar-se em vaidade pessoal e causar
sérios transtornos ao trabalho de comando dos EM das GU
¢ Unidades da FEB. Vimos oficlais especializados em secoes
do EM, por vaidade pessoal, fecharem-se a qualguer coope- |
racio ou informacdo que pudesse influir no seu juizo, vinda .
de outra Secdo do EM; essa tendéncia pée em risco o traba-
lho de EM, transformando esse drgac de estudo integrado e
de assessoria coletiva num arquipélago de idéias pessoals em
clima de antagonismo, Para superar essa séria dificuldade o
Comandante da FEB foi obrigado a tomar, algumas vezes,
medidas drasticas, como ele mesmo conta nas suas Memorias,

Entre grupos de menor nivel (GC, pega, secao, pelotdo),
esse orgulho pessoal inerente ao homem brasileiro assume o
aspecto de hombridade, e atua de modo positivo e emulativo
sobre a psicologia grupal. Toma a forma de, “se fulano faz,
por que eu ndo posso fazer?’ — ou “se o GC do Sgt X faz,
por que o nosso héo pode fazer?”.

No que se refere ao individualismo, esse traco de inde-
pendéncia poderd prejudicar a formacéo do espirito de equipe,
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se ndo for contrariado por uma acéo de Chefia convincente.
Devera o Chefe brasileiro, antes de tudo, dar exemplo daquilo
que prega e pede da tropa, sem o que néo terd crédito. Deve-
ra estimular os tragos de orgulho, coragem, engenhosidade,
para dar uma alma coletiva ao grupo, contrapondo-se assim
a essa tendéncia individualista,

Quanto & coragem, é um trago individual positivo do bra-
sileiro médio que merece um estudo mais apurado. Observa-
mos que a coragem de enfrentar o perigo e a morte é comum
tanto nas individualidades de malor nivel {comandos supe-
riores) quanto nas individualidades de menor nivel (escalio
execugio, tropas). Foram rarcs os casos observados de medo
exagerado ao fogo das armas. Quanfo & coragem moral, a
de assumir perante a tropa a responsabilidade pelas suas
ordens e consegiiéneias das mesmas, encontramos um ponto
critico na problematica dos comandos na FEB, mas j& perce-
bemos um favordvel progresso nesse sentido em S. Domingos.

Vimos, na FEB, Cmt de Unidades que néo revelaram a
menor preocupagdo em arrisear sua vida na linha de frente,
mas tinham relut@ncia em dar uma ordem que sabiam, de
antemdo, que contrariava a tropa.

A coragem do nosso homem da tropa, graduado e sol-
dado, manifesta-se principalmente no gosto pela resposta ao
desafio. Esse trago individual se soma no grupo de atividade
¢ da o tonus da coragem coletiva.

No que tange a incomstdncia, contra essa tendéncia o
o Chefe precisa manter uma vigilincia permanente. Ela, de
carater individual, soma-se no grupo. Toda missfo, inicial-
mente, €& recebida com entusiasmo, & o posto pelo desafio
agindo, & o sentimento de hombridade impelindo, mas, reali-
zada a acdo, superado o desafio, comprovada a sua capa-
cidade, o homem e o grupo passam a se desinteressar por
aquela misséo e se tiverem que repeti-la ou se tiverem que
durar na sua execucio, a tendéncia é para o descaso.

A nossa tropa, em face desse traco individual e coletivo
ajusta-se muito mais as situacbes de guerra dé movimento
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do que as de defensiva estabilizada, Caberd ao Chefe Militar
empregar sua inteligéneia e engenhosidade para manter a
tropa ativa mesmo nas situagbes de estabilidade. Haja vista
as dificuldades dos Comandos da FEB em manfer o moral,
a disciplina, o espirito de corpo e a eficiéncia durante a fase
de estabilizacio do inverno e o efeito renovador e estimulante
que produziu sobre toda & tropa, a guerra de movimento que
ge seguiu.

Quanto & emotividade, exige do Chefe um cuidado espe-
clal para evitar que se propague sob a forma de sentimenta-
lismo sem fundamento (gesto de solidariedade sem justifi-
cativa) ou mesmo o pénico. A agdo vigilante do Chefe deve
se manifestar principalmente pela informagio e o esclareci-
mento oportunos.

No referente a inteligéncia e engenhosidade, esses tracos
individuais se fazem sentir no brasileiro, sob uma forma ou
outra; a 1ultima particularmente nos homens de tropa, gra-
duados e soldados. Essa caracteristica se manifesta pela apre-
ensfo rapida da situagao e pela criatividade (inventos) capa-
zes de superar pequenas dificuldades.

Na 2% Guerra Mundial houve um invento da tropa, cujo
autor ninguém ficou sabendo, mas que foi imedlatamente
adotado, por contdgio, por toda a tropa, de enorme re-
percussdo e que provocou acurades estudos dos altos escaldes
alindos — tratou-se de substituir, no inverno, na neve, o uso
do galochfo sobre o coturno, pelo galochdo cheio de palha
sem o coturno. Como resultado, a tropa brasileira foi a unica
no inverno de 1944 nfo vitimada pela enfermidade denomi-
nada “pé de trincheira”,

Quanto aos tracos individuais de naturalidade, joviali-
dade e cordialidade, atuam normalmente no ambito grupal,
sendo a tendéncia jovial a principal componente do carater
cordial que & reconhecido por muitos pesquisadores sociais
como umga das marcas da sociedade brasileira.

|
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7. Indicios de Chefia Militar

- O equilibrio do quadrilatero de forgas que representa os
indieios de chefia esta apoiado sobre g Moral.

O moral é um estado de espirito do individuo em face
dos problemas que tem a enfrentar. Induz a uma atitude
diante de tudo que lhe afeta e o envolve.

CHEFIA

Influem na constituicdo do moral a fé na causa que
defende e a confianca em st mesmo, no Chefe e, num sentido
mais lato, na instituicdo. Ajudam, também, a manter o moral
elevado o bom ajustamento do homem ao grupo e a satisfa-
cao de suas necessidades e aspiracies.

Durante os dols conflitos referidos, — FEB e FAIBRAS,
— destacaram-se como téenicas de comando favordveis & ma-
nutencao e ao fortalecimento do moral as seguintes:

— a presenca do Chefe, particularmente nas horas cri-

ticas;
= li, — 0 exemplo do Chefe deve ser irrepreensivel em todas

as situagodes;
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— a manifestacho constante de interesse do Chefe pelas
necessidades e aspiracoes da tropa (alimentacao, repouso, re-
compensas, consideracdes, ete.);

— a informacio adegquada sobre as missbes a cumprir.

Essas técnicas foram capazes de manter a fé na missio
& confianca no Chefe, alicerces do moral,

O espirito de corpo — € um gentimento de orgulho cole-
tivo pertencer a uma corporacéo.

O espirito de corpo deve ser mantido e fortalecido pelo
Chefe. Como boas técnicas para atingir esse desiderato citam-
ge o conhecimento por todos das tradicbes da Unidade, o es-
forco no sentido da corporagdo distinguir-se no cumprimento
das missoes que lhe sdo atribuidas e igualmente nas compe-
ticoes e 0 uso de distintivos e simbolos evocativos (a cobra fu-
mando). Pode o Chefe do esealfo superior estimular o espi-
rito de corpo de uma unidade, dando-lhe missbes bem esco-
lhidas (caso do tiltimo ataque a MONTE CASTELLO) e usan-
do a técnica dos elogios e condecoracdes adequados & situagdo,

A discipling & uma atitude do homem ¢ da tropa, favora-
vel & obediéncia as ordens e o seu cumprimento inteligente e
positivo.

A boa diseiplina se manifesta na espontaneidade da obe-
diéneia e 86 & conseguida, no homem brasileiro, pela persua-
sdo. A disciplina coatora néo se ajusta ao espirito e ao tem-
peramento do nosso homem e serd sempre {ragil.

A capacidade que se exige do Chefe Militar brasileiro é
a de ser capaz de alcancar a disciplina de sua tropa pela via
da persuasfio, do convencimento, da conscientizacdo, fazendo 4
do subordinado um participante interessado no cumprimento '
da missao. :

Em momentos excepelonais, extremamente criticos, po-
derd o Chefe Militar ser obrigado a empregar a coagio para
obter a disciplina e nesses casos ndo deverda vacilar em be-
neficio da missiio (caso com o I:6.° RI na entrada em posigéo
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no Vale do RHENO, conforme estd relatado pelo Cmt da FEB
nas suas Membrias),

A manutengio de um clima de diseiplina depende muito
do grau de instrugdo e do bom relacionamento superior — su-
bordinado. B&o fatores destruidores da disciplina a ociosidade
da tropa e as injustigas praticadas através de punices.

A eficiéncia € a habilidade e a capacidade da tropa de
cumprir bem, no menor tempo e eom um minimo de desgaste,
as missoes que lhe séo atribuidas. A eficiéncia exige capaci-
dade fisica e técnica. A eficiéncia envolve capacidades indi-
viduais e, sobretudo, o desempenho em grupoe. A instrucio de-
sempenha um papel preponderante na eficiéncia. Caberd ao
Chefe Militar manter e aperfelcoar o grau de eficiéncia de
sua tropa, interessando-se pela instrucdo, estimulando a ado-
céo de novos métodos e processos gue assegurem maior ren-
dimento, fiscalizando constanfemente o desenvolvimento do
adestramento. Nao deve o comandante, mesmo na guerra, com
a tropa empenhada, desculdar-se da instruciio (Ex.: FEB e
FAIBRAS),

8. Conclusdao

Néo temos dividas em afirmar que, em termos perais, o
nosso Exército vem obtendo sucesso na formacio de seus Che-
fes Militares. Caxias e Osdrio, cada um no seu estilo, foram
dois Comandantes da mais alta estirpe, conduzindo com éxito
ad operacoes militares desenroladas ao 1nngu da Cisplatina e
do Paraguai, durante vérios lustros.

Advinda a 2.8 Guerra Mundial, depois de um vazio de
mais que duas geracdes sem guerra externa que exigisse a
‘nossa participacio ativa, nio fomos apanhados de surpresa
no tocante a Chefia Militar. Os nossos Comandantes e Chefes
ombrearam sem desdouro aos melhores chefes aliados, Ao
General Mascarenhas de Moraes, eom o seu feitio reservado,
nunea faltaram as qualidades essenciais de Chefia e, em to-
das as'situagoes criticas mostrou-se & altura da grande mis-
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sio — suas caracteristicas de comando mais marcantes fo-
ram o exemplo de honorabilidade sem jaga, sua constante e
sua atividade incansével. Nossos Chefes de escaloes menores
revelaram uma média positiva muito favoravel,

Na Reptiblica Dominicana, onde o calor do conflito da
forma de guerra revolucionaria colocou & prova nossos che-
fes e nossa tropa, ao lado de cinco outros Exércitos america-
nos, nossos quadros se revelaram com alto grau de profissio-
nalizagiio e capacitagio para o exercicio do comando diante
das situacoes mais inesperadas € surpreendentes.

Nos tltimos anos, o Exéreito, além de suprir suas necessi-
dades, forneceu Chefes para a Nagdo, e a grande Batalha do
Desenvolvimento que estamos travando esta entregue, em
muitos setores, & capacidade de lideranca de chefes que pas-
saram por esta Casa.

Os problemas de Chefia néo sao _estﬁt-ims mas eminente-
mente dindmicos. No contexto do problema, entre 0 Chefe e o
Chefiado, existe a situacio, que é sempre variavel (0s engenhos
bélicos, o equipamento, o ambiente psicologico, etc.). A insta-
bilidade das situacoes influi sobre & mente dos protagonistas —
Comandantes e Comandados — exigindo uma constante vigi-
laneia do Chefe e & evoluco de suas técnicas de comando, &
fim de se ajustarem as realidades conjunturais. Nossos Chefes
do passado revelaram-se capazes dessa vigilancia e dessa evolu-
ciio, gracas ao que, podemos hoje, como Nagao, almejar a uma
posicdo de destague no Mundo de amanha, Nossos Chefes de
agora e do futuro, diante de um mundo conturbado, e da pers-
pectiva de conflitos bélicos indefinidos na forma porque podem
surgir, terdo que estar armados de Principios e Gualidades de
Chefia que os predisponham a comandar tropas, quer numé
guerra como preconizava Sun Tzu (500 anos aC) “o ideal, na
guerra, é quebrar a resisténcia do inimigo sem luta”, quer como
apregoava Clausewitz “em qualquer forma de atividade mi-
litar & idéia de luta é necessariamente bisica’.
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A Convencao de Itu
na Historia Politica
Brasileira

PAULO ZINGG

O transcurso, a 18 de abril de 1_873,_(1{'3 centenario da
realizacdo da Convencio de Itu obriga fatalmente a um
estudo do magno acontecimento, de suas origens e de sua
projecdo historica, Como e por que se realizou essa conven-
cao? Qual o seu significado na evolucéo politica nacional e
qual o seu contetido? Quals as suas causas e quais foram
as suas conseqiiéncias? E o que vamos tentar estudar, ana-
lisar e responder,

A aspiracio republicana nasce no Brasil com a forma-
¢io de nossa consciéncia politica. No velho Recife ou nas
cidades barrocas de Minas Gerais, quando a vida intelectual
comeca a existir, quando os homens comegam a perceber o
que se passa em forno deles, quando os livros chegam
clandestinamente, quando se afirma o pensamento brasilel-
ro e quando se forma a mentalidade politica, a filosofia da
Enciclopédia, os livros de Rousseau, de Raynal ou de Vol-
taire ou as noticias da insurreigéo vitoriosa das colbnias
norte-americanas levam & formulacio da plataforma nacio-
nalista, democratica e republicana. E ¢ sonho da Republica
que empolga Tiradentes e os Inconfidentes, reunidos nos
sobrados de Vila Rica ou de Siio Jofo Del Rey, conspirando
antes da ocorréncia da propria Revolugio Francesa. E ainda
o sonho da Repiblica que move os baianos da Inconfidéncia
de 1798, também chamada de Revolta dos Alfaiates, com




L et Fhllade B2 s Ll It"‘ "I‘_:"_H":' g ,ﬂw“mmwjlmwrmjﬂlr B

G4 A DEFEBA NACIONAL N.o G6L

sua bandeira tricolor em homenagem & Franga revolucionaria,
& também republicana a Revolucdo Pernambucana de 1817,
quase as vésperas da Independéneia, afogada num mar de san-
pue e de violéneia,

Tendo sido nitidamente republicancs os movimentos de
1789, 1798 e 1817, republicana a nossa primeira corrente
politica, o movimento da Independéncia s6 nao levou o pais
4 guerra civil ¢ ao desmembramento porque o génio politico
de José Bonifdcio comandou uma composicao entre as duas
correntes nacionais — o0s republicanos radicais, abolicionis-
tas e democratas, e os conservadores, herdeiros do estabele-
cimento colonial e porta-vozes do comércio dos portos e da
grande propriedade territorial, baseada esta na grande massa
de escravos, enldo maioria esmagadora da populacdo brasi-
leira, A conciliagio para a Independéncia, sem sangue e sem
quebra da unidade, ndo durou muito e foi praticamente rom-
pida com a dissolucio da nossa primeira Constituinte e com
a instauracio do poder autocratico de Pedro I, baseado numa
carta outorgada.

Em 1824, a nova revolta pernambiicans com a procla-
mag¢io da Confederagao do Equador reabre a luta politica e
reafirma a tendéncia favoravel ao regime republicano. Nesse
mesmo ang, narra Francisco Nardy Filho, o célebre capitio-
mor de Itu, Vicente Taques Gées e Aranha, denunciava ao
imperador a existénecia naquela cidade de um nucleo repu-
blicanop, a que pertenciam o padre Diogo Feijo e Paula Souza,
E quando D. Pedro I ¢ deposto a 7 de abril de 1831, os ventos
republicanes sopram com vicléneia, sendo necesséria a acdo
enérgica dos liberais moderados para evitar, quer o golpe dos
restauradores, quer uma Repablica prematura, E durante a
Regeéncia, que foi uma espécie de Republica disfarcada, com
o Regente eleito diretamente, Feijé costumava afirmar que
o seu governo combatia as tendéncias radicais, os restaura-
dores caramurus, de um lado, e de outro, os anarquistas re-
publicanos. No terrivel choque entre as tendéncias descen-
tralizadoras e a manutencao da ordem e da unidade, a Re-
géncia lutou em duas frentes, enfraguecendo sua acdo refor-
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mista e finalmente perdendo a batalha com & queda de
Feijo e o advento de Aratijo Lima, meio caminho andado
para o surto autocratico que, a partir de 1842, caracteriza o
Segundo Império, com o restabelecimento do Conselho de
Estado e do beija-mao e com o predominio conservador, mais
tarde prolongado pela politica de conciliacio — a “paz
podre” de que falava Sales Torres Homem.

Entretanto, no periodo da Regéncia, o pais havia for-
mado seus dois partidos: o Conservador, nascido da fusdo
dos antigos caramurus com os liberals regressistas de Ber-
nardo Pereira de Vasconcelos, € o Liberal, que, embora
desfalecado, retomou as bandeiras de luta, o espirito demo-
cratico e a tradigho da primeira corrente politica nacional,
contestando a heranca do tradicionallsmo. Isso nos altos
ambientes do pais porque nas bases municipais liberais e
conservadorus eram muito parecidos e queriam apenas o poder
local, o que permitin depois a Pedro II fager a politica da
gangorra, governando com uns e outros, fazendo uns e outros
ganharem as eleiches porque era sempre o poder o grande
vencedor dos pleitos. E as duas correntes, apesar de tudo,
tinham que prosseguir na disputa do governo e da orienta-
¢do do pais... De baixo para cima, a coneiliacdo nao era
possivel, porque bases municipais e tendéncias ideologicas
urbanas nio admitiam tréguas.

Em termos paulistas, a Revolucio Liberal de 1842 é a
causa que leva 4 Convengao de Itu em 1873, Deposto o
Ministério da Maioridade, alijados os liberals do poder pela
acido do novo gabinete, restabelecido o Conselho de Estado,
reformado o Codigo de Processo e determinada a substituicdo
das autoridades locais, chovem os protestos e ferve a revolta
com a dissoluclo da Cémara em maio de 1842, Os liberais
mineiros, comandados por Teofilo Ottoni e Feliclano Pinto
Coelho e os paulistas revoltados com a demissdo do presi-
dente da Provinecla, resolvem apelar para as armas. Forma-se
em Sorocaba um governo revoluciondrio com Rafael Tobias
de Aguiar aclamado presidente da Provincia. Feijo traz o
seu apeio, o seu prestigio e a sua tipografia para sustentar
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a causa. Sublevam-se as vilas paulistas — o vale do Paraiba
e a regiaoc em torno de Itu, mas a capital fica na méo do
governo e também o porto de Santos. Caxias desembarca,
sobe a serra, reforca o controle de Séc Paulo e marcha ao
encontro dos rebeldes, rapidamente dominados e esmagados.
Feijo & preso e Tobias foge para o sul, ao encontro dos far-
roupilhas, que ja haviam proclamado duas republicas: a de
Piratini, no Rio Grande do Sul e a Jullana, em Santa Cata-
rina. Mas, a repressao politica ndoc pode mais ser suportada
pelos velhos quadros do Partido Liberal que, ou se adaptam
ou estdo condenados ao ostracismo 4 medida que se reforca
o poder pessoal do Imperadeor. Fecha-se o eiclo das revoltas
da Regéncia e do inicio do Segundo Império, abertamente
liberais e no fundo republicanas, ..

O pais comegava a se transformar. O café, tornando-se o
principal artigo de exportacio, desloca o poder politico-eco-
nomico para o centro-sul. A ferrovia faz sua aparicio encurtan-
do distancias. O telégrafo atualiza o Brasil. A instrucéo ga-
nha terreno, Ja se prenuncia, com o fim do trafico e com a
imigracao europeia, o fim da escravidao. E o desafio da guer-
ra do Paraguai, importante para a €poca, completa um pro-
cesso de unificeagdo. Dentro desse processo de transformacio,
estavam esgotadas as liderancas nacionais vindas ainda dos
tempos da Independéncia e da Regéncia, principalmente aas
sofridas ¢ castigadas chefias liberals. Soara a hora da mudan-
¢a. Radicals anunciavam que a opgédo estava entre a Reforma
e a Revolugdo, E finalmente, em 1868, depondo Zacarias, o
proprio Imperador gquebrava as regras do jogo parlamentar.
Era um “golpe branco”. Era um estimulo para que as forgas
renovadoras procurassem novos caminhos. E assim o fize-
ram,

Fazia-se sentir no pais o impacto dos acontecimentos ex-
ternos: a vitéria de Lincoln na guerra civil norte-americana
e o fim da escravidio; a queda do Império Mexicano com o fu-
zilamento de Maximiliano, primo de nosso Imperador; a pro-
clamacio da Terceira Republica francesa e logo depois o ad-
venlo da Republica Espanhola, O jovem liberalismo — o dos
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 clubes radicais — estd entusiasmado e disposto a eruzar o
Rubicon. Se Paris proclamou a Repiblica a 4 de setembro,
& 3 de dezembro de 1870, trés meses, depois, no Rio ¢ lancado
0 Manifesto Republicano, elaborado por Saldanha Marinho,
Quintino Bocaiuva e Salvador de Mendonca, membros do Clu-
be Republicano fundado no més anterior. E era lancado o jor-
nal “A Republica”, de vida efémera. O clube redical de Sio
Paulo transforma-se em Clube Republicanc e Américo de
Campos envia sua adesio ao Rio de Janeiro. Nos meses se-
guintes, Jundiai, Piracicaba, Ampare, Capivari € outras cida-
des, formam nuelecs republicanos, Em setembro de 1871, em
Itu, o elube & constituido com oitenta adesdes, e em 1872, o
jornal “O Paulista” de Taubaté, inicia a campanha em prol
da Republica. Em janeiro de 1872, na capital, os republica-
nos relinem-se na residéncia de Américo Brasiliense de Almei-
da e Melo e formam comissio de propaganda, integrada pelo
primeiro e por Campos Sales e Américo de Campos, Fsta co-
missdo decide arregimentar os partidarios da Repiblica e con-
¥oea um congresso provinecial, nos seguintes termos:

‘a) Que, de acordo com as idélas democraticas e regime
federativo, conservaria o partide republicano, da pro-
vinela de Sio Paule, sua independéncia e autonomia
ante o centro estabelecido na corte, assim como igual
independéncia, imagem viva da autonomia munici-
pal, guardariam entre si os nuecleos locais da pro-
vincia, prestando-se apenas mutuamente os conse-
lhos, avisos, consultas e comum auxilio no interes-
se peral.

b} Que fosse, como de fato fol, nomeada uma comissao
dentre os presentes para se dirigir acs nicleos repu-
blicanos da provincla, convidando-os a que organizas-
sem o partido, afim de que se ache pronto, sendo ne-
cessdrio, a entrar em luta; e mais que promovesse,
por todos os meios &0 seu alcance, larga e eficaz pro-
tecdio & imprensa, principalmente acs jornais que sus-
tentam aquela idéia, na corte e nesta provincia.
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¢) Que, dada a necessidade de combinacdo de acordo co-
mum entre os diversos clubes e niacieos republicanos
na provineia, se fara a comunicagao, enguanto for
esse meio possivel, por escritos cireulares, ou, guando
for mister, por meio de um congresso de representan-
tes das referidas agremiacoes locais, podendo dar-se a
reunido na capital ou em gualquer outro ponto da
provineia'. Prevalece a escolha de Itu para sedid-
la por ter o clube mais numeroso e para aproveitar
em abril de 1873 a inauguracao da ferrovia ituana, li-
gando a cidade a Jundiai, Sem falar no natural es-
pirito de contestacio & Fidelissima Cidade Imperial e
4 chamada Roma brasileira, e na natural revanche
dos herdeiros politicos de Feijé e de Tobias, ja entéo
todes ostensivamente republicanos. E assim fol con-
vocada, realizada e ganhou dimensao historiea a Con-
vencdo de Itu, marco decisivo na luta pela Repu-
blica.

No dia 18 de abril, 134 representantes dos clubes repu-
blicancs de S&n Paulo, Rio de Janeiro, Campinas, Jundiai,
Amparo, Itatiba, Braganca, Mogi-Mirim, Piracicaba, Soroca-
ba, Botucatu, Jau, Tieté, Porto Feliz, Capivari, Monte-Mor, In-
daiatuba e Itapetininga, reunidos na casa senhorial de Carlos
Vasconcelos de Almeida Prado, hoje Museu Republicano, sob
a presidéncia de Jodo Tibirlcd Piratininga e tendo Americo
Brasiliense como secretario, deliberaram em Convencio — a
Convengao de Itu — sobre as a¢oes que deviam ser realizadas
para que a Republica fosse vitoriosa, Os debates foram anima-
dos, em alto nivel de doutrina e de estratégia politica. No dia
seguinte, o '‘presidente Jodo Tibirica Piratininga e o secreta-
rio do clube ituano, Jodc Tobias de Aguiar e Castro, filho de
Rafael Toblas, expediam & circular-manifesto de organiza-
¢do do Partido Republicano, E a Convencéo terminou entre
festas e fol mais tarde assim definida por Washington Luiz:
“"A Convencio de Itu nao se filiou a gestos de mogos levia-
nos nem a desejos de velhos despeitados; nasceu solenemente
da conviccao forte, em que estavam homens de todas as idades
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e de todas as classes, de que o Brasil s6 encontraria a sua for-
ma definitiva de governo numa Reptiblica democratica e fe-
derativa. A Convenciio realca esplendidamente as caracteris-
ticas do génio paulista, & iniciativa tenaz, o trangiiilo espirito
das realizactes, a lealdade Inquebrantavel”,

“Fol ao claro sol brasileiro, em plena luz meridiana, dian-
te do povo, com o conhecimento amplo das autoridades que se
fez a Convencio de Itu."

E também por Carlos de Campos, presidente do Fstado,
filho do convencional Bernardino de Campos:

“0) maximo objetivo da Convencéo de Itu, consubstancia-
do no luminoso manifesto de 1870, teve para sua consecucio,
desde logo tentada, numa operosidade fenaz e robusta, os
mais devotados e eficientes fatores. Foram eles nio s6 0s mem-
bros do egrégio conclave, representando todas as classes com-
ponentes da populacéio provineial de entfio profissdes liberais,
agricultura, coméreio, indistrias — de consideravel namero
de municipios, como também um crescente nimero de pro-
sélitos.”

E que decidiu essa Convengo de Itu? Decidiu organizar

o Partido em todos os municipios da provincia e no fim da-
quele ano 56 clubes. Decidiu convoear um congresso partida-
rio para o estudo das bases da futura Constituicdo do Esta-
do de 8o Paulo, E decidiu organizar a imprensa republicana,
e nas suas decisbes estava a origem mais remota da funda-
cdo da “Provincia de Sao Paulo”, hoje o Estado de Sao Paulo.
E o élan da Convencdo ndo se perdeu mais, pols ela foi a es-
cola de lideranca e foi o paleo que marcou a entrada em cena
da histéria de uma nova geracéo, os herdeiros da primeira
corrente politica brasileira e dos herdeiros paulistas da revol-
ta de 1842. Nova geraciio que daria dois presidentes & Republi-
ca. varios governadores ao Estado, ministros, parlamentares e
diplomatas, assim como lideres da educacio, da cultura e da
economia, formando o grupo que devia alcancar o poder em
1889, consolidar o novo regime e assegurar a hegemonia na-
~ gional do Partido Republicano Paulista até 1922 — inicio do
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atual ciclo revolucionario — ou mesmo até 1930, A Conven-
a0 de Itu foi essa escola de lideranca, Ela formou gquadros gue
comandaram a estratégia politica que permitiu ao Brasil —
cem anos depois da Inconfidéncia Mineira — aleancar o re-
gime republicano, baseado no trabalho livre, com que sonha-
Tam as nossas primeiras liderangas. Essa a grande projecéo
histérica da Convencéo de Itu, o primeiro congresso politico
realizado no pais, outro aspecto inédito que a consagra na his-
toria,

UM PRECEITO §

"Quem deve ser levado em conta ndo é agquele
que censura, ndo € aquele que denuncia os tropecos
dos fortes ou as limitagdes dos beneméritos. O va-
lor perfence ao homem gue estd de fato na arena,
cujo rosto € desfigurado pela poetra, pelo suor e pelo
sangue, que lulta valentemente, que erra, falha e s
terna a falhar; que conhece os grandes entusias-
mos, as grandes dedicagdes; que se empenha numa 4
causa justa; que, quando vence, conhece finalmen-
te a vitdria das grandes realizacdes, ¢, na pior das
hipdteses, se fracasse, serd engquanto se aventura
magnificamente, de modo que seu lugar nunca serd
daquelas almas ociosas, gue nio conhedem a vitoria
nem a derrota.”
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1. DEFINICAO DA AREA

O tema proposto implica, de iniclo, na definigio da drda. Dever-segd
procurar conceituar, entao, o que se entende por ‘Médic Goigs",

Em sentido mais lato, talves se pudesse caracterizédlo como sendo
a drea compreendida entre os paralelos 119 ¢ 1620 Sul, gque corresponda
& pouco mais de um ter¢o da medida linear entre os pontos meridio-
nal e selentrional extremos do Estado de Goids, com os seguintes 1i-
mites. a L, 0 Estado da Bahia; a W, o Rio Araguala; a N, o paralelo
de 11° Sul; a a 8, o paralelo de 152 Sul.

Dentro desta drea situamese os municipios — base do presente

estudo: Barro Alto, Niguelindia & Uruacu, Além deles; inclusm-se mais
B2 municipios.

Advirta-se que nem todos os municipios tém sus drea total dentro
dos limites estabelecidos.

A populaght da dres ¢ rarvefeita o de baixe densidade. T poueas
580 as cidades de certa importincls, destacandose Mara Rosa 118271
habitantes), Gurupl (16.145), Porto Naetonal (10317 ) Porangatu (10.282)
e Uruagu (102370,

De um modo geral, os micleos urbanos se desenvolveram muito
recentemente, ainda que alpuns deles hajam sido fundados no séeulo
passado ou mesmo no séeulo XVITL

Pode-se perguntar, entfio; ¢ o Médio Goids wmna regifio?

Fara que se responda a esta pergunta se faz necessdrio dizer o
que ¢ uma regiio.

Por regiio econbmica se entende uma espécie de unidade pspa-
cial resultante da divisio territorial do trabalho, ao se crisr um gua-
dro heterogéneo cujas pautas se relacionsm funcionalmente.

Neste sentido, a industrializacfic ¢ um elemento propulsor da or-
ganlzecdo reglonal, O desenvelvimento de centros industriaiz da mar-
EPm B que se eslabelecam fluxos entre as diferentes dress de um pais
& propicia a articulagio de suas diversas partes.

Dentro desta concepglio, a regifio surge em determinada fase his-
tarlea ¢ se forma na medida em que cidade e campo se integram, isto
¢, nn medida em que se dd uma estreita e indissohivel vinculagiio en-
tre 0 urbano e o rural ém determinada drea do territdrio de um Tais,

Na verdade, pelos dados Iniclalmente apresentados, nfio se poda
dizer que o Médio Goids constitua uma regiio, nem o8 municiplos de
Barro Alto, Niguelindia e Uruacu apresentam condicies a uma confi-
guragio dessa natureza,

A prépria Fundagio IBGE Inolui estes trog municipios em trés
micro-regifies diferentes. O Plano de Acfio do Governo Octavio Lags
também os situa em regides separadas: Niqueldndia como pélo da
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regliao Tocantizinho; Barro Alto integrando a regifio Mato-Grosso de
Golds; finalmente, Uruagu compondo a regifio Crixd-Assu. B, por tlti-
mo, no estudo A Economia Goldnia no Prodoeste”, também se esta
bhelece umea divisio gue nio corresponde & proposta pelo tema sob
estudd,

Observe-se, finalmente, gue o Grupo entendeu fixar as suas aten-
ches para agquela drea cujas potenclalidades econdmicas sfo mais fa-
vorgvels, ou sejs, 8 sua parte ocidental, sob a infludncia das BR-080,
BR-153 ¢ BR-414.

2, MUNICIPIOS-BASE

De acordo com o tema proposto, cabe estudar as possibilidades
econdmicas da dres, tomando por base os municipios de Barro Alto,
Niguelindia ¢ Uruacu. Daf a necessidade de situar cada um deles.

2.1. Barre Alto

Dados Fisioos:

Area; 2,513 km2

Altitude: 8950 m

Longitude: 489 68° 48" W. Gr.
Latitude: 159 04" 12" B,

Populacio (18701
Urbana: 1.356

Rural: 5. 098
Total; T, 364

Produgio agricola em 1870
Arroz: 114.000 scs. 60 kg
Feijao: 41,000 ses, 60 kg
Milho: 75,000 scs. 60 kg

Mandioca: 700 ton,
Cans-de-nguicar: 13 750 ton.
Algodiio: 1,500 arrobas
Laranja: 160 centos
Banana: 80,000 cachos
Batata: 45 ton.

Abaeaxd: 6.000 frutos.

Pacudria (1870):

bovinos: 37.000 cabegas
suinos: 28,000 cabecas

Unidades escolares — 1968 — 8 escolas primdrias
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Assisténcia médico-hospitalar:

# dentistas
Hogpital — nihil
Médioos — nihil

Estahelecimentos:

2. 576 apropecusrios
18 comerciais
8 Industrinis
16 servigos

ICM recolhido 1070 — Or$ 386.166,47
Outras Informacoes:

Dispde de telefone e energia elétriea.
Ramos industriais:

Ind, alimenticia e extrativa vegetal.

2.2, Niguelindia
Drdos Fisicos:

Arem: 13,308 kme

Altitude: 860 m

Longitude: 48° 27' 00" W. Gr.
Latitude: 149 28" 48" 5,

Populacio:

Urbana; 2,841
Rural; 21. 148
Total: 23,989

Produgiio agricola:

Arrom: 80,000 ses, 80 kg
Milho: 70,000 scs, 60 kg
Cano-de-agicar: 420 ton.
Peljio: 6,300 scs, 60 kg
Mandioca: 1580 ton,
Algodio: 1 250 arrobas
Fumo: 800 arrobas
" Laranja: 10,000 centos
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Pecusdria:

Bovinos: 60,000 cabsgns
Suinos: 14 000 cabegas

Industrias: Alimenticia
Unidades escolares: # unidades de ensino primdrio
Assisténcls médico-hospitalar;

1 posto de saude

Médieos: nihil
Dentistas: mnihil

Hospedagemn: 5 pensées ou hotéls
Infra-estrutura;

Servido por rede de energla eléfrica e abastecimento de dgua
Comunicagdes: Posto telegrifico
Estabelacimnentos:

‘2,048 agropecuarios
56 comerclals
& industriais
12 servigos

ICM recolhido: CrS 465 870,26

2.3. Uruacu
Dados Fisicos:

Area; fi, 836 kma

Altitude: 830 m oty
Longitude: 4f® 08° 00" W, Gr.
Latitude:  14° 30 54" 8.

Fopulacho:
Urbana: 10,237
‘Rural: 26,604

Total; 96,931

R P . . ¥
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Produgio apricola:

Arroz; 90 000 scs, 60 kg
Mitho: 80000 scs. 60 kg
Cana-de-agticar: 1,400 ton,
Feifo: 0 600 ses. 60 kg
Mandioca: 8,300 fon.
Algodao: 13 500 arrobas
Laranja: 4,500 cantos
Banana: 152, 100 cachos
Abacaxl: 152,100 frutos
Batata: 200 ton,

Pecudrin:

Bovinos: 52,000 cabegas
Suinos:  50.000 cabegas

Principais ramos industriais:

Ind. alimenticia e extrativa vegetal
Unidades eseolares: 40, éntre Primdrio & médio
Assisténcla médico-hospitalar:

d hospitais & postos de saide

6 mddicos
| dentista

Hospedagem: 8 hotéis efou pensfes
Infra-estrutura:  S6 energla elétrica

Comunicagoes:
Telégrafos — Caplagio de TV
Estabelecimentos:

3 434 agropecusirios
151 comerciais
34 industriais
B2 servicos
I banedrio (Banco do Brasil)

Recolhimento de TICM: Gr$ 897, 504,00,
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Com baze nestes dados, podese examinar um outro aspecto, gue
se liga fundamentalments so trabalho proposto: saber em que medida
wm centro urbano tém a capacidade de internalizar para o subsistema
espacial por ele definido, os chamados efeitos de polarizagio

Segundo Boiser, deve possulr industrias dominantes e propulsivas:
um tamanho populacional considerdvel, um certo grau de comple-
mentaridade interna, um ndmero conslderivel de fimmas médias e
pequenas, wna baixa propensio marginal 8o consumo de bens impor-
tados, uma boa situaciio na malha urbans, um sistema urbano noda-
lizado, finalmente, uma estrutura social e lideres capazes de perceber,
compreender ¢ utilizar as inovagles,

Pelo exposto, dificlimente se poderia definir as possibilidades eco-
némicas da regifo do Médip Goids com base nas cidades de Barro
Alto, Niguelandia e Truagu,

Contudo, em virtude de sus posigio geogrdfica e em face de cerfos
recursos existentes, fatores gue devemn fer considerados concomitan:
temente com as projeghes rodovidrias que podem vir a beneficiar a
drea, poder-sed contar com elementos para se trugar uma estratégla
visando a0 aproveltamento de suas possibilidades scondimicas.

Comprova-se esta ltima afirmagiio, particularizando-se & situagio
de Uruacu, ponto de convergénela dos “vetores de trifego” gue se
originam no Rio & Sio Paulo, através, respectivamente, das BR-040 e
BRGS0 e que se fundem de Brasilia para o N. na BR-080,

Estd praticamente s igual distdneia de Sio Paulo, quer pela BR-
050/BR-080, quer pelo trajeto BR-050/BR-364/BR-153 (via Andpolis).

E ainda ponto de passagem dos fluxos orfundos do Sul do Brasil
pars Andpolis, através da BR-153.

Uruacu & pois, um dos ponios mais notdvels no sisterna de cone-
xio rodovidria da reglio econdinica mais desenvolvida (trifngulo Rio—
Siio Paulo—Belo Horizonte ) com o Amazdnia e a Fronteira da ColGmbia,

3. OF DIVERSOS ABPECTOS

Conhecidos oz elementos acima apresentacdos, passar-se-a Ao
exame dos demals aspectos propostos pelo tema,

3.1, Minerais estratégicos

Sobre o geologia da drea o gque hd de mais notavel neste as-
pecto & a ocorréncla de rochas ultrabdsicas minerallzadas com
niquel & cobalto, além da constatagdo de platina asseclads &s
opeorréncias de cromita em MNiguelfndia.
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No Estado de Golas sio conhecidos virlos corpos de rochas
ultrabasicas, sendo oz mals Importantes os de Niqueldndia, Barro
Alto ¢ Fontalina. O maecien de Nigueldndia (8. Jos¢ de Tocanting
€ o melhor conhecido, -

A principal ocorréncia brasileira de rochas ultrabdsieas sltua-se
em Sio José do Tocanting (Niguelandia) & cerca de 340 km ao
norte de Andpolis.

O macigo denominado Barro Alte estende-se desde a localidade
do mesmo nome, ao norte, passando praximo de Golanésla e pro-
longando-se pelo menos até Ceres, ao sul.

E uma das descobartas recentes, estando alnda em desenvol-
vimento pesquisas geolégicas para sua definicio. Nio é conhecido
em foda a sua extensio, palrando dovidas gquanto i existénela
de um ou dols corpos basiens ultrabésicos, alinhados para o norte,

Representa, juntamente com Nigueldndla, um dos malores
macigos baslens ultrabdsicos de Clolas,

Em Uruagu como em oufras lecalidades do Hstado de Golas
{Crominia, Hidrolandia, Firendpolis, ete.), foram assinaladazs oecor-
réncles de rochas ultrabasicas com evidénels de mineralizacio de
niquel, cobalts e também de amiants no caso de Urusecu,

A malorla delas constitul pequenas jazidas ou ocorrénelas de
cromo, estando o niquel assoclado, slém de cobre, taleo e amianto.
Hsses corpos encentram-se, contudo, poucod  pesqulsados, nio exis-
tindo Informagoes para a malorla deles guanto a4 existéncia de
mineralizacio economicamente exploravel de niguel ou cobalto,

Duas companhias mineradoras desenvolvem trabalhos em
Niguelindla: a Cia, Miguel Tocanting (grupo Votoranting e n
Codemin Ltda. (Morro do Niguel).

Estas lirmas enfrentam alguns problemas de infra-estrutura,
como falta de energla elétrica, ete, além dos relacionados & me-
talurgia,

As jazidas possuem projetos a média Prazo e B8 reservas es-
timadas sio as zepuintes:

Reserva Minério Tear Niguel contido
Medida 5,400,000 1,687% 20.000 ton.
Indicada 4,600, 000 25% 120,000 ton.
Inferida 30, 000, 000 1,65 447 000 ton,

666,000 ton,

Calling Lol d ine ao it VAL BRI e
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Bltuada a leste da sede do munleiple, a mineralizagio encon-
tra-se na parte cenfro-oriental do maelgo basico-ultrabdsico de
Barro Alto. As Jazidas estio sendo pesguisadas pela Bamineo Lida,
Mineragio e Biderurgia (grupe Ferro e Carvao), com projefo a
medio prazo,

Reserva Mindrio Taor Niguel contido

Estimado 60, 000 000 1a 1L53% T35.000 ton

No extremo norte do municipio de Uruagu, no macigo Cana-
brava, a ©Cla. Codemin Ltda. desenvolve trabalhos de pesguisas
para niguel. As reservas S4o)

Resarva Minbrio Tenr Niguel contldo

Estimado 9. 400,000 1a 15% 120,100 ton

vale salientar que grande parte do minério de niguel & prove-
niente do estéril removido na operag¢io de lavra para amlanto,

Mindrio Niguel contido
Niguelandla 40,000,000 ton. G668 . 000 torn.
Barro Alto 60,000, 000 ton, T35.000 ton,
Uruscu 9,450,000 ton, 120.000 ton.

Em Niguelindia se encontrs uma das 14 jagidas de cromo do
Estado de Golas. Estas sao classificadas como tipo refratirio de-
vido 4 balxa razio Cr/Fe.

As reservas totals do Estado de Golds sho aproximadamente
de 200000 ton. de cromlta com teores de 30 a 42% em oxlde de
Croma,

Ao norte da sede do municiplo de Uruacgu, no maeico Cana-
brava encontra-se a maior mina de amianto do Pals, suprindo o
consumo nacional em 60%. De propriedade da SAMA esta mina
tem uma producio anual em torno de 27,000 ton. de fibra, estando
previsto um aumento gradative da produgao até 1674

Ag reservas de amdanto na mina &80 em cerca de 2.000.000 ton.
de flbra com teor recuperavel de 5% de fibra,

O amilanto erlsotlla ou amisnto branco € & varledade mais
importante do mineral de amianto e constitul B0 a 80% da pro-
dugiio mundlal.
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Junto & localidade SBanto Anténio da Laguna, no municiplo de
Barro Alto, encontra-se em fase de pesquisa pela Permatex B.A.
uma ccorréncia promissora de amianto

As reservas estimadas em 2.000 ton, de fibra com teor recupe-
ravel de 15%.

Cabe considerar ainda;

Cobalto:

Niguelindia;

75.000 ton. de minério com teores de 1 a 2% de Co.
Cobre:

Niguelfndia:

Reservas estimadas em 40,000 ton. de cobre contldo (teor em
Cu. de 02 a 1,7%), associado &4 garnlerita,

Flatina:

Wiguelindia:

Apresenta perspectlvas razodvels,

Chumbao:

Hi ocorrénela em Uruagu onde apareee assoclade ao zinco,
Grafita:

Qeorréncla em Uruacu,

Ferro:

Rig Verde:

A unlea jazida de ferro do Estado de Golds para a qual se tem
uma estimativa de reserva € a de Padre Bernardo (Rio Verde),
com reservas de 7,000,000 de ton, de hematita compacta,

Manganés;

Sao conhecldas ocorrénclas de minérlo de mangangs com pos-
sibllidades econdmicas, pelo menos a longe prazo, em Uruacu, além
de outros pontos do territério golano como Itapord, Pelxe, Poran-
gatu, Caldas Novas, ete. Os minerals comuns sio a pirolusita e
4 psllomelana.
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RESERVA DE Mn EM GOIAS

Localidade Regerya (ton.) Tear

Uruagu Macacos i 640 . 000 46%

Niguelindia Acaba Saco T, 000 485
Terras raras:

Fm alguns pegmatitos como os de Xambiod e de Mata Azul,
no municiplo de Uruagu, ocorre monagita, &s vezes em bon guan-
tidade como & o easo de Xambiod.

Talco:

Em HNiguelindla & Barre Alto existemn ocorréncias promissoras
deste mineral. Materlal este também assoclado as rochas ultrabe-
aleas.

Caleario e Dolomitos;

Em Niguelindia, nas zonas de Mimoso — Mato Seco ha de-
gzenas de lentes de caledreo intercaladas nas ardosins e marcas de
formacin Paraopeba. Volume estimado em 20 milhées de metros
eiibieos. Do Rio Maranhiio para o norte, rumo & cldade de Ni-
quelindla, notam-se numerosas lentes nas baclas dos ribeirbes Fundo
g Traira, Nesses distritos pode-se estimar mals de 100 milhdes
de metros clbleos.

Oure ¢ Pedras Preciosas:
Pegmatitos de Uruagu.
Outros Minerals:

Clanita — Niqueléndia,

Vermiculita — Nigueléndia,
Mica — Pegmatitos de Niguelfindla ¢ Barro Alto.

3.2, Efeitos no desenvolvimento de Goids

Observe-se, Inlclalmente, que o préprio Governador do Estado
de Golds, em sua palestra reallzada para os estaglarios deste
II Ciclo de Estudos, em Anapolis, afirma gue a mineragho sé a
médio e a longo prago se constitui numa grande oportunidade para
o Estado,

o e et e bl e b N e e L
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Outre aspecto a considerar refere-se & forma de exploracio
dos recursos minerais, que ndo se liga @ decisdes ditadas Imedia-
tamente pelos Interesses de Gofés, Independendo de declsio de
elementos locais, Advém sempre de fora, ou sejn, do complexo
Industrial gue dela necessita:

E bem verdade que, ao se criarem as gconomias, externns ne-
cessaring aos projetos previstos para & drea, gragas & implantacio
e/ou ao melhoramento de rodovias ou de estradas vieinals, geracio
ou fornecimento de energla clétrica, melhorla das condigbes ur-
banas, desenvolvimento das comunicacées, dar-se-4 a moderni-
zacho da fdrea.

3.3, Reflexos na ocupagio da Amagzdnia

4 simples exploragio dos minerais ocorrentes na drea, visando
a exportacio para o mercade interns ou para o resto de mundo,
naoc terd reflexos para a ocupagdo da Amazonia de modo ime-
diato. Centudo, se ocupada de forma efetiva, nos termos da os-
tratégla & ser proposta, o aproveitamento de suas possibilidades
economleas se constituird em mals um elemento de consolldacio
do processo ji consagrado pelo Programa de Integracio Nacional
(PIN).

34, Relacionamento com o Distrito Federal

Hi dols &ngulos a considerar, sob este aspecto: o referents 4
evolugio dos aspectos demogrificos e o llgads ao problema do
desemprego em Brasilia, ambos relacionados com o desnivel eres-
eente entre o Distrito Federal ¢ os Municipios da grande drea em
que se Insere a Capltal da Republica,

Assim, além do desequilibrio que se manifesta entre a procura
e a oferta de empregos, cabe conslderar a defasagem econdmica
e soclal entre o Distrito Pederal e todos agueles municipios,

O problema que se colocs, & exigir tratamento especlal na
estratégla a ser proposta, & o seguinte: como reter g populacio
marginalizada da area a film de gue o mesma nio ge encaminhe
com Intensidade para Brasilia e, ainda, como dirigir para ela parte
da populagao gue flul do restante do Pais e que se orienta para
Brazilia e, secundarlamente Goifnia, finalmente, como fager para
que os residuos soclals e as balxas comseqiientes das atividades de
desbravamento da extensa falxs plonelra gue as elreunda ndo
reflluam para estas mesinas Capitals, comprometendo-lhes a sua
arganizaciao e eguilibrio,
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4, OBICES

Conforme e carscterlzou, no ftem 1, a drea sob estudo nio
apresenta os elementos proprics de umn regifo. Nio exislem nela
atividades econdmicas de ecerto modo concentradas e Interdependen-
tes, Mio hA wm conjunto de eidades ecom capacidade latente para
atralr atividades eeondmicas mals dindmicas. Mals preclsamente;
8 Arca nio s¢ nucleou.

Além disso, a exploracio mineral, para efelto de exportagho,
criard apenas mals uma zona de complementacio orfentada parn o
atendimento das necessidades eriadas pela IndGstris do Sudeste e
de fora do Pais.

Por outro lado, & drea é carente de adeguado apolo Infra-estru-
tural, notadamente no setor de transporte,

It precaria a rede de rodoviss, oom excecio da BR-163, gue toca
em Uruagu. A BR-414, implantada em cardter ploneiro também
atravessa a drea em estudo. Dos municiplos-bose atende a Niguelin-
dia e s Urvacu, E dentro, aproximadamente, da direfriz geral da
BR-080, também em cardter plonelro, hd uma estrada que liga
Brasilia & Uruagu, gue se vineula & BR-153, a 10 km ao sul desta
titima cldade. Flnalmente, entre as rodevies de &mblto estadual,
pode-se destacar, além da referids acima, wma oulre gue Hga Nigue-
landia a Urnagu ¢ a GO-5, que lga Barro Alto a Golanésia,

Qumnto & energia, cabe cohslderar o seguintes aspactos:

Fotencial instalado

Os municiplos de Barro Alto, Uruagu e Niguelindia sio consi-
derados pelo M. M.E. como areas potenclalmente suscetivels de ab-
sorver elevadas guotas energeticas. Nestas dreas ha ocorréncla de
grandes jazidas de niguel, cobre e cobalto gue exigem processos in-
dustrizis eletrometalirglcos para o8 sens tratamentos, requerendo,
portanto, um alto consumio energético,

Para a utillzecio raclonal destes minérios devem ser consideradng

eomo prioritirias s dreas detentoras do Decreto ou Alvard de Pes-
qulsa & Concessiio de Lavra,

Uruagu é fluminada pelo slstema energético de Cachoeira Dou-
rada, tendo a rede transmissora & poténcla ou tensio de 33,000 volts,
mantida pela CELG, ;

Apresenta, também, uma Using DIESEL com poténcia instalada
de 178 Kw e uma usina hidréuliea com poténela instalada de 88 Kw,

Em Barro-Alto, a atual adminlstracio realiza & implantagio do

sistema de energia elétrica de Cachoelra Dourada, atraveés, também,
da CELG.
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Perspectivas de ampliacio

Encontra-se em fase de projeto & ampliacio da Uslna Hidroelé-
trica de Cachoeira Dourada correspondente 4 unidade § que ird
Ineorporar mais 50,000 Kw & poténela instalada,

A demanda da ordem de 120 MW por parte das indistrias me-
talirgica: que estio sendo instaladas em Niguelfindla, se atendida
pelas atuals usinas de Cachoelra Dourads, Sio Slmio (OEMIG) ou
Porto Colbmble, (FURNAS), lmplicaria em distdncias de transmissio
da ordem de 600 a 80O km.

Neste caso, a tensfo de transmissio deveria ser igual ou superior
a 345 Kv em mals de uma lnha, gendo improprio pretender estendé-
las alnda mais para atender aos projetos agro-pecudrios-industrials
que estio sendo implantados no Médio Norte, assim como &s cidades
mels desenvolvidas dispostas ao longo do eixo da Rodovia Belém—
Brasilia,

O proprio D.F. diste 600 km de Porto-Colombia, o que permite
conclulr pela necessidade de se escolher uma fonte geradora de
energia estrategicamente situada para atender a essas demandas,

A Usina de S&o Félix, no Alto-Tocanting, situada junto 4s jazidas
de Niguelandia dista apenas 200 km de Brasilia. Sua interlignefo com
o Bistema de Cachoelra Dourads permlitiria um abastecimento por
dupla fonte, com saturacio em localidade opostas.

A Usina serd projetada para 400/800 Mw de poténcia,
Demanda previsivel

A CELG procedeu a um estudo do mercado energético nas dreas
de Nigueldndia, Barro-Alto e Uruagu, conclulnde que até 1878 ela
deverd ter condigies de suprir uma demanda de 240 Mw com fator
de carga = 0,95 para o atendimento da eletro-siderurgla. do niguel,

Em Uruacu ¢ Barro-Alto exlstem 2 subestmcbes em projeto com
as relagies 60/34,6 Kv e 138/88 Kv respectivamente e capacidades de
8 Mva e 25 Mva respectivamente,

Fontes de energia utilizdveis

Uruagu — Huminada, como ja fol dito acimé«. pelo sistema ener-
gético de Cachoeira Dourada, tendo a rede transmissora a poténcla
ou tensio de 33,000 volts, mantidas pela CELG,

Apresenta, tambeém, uma usina hidriulica com poténcla Instalada
de 88 Kw (dados de 68) e uma DIESEL com 176 Kw (dados de 68).
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Barro-Alto — Estd em lmplontagio o slstema de energla elétrica
de Cachoeira Dourada através da CELG,

A Using Hidroelétrica de Bio Félix terd uma capacidade de 580 Mw
-' e, até 1978, deverd ter condicdes de suprir uma demanda de 240 Mw
: eom fator de carga = 095 para o atendimento da eletro-slderurgla
do niguel,

O potencial energético das baclas hidrogrifieas dos rios Araguala
o Tocantins estd avallado em 10 milhdes de Kw, dos quals 75% po-
derdo ser obtidos na bacla do Rio Toeanting, gue também abriga as
maiores e mals importantes jazidas minerals.

Cachoslra Dourada — & uma das malores obras civis do Brasil
de hoje.

HRepresa mals de 800 bilhdes de m? de dgua,

A represa mede 3.200 m & o nivelamento da dgua ¢ mantido
através de 20 comportas, em 2 vertedouros existentes, ao longo das
barragens e uma vazio de cerca de 20.000 m3 de dgua/seg.

A eapacidade nominal instalada da CELG € de 148.000 Ew. Desse
total, o usina de Cachoeira Dourada participa com 136.000 Kw.

GO/8eeretaria da  Agrleulfura/Ministérlo da  Agricultura/

Até 1974 o usina estarda pronta e acabada com a adigio dos
4 conjuntos geradores de 80.000 Kw cada um,

5 A ESTRATEGIA

Deve-se pensar inlelalmente na adocio de uma estratégla me-
diante o fortalecimento dos vineulos urbanos existentes na drea e
sobretudo de suas interdependéncias, a fim de que se tornem pontos
de apolo para as atividades primérins, na escala necessirla a reter
os elementos dinAmicos do processo econdmico, oferecendo ainda as
amenidades culturais e soclals para a fixacio dos elementos humanos
mals gualificados.

Com isso, atender-se-4 a sifuagio particular de Brasilla, £ evi-
dente que a criacio de novos “polos regionais" e de novos “gentros”
de desenvolvimento soclal, na sua Area de influéncia, minorard a
grande aglomeracio urbana gue a vem caraeterlzando.

Contudo, para gue se possam implantar as atividades que o po-
tenclal econdmico da 4drea fag prever, é importante que, concomitan-
temente, se desenvolva um complexo industrial no “eixo” Brasilia—
Anfapolls—Golania, fora do quadrilatero, que considere Brasilla em

. &eu verdadeiro papel: como centro dindmico de integracio nacional,
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devido 4 sua posigio geografica somada ao primado politico de Capi-
tal Federal, constituindo-se asslm em ume nova frontelra humana,
a facilitar a oeupagio e o desenvolviments do Centro-Oeste g da
propria Amazdmia;

Na defini¢ao dessa estratégla; deve-se ter em vista gue se trata
de uma ares em processo de oeupacho econdmica,

Ao Sul, desenvolve-se uma agricultura de razodvel indice téenieo,
com lendéneia A diversificacho, A fronteira agricols, porém, desloca-
ge multo lentamente em diregio ao Norte, mal tendo atingido o limite
Bul da area atualmente. A pecudria bovina é a atividade predomi-
nante, disseminando-se por toda a “regiio”. A indastrla é ineiplente
@ resime-s¢ no benefieiamento primdrio de produtos agricolas. Os
bols gordos sfo encaminhados aps [rigorificos e abatedourcs de
Golinia, Andpolls, Trifingulo Minefro & Noroeste de Sio Paulo, A
mineragiio, sempre em pequena escaln, encontra sus malor EXPressan
no amianto (Urnagu). empresas de pequeno porte, até mesmo indi-
vidumls, exploram o manganés, o herllo, o ealeario {producio de
call. A madelra nio é Industrislizada de modo significativo. © pro-
vessn de ocupacio caracterlza-se pelo desmataniento & frator e
gueima subseqiiente da mata derrubada para formagio de pastagens
ou, alternativamente, para o plantio de arroz ne primefro ano. O
slstema viario é inciplente, resumindo-se na Beléin—Brasilla que
corta A reglio lnngztudinajmente O eixo dessa rodovia & a regiio
que vem sendo mais intensamentes ocupada, na atuslidade: decorre
dai o fato de nela se situarem os nicleos populacionais mals dindmi-
cos, De um modo geral, estd por ser construida toda a Infra-estru-
turk da fres, Inclusive urbana, Ha importantes ocorrénelas promis-
foras de minerals (especialmente nio ferrosos), destacando-se as
de niguel, eobalte, uriinie, amlanto crisolita e caledrlo. HA nitida e
generallzada carénela de recursos financeiros, tanto no Ambito pri-
vado quanto no guadro governamental estadual,

Com base nestas observagbes, propde-se:

A curto prazo

1. Criagho de programa semelhante so PROTERRA, para in-
centivo & agropecudria ¢ & agrolndastria (BANCO CENTRAL/
BANCO DO BRASIL/BANCOOD DA AMAZONIA/ MINISTERIO
DO PLANEJAMENTO/MINISTERIO DA FAZENDA/MINIS-
TERIO DO INTERIOR),

2. Construgio de um Frigorifico para bovinos e suinos no sixo
da Belém-Brasilia, de preferénela em Uruagu ou Gurupl
(Prodosste/Governo de Colas);
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Inecrementacio da assisténcla téenica rural (ABCAR/ACAR-
Secretarla da Agricultura/Ministério da Agrienltura/Baneco
do Brasil);

Combate &g zoonoses (Minlstérlo da Agricultura/Secretaria
da Agrienlture de Golas/ACAR-GO};

Dinamizacio do Programa CONDEP/BIRD 518-BR (FUN-
DEPE! ;

Inelusio da Aren golana da Amasinia Legal no art, 34/18
{Ministério do Interlor/Minlstério do Planegjamentol ;

Apolo ao Governo Estaduval nos programas de andllse de
solos ¢ tratamento de sementes (Ministérlo da Agrieultural ;

Apoio & CPRM para Intensificaciio dos estudos geologicos
da drea, mapeaments, ete. (Ministério das Minas e Energla) |

Producio de calearlo para uso agricola (Banco do Brasil/
BNDE, Banco do Estado de Golis, ete) ]

Apolo 4 pesguisa desenvolvida pela Cla. Niguel Tocantins

(Grupo Votorantim), para aceleragho de ensalos em sua
Usina Piloto de tratamento de minérlo de niguel.

A médio e longo prazo

Metalurgla no nigusl (BNDE/Banco do Brasll/BABA) |

Construgiio da Usina Hidrelétrica de 8o Félix (CELG/ELE-
TROBRAS/Ministério das Minas p Energlal |

Construciko conseqgilente da rede de transmissdo de interll-
gagio da nova uslna com o slstema da CELG/FURNAS/
CEMIG) ;

Construcio de estradas latldudinais, cortands a Belem-
Brasilia (DNER/DER-GO) ;

Construcio de estradas viclnals (DER-GO) ;

Construgio de armazéns ¢ silos (CIBRAZEM/Governo Es-
tadual) ;

Construcio de hospitals e postos de sabde (Governo Es-
tadual/Ministérlo da Saude/INPS) ;

Saneamento urbano (DNOS/BNH/Prefeituras/Governo Hs-
tadual) ;

Infra-estrutura  urbana  (BNH/Prefelturas;Governo Es-
tadual) ;

Sistema de Comunicacdes (Ministérlo das Comunieagdes |

e e
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I1. Fabricas de clmento (CDI/Ministérlo da Indistria e do Co-
mércio/BNDE) ¢

12. Pabricas de material de construcio, inelusive com o apro-
veltamento do amianto (BNDE/FINAME/Banco do Brasil/
BNH) ;

13. Curtumes (Banco do Bra.a_ﬂ,r‘ﬂancna de Investimento) ;

14, Desenvolvimento da cultura de frutas tropieals, visando &
Industrializacio (CREAI-Banco do Brasil)

15, Inddstria de dleos vegetals (PRODOESTE/Banco do Brasil) :

18,  Infra-esteutura turistica, no Pargue Naclonal do Tocanting
e na Ilha do Bananal, assim comoe ao longo da Belém-Bra-
silia (EMBRATUR) ;

17, Reflorestamento (IBDF) ;
18. Pesca (BUDEPE).

Todas as proposicles acima arroladas sio teenlcamente vigvels
8fo, entretanto, meramente indicativas quanto as alternativas que
se apresentam para o desenvolvimento da Area.

De qualquer forma, a sua simples indicacio pode levar, pelo
menos, 4 inecitacio de estudo mais profundo da problemética da
ares,

6. CONCLUSGOES

Felas razdes expostas, julga-se prioritirio reconsiderar o pro-
blema regional, questionando-o do ponto de vista de seu contendo,
8 fim de que se adote uma estratégia baslcamente organizatiria do
EEPACO.

Evidentemente que nfo se pode esperar estudos desta naturezs
para se tracar as beses de intervencio na Area correspondente ao
Medio Golds. No caso em apreco, allis, além dos objetivos reglonais
4 serem aleancados, hé objetivos naclonals a considerar, relativos &
Integracio naclonal

Por este motivo, o8 projetos em elaboraghio ou em fase de im-
plantagio devem ser implantados ou ter a sua continuidade asse-
gurada,

Fara tanto, se faz mister definir um sistema de fransportes em
funcéo da drea, visando a formar um verdadeiro sistems de trans-
porte e comunleadies com o Sudeste ¢ Nordeste e com g regifio em
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urganizaciio corvespondente ac “eixo’ Brasille-Andpolis-Colinla, u
thn de promover, em definitivo, sua integragio naclonal e éonstifui-
la- em ponto de apolo & ocupagio e incorporacio da Amazinla, E,
pinds, sumentar de lmediato a oferta de energia elétrica.

& preciso ter em conta que tals servigos — de transporte e ener-
gin elétrica — devem Instalar-se com eapacidade oclosa, tendo em
vista gue as atividades econdmicas se desenvolvem em torno de sua
malor ou menor disponibilidade.

Mas n@o basta a exlsténcla de uma infra-estrutura. B precisu
vombinar a4 sua crincio com dols outros fatores: o conheclmento das
potencialidades da érea ¢ de suss possibilidades de exploragioc, e 8
disponibilidade de recursos financeiros.
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ANEXOS
ANEXO I

Micre-Regiio 350 (GO)

Este espago homogéneo, delimitado @ leste o & oeste, respectiva-
mente, pelos rlos Tocanting e Arapuaia, situa-se num trecho das ba-
clas do alto Tocantins e alto Araguaia, compreendendo terrenos pré-
eambrianos, cujo modelado corresponde a um relevo balxo, suave-
mente ondulado, SBomente nas margens de Araguaia ocorrem, numa
falxa relativamente estreita, sedimentos fluviais recentes. Tal espacno
pode ser considerado como a fransicio das matas do “Mato Grosso”
de Goiis (sul da micro-regiao) . para o dominie dos cerrados, na di-
recfio norte. Cllmaticamente a frea gora de um elima tropleal semi-
Gmide, com uma estacdo chuvosa no verfio e um periodo de estiagem
bem marcado no Ihverne. A pluviosidade anual situa-se na falxa de
1750-1850 mm. A média térmica anual glra em torne de 24°C, apro-
¥imando-se de 25°C no trimestre junho-ggosto (inverno).

A vegetagio dominante & constituida pelos eerrados, com alters-
coes resultantes da agdio humana,

A populacho urbana desta miero-reglic acusou um erescimento
percentual intenso — mals de 125% — no decénlo 1950/1960, mas
alnda é multo balxo o indice de populacio urbans em relacio & po-
pulagio total da area. A populaglo rural gue represents a parcela
maior acusou também um aumento percentual intenso e ereszente no
periodo 1850/60. Tem-se notado um afluxo de populacao de preferén-
cla para as dreas florestals da bacia do rio Bta. Teresa (afluente do
Tocantins).

Predomlinga nesta mlero-reglio a propriedade rural de drea médis
entre 101 e 2560 ha, No seu extremo norte os estabelecimentos aumen-
tam de dimensfo, conforme se verifiea o municipie de Arsguacu,
onde & area média situa-se entre 250 s 500 ha e tembém no munici-
plo de Bae Miguel do Araguala, em que o dimensionamento médio ex-
cede dos 1.000 ha, Nio obstante, observa-se também a existéneln de
propriedades, enja drea média altua-se entre 51 e 100 ha {(munieipios
de Hstrela do Norte e Mutundpolis),

Agricolamente pode ser considerada como um prolongamento ou
como um reflexo do ehamado “Mato Grosso” de Golds, que Ihe & con-
tigua. Enguadra-se entre as miero-regifes arrozsiras do estado, tanto
em termos de quantidade produzida quanto em termos de drea culti-
vada, Depols do arros, sua pauta de produgfo agricola reveln a man-
dloca, o milho, o feijdo e o algoddo eomo itens mals expressivos neste
setor, O arroz, cultivado em terreno enxiuto, é objeto de comércio com
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as pracas de Anapolis, Brasilla e de Mings Gerals, O algodao do ti-
po herbiceo, de safra anual, ¢ enviado para Sao Paulo, Quanto an
milho, também objeto de comérelo, tem sun drea prineipal de produ-
¢ho nos munieiplos de Porangatu e Sao Miguel do Aragunis e serve,
sem. divida, de suporte a erlagfio de suinos, dando ensejo ao envio
de porcos vivos para as pragas de Goifinia, Andpolis e Brasilla,

Além da atividade agricola repistra-se a erlaciao de pado bovinog
em grandes propriedades e segundo o sistema extensive. Este rebanho
Ja se apresenta bastante azebusde e destina-se so corte, sendo ex-
portado para Barretos (880 Paulo), Ligada & base do capim colonidio,
achando-se as melhores no municipio de Sio Miguel do Araguala, que
possul os rebanhos mals importantes da micro-resido, Reglstra-se,
também, diminute obtencio de améndoa de babagu,

A rodovia Belém-Brasilla, gue atravessa a parte orlental desta mi-
cro-regifo, constitul o seu unico eixo de eireulacio, ao longo do gual
e localizam os prinelpals centros urbanos e parg onde convergem es-
tradas ramals que servem aos demals municipios,

Micro-Regidao 851 (GO)

Esta unidade espacial corresponde & Chapada dos Veadeiros, de
terrenos pré-cambrianos e abrange também a drea dissecada pelo
Parand (VAo do Parand) e afluentes da margem direita do Tocantins.
It neste trecho que a alta superficie de 1,000 m de altitude se mostra
hastante recortada e na Chapada dos Veadeiros, sua parte mais ele-
vada, sltua-se o ponto culminante do estado com 1.300m.

O clima & tropieal, com médias térmicas auais em torno de 2300
que poueo diferem do frimestre de verfio. Entretanto as chuvas de-
maream bem as estagdes, sendo assinalada uma quadrd zeen bem
acentuada (abaixo de 15mm médios no periodo), em contraste eom
03 800 e poucos milimetros do periodo ehuveso (verdio), O total anual
médio de precipitagio fica entre os 1.500 e 1.700 mm,

O revestimento vegétal é representado pelo cerrado, aparecendo
&0 longo dos vales as matas ciliares (floresta seml-fimida,)

A despeito do aumento crescente da populacio nas Ultimas dé-
eadas, alnda é uma dres poueo ocupada, com wma densidade multo
balxa, sende MNiguelandia o munieipio mals populoso, o mesmo acor-
tecendo com sua seds, quanto o eldade '

Predominam nesta micro-reglio os estabelecimentos rurais de
drea média inferfor a 500 ha, observando-se uwma malor redugio nos
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municiplos de Nova Roma e Nigueldndla: Propriedades rurais de
area média acima de 500 ha sio encontradas nos municipios de Parai-
§¢ & Sio Jodo da Allanga,

Heonomleamente é uma area de pequena expressio no setor da
producio, A eriacio de gado se faz segundo os moldes extensives o
o produto € destinado ao corte. A agriculturn parece refletlr a po-
breza dos solos, porguanto nenhum produto da Area apresenta voluume
slgnifieativo. Hsts producio apresenta a composicio habitual de
tnandioea, arroz, milho e felffo, como os prineipals eultivos, cabendo
oo arres n primazia quanto ao valor. Os trés dltimos sfic comer-
clalizados com Formosa, Brasilia e Andpolls.

O gue empresta & micro-regifio um cardter espeeclal é o setor mi-
neral, devido a exclusividade da producfio de niguel, no estado e na
reglao Centro-Oeste, praticamente concentrada em um dos seus mu-
nigiplog — Niguelandia.

Micro-Regido 354 (GO)

Esta drea engloba o tradiciongl “Mato Grosse” de Goids, De for-
ma genérica se estende, no sentido leste-ceste, de Anapolis &s cabe-
celras dos rios Turve e dos Bols, enquanto no rumo Norte-Sul se es-
tende de Hidrolina e Itapael até Golania,

Ocupa uma zona dissecada pelos altos cursos dos afluentes dos rios
Tocantins e Paranaiba, onde afleram Intrusdes de rochas eruptivas
tgabros ¢ dloritos) em melo go assoalho pré-cambriano predominante.
Az citadas rochas eruptivas dao orlgem a solos vermelhos, ricos,
assemelhados & terra-roxa, base da prosperidade da colonizacio agri-
cola ai desenvolvida, particularmente a partir de Ceres, no vale do
Rlo das Almas.

A topografia ¢ mals acidentada no vertente do Tocantins (norte
da areal e menos enérglea na diregio sul,

A vegetagho € caracterizada por largs mancha florestal semi-
tmida ¢ pela ocorrénela de eampos cerrados intercalados.

O clima dominante é guente ¢ seml-imido, com nitida estiagem
ng inverno, A area estd compreendida numea falxa delimitada, termi-
camente, pelas lsotermas anual de 24.°C, na parte oeste ¢ de 22°C
no trecho orlental, Os verfes sfio atenuados e os invernos, embora se
fagam distinguir, também sio suaves, A mator parte da Area recebe
um total anual de chuvas que oscila de 1,700mm, a leste, até pouco
mais de 1.730mm & oeste. & um ellma semi-tumide que tende, de
algum modo, para o lmite inferior do tipe Gmido. No verdo, época
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chuvosa, a precipitagio soma de 800 a 900mm, enguanto no inverno
& reducio baixa aos nivels de 156mm até pouco mais de 20mm. O
periodo seco varia de 3 a 4 meses,

A unidade espacial em estudo constitul a mais lmportante con-
ecentracio populaclonal de ftodo o estado e nels se encontram os
mals destacados centros urbanes de Golds, lderados por Golinia, ca-
pital estadual & Andapolis tradiclonal centro reglonal.

O contlngente demografico di & mlcru-reglan a mals elevada
densidade demografica de Goids,

Arpa de povoamento antige, tomou nove impulse com o adventa,
relativamente recente, da agricultura, A sua erescente forca econd-
mlea, tem influenciado na capacidade de atralr {migrantes, fato que
se destacon sobremedo durante a implantacio da Colonia Agricola
Nactonal de Golas, em 1841, sediada em Ceres,

Ap longo dag décadas de 1840 8 1080, a populacio aumentou com
forte Intensidade, porém em ritmoe mals atenuado, fato melhor cons-
tatado no setor urbano, no gqual o crescimento fol constante, Andpo-
Hs & o centro econdmico do estado, gragas i Intensa atividade comer-
clal ai registrada, Beneficlon-se da formacho da ex-Colonia Agriccla
Nacional de Golds e da fundaglo de Goldnla, além de gozar da ser-
ventin gque The proporelona desde hé muito (1335} a ferrovia. Goldnla,
criada em 1935 para capital do estado, ¢ a cldade mais Importante
# sum populacio cresceu rapidamente. Além de gervir-se da via fér-
red, Golinia dispoe de otimas ligacoes rodovidrias com Anfpolis, Bra-
silla & Bio Paulo. '

Nos trechos de solos maly fértels e revestidos de mata teve lu-
gar 8 expansio da atividade agricola, no lado de significativa pro-
ducio pecudrla. Além da ocupaciio espontinea eperou-se a ocupa-
ciio crganizada pelo governo e por particulares, dando ensefo a que
s constituisse a faixa mais agricols do estado; & base do slstema
tradiclomal de rogas e com uma producio diversificads, destacando-
g0 como principals eulturas a do algeddo; milhe, fetjao, caté, banana
e laranja, de cujn producho é lider no estado, alinhando-se em se-
gundo plano pela do arroz, fumo, cana-de-aglicar & mandioea.

A despelto da énfase na produgio agricola, a drea em congideracio
reune os malores rebanhos bovinos e sulnos do estado, o primelro
orlentado para o corte e produgdo de leite e o segundo para a induas-
trializagio de carne e derlvados, Esta micro-regifo é a malor produto-
ra de aves, ovos e de leite em Colas, podendo-se al reconhecer uma
kacia leltelra com vistas dos mals destacados centros urbanocs, ndo
80 da milero-reglio, mas também agueles que fleam proximos.

Apesar da sua excepelonal situacio econdmics no estado de Golds,
& micro-regifio em foco alnda delxa multo a deselar quanto aos trans-
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portes, pols a malor parte das vias de eirculagio, que atravessam sua
drep, sio estradas temporarias. As vias permanentes gue a servem
fagem-no, na malor parte, periferlcamente, pols é atravessada, na
parte leste, pela rodovia Belém — Brasilla ¢ aleangada, na parte su-
deste, pela Viagio Férrea Centro Oeste & por uma rodovla pavimen-
tada provenlente de Bao Paulo,

Measta micro-regifio predomina a propriedade rural, cula dres mé-
dia estd compreendida entre 101 & 250 ha. Nao obstante exlstem se-
tores com malor fracionamento, como € o caso do seu extremo nor-
te, onde a Area médla sltua-se entre 51 e 100 ha, notando-se no mu-
nicipio de Ceres uma redugfio para a falxa de 1 até 26 ha, reflexo, cer-
tamente, da colonizagio gue di teve sua implantaciio. Outro setor
cargoterizado por estabelecimentos rurals de drea médla Inferlor a
100 ha & o da sua parte sudeste. Convém reglstrar, entretanto, a
ocorréncla de dreas lsolades em relacdo ao conjunto da micro-re-
giio, nos guais o dimensionamento médio da propriedade rural é su-
perior a 260 ha,

ANEXO 0
Uruagu

Fundado em 191071918, com 4 doagio de um guilémetro gua-
drado de terra em torno de uma capela existente na Fazenda ha-
xambombo, ou Moxombongo, de propriedade dos senhores Manoel
¢ Franclsco Fernandes de Carvalho. Nesse mesmo ano, o coronel
Gaspar Fernandes de Carvalho construiy uma casa de alvenaria
naguele terreno e, asalm, comecou a desenvolver-se um povoado com
a denominacio de Moxombongo, Em 1923, o povoado passou g ser
conhecido por Santana, ocasiho em que recebeu g primeira escols
priméria. Pela Lei n® 1, de 4 de janeiro de 1524, o povoado fol ele-
vado a distrito e pelo Decreto Estadual n.e 1, de 4 de julho de 1831,
o Distrito fol elevado a municiplo com a denominacio de Uruacu,
que guer dizer “pissaro grande”. A Comarca de Uruagu foi crlada
pelo Art. 8.° do Ato das Disposigbes Transitérias da Constltuicio do
Estado. A construgdo da redovia BR-18%, que corta o municiplo, fou
a causa do seu grande desenvolvimento, Estd no Médlo Norte goiano,
8 334 km de Goliinlg e 423 km de Brasilla,
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Nigquelindia

Locallzado no Médip Norte Golano, o municiplo tem a sua hls-
torla, segundo Silva e Soupa (Memorias Histdricas, edigho 1048)
iniclada em 1735, conforme esereve; “Sio José do Tocanting, pequeno
arrainl a légua e mein de distAncia de Trairas (nio exlste malisl,
Freguesin Colada deste Santo, cuja matrlz é das melhores da Capl-
tanla, ainda gue lhe falta a altura proporcionada. Tem a Irmandade
do Senhor dos Passos privilégio concedido pelo Papa Clemente XIII,
& as capelas fillals do Rosirio, Bos Morte e Bants Efigénla. Fol des-
coberto em 1735 por Antonlo de Souza Bastos e Mancel Rodrigues
Tomag, Tem duds Companhias, de Infantaria e uma de Henrigues™
Pelo Alvard de 10 de janeiro de 1755, Sfo José do Tocantins fol ele-
vado a Distrito do Munleipio de Trairas. Por Resolugio do Governo
Frovincial, de 1.9 de abril de 1833, tornou-se sede do munieiplo e
Trairas passou a distrito. O Decreto n® 1233, de 31 de outubro de
1038, deu foros de eldade a 8, J. do Tocantins e, por ato do Go-
verno Estadual de 31 de desembro de 1934, o munieiplo passou &
denominar-se Niguelndia, sendo cabeca de Comarce. Em Nigue-
landia estio localizadas as grandes Jazidas de niguel do Estado,
O municipio estd ligado #4s demals regies do Pais pela BR-414,
ficando a 800 km de Goifnis e a 334 de Brasilia,

Barro Alto

Localizado na Bacla do Tocanting, o iniclo da povoagho que deu
origem ap municipio data de 1949, com a chegada de colonos gue
se fixaram nas terras de propriedade dos irméos Jerdnimo, José e
Manoel Rabelo da Bilva. Em 1858 o povoado. que tinha a denoming-
¢iio de Barro Alto, fol elevado & categoria de distrito e através dn
Lel Estadual n® 2,138, de 14 de novembro do mesmo ano, fol gulndado
4 condicio de munieiplo, com a denominagio atual. O munleipio
estd servido pela Rodovia GO-5, fleando a 206 km de Golania e &
385 km de Brasilla,

— Transerito da publlcagiio "Levantamento Histérieo e Feondmico

dos Municiplos Golanos”, 8érle D — no# 1 & 8, Governo de Ctoias
— Secretaria da Indistria e Comérclo.
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ANEXO 1V

R A mineracio, que estd ligada s nogsas raizes, fol, durante longos
. anos, objeto da atenciio exclusiva do setor privado.

MNela reside, a médio e longo prazos, a grande oporfunidade de
desenvolvimento de Goids, face, niio 56 & sua excelente projecio
gomo provinela mineral, como também 4s facilidades para a lmplan-
tacdo de metalurgia, resultantes da infra-estrutura & disposicio dos
investidores.

As malores perspectivas minerals do Estado sho dadas pelos
eomplexos ultrabdsicos aflorantes,

Das 121 ocorrénclas de magigo ultrabdsicos de filiacho alealina
ou nao conheeidas, 14 cadastradas, 20 sho mineralizadas a niquel, 14
& cromo, 4 & amianto, 1 a cobalto, 1 a cobre e 1 a plating,

As mafores jazidas de niguel conhecidas na Amérlea do Bul sio
as localizadas no FEstado de Goids, nos Munieipios de Barro Alto,
Ipord, Jussara, Montes Claros, Niquelindia ¢ Uruagi.

Com poténeia média, indicada e Indeferida, de teor dela 2% de
niguel, ha ccorréncias nigueliferas em Migueldndla, com 39.980, 000
toneladas de niguel; em Barro Alto, com 60.000.000 tonelodas de
minérlo & 765,000,000 de niguel; em Urnagu, com 9,450,000 toneladas
de minério e 120,100 toneladas de niguel; em Ipord, com 21.000.000
toneladas de minério & 270.000 de niguel; Montes Claros de Golds,

~ ¢om 33.400,000 toneladas de minério e 417,000 de niguel, & Jussara,
com 24.920.000 toneladas de minério e 301.500 de niguel, num total
de 188,750,000 toneladas de minério e 2.508 650 de niguel.

Existem varlas firmas que realizam pesquisas das ocorrénclas
nigueliferas,

Na regiio de Niqueldndia e Barro Alto acham-se a Companhia
Niguel do Toecantins, a Codemim Ltda, e & Baminco-Mineragho @
Metalurgla,

Na reglao de Jussara e Ipord encontram-se s Hanna e & Inco.

Considera o Governe gque a implantagio da Metalurgia do Ni-
deral, pela possibilidade de absorgho da mfo-de-obra oclosa que
do Estado, com reflexos, de modo partieular, sobre o Distrito. Fe-
deral, pela possibilidade de absorgio da mio-de-obra oclosa due
serla por certo assimilada pela mineragho e pela metalurgia,

Outra reserva aprecidvel, com jazidas em fase de lavra e indua-
trinlizagio, encontramos no amianto.

A jazida de amlanto em exploracko pela SAMA, em Uruacu, com
uma Teserva aprecidvel de 2.000.000 de toneladas de fibras com Te-
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cuperacho de B%, estard, no proximo ano, com uma produgiio anual
de 28.000 toneladas, correspondente & 2/3 da demanda naclonal,

Mantém o Governo grandes e fundades esperancas na exploragiio
do fosfato de Cataldo, onde existe cubada uma jazida de 80,000,000
de toneladas de minério com teoor acima de 109%.

Com & exploragio dessa Jasidas e o Industrializagio do fosfato,
espera Goias suprlr a agricultura desse fertilizante, melhorando,
assim, a produtividade da terra, a partir da implantacio da indistria,

— Transerito da Palestra do Engenheits Leoning Caiado, Governador
de Golas, proferida em Andpolls, no dia 6-10-72 dentro dao pro-
grama do IT Ciclo de Estudos sobre Seguranca e Desenvolvimento
Naclonnis,

ANEXO V

Fara o Médln Norte estd programado o iniclo, em local a ser
determinado, da construcho de uma usina hidrelétrica com potenclal
superlor a 100,000 kW, que deverd. mreporelonar, além do supriniens
to energético de toda a regifio, prinelpalmente o atendimento das
possibllidades de industrializacfio de minérios e a conexdo com 0
slstema de abastecimento de Brasilia,

.............. Rl e U BLIL e e b e L P P

As condlcbes e perspectivas em que ocorre o desenvolvimento
do BEstado de Golds nos levam & conclusho da necessidade de se
providenciar, o quanto antes, a implantacio de uma fonte gerado-
ra de grande capacidade na regiio do Médio Norte Golano,

A demanda da ordem de 120 MW por parte das indfistrias the-
taltrgleas que estdo sendo instaladas em Niguelindia, se atendids
pelas atuals usinas de Cachoelra Dourada, Bio Simio (CEMIG) ou
Porto Colémbis (FURNAS) implicaria em distdncias de transmissio
da ordem de 600 a 800 km. Neste caso, & tensdo de transmissio de-
veria ser lpual ou superior a 345 &V, em mais de uma linha, sends
Impréprio pretender estendé-las ainda mais para atender ans pro-
letos agropecudrios — Indstrias que estho =zendo implantadas no
Medio Norte, asslm como &s cidades mals desenvolvidas dispostas
a0 longa do elxo da Rodovia Belém — Brasilia. O proprio. Distrito
Federal dista 800 km de Porto Colémbia, o que nos leva & conclusho
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da necessidade de se escollier uma fonte geradora de energla estra-
{egicamente situada para atender 8 essas demandas, A Ugina de
8io Félix, no Alto Tocantins, situa-se junto as jazldas de Miguelin-
dia, distando apenas 200 km de Brasilla, gue poderia ser atendida
também com o sentido de seguranga da Capital da Repiblica, pols
a Interligagiio com o slstema de Cachoeira Dourada lhe permitiria
um abastecimento por dupla fonte, com saturago em localidades

opostas,
_ Transerito da Palestra do Eng? Leonino Calado, Governador

de Golgs, proferida em Andpolis, no dia 06.10.972 dentro do pro-
grama do II Clelo de Estudos sobre Seguranca e Desenvolvimento

Nacienals,

B i e o it L e e

86 Deus pode dar a vida, mos woch pode tfransmiti-la e
reapettéela

$5 Deus pode dar a §6, mas vocé pode dar o seu testernunho.

86 Deus pode dar o amor, mas vocé pode ensiner o 88U
Irmndo o QInd.

S& Deus pode der a lorga. mas vock pode aoolar aguele
fque desanimou.

86 Deus pode dar a alegria, mas vook pode sortlr a todos.

54 Deus pode infundir a esperango, mds vocs pode cmimar
o desesperado.

S6 Deus & a vida, mas vocd pode restituir acs outros o

degalo de viver.
s Tt il L T '&{:Bt'#-i",i.wpﬁ:-_ﬁmw.w|

I
86 Deus & o caminho, mos vocé o pode indlear ass oulros.

§6 Deus ilumina, mas vocé poede fazer brilhar a luz nos
olhos de seu irmdo,

S4 Deus se bastar& mas Ele preferiu contar com yoios,

Mfm
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Operacoes na Selva:
Operacio Jaquirana,
uma Experiéncia Brasileira

Cap Inf
ADALBERTO BUENO DA CRUZ

I — INTRODUGAQ

No inielo de 1060, fol realizada pelo entiio Grupamento de Ele-
mentos de Fronteira (GEF), hoje extinto, ums série de operagbes
enjo objetlve era de eliminar grupos de bandoleiros gue estavam
atuando na regio compreendida entre os rios Javari, Curugd e Ttul
{(Ver Mapa n2 1), ;

Estas operacoes.muito serviram aos instrutores do extinto CIGS,
pare o estudo do emprego dag pequenas fragdes na selva e de ponto
de partida para ¢ estabelecimento de bases para uma futura doutring
de Operagdes Fluviais.

Os objetivos gue nos levaram a organizar este trabalho, foram
us de colher ensinamentos priticos de uma operacio reallzada por
tropa brasileirs na selva Amazinica e a par disto, mostrar o tra-
balho destes herticos Integrantes do CMA, que apesar de todas as
dificuldades Impostas pela a.gr"esmv-ida?ﬂe do melo Amazinleo, pu-
plantam-se na reallzagioc do ‘trindmio Seguranca — Integracdo —
Desenvolvimenta,

Antes de inlelarmos, algumas explicagbes se fazem necessarias,

A medida, que avangavamos na sua execuclo, uma grande divida
nos sobressaltava: realizarmos um trabalho extenso, com riguesa da
detalhes, ou reduzirmos as narraches em favor da sintese, Levados por
dols argumentos, & falta de fontes de consulta sobre Operagbes na
Selva e de serem estas operacOes normalmente executadas por pe-
quenos escaldes, optamos pela primeira, Portanto, se um simples
cipé ocasionion problemas para os Integrantes dos destacamentos, ele
fol eltado. it f
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Devido 4 inexisténeia de cartas precisas da regiio Amazénica, a
localizagho dos igarapés, rios de menor Importéncia e das localldades
cltadas, nfe ¢ exata. Certas Informeaecdes e dados foram propo-
sitadamente delxados de citar por motivos de SEEUrANGA €, outras,

foram cltadas por elementos que partigiparam das acfes, quanda por
nos entrevistados,

A
[MAPA N T] /
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MAPA WO 1

Finallzando, um esclarecimento a mals. O nome ofielal da Ope-
racho, econstante da Diretriz Geral de Operacio baixada pelo Cmit
CMA, era OperagBo Javarl — Curugd, mas o nome popular que vin-
gou entre os elementos que dela partielparam e que até hoje & oo-
nheeldo, fol o de Operagio Jaqulrana, pois por esse nome também &
chamado o Alto Javarl, Depois desta, mals duas operacées foram
executadas e siio, também, conhecldas por este nome,




I — AREA DE OPERACOES

3 As agoes militares se desenvolveram na reglio BO do BEstado do
3 Amazonas, na baeia do rio Javarl, inelulndo seus afluentes Curuga e

Itacoal (Ver Mapa nf® 2).

j rio
\ MAPA N& 2 quixto
: estirao do eq

ro

rio javars’
= itacoal

MAPA Ko 2

O rlo Ttacoai tem uma extensio caleulada em 300 km. tenda
como afluentes principals o rios Quixito, Itui e Branco, todos na
« ., margem esquerda,

S u-‘h\-.“H'ul-Jj\.Hl-ﬂ:
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O rio Curugd desemboea no Javarl a aproximadamente 380 km
de sua foz, tem uma extensio total de 180 km (1) e seu pringipal
formador € o rio Pardo.

O clima no vale do Javarl nio difere da classificacio geral da
Amazonia: guente e Gmido, segundo: Koppen, Dados concretos sobie
a temperatura e precipltacho, na époea da operacio, nio possuiam,
mas no municiplo vizinhe, Benjamin Constant, apresentou em 1658,
05 seguintes dados (3):

Temperatura: média das méximas — 32,79C
média das minimas — 185°C

Precipitacio anual: . 2804 mm

A flora e a fauna constifuem as riquezas naturals da drea. B
rics em madeiras de lel, seringueira o sorvelra. Os rlos sfo plscosos,
abundando o pirarucu, tambaqul, curimati e outros. Toda a popi-
lacRo da Area dedicava-se & extracfo da borracha da madelra e &
pesed, Quase toda & producio de borracha ers desviada pars os paises
lindeiros que ofereciam melhores precos, Muitos elementos estran-
geiros, clandestinamente, também exploravam a drea,

A populac@o ao longo da margem brasileira do rlo Javari & nos
rlog Curupd e Itacoal, & bastante rarefeita, resumindo-se em sedes
de seringais, distando por vezes, dias de viagem um do outro.

A densidade demografica do munieipio de Atalaia do Norte, so
qual pertencem os 3 rlos citades, era de 6,08 hab/Em2 (23,

Habitavam o territdrio deste municipio os indios Mangeronas, Ti-
cunas e Marubos, Destes vivem alnda remaneseentes j4 em contato
com eivilizados,

A reglio do Javarl fof uma das ltimas a ger explorada devido
aos ferozes indigenas e &s doencas que all grassavam,.

Além da malirla, endémica na drea, havia uma enfermidade
cutinea conhecida como "m:.m—puru" que consistia em uma despig-
mentagho progressiva e eula cansa nio era conhecida.

Em 1860, a frontelra brasilelra, em toda extensio do Javarl, era
guardada por apenas ums unidade do Exéreito, 99 Pel Fron, locall-
zado em Estirfio do Eguador, cerca de 80 km da foz do rlo Curucd.

HI — ANTECEDENTES

O Vale do Javari, desde um pmam longinguo tem sido paleo
de lutas, seja contra Indigenas gue o habitavam, guando de sum
conguista, seja contra bandoleiros estrangelros, gue acobertados pels
fronteira’ praticavam assaltos, roubos e assassinatos.

. B PPl LT e e S i e St o i
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Na década de 50, estas aces criminosas foram se avolumando
a tal ponto que & pepulacio pacifica e ordeira comecava a retirar-se,
abandonando a Area,
i A partir de 1934, nssaltos, roubos e raptos foram Iniclados com
ama certa constdnela nos vales dos rlos Jaguirana, Curugd, Qulixito
e Itul. Como conseqiiéncia imedlata, as auteridades militares da 8
. RM e do EME decidiram pela matalaxa-hn de wma unidade de frontelra
em Estirio do Equador, nascendo o 0.0 Pel Fron, Em 1859, o Comando
do GEF empreendeu vérlas incurses com os elementos da 7 Cla
Fron-Tobatinga, nos rios Quixito e Itui.

Cronologlcamente as acoes destes bandolelros podem assim ser
] resumidas;

4 Em 1958 :
JULHO

- — no Igarapé Sacudldo, afluente do Curugd, assalto de bandolel-
3 ros com armas de fogo, causando mortos e rapto de duas
ITENOres;

. SETEMBRO

— no seringal Nova Empresa no rio Quixito, assalto com 2 mor-
tes, provocando o éxodo dos trabalhedores;

— no Igarapé Esquerds, afluente do Quixlto, elementos srmados
assaltam o barraca de um extrator de madelras provocando a
salda de seringuelros da regiao,

— no rio Htul, nos seringals localizados proximo a for do rio
Novo, assaltos e pllhagens,

Em 1958 :
JANEIRO

— informes avalinm o efetivo dos bandolelvos em cerca de 40
; o 50 homens, armados provavelmente com armas de. caga
" Cal. 16, '
: Bram extremamente cautelosos, nio deixando indiclos revela-
dores de suas identidades, Tudo Indieava serem estrangelros,
exlstindo brasileiros entre eles;

) OUTUBRO

— atagque & tribo dos Marubos, Mortes e roubos. Apds o atague
balxam o Curugd.

L T e s RO g
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Nommm

— 0§ indlos Marubos identificam o scampomento e solicitam
auxilio através de missiondirios,

Em consegiiéneia destes aconteeimentos, gue estavam causando
um clima de inquietacdo e um verdadeire éxodo des habitantes dos
vales destes rios, o Omt do CMA, através do Cmt GEF, determina a
execucio de operscdes militares parn exterminar os grupos de ban-
doleiros que assolavam a fdrea.

[ = DECSAG CMI GEF - MAPA Ni3
CRUZ-1
Rio LEke : .

Dat Dst Terrinha

CRUZ-2 I:am.n-z. :

R Megro st
BALA-1
Rig
Rig
Javarl el . Rio
[T="1
Dt
CRUZ-3
i Batan
b

MAPA K9 8

IV — DECISAO DO CMT GEF

Bazeado na Diretriz Geral de Operacdes do Cmt OMA, o Cmt
GEF, em 20 Jan 60 bhalxa a sua Ordem de Operagdes n.o 01/80 atrl-
buindo aos elementos subordinados que participariam das aches a
seguinte missio: “Heallzar a repressfo dos bandolelros no alto Curuci
g aprislonar os elementos suspeitos.”
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Estavam previstos, para executar esta operagio, 05 segulntes
elenentos:

1 Dst Ref da 4% Cia Fron sediada em Rio Branco — AC, 1 Dst
da 74 Cla Fron scdlada em Tabatinga — AM ¢ 1 Dst do 8.7 Fel Fron
{4) sediado em Estirio do Eguador — AM, Mais tarde, com o desen-

- rolar dos acontecimentos, fol langado mio de um Dst do 2° Pel Fron,
. sediado em Ipirangs,

A manobra idealizada pelo GEF visava A reallzacho de um cerco
U no acampamento encontrado pelos indios Marubos, vindo de 4 dire-
- goes diferentes e posteriormente a realizacio de um atague, Para

lssn, foram atribuidos aos elementos subordinados, as segulntes mis-
1 shed. (Ver Mapa n® 3.

="

A — Dst 4% Oia Fron (Dst AFIR) (5)

“atuar com o valor de 1 Pel Ref por Cruzelro do Sul
~ {AC) — Boa Fé (AM) — Cabecelras do rlo Curugd, atacar,
i Ref ou ndo, a partir de 11 Fev na diregho PR — Acampa-

mento. "

| Para isso o Dst APTIR deverla:

— deslocar-se de Rlo Branco — AC para Cruzeiro do Bul — AC,

— de Crugzeiro do Sul, via fluvial, deslocar-se para Boo Fé — AM.
Dal atompanhado de wm gula subir o rlo Ipixuna e Igarape X
{6} até atinglr o varadouro (7) “A". Deslocar-se por este,
até atmeglr a aldela dos Marubos;

— gulado pelos Marubos, deslpcar-se pelo varadouro “B" até

b atinglr o Ponto de Reunifio (PR), locallzado nas margens do

rie Curuch, devendo ai aguardar ligacho com o Dst da 7%
3 Cla From;

— Rel por este Dst e em ligagho com o do 9.2 Pel Fron, subir o
Curuca, ganhar o afluente indlcado pelos Marubos e atacar
O anampamentd,

B — Dst 7* Cia Fron (Dst BALA)

“Deslocar-se pelo rio Curugd, a partir de 7 Fev, até PR
, onde reforcara o Dst AFIR no atague ao acampamento.”
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Este Dst fol desmembrado em outros 2, cujas missdes foram
asslm distribuidas:

Dt BALA:

— Instalar a base avancada das pperagies em Terrinha, na con-
fluénela dos rios Pardo e Curued;

— Patrulhar os rlos Curugd, impedindo a fuga do inimigo para
o rio Ttui.

Dst BALA — 1!

— Deslocar-se pelo rlo Uurugﬁ e reforgar a partir de 7 Fev o
Dst AFIR em PR

Dst BALA — 3:

— Atdar pelo rio Pardo, a fim de atacer pelo N as reunides sus-
peltas; em coordenacio, se possivel, com o D&t AFIR,

C — Dst 9 Pel Fron (Dst CRUZ)

Este Dst foi desmembrado em 3 outros;, CRUZ-1, CRUZ-2, CRUZ-
3, para melhor cumprir as missées impostas,

Estas, estavam asslm distribuidas:
Dst CRUZ

— Desembarear os Dst CRUZ 1, 8 e 3, respectivamente, na fon
do rio Lobo, na margem brasileira frente o foz do Zibalo
Yacu {Peru} & na foz do rio Batan;

— guardar as saidas para o rio 'Jnvari. blogueande a foz dos
rios Batan e Lobo;

— manter forte potrulbhamento Muvial no rio JTavarl de modo a
Impedir, se possivel, a fugs dos inimlgos.

Dst CRUZ-1:

— desembarcar na foz do rio Lobo, Atuar a cavalelro deste rio,
& partir de 8 Fev para gtacar as reuniGes hostls nas cabeceiras
do rio Lobo;

— transpondo a8 cabeceiras do rio Parde, ligarse, no rio Curucd,
o8 demais Det em operagoes.
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Dst CRUZ-2:

— atuar & partir de 4 Pev a cavaleiro do varadouro gue, da foz
do rio Zdbalo Yacu dirige-se para as cabeceiras do rio Pardo,
vazculhando o terrenc em busea de reunides Inlmigas;

— se possivel, ligar-se com os Dst AFIR e BALA, passando a dis
posigio do primeiro,

Dst CRUZ-3:

— atuar a cavaleiro do varadouro que se dirlge da foz do rio
Batan ao PR;

— Reforcar o Dat AFIR;

— Crso nio obtenha ligagio com o Dst AFIR, descer o rio Curugd
com melos de fortuna atéd PR, para ligarse aos demals Dist
em operagoes,

D — Dst 2" Pel Fron (Dst DEDO)

— Atuar pelo rio Ttul de mode a garantir a tranguilidade dos ha-
bitantes ribeirinhos, impedindo a fupa do inimigo por esta rio,
¥ — A CONDUTA DAS OPERACOES

! As Bhilmin do dia 29 Jan 80 parte de Rio Branco o Dst AFIR
‘eom destino a Cruzeiro do Sul, dando infelo s Operaces, que foram

. executadas como obaixo descrevemos:

A — Operacées no VYale do Curncd
Dst AFIR (Ver mapa n? 4 & 5)

Chegando em Cruzeiro do Sul, o Dst embarea e desce o rio Jurud
com destino a Boa Pé, 14 chegando &s 21h30min do mesmo dia.

Nesta cidade é feito contato com o proprietdrio do seringal onde
vivern os MMarubos e com missiondrios protestantes, solicitando um
guis para conduzi-lo até a aldeia dagueles indigenas.

Embarcando em canoas impulsionadas a remos, partem de Boa
Fé a 30 Fev, subindo o Ipixuna & o Igarapé do Coelho (6)

A regio proxima a este Igarapd ers um imenso lgapd (8), obri
gando o pernoite e as proprias refelcdes, serem feitas dentro das em-
barcacHes.
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MAPA N: 6 )
bs* AFIR
Dst BaL A
Dst BALA-) St atd 13 Few
Dst BaLa-l
RIO CURUEA
04 Fpy
chegadal
Dst BALA-I

Wi5- 0u Fev partida
1Bi5- 13 Fev regresso

Dst BAL &-1
0830- 06 Fey

RiD ME
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Somente no dia 2 Fev é que chegam no ponto onde se inieiave a
trilha que os levaria atd a aldeia dos Marubos. Neste mesmao dis,
iniciam marcha forgada para poderem chegar em PR na date prevista,

No dia 4 Fev chegem a aldeln dos Marubos, onde perncitam. En-
tram em ligacio com o Tuchaus, gue s mostrou relutante em fornecer
pulas an Dst, Nesta noite houve um alarme provocado pelas mulheres,
de que a aldein poderla ser atacada, O Cmt distribui seus homens
para fazer frente o qualguer ataque, passando o Dst a nolte inteira
e vigilia,

Somente na noite do dia 6 Fev € gue o Tuchaua concorda em
ceder 3 a 3 homens para guld-lo. Mas no disa seguinte nenhum volun-
tério se apresentou, O Cmb éntio ofersceu lanternas e roupas, con.
seguindo por meio deste artificio, 8 voluntdrios.

As 13h do dia T Pev o Dst inlela & marcha para PR. Na tarde
do dis 8 Fev chegam a um afluente do Curugd, embarcam em 6§ canoas
e descem o rio,

A 9 Fev enconftram-se no PR com o motor (9 Abel que o pro-
curave. Esta embarcacho estavae guarmecida por 6 homens do Dst
BALA-2. Nio encontrando o Dst CRUZ-3 gue o reforgaris e, sabendo
que o Cmt GEF estava conduzindo as operagies a bordo da lancha
Japurd, gque subla o Curugd, o Dist desce O rio e chega o Terrinha as=
1Thdbmin do dig 11 Fev. Neste mesmo dia ¢ Cmt recebe autorizagio
para adiar o atagque,

O Dst BALA-1, gue j4 estava em Terrinha, passou a reforgar o
Dst AFIR.

As 13h30min de 12 Fev, partem com destino ao Igarapsd Amburucha,
chegando na sua foz na manha de 14 Fev (Ver mapa n® 8).

O Dst nesta ocasiio contava com um efetivo de 43 homens, entre
Of e 8gt, mads um civil que servia de gula, Deslocavam-se embarcados
em § canoas, rebocados por wmia embarcacio provida de motor de popa,

Sobem o Igarape Amburucha até s 14hd5min de 15 Fev, quando
desembarcem e preparam-se para marchar contra o objetivo, As em-
barcachbes sio afundadss, para gue nfo fossem descobertas, & o motor
de popa escondido,

Na manhid eeguinte, 168 Pev, iniciam o deslocamento por terra,
As 10h25min um elemento & feride com um tire de Pst Cal 22, O
acidente fol originado em conseglifnela da Pst nfio estar travads & &
Mtr INA, gue ostave sendo transportuds pelo mesmo homem, engan
chou num cipd @ ao soltar-se bateu na oulra arma, disparandoa. Feito
um curativo o Dst prossegulu 8 marcha,

As 16h30min o ferido nio resistiu mads andar. O Cmt decide eva
eud-lo, escalando § homens para seu transporte @ seguranca.
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No outro dia, 17 Fey, a8 8h30min o Omt do Dst & apometido de um
mal stibito, Refazse e prossegue. As 9h é scometido de um 2.9 mal si-
bito, ¢ como conseqiiéncia decide estacionar, langando uma Patr para
fazer um reconhecimento nos tapiris (100 que se localizavam mais &
frente.

\ Dst AF IR Ref MAPA N:§

avAR|

mm——

1330-12Fev

URUGA

MAPA MO &

A Patr retorna trazendo os seguintes informes: fol encontrado
um botijo de 18, contendo um pouco de cachaga; alguns ovos assa-
dos e rastros, levando & erer que um grupo de 10 homens havia es
tado naguele local hé poucas horas,

Mada mais encontrande, o Dst inicla o regresso as 10h45min deste
mesmo dia. As l4hdbmin o Cmt novamente sente-se mal, desta vez com
malor gravidade,

MNa tarde do dia 18 Fav chegam no local das ambarcagdes € oo

megam & descer 0 Amburucha a remo, pois a embarcagio dotada de
motor 4 havia partide levando o ferido.

b abbii]
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Chegam ac PR a thilmin de 19 Fev, Sabendo que o Cmt GEP havia
subido o Curued 4 procura do Dst CRUZ-3, o Dst AFIR sobe o rio para
encontré-lo e, posteriormente, eolher macacheira nuema plantagio aban-
donada dos Marubos, pols a allmentagho 4 estava bastante reduzida,

As fhifmin deste mesmo dia encontram-se com a lancha Japurd,
onde estava instalado o PO do Cmt das Operacies,

Nesta ncasifio decidiu o Cmt GEF dar 3 dias de descanso h tropa,
antes de langar um outro ataque ao inimigo,

A 23 Fev parte novamente o Dst, subindo o Amburucha, No final
doste dia, desembarcam e preparam-se para realizar uma aproximagio
por terra,

As 13h de 27 Pev atingem o primeiro gcampamento. Este era cons
tiufdo de 14 casas, que foram destruidas. Elas aparentavam ter sido
abandonadas a pouco tempo e foram encontradas vasilhas esmaltadas,
algumas pecas de talheres, pratos, uma panela de estanho, uma lima
trisngular, latas de blscoltos e virias parrafas. Existiam 2 rogados,
limpos e bem cuidadas.

Apds um descanso de meio dia o Dst iniciou o regresso, chegando
ne fox do Amburucha ao anoitecer do dia 1 Mar, Nesta mesma noite,
toda a tropa iniciou o represso a Tabetinga, chegando nests localidade
na manhi do dia 3 Mar.

Dst BALA — (Ver mapa n® §5)

Deixa Tabatings &s 21h66min de 30 Jan, embarcados na lancha Ja-
purd, com o efetivo de 14 homens » rebocando as lanchas que trans-
portavam s Dst BALA-L e 2. Deslocouse para Benjamin Constant de
onde partiu, 4s 5h de 31 Jan, com destino a Atalaia do Naorte,

As 3hd0min deste mesmo dia o buatelio (10) sumeiro, que estava
atrelado na Japurd sfunda. Bls transportava 10 tambores de dlec Die-
8¢l um tambor de querosene, 3 paneiros (11) de farinha e 15 Kg de
feljao. Conseguem arraster o bateldo até o margem (12) e amarram-no
a8 drvores,

Com as embarcagbes dotadas de motores de plpa, conseguem res-
gatar 8 tambores de 6leo e o de querosene, gastando nesta falna cerca
de § horas de intenso trabalho. i

Apos uma parada em Atalala do Norte, EBgUem para o rio Curugi.
Na madrugada do dis 2 Fev apanham o guia do Dst BALA-L

No din 4 Fev atingem a foz do rio Pardo e desembarcam o Dat
BALA-L. A tarde chepam em Terrinha,

Deixando, no dia seguinte, uma guarnicio instalando o PC GEF,
0 Cmt Dst BALA sobe o rio CURUCA até o Igarapé Sio Salvador onde
libera o Dst BALA-2 que deveria ligar-se oom o Dst AFIR. As 12h30min,
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deste mesmo dia, interditam & passagem de uma embarcagio para ave.
ripuagtes. 8&o informados que 2 horas, rio acima, foram puvidos tiros
de espingarda, Um dos civis prontificou-se a conduzir o Dat até o local

Na manhi de 6 Fev deslocam-se guiados pelo civil, Chegeando no
loeal, o Cmt orgeniza uma Patr de 8 homens e penetra na selva, Apos
4 horas a patrulha regressa sem nada encontrar,

Regressam g Terrinha, chegando a 7 Fev,

No dia 11 sobem o rio Curugd em patrulhamento e s 15h30min
encontram o8 Dst AFIR e BALA-2. Retornam & Terrinba,

No dia 12 Fev juntamente com os Dst AFTR, BALAL e 2, deslo-
cam-se para o PR onde chegam as 8h de 14 Fev, Durante todo este
din o Dst realiza o patrumem_ientn no Curugd, regressando apos, 4 Ter-
rinha,

Mo din 15 Fev o Cmt GEF chega neste local e atribui nova
missio ao Dst BALA: "Subir o Igarapé Sao Salyador, durante um
dia e melg, e por melo de patrulhas reconhecer as eabecelras do rio
Itui. Constatar s existéncia de bandoleiros e ataca-los, Procurar
Ugar-se com o Dst DEDO que atua no rio Itui.”

A tarde deste mesmo dis partem para cumprir a nova missio,
acompanhados de um Oficlal EM/CMA,

Na manh@ do dia 16 Fev avistam um tapirl e desembarcam para
examind-lo. O Cmt Dst decide langar wma Patr Rec na trilhe que
partia deste tapirl. Apds b horas a Pabr regressa, tendo observado
gue & trilha era muito antiga e nio devia estar sendo usnda,

A remo, prosseguem subindo o 8, SBalvador, No dia 18 Fev, langam
nova Patr 4 procura de trilhas, apas 7 horas reforna sem nada ter
sneontrado. As 15hs deste mesmo dia, decldem regressar. No dia 20
Fev chegam & Terrinha,

Mo dia 21 Fev, o Cmt Dst recebe nova missio do Of EM/CMA:
“Reconhecer o Igarapé Flecheiras (13), com duragho méxima de
4 ding, com as seguintes finalidades:

__ verlficar o existénein de habltacdes no local chamado Terra
Firme;

— procurar contato com elementos all residentes, econstatando &
existéneln de armas de fogo e em easo afirmativo, apreen-
dé-las;

. ge atdeado reagir a forga, Se houver necessidade de um atague,
g0 0 fazer eom superioridade de melos;
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— reconhecer o Igarapé Pedro Lopez (13) nas mesmas condlgbes
do anterlor;

— recolher os Elm do Dst CRUZ gue desceram o Pardo e 0
Curuca,

As 15hd0min do dis 21 Fevy, ehegm & foz do Igarapé Flecheiras
e 0 sobem alé o dis 23 Fev, langando Patr Rec a procurn de trifhas,
Todas deram resultados negativos. As 13h regressa atingindo Terri-
nha &s 14h45min de 24 Fev,

O Cmt do Dst estando no comando do PC/GEF, lanca no dia 26
Fev, 0 DST Cruz-1 para confirmar a veracidade dos informes de que
existiam indiclos recentes i3 dias) da passagem de bandolelres junto
ao Igarapé da Macaca (13,

No dia seguinte, o Cmt Dst sal em direcho ao citade Igarapé, a
procura do Dst CRUZ-1, As 1Thi0min, encontra a Patr gue nio havia
confirmado os informes ¢ pernoitam.

Em 28 Fev, o Cmt Dst BALA decide exeeutar um vasculhamento
a procura de trilhas, encontrando uma, muito antiga, Nas cabecelras
do Flechelras executaram um vasculhamento de 4 horas, nada en-
eontrando. Regressam a Terrinha e de la seguem para Tabatinga,
onde chegam no dia 3 Mar, encerrando suss Operacons,

Dst BALA — 1 {(Ver Mapa n.® 5.

Como vimos aclma, este Dst deslocon-ze Para sua area de opera-
cies rebocado pelo Dst BALA, portante, narraremoes apenas as fases
que ndo constaram na descrigio anferior,

Tendo saido de Tabatinga no dia 30 J an, 45 1Zh45min de 4 Fev
chegou na foz do Pardo, separando-se de lancha que o rebocava,

No dia 5 Fev ficam Impedidos de navegar 4 noite por eausa do
grande nimero de troncos caidos dentro do rio, o que lmpedia uma
viagem segura,

No dia 7 Fev a estrelta largura do rlo & o grande gquantidade de
troneos impediam o prosseguimento da laneha na qual estavam
embarcados. Fazem um transbordo Para as canoss menores dotadas
de motor de popa e prosseguem a viagem.

No dia § Fev descobrem indiclos em umz das margens: restos de
foguelra e um pedaco de madelrs mareando uma direciio num vara-
deuro. Fazem um reconhecimento e enicontram wm tapirl abandonado
que pelas Informagdes do gula deverla ter sido construido ha um ano,
Prosseguem subindo o rio até um ponto onde a quantidade de com-
bustivel tornou-se eritica, decidindo o Cmt regrassar,

A8 14h15min do dia 13 Fev chegam a Terrinha,

- e il L L T L e e b e g
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Desta data em diante passam a reforgar o Dst AFIR, conforme
vimos anteriormente,

Dst BALA — 2 (Ver Mapa n.° b).

A missio deste Dst era a de lgagho com o Dst AFIR, o gue fol
felto, conforme relatado nas operaches daguele,

B — Operacoes no Vale do Javari
Dst CRUZ (Ver Mapa n.o 7).

. A
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i et CRUZ
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‘*~. . PR et CRUT 3
1813 Fev k@
T |
drsamibar g i i

i BAfAN Ip ™MaioA OE ESPRDas :

é J P
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Parte no dia 3 Fev de Estiriio do Eguador, subindo o rio Javari
¢ conduzindo os outros 3 Dst, CRUZ 1, 2 & 3. Durante a viagem obtém
o5 segulntes Informes com habltantes loeals, gue navegavam o rio:

— que os bandolelros estavam estabelecidos nas margens do
\parapé Paragual (14). A origem da informacio ers de wma
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mulher de naecionalidade peruana, gue havio sido aprisionada
por eles e tinha conseguldo eseapar,

— a tripulagiio de um batelio peruanc informava, que {4 haviam
sido atacados pelos bandoleiros,

No dia 8 Fev encontram uma jangada, na quail navegava um
cagador, que havia sldo indicado pelos habltantes locais para servir
de gula.

Ainda na manhf deste dia, fagem o transbordo do Dst CRUZ-1,
para as canoas dotadas de motor de popa e o proprio Cmt Dst CRUT,
os conduz para wm ponto na margem do rlo Lobo, desembarcando-o
fis Bhadmin,

No dia 10 de Fev desembarea o Dst CRUZ-2 na, margem brasileira;
frente & foz do Zabalo Yacu,

Em 11 Fev o Dst atraca em Bolognese, localidade peruana, onde
o Cmt obtém Informacdes que o efetivo deos bandoleiros era avalindo
em- 200 homens,

No dia seguinte, 12 Fev, ¢ Dst CRUZ-3 & desembarcadse na foz
do rioc Batan,

Estando eumprida a primeira fase de sua missio, o transporte
e desembargue dos 3 Dst, o Omt Dst CRUZ inlcla um  intensive
patrulhamento fluvial no Javarl, entre a foz do Batan e a localidade
peruang de Lotananza, e nos lgarapés Paragual, Grande e Pequeno,
Lobo ¢ Malor de Espadas (13), Permanecendo nesta operacio até o
dia 1% Fey,

Neste dia obtém Inlormactes no posto militar peruanc de Bo-
loghese, gue haviam sido vistos soldados brasileiros construindo uma
langada nas margens do rlo. O Cmt entdo lembrou-se gue na nolte
anterlor havia passado por eles uma jangada, mas como nao fol
possivel identifica-la, prosseguiram.

Com base nesta Informsacfio, imediatamente partlu com a ca-
noa dotada de motor de popa, a procura da jangada. As 18h30min
encontrou-a. Era o Dst CRUZ — 3,

O Dst Cruz prossegue patrulhando o rio até o dla 22 Fey, quande
regressa i Estirio do Eguador, chegando as 23 h de 23 Fev,

Dst CRUZ — 3 (Ver Mapa n® 7.

Desembarcado na foz do Batan as 12h30min de 12 Fev, inicle
a marcha de Imedlato. A progressiio deste Dst fol multo difiell, pols,
nao possuia um guia e o terreno mostrou-se excessivamente difiell,
vom grande nimero de igarapés, lgapds € chavascals (15)
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Nao encontraram o varadouro, que de acordo com O enunelado
da milssio, deveriam segulr.
Na nolte de 14 Fev guviram um tiro e uma batlda de tambor.

Mo dia seguinte seguiram na direciio em que ouviram o tiro. En-
contraram apenas indiclos de passagem de pessoas cOmMO pegadas e
galhos guebrados.

geguindo sempre na mesma diregiio encontraram um igarapé de
grandes proporedes, Suponde haver chegado num dos afluentes do
Curnci e como j& estavam marchando ha 4 dias, resolveram segulr
o lgarapé esperando chegar naguele rio.

Dois dias depols, 18 Fev, chegaram a um rlo malor ainda, Jul-
param ter chegado ao Curucf, mas aos Poucos, reconheceram que
estavom no Javarl. O Cmt decide entéo construlr uma balsa e des-
cer o Ho, Assim fizeram, e no dia 19 Fey alguns homens s&o reeolhidos
pelo Dst CRUZ, os outros preferiram descer na jangada, até o Ea-
{irfo do Equador,

Mgais tarde chegou-se a conclusiéo gue o lgarapé gue haviam
seguido era o Malor de Espadas.

Dst CRUZ — 1 (Ver Mapa n2 Th

Desembalcado na foz do Lobo 4s 11hd30min de 8 Fey, sublram
pela margem direita deste até o dia 12 guando, cruzando o divisor,
encontraram outro lgarapé correndo no sentido contririo do primei-
ro. Pensaram ter chegado ao rin Pardo, mas depols verificaram patar
ne rlo Negro, afluente daguale.

Construiram uma balsa e desceram este rio durante 7 dlas, che=
gando a 18 Fev em Terrinha,

Durante todos estes digs encontraram apenas vestiglos recentes
¢ antlgos de trnsito, provavelmente dos pandolelros e, nada mals.

Dst CRUZ — 2 (Ver Mapa n® 8},

A% Bh30min de 10 Fev, o Dst desembarcol na marget brasi-
ielra frente a foz do Zabalo Yacu, Deslocou-se durante 4 diaz para
8%, enccntrando nas cabeceiras do rio Lobo, no dig 14 Fey, 4 cla-
reiras com um total de 17 casas com Indiclos recentes, parecendo,
conforme depolmento do Cmt “avisados do comparecimento da tro-
pa'. Nao fol visto um inimigo sequer, mas durante os deslocamentos
foram ouvidos ruidos de manejo de rifle e correrias na selva.

Seguindo as trilhas que llgavam estas clarelras engontrou uma:
roga cultivada, com medidas aproximadas de 1,600m x 300m. Havia
plantacoes de macachelra, cupuacu (17, bananas, goiabas, & outros
frutos, Os homens do Dat fiearam Impressionados na organizagio
de plantio das bananeiras, gue eram de diversas gualidades e em
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ezquadramento, Acharam uma outra, que estava sendo preparada
para plantio, com dimenzdes bem menores que & primeira.

Todos estes conjuntos de casas fleavam proximos a lparapés. O
Omt decidiu entio seguir o malor, esperando chegar no Curugd. Du-
rante 4 dias marchoi acompanhands 8 margem, até que no dia 18
Fev, construiram uma balsa e o desceram por mals 4 dias, chegandn
n {oz do rio Lobo oo dia 21 Fev, Dal foram transportadoes pela em-
barcacho de um civil até Angamos (Peru} e de 16 até Estirho do
Fquador, em outra embarcagio eivll, onde chegaram em 24 Fev,

Durante estes deslocamentos, o Dst fol “atacado por um surto
de malarla tendo stdo combatido com comprimidos de Aralem”, Quan-
do navegavam em balsa pelo Javarl, desabou forte temporal tendo
sido perdido pecas de equipnmento ¢ munigio. Tiveram de sobreviyer
durante ¢ ding, allmsntando-ge apenss de frutes silvestres pois cagd,
nan toi encontrada. Um outro fato gue convém ger ressaltado: nos
8 dlas gastos para retornar, s0 nfo choveu em dols,

{ — Operacies no Vale do Hui

Dst DEDO (Ver Mapa n® 91,

Durante o desenrolar das operaghes nas cabeceiras do rlo Pardo
¢ Lobo sentiu o Cmt CEPF necessidade de bloguear o rie Ttui, evi-
tando desta maneira uma provavel fuga dos bandolelros para aquele
rio pois, além daguela dres j4 ter sido saqueada por eles, havin um
vuradouro gque lgava o Seringal Frankllm, do Curugd, ao rio Ttui,
Fata missdo fol atribuida a um Dst do 20 Pel Fron — Ypiranga.

No dia 8 Fev, o Dst desloea-ze em um Catallna da FAB para
Benjamin Comstant. De 14 segue para Tabatinga, de onde segue
para alto Itul, i

Em Atalala do Norte, obtém Informacbes gue no dia 3 Fev,
noe alto Quixito, foram ouvidos warlos tlros e encontrado vestigios
doe bandoleiros, Um civil recentemente chegado da reglio do iga-
rapé Moruna (18), Informen gue entre aquele igarapé e o Beringal
Franklim, encontrou 5 tapiris com varias tijelinhas de seringa (19)
e um esgueleto de mulher, pois tinha uma pulseirs no pulso esquerdo,
Este elvll, como parecia conhecer bem a regiio, fol colocado como
gpula do Deat.

No dia 10 Fev, 4s 4h, atinge a foz do Itul e comeca a subl-lo, A

12 Fev o Cmt do Dst fag um estudo de situscio e toma seguinte de-
clsdo.

— Desemborear 6 6h de 15 Fev abaixo do lgarapé CRUZ (13},
segulr no rumo Az Mg de 100° até atinglr o Beringal Fran-
klim, blogqueando gualguer grupa gue tente passar para o Ttul.
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As 18h de 14 Fev o Dst desembarce no local previsto, sob forte
temporal, ¢ prepara-se para a Incursio no dig seguinte,

Conforme o previsto, partlram, e logo comegaram a sentir o
peso das raghes e equipamentos que transportavam, allndo o um ter-
réno multo movimentado e a fortes chuvas. Ao melo dia notaram
que estavam se desviando do rumo 1002, Ao examinarem a biissola
verificaram que a fgua da chuva a tinha daniflcado.

ATALAIA DO _ e

= E :; NORTE |
R QUIXITO
A5 - 09 Fev
¥ part da
R0 JAVARE
[ RO 1TU
RIO CURUC A

RID NEGRO [00- 1 Fav |

i : s ; \“'

RID  (Tacoal
DEO0- - ev
FEgrésan
MAPSE N9
RAMKLIN 5
000- 4 Fev Ost OQED
OB00- %F ov
Mar Gha
Li
MAFA No @

Surgindo o sol, eles prossegulram orientados por ele durante
uma hora, apés, 0 tempo fechou e comegon & chover novamente, O
Cmt dectdiu progredir,

Um dos homens fica Impossibilitado de prosseguir por estar com
febre muito forte o sentir ealafrios. O Cmt decide pernoltar,

No dia seguinte, 18 Fev, deixam o doente com uma guprda e
prossegiem, apesar do fempo chuvoso e sem poderem orientar-se
corretamente,

i
l
|
:
i




T, | W [Ti A e S ] T WS -..--r-",l—trl—.-m el bt s i o et L L i L R T ISR el i i P T s

OPERACOES NA SELVA: OPERACAOC JAQUIRANA, UMA... 129

Notando gue serla guase impessivel segulrem a diregio desejada,
mesmo se o sol aparecesse e ja desfaleado de seus homens, o Cmt
declde regressar.

As 15h30min estavam de volta a lancha e 4s 18h de 19 Fev,
chepam & Tabatinga, Deste dia, até 4 Mar o Dst al ficou como reser-
va, estando em condigbes de apolar as operagoes, sejs no vale do
Javari seja no Curugd.

No dia 4 Mar chegam a Ypiranga.

Vi — APOIO LOGISTICO

Para & execucdo da operagho o GEF e Elementos empregados,
fizeram os seguintes planejamentos;

1 — Classe I (20}

[
st EFETIVD umﬂ.‘ﬂfﬂm | TOTAL ETAPFAR | OBE.
a e L | |
BALA . yiss 14 18 224
BALA-1 ... o4 1] 210 ()
|
BALA-2 ... f 12 T2
CRUZA ... 9 8 80
CRUZ-Z ... 14 o 154 _I| (b
=T g |
CHRUZ-2 ... 10 i ] 140
- [
DEDD ,.... 18 - | B !
TOTAL .... 6 = 1408 |

(@) Leovarlam mals 1066 etopss na Janeha Japurd para atender o periode de
viagem doa Dst BALA, BALA-1 e 2, até Terrinha, ¢ mals um Grupo de
Safide e pessoal pealhlde apés o cumpriments da falasio.

() Deste total de 34 etapas. 181 correspondiam  Aos ding de deslocamento
{idn & wvoltal.

Havia uma lmposicio do GEF de que o Dst APIR, levasse 3 sac08
de farinha para serem ofertados aos indics Marubos.
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2 — Classe III
Ta.bntinga Estiréo do Hquador, Tervinha e, posterlormente PR,
serviriam de P Bup durante as operacoes, Além destes foram man-

tidos P Sup Movels, em embarcacdes, para poderem apolar eletivi-
vaments as operacoes,

Foram feltas as ceguintes previstes:

“QUADRO DE DISTRIBUICAO DOS COMBUSTIVEIS

E LUBRIFICANTES" (21)
A DISP CMT GEF 1 : :
DGIB:T{HLm GLEO 10 Miamrm D?.EEEEL-
i
¥ : Gagolina | oleo 30 | Talpa -mll MOTOR
- i - -2 ; -I_ e
1 Tambo- l 4 Tambo- | 1 Tam-- | | Tambor - I 20 Tnmbos-
Ern ‘Tabatlnga rEs ou res ou bar ou o 2001 - res ou
(I | B0 L 200 1 th) - —_ 4.000 1
|| 2 Tamba- l.i Tambi- — - - | 20 Tambo-
Mo Estiria Tes o PEE -G —_ = _ TER DU
a0 1 400 1 i — — —_ © 000
=g A —
= I — — — B Tambo-
Nuo Lancha Japurd — — — = res ou
— | - [ - - 10001 |
— =as]. . g ==l e e
— - - — 3 Tambo-
Na Lancha —_ - — - %nu 0.8 1 (e)
Gen Gurffo = -— — —_ 1 '
= == =

"(a) A sobra ficdirg no Botelio ¢dme P Sup Mével destinado pe reabagteclmento dos lunchas.
Japurda e Gen Gurlio,

(h}  Desting-se s mistura com gesollna o ser distribulda é8 lanchas. A misturn deversi ser
feity wm Tabatings.

(el Inclusive no tanque; necessirio a ids de Tebatinga oté Hatan e rogresso oo Estieio onde

renbastecerd,

Bl o g e
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! .
- Para o consumo do Gleo Diesel, fol previsto o seguinte;
[
= QUADRO DE CONSUMO DE OLEO DIESEL (FREVISAO) (21)
E ¥ o 32 [ 3
: ITINERARIO N* DE . LANCHA LANCHA GEN
li DIAE | ; J_Agumt - GURIAD
= A L T S ——— ==
; Minsus — TAbabings oo lI i || 600 L I| | Hebogque)
) —
Tabativigh — Batrko ,....... \ L \ 0 L \ aa0 L
b, Estirio — Batan ] |
et Batan — HEetiedo \..veies 10 =- 4,400 L
i 2
ES e O e = !
Eetivhe — Alte Curugd | |
Alto Curuga — Tabatinga | | 17 120 L : =
” Eatirfio — Allo Curuca
\ "alto Curugh T Estivao: oo | i - 4.5 L
Estirho — Tabatinga ..o, ( ] - I! H.Eﬂ L
Tabatingn — MunBEUS ., .. ..., | i 9. BB L IRtbnﬁuEi

=L, TR Wy | S S 13, 540 | 9 B

TOTAL: EZ.000 Litros
Ohgarvacda;

1) Os chleulos foram feitos & base de 18 1/h e 22 1/h, consumao
das lanchas Japurd e Gen Gurjo, respectivamente,

21 Considerando a média de 20 h/dla de trabalho, temos o con-
sumo de 380 1/dia e 440 l/dia, respectivamente, para a Japu-
ra e Gen Gurjbo,

3 — Classe V

C Cmt GEF deu plena lberdade para os Cmit Dt decidirem sobre
a guantidade de munigio, impendo apenas que cada Dst levasse uma
ou duas espingardas de caga com o respectiva municio.




ik

ST P TR Y T LR oy T

a0

A DEFESA NACIONAL No 51

Fol a seguinte a dotagdo dos Dst:
ARMAMENTO

21)

i
pst | MapsEN | wmuwoNa | Msq Rev | O MAO | ARMA
| [ e
Bala — T ! H z i (i | &
— - - —_— .-.1
| |
Bala=l .use 3 1 I B 4 || 12 a
(Uit I | i
Bala-a ..., - ' 3 il 2 — [ I 1
R _l R 1
L L : 1 2 | 4 —_ L | 1
| |
| I |
Crue-1 ... .. — | 1 e - — | 1
£ Lo !
l | i | i
Crng= i — I 4 | 1o \ - = I 1
o k o, 1 1 L 1
| | | |
Cruzad. | s — | ] b | — — I 3
. 1 { I | AN e
Total ... 8 AT | o i = 10
o I | | ==
MUNICAO (21)
I¥st | MADSEMN | Mir INA I Mg |I Hiew GRSERVACAOQ
| | | t
s - R . AL _ = i - — TR -
| A
Bala ., - | ) i e | 100 P Rem Movel oo I
| | TR e ] A - JAPURA coin:
| | k 7 |
Balg=1 ... 2400 | i | ang | 10 [ 1 euphete de Mun/fad
Py 1 E I sbfeeeds = == I | beunhete de Mun/INA
[ I - 3
Baja-2 ..., | = | e 1 i | — r
i S e e T a2 sy o=
| 1 i I| : |_ 5
Ciraa: JLlss] 860 | 240 2430 — tiros  pa
= o MR 55 =l 1 | :unmn estabelecidas
| | | | i
Cruz=l ...: | - | 40 | 00 I - pontos  de  desermnbargu
[ I > i ETE ]l 1 de Cruzl, & e &
|
g | — | 480 |
b ) MM 1 G~ 1 e {1
Crug=d . | - | bl
: | e | Rl
Total | ! 2,760 ! 2850
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4 — Outras providéncias

O Cmt GEF distribuiu a gquantia de Cr#_ iﬁ.mﬂ,{lﬂ (_antigi:is} as
OM diretamente empenhadas nas operagdes, para despesas even-
tuals e autorizando a compra de tarrafas para os Dst
~ Determinava ainda, um reforgo na distribulgio de comprimidos
antimalaricos e Instalave o P8 & bordo da lancha Abel, para atender
as operacdes no vale do Curuca,

Foi prevista a utilizacio de 10 lanchas, 4 bateloes, 4 desllsadores
e 10 canoas. Das lanchas, b foram requisitadas de outros drglos fe-
derals e particulares,

VII — CONCLUBOES

Apesar desta operacio ter empenhado um efetivo eguivalente a
uma Cla Fzo, ela pode nos servir para obtermos ensinamentos de real
valor sobre as Operagies na Selva,

Para faeilitar a nossa exposigio, vamos fazé-la por partes, dividi-
da sob og seguintes aspectos:

1 — Thticos
2 — Técnleos
3 — Material
4 — Logistico
1 — Taticos

1.1 — A Manobra

Conforme pudemos ver, o indmigo, bandoleiro, atuaya com ea-
vacteristicas de um grupo de guerrilheiros. Tendo em vista este 1i-
po de acdo, o Cmt do GEF {dealizou uma operagio em gue o8 Dl em-
pregados, convergiriam, partindo de 4 pontos diferentes sobre o pro-
vavel scampamento. Os Dst vindos do vale do Javarl blogueariam o
inimige enquanto o Dst Ref, proveniente do vale do Curucd, atacaria
o objetive. Determinava alnda, o bloguelo dos rios, que poderiam
permitir a fuga dos bandoleiros, por melo de intensivo patrulhamento

fluvial.

a1 (g PN [P
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1.2 — Coordenegdo e Controle

Alem das difienldades impostas pela Selva, (vefa artigeo publicado
no n.® 644 desta revista sobre o Estudo Tatleo do Terreno na Selva),
outrog problemas surglram para dificultar g execucio da manobra.

A falta de cartas precisas e em escala adequada ao escaldo em-
pregado, ceusou sérlos problemas, conforme podemos observar do
relatorio tinal)

“Ag cartas empregadas na operacdo, nao 50 de escala inadegua-
da, como incompletas, impediram a obtenciio da convergénela planeja-
da. Pelo Maj X, Cmt do avilio da FAB, que sobrevoou a reglio, fol ve-
rificado que a distdncila entre as cabeceiras do rio Curuca e o rlo
Javari € de 92 km e néo cerca de 40 km como se mede nas cartas,

Tal sfastamento, como & dbvio, altera completamente o desenval-
vimento das marchas, o que ocastonou desvios de direcdo, |

H grande o nimero de igarapés; de Importineia constderavel, que
nio constam das cartas, e multos tém sua localizacdo Intelramente
desloeadas do gue constam nas referidas cartag, ., esses lgarapés tl-
varam Influéncia declsiva nas operages',

Um outro problema gue dificulta muito o controle das operacoes
& a Talta de Informagoes sobre o terreno. A selva impede que, por meio
da observagio e fotografia aérea e, de cartas com escalas muilo gran-
des, se faga uma previsio de obstaculos a serem ultrapassados. Caso
eles existam e, conforme a sua magnitude, agarretario atrasos no des-
locamento da tropa. BEste fato ocorreu prinelpalmente com os Dst
AFIR, CRUZ-3 e DEDO. Talves aumentar, sempre que possivel a mar-
pem de seguranca do tempo disponivel, para os deslocamentos, seja
e eolucio.

No easo particular desta Operagio, um outro fator ocasionou o

abraso do Dst AFIR. A relutineia do tuchaua dos indios Marubos o3
diag) em ceder gulas ao Dsl. Este, € claro, de todo lmprevisivel.

1.3 — Operacdes Fluviais

Nesta operacio flea bem evidenelada & influéneis das vias flu-
vials nas operacdes militares num TO Amazdnico, Mesmo com o ad-
vento das estradas, que ora se constroem, os rios terdo capital Impor-
thnela, pols ambos os sistemas, rodoviario e hidroviario, se comple-
mentani,

s e e
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Analisando o quadro abaixo, podemes ver gue dos 33 dlas de du-
racao da missio 129 Jan — 04 Mar}, a maior parte deles foram sobre
oa rios: :

. _— r . -
st |nuamn FLU- l FATR FLU- | MARCAS | DLURAGAG
I VIAL I VIAL I A PE . MISBA0
AFIR it ] s | v || 15 | 45
BALA-1 . : 115 ! 125 | 2y 'l Er
BALA - | 16 - li == | 14
= =] 2 b oot rllE W
BALAD .. l 15 i — | a !
P 1 =
CRUZ ; ! L 10,8 | A | o0
= LE® | ;-
CRUZ-1 | 128 = 45 !
i 1 il ._.I_ L S—
CRUZ-2 | 14,5 I E i L | 21
CRUZS |I 108 ! - l 5.3 ' |
= o= e = ¥ -
DERD .. | 108 | - |1 1.5 | 24
o == o |_ = = =2 =
| |r |

Observacio: Nie foram ecomputados os diss de estaclonsments nem of de
HoECaAnED

Sendo os rlos as principals vias de fuga para ¢ inimigo, o Cmt
GEF sentiu a necessidade de blogued-los com intensivo patrulhamento
fluvial, nfo s¢ nos principais rios, como fambém em outros afluentes
secundérios. e '

Além dos fatos acima, lembramos ainda, o grande nimero de em-
parcaghes gue foram utilizadas (ver item VI n® 4). PC, P Bup @
P Rem, todos flutuantes, dio & mesma nitida caracteristica de opera-
cio fluvial, '

1.4 — Sigilo

A manutencao do sigilo, para se obter -a surpresa, d bdsica em
qualguer operagiio militar. Mo caso em guesto, em gue alguns dos
Dst se utilizaram de armas de fogo na obtengio de caga para reforgo

de sua alimentagho, os tiros devem ter alertado o inimigo,
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Os igarapés atulhados de troncos, abrigando a utillzagio de macha-
dos para desimpedir o caminho e, o constante deslocamento de em-
barcagSes a motor em rios onde nfio 8o tho COMUNE & 5uUa passapem

T

devern ter ajudado na quebra do slgilo e, em conseqliéncia, a fuga do
Inimiga,

1.5 — Informactes

Em terrenos dessa natureza e onde a falta de eartas precisas, di-
ficultam a realizagho prévia de um estudo de situagao, as informachas
dadas pelos habitantes locats séio de grande importincla desde qus, ju-
diciosamente analisadas e interpretadas, :

No interior amazénico, os ribeirinhos tem um linguajar tipico no
dar informacdes, principalmente no toeante a distincias, Sempre que
for perguntado a distancia, pelo rio, de um ponto a outro, convém os
elarecer se & de motor, a remo ou deslizador, Em alguns rlos, nos
quals o numero de curvas é muito grande, se usa o mimero de praias
para se indicar distincias, pols no lado de dentro de cada curva, nor
malmente ha ums praia.

Pelas caracteristicas das dreas de selva, as Patr Rec realments se.
a0 os alhos e ouvidos do Crat. Os integrantes destas patrulhas deve
rio estar bem treinados em obssrvarem Pequenos detalhes no chio
coberto de folhas, tafs como: pegadas, restos de comida, folhas novas
caidas, ete, além disso, com experiéncia bastante para saberem se uma
trilha € nova ou velha, se fol abandonada & ruito ou a pouco fempo.

Por outro lado, nos deveremos ter todo euidado em ndo deizar-
mes estes indicios ao inimigo. Um CHS0 comum nesta operacio fol dos

homens sobrecarregados jogarem os enlatados ou abandonarem latas
vaziaz nos locals das refeicdes.

& falta de cartas, conforme cltado acima, obrigard s ulilizacio de
guias pars conduzir a tropa através de freas desconhecidas, Na Opera-
gio Jaquirana, este fato flea bem evidenciadn, pols o unico Dst que nio
possuia guia, perdeu o rumo e retornou ao rio Javarl {Dst CRUZA),

2 — Téenicos
2.1 — Sabretivénela

Toda a tropa a ser empregada em operaghes na selva, deverd estar
em condigbes de retirar dela os seus meios de subsisténcia,

A Instrugio de sobrevivéncie além da capacitar o homem & retirar
da selva a sus allmentagio, o tornard psicologloamente mads apto a en-
frentar as dificuldades impostas Por um terrenc desta naturerza,
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Comn exemplo citamos o caso do Dst CRUZ-2, que desembarcou
no dia 10 Fey e do dia 12 a 21, teve de alimentar-se exclusivamente com
08 recursos gue a selva lhe proporeionod.

Devemos salientar que a instrucho de sobrevivéncia ¢ muito im-
partante para 0 combatente de =elva, mas o homem 84 deverd se utl-
lizar dela em ltimo caso. A utilizagio de armas de caga na obtengio
de alimento, conforme a situaciio, deverd ser evitada, pols os tiros de-
nunclaréo p presenca ao inimigo.

9.8 Navegacao Fluwvlal

Normalmente as dreas de selva sio hrrigadas por um nimero bas-
tante considerdvel de rins. No caso especifico da Amasdnia ¢ de todo
dispensdvel confirmar esta assertiva,

As Unidades empregadas nesta regiio deverfo nao & porsuirem
meios para se deslocarem pelos rios, ecomo: deverfo ter homens quall-
ticados para operarem estes meios, & fim de serem eficazmenta utill
zados.

No easo estudado, vimos da necessidade disto: Conhecimentos 8o-
bre motores de pops, téenicas de navegagio fluvial (diurna & noturnal,
manutencio de embarcacdes, eto, serfio alguns dos. assuntos a S8TEm
ministrados,

O Det empregarant para cumprirem Buas missfes win numerp bas-
tante grande de embpateagdes: 13 lanchas, 4 bateldes, 4 deslizadores &
10 epnoas. O numero total de lanchas acima, difere do nimerc pre-
visto, pois o Dst CRUZ2 utilizou-se de 2 lanchas, pertencentes a civis,
para chegar a Bstirio do Eguador,

Outro fato que convém ser ressaltado € a necessidade de se uti-
lizarem embarcactes com diversos calados de modo que =& possa, &
medida que forem se alterando as caracteristicas da vla fluvial, pros
seguir no movimento, Vimos gue slpuns Dst subiam o rio em lanehas,
em certa altura, PAsSATRM pata embarcactes menores & finalmente s
utilizaram de canoas 8 remo, pois a profundidade dos rins e igarapés
impediam a utilizagio de embarcactes maiores,

guanto & velogidade de deslocamento das embarcactes, além das
caracteristicas proprias de cada tipo, tais como: calado, tipo de guilhg,
poténeia do motor, ete, outros fatores irfio influenciar. Velocidade do
rio, carga transportada, se o sentido do deslopamento for a favor ou
contrdrio b correntesa, s8 navegar-se proxime da margem ou pelo cen-
tro, se o rio estd chelo ou se estd na vazante, serio os outros fatores
_a.cunsider&r.
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Do relatdrio do Dst CRUZ, obtivemos os dados abaixo, que mos
tram & infludneis da correnteza do rio Javari na velocidads de ums
mesma embarcacio em sentido contrdrio e a favor da mesma,

x TEMPO GASTO J
TRECHD f 0Hs,
i Hubindo I Deseendo |
Estirio do Equador—Palmeln AN Bin Thigmie | fal
A X I HlE
Palmelra—Angamaos | 1130 in 1h0Bn
Angamos—Foz Galves F Thdfmin

tal Na eubida, & embareagho estave com cargs milisims o rebocando um. batelfio,
(b} Mo descida, egtava com’ océrgs Inlnima e rebocave o mesmo baielbo,

Gualquer previsao de tempo para deslocamentos em rios estreitos,
nio € vilida, pois o grande nimero de troncos caidos impedem um
movimento rdpido, exigindo que os homens desimpecam a via fluvial
com machados ou serrasamotor.

2.3 — Prepdragdo Fisica

Somente suportarfio os rigores do combate na selva, os que estive
rem [isicamente aptos a gnfrentd-los

Longas marchas, terreno de ditiell progressio, chuves e allmen:

tagiao deficiente, exigirio do homem, grande reslsténela fistea, e

nio devemos esguecer, tudo que o edmbatents necessitar, desde suas
necessidndes pessoals até as necessdrias ao cumprimento da missio,
terio que ser conduzldas em suas costas

Além de todos estes fatores, o Dst AFIR teve alnda de desle-
car-se a remos durante 3 dias, mais 2 de marcha forgada e além de
todo equipamento, transportou 3 sacos de farinha, até atinglr a al-
dela dos indios Marubos,

i — Eguipamento

As operagbes na selva sio consideradas como Especiais, nifn
apenas por exigirem um trelnamento e conduta operacional espe-
clals, mas também, por necessitarem de matettal e eguipamento
pecullares, que melhor se adaptem so tipo de terreno, selva, e as
decorrentes caracteristicas das aces militares que nela se realizam,

!
E




R BTN e A

e e L LT

/
;
E
Al
E'

TR, T

OPERACOES NA SELVA: OPERACAC TAQUIRANA, UMA. .

137

Em 1060, as Unidades da Amazénia eram dotadas com o mesmo
material e egulpamento das Unidades de outras regioes do pals, que,
logicamente, nio possuiam aguelas caracteristicas peculiares exigl-
das pelo combate na selva,

3.1 — Biissola

A bissols mais utilizada pelos Dst, fol a Sllva. Esta bussola €
étima quando se trata de segulr um Tumo, num BErreno tipo. con-
vencional, onde exlstem pontes de referéncia que facllitem a loen-
lizacho do objetivo a ser atingido. Mas na selva, onde nio existem
pontos dominantes ¢ a observago é reduzida a 15 ou 20 m, ela
delxa multo a desejar. )

Além desta falta de precisio, nio tem hoa rusticidade, basta ver
que a bussola empregsda pelo Dst DEDO, fleou Inutitizada pelas;
aguas da chuva.

3.2 — Moghila

Elas devem permitir transportar um volume bem malor que as
convenclonals, pols como vimos anteriormente, tudo gue o homem
necessitar serd carregado por ele préprio. Sendo, vejamos: na E0cA
niio existiam, alnda, as ragbes de combate R-2, mas vamos tomar
n seu peso por base, em torno de 1700 kg Be o Det CRUZ-2, que
\riietou o seu destocamento s 10 Fev, ehegando a Estirio do Equador
nn manhd de 24 Fev, num total de 13 jornadas, houvesse recebido
-estas racoes, cada homem receberla um totél de 13 delas, represen-
tando isso 22,100 kg, no inicio do deslocamento. O detalhe do peso,
apesar de importante, nio ¢ o que desejamos sallentar e sim, o Vo-
lume ocupado por estas raches em relacho ao volume que a amochila
permite transportar, & qual basta uma manta VO para ocupar mals
dn metade de sup capacidade, E isto apenas para as racoes. E o res-
tante do materlal neceszario?

3.3 — Armamento

Mormalmente guando falamos sobre um tipo de armamento
ideal para as operacies na selva, pensamos nas paracteristlcas da
arma e delxamos de lado as caracteristicas da municio, peso e vo-
lume, que multo frio interessar ao homem que a transportara,

Com a finalldede de apenas lembrarmos o problema, eltamos a
declaragho de um dos partlelpantes da operagio, quando pergun-
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tado sobre gual a malor dificuldads que havia sentido, respondeu:
Yoo além do men equipamento, ter de levar 38 carregadores de
Madsen chelos, .. ",

3.4 — Elnbarcacées

Acreditamos que esta OperacAo dispensa qualquer outrs argu-
mentacdo a favor da necessidade das Unldades da Amazénia de
posgulrem geus proprios melos de tronsporte fluvial,

Praticamente serdo necessirios tipos de embarcacio com as
meemas finalidades dos melos terrestres que possuimos; transporte
de ferldos, transporte de tropa, transporte de carga, de assalte, de
reconhesimento, ate.

Em operagbes de grande envergadura podemos ter alnda; hos-
pitals, postos de suprimentos para todas as classes, porta-helledpte-
ros, ete., que oferecerfio a grande vantagem de poderem se deslocar,
=em malores problemas, acompanhatdo o desenvolvimento das agoes,

4 — Logisticos
4.1 — Rassuprimento

Durante toda & operacio fol felto apenas um ressuprimento, no
din 27 Fev, com a chegada da lancha Javarl em Terrinha,

Podemos wver o ressuprimento, neste caso, sob dols aapectos:
o primeiro, no vale do Curucd em gue o5 Dst e utilizavam de Ter-
rinha eomo base de operaciio, onde se recolthlam apds o cumprimento
das diversas missdies gue receblam. O segundo, no vale do Javard,
com relacio aos Dst desembarcados nas margens dagusle rio o gue
deelogaram-se por terra em direcio ao Curngd. Resumindo, um, Det
atuando priximo a vias fluvials, com uma base para apoia-los,
cutra, Dat atuando longe destas vias e sem nenhuma base die apolo,

O segundo easo & o gue mals inberessa, O ressuprimento de uma
tropa no Interlor da selva ¢ afastade das vias de comunicaches,
sefam estradas ou rlos, & multe dificll, De imediato duas soluctes
surgem; vin adrea, utillzando para-quedas ou helleoptero, e via ter-
restre, por melo de uma coluna de suprimentos, transportada por
homens ou anlmals.

Mo Begunda Cuerra Mundial, com excegio do helicoptern, todas
estas maneiras foram utillzadas. Mo caso particular da Birmania,
o4 suprimentos lancados para a Galahad Force, os para-guedas ser-

viram, também, para denunciar aos japoneses onds a tropa se en-
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pontrava, Além desse fato, transportando-nes agora para Amazonia,
o respate destes para-guedas seria bastante dificll em virtude da al-
turs das arvores (média 30 metros), da dispersiio dos para-guedas
da dificil locallzagfio da tropa ou ZL, pelas aeronaves

O transporte de suprimento, por melo de homens, apresentard
problemas idénticos ao da tropa levd-lo &s costas, pols além do su-
primento, deverfio conduzir a sua alimentacio. Quanto ap emprego
de muares, exlstem alguns problemas, sendp a sua ragho, o maior
deles. Em 1950, o entéio 27.° BC, atual 12 BIS, realizou tm exerciclo,
EPS n® 2 (Exerciclo de Progressio na Selva), em gue um dos ohje-
tlvos era testar o emprego destes animais no transporte de supri-
mentos, Chegou=se & conclusdo que & possivel 0 seu empregd, masd
a topografia, subidas muito ingremes e chavascals, prejudicam multo
o sen deslocamento, obrigando o emprego de eguipes abrindo trilhas
e escolhendo caminhos mals acessivels

VIII — ENCERRAMENTO

As Operacbes na Selva talvez sejam, dentre todas as operaches
da Arte Militar, as mals draméticas e dificels pels, além de apre-
sentarem as difieuldades e perlgos de todas ag outras, apresentario
também as decorrentes da propria selva,

O terrens difiell, doengas endémicas, silénelo, observagio redu-
gida, anlmals peeconhentos, Insetos, calor Intenso e chuvas, sio alguns
dos multos fatores gque elas apresentam pars agravar, alnda mals, as
diticuldades do combate.

Por lss0, o Combatente de Selva terd que ser um soldado fislea-
mente forte, para enfrentar prolongados e extenuantes deslocamen-
tos, @ psicologleamente apto @ resistir grandes pressoes fisleas e sco.
logleas.

Hoje, uma Operagho Militar executads na Amazonla, talvez nio
apresente o mesmo grau de dificuldade como o gue Tol sentidg pelos
integrantes da Operacho Jaguirana, pols gracas &s experiénclas e
ensinamentos que nos delxaram, importantes transformagdes surgl-
ram nos Gltimos anos,

A erlagio do GIGS fof, talves a malor de todas, A partir dal
aprofundaram-se os estudos, pesquizsas e inovacbes das diferentes téc-
nicas e condutas opersclonais, de um pento de vista exelusivamente
brasileiro. Este Centro, hoje COSAC, fol elemento de capital impor-
tincia na formacio de uma "“mentalldade de Selva" entre ns Unida-
des do CMA.
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Agora temoy equipamentos egpecials para a tropa da Amazdnia.
Og BC foram bransformados em BIS. Programas Padrao de Instrugho
foram: elaborados ﬂ_istzihuidus_-_ﬁs_;ﬂeﬂp'lmanté para estas Unldades.
A Reglio Amazonica estd completamente levantada pelo Projeto
HADAM e as cartas topogrificas sendo nre‘para.daa

Partlcularmente sobre o gspecto militar, ressaltemos, tudo, frute
tios bravos, herdieos e obstinados mmpﬂ.nhaima do antigo GEF gue,
longe de tudo ¢ de todos, embrenhavam-se hia selva amasonics, por

wezes sem nenbuma preparagho téenies ou psicologica, mas como o
dever Impunha, como militares, cumpriam,

NOTAS EXPLICATIVAS

[ 1) Dads congtante no An Info de Diretris Gesal de Operagho,

{2 NWos relatdrlos encofitRINOE este nome ecaemq em duss meneleas: Bathan 8
Batan, Adotamos. o mnm

{ 3 Fante: Badlolopédia dos Munleiplos: Brusileiros — IB3H — 10aT;
{ 4] O efetivo de um Pel From & malor gie oode um Pel Feo normad,

¢ 6) Para facllitar o teabatho arbitremos o nmnta eadign pard e deslgnigdn
doa- Dint;

Dat 4.* Cla Fron — Dist AFIR

D&t 7.4 Cla Fron — Dat BALA, BALA 1,9 6 3
Dt 40 Pol Fron — D CRUZ, CRUE |, 363
Dt 2.9 Pol Fron — Dep DEDO .

Mo realldnde astes Dt récsbotam o nome dos Cmb,

(8 No O Op do GEF consta como noma do Iﬁlmpﬁ n g8y subldo como X, mas
no telatérlo do Cmt do Pel consta eomo do COELHO, Moo oonReElmos
loetiisi-lo palus esfies que utilisames fo sstudo, Baseado noste telatérlo
achitramos o loealizeedo conforme comsta mo mapa 0.0 4,

{ 7f Tiha dm pouds mals i,
{ By Selyn inundeda pelaw GEue6s,

{ ™ h:num_chl_a mendvicn, diade Ba. Amasdile,  para embarcegSes motorizadas,
Ag providas do motor de popa nio s snduadrnm nests deseminacls sendo,
hgste csso, chamndes de deslizadores ou vosdores,

i10) Batelo sfo embireagios setn motdy @ normAinente nlo possLeM convés nem
pordo, Bg constituem APBNGL: maatn B de umn coborta, Servam pard frang-
porte do sLrgm, Eau trelndss go lnds ! du 1mhu [ mntumn

(11)  Cesta -wiredondada Teltn de olpd; bouits weadis m: Amnpdmin. Quando unili-
snclad puasn trandporte ‘de farlnhe, sho forracnd  com folhes pars  evitar o
fguedn da farlnhn pelos burseos.




OPERACSES NA SELVA. OPERACAC JAQUIRANA, UMA. .. 141

112) Normalmente  navegando-sesris nolmn, o8 pLletoR  oondusem o embareagies
proximo des margens, evitindo m cotrentesa, Como a malorta dos rlok amme-
sinteos tem  margans afbriptas b possivel nhvesar bem praximo delns,

(18] Nio gonsesuimon localisar et Tznrapd. Com base: nas Informipgdes de ruln-
barlo, arbltrames o loenllsacoSo congtante A95 mupad apresentados neste tra-
balkao, \

' {14) Os dados constantes nos relatdrios ao confusss quanto A loeallangdio deate
i Tenrapd. pols exlstems 2 com oste neme dendo um oo Grendes B, oo outes, o
Paguena,

iy Areis alagades, com funde lodess cobeite de ralees. A progressio & muleo
dified], da ordem do 400 m/ b,

N

{18} Wao consegpuimos localizar o relattrln deste Dit, O dados relatados: foram
ratirados do relattrlo fiosl da Sparaght confectlonida palo GHP,

(17} Frute da Amazinie, Basve pers Inzey oremie, veftescn & sorvete
(18] Nio conseguimos Jocnilzar eate TEaraps,
(187 Lifibecr,

P s i, PP SRS A A i AR,

'Se um dia ja homem feito e realizado, senti- |
{  Tes que a lerra cede aos feus pés, que as tuas obras |
se desmoronam, que ndo hd ninguém & tug volta g
para te estender @ mdo, esquece a tua maturidade,
passa pela tua mocidade, volta a tua tnfdneia e
balbucia entre ldgrimas e esperancas as wltinas
’ balavras que sempre te restardo na alma; MINHA
MAE, MEU PAIM™ :

Rur Barrosa E

P i v ot ok AL A -




Transposicao
de Obstaculos
Aquaticos

Um dos fatores preponderantes
parsg o ducesso de operagies, na
guerra moderna, & a progressio
riplda das forcas em campanhs,
procurando, e todas as formas,
evitar paradas, seja por Imposi-
civo do inimige, seja pelo terreno,

Assim, a motorizgagio, a meca-
nizacio e a blindagem dog Exér-
citos, cada ves mals aceleradas,
assocladas & sofistieacho dos
melos de apolo ao movimento e
de fogo, visam, em altlma anall-
58, & rapldez na acao.

As barreiras agudticas exlsten-

A)

Os mefos de travessla de eursos
d'agua siec o apole de Eng mais
pesguisado, Tals pesgulsas visam
a facilitar o langamento e reco-
Ihimento das pontes de equipa-
gem pela diminulgio das opera-
¢oes, ou encontrar um material
mais leve e da mesmia ou de
malor registénecla, ou transfermar
o8 engenhos de guerrs em anfi-

Cel Eng QEMA
FRANCISCO GILEON FILHO

tes em guase todas a8 fdreas ope-
raclonads do mundo, situadas de
ESpECD M espago, estreitas ou
lergas, constituem locals favord-
vels para barrar, retardar ou de-
sorganizar o ritmo do avanco das
tropas. B assim serd sempre,

A aparicdo dos engenhos nu-
cleares e magnetizados, o desen-
velylmento c¢ada ves mals acele-
rado. de-aviagio, tornando-a cada
vez mals precisa e rapida, s@o
ameacas imprevisivels as forcas
terrestres: paralisadas face -aos
cursos de dgua,

MFIOS

bios — tudo para aumentar o rit-
mo de progressio da arma bési-
ca, gue ¢ a finalidade do apole

de Engenharia,

A 'E?RES Empregoy, em exerci-

ein na Buropa, o método de trans-

posigio de cursos d'4gua sero-
transportando o material de
guerra e pessoal. Em tals exerci-
elos foram aerotransportadas até

B | T P T L O P e
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OM Bld, para referco de cabecs
de ponte.

A gérie de tipos dé “pontes de
puipagens” ¢ enorime. Tratare-
rmos e,
alpuns tipos de “Egulpagem Pe-

1. Pontes de Eguipagem Pesadas

gadas on DE

Num#a “ponte pesada tatica™
podaremos distingulr as segulntes
operagbes de pontagem!

1} Lancamentos dos flutua-
doras;

23 ‘Manobra das embaréaches
de pontegem,;

3) Formagio dos tabuleiros;

41 Ancoragem  dos  Suportes

fluttuantes,

A téenlea tem procurado supri-
mir o numers dessss operaches,
para simplificar o lan¢amento e
o recolhiments da ponte,

Temos, atualmente, em uso nos
Exéreltos do mundo, diverses ti-

pos de “pontes de equipagem pes

spdas taticas". Cltaremos algu-
ias, apenas para caracterizar
essns fases de desenvolvimento
téenico,
(1y Ponte Gillols (1854)
Ponte do tipo de lancamento
rapido, feito pela propria viaturs
anfibia gue entra na dgua, direta-
mente da coluna em movimento,
dd uma rotaghio, abre a secfio da
ponte que fransporta, liga-ze &
anterior e igualmente & gue lhe
vem em segulda, formando asstm
a ponte. Todss as secoss nio

o T | R

superflelalmente, de

sada de Campanha”, Pontes Per-
manentes, Pontes Fixas em CC ou

" Gaminhdgs. Exlstem diversas ou-

tras espeécies de pontes de meno-
res capacidades, como também
portadas, passadeiras, et

— Titicas e Orginicas das Bri-

aneoradas. A ponte é de origem
Francesa e também existe uma
adaptacio nos EUA (MAB).

Ribbon  Bridge (Soviet
Bridge ou Ponte de Segbes
Desdobriveis)

(2}

E a mals considerada atual-
mente. As viaturas da equipagem
trazem as seqhes, que sfo lanca-
das ne dgua e desdobradas auto-
maticemente, Essas secies do-

bradas sio langadas e conduzidas

ripidamente por hotes de ponta-
gem, unidas por fechos fixos e
ancoradas — formando a ponte.
O flutuadores j4 possuem o ta-
buletra, A ponte € Soviética, em
uso  desde 19680, Adaptadas, co-
megaram em 1973 a ser usadas
pelog EEUT,

(8] Pnt Pa Bailey Flu (1941)

Consiste no  lancamento da
Fonte Balley Fixa sobre suportes
flutuantes. O suporte tipico & o
triflote, composto de trés uniflo-
tes, uma proda e uma popa. B
muito flexivel, pols os triflotes
podem ser unides uns aos outros,
0 processo de lancamento é al-
milar ao convencional, sendo gue
uma extremidade apotla-se na




