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Dia da Infantaria
— 0O Estoicismo Heroico
de Sampaio

. Gen Ex )
HUMBERTO DE BOUZA MELLOD

Meus Camaradas!

Eis-me agui na condigio mais honrosa e dignificante,
qual a de ser a malor expressdo da nossa nobre Infantaria,
representada no Alto Comando do nosso glorioso Exéreito, em
hierarquia e na marca dos anos de existéncia da vida e da
profissdo militar,

Esta grandiosa homenagem espiritual que os infantes do
II Exéreito prestam ao valoroso, humilde de origen; altivo em
nobreza, valente e vitorioso Comandante da Divisdo “Encou-
ragada” lembra a significacdo de Tuiutli, a maior batalha
travada na Amérlea do Sul, para a consagracio e resplendor
das legitimas fradic6es que enobrecem as paginas da histéria
do Exéreito'e da Patria.

Diante de tdo magnificente reunido em que o acrisolado
sentimento profissional de todos vés amalgama o patriotismo
na imponéncia do gesto de admiracio e respeito que se subli-
ma na sinceridade da homenagem de culto evocativo da cen-
telha com brilho incandescente que foi o infante imortal —
Sampaio — sinto-me cheio de ufania com a mesma. vibracao
intima de vossos coragOes na compreensdo imperativa de que
estamos cumprindo um dever de gratiddo & meméria do bravo
e inclito soldado que nos deixou o monumental exemplo de
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consagracho & Patria, no qual a bravura, a rentincia, o espi-
rito de sacrificio e a honra sdo uma constante de seu carater
e da sua vida.

Entre os numes tutelares da Patria esta o Brigadeiro
Antonio de Sampaio que enche péginas na histéria do herois-
mo militar no Brasil, #s quais nos referimos com entusiasmo
e orgulho ¢ mostramos ao nosso povo; para despertar-lhe a
fé civica com as glérias e triunfos congquistados que podem
ser confrontados com outros feitos bélicos registrados na
historia universal.

O cearense de Tamborll, entao o jovem Sampaio, galgou
todos os postos da hierarquia militar durante trinta e cineo
anos de servico, desde Scldado do 22.2 BC de Fortaleza, em
17 de julho de 1830, a General-Brigadeiro, em 18 de fevereiro
de 1865, no cerco de Paissandu, em Urugualana, sempre pe-
lejando com bravura e intrepidez, em lutas internas: no
Pard (Cabanagem), Maranhdo (Balaiada), Ceara, Pernam-
buco (Revelugde Praieira) e Rio Grande do Sul (Farrapos);
g em campanhas no exterior: no Urugual (luta entre Cruz
Aguirre e Venancio Flores); na Argenting (Batalha de Monte
Caseros); e, finalmente no Paraguai onde se sagrou heroi da
Patria na Batalha de Tuiuti, recebendo ferimentos que o le-
varam &4 morte a & de junho de 1866, a bordo do transporte
de guerra “Eponina”, despedindo-ge do mundo com a mesma
humildade da sua vinda em 24 de maio de 1810, na longin-
qua e pequening Vila de Tamboril no Ceara, pois molTeu o
bravo e intrépido SBampaio longe da Pafria, 4 qual uniu &
sua propria vida para participar da sua historia, longe da
familia gue tanto amava, longe mesmo dagueles que con-
duzira com o seu exemplo de bravura, sacrificio e coragem,
sempre para a vitoria das armas brasileiras.

O estoiclsmo herdico de Sampaio se compreva no epi-
sbdio ocorrido durante a batalha de Tuiuti: “O ajudante do
{mortal Os6rio, Alferes Franecisco Corréa de Mello, vinha
da parte do comandante-chefe das forgas brasileiras com
a ordem de resistir, por todos os melos, pois sabia que na
resisténcia de binArio Sampaio — Mallet estava a chave da vi-
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toria; respondeu-lhe Sampaio — “diga ao General que estou
cumprindo o meu dever. .. e que & este o terceiro ferimento
que recebo” — estava cumprindo o dever ao conduzir em
marche-marche a sua 3% Divisio de Infantdria. a “Encous
ragada”, paia o campo de batalha em frente &s baterias
de Mallet e, ai mantendo um circulo de baionetas e de fogo,
conter o agressivos e violentos ataques do aguerrido exéreito
adversario.

A tardinha, quando as cornetas anunclavam a vitoria
de Osorio em Tuiuti, Sampaio foi retirado do Campo de Ba-
talhe nos bracos de seus comandados, esvaindo-se em sangue,
mas sorridente, agradecendo o graca de Deus de permitir a
justa comemoragio do 56.° aniversario natalicio, suportando
trés ferimentos e cobrindo-se de gléria por haver concorrido
declsivamente para a vitbria das Armas da Triplice Alianca

Os Infantes do II Exército acrisolam no peito desmedido
orgulho do seu bravo Patrono-General Antonio de Sampaio
—- que deixou ampla estrada luminesa com ammpluﬁ de es-

toicismo, intrépidez, heroismo e rentncias, os quais, cerca de
oitenta anos apés Tuiuti, iluminaram os espiritos e senti-
mentos dos componentes da Infantaria da FEB lutando em
terras de além-mar, na Italia, para se comportarem com a
mesma brayura do seu imortal Patrorio, de que é testemunho
este Batalhdo depositario das tradicdes do 6.° RI, Regimento
Ipiranga,

Relembrar Sampaio é comemorar as glérias imarcesei-
veis de Tuiuti com Osério.

Meus cam&radgs!

A Rainha das Armas, quer Blindada ou Motorizada,
,quer transportada ou nas marchas a pé, acorreré aos campos
de batalha com a intrepidez de Sampaio, para combater com-
binando o fogo e o movimento ¢ aproximando-se cada vez
mais do inimigo até o emprego das suas baionetas, na luta
corpo a corpo, & definir a congquista e manutencio do obje-
tivo, apandgio exclusivo da sua missio geral, pela bravura,

coragem, audieia e impetuosidade do Infante.
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A juventude brasileira é a esperanca promissora da alma
de um povo vibratil e laborioso que constitui esta Nagdo
impregnada de realismo no presente a se fundamentar nas
tradices da sua formagio historica e na antevisiio da sua
propria; gmnﬂeeaa futura. Sampaio representa o farol daguela
esperanca que indica o rumo para a mocidade militar no
cumprimento do dever e na sublimidade do amor patrio &
exigir o sacrificio da prﬁpria vida pelo compromisso prestado
de profissional militar; e a mocidade civil o contempla como
exemplo da historia a mostrar que o trabalho perseverante,
a ordem e a disciplina a servico de uma vontade firme e da
inteligéncia vencem todos os dias os fatores adversos que
obstaculizam a verdadeira conquista da Patria na atual
conjuntura mundial.

Meus patricios paulistas e mato-grossenses!

O nosso entusiasmo e énimo se revigoram na fé e con-
fianca que depositamos na juventude da nossa Patria a
impulsionar sempre com decidida e firme determinagdo de
prosseguir na fidelidade aos prineiplos revoluciondrios,
assumindo & responsabilidade gque nos cabe de assegurar a
ordem e & paz ha 4rea territorial de jurisdicdo militar do
metl comando, cumprindo o patridtico e leal dever com o
eminente Presidente da Republica de proporcionar seguranca
a0 desenvolvimento sempre crescente da sua gigantesca obra
de construcio nacional que realiza o progresso invejavel do
nosso querido Brasil.

Além da terra, ulém do mfmzta ey procurava,
em vdo, 0 céu e o inferno, mas ume Vo2 me disse.
0 céu e o inferno estao em ti mesmo.

(OmMaArR KHAVAN) t
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1 Encontro
Nacional
de Exportadores

PRONUNCIAMENTO DO MPCG JOAO PAULO DOS REIS
VELLOSO — 27 NOV 72

(Com 200 partleipantes, o I En-
contro Waclonal de Exportadores
fol prova da vitalidade da’ Asso-
ciagho de BExportadores Brosllsl-
ros e da mobillzagho nacional
para a conguista de mereados no
axterior,

A recente evolucio eeondmica
do Fais contémn dols fatos EX-
presaivos. Primelro, a simultsneg-
diade de multo altes taxas de

-ereselmente do PIB e das expor-

tagdes, Indicando tanto & consis-
téneia de expansie do mercado

interne e aceleracio das expor-

tagdes, como o fato de gue a ati-
vidade de exportagio, em boa
medids, j4 € procurada pela sua
propria.  rentabilidade — dando
origem a investimentos voltados
pars o exportagho — e nio ape-
nas gomo compensacio para as
insuficiénelas ds demoanda in-
terna.

Segundo, em mnovos setores e
produtos Industrials, fregliente-
mente a decisio de realizar pro-

ietos |4 considera, desde o infelo,
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tanto o mercado interno como o
externo, Isso signifiea que o pro-
cesso de substituicio de fmporta-
oes passa 8 ter seqiléneln sem
as limitacdes e distorooes que ca-
racterizaram o periode do pos-
Euerra, ou seja, com efetive po-
der de competigio e sem custos

soclals multo pesados,

No gquadiiénio 1989/1072, as ex-
portagies brasileiras sumentaram
de cerca de 65%, com estlmativa

prefiminar para 1972 de uma re-

oeita total de USE. 3'1 a USs 3.8
bilhGes,

O Brasil aleanca este ano wm
nivel de comércio exterior entre
US$ 7.5 e US$ 8 bilhdes — o mais
alto do grupo dos 77, ou seja, do
mundo subdesenvolvido, O Pafs
aleangon o geu primeiro bilkdo
de délares de exportacio em 1947
(788 1,150 milhées) ; o sepundo
bilhio em 1069 (USE 2. 310 mi-
Ihdes); o tercelro no iniele do
eorrente ano; o quarto, ainda no
brimelro semestre de 1973 e, pro-
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vavelments, o guinto bilhdc no
infelo de 1974

A estratégla de exportagbes gue
o Brasil vem reallzando — Go-
verno. e empresirios, solldaria-
mente — compreends 085 seguin-
tes pontos basicos:

1) Atuacio aceleradn em &reas
prioritirias, destacando-so o3 se-
pulntes mercados {oom os fotals
exportados em 1971, em US$ mi-
Thoes)

Merecado Comum Euro-
pen  (ampllado, in-
cluindo Reinog Unido,
Suéelia e Dinamarca) Us$ 1.010

Eatados Unidog: ..., US8 T80
ALALCG oo s U8s 380
TRPBR o vea IES 0180

|
Wovos mercados:  Africs, Ghins.
Paises do Leste Europeu.

No trignio 1068/1871, nossas ex-
portacles pars  tals mercados

ergsceram com grande dinamisme

fexeeto em relagio ao COME-
CON}: anualmente, 17T% para o
MOE, 23% para a ALALC e 30%
para o Japao. A taxa de eresci-
mento das exportaches para os
Estados Unidos (6% no referido
periodo)  poderd  experimentar
grande impulso com a politiea
atual do Ttamarat], de aglr dive-
tamente #m relacio & Costa Oecste
fegm  base na Califérnia), ao
Melo-Oeste (base em Chicago) e
an Bul, complementarmente ao
esforco gue vinha sendo  feito
através da Costa Leste.

2) Na drea dos manufa-tu:l‘a-
dog, gue este ano assumem a

Hderanca guantitativa das expor-
taches @ gue, se atinglda a meta
de US% 1.5 bithio, em 1973 esta-
rio na ordem do valor total de
nossas exportacies antes da Re-
valneao, val-se tornando signifi-

cativa & particlpagio de produtos:

de malor refinamento tecnologl-
e -an hade das manufaturas tra-
divlonais; eguipamentos elelrd-
nieos, maguinas rodovifrias, egui-
pamentos agricolas, méguinas-
ferramenta, componentes sofisti-
cados de bens de capital ¢ bens
de ponsumoe durdvels. O progra-
ma de exporfagao de navios & da
ordem. de USS 100 milhfes por
ano, nos préximos anes. Avides e
cnm;:utadores e grande porte es-
tarfo, em breve, trazendo sua
eontribulcio & recelta de expor-
tacoHes, k

Nao esquecer, nesse partieular
e & “Brasil Export 727, no cam-
po de equipamentos pesados, bmn-
pressionon também o nos, brasi-
leiros, @ nflo apenas aos visitantes
da América Lating, Europa, Esta-
dos Unidozs e Japho,

A necessidade de cologar pro-
dutos manufaturados de malor
refinamento teenologleo na pauta
de exportacbes tem levado o
Coverno a dadotar medidss no
sentide de estimular empresndi-
mentos gue j4 tragam consigo o
mercade no exterior; e projetos
integrados, concebldos especial-
mente para & exportacdo, fre-
glientemente em escala de di-
mensao internacional,

Em 1073, importantes medidas
vieram reforcar o instrmnantgl
de Incentlves 4 ‘exportagio de

ST Y g PR i Wl o S L oo LT o T O LR LN o W ] O YL CRIPE U
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manufaturados: Decreto-lel 1.218
(Programas Especlals de Expor-
tagdo), Deereto-lel 1238 (Impor-
tacio de  Conjuntos Industriais
eompletos), Decreto 70983 (Planos
Especificos | de: Exportacio das
Indistrias Automotivas e de Tra-
tores), Deecreto-lel 1.188 (Isencio
de Impostos Pars empresss: pro-
diutoras de manufaturados para
exnoitacio.

3 No tocante 'ﬁ categnria

“Minérlos/Produtos Agricol e

NEo-Tradicionais”, gue em 10747
1975 j4 estard nos US$ 8OO mi-
Ihoes, implantou-se, de wum lado;
o programa de. “'CorTedores de
Exportacio” — gque viebiliza. a
realizacBo de contratos de longo
prazn — @ aprovor-ge, de outro
lado, programa de incentives fis-
cais 4 exportacio de minerals
abundantes, através do. Deercto-
lei 1.240/72.

O= noyves programas ligados &
integracio naclongl — PIN, PRO-
TERREA, PROVALE, PRODOESTE
— podem dar dimenstes novas &
exportacio de produtos agricolas
pecudrias e agrolndustriaizs, efe-
tivando o potencial brasileire de
grande exportador mnundial de
allmentos e, em  particular, de
earne € outros proditos de ur!g@m
aniraal.

41 Orientacio definida de evi-

tar o imediatismo exporfador,

sejs no sentido de evitar Ineen-
tivos que punha_m Bm Tiseo) o
objetivo de eonsolidacdo do par-
que industrial brasileire, sefa no
deestimulary atividodes exporta-
doras que nfio fenham competi-
tividade.

No campo dos instrumentos de
agdo, PAra consecucdo dos obje-
tivos em relacho bs exportacdes,
¢ reconhecida a efiedeln do sls-
tema de incentivos flzcais - ja
montado, sem embargo das difi=
culdades . transitorlas gue, pro-
gresslvamente, serfo eliminadas,
com relagio o este ou - aguele
ponto espeeifice (exemplo: cré-
ditos de ICM). Na drea de finan-
ciamenta, além do mecanismao
bisieo constifuido pelo FINEX,
banoes privados brastleiros e mes-
mio baneos privados estrangeiros
térn, mais recentemente, passado
& Interessar-se pelo financiamen-
to do comérelo exterior brasilelro,
aléim da contribuiciio dada pelo
RUROBRAZ.

Novas estruturay de apolo. —
como os: entrepostos comercipis
no exterior e o5 armagzéns alfan-
degados, sendo de assinalar a
proxima erlagio da empresa de
entrepostos — f4 estio autoriza-
das pela legislagio existente.
Como ja sabemos, ncaba de ser
assinado o decreto-lel relative &=z
“trading companiss®.

Atencio partieular deve mere-
cer a rede de apoio no exterior &
agho do empresariado, para for-

talecé-la em todas as etapss do.

asforco & ser realizado, sistemea-
tleamente, como sejam;

1) As  exposiedes Industrials
{e feiras), dentro do programa
mnslﬂeravehnante ampliado. gue

o Ttamaratl deverd implementar.

2} A promogio de Misstes
Empresarials, ‘a exemplo das que
& ABEB levou, com éxite, a Len-
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dres & Caracas, e da que deverd
ser levada & Costa Oeste dos
Eztados Unidos, em 1973,

31 A presenca diretn das em-
presas no extertor, através de re-
presentagdes ¢ rmm ou, &e ne-
nessario, de assoclacdes com. gri-
pod no exterlor,

4 A renovagio de tecnologla
o a pesqulsa sistematica de mer-
cados, séja para identificar opot-
tunidades de vendas, seja para o
realizacho de um “marketing”
eficiente. O produto a ser ven-
dido, prindipalments em merea-
dos de alto nivel de renda, deve
ohedecer a requisitos rigorosos da
gualidade e adaptagio ao gosto e
condighes locais. Exportagio de

manufaturados, num mundo alta-
mente competitivo como o atual,

‘exlge estruturas solidas de pro-

duglo, Inclusive com esforco pro-
prio de "engmaering” ¢ desenho
industrial, s mecanismos real-
mente eficazes’ de “marketing'.

¥ relevante, em todo esse Dro-
grama; o papel da Assoctagho de
Exportandores  Brasilelros, gue,
fortalecendo progresslvamente a

sun estruturs fécniea g evitando

buruﬁra,tda-a,r-se s618 realmente o
instrumetito auxiliar de empresi-
rios e roverno, no esforgo con-

junto de execucio des tarefas

prioritarias que o Brasil pretends
efetival, na expansio de merca-
das no exterior.

Podemos comprar o tempo de um homem;
podemos comprar sua presenca fisica

em um determinado lugar; podemos mesmo
dele comprenr musculos/hora,

Mas, néo podemos comprar sua lealdade;
ndo podemos comprar seu entusiasmo;
néo podemes comprar sua dedicagdo,
Temos gue conguistar estas coisas.




Principios
Gerais
de Estratégia

Cel Oav
IVAN LAURIOING

1 — CONSIDERAGOES PRELIMINARES

Uma Politica Nacional nio pode prescindir de um elen-
co de linhas mestras, que conduzam as decisdes governa-
mentais em todos os seus campos de atividades, visando &
consecucio de objetivos vitais.

Estss linhas mestras devem consubsfanciar uma Estra-
tégla baseada em prineipios, claros ¢ definidos, a que nor-
malmente se chamam Prineipios de Estm;tégm, que se ori-
ginaram no Campo Militar e que vio, acs pouces, surgindo
nos Campos do Poder Nacional, com real utilidade.

Nasce, assim, a Estratégia fora do Campo Militar e como
ela, necessitando ser orientada por principios tdo sintéticos
gquanto pogsivels, mas que espelhem, fundamentalmente, seu
significado,

Entretanfo, pois, no Campo Nacional, esses prineipios,
transplantados com seus significados bem definidos e tradi-
cionalmente militares, véio sendo assimilados pela compreen-
‘&80 universal,

2 — CONCEITUACAO ATUAL
2.1 — Consideragces Gerais

Principios de Estratégia, Simbolos For¢a e Movimento,
“que devem constituir & energia propulsora de uma atividade
“arte”, que nfo deve ser codificada com a rigidez exigida pela




E_
f-.
E_.

i A DEF‘EBﬁ NACIGHAL N‘“ Bd'EI

ciéncia, foram originalmente aplicados no Campo Militar, no
que se chamou a “Arte do General”,

Estudada profundamente, a guerra foi considerada, ini-
cialmente, como passivel de racionalizacdo cientifica, mas,
logo tornou-se claro gue sua direcfio e suas alternativas nao
admitiam leis.

Os terrenos sempre diferentes, as condicdes atmosféricas
extremamente variaveis no tempo e no espaco, o carafer in-
trinseco das nacoes em choque, 05 meios sempre renovados e
variados, passando da terra para a agua, atingindo o ar e,
principalmente, a causa e finalidade de cada guerra; torna-
vam gualquer codificagdo impossivel.

Dai a enungiacio de “principios” gque apontavam aos
chefes militares op¢oes a serem escolhidas, atitudes, medidas
¢ decistes a serem tomadas, que faziam tomar corpo suas con-
cepgoes, estabelecendo assim sua “Estratégia” e conseqiien-
temente o Planejamento Estratégico.

OCs Principios Estratégicos definem no Planejamento Es-
tratégico a forga ¢ o movimento que orientam a conguista
de objetivos.

2.2 — Bases Para Formulagao

Podemos admitir que, basicamente, qualquer atividade
requer como propiciadores dois elementos.

FORCA E MOVIMENTO

A forea causa o movimento e, inversamente, ndo ha
movimento sem forga geradora, Nao podemos admitir a for-
¢a estatica nem movimento sem causa,

Dai a forca e o movimento admitirem variacdes em in-
tensidade, direcéio e duragao,

Podemos, por comparagdo, coneeber Prineipio de Estra-
tégia, indicando forga ou movimento, ou sua combinacao, va-

riando em intensidade, diregio e duracio.
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2.2.1 — Por variagfo de forga, podemos admitir: Massa,
Concentracio, Economia de Forgas, Moral, Segu-
ranca, Agressividade ete, \

2.2.2 — Por variagio de movimento podemos admitir:
Ofensiva, Defensiva, Objetivo, Oportunidade ete;

2.2.3 — Por variagio de forca e de movimento podemos
admitir: Manobra, Surpresa, Flexibilidade,

Controle, Unidade de Comando, Reserva ete;
8
Os principios acima enumerados e possivelmente muitos
cutros, a mais das vezes, nascidos da propria esséncia e do
carater bélico de uma nagdo e, também, de sua forma soclal,
constituiram, durante séculos, privilégio do Campo Militar.

A sua passagem para of demais Campos do Poder Na-

cional, para comporem a Estratégia Nacional, tem sido um

simples transplante & procura, talvez, de uma unidade ter-
minologiea, tendo 8 seméntica como caudatéiria,

8 — PROPOSICAO DE PRINCIPIOS GERAIS
3.1 — Novas Consideragdes

Modernamente, conforme estamos verificando, & estra-
tégia transcende do Campo Militar e desloca-se, gerando a
Estratégia Nacional, com base em caracteristicas intrinsecas
da. nacionalidade e expressa através de suas instituigdes po-
liticas, abrangendo todos os Campos do Poder Nacional,

A Politica Nacional, através da eristalizacdo das aspi-
ragoes da naco, estabelece seus ONP e ONA e val tratar,
através de uma “Estratégia”, de tracar os caminhos para
aleanca-los.

A visgo que estabelece os ONP e ONA necessita de arte

para conseguir conquista-los. Essa arte é Estratégia Na-
cional, que como toda arte, se orienta por principios.

i
#
i
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A Estratégia Militar sempre teve por mira alcangar a
vitoria ou evitar a derrota. Podemos dizer que a Estratégia
Nacional deveria ser estabelecida e orientada por prineipios
que visem a alcancar uma vitoria — consecucao dos ONP e
ONA — a despeito dos 6bices, que poderiam obstar a con-
quiste., representando a derrota.

Os principios da Estratégia Nacional expressardo, assim,
forca e movimento, variando em intensidade, diregio e du-
racio e de onde irdo originar-se os Principios de Estratégias
Especificas a cada Campo do Poder Nacional e de fodas as
atividades que deles decorrem, inclusive os da propria Bs-
tratégia Militar.

3.2 — Os Principios Gerais — Seu Entendimento

Apresentaremos um elenco de Prineipios Gerals, que
contenham termos tradicionals, mas que realmente poderdo
dar origem @ principlos de estratégias especificas, ou mesmo
ter entendimento universal.

Objetivo;

— Bignificando o gue se deseja conguistar, manter, ou
seja, o movimento variando em direcao.

Economia de esforcos:

— Sigr_ﬁﬁ_candn um  trabalho medido e conveniente:
mente dosado, ou seja, a forca variando em intensi-
‘dade e duracgao.

Oportunidade:

— Significando a atuaciio no momento ideal, ou seja,
o movimento variando em duracgao.

Beguranca:

— Significando a frangiiilidade, a certeza da conquista,
ou seja, a forga variando em intensidade.
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Agressividade:

— Bignificando a atuacio violenta e impetuosa, ou seja,
a forga variando em Intensidade e duracéo.

Unidade de direcao:

— Significando idealizacio e concentracio de esforgos
convergindo para o mesmo pélo de irradiacdo, ou
seja, & combinacio forca e movimento variando em
direcdo.

Continuidade:

~— Bignificando a atuagio ¢ pressdo continuas até a
consecugao total, ou sela. forga e movimento vari-
ande em duragio.

Universalidade:

— Significando possibilidade de aplicagio em qualquer
campo, ou seja, o movimento variando em diregio.

Controle;

) ~— Significando o conhecimento total dos efeltos, é forca
e movimento, variande em intensidade, duracio e
ditecio.

4 — ENSAIO SOBRE PRINCIPIOS DE ESTRATEGIAS ESPECE
FICAS

Nos diversos campos das expressoes do Poder Nacional,
podem ser estabelecidas estratégias para fodos os campos
de atividades,

Na expressio Politica, por exemplo, admitimos ativida-
des internas e atividades externas. Destas duas, surgem uma
Estratégia de Governo e uma Estratégia Diplnmﬁtica

Na. expressdo Econdmica, pode ser estabelecida uma Es-
tratégia de Desenvolvimento,

Na expressdo Psicossocial, uma Estratégia Educacional.

E, naturalmente, na expresséo Militar, uma Estratégia
de Seguranca e Estratégias Operacionais.
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E quais seriam os principios, forca e movimento que de-
veriam nortear essas estratégias especificas?

Aqueles mesmos prineipios estabelecidos para a Estra-
tégia Naclonal, algumas vezes com nova roupagem, porém
fundamentalmente com o mesmo significado, ou ou significado
enrrelato, revelando a forea e 0 movimento com suas yaria-

CoEs.

4.1 — Ellmiaqlua Especificas Com Seu Elenco de Principios
— Exemplos:
Estratégia de Governo:
— Metas — Seguranga — Unidade de Direcio — Opor-
tunidade — Continuidade, ete.
Estratégia Diplomética:

— Propésito — Globalidade — Agressividade — Arbi-
tramento — Rompimento, etc.

Estratégia de Desenvolvimento:

— Metas — Concentragio de Esfur-:;oa - Prategﬁn —
Fomento — Agressividade — Pesquisa, ete.

Estratégia Educacional:

— Objetivo — Universidade — Incremento — Pesquiza
— Moral, efic.

Estratégia de Seguranca:
— Prineipalmente os advindos do eampo militar.

4.2 — Intersignificagho

Por comparacho, podemos estabelecer uma intexsignifi-
cacdo destes principios, grupando-os naturalmente por uma
medida empirica de suas variacoes em intensidade, duracio
e direcdo naquilo gue expressam forga ou movimento e sua
combinacio.
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4.2.1 — Por varlago da Forea, poderemos grupar;
Massa — Concentragio — Continuidade —
Economia de Esforcos — Moral — Sepu-
ranca, ete.;

4.2.2 — Por variagio de Movimento: Ofensiva -— De-
fensiva — Objetivo — Meta — Proposito —
Agressividade — Liberdade de Rompimento —
Pesquisa — Incremento — Oportunidade —
Universidade, ete,; '

4.2.3 — Por variagio de For¢a e Movimento: Manobra
— Surpresa — Flexibilidade — Arbitragem —
Controle — Unidade de Direcéio ou Comando —
Reserva, ete.

5 — CONCLUSAO

Neste trabalho, procuramos, singelamente, estabelecer
bases para pesquisa da formulagio de Principios Gerais de
Estratégia. :

Foi uma proposicio, tendo como ponto de partida os
prineipios tradicionalmente militaves, onde procuramos in-
lersignificacoes gue pudessem dar um entendimento uni-
versal '

O estabelecimento deles, afinal, serd uma Arte, que tem
seus principios e que, devidamente apreciados, levam & sua
interpretacéo. '

~ Foram os génios que estabeleceram Principios de Estra-
tégia na Arte da Guerra que, no presente, permitiram este
trabalho. '

Hoje o homem procurs enunciar prineipios em tantos
campos de atividades quantos necessarios, estabelecendo es-
tratégias especificas visando & resolucio dos problemas
niagnos que afligem a humanidade, cujo maior objetivo é o
de evitar, sempre que possivel, a Guerra,
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Tenente-General
Carlos Antdnio Napion
PATRONO DO QUADRO DE MATERIAL BELICO

Gen Hes
Br, OLYNTHO PILLAR

1. Dados Biogréficos

Historico: Nascido em Turim, Capital da Provincia de
Piemonte, Italia, em 30 de outubro de 1756. Cadete do Corpo
Real de Artilharia de 16 de novembro de 1771. Subtenente de
16 de malo de 1775 e Lugar-tenente de 14 de outubro de 1776,
tudo do mesmo Corpo Real de Artilharia. Capitdo-Tenente
de Artilharia Provincial de 23 de fevereiro de 1784, Capitéo
do Corpo Real de Artilharia de 16 de agosto de 1790. Gra-
duado no posto de Major de Tropa de Infantaria por Decreto
Real de 26 de fevereiro de 1785. Graduado no posto de Major
para o Corpo Real de Artilharia em 1798

A servigo de Portugal, Brigadeiro em 1807. No Brasil:
Marechal de Campo Graduade em 13 de maio de 1808, Ma-
rechal de Campo efetivo com a graduacio de Tenente-General
em 17 de dezembro de 1808. Tenente-General efetivo a 13 de
maio de 1810.

Faleceu no Rio de Janeiro em 27 de junho de 1814
Cursos: de Engenharia ¢ Militar de Artilharia, na Italia,

Titulos:. Grande da Corte de Portugal; Membro das
Academias de Ciéncias de Turim e de Lisboa.

Magistério: Professor de Metalurgia (30-3-1788).
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Cargos: Diretor do Laboratério Quimico Metalurgico
(1790); Inspetor do Arsenal Real do Exército e das Oficinas
e Laboratérios dos Instrumentos Bélicos (1807) em Portugal;
Diretor da Tabrica de Pélvora da Lagoa Rodrigo de Freitas
(1808) ; Inspetor Geral de Artilharia (13-5-1808) s Vogal (25-4)
e Conselheiro de Guerra (21-12) do Conselho Supremo Militar
(1808); Inspetor da Real Junta dos Arsenais e Fabricas e Fun-
digoes (1811); Divetor do Arsenal Real do Exército (1811);
Inspetor da Real Fabrica de Ferro de 8, Jodo de Ipanema
(1812).

Obras: “Saggl ed psservazioni sulla maniera di separare
il rame e Jo stagno dal bronzo con cui sono formate le
campane’”’ (1784); “Seritto per giustificare la possibilita di
trarre profitto dallo invito del 13 gennaio 1774 di rimettere
. le campane sovrabbondanti”; Description minéralogique des
montagnes du Canavois” (1784-87); “Analyse de la mine de
manganése rouge du Piemont”; “Sur les principes constituan-
tes de la mine d'argent grise” (1793); “SBur une mnouvelle
méthode qu'on emploie en Suéde pous tirer parti des scories
de Vaffinage de fer (1797); "Experiéncias e Observagtes sobre
a liga dos bronzes que devem servir na fundigio das pecas de
Artilharia’™ “Ensaio sobre algumas propriedades fisicas de
diferentes madeiras”.

Patrono do Quadre de Material Bélico: Decreto nimero
50.088, de 12 de agosto de 1966.

2. O Patrono

O novel Quadro do Material Bélico constituido dos Or-
gios da Industria Militar desejou merecer igualmente as honi-
ras de um Patrono, & exemplo das demais Armas e Servigos

NOTA DA REDACAO — O Gen Dr, Pillar ¢ auter do liveo “0s Palronag
des Forgns Armades’ (Biblex — Vol 48 ds Col. Gen Benicie — [#66), Tsse
Vvre 4 eatava publicado, guatde: (em 1066 metmod muaie dods  patvotnds o fores
insitildos:  Olave Bilae (Skrviga  Dilitar) & Corlos Antdpio Napion  [(QMB},
B one G4 — Tfar/Abr T8 - da nosss Reistn publeou o blogratia de Bilag,
pelo Gon Pillar, que agorn complementa sua obrn, aferécendo-nod mais - sste
trabalko,
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do Exéreito, que ha muito os possuem, razio por que o Go-
verno houve por bem instituir como seu padroeiro o Tenente-
General Carlos Antdnio Napion, cujo nome todo é Gerolamo
Antonio Maria Galeani Carlo di Coceonato,

Filhe do senador Conde Valeriano e D, Maddalena Meis-
tre, nasceu em Turim, Capital da Provincia italiana de
Piemonte, a 30 de outubro de 1756, aquele que viria emprestar
a forga de sua cultura téenico-especializada aos Exércitos de
trés pafses.

Em plena puberdade, mal egresso das primérias letras,
0 jovein mvexgava', Aos guingze anos, E&rﬁﬁs_amanta_ a tanica
de Cadete do Corpo Real de Artilharia, no dia 16 de novembro
de 1771. Quatro anos apos, a 15 de malo de 1775, ascendia
. & Bubtenente, para, a 14 de outubro do ano seguinte, ver-se
promovido a Lugar-fenente do mesmo Corpo Real de Artilha
ria, de onde nunca se afastara.

Assaz estudioso, dedicando-se 4 Quimica e & Metalurgia,
seu merecimento, por todos sempre louvado, teria concorrido
para que, a 23 de fevereiro de 1784, Napion se visse galgado
a0 posto de Capitdo-Tenente da Artilharia Provincial. Em
1785 era incumbido de organizar um trabalho para um curso
tebrico-pratico de Quimica destinado aos oficiais de Ari-
Iharia em servigo no Laboratério Metalirgico do Arsenal (Re-
gulamento de 15 de outubro de 1785),

O desempenho das funcdes nesse posto fol tédo louvével,
que teve seu nome justamente sugerido para professor de
Metalurgia, proposta logo aprovada pelo Rei, consoante De-
claragao de 30 de marco de 1786,

A 16 de agosto de 1790, foi promovido a Capitio do Corpo
Real de Artilharia, vindo a exercer o alte cargo de Diretor
do Laboratorio Metallirgico. De seu imenso descortino muito
luerou esse Estabelecimento téenico militar. No lustro em que
permaneceu no pesto, coube-lhe, inclusive, dirigir com rara
proficiéncia o Museu Mineralégico e desempenhou as cons-
pmuas funcdes de Conselheiro do Real Conselho de Minas.
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Dando expansio a seus pendores professorais, produzia,
de quando ém vez, obras didéticas sobre quimica e metalurgia,
fazendo ainda inserir nas colunas da imprensa proveitosos
artigos téenicos. No decurso desta bibliografia aludiremos a
alguns desses destacados trabalhos.

“Sagpi ed osservazioni sulla maniera di separare il rame
e lo stagno dal bronzo con cui sono formate le campane”
Turim, Briolo, 1794,

A seguir, “Scritto per giustificare la possibilita di trarre
profitto dalle invito del 13 gennaio 1774 di rimettere le campa-
ne sovrabbondante”, cutro livro de sua lavra.

— “Analyse de la mine de manganése rouge du Plemont”,
estampado nas Memdrias da Academia de Cléncias de Turim,

— “Deseription minéralogique des montagnes du Cana-
vois”, publicado em 1784-1785, nas Memdrias da Academia de
Ciéncias de Turim.

— Sur les principes constituantes de la mine d’argent
grise, também na mesma publicagio, em 1783,

Essa, a seqiiéngia cronoldgica do surgimento de seus
lavores plumitivos, que revelavam o grande cabedal cientifico
de seu autor.

Na peninsula itdlica integrava a Academia de Ciéncias
de Turim.

Por Decreto Real de 26 de fevereiro de 1795, foi ele gra-
duado no posto de Major de Tropa de Infantaria, sendo no-
meado Inspetor de Minas e Diretor do Laboratério Metalir-
gico. De tal modo se revelou nessas fungdes, que & recompensa
veio célere: além dos freqiientes elogios que enxameiam sua
brilhante fé de offcio, a graduacdo no posto de Major para
o Corpo Real de Artilharia néo se fez esperar (1798). “Sur
une nouvelle méthode qu'on emplole en Suéde pour tirer
parti des scories de l'affinage de fer” € outra interessante
tese estampada nas Memdrias da Academia de Ciéncias de
Franca, no ano 1797
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Em 1798, em data que néo se precisa, em virtude de
colapso ocorrido nos assentamentos do Real Arquivo de Turim,
devido & ocupagio do Plemont pelos franceses, a gual 86 fer-
mineu em 1814, com o retorno do Rel da Sardenha, foi gra-
duado no posto de Major para o Corpo Real de Artilharia.

Em 1800, Napion abandona o Piemont, por passar ao ser-
vigo do Reino de Portugal, mediante contrato, a fim de servir
no seu Exército, dado a exceléneia de seus atributos militares
e a pujanca de seu talento.

Em 1807, j& no seio daquele pais da peninsula ibérica,
Napion cingia os ombros com as honrosas insignias de Bri-
gadeiro e era nomeado Inspetor do Arsenal Real do Exéreito
e Diretor do Laboratorio dos Instrumentos de Lisboa.

) Obteve o titulo de Grande da Corte de Portugal, ao tempo
em que ingressava como membro da Academia de Ciéneias
de Lisboa.

A ameaga de invasdo das terras portuguesas pelas tropas
do General Junot, decorrente da declaraciio do Blogueio Con-
tinental Europeu, fez com que o Principe Regente de Portugal,
D. Jodo, emigrasse com toda a familia e parte da corte lusa
para a grande colénia que vicejava nas opostas plagas atlin-
ticas. E, entre os do séquito real, veio o Brigadeiro Napion
para aqui aplicar os frutos de seus acurados estudos e 03
extremos de sua dedicacfio profissional,

No Brasil, onde chegara ao termo daquele ano, viu-se
Napion de imediato, promovido a Marechal de Campo Gra-
duado em 13 de maio de 1808 data em gue, outrossim, foi
nomeado Inspetor Geral de Artilharia e incumbido da eria-
¢do e inspechio da Fabrica Real de Pélvora, mandada instalar
& margem da Lagoa Rodrigo de Freitas, no Rio de Janeiro.
No exercicio das funcdes de Inspetor ampliou a Fabrica de
Armas do Morro da Conceigéo e melhorou todas as fortifica-
goes existentes.
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A 17 de dezembro do supracitado ano foi promovido a
Marechal-de-Campo com a graduac¢io de Tenente-General,
Havendo sido eriado pelo Principe Regente D. Joio, pelo
Alvard de 1.° de abril do mesmo ano, o Conselho Supremo
Militar, foi Napion nomeado vogal dessa egrégia Corte a 25
do referido més e Conselheiro de Guerra em 21 de dezembro
do vigente ano.

Oportuno ressaltar-se que esse 6rgio do Poder Judicia-
rio da Uniéo & a cupula da Justica Militar, mantido na Cons-
tituicho de 1891 sob o nome de SBupremo Tribunal Militar,
denominacio que veio a ser alterada para Superior Tribunal
Militar na Carta Constitucional de 1948.

Por Decreto de 18 de julho seguinte, era-lhe submetido,
com ordem de, apos estudos, mandar executar, como Presi-
dente da Real Junta da Fazenda dos Arsenais do Exéreito,
ora criada, um Plano de desapropriacio de benfeitorias vizi-
nhas & Lagoa Rodrigo de Freitas, necessario & instalagéo da
Fabrica de Pdlvora,

Por Decreto de 13 de maio de 1810, atingia Napion o
tltimo acesso 4 hierarquia militar do Brasil, com a sua efe-
tivacdo no posto de Tenente-General,

Porque fosse o unico oficial-general estrangeiro prestante
a Portugal sem o soldo dobrado, D. Jodo conferiu-lhe essa gra-
tificacde por Deereto de 18 de julho de 1811, tendo em conta
a relevancia de seus dedicados préstimos & ciéneia € ao Exér-
cito,

Pela Carta Régia de 5 de setembro de 1812, recebe Na-
pion, que exercia as fungdes de Inspetor Geral dos Reais
Exéreitos ¢ Inspetor das Reais Fundiches, a missio de ir &
Capitania de Sdo Paulo, a fim de examinar o estado da Fa-
brica de Ferro 8. Jodo de Ipanema, na Montanha de Vara-
coila, da Vila Sorocaba.

Administrador eficiente e probo, estudioso e culto, enge-
nheiro abalizado, pesquisador eximio, mestre insigne e es-
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eritor seguro, sua existéncia foi toda pontilhada de éxitos
invulgares. A prova da assertive reside no fato de haver sido
escothido pelo Reino lusiada para servir no seu préprio Exér-
cito e eleito, depois, pelo Principe Regente para integrar-lhe
a comitiva, quando da transmigragao da familia real para o
Brasil.

Foi ca, entretanto, pode dizer-se, que teve o douto oficial
engejo de melhor revelar-se ao cumprir as sabias ordens ema-
nadas do genial administrador que o Brasil conheceu até o
advento republicano,

Prosseguindo em suas publica¢des, interrompidas por
essas ocorréncias, lancou ele aos leitores sequiosos — “Expe-
riénclas e Observagdes sobre a liga dos bronzes que devem
servir na fundicdo das pecas de Artilharia”.

“Ensaio sobre algumas propriedades fisicas de diferentes
madeiras”, fol interessante trabalho de sua autoria inserto
no jornal O Patriota, editado no Rio de Janeiro.

Nesta progressista Capitania do Rio de Janeiro é que, por
ordem do Conde Bobadela, em 1762, foi criado, na Ponte da
Misericdrdia, a Casa do Trem, origem desse meodelar estabele-
cimento fabril militar — o Arsenal de Guerra do Rio — eol-
meiga de labor intenso que jamais deixou de cultivar suas ve-
lhas e honrosas tradigdes.

Napion af também esteve emprestando seu dinamismo,
seu inconfundivel tino administrativo, reorganizando-o, de
forma a transformé-lo no entdo Arsenal Real do Exército,
orgdo que logo se mostrou capaz de acomipanhar o evolver
da industria bélica florescente no pais.

A Fabrica de Polvora de Estrela, transferida da Lagoa
Redrigo de Freitas para a Raiz da Serra de Estrela, & o ve-
tusto centro de atividades incessantes que mereceu a acurada
atencgéio do inclito militar turinés, quando de sua fundacio,

A implantagio da Industria Militar em nosso meio de-
veu-se, sem divida, ao ingente esforco do netavel engenheiro
italiano que nuneca se arredou da missdo patritica atribuida
pelo ilustre soberano portugués. Seria, pois, em face do lo-
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grado, muito de esperar-se, em prol da grandeza das Forcas
de terra e, sobretudo, da Engenharia Industrial do Exército,
onde lhe coube planejar, organizar e até dirigir as primeiras
Fabricas de Material Bélico, que guardam na galeria de seus
antigos dirigentes a efigie veneranda de Napion, nio fora
haver cerrado os olhos & luz terrena aocs 27 dias do meés de
junho de 1814, na Cidade do Rio de Janeiro, Seus restos mor-
tais, sepultados no Convento de Santo Anténio, ali ainda
jazent.

Essa preciosa e Gtil existéncia ndo poderia ser jamais ol-
vidada, como realmente néo o foi atraves dos tempos. Ao re-
vés, cada vez mais reverenciada pelos postercs, é agora, trans-
corrido século e meio de seu sentido trespasse, seu nome jus-
tamente escolhido para Patrono do Quadro de Material Be-
Heo, como reza o seguinte:

SPECRETO M. 59,068 — DE 12 DE AGOSTO
DE 1966 — Institui como Patrono do Quadro de
Material Bélico, o Tenente-General Carlos Antdnio
Napion.

O Presidente da Republiea, usando da atribui-
gdo que lhe confere o arfigo 87, inciso I, da Cons-
tituicio Federal, e considerando

— que a grande figura de engenheiro que lide-
derou e ainda simboliza a implantagio da Inddastria
Militar no Brasil, com renome técnico e autor de vé-
rias obras notaveis, &, sem divida, a do Tenente-
General Carlos Anténio Napion, a quem se deve,
entre outros servicos relevantes, a organizacéo do
Arsenal Real do Exército e da Fabrica de Polvora da
Lagoa Rodrigo de Freitas (Fabrica da Estrela);

— que oy seus exemplos edificantes de pesqui-
sador e estudioso, além de seu idealismo dos proble-
mas relacionados com a indistria militar brasileira,
que muito concorreram para estruturd-la e con-
solidd-la, podem configurar perfeitamente as mis-
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soes relevantes atribuidas aos oficiais do Quadro de
Material Bélico do Exército, decreta:

Art. 1° — £ instituido como Patrono do Qua-
dro de Material Bélico, o Tenente-General Carlos
Anténio Napion.

Art. 2.° — Este decreto entra em vigor na da-
ta de sua publicacio.

Brasilia, 12 de agosto de 1966; 145 da Inde-
pendéncia e 78.2 da Republica.

H. CastELLO BrANCO
Ademar de Qudmz"’
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1. Importancia do trabalho de grupo
. |
De algum tempo para cd a expressio "gfupo de traba-
lho" passou a figurar constantemente como medida inicial
para a resolugdo de problemas, seja na alta administracio do
pals, seja na industria ou nas proprias Forgas Armadas.

Os psictlogos, sociblogos e administradores entoam loas
‘ao pensamento de grupo, solugao de Estado-Maior, trabalho
socializado, decisdo conjunt& e oulros nomes mais, tndna con-
seqiientes da.s reunides para tratar de ab;etdvos de servigo.

Por outre lade, ndo sio poucos os céticos gue consideram
0 grupo de trabalho ideal aguele que tem trés membros, com
um lugar vago e um membro doente em casa ou que seu
unico defeito seria ndo ter alma para ir para o inferno nem
traseiro para ser chutado,

Apesar das controvérsias, a verdade é que os administra-
dores civis consomem 45% de seu tempo em reunides e os
chefes militares admitem despender 25% de sua atividade em
conferéncias. O processo de trabalho estd consolidado. A di-
versidade de conhecimentos necessérios para a solucdo dos
problemas de uma organizacio, as vantagens evidentes do
intercimbio de idéias, informacdes e experiéneias, a dissemi-
nagéo do conceito moderno de Relagtes Humanas e do valor
do grupo na lideranca, tudo contribui para valoriza-lo.
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Recorde-se Thelen: “O ideal do lider-um-homem-so esté
em decadéncia. Duvida-se mesmo gue o lider monolitico tra-
balhando seu solltario destino por si mesmo, tenha algum
dia existido”. O trabalho de grupo deve ser estudado para
que possa ser aprimorado e utilizado com conhecimento de
causa, em busca da perfeigdo.

h,mir e
2. Grupos de trabalho e seu tamanho

Um grupo de trabalho é uma reunifio, voluntaria ou
imposta, de individuos que pensam e discutem sobre um pro-
hlema com o objetivo de soluciona-lo.

Os grupos de trabalho variam bastante nos tipos. Po-
demos ter comissdes de alto ou baixo nivel, comités, grupos
executivos, estados-maiores etc. As finalidades sfo também
inumeras, desde a tomada de decisdes operacionais & formu-
lagdo de politicas, do estudo de problemas especiais a elabora-
cio de leis.

O tamanho dos grupos varia muito, indo de trés a vin-
te pessoas, mas a grande incidéncia é dos grupos entre trés
e doze componentes. Em geral, quanto malor for o grupo,
menos realizados sentir-se-fo seus integrantes e menor seré
o consenso da decisio. Com o decrésclmo das oportunidades
para gue todos expressemn suas opinibes, aumenta a insatis-
facdo, diminui a comunicagéo e 0 grupo tende a desagregar-se.

A cissiparidade, se assim pode ser chamada, conduz & cria-
céo de pequenos lideres que podem, inclusive, vir a influenciar
mais as decisbes que o préprio chefe do grupo.

®.F. Bales afirma, baseado em pesquisas do Laboratfrio
de Relagdes Soclais da Universidade de Harvard, que o nume-
ro 6timo de uma comissdo é 5 e que os pontos de eficiéncia
média estdo proximos a 3.8 e 6,9 membros. Paul Hare, em
seus estudos, encontrou 5 como o niimero mais favordvel e
nossa experiéneia com grupos de estudo da Escola de Coman-
do e Estado-Maior do Exército também confirma esses dados.
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A partir dele comega a aparecer a cissiparidade, que apds do-
ze membros é quase inevitavel,

Além disso, os grupos extensos tendem para as solucoes
conformistas e para rejeitar as solugdes originais, indepen-
dentemente de seu valor, Nos grupos muito grandes ha rela- ;
<dva tendéncia 4 inibicho das pessoas mais capazes em pro-
veito das mais ativas ou extrovertidas. As solugdes tornam-se,
ainda, menos racionais e com maior participagio das emogies.

i il ]
3. Vontagens e desvantagens do irabalho em grupo

A simples controvérsia sobre o trabalho de grupo mos-
tra-nos a necessidade de salientar suas vantagens e desvan-

tagens.

As primeiras sfo estreitamente ligadas is da lideranca
democratica que utiliza primordialmente. O trabalho de grupo
& benéfico para o lider porque intensifica a comunicacio, isto
é, Ihe permite conhecer melhor o3 auxiliares e vice-versa, o
que, em tUitima andlise, contribuird para uma maicr lideran-
¢a de sua parte. Os subordinados, por sua vez, terdo maiores
oportunidades de conhecimento reciproco, o que lhes facilitara
a ampliagio dos pontos de vista e fortalecimento das idélas,
bem como desenvolvera a atitude de respeito as idéias alheias,

A interacio dos debates estimula ao méximo a participa-
¢lo e a contribuiglo, o que acarreta o malor uso da capaci-
dade criadora dos membros e maiores oportunidades de sa-
tisfagio psicologica. A discussio normalmente diminui a ri-
gidez inicial das posicoes e os estudos de Kurt Lewin mostram
que o grupo € uma grande forga para destruir hébitos de
pensar e agir, bem como quebrar resisténcias as mudangas de
atitude, O desenvolvimento do espirito de grupo e o fortale-
cimento do moral sdo corolarios naturais desses fatos.

A decisdo dada a0 problema em si, por ser uma solucio
de grupo, isto &, produto de um maior mimero de cabecas es-
timuladas pela discussfio a fornecer um grande namero de
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idélas, informagtes e experiéneias que reagirdo entre si, natu-
ralmente terd a objetividade de um julgamento combinado.
C.J. Berwitz diz que a solugio final é uma sintese realista da
teoria e da pratica. O grupo, ao contribuir para a solucio, mo-
tiva-se para a acio e para aceitar responsabilidades e defender
g posicio assumida. A decisfo gozard de maior forga, devido
a essa motivacio e ao proprio prestigio do grupo dentro da
organizacao, e de maior continuidade resultante do maior
numero de participantes interessados em leva-la a cabo.

Em contraposicao, p trabalho de grupo pode ser dispen-
dicso gquando se realiza na velocidade do membro menos in-
formado, se permitem irrelevincias que consomem tempo ou
um membro recaleitrante dilita grandemente o debate.

Além disso, & acusado de produzir decisbes inferiores se
a busca do clima de cooperacdo por parte do chefe leva & pro-
cura da unanimidade dos membros e, consequentemente, as
soluches de compromisso, reconhecidamente medioeres. Tais
decisoes tendem a ser carregadas de conservadorismo e, por
tanto, menos progressistas.

Por outro ladso, a chefia de um lider autoeératico pode
conduzir 4 apatia dos membros bem como a existéncia de
grupos muito heterogéneos em “status” e poder conduz ao
receio dos subordinados em discordar dos superiores. Mesmo
com uma composicio homogénea nagueles aspectos, alguns
membros sempre temem se opor ag grupo, como demonstra
E. P, Torrance em estudo realizado em 1857 (Group Decision
— Making and Disagreement — Social Forces).

Rebert N. Mc Murry (The case for benevolent autocracy)
cita, ainda, o fato de que certos membros do grupo, ocasional-
mente os mais brilhantes e inconformados, nao sdao aceitos
pelos outros membros € suas sugestoes sdo pouco considera-
das, com prejuizo para a deciséo e a propria coeséo do grupo.

A prinecipal desvantagem é, assim, a possibilidade de de-
cisoes inferiores e demoradas.
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4. Utilizag&o eficiente dos grupos de trabalho

A andlise do trabalho de grupo salienta o cuidado na sua
utilizacho ja que nem sempre sera ele o mais indicado para
oferecer as melhores solugdes aos problemas apresentados,
Pesquisas recentes concluem que quando a natureza do pro-
blema permite que sejam estabelecidas etapas de resolugdo
mais ou menos autdénomas, o trabalho grupal & superior ao
individual. J4 no caso de problemas de tipe monolitico, que
impliquem num esforgo maximo de natureza global para a
compreenséo e integragio dos aspectos envolvidos, o traba-
1ho individual é, em geral, superior ao do grupo. Finalmente,
quando o problema implica na obtencdo de respostas origi-
nais, ndo hé desvantagem nitidd de um tipo de trabalho so-
bre o outro;

Ao encarar-se a natureza do grupo, sido varias as consta-
tactes. Os grupos mais homogéneos quanto i personalidade
de seus membros tendem a ser menos eficientes que o8 maijs
heterogéneos. Os grupos mais formals e que possuem mais
dependéncia do lider apresentam comunicacfes mais exatas
e aceleradas, porém o moral e a participacio dos membros
tendem a diminuir de valor. Os grupos mais informais cos-
tumam apresentar mals idéias originais que 0s grupos mais
formalmente estruturados. O acesso preferencial 4s informa-
coes por parte de qualquer membro do grupo leva-o a gozar de
maior poder e a lideranca do grupo, mesmo que nio seja o
chefe,

Pode-se, em conseqiiéncia, estabelecer como guestoes
iniciais;

E o caso de convocar uma reunidn? Deve ser determina-
do um trabalho de grupo?

Quando um problema, deciséio ou programa é de tal na-
tureza gque seus véarios aspectos s6 podem ser apreciados em
equipe, € mais conveniente efetuar a comunicacio em conjun-
to pois a informacdo separada implicard em perda de tempo
e defliciéncias de compreensio, A reunido para informacio
pode ser considerada s forma inicial do trabalho em grupo.

b s
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Além da informaciio, normalmente, é necessario integrar
para a acdo e, para isso, a decisdo obtida de um frabalho de
grupo, coma j& foi apontado, oferece inameras vantagens,

O trabalho de grupo é também indicado guando for Gtil
a contribuigdo especializada, isto é, quando o executivo sente
que ha habilitagoes técnicas, conhecimentos, praticas e expe-
riéncias pessoals cuja utilizacio ou difusdo podem contribuir
para a melhoria da tarefa. Finalmente, quando se deseja ex-
plorar a criatividade, isto €, procuram-se idéias construtivas
que ajudem a resolver um problema dificil. A experiéncia
mostra que podem surgir idélas novas e ousadas gquando um
grupo ataca em conjunto uma situacio complexa ou dificil.

A técnica do “brain storming” (exploséio de idéias, esta-
lo mental, tormenta cerebral ete.) de Alex F. Osborn, muito
em voga nos Estados Unidos na década de 1950, utilizada
pela sua forca aérea e na propria Escola de Comando e Es-
tado-Maior do Exército, em Fort Leavenworth, € um exemplo
do aproveitamento dessa qualidade. Na realidade, estudos
posteriores vieram refrear os eXAgeros a respeito, & colocar
esen téenieca em sua justa medida. A pesquisa feita pelo His-
critorio de Pesquisas Navais, com 96 estudantes da Univer-
sidade de Yale e dirigida por Donald W. Taylor, professor de
Psicologia e Administracao de Pessoal, concluiu que, até o
ponto em que se podem generalizar os resultados, deve-se con-
cluir que a participagio de grupos, quando & empregada a
explosiio de idélas, inibe o pensamento criador. Outra pes-
quisa realizada pelo Instituto de Pesquisas dos Estados Uni-
dos conclui que as sessbes de estalo mental necessitam ser
divididas em fases e submetidas a determinadas condigoes
para serem eficazes.

Pode-se, agora, estabelecer outra questao: Quando n&o
determinar um trabalho de grupo ou, Inesmo, uma gimples
reuniao? :

Pelo mencs, em duas situagdes: sob a pressio do mo-
mento ou sob o império da tradigdo.

HLC primeiro caso, reuniao apressada para resolucio de
casos do momento, & caracteristico de chefes que agem apenas




GRUPOS DE TRABALHO =

em funcéo de suas necessidades e impulsos. Revela caréncia
de projeto, produz constantes interrupgdes, esbanja tempo e
energia e contraria os subordinados. O segundo caso é o da
reunifo que se realiza, por exemplo, toda a sexta-feira em
um halo de respeitabilidade, mas cuja finalidade geral ja se
tornou confusa ha muito tempo. £ necessirio um constante
acompanhamento para evitar que reunifes importantes para
a administracio venham a se transformar nesse monstro que
esbanja tempo, dinheiro e... paciéncia.

Para evitar estas mazelas € conveniente perguntar-se, an-
tes de determinar um trabalho em grupo:

— Qual é sua finalidade?
— E ele o melhor modo de alcancar o objetivo?

— Este assunto pode ser tratado em outra reunido ou
outra ocasido?

— Néo estamos convocando uma reunido para dividir
com oufros a responsabilidade que devemos tomar
sozinhos?

— Estamos convoeando esta reunifio apenas por ques-
tao de valdade?

Aceita a necessidade da reunifio é necessario prepara-la.

5. Preparag@o do trabalho de grupo

Mec Burney e Hance asseveram gue nhunea & excessiva o
preparacio para uma discussdo, pois quanto mais os mem-
bros do grupo conhecerem sobre o assuntoe maior rendimento
tera o trabalho em grupo. Logicamente, a assertiva nfio im-
plica em que todos os componentes sejam autoridades no
assunto a ser tratado; os que nfio o forem poderdo acrescer
informacdes adicionais ou pontos de vista ndo condicionados
sobre o tema em pauta e criar condicies para a partilha de
experiéncias e formacfo de um ambiente de tolerdncia e com-
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preensfio, Assim também como isto néo implica em que o tra-
balho figue prejudicado pela superficialidade, pela divagacio
e pela falta de objetivos,

Compete ao chefe do grupo, pars que o estudo seja sis-
tematizado e dirigido, a preparacio de uma agenda.

Ela deverd conter, no minimo, os topicos a discutir e
uma previsdo do tempo. Deve ser realista quanto ao Gltimo
fator, j4 que de nada vale sobrecarregé-la de itens que nao
poderdo ser discutidos. Em seu aspecto mais completo a agen-
da pode conter a definicio e delimitagio do problema, sua
andlise, os critérios desejados, as sugestoes sobre possiveis
solucbes e sua apreciacdo e, ainda, ser complementada por
um eshboco de discusséo, razoavelmente completo.

Preparada a parte objetiva do trabalho de grupo, € ne-
cessArio cogitar da parte subjetiva, isto €, o comportamento
dos membros do grupo. O chefe do grupo precisa conhecer
algo da psicologia da adaptacio pessoal bem como informar-se
sobre a personalidade, sentimentos e valores dos componen-
tes. ® também importante procurar isolar as chamadas “agen-
das oeultas’, as intengGes néo expressas dos individuos e do
préprio grupo como um todo. De posse do maior nimero pos-
givel destes elementos, terd o chefe condicbes de efetuar a
conducio dos trabalhos com o méximo de rendimento.

6. Fases do trabalho em grupo

O trabalho em grupo pode ser dividido em guatro fases:
preliminar, de pesquisa, de analise e discussio, e conclusiva,

Na fase preliminar, procura-se a compreenséo do pro- '
blema e o estabelecimento de um plano. O grupo, sob a orlen-
tacio do chefe, deve analisar os termos do problema a fim
de formar uma idéia bem nitida daquilo que ¢ solicitado.
Nessa ceasido serd feita uma primeira delimitacdo do campo
a explorar. O estabelecimento do plano, facilitado pela ela-
boracio prévia da agenda do chefe, visa a permitir uma pes-
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quisa ordenada e sistematica de todos os fatores que condi-
clonam a solucio do problema, evitando divagacdes gque des-
viem do objetivo principal,

'O plano orienta o esforco comum e assegura economia
de tempo, permitindo, conforme o caso, que diferentes pes-
soas colham em fontes diversas dados tteis & soluciio,

A Tase de pesquisa consiste na busea, reuniiio e leitura
dos elementos que permitam chegar as conclusdes. B, nor-
malmente, individual e iniciada antes da primeira reunido,
se distribuida uma orientacdo prévia, continuando no decor-
rer do trabalho como preparacio para cada uma das reunides
subseqiientes.

el e e i e e o e

A fase de andlise e discussio tem por objetivo alcancar
um entendimento ou chegar a uma decisio. Na primeira reu-
nido, indica-se o relator do grupo. Nessa ocasido & possivel
que sejam Introduzidas modificagdes no plano inicial, adap-
tando-se 4s necessidades reais do trabalho. A discusséo le-
vara 4 obtencio do ponto de vista que represente o consenso
médio do grupo.

Na fase conclusiva, analisados e discutidos os topicos e
assentadas as opinides do grupo, todo o esforco deve conver-
gir para a preparacio do relatorio, que consubstanciard as
conelusoes,

7. Participagao dos membros do grupo

O eomponente do grupo deve se impor uma autodisciplina
e método que auxiliem o esforco cooperativo. 880 aconselhi-
veis a organizagfo e sistematizacio do estudo, o desenvolvi-
mento da capacidade de escutar, o cuidado no falar e a analise
posterior do comportamento durante s discussao.

A preparagio individual para a discussio evita perda de
tempo em incompreensdes, repeticoes, observagoes inoportu-
- .has e juizos precipitados, Ao executd-la, o problema deve ser
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definido e delimitado, se ainda néo o foi, e, entdo, analisado.
Linhas de acdo devem ser estabelecidas e avaliadas, O trabalho
deve ser verificado,

Ao utilizar as fontes de consulta, a inflexibilidade é pre-
judicial; as idéias preconcebidas levam ao raciocinio falho.
Por outro lado, a veracidade e o mérito das informacies devem
ser avaliados; nem tudo que estd eserito & verdadeiro ou pode
ser aplicado. A consulta ao proprio pensamento serve para
relacionar as experiéneias individuais com o problema e fa-
cilita o estudo posterior. Quando pessivel, deve ser levado
um esboco dos tépicos considerados importantes.

O Dr. Ralph Nichols, na provavelmente mais extensa pes-
quisa realizada sobre hébitos de escutar, selecionou dez maus
hébitos que considera universais, SAo eles: criticar a expan-
siio e a aparéncia fisica do orador, simular estar ouvindo,
sucumbir &s distracoes, escutar e tomar notas, escutar preso
aos pormenores, ser demasiado critico ao escutar, influen-
ciar-se por palavras emoclonantes estimulantes, evitar ouvir
as explicacoes dificels, desprezar um tema por considera-lo
aborrecido e escutar erraticamente. Sua eliminagio permitira
que se acompanhe corretamente o desenvolvimento da dis-
cussio e que sejam evitadas incompreensoes, repeticdes ete.

A comunicacio oral é facilitada por uma atitude fisica
e por uma atitude mental em que se sobressalam a animagao
e a sinceridade combinadas com o tato e a objetividade.

Os especialistas no assunto apontam diversos tipos ca-
ricaturais de componentes de grupo de trabalho. E muito co-
nheecida a mesa rodeada de bichos: o cfo simbolizando o be-
licoso; o cavalo, o positivo; o maeaco, o sabe fudo; o papagaio,
o falante: a ovelha, o acanhado; o porco espinho, o que nao
coopera; o hipopdtamo, o desinteressado; a girafa, o desde-
nhoso e a raposa, o perguntador persistente que procura des-
concertar o lider. Me Burney e Hance apontam o pontifice,
o falso liberal, o agradével, o sombrio, o enfatuado, o enca-
bulado, o palavrose, o intransigente, e esperto, o prima-dona,
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o lunético, o magnata, o politico e o desconfiado, mais ou
menas semelhantes aos tipos anteriores.

Todos os especialistas, ao tipificar o comportamento, vi-
sam a facilitar as relagoes interpessoais durante a diseussao,
mostrando os defeitos e virtudes dos casos extremos. Na rea-
lidade, no entanto, nio hasta conhecé-los. £ preciso averiguar
as causas desse comportamento para que possam ser ado-
tadas as solucdes adequadas, Haiman, por exemplo, classifica
a conduta demasiado agressiva segundo trés causas: a oriun-
da de desejo sincero, mas demasiado impaciente, de ajudar
O grupo; & que nasce inconsclentemente de uma necessidade
psicolégica de dominar a situacio ou de buscar o aplauso e,
finalmente, a que constifui um propésito deliberado de go-
Vernar e manejar o grupo para fins alheios ap mesmo. Num
caso desses, o chefe do grupo, identificada a causa, pode
entao, agir com mais propriedade,

A eficiéncia do trabalho de um grupo, em conseqiiéncia
das boas relagbes interpessoais, ndo depende, no entanto,
apenas das medidas de seu chefe, ® principalmente o produto
do aperfeicoamento de seus componentes gquando analisam
seu comportamento durante o trabalho em grupos experimen-
tais ou reais, Para atender essa necessidade, sfo também
inimeras as fichas de andlise de comportamento dos mem-
bros, seja pela auto-avaliagfo, seja pelo conceito reciproco.
Todas elas, no fim, estribam-se em Galileu: “Vocé niao pode
ensinar nada a ninguém — somente pode ajudé-lo a encon-
trar-se dentro de si"”.

8. Conclusdes

O trabalho de grupo & uma ferramenta muito eficiente
para o chefe que sabe utilizd-la, pois aproveita ao méaximo a
capacidade de todos os membros da organizacio. Exige, con-
tudo, conhecimento de suas vantagens e desvantagens, bem
como das oportunidades em que se faz necessario.
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E importante, por esse motivo, que chefes e assessores
se aperfeicoem, intelectual ¢ emocionalmente, na chamada li-
deranca de mesa, Seu desenvolvimento nessa atividade coope-
rativa serd de grande proveito, tanto para eles como para
suas organizacées, uma vez que serd alcancada uma maior pro-
dutividade sem prejuizo da satisfacdo das necessidades pes-
soais.

9. Fontes consultadas

1. HAYMAN, Franklyn 8, — La direcclon de grupos. Teorla ¥
practies. Libreros Mexicanos Unidos. Méxleo, 1865,

4. Mo ﬁUENE‘Y, James H. (e Henneth G. Hanece) — Argumen-
tacho & debate. Trad, Waltensir Dutra. Fundo de Cultura. Rlo,
1659,

3. RAUDSEPP, Eugene — Como dirlgir reunifes, Fundacdo Getilio
Vargas, Rlo. 18565

4, BPROTT, W, J H, — O= grupos humanos, Trad. Carlos Araujo.
Ullsséla. Lisbhoa,

URIS, Auren — Formacio de dirlgentes, Ibrasa. Rio. 1966,

6. VIETRA, Balbina Ottoni — Rotelro para organizacho de grupos.
Confederacio Naclonal do Comérclo. Rio, 1964,

7. Notas do autor sobre Direcho de Grupos, EsCEME. 18967,

A grande virtude ndo é saber
ouvir agueles gque falam, mas
compreender agqueles que calam.
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A Formagdo de Mesires Qualificados
Para o Ensino da Educacdo Moral e (ivica,
nos Diversos HNiveis

A luz do Decrefo-lei n.® 869, de 12-10-69

Deapmbargador |
: MARIO DANTE GUERRERA i
] o TI/DF

A Bdueagao', de acordo com a Lei Buprema — "inspira-
da no prineipio da unidade nacional e nos ideais de liberdade
¢ solidariedade humang, € direito de todos e dever do Estado,
e serf dada no lar e na éscola” (Art. 176, caput). E por que .
a Educacio Moral e Civica constitul vigamento basilar da i

ordem, do progresso e da seguranca do Estado, o Decreto-lel 1
4 n.? 869, de 12-10-969, tornou obrigatdria aguela disciplina, em _'
todas as escolas e niveis. “‘

Por esses motivos de suma relevéincia, a eleicdo e a esco-
lha dos prolessores para o ensino da disciplina fundamental,
geratriz de todas quantas sejam ministradas nas escolas, con- k.
substaneia o “punctum dolens” da questdo. E!

A educacdio moral e civica, que langa fundas raizes na ins-
tituicAo familiar, pode definir-se qual a educacio do carater
(moral) e politica, necessaria do exercicio dos direitos e deve-
res de cidadania (civica). Quer o temperamento — disposicdes
inatas do Homem —, quer o cariter, sobretudo este — con-
Junto de atributos adquiridos pelo Homem na convivéneia so-
cial — encontram manifesto aprimoramento através do es-
- tudo da Educacfio Moral e Civiea. A admissdo ou habilitacio
! dos professores da disciplina, “si et in quantum", sera feita,
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ex vi legis, por meio de exame de suficiéncia, na forma da lei
vigorante (Art. 7.9, § 3.%, Decreto-lel n.° 869/69). B preciso,
entretanto, possam tais provas de suficiéncia por a mostra
aquela qualidade que se erige em ponto culminante na oro-
grafia do bom professor: a autenticidade. O Mestre ha de ter
sengibilidade moral e patriotica para ser capaz de transmitir
— aos aluncs, aos jovens, aos adolescentes e aos homens fei-
tos — o8 conhecimentos bésicos que sido dos outros ramos da
Educacfio. Dessarte, pela simples habilitagio, nfo se revela
0 excelso mestre: teoricamente, pode ser bom; todavia, na
pratiea, por falta daquela autenticidade, vira a falhar, e trans-
mitir o erro aos alunos. 86 aquele que tem carater bem for-
mado, é habil a plasmar um bom cardter nos discipulos. 56
aquele que tem amor & Patria, — vibratil ao som do Hino ou
aop hasteamento da Bandeira — é capaz de infundir, seria-
mente, nos alunos, sentimentos patridticos de natureza po-
sitiva. Impbe-se, por isso, a par com a realizagio de exames
psicotéenicos-vocacionais, a necessidade de investigagéo so-
eial, a fim de que ndo se infiltrem, no meio docente, individuos
que, com engenho e arte, preguem, embera sutilmente, prin-
cipios contrérios 4 moral e & Patria, Estd, ai, em xeque, a
prépria seguranca nacional, que a Lei Basica proclama como
responsabilidade de toda a pessoa fisica e juridica (Art. 86).

Dai a importaneia de uma formacéo idénea dos Mestres,
antes de sua admissdo, aguele filtro purificador desta.

A posteriori, cursos de aperfeicoamento desenvolverfo as
qualidades inatas dos Mestres e aprimorarao as adquiridas
com & vivéncia,

Diante disso e depois disso, ¢ possivel enunciar-se 0 de-
calogo do Excelso Professor:

1.0 — o Mestre ha de ser auténtico, sincero, lhano, bom
e leal;

20 — o Mestre devera saber compreender os ideais da
mocidade de hoje, tdo saturada de contestagoes;

3.0 — o Mestre deverd constituir-se em eficiente ponte
de ouro, entre os alunos e as respectivas familias;
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40 — p Mestre devera engltecer os conceitos morais, im-
bui-los nos alunos, para que as sangGes morais (arrependi-
mento, remorso, desgosto intimo, ete.) possam atuar sobre
homens de bem, pols 0s maus a elas néo se curvam,

5.9 — o Mestre demarcard que a Patria Brasileira, cons-
tituida na grande maloria de jovens, serd, em breve, dirigida
por eles e, para tanto, necessitam estar preparados moral e
civicamente;

6.0 — o Mestre dird que nfio ha liberdades absolutas, pois
estas sAo lrmis siamesas da lecenciosidade:

7.9 — o Mestre ressaltard os exemplos historicos dos
grandes vultos naclonals, suas glirias e sacrificlos;

8.9 — o Mestre ensinara a dar a cada um o que ¢ seu,
nao lesar a outrem e a viver honestamente;

9.9 — o Mestre dird que, muita vez, a supressao tem-
poraria das liberdades individuais, do regime demoeritico,
tem por fim, exatamente, preservar a demogeracia e a liber-
dade individual;

10.0 — o Mestre nio devera lancar duvidas sobre os es-
piritos dos alunos; antes, espancar, claramente, as que lhe
forem opostas.

O tema é vastissimo, e, sem embargo da insipiéncia dos
seus autores, extravasaria o Ambito tipico de uma conferén-
cia ou palestra. A ilagdo mais evidente, sem perplexidade, a
tirar-se de tudo o que fol dito, &€ a de que se os alunos néo
puderem suplantar aocs Mestres, que estes sejam pelo menos,
prestadios e uteis aqueles. Anote-se, enfim, que a compulso-
riedade do ensalo da Educagiio Moral e Civica, traduz teste-
munho de descaso que se tem dado ao estudo da disciplina,
voluntariamente; menos pela indole boa e o civismo do povo
brasileiro, e mais pela circunstincia de se entender a maté-
ria como gimples questio académica, sem o imediatismo e
sem o pragmatismo gue sfo moeeda corrente em nossos dias
conturbados. Junto do “primo vivere, deinde philosophare”
deve esfes em pé de igualdade, o prineipio segundo o qual,
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um Estado sem moral e sem civismo esta fadado ao caos, &
anarguia, ao egoismo, a8 tensdes, e ao desafing no concerto
das grandes Nacoes, fque repousam sob a églde da seguranca
e do desenvolvimento, dirigidos pelo amor & Deus e mais ao
proximo do que a si mesmo; em suma, pelo bem e muito
querer a4 Pétria Comumn:.

NEo se relegue ao esquecimento que a ministracio com-
pulséria da Educacio Moral e Civica deve ser bem esclarecida,
aos jovens, pelos Mestres, senfo se criard cerfa resisténcia na-
tural contra tudo aguilo que é imposto coativamente. O en-
sino religicso, por exemplo, & facultativo, em homenagem ao
direito constitueional de liberdade de erenca; néc poderia ser
compulsério, Mas, para aqueles jovens que, de carater bem
formado, a moral e o civismo 8o, conforme disse, marcas
registradas quase congénitas, nao sera tarefa dificil conven-
cé-los de que, nesse particular, nfo ha opcoes ou alternativas.
& compulsoriedade do ensino da diseiplina dirige-se, imedia-
tamente, ac corpo docente, preexiste a qualquer compulséo
em referéncia acs alunos, que ja encontram, no curriculo, a
disciplina bésica e fundamental. Quer dizer: a resisténcia &
disciplina néo € dos jovens, mas dos que devemn ministra-la.
Estes — muitos deles — ndo querem ensinar; aqueles, bem
orientados, querem e podem aprender, estudar. A educacdo
intelectual repousa sobre os pilares solidos da bem ministrada
fdueacio Moral e Civica. E sobre esta a prosperidade de uma
Nagdo, Nao se guer um carater (moral) de escorpifo de anedo-
tario; nfo se quer, também, um civismo do mesmo cunho.
Mas, tanto uma, quanto outro, reais, eqiiidistantes dos ex-
iremos. Dentre outras, ¢ essa a missdo do professor bem for-
mado. Trabalhos manuais, sim! Educagao Moral e Civica, mil
vezes stm. Com a compulsoriedade do ensinoe da Educacio
Moral e Civica instituiu-se, no Brasil, um novo sacerddcio, no
qual o Clero sao os Mestres e os fiéis os estudantes de todo o
Pais. Um sacerddcio com celibato. Acresee, por derradeiro, que
os jovens de hoje, apesar dos pesares, sdo bem mais permeé-
veis que os de ontem e, muita vez, surpreendem pela extensa
cultura geral. Querem aprender cada vez mais. Nao sfo in-

~ fensos ao Estudo da Moral e do Civismo, desde que a sua minis-
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tracao ndo tenha cunho seeundério, acessério, de minima im-
portancia, e lhes seja apresentada como fato necessério, 1til
& sério, Os mogos amam o Brasil. Talvez, até ha bem pouco
tempo, ndo tenham eles sido correspondidos qual esperavam
g mereciam.

O tempo perdido pode e deve ser recuperado. Bem orien-
tados, os jovens, moral e civicamente, suportardo os conilitos
da familia desagregada e, depois, impedirdo, por seu cardter,
a desagregacdo do nucleo familiar. Os mestres gualificados
operaréo o milagre do avatar do Brasil Grande em um Gran-
de Brasil, no Ambito da Moral e do Civismo. Quando isso for
uma realidade, as palayras da moda, “corrupgdo” e “subver-
séo", terdio o sabor de velharias bolorentas de museu, bani-
das, definitivamente, da lexicografia brasileira e morrerdo pelo
desuso. Por isso mesmo, em antecipagio divinatéria, o Cria-
dor tratou de naturalizar-se brasileiro, transferindo para a
terra de Santa Cruz a Capital do Eden terrestre, Com Evas e
Addes; com magis, sem serpentes. Com Abel e sem Caim. Com
Pedro e sem Judas. Com Salomio e sem Poncio Pilatos. E
com um adeus definitivo &s admonigdes fulminantes do Apo-
calipsel

A imaginagdo é mais importante
do que o conhecimento.

(ALBERT EINSTEIN)
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e a Guerra
Popular

RAYMOND ARON
Tradugdo da Revue de Défenge Kationale
pelo Ten Cel CARLOS FERNANDO

Carl Von Clausewitz é tido, mui justamente, como o mais
célebre dos escritores militares e o tnico, que qualquer pes-
soa de mediana cultura nio tem o direito de ignorar o nome
ou duas a trés de suas sentencas,

Gléria péstuma que parece reparar as injusticas que esse
oficial prussiano sofreu como culpado, aos olhos de seu rei,
de se haver colocado ao servico do Tzar para combater Napo-
ledo em 1812. Gloria, de fato, onerada de todos os mal-enten-
didos que o proprio Clausewitz havia pressentido, conforme
consta do manuscrito inacabado que legou & sua esposa,
Maria Von Briihl, para que ela o publicasse.

Quantos leram “Da Guerra” dentre os que a citaram?
Mesmo em alemfo, a literatura me pareceu pobre. Que criti-
cos ou comentaristas se darfio ao trabalho de acompanhar a
argumentacio do mais filoséfico dos tratados de estratégia?
B. H. Lidell Hart escreveu que Clausewitz utilizava uma lin-
guagem lilosofica sem possuir um espirito de fildsofo. Marx
e Lenine o julgaram de forma diversa. Em 7 de janeiro de 1855,
Engels, que acabara de ler Clausewitz, escrevia a seu amigo:
“modo engracado de filosofar, porém substancialmente muito
bom” — ao que Marx respondeu alguns dias depois: “o gaiato
tem um senso comum, e um bom senso que confinam com
0 génio”. Quanto a Lenine, que estudou a obra-mestra capi-
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tulo por capitulo, temos a dizer que transcreveu varios tre-
chos em um caderno, segundo seu metodo favorito, com ano-
taches 4 margem. Esse caderno, testemunho de rara perspi-
cficia, assegura a Clausewlts, na Unido Soviética, um lugar no
Pantefio entre os pensadores burgueses nos quais o marxis-
‘mo-leninismo colhe e incrementa idéias.

A carreira de Clausewitz, como a de Maguiavel, esta divi-
dida em dois periodos: a acao e a meditagéo sobre 08 aconteci-
mentos vividos. Em 1792, ele tomou parte entre os soldados,
na campanha do Exército Prusiano contra a Franca, como
porta-bandeira, de doze anos de idade, cujo corpo de crianca
desaparecia sob as pregas do estandarte. Em 1815, na ultima
batalha de que partlcipou o Deus da Guerra” — assim o
inimigo e admirador se referia a Napoleao — ele aconselhou
o retraimento do General Thielmann, comandante do Corpo
de Exército Prussiano deixado por Bliicher face a Grouchy,
antes de Waterloo. Nesse dia perdeu a ultima chance de al-
cangar a gléria que ele almejava de todo seu ser. Durante
dez anos, de 1820 a 1830, comandou em Berlim a Academia
Militar mas, suprema ironia, exercia o comando administra-
tive, semi nenhuma influénecla no ensine, desconhecido dos
alunos que o consideravam um ébrio porque seu nariz ver-
melho guardou as marcas da campanha da Russia.

Da experiéncia histérica, do revés pessoal, surgiu o pen-
sador, se bem que nunea haja publicado nada pelo menos
com seu proprio nome. Clausewitz emprestava a seus escri-
tos o mesmo ardor que demonstrara no combate ou na refor-
ma do Exército Prussiano depois da batalha de Iena e de
seu retorno do cativeiro, Em varias oportunidades escreveu
que o que ele desejava era uma teoria da guerra, bastante
instrutiva para os jovens e para os contemporineos,

O “Kténa eis aei” de Tucides, o monumento edificado
para sempre, fol também um sonho ai concretizado, Dessa
ambiedo decorre a atitude comum ao historiador grego e ao
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estrategista prussiano: o desapego, a recusa a toda emocfio
aparente, o esfor¢o visando a total objetividade, Ele que, du-
rante os anos de agdo, odiava o conquistador e, mais ainda,
seus compatriotas que repudiavam sua patria, ele que em i
sua profisséo de fé de 1809, desenvolvia com patética elogiién- '3
cia os argumentos da razio e as razdes do coraco para re- !

' tomar a luta hoje, amanhé, aqui, 14, ele o membro da resis-

- téncia por exceléncia, observa as guerras da Revolugao e do
Império, a derrocada da Prissia, os triunfos, depols a catés-
trofe final do Imperador, como se se tratasse de uma histéria
muito remota, de um destino que os homens terlam enfren-
tado sem o compreender e que coubesze ao pesquisador ted-
rico esclarecer a logica, ai encertada, tendo em vista a tarefa
daqueles que assumiriam no futuro a responsabilidade dos
Estados,

Clausewitz, que desde os doze anos de idade até sua mor-
te em 1831 nunca deixou a farda, adquiriu sozinho uma cul-
tura cujo testemunho é a diversidade de seus trabalhos. Pri-
sioneiro em Soissons estudou mateméitica. Entre seus manus-
critos figura um ensalo de estética ao que parece influenciado
pela “Critica do Julgamento”, Ndo me parece, no entanto, que
suas leituras ou os cursos de Kisewetter, um divulgador do
“Kantismo”, hajam determinado o rumo de seu pensamento
{ilos6fico. Foi a propria realidade de seu tempo que o obrigou
4, pouco a pouco, se alcar nio s6 da tatica para a estratégia,
mas desta para a politica e, ao mesmo tempo para a filosofia
da histéria. Entre as manobras do século XVIII e as batalhas
de massas da época revolucionéria, subsistiram, apesar de
tudo, alguns tragos comuns. Em qualquer dos casos se trata
da guerra. Que conceito abarca ao mesmo tempo, as guerras,
que segundo a palavra do Marechal de Saxe, s6 um Chefe
inapto conduz a batalha como o fazia Napoledo sempre a
cata de um engajamento que decidisse de uma vez o resultado
da campanha? Que sistema conceitual permite pensar simul- :
taneamente sobre a unidade e as variedades do fenémeno de 1
guerra? Como aprender o' conceito gem perder o contato {
com as singularidades econjunturais que nunca se repetem?

Por que as guerras s vezes tomam a forma sutil de um en-
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contro de esgrimistas para, em seguida, se desencadearem
com a violéncia das tempestades e a crueldade dos instintos
primitivos?

A essas perguntas filosoficas (relagfio entre o conceito e 0
conecreto) e histéricas (relacionadas as socledades, seus exeér-
¢itos e suas guerras), o “Tratado se esmera em buscar dar
uma resposta e, ao mesmo tempo, funda o primado da poli-
tica sobre a estratégia, do Chefe de Estado sobre o coman-
dante-chefe. dos Exéreitos e do objetivo politico sobre o
militar, O periodo iniciado com a Revolugdo francesa conti-
tiha em germe todas as modalidades dos conflitos politicos,
todas as formas de hostilidade, que a Europa se deu ao luxo
de passar no decurso do século seguinte. Nada hé de espan-
toso em que a teoria de Clausewitz permita pensar ou resol-
ver sobre os probléemas postos aos Chefes de Estado e Milita-
fes pelo menos até Hiroshima e Nagasaki e, talvez, além dessa
epoca.

 Da teoria de Clausewitz, a majoria dos leitores reteve ape-
nas a interpretacio da estratégia napolefnica. No inicio do
século, os escritores militares, das duas margens do Reno,
disputavam, encarnicadamente, cada qual a exceléncia de sua
interpretacdo. Serda que o prussiano compreendera ou nao o
| essencial dessa interpretagdo?

Em compensacio, nem de um nem de outro lado do Reno,
.eles se haviam dado conta do valor do Cap. 26 do livro VI
“pArmamento do Pove”., A Unica excegiio deve ser creditada
a Jaurés., Ora, esse capitulo-esboga a guerra de guerrilhas
‘integrada em uma teoria geral da estratégia e representa
um elemento muito importante, nio marginal, do pensamento
de Clausewitz.

Recordemos, a proposito, que, segundo ele, é a participa-
géo do povo nos negbeios de Estado que constitui a causa de-
cisiva do cardter impiedoso, hiperbélico, das guerras revolu-
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clondrias em confraposicéo as guerras convencionais, condu-
zidas pelos Gabinetes europeus ante a indiferenca popular.
A Revolugao laz de todos os homens validos soldados, antes
mesmo de fazé-los cidadéos ativos. Mesmo o levante em massa
nao chega & mobilizacdo total. & preciso que todos, homens,
mulheres e criangas, empunhem armas para que a& guerra
seja realmente a de toda a nacéo,

Clausewitz, que ndo meditou somente sobre a derrota final
de Napoledo e sobre suas imponentes vitérias, deve ter vol-
tado sen pensamento para a Vendea, Ezpanha e a Russia.
Entre seus manuscritos existe wm sobre a guerra da Espanha,
redigido em francés e um outro schre a guerra da Vendea,
Ator, ele preparou com Scharnhorst o aumento de poderio
da Landwehr, organizagio do Landsturn. Ele esperava que
os Alemdes se levantassem, unfnimes e resolutos, contra os
franceses; camponeses com suas foices, os operdrios com suas
picaretas e seus instrumentos de trabalho na falta de arma-
mento. A passividade dos aleméss o decepcionou profunda-
mente. Pensador, mediu exatamente a contribuicio da guer-

rilha espanhola na derrota do Imperador e esbogou em pou-
cas paginas as regras de emprego dos guerriltheiros.

“A guerra popular (de guerrilhas), como qualquer coisa
vaporosa e fluida, ndo deve se concentrar nunca em um corpo
sclido pois, do contrario, o inimigo envia uma forca adequada
contra esse nicleo e o destrol” Imagem do ar e nio, como a
de Mao Tse Tung, da agua, a idéla permanece a mesma,
a da fluidez dos guerrilheiros, dispersos e impossivels de afer-
rar, As vantagens, de que se beneficlam os guerrilheiros em
relacio ao exército regular, sdo expressas de modo marcante
pelas seguintes frases “Se se frata de destruir estradas e
bloquear desfiladeiros estreitos, os meios que as patrulhas ou
colunas volantes podem empregar sfo, em relacio aos que
podem ser fornecidos por camponeses revoltados, compar-
veis aos movimentos de um autémato em relaciio a um ser
humano.., Sendo ainda fragfes as primeiras acoes dos le-
vantes populares, o inimigo enviard poucos destacamentos
para combaté-los pols temerd dividir suas forcas; é no con-
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tacto com esses pequenos destacamentos que o incéndio da
guerrs se alastrard cada vez mais”., Da mesma maneira que
Clausewitz que formulou o duplo principio — defesa estra-
tégica, ofensiva tética — Mao Tse Tung a considera a pri-
meira fase da guerra revolucionéria, “Com esse grande melo
de defesa estratégica, nido se deve nunca ou, meihor, 86 rara-
mente, empregar a defesa tatica. As forcas populares —
“Landsturn” — devem se dispersar e prosseguir a defesa por
meio de atagues inesperados ao invés de se concentrar e se

arriscar a ser encurraladas em uma posigiio defensiva regular”.

As repras que Clausewitz formula no que respeita as rela-
coes entre guerrilheiros e soldados profissionais pguardam
também um valor atual. Os russos durante a Gltima guerra,
organizaram & acdo dos guerrilheiros enquadrados por des-
tacamentos do exército regular e operaram atras das linhas
alemas.

Porque raziao Clausewitz, organizador e tedrico da guer-
ra popular, foi esquecido durante tanto tempo? O Estado-
Maior prussiano e, mais ainda, o rel desconfiavam desta pra-
tica estranha a tradigio do Rei-Sargento e de Frederico II
Conira quem, finalmente, iria o povo utilizar as armas? Apos
1815, Clausewitz acompanhayva amargurado a volta do parti-
do conservador ao poder que, longe de pensar no levanta-
mento das massas, desprezava a Landwehr, as tropas da re-
getva. Ora, esse filho espiritual de Scharnhorst tinha ainda o
orgulho da parte que desempenhara, ele proprio, na organi-
#acio dessas reservas pois elas tinham’demonstrado a mes-
ma coragem e valor do exéreito ativo nos anos de 1813, 14 e 15.
O que se deve temer mais, perguntava ele indignado, a inva-
san estrangeira ou a revolugio? Um governo certo do apoio
pepular nada tem a temer das armas de seus sudites. Clau-
sewitz, leitor atento de Maguiavel, ndo concebe uma defesa
confiada unicamente aos profissionals, eomo se a nacio pu-
desse assistir passivamente aos combates que decidem seu
destino. “Nenhum Estado deve admitir que sua propria exis-
téncia dependa de uma TUnica batalha por mais deciziva que
ela geja. .. Sempre & tempo para morrer, e da mesma forma
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que por um impulso natural o homem que estd se afogando
se agarra a um fio de palha, é natural que no plano moral um
povo utilize até o 1ltimo meio de salvacdo quando ele estd
4 beira do abismo”.

Nio esquegamos que Clausewitz s6 advoga o armar-se o
povo como um meio de defesa. Ainda mais, ele durante dois
anos professou um curso sobre a "“pequena guerra” na Acade-
mia Militar de Berlim e tecnicamente, a guerra popular (de
guerrilha) €, em sua sistematica, uma modalidade da “Peque-
na Guerra", pois & desenvolvida por destacamentos de efetivos
de 200 a 300 homens. Para que a guerra popular seja capaz
de forgar um invasor a evacuar o pafs, escreve ele, é preciso
considerar espacos tdo vastos quanto os da Riissia e uma des-
proporcao extrema entre a forca do exéreito conquistador e
as dimensdes do territério.

Guerra popular, |4 disse, e ndo guerra revoluciondria.
Clausewitz explicitamente ndo se afasta do quadro da poli-
tica européia. A pequena guerra, com a cooperacio do povo,
figura entre os meios de defesa; ela contribui para uma su-
perioridade da defensiva sobre a ofensiva, ela dd uma opor-
tunidade e promete um futuro viterioso ao pais que perdeu
sua primeira batalha, ela fixa limites 4 estratégia napoled-
nica de aniquilamento, ela exige que entre os combatentes e
& nagio haja uma confianga reciproca que ampare a vontade
comum, Daf as reformas de Stein, Scharnhorts, Boyen e Gnei-
senau apos a batalha de Iena, tals como a supressio dos cas-
tigos corporais, a fim de eriar um Exéreito gue, diversamente
daquele de Frederico o Grande, fosse composto de cidadios-
soldados ou, pelo menoes, de soldados conscientes de sua in-
teira submissdo ao rei e & Patria. Clausewitz permaneceu mui-
to conservador até o fim de sua vida para temer ou esperar
pelo potencial revolueiondrio do armamento do povo.

O proprio Lenine nio descobriu o segredo da guerra re-
volucionaria no “Tratado” que, sem embargo, citou freqiien-
temente nos anos cruciais de 1917 a 1921, Ele interpretou os
ensinamentos de Clausewitz voltado para o objetivo ao qual
dedicara sua existéncia.
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Esses ensinamentos comportavam uma dupla relacéo
entre o Exército e a politica qual seja: o Exéreito é um meio a
servico da politica e a politica determina a organizagao e o
modo de combate dos Exéreitos. Lenine tira dai a concluséo
gue do regime interno do Estado depende a natureza das
guerras, justas ou injustas, imperialistas ou néo; ele reine
cm uma 56 doutrina a teoria da guerra e a da revolugio,
civil ou externa; a guerra permenece como um meio gue o
estrategista deve dominar tendo em vista a Revolugdo Mun-
dial ou a salvacdo naclonal. Stalin, e néo Roosevelt, conduziu

a guerra de 1939 /45 de acordo com os ensinamentos do oficial
prussiano.

Foi Mao Tse Tung quem, reencontrando ou retomando
as licdes da Guerra da Espanha, elaborou a doutrina da
guerritha e do conflito prolongado. A guerra popular torna-se
guerra revoluclonaria, melo de atagque bem como de defesa,
Umia ver mais, a logica da ascensdo dos exiremos vence as
barreiras dos costumes e da moral.

Os profissionals que, na ocasiao, se opunham ao desen-
cadear da violéneia, que desejavam manter a diferenca entre
civis e militares, nio demonstravam mais sabedoria? Lidell
Hart defendeu essa tese. O proprio Clausewitz fez tal per-
gunta sem dar resposta. Aos filosofos cabe julgar se essa
forma de guerra ou a propria guerra é ou nio salutar para
a humanidade. O homem de acio nao hesitaria; para a sal-
vacio da Patria mobilizaria todos os patriotas. Resistindo ao
sentido gue essa palavra teve no século XX ele nao hesitou
em se unir & fac¢do contra a qual seu rei se julgou na obri-
gagio de enviar umn Corpo Prussiano., O mais brilhante de
seus colegas de turma na Academia Militar de Berlim mor-
reu, sob a bandeira Russa, de uma bala prussiana.

Clausewitz justifica o armar-se o pove pela eficiéncia.
Quando evocamos uma época de um gquarto de século atras,
talvez o argumento moral nos convenga tanto quento o prag-
mético. De uniforme ou nio o homem defende sua alma
quando o invasor lhe toma a terra e a liberdade.
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Permitam-me coneluir com dois juizos que revelam o
homem muito além do patriota ardente e do tedrico volun-
tariamente frio. Uma anotacfo, encontrada entre os papéis
de Clausewitz, julga os métodos preconizados pelo terrivel
Barrere no Comité de Salvacdo Publica, para acabar com a
contra-revolucido da Vendea, diz ele: “métodos poderosos,
mas tho eruéis, tdo despidos de sensibilidade, tAo contrarios
# humanidade gue os da Vendea hauriram, no desespero,
novas forgas para odiar e combater e obrigaram os republi-
canos a voltar para a moderacdo” ... “A crueldade entregua
a si mesma faz renascer a guerra sem quartel”. O segundo
julgamento o tomo de cartas datadas de Paris em 1815
Clausewitz detestara os franceses durante todos os anos do
dominio da Prussia. Quando ele regressou & Franca, vence-
dor e ndo mais como prisioneiro, julgou sem indulgéncia a
eonduta de seus compatriotas e se opds a Bliicher que queriﬁ
destruir a ponte de Iena, diseutiu, brigou com Gneissenan
que propunha a execucio de Napolefo. Ele ndo achava pra.
zér nenhum em ver o espetdculo de um povo esmagado pelo
veneedor Talvez, nesse momento, ele haja compreendido a
verdade, freqitentemente ignorada, de que a autoridade su-
prema cabe ao Chefe de Estado e nfo aos generais.

No inicio deste século, um eritico francés, Camon, e.s-
ereveu fque Clausewitz era o mais alemdo dos alemées e que
sua obra mergulhava de chofre o leitor em um nevoeiro me-
tafisico. A essa afirmacio outro critico de além Reno res-
pondeu mais ou menos assim: “Tanto melhor! Os franceses
hunca compreenderdo Clausewitz e o segredo de nossa forca”.
Os [ranceses deste século, seguramente tomaram aos alemdes
0 monopolio do nevoeiro metafisico e de vitéria em derrota
¢ de derrota em vitoria, talvez os dois povos hajam desco-
berto juntos outro segredo mais precioso ainda, é o segredo
da Paz.




Consideracoes
Sobre a
Amazdnia

CLOVIS RENATO F, TAMER

A Amazbnia, palavra de ordem nacional, até ha pouco,
motivo de frustragies de nossas autoridades c de nossa
gente, é hoje, com justos titulos, fator de jubilo para o go-
Verno e povo brasileiros.

Teda a Administragio Publica trata do assunto com o
méximo interesse ¢ empenho, enfrentando os problemas que
surgem a medida que as vanguardas de trabalho avancam,
pois, incontestavelmente, conhecemas quase nada dessa por-
¢do territorial que ora estamos integrando ao restante do
pais, .

Pela vez primeira na historia da patria sentiu a Ama-
zénia a presenca efetiva do Governo Federal. Até entao es-
teve jogada & propria sorte, com sua economia e sua popu-
lagéo ao sabor do imponderdvel e do imprevisivel,

Analisada esta sifuagio & luz dos Objetivos Nacionais
Permanentes de Integracio Nacional e Progresso, podemos
delinear, em rapidissimas pinceladas, a acio basica do Go-
verno Federal, setorialmente:

a) Construcdo de rodovias, com destaque especialissi-
mo & Transamazénica e & Culabi—Santarém, a car-
‘g0 do MT-DNER e do Exército Brasileiro, respecti-
vamente;
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b) Construcdo de portos e aeroportos na drea.

MT — DNPVN
MAe — COMARA

¢) Implantagdo de um sistema de felecomunicagies —
(M. Comunicagoes),;

d) Colonizacdo da drea, com assentamento de familias
ao longo das rodovias, com a implantacdo de agro-
vilas, agrdpolis e ruripolis (MAINCRA);

e) Saneamento, com o combate &s endemias e implan-
tacdo de sistema de agua e esgoto em nueleos habi-
tacionais (M. Satide ¢ M. Interior — Planasa);

f) Assisténcie médico-hospitalar, com implantagio de
hospitais e remodelacio dos ja existentes (M. Sau-
de Fundagio SESP e MTPS através do GTTA —
INPS — FUNRURAL — IPASE);

g) Educacdo de base, com amplo programa ja em exe-
cugdo pelo MEC (MOBRAL), além de oufras em
fases bem adiantadas e de grande penetragio,

h) Estudos sobre aproveitamento dos Recursos Natu-
rais, tanto vegetais quanto minerais (M. Agricultu-
ra, M. Minas Energia — Prog. RADAM).

Aliada a esse procedimento basilar vem ainda o Gover-
no, através de um sistema de apoio, pondo em funcionamen-
to toda uma engrenagein de medidas complementares de
estimulo e chamamento & iniciativa privada para que parti-
cipe dessa arrancada para o progresso.

Assim, com uma politica de incentivos fiscais tem atrai-
do para a area grande numero de empreendimentos que ge-
rando riquezas e empregos colabora de forma decisiva no
desenvolvimento regional,

Por outro lado, estudos sérios vém sendo realizados para
o aproveitamento integral das potencialidades regionais e ja
ge prepara a infra-estrutura para o escoamento das produ-
gies futuras e de sua comercializacio.
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Al est@o as rodavias, os portos, as cooperativas, o Banco
da Amazdnia, o Banco do Brasil e a SUDAM.

Como se vé, o abandono da éarea é figura do passado
e estdo rompidas em definitivo as estruturas econémico-
sociais que ali vigoravam, as quals, apesar de arcaicas, retro-
gradas e antiprogressistas, ainda muito devemos, pols tive-
ram o grande meérito de consciente ou inconscientements
manter a integridade do territério patrio.

As Tfiguras lendarias do “serinpgalista”, do “coronel
de barranco”, dos “donos” de garimpos e castanhais e dos
“aviadores”, em que pese seu papel de desbravadores e pio-
neiros mas que sempre viveram das dadivas da natureza e
da miserabilidade de seus ajudantes, verdo, fatal e natural-
mente, o fim de suas atividades improvisadas, imnrevidentes
e individualistas, pois, no novo modelo amazénico tudo isto
cederd lugar & racionalizagéo, & especializacio e & tecnologia.

Pelo exposto é evidente que acreditamos no acerto e nos
bons resultados da agdo governamental na drea, como € evi-
dente, também, que acreditamos na imperiosidade da adocfio
de medidas complementares, porque o muito que ja se fez e
se continua fazendo pouco ou guase nada representa diante da
magnitude da empresa que sabemos ndo ser obra para os
primeiros cem ou mil dias, antes responsabilidade de varias
geracoes.

Temeraria, portanto, a enumeracdo de sugesties e me-
didas, embora entendamos ser ponto capital de toda a pro-
bleméatica ora em exame um planejamento global mais coeso
€ uma maior coordenacio entre os 6rgios executores de modo
a coibir paralelismo de acéo e, através da troca permanente
de Informacdes, formar-se um “know-how’ amazdnico que
impediria, a curto prazo, fossem impostos a todos percalcos
e dificuldades que alguns j4 sabem como enfrentar e supe-
rar e, a longo prazo, formaria uma aprecidvel massa de da-
dos e informes gue multo contribuiria as estabelecimento
de metas e perspectivas, bem como, para ao reajustamento e
reciclagem dos projetos inicisis.




Carta
de um 2.° Ten R/2
a um Coronel

Rio de Janeiro, 26 de maio de 1973,
Sr. Coronel

Sou oficial subalterno do Exército Brasileiro, Nada nem
ninguém obrigou-me a isso; fui voluntério.

O CPOR preparou-me, na medida do possivel, para exercer
esta funcéo que, como o sr. sabe, nio é nada fécll. O tra-
balho ¢ grande e a responsabilidade & ainda malor, porém,
dé-me a sensagdo de ser muito importante para o meu pafs
¢ a certeza de, através do meu esforgo, estar sendo 1itil a
alguém,

Tenho duas fungdes no meu Regimento: sou o Oficial de
Comunicacdes e Comandante do Pelotio de Comando do
Esquadriio de Comando e Servigo. Dou instruges para a
EsAO, AMAN e CPOR, além das instrucgdes previstas para o
meu Pelotdo e da assisténela ao Pelotdo de Comunicacies.

O tempo é curto, mas faco o possivel para cumprir com
minhas obrigacdes, realizando o men trabalho, do qual gosto
tanto (puxa, e como gosto!) e sentindo, apenas, que um dia
esta vida de soldado chegue ao fim. Cada vez gue penso nisso,
sinto um vazio no estébmago e procuro esquecer, pensando
apenas no presente e agradecendo a Deus por esta fase mara-
vilhosa pela qual estou passando,
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Um Oficial R/2 necessita preencher dois requisitos fun-
damentais para destacar-se. Sao eles:

1) Dedicar-se de corpo e alma ao cumprimento do seu
dever.

2) Conscientizar-se de sua responsabilidade.

Eu aprendi a cumprir com meus deveres e a ter essa
responsabilidade; e foi o sr. que me ensinou isso! E nao foi
apenas isso! Aprendi, também, a ser um homem honesto; a
dar valor a peguenas coisas que, quando feitas com amor,
tornam-se grandes; a distinguir o certo do errado; a nao ceder
os meus direitos, senfio voluntariamente; a tratar as pessoas
com respeito e humanidade; a ser intransigente nos assuntos
fundamentais; a aplicar a justica com maxima consciéncia;
enfim, Coronel, o sr. ensinou-me a viver! Serd, isso, pouco?
Poderia, eu, desejar mais alguma coisa, a nio ser poder seguir
a carreira militar? Nao ereio! Quando completar meu tempo,
estarei preparado para enfrentar o que a vida me reserva.

Esta carta &, pols, um agradecimento.

Poderia té-lo feito pessoalmente, mas o sr. nio me deixa-
ria dizer tudo que tinha vontade, Néo aceitaria este agrade-
cimento, por achar que nada fez além da sua obrigagio, Com
todo o respeito, estaria errado! Cumprir com as obrigacbes é
dever de todos, mas fazé-lo além do necessirio, com prazer
e de maneira perfeita é virtude de alguns, como o senhor.

Por isso, Coronel, caso esta carta tenha mais leitores, sei
que muitos aprenderéo algo com ela; outros, sentir-se-8o privi-
legiados por serem seus amigos; outros mais, fario for¢a para
seguirem seus passos de soldado e cidaddo. Porém, mais do
que eles, eu aprendi algo;, mais do que eles, eu sou privile-
giado, e tenho a certeza de que todos, mas todos mesmo, sen-
tirdo uma pontinha de inveja de mim, por ser seu {filho.

JONAS GOULART CORREIA
2* Ten RS2
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Planejamento de Fogos

de Artilharia
na Defesa

Maj Art

LAUTER LEHAR DE FIGUEIREDD VIEIRA
Tradugho do “Fleld Artillerymen™ — Revista
da Escola de Artilharia de Campanhs do

O 3.° Bgt Carlos, do 1%/81.° BI,
entrou na barraca que servia co-
mo PC da Cla, retitou o rddio de
campanha que carregava nas cos-
tas e depositou-o sobre o chio,
A 1% Cia tinhe a missio de de-
Tender ¢ manfer a colina 503. A
2% Cla, também, em 1.° escaldo,
defendla o terreno a Leste e &
3% Cla constitula a Reserve do
Eatalhdo. O Sgt Carlos dirigiu-se

Extrcito NMorte-Americano — Fort Sill

i

a mesa onde o Cap Marlo, Cmt da
Cigd, havia colocado a sua Carta
de Situacho, apds ter regres:ado
do PC do Batalhfio, Enguanto o
Sgt Carles examinava a Carta de
Situacho (fg. 1) o 12 Ten Guei-
roz, Observador Avancado de Ar-
tilharia, entrou na barraca, sen-
tou-se & mesa passando, também,
& examind-la,

—— 1

o - ¢

Figura 1 — Caria de Bitungio do 810 BI
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O Ten GQuelroz deverla Asses-
sorar o Cme da Cia sobre o apowo
de  Artilharia necessario para
apoiar a defcsa da ool 503,

Algum tempo atrds, durante
um atague, o Sgt Carlos licara
bastante Impressionado com a
Preparacao desencadeada pela
Arulharia. Agora, estava realmen-
e admirado com @ presengs
constante da Artilharla, sempre
gue a Cid necessitava desse apoio
gm sua Missao Delfensiva.

Guando o Ten Guewos levantou
o olhar da Carta, o 8gb Carlos

aproveiton a oportunidade pard

NICIAT & CODVETrSacao:

2GT CARLOS!

“Pen Queiroz, o gue pode fa-

ser & Avtilharia em nosso favor,

nga Defesa?™

TEN GQUEIROZ:

“Muita colsa. Adequadamnte
empregados os fogos de Artlha-
ria sao fregiientemente um fator
decisivo no sucesso do Defesa. Po-
demos apolar todas as fases De-
fensivas e formecer apolo bem
plém do alcance de suas armas
oe Infantaria. Be o Inlmlgo con-
gegue penetrar em nossa posigho
atirames no interior da penetra-
cho. Be voeé tiver de retrair. po-
demos planejar fogos para apnii-
1o nesse retralmento. A Artiha-
rin pode rapidamente transpoctar
os fogos de um alvo para nufro
o engajar diversos alves simulta-
neamente, As vezes, temos de
ocupar posicbes provisdrias, ind-
cimis & de manobra, para fazer um
apolo bem feitol: A

80T CARLOS:

“Come saber onde planejar es-
sea fogos?
Quemn Lhe da os alvos?”

TEM QUEIROE:

“Planejar fogos para anpolar
vma Defesd & multo mats difiell
do gue para um Atague, No Ata-
gue nos sabemos as respostas pa-
ra &3 perguntas quem, o0 que,
guando ¢ onde. Na Defesa conhe-
cemos vagamente as respostas pa-
TR quUem ¢ o gue. O Inimigo deier=-
mina guande e onde atacara,
MNés temps de prevé-lo e planejar
fogos baseados nessa previsio
Depola 3 inimige langar o Ata-
que & tarde demals para fager um
Plano de Fogos."”

BGT CARLOS:

"0 gue signifiea prever nesse
caso?

TEN QUEIROZ:

“Pelo estudo felto na carta, e
complementado no terreno, ten-
tamos determinar onde e com que
dispositivo o inlmigo atacard, Pro-
guramos determinar o5 locals
mais adequados para a sua Artl-
tharia, Mortelros ¢ POs. Conslde-
rando o tempo, o terreno e o co-
riheclmento que temos sobre o al-
cance das armas Inimigas, pode-
rimos, talvez, ellminar algnmas
areas, Contudo, & ainda um tro-
balha dificil. O Cap Mairlo pedia
B mim ¢ go OA de Morteirn pa-
ra comparecer agul, a fim de dar-
nos a5 suas diretrlzes e alvos prlo-
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ritirios para nossos fogos, Em se-
gulda Iremos preparar as nossas
Listas de Concentrapgdes. Troba-
lhande juntos ndo duplicamos al-
vos, Se 4 Cla tem Barragens distrl-
buidas para os Fogos de Prote-
¢io Final, o Cap Mirio nos mos-
trard onde ele ag quer. Meu Gru-
po pode fornecer trés Barragens
Normais, cada uma medindo 200
metros de frente. Em virtude das
Barragens &e constituirem em
misstes prieritarias, as Baterias
mantém-se opontadas nos seus
elementos guando nfo estio cum-
prindg oufra missdo. Uma ves
desencadeads, usamos a maxima
eadéneia de tiro por um determi-
nado tempo, ou até os fogos se-
rem levantados mediante ordem.
Os mortelros de Infantaria, tam-
bém, desencadeiam Barragens.
Minha fungfo como OA & asse-
gurar a preefsio das Barragens
de Artilheria na Area de Delesa
da Cia."

SGT CARLOS:

“Apds o senhor preparar a Lis-
ta de Concentracoes, o gque faz
com ela?

TEN QUEIROZ:

“Remeto-a ao Cap Andrada, o
OLig de Art, no PC do Batalhfo,
Ele Joca of alvos ¢ designa um
nimero de Conecentracio para
cada, de maneira gue, mais tar-
de, guando eu necessitar fogos,
pego a Congentragio pelo nime-
ro, O Cap Andrada recebe fam-
bém Listas de Concentracies dos
demals OA com as 2% e 3% Clas

do nosso Batalhdo, Ele loca essas
Concentracées para determinar a
sua adeqguabllidade e desipna ni-
mero de Concentracies, Pode
pinda adiclonar alves basendos
nas necessidades do EM do Ba-
talhéo. !

Apos obter uma Lista de Con-
eentragies consolidada, a qual é
chamada de Plano Provisério de
Fogos de Artllharia, o Cap An-
drada remete-g 4 C Tir do meu
Grupo, Os OLig junto acs demats
Batalhdes fazemn o mesmo. Na
CTir, o 8/3 ellmina duplleacdes

eonsolids os pedidos, assegu-
rando adequada cobertura em to-
da a frente da Bda™,

SGT CARLOS:

' “Quando o zenhor necessita do
desencadeamento de uma Con-
centragio, pede-n ao OLlg?"

TEN QUEIROZ:

“Nao. Quando a minha Lista
de Coneentragoes, consolidada
eom agquelas das ountras Compa-
nhias atinge a CTir do Gp, o 8/3
e gen pessoal de operacoes locam
as Concenfracies e determinam
as Baterlas que atirario em cada
uma. Elementos de tiro sio pre-
parados e cada Bateria mantém
uma folha de elementos para as
suas Concentragdes. Quando eu
necessitar fogos, pego diretamen-
te & OTir, nomeando a Concen-
fragdo pelo nimern, O Cap An-
drada, OLig, estd na mesma fre-
glénela rddio que eu, e escuta o
meu pedido. Chamando a CTir
diretamente, hda economia de

Tl P T PPy
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tempo. Elementos de tlre sio
mantidos atualizados com & mais
recente regulaciio e mensagem
meteorologics, de forma a garan-
tir a preclsfo dos tiros”

80T CARLOS:

“Falando em precisic, como 4
Artitharla assegura gUE NosS08
praprins fogos de apolo nio calrio
em nossa. poslgdo?”

TEN QUEIROZ:

"0 Ten Oel Castilho, Cmt do
meu Grupo, recomenda ao Ot
da Bda o estabzlecimento de uma
LeAA (Linha de Seguranga do
Apolo da Artilharia). Essa linha
estende-se por toda a frente da
Bda ¢ é enviada para todas as
unldades de Artilharia, Cada
unidade de Art por sum vez loca
o LEAA em sua prancheta de tiro.
Nenhuma unidade poda atirar
eurto da LSAA sem consentimen-
to do meu Grupo. Manusesndo
os fogos de Artitharia dessa ma-
neira, estamos consciente de gue
todos o5 tiros proximos, em noesso
sator, ou fora dele, nfo consti-
tuem amegca A seguranga  de
nossa Infantarla."

B80T CARLOS:

nQ senhor disse gue o 8/3 do
Grupsn determina que Baterias
atirarfo em cada concentragio.
Vamos supor gue o 8/3 receba so-
licitagdes de tiro em alvos que es-
tejam fora de aleance do Grupo,
ot necessitern de malor volume de
fogo. © que acontece entdo?”

TEN QUEIROZ:

"“Entio, o 8/3 envin os pedidos
& OTir/AD. A AD normalmente
tem armas de malor aleance dls-
ponivels, Bendo, a solleltacho
pode ser enviada 4 ACEx. Na
semang passada, quando o Bata-
IhAo estays atacande, observel
um alvo gue necessitava de malor
volume de fogo gue o Grupo po-
deria dar, Pedl, entho, por ludo
dispontpel., Foram usados os fo-
god do meu proprio Grupo, do
CGrupo de Acllo de Conjunto e de
um Gruapo da ACEx".

BGT CARLOS:

“Huponhamos gue o senhor
planeje fodos os fogos para &
Defesa, mes o inimigo nfo se uti-
llza desses loeals onde os [ogos
foram planejados. Como o senhor
resolve o problema?™,

TEN QUEIROZ:

405 alvos novos surgidos du-
rante a acho sio denomlnados
glpos inopinados, Requerem fogo
imediato. Eu poderla enviar &
CTir um novoe pedido de tiro
completo. Contudo, ganho tempo
ge transportar o tlro de um dos
alvos gue planejel anteriormente,
Fases alvos j4 foram locados na
prancheta de firo do Grupo™

BGT CARLOS:

“Pelo que entendi, todos ps fo-
gos planejados para apolar uma
defess sfo desencadeados a pe-
dido?".
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TEN QUEIROZ:

“Nio, Nem todos sio a pedido,
Os fogos da Contrapreparacio
Ao desencadeados a horarlo.
Além desses, vamos Dressupor
gue o Cap Mirlo gquer diversas
posicies Inlm'gas suspeltas ba-
tidas durante o periodo de escuri-
dio, Através o OLig, Cap An-
drada, eu sollelto & CTir, que
psses alvos sejam incluidos nos
fopos de Inguletacio p Interdigio
planejados para aguela noite, Se
o pedido € aprovado, & CTir cal-

cula os elementos para agueles

alves distribuilndo-os pelas Blas
e estabelecendo a guantidade de
munigio a ser despendlda e o
perfodo de fogo. Isto & normal-
mente estabelecido em termos de
tantos tiros por hora, para um
periodo de tantas horas. Fogos
de Inguietacfo e Interdicfo sfo
eolocados em uma Area, para
impedir o seu uso pelo Inimigo,
manté-lo afastado, bem como
para cousar balxas e reduzir a
sus. effeléncla de combate, Bm
alguns momentos, uma pega
atira em um alvo, enguanto ou-
tre poderi ativar em outro dife-
rente, O Chefe de Pega assegura
gque o5 tirpos sio dados a Inter-
valos Irregulares, de maneirs gue
o Infmigo nio possa determinar
ou prever guando vird o priximo
tiro",

80T CARLOS:

"Como a Artilharia apols o Con-
tra-atague?

TEN QUEIROZ:

“As normas de planejamento de
fogos pera apofar o C Atg, s@o
semelhantes aguelas pars apoiar
um- atague. Contudo, hd duas
grandes diferengas, Primeiro, nio
podemos planejar fogos para de
gencadear a uma hora predeter-
minada, & depols, nio podemos
planejar fopos em alvos espaci
ficos. Como na Defesa, devemos
visuallgar o situacho e os slvos e
planejar fogos basesdos no bom
sensn, Intuigio e conhecimento
das tdticas do Inimigo, o 8/3 da
forga pode fazer diversas hipdte-
ges de Contra-atdgue e o Artilhei-
ro deve preparar um Plano de
Fogos para cada wmna”

B80T CARLOS:

“Muitissimo obrigado, Ten Quei-
ros Agora eu posso ver que hd
necessidade de um boeado de pla-
nejamento pare gue a Artilharia
possa nos apoiar”

Planejar fogos para apoiar uma
operacao defensiva 6 um desafio
maior do que planejar fogos para
apoiar um atague. O Artilheiro
deve usar seu conhecimento das
armas ¢ tdticas Inimigas e prepe-
rar um Plano de Fogos para re-
pelir o atague inimigo. O Artl-
lheiro deve conheceér o esquema
da unidade apoiada de maneira
a parantir gue os fopos plane-
jados nele estejam  integrados,
Guando as Baterias nio estio ati-

= -
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rando, mantédm SuUas pecas apon-
tadas para & Barragem determi-
nada, para sssegurar pronta res-
posta, Fogos sio planejados para
apoinr cada plano de Contra-sta-
{ gue desenvolvido. Os elementos
g de tiro pora todos os fogos defen-
3 slvos planejados devemn ser man-

tidos atualizados com as condi-
] ches do tempo e a tltima regula-
b ¢B0. Fogos iluminativos sdo pla-
. nejados para apoiar a forga de-
B! fensiva durante sg horas de es
curidio, (Apéndice “Iluminacha'' ).

Como o Ten Queiroz disse:
“Adequadamente empregados, os
Fogos de Artilharia sfio freqiien-
temente o fator decisivo no suces-
g0 da Defesa’.

05 planos desenvolvidos nio
sfio melhores que a engenhosida-
de & o espirito ofensivo dos pla-
nejadores. Eles devem conhecer
a8 possibilidades de sus propria
Artilharia e das Armas de Apoio
do Inimigo, e preparar planos
coerentes.

O homem gue parou

& espera de digs melhores
e ndo colaborou com o iempo
verificard mais tarde gque

estard tdo adiantado
que jamais sera alcangado. .,

¢
. aguele gue ndo parou %




0 Estudo Titico
do Terreno nas Areas
de Selva da Amazonia

Cap Inf
ADALBERTD BUENO DA CRUZ

1. INTRODUCAO

O objetivo deste trabalho é apresentar algumas idéias a
respeito do assunto, fruto de experiéneia como instrutor do
COSAC e de debates entre companheiros que por 14 passaram.

Antes de apresentarmos estas idéias, se faz necessdrio que
ressaltemos os seguintes pontos: 3

a) em virtude da magnitude da 4rea em questdo e da
falta de dados precisos e comprovados, ainda nio se
pode apresentar idéias definitivas sobre a Amagzénia;

h) as idéias aqui esbogadas dizem respeito a experién-
clas obtidas na drea de instrucio do COSAC, localiza-
da cerca de 60 km de Manaus e com uma aArea de
aproximadamente 900km2, s margens do rio Amazo-
nas.

Esclarecidos estes dois pontos lembramos, portanto, que
talvez elas ndo sejam vélidas para outras dreas da Amagzénia.

o W e
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2. CARACTERISTICAS DA SELVA AMAZONICA
2.1 Condicoes Climaticas

Na Amazdnia temos apenas duas estacoes: Inverno e
veréo.

a) Inverno

Esta estacio & caracterizada pelo acréscimo acentuado
das chuvas e néo por grande queda de temperatura. Comeca
em fing de dezembro e vai até fins de julho. O indice de plu-
viogsidade alcanca 2.841,2mm ao ano.

Estas chuvas em seu inicio séo torrenciais, ndo durando
psta fase mais de 15 minutos em média, depois tornam-se
mais fracas podendo durar vérios dias. Normalmente antes
de cairem sfo precedidas de fortes ventos, ocasionando quedas
de arvores. Em conseqliéncia destes ventos, a chuva vai se
deslecando e pode-se perceber a sua aproximagio com alguns
minutos de antecedéncia devido ao forte ruido produzido
pelos pingos de Adgua contra a folhagem.

Nesta época o nivel do rio sobe assustadoramente e
muitos pontos de referéncia utilizados na navegacho acrea
e fluvial ficam inteiramente modificados.

A erosdo pluvial causa sérios estragos no leito das es-
tradas, exigindo constantes reparos.

b) Verdo

As chuvas diminuem bastante, mas normalmente ainda
caem wma ou mais vezes por dia, sendo rapidas e passageiras.

O nivel dos rios vai diminuindo até chegar o inicio do
inverno, Este periodo vai de julho a fins de dezembro,

2.1.1 Clima

Quente e tmido, segundo “Koppen".

A
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2.1.2 Temperalura

No inverno a temperatura média é de 24,19C e no verdo
de 31.89C. As temperaturas mais altas ocorrem durante os
meses de outubro e novembro.

Um detalhe que convém ser lembrado e que causa
admiraciio aos recém-chegados é a baixa temperatura das
madrugadas. O homem que nio estiver razoavelmente agasa-
lhado sentird bastante frio.

2.1.3 Umidade

E intensa, aleancando um indice médio de 899,

2.1.4 Céu

No verdo normalmente é limpo, No inverno torna-se bas-
tante nublado, com intimeros Climulos Nimbus (CB) e cons-
tantes descargas elétricas. As condicdes de visibilidade podem
mudar inteiramente em questio de minutos, ficando o céu
inteiramente coberto.

2.1.5 Luminosidade

No interior da selva nfo podemos tomar o inicio e fim
do crepusculo Nautico como ponto de referéncia para inicio

e término da visibilidade, pois a luminosidade dependera da

altura e densidade da vegetagiio do local onde estivermos.

Durante o inverno as nuvens também restringem muito
a luminosidade. O luar ilumina razoavelmente o interior da
selva, facilitando a observacio.

2.2 Vegetacdo

Encontramos éreas de vegetacio com crescimento prima-
rio e secundério. Ao crescimento primério correspondem as ar-

vores mais antigas e suas caracteristicas sfo: troncos lisos,
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possuindo galhos somente na copa; altura média da ordem
de 30 metros; a grossura dos troncos € muito variavel, difi-
cilmente encontrando-se troncos com didmetro superior a
1 metro. Ao crescimento secunddrio correspondem as arvores
mals novas, de troncos mais finos e normalmente lisos, po-
dendo possuir galhos a poucos metros do solo; altura média
é da ordem de 10 metros.

Estes dois tipos de crescimento sfo muito importantes,
pois deles dependem a velocidade de deslocamento do com-
batente. No primario é livre e rapido, sendo de 1.000 meiros
por hora; no secundario & lento e dificil, cerca de 500 metros
por hora.

O erescimento secunddrio normalmente é encontrado as
margens das estradas, em torno de povoados, em areas po-
voadas e posteriormente abandonadas e nas margens dos rios.
Tal fato é devido ao desmatamento feito pelo homem, que ao
derrubar a vegetaciio mais antiga permite que o sol germine
as sementes caidas, fazendo com gue todas cresgam e se desen-

volvam ao mesmo tempo, surgindo dai uma vegetacio intrin-
cada e de dificil transposicéo.

A selva Amagdnica é constituida por uma variedade muito
grande de vegetais, Existem muitas espécies de palmeiras, al-
gumas possuindo espinhos nos fronecos e folhas, que podem
ocasionar ferimentos desagradaveis,

A copa das arvores forma uma densa barreira, impedindo
a penetracdo e a circulacio das correntes de ar abaixo dela.

Um cuidado especlal deve ser tomado, devido a existén-
cia de troncos podres, pois eles podem causar sérios acidentes,
caindo sob a acao dos ventos. Certa o vez os alunos do Curso
de Operacdo na Selva (COS), em missdo de patrulha, esta-
vam sendo ressupridos por um helicoptero e quando ele pairou
sobre a coluna, o ar impulsionado para baixo pelo seu rotor,
cecasionou uma ‘“chuva” de galhos e troncos podres sobre a
patrulha,

o daid o b oo Tl o Al UL bkt L] R Rk i e i S b e L by L e i i lLI‘.-LLM
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2.3 Aspectos Topograficos

2.3.1 Terreno

“Isto parece uma saia plissada, com um manto de ve-
getacdo por cima”, fol a expressdo de um aluno do COS, ten-
tando descrever a topografia da area de instrucio do COSAC,
Ela surpreende a quem, pela primeira vez, executa um des-
lecamento no seu interior. E um terreno muito movimentado,
tornando o deslocamento extremamente cansativo.

*...aqui néo temos elevacoes e sim depressdes. ..” dizia
um ex-Cmt do COSAC. Isto é uma realidade, apesar do ter-
renc ser muito acidentado; se nos deslocarmos sobre uma
linha seca, andaremos praticamente numa superficie plana,
mas se o deslocamento for transversal a ela, ai sim percor-
reremos a “saia plissada" citada pelo aluno. Este fato é decor-
rente da qualidade dos terrenos da calha amazdnica, que séo
de formacao relativamente recente e por estarem continua-
mente sofrendo a acio da erosdo pluvial e fluvial,

Nas ravinas, chamadas de socavoes, encontramos normal-
mente um igarapé, Os socavoes, quando proximos dos rios
prineipais, podem ficar totalmente inundados na época das
chuvas, cobrindo total ou parcialmente a vegetacio. A esta
mata inundada é dado o nome de IGAPO.

Quando & agua atinge a altura do joelho de um homem
e o seu fundo é lodoso e coberto de raizes, é chamado de cha-
vascal. A velocidade de deslocamento num igapé é muito
lenta, da ordem de 300 metros por hora.

2.3.2 Rios

Existem de todos os portes, Normalmente néo possuem
praia, suas margens afundam bruscamente e sio echrrias
de vegetacio, podendo na época da vazante {verd,) apre-
sentar uma faixa de terreno ingreme, lodosa e limpa. Séo
correntosos € sinuosos, possuindo troncos submersos. Alguns
apresentam enormes “lagos’ na sua foz.
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Alguns rios e lagos sfo ligados entre si por canais natu-
rais, que na época das chuvas inundam e permitem a nave-
gacdo, encurtando caminho, Estes canais sio chamados de
furos.

Quando no rio existe uma ilha, ao brago menor & dado
o nome de parand. Podemos encontrar rios com corredeiras,
que na Amazénia sfo chamados de cachoeiras. Elas chatruem
a navegacdo, podendo algumas, na época do inverno, ficarem
submersas permitindo o trénsito de embarcagoes.

Muitos dos rios da Amazdnia ainda ndo formaram o seu
leito definitive, e, em virtude deste fato, é comum encontrar-
mos proximos s suas margens “lagos” com a mesma largura,
parecendo um pedago de rio abandonado,

Estes lagos faziam parte do leito antigo, mas devido a
eroséio fluvial, o rio abriu outro eaminho, abandonando o an-
tigo. Este fato acontece prineipalmente nas curvas mais acen-
tuadas.

FUTURO LEITO

FUTURD LAGO
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2.3.2 0O Solo

O solo & coberto de folhas e gravetos. Debaixo desta ca-
mada de folhas normalmente encontramos a tabatinga, argila
caracteristica da Amazonia. Sua cor vai desde um amarelo cla-
ro até o vermelho. Quando na época das chuvas se retira esta
camada de folhas ela se torna pegajosa aderindo ao coturno
& vai deixando o rastro do homem sobre as folhas caidas. Em
alguns locais, esta camada de tabatinga tem apenas alguns
centimetros de espessura, cobrindo extensos areais.

O solo néo resiste a transito pesado e continuo,

4. ESTUDO TATICO DO TERRENO

Tendo apresentado estas caracteristicas da selva Amazo-
nica, podemos agora tecer alguns comentérios a respeito do
estudo tatico e das conseqiiéncias que este tipo de terreno
ird acarretar nas operacdes militares.

3.1 Observacio
3.1.1 Observacdo Terrestre

A observacio terrestre estd condicionada aos seguintes
fatores:

— densldade da vegetacio:

— auséncia de elevacoes dominantes;
— auséncia de ruides estranhos:

— ndo circulacio do ar,

— A densidade da vegetaciio é fator preponderante. Nas
areas de crescimento primério, a obsérvaciio é da or-
dem de 15 a 20 metros e na de crescimento secunda-
rio, de 5 a 10 metros.

T P T, T
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— A auséncia de elevacoes dominantes, elimina a hipé-
tese da instalagio de PO convencional, Mesmo se elas
existissem, a observacio seria anulada pela vegetacio
cireundante. L

— A selva é intensa e irritantemente silenciosa, permi-
tindo que se perceba qualquer ruido, mas, a nio cir-
culagio do ar, aliada & densidade da vegetacdo, impe-
de que os sons se propaguem a grandes distincias,
Ele serd abafado e exigird um bom treinamento para
que o observador possa determinar a direcio de onde
vern.

Concluindo, a observaciio terrestre é extremamente re-
durida, fazendo com que os Postos de Observacio sejam uti-
lizados inicialmente como Postos de Escuta, para depois, A
medida que o inimigo se aproxime, se possa fazer uma obser-
vacio pela vista.

Esta redugio de observacio obrigard ao Cmt a empre-
gar continuamente Patrulhas de Reconhecimento e a sua se-
guranca, durante os deslocamentos, serd proporeionada por
finnco-guardas, e por destacamentos de seguranga & frente
e retaguarda.

A observaciio exige um treinamento especial principal-
mente sobre os detalhes seguintes:

a. Atencio aos ruidos de:

— facoes a cortar vegetacio;

— aves e outros animais que estavam em siléncio e
repentinamente comegam a fazer ruidos:

— galhos sendo quebrados;

— passos sobre folhas que cobrem o solo;

— passos dentro da agua.
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b. Movimento da vegetacio

Em virtude da ndo cireulacdo do ar, normalmente a ve-
petagao abaixo da copa das 4rvores, ndo se movimenta, Isto
serve de sinal ao observador, pois quando as folhas se moven,
indica que alguém as estd movimentando. Existem ainda
outros detalhes que facilitam esta observacéo:

— as folhas, na parte de cima, sao lisas, refletindo a luz
solar e quando movimentadas, brilham muito cha-
mando a altengao;

— pela manhd ou apds as chuvas, gotas de orvalho e
de agua que ficam nas folhas, refletindo ainda mais
4 luz solar, chamando também a atengio, Devemos
lembrar que este movimento serve também para de-
nunciar a posicio do observador, que por isso deve
procurar, apesar dos insetos, umidade e cansaco,
manter-se imével.

3.1.2 Observacdo fluvial

Daremos este nome & observagiao feita do rio para o
interior da selva e vice-versa. Esta observacio é muito neces-
saria em virtude de néo podermos fugir & realidade geogra-
fica Amazbénica.

Os rios s@o e continuardo sendo vias de acesso de capital
importancia na édrea,

A observagio de uma embarcacio para o interior da
selva @ quase impossivel, em virtude das margens serem total-
mente cobertas pela vegetacio. Ela se restringira & localiza-
cdo de pontos de atracagio de embarcacoes, que se apresen-
tam comp um tunel na vegetagéio, Para isso a8 embarcacdes
dos observadores terfio que se aproximar bastante das mar-
gens e diminuirem a velocidade.
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A observacio do interior da selva para o rio é bem mais
tavoravel e, além disso, o observador ficard coberto pela vege-
tacio.

Citaremos, & titulo de curiosidade, um exemplo da neces-
sidade da escuta na observacio em Aareas de selva, Os cabo-
clos amazdnicos prevéem, com horas de antecedéncia, a apro-
ximacdo de um “motor” (embarcacio), mesmo quando para
nos, estranhos 4 drea, o siléncio pareca sepuleral. Alguns
chegam ao requinte de menecionar a marca do motor ou-
vindo a sua cadéncia.

Tivemos oportunidade de assistir, por varias vezes, 08
soldados da Equipe de Selva do COSAC fagerem isso e ..
acertarem.

3.1.3 Observagdo aérea

Muitos afirmam que eram levados a julgar a superficie
amazénica como plana, porque sobrevoande a érea, a copa
da vegetacio dava esta impressio. Isto sb € verdadeiro para
vios acima de 500 metros, dai para baixo vé-se nitidamente
o ondulado do terreno, pois a vegetagido acompanha esta on-
dulagdo.

A observacio de cima para baixo é praticamente nula.
Para ilustrar vamos narrar parte de um exercicio realizado
nos cursos de Operacoes na Selva, em que era feito um res-
suprimento pelo ar. O material era langado em uma clareira
de aproximadamente 50x 150 metros em regiio de cresci-
mento primario. Apesar desta clareira estar perfeitamente
“amarrada” por dois azimutes, tornava-se bastante dificil a
sua localizacao, Isto era devido aocs seguintes fatores:

— o 8o0lo da clareira era coberto por vegetagdo rasteira;

— 0 ‘“cone de observacio” era muito pequeno em rela-
cdo & altura da vegetagio circundante,

O solo da clareira sendo coberto de vegetaciio rasteira
nao dava contraste com o verde da copa das arvores e, em
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conseqiiéncia, dificilmente a clareira era localizada de ime-
diato. Quanto ao “cone de observacao”, vamos explicar o que
seja através do desenho abaixo

® ©

CLAREIRA

Quando o avido estiver na posicdo 1 ele nao vera a cla-
reira porque a copa da vegetagao do lado A se confunde com
os troncos do lado B, Em consegiiéneia, conforme as dimen-
soes da clareira, o piloto 56 podera corrigir a direciio do vo
e lancar as cargas em décimos de segundos.

A solucio para o caso acima € fazer uma fogueira no
centro da clareira com bastante galhos e folhas verdes, para
produgzir bastante fumaca, proporcionando referéncia ao piloto
durante os circuitos de langamento.

Quanto & observacio aérea sobre og rios, devemos atentar
para um detalhe, caracteristico da navegacio fluyvial. Quando
ns embarcages seguem rio acima, deslocam-se proximas das
margens para evitar a corrente e quando rio abaixo, afasta-
das das margens para aproveitar a correnteza. Assim as pe-
quenas embarcagdes podem fugir 4 observagio aérea ocultan-
do-se rapidamente na vegetacdo marginal. Na época da va-
zante este artificip ja se torna mais dificil.

Do exposto acima podemos concluir:

— a observagio terrestre é extremamente reduzida; .

— A observacdo aérea se restringiré as clareiras, ao longo
dos rios, estradas e localidades;
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— a observacdo fluvial s6 sera positiva das margens
para o rio;

— h# necessidade de uma instru¢ho especializada para
o observador;

— a escuta é de suma importancia na observacio.
3.2 Campos de Tiro

Podemos concluir, pelo exposto nos itens anteriores, que
sio Inexistentes dentro do conceito convencional,

Possuiremos bons campos de tiro nos rics, tanto do rio
para a8 margens, como das Margens para o rio; sendo gue
ne primeiro caso os impactos serdo incertos devido a vege-
tacgao.

O tiro com armas de trajetoria tensa serd possivel a
curtas distdneias (até 20 metros). Para distdncias malores
haverd a necessidade de “tineis de tiro”. Este “tiinel de tiro"
é feito da seguinte maneira; 0 homem ocupa a posicio, faz a
pontaria e pede a um companheiro que va quebrando os pe-
quenos galhos e folhas que prejudigquem a sua linha de vi-
sada,

Nas trilhas, em suas partes retas, o tiro podera ser feito
sem este cuidado,

Quanto ao tiro de armas com trajetoria curva, surgem
dois problemas:

— a copa da vegetagao;
— opbservacio e controle.

A copa da vegetacdo poderd provocar detonacfio prema-
tura da granada tanto ao rompé-la como ao penetrd-la, po-
dendo ferir a guarnigéo da peca ou perder parte do seu efeito
gobre o objetivo.

A ohservacao e o controle, como & feito no ferreno con-
vencional é quase impossivel. O COSAC tem feito experiéncias
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com morteiros, mas ainda néo chegou a uma conclusio defi-
nitiva a respeito. O 1.9 BIS, em 1971, realizou experiéncias
com o Mrt 60 embarcado, executando o tiro sobre as margens
dos rios e proximo delas. Esta experiéncia foi feita com o
Mrt sobre o convés de uma embarcacio e “ancorado” com sa-
cos de areia. Obtiveram resultados positivos, mas também néo
chegou-se a uma solugio para controle do tiro sobre objetivos
mais afastados da margem.

Pensou-se que as granadas fumigenas pudessem facilitar
0 controle, mas acontece que a fumaga, se a granada atingir
0 solo, nao consegue ultrapassar a vegetacdo e se por acasa
explodir na copa, serd levada pelo vento perdendo-se o ponto
de referéncia.

As armas de tiro curvo poderdo ser instaladas em cla-
reiras, mas o problema da observacio e controle persistem.

Outro problema que dificulta ainda mais este controle é
a falta de cartas topogréficas. Pelas informacoes que possui-
mos, apenas a drea da Zona Franca de Manaus, que inclui a
drea do COBAC, esti levantada.

Portanto, podemos coneluir:

— as armas de tiro tenso serdo preponderantes nas acdes
terrestres;

— 08 tiros sero rapidos e sem muita precisdo;

— as armas de tiro curvo poderdo ser utilizadas embar-
cadas e em apoio a tropas de desembarque, que ten-
tam estabelecer uma cabeca de ponte;

— nas operagoes de alargamento desta cabeca de ponte,
apresentardo perigo para a tropa amiga;

— as armas de tiro curvo poderdo entrar em posicio nas
clareiras e nas estradas;

— o fransporte da municdo, para estas armas de tiro
curvo, sera dificil, pois fora das estradas, terdio que
ger levadas a braco.
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3.3 Cobertas

A selva proporeiona cobertas em toda a sua extensio, po-
dendo ocultar grandes efetivos.

3.4 Abrigos

O terreno sendo muito movimentado, apresenta inumeras
ravinas (socavoes) que servirdo de abrigo.

Os troncos proporcionam bons abrigos. Nas margens das
estradas e em torno das clareiras abertas por tratores, existem
grande numero de troncos que foram arrancados e empurra-
dos para fora.

Esta linha circular de troncos, facilitard a defesa da cla-
veira mas, se conquistada pelo atacante, proporcionard po-
sigies abrigadas com observagio e campos de tiro para o in-
terior da mesma.

3.5 Obstaculos

Sdo intimeros os obstaculos, Troncos caidos, ravinas pro-
fundas, igarapés, chavascais e pantanos sdo uma constante,
tornando o deslocamento lento e cansativo, A maior dificul-
dade apresentada por eles, é que sendo constantes, obrigam
eontinuamente a tropa a adotar medidas taticas de seguranca
face a sua possivel utilizacdo pelo inimigo, ocasionando um
permanente desgaste {isico, psicolégico e mental.

Nos rios encontramos troncos submersos que podem oca-
sionar sérios danos nos cascos das émbareagoes. Na época da
vazante, alguns rios apresentam ngdraa e corredeiras.

3.6 Acidentes Capitais

Og acidentes capitais sdo!

— entrocamento i:l_e' _,as_t';'ﬁdé.s e trilhas;
— clareiras, campos de pouso;
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— corredeiras, que obriguem o desembarque para ulira-
passé-la; considerar a época do ano, pois na época da
cheia podem desaparecer;

— oz de rios ou igarapés;

— portos e ancoradouros;

— ilhas, estreitos, furos e paranas:

— pontos de entrada e saida da selva;

— localidades;

— boca de lagos.

Um fato curioso, que comprova as caracteristicas espe-
ciais da drea, quanto a acidentes capitals, é o problema dos
lagos. E muito comum um lago “pertencer” a uma pessoa ou
familia, e cagadores; pescadores, seringueiros e homens gue
véo & cata da castanha, tém que pedir e pagar pela autori-
zagio de entrar neste lago para explorar as terras que lhe sio
circunvizinhas. O controle sobre toda esta drea é feito apenas
na boca do lago, ndo se preocupando o “dono” perseguir
ou vigiar & regido, pois todos terdo que passar por ali.

3.7 Vias de Acesso

As vias de acesso neste tipo de terreno diferem bastante
das do conceito classico militar. O combatente a pé podera
deslocar-se, com as dificuldades impostas pela topografia e
vegetacfio, em qualquer diregfo.

A tropa, deslocando-se por uma linha seca, podera fazéslo
Sem preocupar-se com as demais, pois sdo inteiramente inde-
pendentes, face a vegetagdo impedir a observagéio e o tiro.

Em virtude destes dois fatos, nascen um dito entre os
alunos do COSAC que “via de acesso na selva é azimute”,

Portanto, de acordo com as dificuldades impostas pela
selva, as vias de acesso poderdo ser:

— estradas, trilhas, varadouros (trilhas mais largas),
- — rios e igarapés.

|
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4. CONCLUSOES

Do exposto acima, podemos concluir que estes fatores
irdo influenciar nas operagoes, na selecio e utilizagao do ma-
terial e suprimento adequado, e ainda, no treinamento.

4.1 Quanto as Operagoes
As operagoes terao as seguintes caracteristicas:

— controle e a coordenagdo prejudicados devida a:

— dificuldade na marca¢ao de limites,

— dificuldade no emprego das Comunicages radio;

— dificuldade na previsio de obstaculos so longo dos
itinerarios;

— reducgido considerdvel nas distncias e intervalos;

— descentralizadas;

— dificil localizagio das posigdes inimigas,

— emprego de guias,

— maximo emprego de Patrulhas de reconhecimento,

— maxima seguranga nos deslocamentos terrestres,

— defesa em todas as direcdes;

— emprego de Btl, Cla e Pel em operagoes isoladas;

— Seréo lentas e demoradas;

— o8 deslocamentos serao considerados em horas de
marcha e nao por km percorrido,

— os deslocamentos serdo feitos, via de regra, pelos rios
e pelo ar, conl predominéncia do primeiro,

— o trafego pesado e continuo, aliado as chuvas, em
pouco tempo torna as estradas intransitéveis;

— o apolo logistico sera feito através das vias fluviais e
aéreas;

— ressuprimento por meio de para-quedas ou queda livre;

— a evacuacgio de prisioneiros e feridos serd dificil;

— malor emprego de Engenharia na construgdao, manu-
tencao e conservacio das estradas;




¢ ESTUDO TATICO DO TERRENG NAS AREAS DE . 85 i

— o apoio aerotdtico serd restrito As operacdes fluviais '
{cobertura, assaltos fluviais, Interdicio das vias flu- X
vials) e acOes terrestres contra objetivos facilmente 1
identificaveis e com posigdes amigas perfeitamente de- =
‘terminadas;

— emprego de helicopteros para ressuprimento, evacua-
¢io de prisioneiros e feridos, e assaltos aéreos a pontos
importantes.

4.2. Quanto ao material e suprimento
Devem possuir as seguintes caracteristicas:

— leve, pequeno volume e de facil transporte;
— uniformes camuflados e bastante resistentes;
— coturnos especiais (tipo Amazdnia);

— mochilas impermedvels;

— racio adequada ao clima da Amazdnia (a racfo de
combate R-2 nfo aprovou);

— armamento: automatico, curto, leve, calibre menor
gue 7,62 e de facil manutencio;

— radios leves, pequenos e que tenham um efetivo al- b
cance dentro da selva; '

— embarcacdes para operacoes fluviais: de assalto, de
transporte, de manutencdo, de satude, de comando,
de comunicagdes, de pouso de helicopteros.

4.3 Quanto ao treinamento
4.3.1 Figico

Dar condi¢des ap homem para:

— enfrentar longos e dificeis deslocamentos;
— resistir a operacoes de longa duragao;
o — vencer obstaculos de dificil transposicio,
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— suportar prolongado desgaste fisico;
— transportar todo seu equipamento nas costas;
— nadar com equipamento aliviado.

4.3.2 Militar

O combatente deve ser treinado sob os seguintes as-
pectos:

— sobrevivéncia

— transposicdo de obsticulos;

— ofidismo;

— doencas tropicais (profilaxia e tratamento);
— manejo do facéo;

— construcio de abrigos;

— construgdo de béias e jangadas improvisadas;
— navegacdo na selva (orientagéo);

— tiro na selva;

— balizamento de ZPH;

— ligacdo terra-avido,;

— instrucio tatica individual do combatente de selva;
— armadilhas antipessoal,

— patrulhas;

— emboscadas e contra-emboscadas;

— técnicas de reacio imediata;

— navegacio e patrulhamento fluvial.

ek ot e~ L R

—

Finalizando, devemos salientar que as tropas que vie-
rem a ser empregadas na Amazonia e que ndo sejam da
4rea deverdo, antes de serem empregadas, passar por uma
fase de aclimatacdo e por um treinamento especifico, sob o
risco de enfrentarem sérios problemas de ordem fisica, mo-
ral e psicologica.

Oficiais e Sargentos serfio submetidos a duras provas,
pois além de sofrerem fortes pressbes fisicas, comuns a to-
dos, terdio a dura e dificil missfo de comandar, e 0 comando
A na selva estd calcado numa efetiva lideranca: A Lideranca
- . do Eremplo,
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0 Carro

de Combate Francés
AMX 30

Pelo Gonernl
JEAN MARZLOFF (%)
Traducio do Maj Cav
EDT CAMPELO DE CASTRO LUCAS

O Exédrelto Francds, como todas as forgas terrestres européias,
tem dado sempre & malor lmportinela ao "carro de combate”, lsto
¢, ao carro de combate destinado o constitulr o armacio de suas
divisbes blindadas. Atualmente, este carro de combate é o AMX 30,
gue substituln o M47 Patton, guando este Gltimo atinglu o llmite
de suns possibilidades.

No decénlo 1950/58, ocorreram grandes e dificels discussbes
entre os representantes dos diversos paises membros da OTAN,
para chegar a uma definl¢io comum sobre o carro de combate
Tratava-se, essencialmente, de concordarem a respeito da ordem
de prioridade dos trés sspectos principals determinantes do valor
de um carro de combate: poténcia, mobilidade e prote¢io blindada.
Os representantes das poténelas continentals classificaram, nesta
ordem, os trés fatores, mas os britdnleos decidiram respeltar a
tradi¢ho e, no estudo e no aprestamento de seu carre de combate
principal, conservaram sua formulas habitual: poténels, protecio
blindada e mobilidade, ® importante preclsar que, depols da
entrada em servigo do “Chleftaln”, pode-ge notar uma evolucio
no sentide do sumento da mobilldade ("), Como os britinicos se
retiraram des negoclaces, as realizaches comegaram em um mMerco
tripartido: Alemanha, Frangn e Itdlla, Fol feito um acordo em
qua o35 alemBes e os franceses aprontariam, independentements,
um projeto gue respondesse as exigénelas do programa elaborado
e gue, o melhor deles, serin eleito o earro de combate europeu.
Depols de muitas vielssitudes, a Franca e s Alemanha decidiram
desenvolver seus proprios projetos que eram, respeetivamente, o
AMX 30 e o0 “Leopard,
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TEATRO DE OPERACOES DO AMX 30

A evolugho das concepcOes de utillzacio das forgas francesas
se materinlizou pela sua reorganizacio, Inlclada em 1667. Esta
reorganizacio se deve & vontade de crlar grandes unidades, mais
aptas que as anterlores, para operar sob a ameaga do Inimigo —
com ou sem utillzacio de armas nucleares — e com grande ca-
pacldade ofensiva, Asaim, no quadro da batalha terrestre, o earro
blindado — e em particular o carro de combate — tem um posto
privileglado ao lado da arma nuclear tatica

Progressivamente, todos os exércitos se Inclinaram pelas forgas
blindadas; nos teatros de operagoes, cada ver menos saturados
de efetivos, a capacidade de manobra toma um aspecto prioritirio
e sen Bxito depende essenclalmente da mobllidade, da poténels de
fogo e do efeito do chogue. Preclsamente, estas sko as caracte-
risticas principals do exgreito blindado. For outro lado, a arma
nuclear constitul wima ameaga gue pende constantemente no campo
de batalha, onde seu emprego a0 deixaria uma razodvel esperanga
de sobrevivéncla para as unldades blindadas, protegidas pela sua
couraga,

 sistema blindado francés, baszeado no carro de combate
AMX 30 e peus derlvados, estd em pleno desenvolvimento e suas
unldades sho equipadas regularmente acerca de quase trés anos.
Az mudancas de estrutura efetuadas neo guadro da reorganizacio
tém side marcadas pelo desaparecimento da brigada blindads, em
beneficio de um tipo de brigada tnico. As novas: brigadas sdo
dotadas de um numero suflelente de carros de combate, de ma-
nelra gue possam intervir de um modo mals rdpldo e mals flexivel
e A0 capazes de levar a cabo uma acho de forga, o gue nido era
possivel com as brigadas mecanizadas da antiga diviske 59, O
éxito de tals ncoes de forga repouss na utilizagio maclca dos
carros de combate e, sob este ponto de vista, o regimento de
carros de combate, gue conta com 54 carros de combate AMX 30
4 esquadrdes a 13 ecarros de combate & 2 carros de combate-
comando), integrado & brigada, responde aos imperativos de po-
ténela e homogeneldade gque permitem o éxlto da missfio com a
amplitude prevista.

FPara as pegquenas unldades gue compdem o reglmento, & ado-
tado um grupo de frés carros de combate para a ceélula baslea e
de quatro para os esguadrdes: cada um dos gquatro esguadrdes
& constituido por guatro pelotdes e um carro de combate-comando.

Estas reformas tém Importantes Ineidénclas no estilo de agio
das pequenas unidades; elns se devem 4 vontade de dar um
cariter mals efetive aos esquadrdes e de conferir-lhes malor

P
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rapidez, simplificando o comando do pelotio e dando maior f[le-
xibllidade ao comando e & manobra do esquadrio. A redugio para
trés carros de combate na célula baslen facilita as deeisdes do
comandante do pelotho asslm como a execugio das ordens: o
pelotdo recebe uma unlea missio, que se traduz por acdes elemen-
tares em uma s6 direcio e atua, pols, emassado, com uma s
Incumbéncia, em um momento determinado. Com 0 grupo de guatro
carros de combate & possivel a realizaciio de formagdes numerosas,
& varladas, adaptadas &s caracteristieas da missio e do terreno,
assim como a evolugho da situsciio. Com a eonstituicio de eélulad
reduzldas e mévels, se obtewe malor velocidade na progressio e nas
reages aumentando-se, por conseguinte, a fexibilldade de emprego.
A luta entre carros de combate & essencialmente um duelo entre
armas cada vez mals potentes, concebldas para atirar rapidamente
em todo o terreno. Trata-se de destruir o inimigo, acertando no
alve o malor nimero de projétels, em um tempo minimo, BEste
objetivo sd pode ser conseguido medlante rapidez e poténcia. En-
tendemos por rapidez, a progressio acelerada, a gual se constitui
na melhor das protecbes s proporclonn a vantagem da surpresa
€ da presteza na reacio e no tiro, fque determing a superlorldade
sobre o adversario. Quanto & poténcia, estn se obtém com & en-
trada em agio de um maximo de carros de combate, condigio
essencial para a destruicio do inimigo.

Estas duas caracteristicas, & primeira vista, parecerio contra-
ditorlas, em particular no que se refere aos dispositives. Efetiva-
mente, a rapldez exige profundidade, enguanto fgue a poténeia
reclama um desenvolvimento em largura. A fim de conciliar melhor
estas exigénelas, foram concehldas, precisamente, ag novas estru-
turas, conferlndo malor simplicidade no comands ¢ uma eflean
llexibilidade de manobra, gra¢as 4s pequenas unidades

MISSAO DO CARRO DE COMBATE SEGUNDO A TEOTIA
FRANCESA

O carro de combate constitul, como vimos, a armacio do sis-
tema de ataque ou, eventualmente, do sistema de defess, Repre-
senta no combate, quando o inimigo prineipal é o carro de combate,
o elemento de chogue Imprescindivel. Por esta razio deve deserm-
penhar a incumbéncia essencial nos combates mévels e ripidos
da guerra moderna; deve ser suficlentemente potente para poder
disparar, 4 malor distincia possivel, contra os carros de combate
do Inimlgo e destrui-los, de preferéncia ao primelro disparo. Assim,
pols, o carro de combate tem que possulr uma arma prinelpal

. , muito preclsa, que permita o tiro efleaz até 3.000 metros. Deve
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ser bastante mével para encontrar-se sempre no lugar necessario
(mobllidade tditica e estratégica) e mudar rapidamente de posigio
para escapar 4 resposta do inlmige. Enflim, deve estar suflelen-
temente protegide para reslstlr Incluslve aos efeltos das armas
nucleares e combater nas Areas contaminadas,

CARACTERISTICAS DO CAERO DE COMBATE AMX 30
1. Peso

1.1. Peso total do carro pronto para a marcha
(com oz depdsitos de combustivel plenos e
com of equlpamentos de bordo; sem 8 mu-
rnigfio e sem & tripulagio) ...........0000 .-

1.2, Peso total do carro pronto para o combate
feomo o gue fol descrito anterlormente, po-

rém, com a munigio e com a tripulacéio) ... 36t
1.3, Pressio unitirla do carro em solo flrme
(afundamento de 2em) ..l i e i 0,TTkg/em?

2. Dimensdes (Ver diagrama)
2.1. Comprimento total

— Cenhéo para a frente (A) ....... .. ... . B48m

— Canhfio voltade para a retagnarda ...... B70m
2.2, Comprimento do chasst (B) ... ..o, ,50m
2.3. Comprimento do canhfo ultrapassando o

chasgs]

— Canhfio para a frente (C) ............. 288m

— Qanhfio voltado para a retaguarda ...... 2,14m
- e T S TSI o e S g TRt T S e et 3,10m
2.5. Altura (em ordem de combate)

— Afé o perlscoplo da capula (F) ........-. 2.85m

— At o teto da forfe (B) ... .. iiiieade. 2,28m

EREE R ) (SRR e e R e R 0,87m

— Do chassi na parte dlanteira (D) ........ 152m

— Do chassl na parte traselra () . ........ 1,60m

2. Distanela do solo

3.1. BEm ordem de MATChR ... viivvamsrimrsirnisy 0.45m
3.2, Pronto para combate (K) ... .............. 0O4dm

e oY s
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4, Armamento principal

— Canhfio semi-automético de earge manual, cali-

bre 105mm
5, Fontaria
N R e e e ST 3600
By CERex elmvanl e e S de menos B a
mals 200
6. Munigio
— 80 projétels (25 na torre e 25 no depdsito dian-
telro do chassi)
7. Desempenhos
7.1. Cadéneia de tiro (durante 1 minutoy ...... . 8/minutos
7.2. Méxima dispersio para #0% dos projéteis
oL TR T Al T SRR A 1 milésimo
8, Perfuracho ligulda das blindagens (distin-
cla do objetive — b & 3.000m)
8.1, Angulo de Incidénela 00 .............000.00 360mm
2.2, Angulo de incldénecla 60° ............ S 160mm
§. Mobilidade
f.1. Velocidade em estrada
sl RIS o AT o e o8 T L G6km/h
T e M L PR B e S0km/h
8.2, Velocidade meédia em gualgquer terreno ... 35 — 40km/h
10. Autonomia
1 S B T R O e e S e, e et Vo 500 — 600km,/h
WD CEmooombate o e R s L 18 horas

11. Tripulagéo

— 4 homens (chefe do carro, atirador, motorista e
auxiliar)
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APRESENTACAO GERAL DO AMX 30

O carro de combate francés AMX 30 regponde totalmente As
exlgéneias anterlormente apresentadas e passarfo muitos anos
antes que possa ser considerado como um carro de combate an-
tiquado. Em continuagio vamos analisd-lo, levando em conta os
trés fatores principais de um carro de combate: poténcia de fogo,
mobilidade e protecho hlindada. Posterlormente examinaremos
detalhadamente as questées relatlvas 4 instrucho, manufencgdo,
reparagho e melhoramentos surgidos desde sua entrada em servieo,
assim como as reallzacbes dentro do gquadro da série AMX 30,

POTENCIA DE FOGOD

O armamento princlpal do AMX 30 &, zem divida alguma, a
sua arma antlearro, um canhfio de 105mm, gue dispara projétels
de carga oca, capazes de perfurar pelo menos até 3.000 metros,
qualquer blindagem dos carroz de combate convenclonals exlstentes
atualmente. As possibllidades de tiro sfo 1ldéntlcas em todas as
dire¢Oes, J& que o canhfio pode ser utilizado em qualquer sentido,
de mais de 20° a menos de #° Elegeu-se o callbre 105mm, porque
este permitia conservar no carro de combate um peso relativamente
leve e, a0 mesmo tempo, podla obter uma wvelocldade Inleial de
1.000 '/Seg com um projétll de eartucho. Esta munleio se basela
no principio da carga oca, ndo glratéria (projétll G)1: seun efelto
tem uma excelente establlidade na trajetoria, gragas ao movimento
de rotacho que lhe é conferlde pelas ralas do canhio, sem di-
minuigho da plena eficdela da carga oea. Este projétil, utilizade
também por outros canhdes franceses, sabtlsfaz plenamente mno
carro de combate AMX 30; até 3.000 metros, a precisio & excelente.

Por outro lado, o projétil é dotado de uma espoleta com dis-
positive elétrleo, que garante o funclonamento da municio, in-
clusive com uma Inecidénela de 80° O “jato” eausado no momento
do Impacto nie pode ser desviado, nem mesmo com a utilizagio
de uma pré-blindagem, como @& o ecaso eom & munigio ,..; seus
efeltos Inecendidrlos sio espetaculares,

Foram tomadas todas as preeaucdes para que o AMX 30 possa
tirar o maximo proveito do conjunto “slstema otico — ecanhio —
projetil”, um dos mals homogéneos dos realizados até agora, Efe-
tivamente, além dos numerosos aparelhos de dtles, clissicos, porém,
aperfeigoados (perisedplos, luneta, binocular de observacio, telé-
metro, ete.), a torre do AMX 30 possul uma elipula que proporcions
4o chefe do carro — que no slstema francés dirige o tiro — uma
¥isBo panordmica total e, gragas & contra-rotaciio, pode apontar

i
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automaticamente o canhdo, na dire¢ho do objetivo, sem que cesse
& sua observagao. Este sistema confere a cipula do carro de com-
bate AMX 30 um valor excepoional, que 1o pode ser alecancado
por nenlum outro carro de combate da mesma tonelagem. O ar-
mamento compiementar do carre compreende afuslmente uma
metralhadora de 13,70, que serd substituids proxunamente por
um cannao de 20mm, O sistema de pontarla em profund.dade
pode - ser dissociado do slstema de pontarna do cannao lUsmm;
csle armamento olerece Interessantes possibilldades de autodefesa
terrestre e antiséren. Colocada na superestrubura exlste uma me-
tralhadora leve, antiaérea ou de defesa aproximada, cuja utili-
Z6a0 ¢ totalmente independente do armamento principal e cujo
aclonamento pode ser assegurado do Interior da clpula, Todo o
armamento montado no carro de combate AMX 30 & potente, muito
brecizo e loram tomadas todas as providéncias para que o arti-
Iheire tenha uma visio global do campo de batalha. Este ecarro
de combate possul as caracteristicas necessarias para o disparo
& grande distdncla, com uma excelente possibllidade de atingir o
alvo a 3.000 metros .

MOBILIDADE

Esta poténcla de fogo necessita ser completada por uma ex-
celente mobilidade; mas esta, como sabem todos o0s especlalistas,
& Iungio, sobretudo, de dols falores essenclals: relagho poténcia-
Peso @ pressio unitarla,

No quadro que segue, figuram os elementos de comparagio
entre ¢ AMX 30 e os modelos atualmente em servico no Exército
Norte-Amerlcano, no Exército Inglés e no Exército Alemio.

BLEMENTOS | EUA | INGLATERRA | ALEMANHA | FRANGA
DE cnmmgno] MG Al | CHIEFTAIN LEOFARD AMX 0
i [} =

Peso do carro pcrami
lo para o :umhata] 4B ton 5 ton 41 ton | 38 ton

Fotbnela beuta ’ B0 OHP | 740 HP w0 HP 20 HP

Preaslio unitdria | 0,78 kgiom® 0,84 kgfem? 088 kg/em? | 0,97 kg/om®

Como pode ser visto no quadro acima, o AMX 30 se classifica
ém um excelente lugar. Seu motor é “policombustivel” do tipo Diesel,
0 que lhe permite adaptar-se a todas as logisticas do campo de ba-
talha. Sua autonomia em estrada ¢ de 500 a 600 km, de acordo com
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a velocldade e as condighes do espago percorrido; em combate, suaE
autonomia de funcionamento efetivo é de 18 horas (20% em estrada,
40% em gualguer terrerio e 40% em um ponto fixo, com o motor en
marcha lenta) .

Recordemos, alnda, que o AMI 30 fol concebldo, especialmente,
para funcionar em imersio. Assim, sem nenhuma preparacio, pode
eruzar vaus de 1,30 m de profundidade e, inclusive, vaus de 4 m, com
wm snorkel de combate gque & transportado normalmente na parte
posterior do carro de combate e pode ser Instalado na torre, em 10
minutos. Na Franca, iniimeras provas de Imersfo tém sido efetuadas
com o AMX 30 e, tem sido demonstrado que o mesmo pode atravessar
rios — até com uma correnteza de uns dm/seg — COmM SEgUranga
total, com pesscal bem Instruide e tomando as precaugdes elemen-
tares, particularmente o reconhecimento de terreno,

Finalmente, 0 AMX 30 pode realizar grandes deslocamentos es-
tratégicos por ferrovia, J& que ms suas dimensées sho inferlores as
estabelecidas pelas normas internacionats das vias férreas. Em re-
gumo, a mobilidade do carro de combate AMX 30 permite a sua
utilizacio com plena poténcia (conjunto dos desempenhos “poténcla
de fopo" e "mobilldade”, estio incluides no quadro apresentado),
sela no campo de batalha, seja na execucho de importantes deslo-
camentos estratégleos.

PROTECAO

B evidente gque o armamento ¢ a mobilidade do carro de com-
bate, assim como os seus excelentes melos de observagho, lhe con-
ferem, por si 86, uma otima protécio. De outro modo, & espessura,
a Inclinagiio, a qualidade da blindagem e a silhueta compacta, foram
calculadas para obter a malor protegiio possivel. De fato, a protecio
& total: na frente e nos lados, contra os projétels perfurantes das
metralhadoras pesadas; nas demals partes, contra o tiro das armas
leves & o metralhs dos projéteis da artilharla de eampanha do
inimigo.

O carro de combate AMX 30 se encontra, também, particular-
mente, bem protegldo contrn as armas NBQ. Com efeito, a blindagem
do carro de combate assegura a sus protegiio contra o efeito do
calor, das irradiaghes priméarias, residuals e sopre. Ademals, a estan-
queidade do compartimento de combate, & sobreposicio e a filiragem
do ar protegem a tripulacio contra a ingestdo de produtos toxicos
ou radioatives, de menelra que ndo ha necessidade dos tripulantes
levarem mdscaras, Com este sistema de protegiio, nio g6 tém possi-
bilidade de sobrevivénels, comp podem se deslocar e combater em
uma atmosfera contaminada,




O CARRO DE COMBATE FRANCES AMY & 1

INSTRUGCAD, MANUTENCAO E REPARACAO

No que se refere & Instruco, o Exérclto Frances possul um “si-
mulador de divecio”, comparavel ao fque existe na Aerondutica, Este
aparelho apresenta a vantagem de diminuir o nimero de horas ne-
cessarias para & instrucfio dos tripulantes e de evitar as panes cau-
sadas pelos motoristas inexperientes. Quanto & manutencfio, os en-
genhelros tomaram as medidas pars diminuir ao maximo a vulne-
rabilidade dos elementos que necessitam ser trocados freqiientemente,
tals como, elos, patins das lagartas, rodetes, tubos dos canhfes ete,

As operagfes de manutencio sio facels de executar e podem ser
efetuadas em campanha, sem excessivis Precaucoes. Quando um
AMIX 30 estd avariade, pode ser rebocade por outro carro de combate
do mesmo tipo; por outro lado, os donjuntos sio ficels de trocar
{grupo metor-propulsor ete, ). Exlste, além disto, um carro de com-
bate-oficina AMX 30, perfeitamente adaptado para as operagdes de
recuperagio, tragio ¢ levantamento,

MELHORAMENTOS PREVISTOS

Os melhoramentos previstos tém, todos eles, o mesmo objetivo:
dar a0 carro de combate AMX 30 possibilidades cada vez mals efi-
cazes, de maneira gue possa desferir um golpe no inimligo, mais rapi-
damente, com malor proteio & a malor distdncia.

Um dispositivo completo de estabilizaciio da tarre (***) perml-
tird a0 carro de combate nfio perder sua presa, desde o momento
ém que a tenha descoberto, seja qual for o terreno em que opere
Um telémetro com ralo laser (®**%) proporcionard ao atirador a
distAncia do objetivo com uma precisic de mals ou menos 5 metros,
A& utilizacdo de tubos intensificadores de lug (****%*) conferird A
tripulagio a possibilidade de observar o terrenc e de apontar as
Armas, sem recorrer aos projetores IR, ja que & sua Irradiacio pode
ser detectada. Esta classe de equipamentos serf multo eficaz para
& continuidade dos combates; efetivamente, é multo convenlente gue
85 capacidades ofenslva e defenslva do regimento blindado nfio
sejam diminuidas pela escuridio, ante um adversirio que esta dis-
posto a aproveltar a nolte para conservar ou conguistar a iniclativa,
Finalmente, o8 engenheiros realizam estudos obfetivando melhorar
a possibilldade de atinglr o alvo no primelro disparo e automatizar
s operagles de correglio do tiro, gracas so emprego de um caleula-
dor, acoplado aos Grgdos de pontaria, ainda que, no caso do AMX 30,
que combate com um &6 tipo de munigio antloarro, de grande velo-
cldade Inlelal (VO igual a 1.000 m/seg) , a necessidade deste equl-
pamento ndo é imperativa,
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| A GAMA DE AMX 30

O velenlos AMX 30 utilizam os mesmoes OGrghos mechnicos (motor,
calxa de mudanca, direcio, suspensfio, lagartas ete.) e s6 diferem
pelo armamento e pela blindagem, As vantagens econdmlcas e in-
dustrials desta solucio sfo consideravels. De oufro modo, permite
[ uma Instrugio comum para todos os futurcs motoristas e facilita av
méximo o apolo logistico, No momento, ja foram efetuadas as se-

| guintes realizaces:

| .— Carro de combate AMX 30 para lancamento de ponte,
— Qarro de combate-oficina AMX 30

Outras estio em fase avangada, sob o ponto de vista de estudo:

.~ Carro de combate para tird PLUTON (missll nuelear),
.. Canhfio autopropulsado, calibre 155 mm,
— Arma antiaérea ROLAND, em chassi AMX 30, e

— Carro de combate AMX 30 com torre antiaérea, com dols
tubos de 30 mm.

(*) = O General JEANM MARZLOER fol, desde 1860, inspetor do Exército
Blindado e da Cavalaria dis forgas francesas.

{**} — Veja-se, a este vospeito, o ponto de vista Inglis no artigo "0 earro i
combate briténlce CHIEFTAIN — Hevista Internacional de Defesa
MNP 9990 (s epracteristicas do future CHIEFTAIN MM B figuram no

quadre apreseniade neste artigol
{eery — Materfal fabvicado peln gpociedade francesa SAMM,

{#emy 0 Teldmetro com ralo lager TCV 16, gonecebida & executado pelos
Laboratérios Marcoussls (conperagio CGE — SORELEM) fol experi-
mentedo pelo Extérelto Franeds com o AMX 13 dotado de canhio B0 mm,

(#eeer) . Para o eguipamento de gula noturno OR-31, em desenvolvimento, o
TRT eetidou e definiu um infensiticador de luminosidade,

N e e e ]

Nunca discutir sem primeiro consultar o siléncio,
isto sempre fard vitoricsa a vossa razdo.




A Artilharia
nas Forcas
Terrestres

“ULTIMA RATIO REGIS”

['rruducﬂud de um artigo publicado ne
B

ta's Fiftedn Nations)

Cel Art QEMA

SYLVIO 0OO0TAVIO Do ESPIRITO SANTO

1. Intreducas

Uma das mals notivels mudan-
cas na ciénela da guerra, neste

dltime gquartel do séeulp, fol o

espetacular aumento nas distan-
clas em que as Forcas Terrestres
podem se engajar,

Em 1014, a Forca Expediclons-
ria Imglesa, quando desembareou
na Frahga, possuia canhoes de 60
libras com um aleance de 9,5 qul-
lometros, de 18 libras e ohuseiros
de 4,5 polegadas que podiam atin-
Elr a 55 e 6.5 quilometros respeg-
tivamente e os de apolo 4 Cava-
laria, de 1,3 lbras, com aleance
bem menor, No decorrer da guer-
ra atinglram-se malores aleances
devido a modificagées introduzi-
das, e, por volta de 1918, o de 60
libras j4 aleancava eficazmente
145 qullémetros e os demals, de
calibres menores, tiveram tam-

bém proporcionalmente acresci-
dos seus aleances.

As Artilharias Alemd e France-
g8 eumpriram performances se-
melhantes.

Mo periodo 1614 a 1846 observa-
g8 0 apareclmento de duas for-
mas espectalizades de Artilharia:
4 antladérea (AA) e a anticarro
[AC).

Para se evitar o obvio, antes
de se verificar as caracteristieas
de alguns dos mais Importantes
materials existentes nos dois Ja-
dos da Cortina de Ferro, deve-se
levar em consideragiio as exigén-
clas de cada tipo de Artilharin,

O canhiio convenclonal de
campanha deve ser capaz de, no
engajamento das forgas, atuar
Pelo fogo sobre os abrigos indi-
viduals e fortificagdes, atirar
granadas fumigenas e Uuminati-
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vas, neutrallzar a Artitharia ini-
miga e renlizar as missbes gerals
de apolo & Infantaria e aos Blin-
dalos:

Suas caracteristicas sfio: flexi-
bilidade, mobllidade & rapidez de
thro.

A prineipal carvacteristlea da
arina AC deve ser sun possibili-
dade de atirar com munigio que
perfure blindagem, Isto pode ser
conseguldo sem difieuldade, pa-
o pequenos alcances, mMas reguer
gue o materlal seja facllmenta
eamuflado, normalmente capaz
de acertar o alvoe ao primeiro tl-
Fo £ gue possua mator mobilida-
de do gue s pesadas viaturas
blindadas,

Por outro lado, os canhdes AA
devem ter carscteristicas exata-
mente opostas; como . os  alvos
sap  superficlalmente blindados
mas extremaments velozes, o
tempo permitide & acio dos ca-
nhées & redugldo go minimo e o
poder de penetracao de sua mu-
nicio no alvo nfo necessita ser
grande.

Desde 1945, os sistemas de lan-
camento de missels superficle-
superlicle e superficie-ar tém se
multiplicado,

Em complementacio ap tradi-
cional eanhfo, observa-se wna
variedade de lancadores que po-
dem, eventualmente, substituir os
tipos de materiais familiares do
passado.

As caracteristicas destes dois
tipos de Artilheria sfio funda-
mentalmente diferentes; dificil-
mente poderfio ser compariveis
antes de se verificar detalhes de
suas possibilidades. Reduzindo-se
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a seus termos mais simples, po-
de-ge dizger, no caso do canhfo,
gue o essenclal estd no conjunto-
panhio proprismente dito e re-
paro, enguanto gue a plataforma
de lancamento de um missll, em
g1, & pssencialmente simples mas
o missil & extremamente soflsti-
cade. Resulta dal que um canh@o
¢ Invariavelmente malor, mais
difieil de camuflar e reguer uma
guarnicio mals numercgsa para
operd-lo do gue a plataforma de
langamento, ¥ também mals dis-
pendioso, Por outro lado, a com-
paracio do custo minimo de um
missil ecom a municho de artilha-
rla ¢ fatalmente desfavordvel pa-
ra aguele, Quando se entra na
Area dos misseis estratégleos o
custo & fabuloso,

Considerando as possibilidades
de um modo geral, presentemen-
te um missll deve ser capaz de
acompanhor seu alve em plena
frajetdrin, Mo caso do canhio, a
probabilidade de acerto no pri-
melro tire, gualguer gue seja a
evasive gque wm alvo possa fazer,
& apenas razoavel;, por outro la-
do, a velocidade de um missil &
bern menor do que a de wma gra-
nada. E isto & talvez, a conside-
racio mais importante na avalia-
cao da eficlénela dos missels de
pequeno aleance, pois, alé ago-
ra ninguém conseguin engajar
um  earro de combate guando
submetido ao fogo cerrado de ar-
mas leves, Manter a trajetoria de
uim missll sobre o alve € multo
mais dificll no combate do due
em relagio ao seu aleance,

O eanhio, executando tiro in-
direto e possulndo longo aleance,

':...:xm Ly
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pode disparar de uma posigio
camuflada, ¢ p riseo gue se corre
& relativo, pols, nag aproximagfio
de um ecarro de comhbhate, a
qualgquer desculdoe ele poderda ser
posto fora de combate,

Pargce, assim, gue alnda hé
lugar no sampo de batalha, per
alguns anos alnda, para ambas
&8 armes: canhio e missil.

2. A Artilhoria Pesada

Durante & Segunda Guerra
Mundial, esporadicos duelos de
Artitharia foram travados atra-
vésd do Estreito do Dover, por Ar-
tilharla superpesada, montada

ey vapdes ferrovigrios, Eles cau-
goraim, nas Areas costelras de
ambos o8 lados, danos mais ou
menos equivalentes, sem nenhum
efelto nratico para a guerra,
Atualmente, somente os ame-
ricanos € 03 TUSS0S POSSUEI, em
servicn, ecanhoss com  alcance
sommelhante, O MIOT, fabricado
pela Arsenal Watervliet, de New
York, € um canhfio AP de 176mm
com wm aleance de 33 guilb-
metros, Deslpnodo normalmente
como Artllharla de Exérelto, é
montado em duas partes; o com-
primento de seu tubo permite de-
genvolver urma velocidade indeial
relativamente alta de 9l4m/seg,

M 35 de 203mm {Husso)




104

A DEFESA NACIONAL N 349

lembrando que sua vida @ curta;

o peso total do materlal é de
cerca de 28 toneladas, fator limi-
tativo de =eu deslocamento na
estradas com bueiros e pontes
gue deverio suporta-lo. Apesar
de seu tamanho ele pode ser des-
truido gquando submetido a ata-
qlies adreos,

O malor canhfdo convencional
russo, em uso, € o obuseiro MB3
de 208mm cujo aleance maximo
& de 20 guildmetros, Poueos de-
talhes tem-se a respelfo dele;
aparece rebocado em determina-
das solenldades militares e sabe-
se gue tem possibilidade de atirar
ecom municio nuclear, o gue o
canhio americano nio pode fa-
ZET,

Qs panhdes convencionais de
Artilharia de Costa tém sldo de-
sativados, visto gue & antiecond-
mico produzir-ge wm canhio com
aleance Utll malor do gue 30 gui-
Iimetros. Para lsto os missels,
produzidos para emprego na de-
fesa da ‘costa, apresentam-se oo-
mo multe mals eficazes,

3. Os misseis estratégicos

Somente guatro nagdes sio oo-
nhecidas como capazes de fabri-
car imissels estratégleos super-
{icle-superficie: oz Estados Uni-
dos, a Russia, 8 Franga e-a China,
Mao se conhecem: detalhes sobre
o programa desenvolvido pela
China, mas pareee Improvivel,
nestes poucos anos, que tenha
atingido o mesmo nivel das ou-
tras superpoténcias.

O MRBM francés tem um al-
caneé gue ultrapassa 3,000 quild-

metros e conduz ogiva nueclear,
Fode ser mal comparado com o8
americanos da familia Minute-
man; ¢ o Programe em curse per-
mite wisuallzar & atingir-se o mes-
ma nivel do Minuteman IIT em
future praximo,

O americano Minuteman IIT
possul um  aleance superior a
11.250 guildmetros e o nimero
de missels disponivels era, como
recentemente anunciado, eerea de
1.000.

Os russos admitem possulr cer-
e de 1250 missels  estratégleos
prontos. para uso, Os paises da
OTAN tém lhes dado uma varle-
dade de codlnomes, mas multo
pouco sabe-se a respeito deles,
Oz aleances varlam de 800 gquilé-
metros para elina.

O missll gue tem tido maior
publicidade no Ocidente ¢ o Bearp,
gue pode transportar 500 quilos
de carga nuclear até 15000 quild-
metros,

4, Os missels idticos

Mo eampo dos slstemas dos
miseels téticos, verifica-se que
ge1 monopdlio encontra-se com
o5 BEstados Unldos e a Rissia.

O Honest John, que fol utiliza-
do pela malorla das nagoes da
OTAN, estd ohsoleto, O missil de
apolo de campanha Sergeant, gue
tomou o lugar do Corporal, esta
agora em uso nas forgas Norte-
Americanas ¢ também nas da
Alemanha Ocvidental. Espera-se,
entretanto, gque estes slstemas
gejam substituidos pelo Lance, j&
aprovado para produgiio desde ja-
nelro de 1871
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O Lance é impulsionado par
uma carga de slmples estigio de
propelente liguldo e transporta
uma ogiva nuclear de alta potén-
cla a uma distineia de até 110
quildmetros. # altamente mdvel
e pode ser aerotrans.
portado. Sua guarnicio é
composta de sels homens,
0 que representa cerca de
50% das de seus prede=
cessores. Deslpnado pars
complementar o apoio de
fogo de Artilharia  de
Campanha, ele é extraor-
dindrio por sua versatili-
dade. Durante os 10 anos,
desde seus primeiros de-
senhos, tem sido festado
COm Bucesso em tempers-
turas de 80° a 59 Hspe-
Ta-se gue sefa operaclonal
em 1973, Neste interim, a
produgio do Pershing,
com um aleanee maximo _
de 850 quilémetros, 1rd 0.

cessando,

FROG-T (Rasio)
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A Rimssia tem, provavelmente,
mela dizia de sistemas da missals
taticos, porém muits poucas in-
formac@es tem-se q respeito deles,
O equivalente ao Honest John é
a serle conhecida como Frog, que

LANCE

Bgora aparece ng sus sétima vere
gio. O mals moderno tipo é equi-
pado com um sistemp de direcio
e & laneado por uma carga de
slmples estiglo. Seu aleance pro-
viivel & da ordem de 50 quilime-
tros, superior ao da ACEXR, Tam-
bém dols membros da familin dos
Seud estio em uso, possulndo um
aleance estimado superior a 100
quildmetros. Os althmes modelos
dos missets Frog Possuem viaturas
transportadoras que dispoem de
dispositive de direcio e langs -
mento,
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5  Artilharia de Ceomponha
Média « Leve

Aguém dos aleances des mis-
sels, a Artilharia de Campanhsa
convencional presta o apolo cer-
rgdo & Infantarih e aos Blinda-
dos.

i
BOUD B (Rugso)

No Exéreito Imglés o principal
canhio & o Abbot de 105 mm AP,
montado em viatura hlindada an-
fibla, equipada com motor Roll-
Rovee K60 218 HP e gue desen-
volve uma velocidade, de estrada,
de 48 km/h. Ele atira com mu-

nieio explosiva, fumigena, tra-
cante, anticarro ¢ lluminativa, a
um aleance méxhno de 17.000
metros,

No exéreito dos Estados Unidos,
compativel ao Abbot, oxlste o
ohuseiro M114 Al de 1565 mm, que
desenvolve idéntica veloeidade
nas estradas, mas como
& rebocado & menos ver-
=4l atrpvés campo. Seu
aleance & de 14,600 me-
tros e nio tem possibili-
dade de atirar com mu-
nigho anticarro. E:a
também, em use em al-
guns paises pertencentes
4 OTAN.

0O emprego titico da
Artilharia no exército
russo prevé um grande
numero de eanhdes o
mals & frente possivel.
Cerca de 25% do exér-
eito sovigtlco é em Artl-
lharia, o que indlca Im-
portineia  atribuida =
eate, Arma, De um modo
geral, o= materiais co-
nheridos @ em uss na
Rissia e na maioria dos
paises satélites incluem
p- ohuseliro D20 de
152 mm, com um alepncs
de 17.800 metros, e o

nbuselro K928 de 15 mim,

" atirando além de 11.800
metros. O canhfo D30

de 122 mm & muito versatil, ati-
randao com municio explosiva flu-
minativa e fumigena g um alean-
ce maximo de 21.900 metros, Este
canhfio parece ser a prineipal ar-
ma de apolo das divistes blinda-
das e de infantaria, mas o sen ta-
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Canhiioc AP ABRBOT de 105mm (Inglis)

manho e o fato de ser rebocado obuselros americanos de 155 e
Umita suas possibilidades. 105 mm, A estandartizacio destes

A Republics Pederal da Alema-  callbres, que sio comuns nos pal-
nha tem adotado e adaptado os  ses da OTAN, tem faclliiado o

Canhlio D-30 de 122Zmm (Ruosse)
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problema de suprimento da mu-
nicho e o8 de manutencéo, ha-
vendo por lsto mesmo maior fle-
xibilldade entre eles.

Um dos mals Interessantes ma-
terlals de Artitharia é o obuselro
Itallano de 105 mm Modelo 56 de
montanha. HEste veterano de 15
anos de servigo estd em uso em
18 paises diferentes, entre eles
Canada, Nova Zelindia e Relno
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dénela de tiro — cerca de 80 ti-
ros por minute em rajadas de
2els turnos — da uma excelente
probabilidade de que numa pri-
meira rajada o alvo seja atingido,
tornando-se desnecessiria uma
segunda, Isto no setor canhio
convencional,

O Rapler é o mals importante
sistema de lancamento de mis-
sels dirlgldos, produzidos atual-

Canhio Mod, 56 de 105mm (Lialano)

Unido. Ele pode ser aerotrans-
poctado, inclusive por helicopte-
ros, langado em péra-quedas, ou
transportado em fardos por ma-
res, & em peguenas distAneias
deslocado a bragos. Usado prin-

cipalmente come arma de apolo

direto, pode ser utillzadeo como
anticarro.

6., Aritharic Anlicérea

Neste tlpo de Artilharia, em
ultima anallse, sua grande ca-

mente. E um slstema de balxo
custo, sufieientemente flexivel em
sua capacidade operacional efeti-
va contra o atague a baixa altura
por asronaves superstnicss (ca-
ca), Consiste de uma plataforma
de langamento, até para guatro
misseis, um dispositiva de dlre-
¢io e disparo e um rebogue gque
pode ser tracionado por wna via-
fura,

Para g defesa contri atagues a
alta-altura, o0 Thumderbird & ex-
cepelonal por sua flexibllidade e
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capacidade de rapido
desdobramento. Possul
radar praprio, que ser-
ve como unidade autd-
nome de tiro e facil-
mente se Integra no
slsterna da defesa
adrea. B fdo ristleo
que pode ser transpor-
tade num carro  de
combate, em gqualguer viatura
operacional ou em @Reronaves.
Pode atuar sob gualsquer condi-
¢oes climéticas e como a sna filo-
sofim de reparacho @ a de substi-
tulgio de conjuntos, sug manu-
tencho & feita, em campanha, ra-

HAWK

Sistema Langemento Missil RAPIER

pldamente e pela peguena guar-
nigio que o opera,

Arnbos oz slatemes est8o em
uso no Relno Unldo.

Nos Estados Unidos, o eusto
de operacoes dos slatemas NIKE-
HERCULES e HAWK causou
preocupacio na Oltima década
de 80, Como results-
do, depols de inten-
sivo estudo e algu-
ma oposigio politl-
¢a, & producdo do
SAM-D fol final-

mente, em 1870,
aprovada, MAo =e
pogsal muottas- in-

formagbes & respel-
to dele mas sahe-se
ser ele supersinico
e ter capacidade de
transportar carga
nuclear ou conven-
clonal em sua ogiva,
Ele & ocapaz de
destrulr  aeronaves
voando a bBaixa al-
tura e, presumivel-
mente, ngo tem U-
mitagoes de altura
eomis & do HAWEK,
gque vai até 11.000
metros,
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TWIN — Himm — Bitube

Os canhdes antlaéreos alnda
B uso nos exércitos dos Esta-
dos Unides, & nos de alguns pai-
=265 da OTAN, sio do tipo TWIN
de 40 mm. B um canhio bitubo,
corr wim aleance maximo de 8.200
metros, mas esta cedendo terreno
para o VULCAN de
20mm, hexatubo e
possuidor de uma
cadéneia de tiro de
cerca, de 6.000 ti-
05 por minuio.

A Russis, além de
BE BUDTIr @ A0S paides
satélites com misses
superficle-ar, conhe-
cidos na OTAN como
CGuideline, tem sido
capaz de fornecer a
outros paises, inclu-
sive o Eglto e 0 Viet-
nam do Norte. B o
ststenda tipleo das
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forgas russas. Pos-
sul um radar de
BCcompanha-
mento do alvo e
alimentador
no interior de um
computadoy, O pro-
pelente & sdlido,
seu alcancs mix-
mo & de 18,000 me-
trod e acredita-se
que oz ultimos mo-
delos. possam con-
duzir o g 1 v a nu-
elear,

0 canhdg 57 mm

AA AP também es-

ta em uso na Bis-

gla e seus satélites, Ele & compa-

rdvel com o BOFCRS da 20 Guar-

ra Mundial e atua seja como arma

antladrea, seja como  anticarro.

Bua cadoncla de tiro & de 120
por minuto,

VULCAN — Imm — Hoxatnbo

Ml alhida bl bl ca il
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7. Armas
anticarro

Conforme o seu
aleance, as armas
anticarro sio des-
tinadas 4 Infan-
taria on & Artllha-
ria. Por esta ra-

Missll GUIDELINE (Russo)

g80 o VIGILANT, missil
guiado e langado por egul-
pamento individual por-
tatll, que & a mals efi-
glenite arma de seu tlpo
até 1.400 metros, serd
omitido neste artigo, ¢m-
bora ela destrua o mals
pesado carro de combate
conhecido.

Feles mesmas razdes
8o excluidozs o BO 810
Cobra Alemfio & o Atlas,
Ambos 880, essenclalmen-
te, destinados & Infants-
ria, com um alcance ma-
ximo eficaz até 2.000 me-
tros.

O SWINGFIRE, qus

‘Bstd agora BmM S0 no

Exército Inglés, & dispa-
rado e dirigido por um
sistema de lancamento
gue pode ser instalado
em gqualguer tipo de via-
furas operacionais. Pods
gar operado, automatica-
mente, em direcio e al
furg, pelo umo de uma
luneta colocada atrds de

Missll GUIDELINE
{Busso)




Miszil BWINGFIRE — AC (Ingliz)

Canhiio AC RADEN I0mm
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uma cobertura, ou aclonado e
controlado por um operador co-
locado o cerca de 50 metros, A
carga de sua oglve, que poderd
destruir gualquer blindagem co-
nheelds, & impulsionada por um
propelente silido. Seu alcance md-
¥imo é de 4,000 metros, Hd pro-
babilidade de que o Bwingfire,
brevemente, seja adaptado ao he-
lisoptero.

Na Franca, o sistema de arma
anticarro ACRA ainda continua
em desenvolvimento., Sua veloel-
dade, sete segundos para 3.000
metros, sugere que seu aleance
maximo exceda o do SWINGFIRE,

No eampo das armas pesadas
anticarro existe o Internaclonal
HOT, produzido pela SBNIAS e n
Measerschmitt-Bolkow-Blohn, B

um missil gulado, Impulslonado
por um propelente sdélido, possu-
Indo um alcance até 4.000 me-
tros, Provavelmente substituird o
88 11 e padera operar seja de uma
viatura QT seja de um hellesp-
tern. A carga de sua oglva podera
destrulr gualguer blindagem co-
nheelda e sua velocldade 050
km/h, indlea que sua plataforma
de langamento nio hecessita ser
exposta ao atagque mals do que
poucos segundos,

Entre as armas anticarro que
utilizam o canhio, o canhio RAR-
DEN de 30 mm ¢ o mais efleaz no
tlro contra & blindagem do mals
pesado carro de combate, & uma
disthnela de até 1,000 metros e
segundo qualquer fngulo de in-
cldéncia.

A Diretoria da “A DEFESA NACIONAL" langx
um apelo a seus leitores no sentide de colabo-
rarem com a Revista, enviando-nos artigos de
cunho doutrindrio, que digam respeito & missao
do Exército como defensor das instituigdes naclo-
nais, da lei e da ordem.




O Brasil
como Sociedade
Urbana

JOAD PAULD DOS REIS VELLOBOD
Ministro do Planejamento ¢ Coordenagio Geral

Relatorio da Comissfo Naclonal sobre Problemas Urbanos, do
Congresso dos Estades Unidos, assinalava, nfo ha muito, que nos
anags 60 o desenvolvimento urbano havin passado a constitulr tema
racional prioritario.

E hora de, no Brasll, integrar a atuscio federal, estadual e mu-
nicipal, para ume acio nacional e um enfogue global nia politica de
desenvolvimento urbano. Isso slgnifiea a promocio do desenvolvi-
mento econdmico-social no Ambito urbane, definida com a compre-
ensdo do sistema urbano como um todo. Assim se aleangard a orde-
nagio da dindmica de organizacio territorial do pais e a maior efi-
ciéncia do slstema urbeno, para desempenho das funcdes econdmicas
¢ soclals das cldades, como lugares de trabalho, habltaciio o lazer,

O Brasil aleanca os 100 milhées de habitantes com uma popu-
lagdo urbana de cerca de 60% do total — isto &, 80 milhfes de pes-
soas —, caracterizando-se como nacio predominantemente urbang.
E:se nivel de populagio urbana excede o total da populagio de paises
eomao & Alemanhe, Franga, Inglaterra, Italla, México,

Nada mals expressivo da mudanga profunda gque experimentou a
socledade brasileira, nos fltimos 23 anos, do que o fendmeno da ur-
banlzagho, A eidade transformou as nossas vidas, Novos padries de
conforto foram introduzidos — expressos nos indiees substaneial-
mente mals elevados de nutricde, educacio e satide e no consumo
smplo de bens manufaturados, durdvels e nio durdvels —, coexistin-
do com igualmente novas condighes de desconforto e angistla: o con-
finamento dos apartamentos, a poluicdo dlversiticada, a tortura do

transito (pelo estudo de viabilidade do Metrd, & velocldade média
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dos Anibus no centro de Sio Paulo estava a 75 km/h, ou seja, algo
comparavel & um ecarro de boil, A ameaga do eincer e do enfarte.

Serla inconveniente superdramatizar o problema da urbanizs-
cao. Cabe, entretanto, referir-lhe as dimensdes atuals e perspectivas,
para wmna acho de envergadura correspondente, com base nas se-
puintes verificagoes;

11 O creseimento da populagio urbana, na década de 60
i51% ao ano), congquanto inferfor ao da década anterlor (55%),
alnda fol elevado, dada a taxa de urbanizagio jd aleangada, E re-
sulta nio apenas de migragio excessivamente rapida das zonas rurals
para as urbanas como também de centros urbancs menores para 03
malores. Nesse particular, as cidades de menos de 10.000 habitantes
tiveram aumento populacional de apenas 23% ao ano, para 61%
das cidades de mais de 10.000 habitantes.

Migragoes excessivas e desordenadas, para zonas urbanas, aeima
da capacidade de absor¢io de mio-de-obra que tals dreas tém de-
monstrado, podem significar uma pobre opglio de estratégia de de-
senvolvimento, em pais com as condlgdes do Brasil, de ampla ex-
pansio da fronteira econdmica, inclusive dentro do proprio Nordeste.

77 Regionalmente, & de assinalar que a regifio Sudeste Ja tem
quase 75% da sua populacho em Areas urbanas — indice de urbani-
zacao superior ao registrado na Franga e Bélgiea, por exemplo,

Nas regides menos desenvelvidas — Nordeste e Norte (com taxas
de aumento da populagic urbana também elevada, 45 ¢ 5,3%, res-
pectitvamente) — a metropolitanizagdo prematura de certas cidades
pode conter forte efeito econdmico de debilitagho, ao invés de for-
taleclmento, em relacio & frea préxima e, menos sensivelmente, a
toda a regido,

3 Conguanto as cidades de tamanho médio tenham revelado
mals altas taxas de expansio populacional, as dreas metropolitanas
— {4 configuradas ou em formagio — alnda apregentaram erescimen-
to muito elevado, pard aglomerados da dimensfo em que se encon-
tram, Ou sejn, um aumento anual de 47% para cidades com mals de
go0 . 000 habitantes: Metropoles nacionais (Séo Paulo e Rlo) e Metrépo-
les reglonais (Recife, Belo Horizonte, Porto Alegre, Salvador}, devendo
pm breve lncorporar-se s este dltimo grupo Belém, Fortaleza e Curl-
tiba. A propésito, dos aglomerados mundials com mals de 6 milhoes

de habitantes, B&o Paulo @ o de malor taxa de crescimento (3,5% ao
eno no Gltimo decénlo, em comparacio com o segunde colocado, Pe-
quim, gue cresce 4 3,8%; ou sela: i Paulo aumenta, pnualmente,

de uma cidade como CGolanlal,
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' A coneentragio de populagho, emprego e atividade scondmica nes-
sas dreas metropolitanas deve ser assinalada,

As reghdes metropolitanas do Grande Sfo Paulo e Grande Rio
correspondermn a 18% da populacio brastleira, 494 do pessoal ocupade,
86% do valor da ftransformacdo industrial, 48% dos depdsitos boned-
rios e 38% do total dos veleulos de passageiros,

As 8 dreas metropolitanas earacterizadas representam, para o to-
tal do pais, 18,2% da populagie, 4% do valor da transformacio In-
dustrial, 56% dos depdsitos bancirios, 50% dos veleulos de passagelros
& cerca de 58% do pessoal empregado.

A forca de polarizacio dessas dreas ressalta do fato de gue, se-
gundo o Censo de 1970, do total de 20 milhfes de migragtes para zonas
urbanas, T milhGes (ou seja, 35%) se destinaram ao Grande Bio
Paulo e Grande Rio e 10 milhdes (isto &, 50%) &s dreas metropolitanas,

Em face desse quadro, a politica de desenvolvimento urbano
deve fundar-se nas bases seguintes:

1) Integrar-se na estratégla naclonal de desenvolvimento,
reglonalmente orlentada no sentido de erlar novos polos macro-
reglonals: o pélo industrinl-agrieola do Nordeste, Incluslve com
ocupagio do Vale do Bio Franelsco e outros vales umidos: o pilo
agro-pecudrip e mineral da Amazénla, com processamento da. base
agricola ¢ mineral; e o pdlo agro-pecuario do Planalto Central e do
Centro-Oeate,

Dentro do Centro-8ul, a descentralizacio industrlal devers per-
mitir a interiorizacio do processo Industrial no Estado de Sio Paula,
a criagho de um “eontlnuum' econdmico entre Sio Paulo e Rio, a
eonsolidagio de polos como o de Belo Herlzonte e o do Bul,

2] Bituar a cidade dentro do planejamento do polo econdmico
em que se encontra, definindo-se a sua fungio econdmica e soclal
B, 80 enifo, passando a definir sus configiiragio flsico-urbanistica.

Aguele planejamento deve ter enfoque eminentemente dinémleo,
por ser a cidade, hole, animal dinfimieo por exeelénela, evitando-ge,
como {reqlientemente ocorre, solughes de trafego, abasteclmento e
urbanlsmo orientadas para as eidades de 30 anos atras.

39) Consolidar um nimero adequado de cldades de dimensio
satisfatoria fou seja, suficientemente grandes para tirar proveito da
economilas externas e economias de aglomeragio, mas nio tio
grandes gue signifiquem fortes deseconomins prinelpalments soclals),
como elementos de apolo para uma hierarquia urbana bem estrutu-
rada, nacionalmente,
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4) Usar amplamente a fecnologla e o8 modernos métodos de
émanagement” para dar solugiio acs problemas urbanos bésicos,

i paradoxal, por exemplo, que, embora no transporte aéreo ja
ss venha evolulndo pars nimero reduzido de empresas — hoje ren-
tivels ¢ encaminhadas no sentido de sOlidas estruturas empresarials
—. & na comerclalizacio de minérlos para grandes empresas como a
vale do Rio Doce —, gue, inclusive, utiliza supergraneleiros e super-
portos para operar a baixos custos—, o transporte urbano de Gnibus
s taxs, nas eldades brasileiras, alnda tendo, nko raro, para o pul-
verizagdo de empresas, com reflexos graves guanto A tecnologia,
“management” e capacidade {inanceira,

‘Como o problema urbano passou ag primeiro plano das preo-
cupacoes dos governos federal e estaduals, a corrente, década deverd
ser bastante fértil guanto a novas solugbes e novas formas de cola-
horachko entre as diferentes esferas de governo,

A acio federal, auxiliada pelos Estades;, ja permitiu o encami-
nhamento adequado dos problemas de energia elétriea, transportes
nio urbanes (%), telecomunicacdes, expansko do enslno superlor e
médip, O empenho recente & nos campos de habitacho, telefones
locals, abastecimento alimentar (centrals de abastecimento e super-
mereados), sistema de dgua, rede de esgotos, gas canallzado.

Constituem  prioridades pars &s proximas etapas, no esforgo
artlieulado que a Uniao apolard, em malor ou menor escals:

a) slstema de transportes de massa, principalmente para aglo-
merados de mais de 400.000 habitantes; seria irrealista e contra-
producente adotar medidas mals severas de limitacio de acesso de
automoveis ao centro do cidade sem exlstirem sistemas de trans-
portes piblicos de alta velocldade e grande capacidade;

b) combate ao crime; controle da polulcio; eliminacho pro-
gressiva de Tavelas;

¢y uso do solo urbano e metropolitanc.

Nove instrumento, em breve, estard definido: a crlacio de re-
gies metropolitanas, na forma autorizada pela Constituigio. Possl-
velmente na base de atos especificos pars cada reglio metropolitana,

(*y Assimalar, o proposito, gue o GEIPOT ji esth promovendo o estuados de
integracio do Plano Naclonal de Viagho com of sisteman viarios urbanos {para
eongtrucio de pnéls rodovidrios pu novas vies dé soesso sob s forme de freawiy' ')
relativos principelments a S8c Paulo, Guanabara, Belo Horizonte, Recile, Porto
Alepre, Salvader, Curltibz, Fortaleza, BHeldm, Florlandpolls; Goidnl, Vitdrin,
Cuiabdii



B fim de permitir a necessarla adaptagio a condictes reglonals, o
meecanizmo a zer instituido devera eonstituir sclucho a4 altura da
magnitude do problems, earscterizade pelo fato de que as dreas me-
{ropolitanas, em fing da déeada, j4 deverio abrigar cerca de 25%
da populagio brasileira e parte dominante da atividade econémiea
naecional.

A observaciio final é de cautela para todos nds. A cldade &, antes
de tudo, uma socledade, e nio apenas um ente fisleo ou, de forma
Tenng aimpllsml um ente econémico socinl. Socledade que, no ritmo
de transformagio atual, trouxe, para os seus membros, a ameaca da
gollddo e a busea de valores, em substituicho a modos de ser e va-
lores abandonados,

Como socledade, obvlamente, a cldade nfio deve distanciar-se do
homem, principalmente das categorlas humanas mals vulneraveis,
a quem deve oferecer oportunidade e senso de realizacho,

iDos Jornals)
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Gosto de ver um homem orgulhar-se do lugar
onde vive; goste de ver um homem viver de modo
que seu lugar se orgulhe dele,
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Vila Bela,
o Ultimo
Quilombo

Registram as crénleas da épo-
v, @s vezes com precisio du-
vidosa, gque a Vila Bela da San-
tissima Trindade fol fundada em
1752 pelo Capitio-General D, An-
tonio Rolim de Moura Tavares,
primeire  Governador-Geral de
Mato Grosso, tho logo esse Es-
tado, em 1748, desligon-ge de Bio
Faula,

O arralal, erigido com a fing-
lidade de se constituir no prin-
eipal centro de lrradischo 4s mi-
nas de puro exlstentes na Cha-
pada de Sio Franclsco Xavier
do Mato Grosso, velo a ser a pri-
meira eapital do Estado. Com a
proclamacio da Independéneia
e a retirada das tropas portu-
guesas, tudo fol abandonado &
febre e aos indios que domina-
ram até a completa paralisacio
das prosperas minas, dando ini-
cio a um ciclo de virtual deca-
dénela que nem as modernas
companhias de mineragio, veg
por outra operando na repiio,
consegulram Interromper,

MARIO CHIMANOVITCH

Na cidade permaneceram ape-
nas o5 negros, fundando uma es-
néels de repiblica-livee, lanpge
dos senhores de estravos e man-
tendo os seus proprios eultos j4
fortemente Influenciados pela re-
liglio eatéliea,

Atualmente, Vila Bela, As mar-
gens do rlo Guaporéd, no vale do
mesmo nome, apesar da infer-
tilidade da terra, é um lugar de
rara belega, E ao exotismo da
prépria natureza misturam-se ag
mareas da édpoca fures da clda-
de que o tempo val Inexoravel-
mente devorsndo, sem gue nln-
guém se dé conta do Inestimavel
valor histérliee que aguelas rui-
nas podem representar.

Ha, com certesa, um profundo
desfinlmo em tode gente. ® como
52 0 banzo permaneeesse toman-
do conta até mesmo das colsas
Inanimadas. Hi, tdo-somente,
fome e febre, ndo a do ouro, mas
uma outra que vai matando gen-
te & animals,
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Ciclo wicioso

As ruas sdo estreitas e empoei-
radas, vez por outra calgadas
com 4 pedra de ganga usada
desde o5 portugueses, também
para eriglr templos e habitagtes,
Nesta cidade, que o povo ainda
nio se acostumou a chamar pelo
nove nome — Mato CGrosso —
nio  se conhecem nem médicos
nem hospltals: e tampouco es-
tabelecimentos bancarios,

De arguiteturas ou engenhei-
rog, ninguém também ouvin fa-
lar, Assim, curiosamente, as no-
vas casas, conl excecip da Pre-
feitura, s8o0 construidas no mo-
delo exato das antigas: janelées
asznbradados & portoes divididos
ao melo, no mals puro estllo co-
lenial, dando a Impressio de ter
& propria Histérla se exaurido e
estar caindo numa notdvel repe-
tigho,

Os habitantes de Vila Bela nao
tém preconceltos racials e a po-
pulacio negra, gue faz a maloria,
nio hesita em casar seus {llhos
tom ps poucos brancos gue all
convivem pacificamente, no co-
tidiano de ocio, febre, sonho e
forme.

AS pessods sho arredias ¢ des-
confiadas: A curiosidade da ma-
guing fotografica as assusta, Ja-
nelées e portaz fecham-5e apres-
sadamente & passagem do jorna-
lista gque, mals espantado do gue
atrevido, custa a entender o
comporteamento daguela gente,

Entretanto, para fazer as hon-
rag da cldade, ninguém & melhor

do gue o prefeito.  Constincio
Leite de Morals, 41 anos, prefelto
ha dois, elefto pela Arena —
“Agul ninguém tem nads & opor
a4 ninguédm' — acha gque Vila
Bela, esqueclds pelas sucesslvas
administragées do Estado, “po-
derd ge recuperar i custa do ouro
gue o8 portugueses niao consegul-
ram extingulr nos chapaddes”,

— Faltam-nos melog para inl-
clarmos as exploragtes. O ouro
estd 16 — diz somhador o prefel-
o, gue @ negro e descendente
direto de quilombolas.

O prefeito revela gque o Mu-
niciplo & multo pobre, “mag sa-
be pulttvar as suas tradigoes'.

— @uando os portugueses se
foram, 05 Hegros permAansceram
agul, enfrentando as febres e od
indips, Nos fomos 05 fnleos ven-
gedores e, talves por sSermos ne-

gros e vencedores, estamos es--

guecidos até hoje,

Congtincle explica que ndo
conszepue arrecadar multo di-
nhelre mensalmente, "pois agul
ninguém paga 05 impostos” e la-
menta que o lsolamento do
Munieipio & o malor problema,
“mals crucial ainda do gue o nao
recolhimento dos tributos™:

— Uma linha aéres comercial
mantinha vios semanala para ch,
levandeo correspondéncia, trazen-
do mercadorias e conduzindo
passagelros. Ha mals de um ano
suspenderam & linha & nossa es-
trada € uma barbaridade ds
rulm, ficando praticamente in-
transitiavel durante guase todo o

— ey -;.“i.;.‘.—-.'n.l.i'
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ano, Ha épocas eim que temos se-
rlos problemas de ahastechmento
de phineros de primeira necessl-
dade. Ai temos que apelar para
o anzol e comer pelxe. Acho gue
nos ajudariam multo melhorar-
do, o menos, 4 estrada,

As sombras

Hoje, nada mals que ruings €
o que resta do esplendor de Vila
Bela. O palaclo dos Capltass-Ge-
nerais, bem como a fgrejn da
gantissima Trindade, toda forra-
da a ouro, contam, @ & capela
dos ¢apities, translormaram-se
pm esconthros onde somente 0
vento repercute durante 88 tar-
des guietas,

Ao barroca de hofe, fruto das
construcbes mals recentes, nid
chegam & fazer pontraste, nem
mesmo  pela decadéncla, as pri-
melras casas de Vila Bela, O gue
se vé 6 wm completo abandon
a tude agquilo gue poderia. ser
mals caro A Historia da cldade.

De todas as religulas, restam
apenas umas bem poucas € semi-
destruidas Imagens religiosas, al-
gumas até com mals de 300 anos
de emlsténcie. Dona dé conside=-
rdvel acervo artistico, expressa-
do principalmente pelo bArroco
de seus santos, Vila Bela tave, da
uma hora para outrs, guase gque
dizimade o 8el patriménio. O
prefeito & quen conta:

— D povo era bastante ingé-
nuo. Assim, vinham agui anti-
quérios e coleclonadores do Rlo e
gao Paulo, aplicanda 0 seguinte
golpe: trazlam lmagens TIOVES,

A DEFESA NACIONAL MO f4p

de {abricacho recente, até mesmo
de plastico o 5@ propunham, comd
vpons  eristdos”, & substituir as
yelhes, "gastas e estrogadas", se-
gundo eles; O povo iludido na

sua hoa-fé, acelta de bom grado,

desfazendo-se inelusive de Suas
joias, herdadas de pais & avos
gue foram escravos, por verda-
deirs ninharia.

Hoje, para se ver € fotografar
g pouco gue resta, & mecessario
sor submetido & viglinela de um
gorpo espenial de beatag gue So-
mente ppos muita {nsisténcin re-
solve abrir & peguena lgreja de
madeira & eurlosidade do forag-
teiro:

__ J4 nos enganaram tantoc que
teinos de fazer assim — explica
Tiona Maria Filg, uma das guar-
difs do tesouro, a0 MEesmo tempo
gm gue pede descurpads.

i na igrejinha, alguns gio Be-
nedito, Miguel, Jorge & Sebastiao,
alnda que necessitando de restau-
ragio, delxam entrever o que nio
deve ter sido furtado a um povo
lngénuo e bom, smuito devotado”

Reminiscencias

Enguantc wm pando da garo-
tos de pele luzidia marcha nas
rrgs g0 som de uma fanfarra,
ensainndo para as comemoragies
do Sesquicentendrio, vovo Ricar-

do Francisco da Silva, 20 anos,
spntado & solelra da porta, €
atualmente, o mals antlgo mora-
dor de Vila Bels da santizsima
Trindade.
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Cabeca  ja  embrangueclda o
olhar cansado, Vovd Ricardo so-
nha também, como seus filhos o
netos, "com o ouro gue jaz es-
condide no chapadao':

— Tsso resolverin — conta num
portuguds arrevesado e plenc da
termos africanos — todos o8 nos-
sos problemas e voltariamos & ser
o gue éramos, muito ricos.

Ninguém faz eagoads dos so=-
nhos do velho, pols todos sdo, in-
varlavelmente, também sonhado-
res!

— s portugueses tiraram mul-
to oure das minas, mas nio leva-
ram tudo nio. Fu sel. Se tlvesse
forgas estarla 1a procurando.

E o velho conta gue tho logo
Vila Bela deixou de ser a capltal
de Mato Grosso, um gripo de ne-
gros, revoltados com a rmedida,
quls fazer uma revclugdo,

— Chegrmos & nos armar €
iriamos até Culaba resolver o
problema, Aquele canhéo portu-
pus oue estd la na prmﬁ. {um
velho e enferrujado canhiio, que
vigla impotente algumas casas!
chegou a ser carregado e fazla
parte do arsenal de velhos arca-
buzes e espadas de ponta gue-
brada,
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Vovd Ricardo revela gque a Te-
volucho den em noada e todos aca-
baram se conformando com A
nova situagio;

— Fol issp mesmo ¢ voltamos
& calma de sempre, culdando de
nossas vidas,

Sobre a igreja destruida o ve-
1ho conta uma estranha historia:

— 08 padres levaram todo o
ouro gue havig 14 — ouro em po
— dizendo que lam A capital
comprar material para reformar
a lgrejs. Nunca mais voltaram.
A lgrefa fol desmoronando e
ninguém mals se casou.

Isso explica em parte alguns
hibitos da populagho, Multa
gente, quase a maloria, vive ma-
ritalmente e as unifes consan-
glitneas sdo muito freqientes, ge-
rando, vez por -outra, slgumas
degeneracoes, como & de Zead,
surdo-mude e aleljado de nas-
CENCA,

Antiga capital de Mato Grosso,
Vila Beln fol abandonads aos
i1dios e & febre durante anos,
até gue comerciantes inescrupu-
losos descobriram suas religulias
g recolheram muitds delas em
troca de pegas sem valor algum.

(Do “Jornal do Brasil".)

T

O homem vale pelo gue realiza e ndo ]
pelo que representa. §

e ]
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