ontra o Comunismo?
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Cultum Gei;éi

150 Anos
de
Independéncia

Ten Cel Art QEMA
ROBERTO PINHEIRG KLEIN

T ) ESCOBERTA no limiar do séculd dezesseis, a América
D Lusa passou mais de trezentos anos na completa depen-

dénecia da Metropole. Durante todo esse tempo a terra
foi colonizada, defendida; foi alongado o conhecimento da
costa e alarpada a frunteira terrestre para o norte e o oeste.
Foram longos anos de lutas c-:rntra a natureza hostil para
a sobrevivéncia dos colonizadores e de lutas contra a hos-
tilidade de outros povos que contestavam a posse da Colénia
pelos portugueses.

Nessa época se forjou o espirito nativista sublimado na
integragdo das trés ragas formadoras de nossa nacionalidade,
simbolizadas nos vultos épicos de Fernandes Vieira, Felipe
Camardo e Henrique Dias; e floresceu, também, o sentimento
emancipacionista, galvanizado na figura invulgar do grande
martir da independéncia, Joaquim José da Silva Xavier, ¢ tor-
nado realidade por um principe portugués que, por um feliz
capricho do destino, trazido & nossa terra, a ela e ao seu
povo se afeigoou e, em um momento de arrebatamento e cora-
gem, Hvrou o Brasil de suas amarras e o fez senhor de seus
destinos,

Cenfp e cinglienta anos sdo passados, praticamente a me-
tade do tempo em que permanecemos dependentes de Por-
~ lugal.
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Nesta fase de Brasil Império, de Brasil Republica, foi
heredleo o esforgo, foi tenaz o trabalho, foi persiébente a von-
tade do povo e de seus governantes de vencer, de ser forte,
de ser respeitado, de ser préspero, de ser feliz, de constituir
uma grande Nacio,

E é por tudo isso que, com imenso jubilo, imorredoura
gratidio e profundo reconhecimento, a geracdo do Brasil de
hoje venera e reverencia os bravos da independéncia, perso-
nificados todos no monarca de duas Patrias, pelas guais lutou
com igual bravura e inexcedivel desprendimento, tornando
livre a que de coragao escolheu e livrando do usurpador, a que
lhe serviu de berco.

Feliz sob todos os aspectos o pedido de nosso Governo e
a resposta do Governo portugués em acordar que viessem 0s
restos mortais do Primeiro Imperador do Brasil para serem
guardados para sempre no monumento erguido junto ao ria-
cho, onde, hda um séeulo e meio, foi proclamada a nossa
independéncia; e se ndo bastasse a fidalguia do gesto dos
nosses irmios lusos, o fato de ficar o coragdo do nosso mo-
narca, que foi Pedro IV em Portugal, na cidade do Porto,
serve para tornar mais estreitos, mais fraternos, mais dind-
micos, mais coesos ¢ indissoluveis os lagos gue nos unem ao
povo portugués. '

Nesta oportunidade, é justo que todos os brasileiros se as-
sociem a essa homenagem gue, no sesquicentenario de nossa
independéncia, tributamos aquele que a proclamou, sem der-
ramamento de sangue, sem comprometer a nossa integridade
territorial e permitindo-nos, assim, que permanecéssemnos in-
tegros em nossas convicgbes, em nossa fé, em nossos senti-
mentos democraticos, em nossa inabalavel certeza no gran-
dipso destino do BRASIL.
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Informatica, Pesquisa
e Documentacio no Exército —
Setor Cultural

Cel Art BEMA

/ FRANCISCO RUASR SANTOS
Prepidents da Comiseio de Fistiria do Exéroite
Brasileire, do EME

NOCOES EIMPLES. IDEIAS ANTIGAS, ROUPAGENS NOVAS

Informdtica, numa conceituagio breve, porém muito
significativa, é racionalizagdo das informaces.

Deixando ainda de lado definicoes as vezes conflitantes
e de compreensdo nem sempre imediata, conceituamos do-.
cumentacdo como o registro de fatos, idélas e simbolos por
meio da escrita, do som, da imagem ou de outras formas de
representacdo pldstica.

Em conceituacio simples, pesquise ¢ a busca sistemdtica
de informacdo sobre deferminado assunio ou o dominio das
fontes em que ela se enconilra.

Relacionando pesquisa com documentacdo, temos que
esta é o manancial ou acervo sobre o gqual aguela exerce sua
atividade,

A informative, introduzida nessa inter-relacio, vem a ser
¢ processo ou meio de a pesquisa realizar sua atividade, mais
pronta e economicamente,

Proeurando exprimir essas relacbes através de Imagens
também simples, diriamos que, para uma indagacdo qual-
quer, a pesguisa precisa encontrar uma resposta correta na

documentacdo, o mais breve e economicamente possivel.

— T
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Quando pensamos na racionalizagio de todo o processo
entre a indagacio e a tesposta, assim como da documenta-
¢do, estamos no campo da informdiica.

Evidentemente, documentacdo, pesquisa e informdtica
correspondem a idélas quase tdo antigas quanto a historia
do homem. Mas, nesta, s80 palavras relativamente novas, es-
pecialmente informética.

# também multo dbvio que a énfase posta na informatica,
ltimo quarto de século, decorre do aumento astronomico que
a documentacio vem sofrendo nesse periodo, A ponto de se
ter afirmado, em recente congresso de documentalistas, que
sem informdtica adequada caminhamos todos inexoravel-
mente pard a ignordncia mesmo nos campos das especiali-
sacées. Ao contrdrio do que ocorreria, por exemplo, na Idade
Antiga, em que um filésofo podia dominar todos os conheci-
mentos cientificos e culturais do seu tempo; e, na Idade Mo-
derna, com o especialista, capaz de conhecer tudo no respec-
tivo setor de atividade,

DOCUMENTAGAC MILITAR TERRESTRE

Consideremos algumas necessidades didrias na vida dos
estados-maiores, gabinetes, tropa e quadros.

A busca de respostas mais variadas em manuais e regula-
mentos, e de apoio ou orientagio oriundos de escaldes supe-
riores & atividade freqiiente ¢ rotineira. Onde estd o do-
cumento X gue trata de mobilizacdo? Quais sdo os grandes
comandos? Qual a conceituagio e a origem da diretriz?
GQuem pode expedi-la? Um jornalista quer saber quais eram
as fortificactes do Guaporé, Como se fazia continéncia no
tempo de Pedro I? Pergunta um cineasta. Onde esta o
manual mais recente sobre detectores de minas? Sera que
poderiamos arranjar posters com motivos de nossa histéria
militar, para decorar o novo rancho das pragas? Como contar
objetivamente a histéria do nosso batalhéio? Que devo dizer
numa palestra sobre Exército e Abolicio na Universidade?
Onde estd sepultado o Patrono da Artilharia?

Colhemos, ao acaso, indagagdes reals, que exiglram res-
postas certas e oportunas.
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Aos que nos léem devem ter ocorrido perguntas seme-
Ihantes no decorrer de sua vida militar.

Se meditarmos sobre o problema das respostas a todas
essas gquestoes, poderemos convir que algumas puderam ser
pronta e corretamente dadas, outras foram insatisfatérias
ou ecairam no vazio,

Como quer que seja, todas implicavam em pesguisa, seja
em nossa memoria, seja na documentacao militar terrestre.

INEXISTENCIA DE UM SERVICO DE DOCUMENTACAO —
ENTRAVE AO ESTABELECIMENTO E DESENVOLVIMENTO DA
DOUTRINA

Os fracassos nas respostas podem ser inteiramente credi-
tados & inexisténeia de um servigo de documentacio, baseado
numa informatica bem capacitada para recuperar toda e qual-
guer informacao contida no acerve de documentos, publica-
¢oes, monumentos e restos do passado. Damos de barato que,
embora a memoria individual ou de uma equipe possa ajudar
na resposta, nela nao mais podemos eonfiar.

E, se levarmos em conta que a racionalizacio das ativida-
des-meio deve ser buscada a todo o transe, em proveito das
atividades-fim, parece também Obvio que néc podemos pres-
cindir de tal servigo. O Ministério do Exército é, talvez, um
dos drgaos da alta administracio federal em gque ele néo esta
organizado em moldes adequados para atender tanto & presséo
das indagagoes oriunda de um mundo cada vez mais avido de
conthecimento, quanto ao velume crescente das informacoes
na era em gue vivemes,

Todavia, o Exército dispde de intimeros 6rgaos essenciais
num servico de documentacio: bibliotecas, mapotecas, pu-
blicagbes periédicas, arquivos, museus, casas histéricas, fil-
motecas, editoras e estabelecimentos graficos, e centenas de
salas de melos auxiliares de ensino e instrucie, sem falar
nos computadores eletrénicos em servigo.

A forca terrestre ja4 se encontrou em situacio parecida,
meados da década de 40, quando se faziam sentir com mais
imtensidade os efeitos da motorizaciio e mecanizacio. Dizia-se,
entdo, por exemplo, para sintetizar a racionalizacao das ati-
vidades de motomecanizacio, ser preciso “criar mentalidade
de manutencio”,

BT b ]
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Analogamente, ¢ ji sendo oportunp e mesmo inadiavel
pensar na coordenacio das atividades daqueles Orgaos em
termos de informdtica, dizemos ser preciso criar uma atitude
favoravel a4 racionalizacfo das informacdes a registrar, re-
cuperar e divulgar, em beneficio das atividades-fim da ins-
tituigAo militar terrestre. Traduzindo isso em expressido con-
ereta, tanto essa atitude, como seus efeitos, devem estar prio-
ritariamente a servico da doutrinag e do adestramento da

tropa.

NECESSIDADES BASICAS

Para produzir essa mentalidade nova e, principalmente,
configurar o servico de documentacdo requerido pelos tem-
pos atuals e futuros, € de bom alvitre apresentarmos algumas
sugestoes:

— criacido de um orgio central com atribuicfes norma-
tivas para a implantagio e o desenvolvimento desse
servigo,;

— sistematizar a documentacdo e a pesquisa com vistas
ao emprego de melos de processamento & recuperacao
eletréinicos;

— implantar e desenvolver um centro ou banco de dados
central para toda a forga terrestre, capaz de absorver,
devolver e divulgar todas as informacoes pesquisadas,
utilizando meios eletrOnicos de processamento, recupe-
TACAD e comunicacio;

— preparar, dentro ou fora do Exército, elementos ca-
pazes de pesquisar e registrar as infermacies conti-
das na documentacio de interesse da forca terrestre;

— apoiar as organizactes militares em todos os aspectos
da decumentagio, sobretudo na fase da implantacio
do servigo.

O atendimento dessas necessidades basicas poderia ser
atribuido a um Orgdo com status de Diretoria, no dmbito do
Departamento-Geral de Servicos.

Claro estd que serd necessario coordenar as atividades
dessa nova diretoria com as de natureza cientifica e tecnolo-
gica, coordenacéo essa a cargo do EME.
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A criagdo da Diretoria, a coordenacio de suas atividades
com outras similares e a implantagio do servigo de documen-
tacho caracterizardo uma primeira fase de toda essa ope-
ragio.

EVOLUCAC DO SISTEMA

Os resultados obtidos ao cabo desse inicio de funciona-
mento do servigo sugerirdo o procedimento ulterior quanto &
concepedo e organizacéo do sistema implantado. Apenas para
exemplificar, podera ser julgado mais interessante subordi-
nar-se 4 nova Diretoria um arquivo, uma biblioteca, um mu-
seu e centros de reprografia, audiovisuals e divulgacio cen-
trais. Pode ter ocorrido que a racionalizaciio obtida seja de
tal grau que a Diretoria possa continuar apenas no seu papel
normativo, de apoio técnico e de centro de processamento e
recuperacio de dados culturais.

RACIONALIZAR AS INFORMACOES OU FOSSILIZAR
O CONHECIMENTO

Muito mais importante do que a simples criacio de um
novo orgéo, ainda que necessario, é o espirito que orientara
suas atividades, 86 uma forca interior, capaz de dinamizar
todo o sistema, podera vitalizd-lo e fazé-lo prestar os servicos
requeridos. Inversamente, quando as organizacoes militares
comecarem a dispor prontamente de informages completas,
oportunas e atualizadas sobre todos os aspectos da vida mi-
litar, poderemos dizer que nasceu o servico de documentacéo.
Dai por diante, o sistema eveluird naturalmente sob o efeito
estimulante da interacio do apoio prestado e do atendimento
das solicitacoes.

Entdo, em funcionamento pleno os modernos recursos
tle processamento, recuperacio e comunicacio, estaremos na
era da informdtica no selor culfural.

Pode parecer um sonho. Mas, se este no se concretizar,
0 processo de regressdo nos levara fatalmente 4 fossilizacio
do conhecimento ou aquela ignordncia em que se encontra-
réo paises, instituicdes e individuos que néo se ajustarem as
exigéneias dos novos tempos.
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«0O Servico Militar obrigatério,
criado sob a inspiracdo dos nobres
ideais de Rio Branco, permite ao Es-
tado fornecer as Forcas Armadas o
contingente humano adequado para
que elas possam bem cumprir sua
missao legal. Prineipal instrumento
para a formacdo eivica e educacao do
povo, poderi vir a constituir-se, mais
adiante, na verdadeira base do sis-
tema de defesa contra as acoes poli-
tico-ideologicas desagregadoras que
se manifestam, quer vindas do exte-
rior, quer surgidas no proéprio seio do
territorio nacionals.
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0s Comandantes de Batalhao,
de Companhia e de Pelotao
de Fuzileiros, como Lideres

Maj Inf QEMA
OSMAR JOSE DE BAREOS RIBEIRO

1. INTRODUGAO

Em toda e qualguer organizacio — notadamente na
militar — aquele gue dé ordens deve ser, também, um lider,
capaz de motivar e empolgar seus subordinados.

A importancia da lideranca militar, em particular nos
escaldes de execugho, ¢ constantemente ressaltada em todos
o8 exércitos. O falecido Marechal Castello Branco (1) afir-
mava que “o brasileiro. .. transformava-se num combatente
ardoroso, quando tinha um tenente, um capitio que estava
junto de si e o puxava para a frente” e o General Sharon (2),
israelense, comandante de uma Grande Unidade no conflito
Arabe-israelense de 1987, declarou em uma entrevista: “nossos
oficiais nunca usam a expressio avante, é sempre sigam-me.

B por essa razdo que os oficiais constituem mais de 20% de
nossas baixas".

Embora aceita a assertiva de que, ao nascer, o individuo
pode trazer consigo algumas das qualidades que fazem um
“eondutor de homens”, néo menos verdadeira é a afirmacio
de poderem as mesmas ser adquiridas pelo esforgo, pela
observacdo, pelo estude e pela autoeritica. Na verdade, mo-
dernamente, a maioria dos estudiosos do assunto esta acorde
em que a hereditariedade e o meio amblente, notadamente
este 1ltimo, sdo fatores decisivos na formacfo da personali-
dade. Ressalte-se, ainda, que mesmo nos paises desenvolvidos
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e apesar de todos os esforcos para selecionar homens que se
revelem bons lideres militares, ninguém descobriu um método
te validade comprovada para fazé-lo, em contraste com o
sucesso na selecdo de pessoas para diversos tipos de fungoes
especificas (inelusive no meio militar).

2. LIDER E LIDERANGA

Influenclar outras pessoas através de idéias e agdes é
uma constante nas definices de lider e de lideranga, Dentro
dessa ordem de raciocinio, escreve J. R. Whitaker Penteado
(8): ... o lider destaca-se, aparece no grupo.,, Porém, isto
nio basta. Ha um outro fator, a influéneia, que é a verdadei-
ra esséncia, da lideranga pois, em um grupo, o homem capaz
de influenciar os demais, é o seu lider. Esta influéncia vai
desde o simples comando — o ato de mandar para que outros
obedecam — até a complexa inspiracio — impulso que leva
o3 homens a fazer ou deixar de fazer alguma coisa que, eles
sabem, o lider gostaria que fizessem ou deizassem de fazer".
Lideranca, por seu turmo, € definida pelo mesmo autor como
sendo “a atividade de influenciar pessoas a cooperar na con-
secucdo de um objetivo que consideram, por si mesmas, dese-
javel. .. B mais uma qualidade global do individuo que um
traco de carater”. Nem de oufra forma poder-se-ia explicar
a agdo de mando de um chefe gquadrilheiro sobre seus com-
parsas.

As fracdes constitutivas dos escaldes em estudo sio carac-
terizadas pelo cumprimento de normas e regulamentos, nos
quais estio previamente definidos os deveres, os direitos e as
responsabilidades de cada nivel de chefia. O “lider”, cuja
“lideranga” baseia-se, unicamente, na letra fria dos textos
legals em vigor e no “direito de chefia” (3) das pessoas indi-
cadas de acordo com elas, ndo é um lider, Na verdadeira
acepedo da palavra, lider é o Comandante capaz de falar néo
s6 & razdo como também ao coragio de seus subordinados; &
aquele cuja inteligéneia e habilidade em impelir o8 homens
4 agdo basela-se no conhecimento das possibilidades e das
possiveis e provaveis reagoes de cada homem, sendo, ainda,
capag de influir sobre elas.
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3, AS BASES DA LIDERANGCA MILITAR

As condigbes pecullares segundo as quals atuam e sdo
empregadas as Forcas Armadas, particularmente o Exéreito,
Na paz ou na guerra, pressupdem a existéncia, em alto grau, de
trés pontos de apoio, a saber: instrugéo, disciplina e moral.
Quanto a eles, assim se referia o Marechal Castello Branco (1) :

“— A instrucgio da ao homem o seu valor técnico e
tatico. £ a base da diseiplina e do moral”,

“— A disciplina é a mola que articula os homens
nag fileiras e na guerra. £ a adaptacio da von-
tade individual ao interesse coletivo. Exige con-
fianca e respeito miituos”,

Y“— O moral & a forca que mantém a dignidade
humana no soldado, Vem de dentro dele mesmo,
influenciada até por suas qualidades fisicas.
Apbia-se também no moral de seus eamaradas.
Com ele, 0 combatente enfrenta o perigo e a
adversidade”,

Corroborando as assertivas deste ilustre Soldado, 3, W.
Rogkill (4) afirma que a falta de combatividade das legides
romanas, marcando o declinio do Império, nada mais foi que
um reflexo do afrouxamento da disciplina e a falta de exer-
cicio, tornando os soldados menos capazes e menos dispostos
para suportar as fadigas do servico militar.

A guerra moderna, dispersando por grandes 4reas os
efetivos em confronto, nada mais fez que ressaltar a enorme
importdneia da disciplina e do seu fundamento mais elemen-
tar: — a obediéncia. Esta obediéncia, contudo, antes de
eximir, impde a cada homem o dever de ser capaz de pensar
por si mesmo e ter, em ultima andlise, iniciativa para agir —
embora sozinho — segundo as diretrizes de seu comandante
imediato — Dali, poder-se concluir com relacfio 4s bases da
liderancga militar:

— a instrugdo deve ensinar ao homem que as dificul-
dades, as fadigas e mesmo os perigos, devem ser su-
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portades com coragem e estoleismo, com vistas ao
cumprimento da misséo recebida; deve, ainda, indicar
qual & melhor forma de empregar seu equipamento
e armamento nesse sentido;

— a disciplina consciente infunde ao soldado confianga
nos superiores e camaradas e permite desenvolver,
em cada um, acentuada capacidade de iniciativa no
quadro das ordens recebidas;

— o moral reside nos sentimentos de orgulho e de honra
que todos devem sentir por estarem, efetivamente,
participando da concretizacio de um objetivo comum,
ao qual atribuem valor e importinecia.

Cabe, aqui, uma pergunta: as derrotas italianas nas

areins da Africa no Norte e, mais recentemente, 0s reveses

egipeios no Sinai, néo serdo uma confirmagio da assertiva
de Roskill (4), segundo a qual “todas as unidades militares
sio deficlentes em forca, na _prapargﬁn em que sdo deficien-
tes em disciplina®?.

4. CARACTERISTICAS BASICAS DO LIDER

Extremamente fastidioso seria enumerar, segundo 08
diferentes autores, aquelas qualidades formadoras do lider,
Além disso, seria impossivel enumeérar essas gualidades sem
um grau maijor ou menor de arbitrariedade, tantos slo os
fatores de ordem pessoal que, necessariamente, influenciam
sua escolha,

Os israclenses déo grande importancia, em combate, ao
exemplo e 4 capacidade de doutrinacao por parte dos seus
comandantes,

O Marechal Rommel, por todos conhecido e admirado

como chefe militar, enfatizava a iniciativa, a capacidade de
improvisagéio, 8 tenacidade, o exemplo, a confianga mutua,

. O Coronel norte-americano 8. L. A. Marshall ressalta a
necessidade de solidariedade, de iniciativa, de lealdade, de
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correcéo no trato com os subordinados, de coragem moral e
fisiea, de dedicacio aos seus subordinados, de sentimento de
fustica, de inteligéneia criadora, de capacidade fisica e de
respeito a dignidade humana,

E, assim, bem mais extenso poderia ser o relacionamento
dos indicativos ou, se quiserem, das caracteristicas de um
verdadeiro lider. Aqui, vale ressaltar o fato de muitas delas
serem desdobradas em dois, trés ou mesmo mais aspectos,
conforme o autor.

O oficial da Infantaria é, basicamente, um condutor de
homens e deve aliar a capacidade de comando — na paz ou
na guerra -— 4 “compreenséo aprofundada do elemento que faz
a guerra” (1) — o homem, seu prineipal instrumento de
trabalho e de combate, B, ainda em Roskill (4) que se val
encontrar a razio de tantas qualidades serem exigidas de um
lider. Diz o autor: “Todo o treinamento e educacio do lider
objetivam, naturalmente, prepard-lo para arcar com as res-
ponsabilidades do comando na guerra, pois, guando as coisas
nao vao bem, ocorrerd uma hesitagio repentina em que os
homens param e olham para ele, Ninguém falard: eles so-
mente param, olham e exigem comando. Sua coragem estd
em depressio; o lider tem de fazé-la elevar-se novamente e
isto € facil. O lider nuneca se sentird mais sozinho do Qque em
uma situgaedo como esta',

Isto posto, pode-se dizer que as caracteristicas bésicas
de um lider siio as seguintes: capacidade de dar o exemplo
a seus subordinados, coragem fisica e moral, espirito de ini-
ciativa, lealdade, conhecimento profissional, dedicacdo, au-
toridade,

— Capacidade de dar o exemplo

Ha um aforismo que diz: “as palavras condugzem, os
exemplos arrastam”, Talvez seja o exemplo & mais impor-
tante das caracteristicas de um comandante e, sem duvida,
deve constituir-se em constante preocupacio, quer em ser-
vigo, quer em sua vida particular.
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Rommel fol um mestre quanto a este aspecto e nas “Me-
moérias’ (5) hé uma alirmag¢éio que serve para ilustrar sua
maneira de conduzir-se: “Ha sempre momentos em que o
lugar do comandante néo se situa a retaguarda, com o Estado-
Major, mas sim & frente, com os seus homens .. Quanto
mais elevado for o posto, maior serd o efeito do exemplo”.
Um evento, ocorrido na Africa do Norte e citado no mesmo
livro, dd a medida em que o exemplo influi, até mesmo no
moral da tropa (trata-se de uma observagao referente 4 con-
duta dos italianos): “Um fato particularmente nocivo era a
diferenca existente entre o oficial e o soldado. Enquanto estes
eram obrigados a deslocar-se sem cozinhas de campanhas, o8
oficiais, ou muitos deles, recusavam-se altivamente a aban-
donar suas refeicoes de muitos pratos”.

No livro “Homens ou Fogo" (6}, pode-se encontrar uma
enorme quantidade de comentéarios e fatos que nada mais
{azem & nio ser ressaltar, ac maximo, a importéncia do exem-
plo. Entre outros, os seguintes sho bem significativos:

“__ Nunea um lider desapontard sua tropa (nem sofrerd
desapontamento vindo dela) pelo fato de comanda-la dentro
das normas da vida disciplinada, Quanto mais o comandante
tiver a aparéncia e agir como um soldado, mais gEra apre-
ciado por eles, entretanto, serd traido por essas caracteris-
ticas, desde que ndo tenha real habilidade no lidar com o8
homens.”

“__ 0 medo é contagioso, mas a coragem NAo o € Menos,
Para o homem que estd atemorizado e sucumbido ao pénico,
nenhuma influéncia pode ser mals alentadora que o poder
ver, em suas proximidades, um outro homem gue mantem
o autodominio e cumpre o seu dever.”

Finalmente, do mesmo autor, encontramos a alirmagao
feita pelo Tenente Robert W. Rideout, apds o atague levado
a cabo pela Companhia que comandava contra o ponto forte
de Kergonant, no dia 8 de setembro de 1844:

~ “_ Meus homens me conhecem bastante para confia-
rem em que quando permanego & retaguarda é para o bem da
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Companhia e néo para me poupar.” A verdade desta afirma-

¢ao fol provada, tempos depois, quando o Ten Rideout, & testa
de sua Subunidade, fol morto em combate.

Agsim, pode-ge dizer, sem réceio de incorrer em erro, que
0 exemplo é a pedra de toque da lideranca, pois jamais, em
teémpo algum, houve o easo de um oficlal, incapaz e irrespon-
savel, transformar seus homens em soldados, verdadeiramente
dignos deste nome.

— Coragem fisica e moral

Voltando a Roskill (4), diriamos que “a coragem moral
€ um ingrediente absolutamente essencial da lideranca. HA
uma relacio evidente entre a coragem moral e a verdade,
pols esta & a integridade e a inverdade esti sempre proxima
da covardia moral, H4, com certeza, uma relacdo entre a
coragem fisica e a moral; mas, considerando que o possuidor
da Gltima nunea serd encontrado com deficiéneia da primeira,
nao acho que a reciproca esteja, de qualquer modo, tin ga-
rantida®™,

Contudo, nédo se deve confundir coragem moral com obs-
tinacao; enquanto aquela significa o “destemor da respon-
sabilidade, a coragem das conviccdes, o desprezo 4 critica
desonesta ou suspeita” (7), esta significa manter uma decisio
ou mesmo uma forma de pensar e agir, quando mais cora-
Jjoso seria admitir o erro, Em verdade, somente o verdadeiro
lider serd capaz de fazer a distingdo entre elas e isto, indubi-
tavelmente, exige uma acentuada dose de honestidade in-
terior. A coragem moral, em verdade, é um aprendizado que
tem inicio bem cedo, sendo provada em pequenas decisbes e
atitudes, vezes sem conta, antes que haja necessidade de de-
monstra-la em ocasides decisivas.

Um importante componente da coragem moral é o amor
pela responsabilidade, uma vez que liderar significa, também,
a capacicade de assumi-la, Atribuir aos subordinados a res-
ponsabilidade por um insucesso é tipico dos falsos lideres,
Nas vitorias, todos disputam a paternidade do éxito, mas é
nos mementos de infortunio que os verdadeiros lideres mos-
tram a medida de sua grandeza moral.
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— Esgpirite de Inleiaiiva

Ainda Rommel, em suas “Memorias”, faz duas cltacoes
com referéncia a esta qualidade:

“__ Os oficiais. ., devem aprender a pensar e agir inde-
pendentemente, dentro do esquema de um plano geral, e néao
a esperar até receberem ordens.”

“_ O poder de improvisagio dos comandantes e das
tropas fol chamado a desempenhar papel fundamental...”

Na guerra moderna, mais que em qualquer outra época,
a manutencao da iniciativa durante o combate velo a tornar-
se uma necessidade imperiosa, nfio poucas vezes sobrepondo-se,
inclusive, & rigida observéncia da disciplina.

Em verdade, por mals critica que possa ser uma deter-
minada eituacdo, em tempo de paz ou de pguerra, sempre
alguma coisa serd feita por um comandante dotado de es-
pirito de iniciativa e que nao esteja disposto a abandonar a
misséo que the fol dada.

— Lzaldade

lsta & uma qualidade basica, néo s6 no trato com 08
superiores € pares, como também nas relaces com 03 subor-
dinados. Quanto as relacdes lider-liderados, trata-se de com-
preender verdadeiramente a estes e ganhar sua inteira con-
fianca. Um comandante que lute, por todos os mieios, para
sublr no conceito dos superiores & custa dos subordinados,
nada eonseguird no terreno da lideranca, galvo o desdenhioso
desprezo de seus homens. Sendo uma das qualidades essen-
ciais do lider, este deve demonstrar possui-la antes mesmo
de tentar pregé-la aos seus comandados, pois, “a doutrina
de uma lealdade cega ao chefe é dogma militar egoista e futil,
exceto quando valorizado por uma lealdade ainda malar, da
parte de todos, para com a verdade e a decéncia” (8). A leal-
dade de um homem jamais serd obtida pela coacio, e sim
conquistada pelo exemplo e pelo reconhecimento da dignidade

da pessoa humana.
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— Conhecimento profissional

Qualquer que seja o escaldo considerado, as atribuicGes
do lider séo as seguintes, segundo Henry Fayol:

— Prever

— Organizar
— Comandar
— Coordenar
— Controlar

Este conjunto de encargos varia de intensidade con-
forme o grau hierdrquico do individuo, mas existe em todos
eles. Assim, o lider deve possuir um elevado conhecimento
prolissional a fim de poder empregar, segundo as melhores
condigoes possiveis, os homens e o material de que dispde.
Um comandante que, por deficiéneia de conhecimentos pro-
fissionais, emprega mal sua tropa, perde por completo a
necessaria confianga de seus homens e em breve ver-se-d 4
testa de um conjunto totalmente desmoralizado. Neste caso,
hada conseguird de sua tropa, por mais elevadas que sejam
suas demais qualidades, pois os subordinados sentem e pagam
um elevado prego pela incapacidade do chefe.

— Dedicacéo

Esta qualidade significa que o lider deve ter condicdes
— fisicas e morais — para entregar-se, inteiramente, ao cum-
primento do seu dever. Sua existéncia no chefe reflete-se,
em seguida, nos subordinados, criando um lago de simpatia
mutua no grupo. Para o lider, “s6 existe um Unico processo
de liderar: servir. O lider serve os que se colocam sob suas
ordens” (3). Aqui, o “servir” nada mais é que um sinénimo
de “dedicar-se” pols, em qualguer escaldo, o comando é uma
respensabilidade e ndo uma prerrogativa e a lealdade dos
subordinados dificilmente serd dada a um chefe que — os
homens o sentem — a eles néo se dedica.
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— Autoridade

Sem duvida, a autoridade é um fator indispensavel ao
exercicio da lideranca e pode ser definlda como sendo "o
poder de impor a vontade € o direito de exercé-la. £ o poder
legal, o direito de comandar — direito pelo qual os chefes
podem exigir cbediéneia dos subordinades” (3). Contudo esta
autoridade, embora respaldada em textos legais, ndo possui
por si 86 condicoes para subsistir, easo ndo esteja apoiada
em bases mais sélidas, em bases morais. A autoridade las-
treada desta forma déa-se o nome de autoridade moral e deriva,
sobretudo, da aceitacdo, por parte do lider, do fato de gue
comandar ¢ tdo digno quanto obedecer e perante o alto
sentido ético que deve nortear as relagbes superior-subordi-
nado, ambos sdo iguals em seus direitos face ao dever comum,
dotados que sdo dos mesmos atributos da dignidade humana.
Ao lider compete estar permanentemente preocupado, néo
s6 em dar o exemplo no cumprimento das disposicoes regula-
mentares, como também de impo-lo a seus homens com fir-
meza e justiga.

Em verdade, um chefe débil, guanto ao principio de au-
toridade, acaba por desgostar a tropa sob seu comando,

5. O3 COMANDANTES DE PELOTAO, DE COMPANHIA E DE
BATALHAO, COMO LIDERES

Em face ao anteriormente exposto, é possivel concluir
que as caracteristicas de lideranga apontadas sio necessarias
em todos os escaldes, do Pelotio ao Batalhéio. Téc-somente
os métodos, através dos quals séo postas em pratica, variam.

Embora no dia a dia isto nao seja t&o nitido, pode-se
dizer que o comandante de Pelotdo poe em pratica uma
“lideranca pessoal”, exercida por meio de freqiientes contatos
pessoais, & viva voz. ¥ a lideranca de pequenos grupos, direta
£ em pequena escala, J4 no Batalh@io surge o que poderia
ser chamado de “lideranca de organizagio”, ou seja, aguela
exercida socbre muitos liderados, através de uma cadeia de
comando definida. A Companhia, no caso, surgiria como
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representando o meio-termo, havendo nela um acentuado
equilibrio entre os dois tipos de lideranca.

A lideranca do comandante de Peloto é, basicamente, de
execucdo, na medida em que ele devera ser capaz de fazer
tudo aguilo que exige de seus homens, de sorte que estes o
considerem capaz de bem comandé-los em qualgquer emer-
géneia, J4 nos dois outros escaldes, embora esta capacidade
seja altamente desejivel, haverd menos ocasido de po-la em
pratica.

O seguinte trecho de um discurso proferido por Rommel,
em 1838, na Escola Militar de Wiener Neustadt, quando da
formatura de uma turma de oficiais, dd uma segura orien-
tacio a conduta dos lideres de todos os niveis da hierarquia
militar: “Sede um exemplo para vossos homens. Nunca vos
poupeis de suportar as fadigas e as privagdes. Agl sempre
com tato e compreensio e ensinai aos vossos subordinados
a comportarem-gse do mesmo modo. Evitai a rudeza excessiva
da voz que, normalmente, assinala um homem gue procura
esconder os proprios defeitos” (5).

Sobretudo, & necessdrio guardar que a liderancga, em ul-
tima anélise, & um somatério de valores morais e espirituals,
orientados para a integral dedicagio ao cumprimento do
dever militar, a abnegacio e a lealdade, visto que apenas o
comandante capaz de dedicar todos o8 seus pensamentos ao
cumprimento da misséo e aos seus soldados, é capaz de tor-
né-los dedicados, abnegados e leais.

Em fltima anélise, do comandante de Pelotdo ac coman-
dante de Batalhdo, em escalas diferentes, exige-se que, ba-
gicamente:

— se dedique, de corpo e alma, & sua missdo e a0s seus
subordinados;

— paute suas acbes dentro da mais rigorosa justica;

— respeite a dignidade humana de seus subordinados;

— possua coragem moral, iniciativa e capacidade pro-
fissional,
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6. CONCLUSAO

A lideraneca, qualquer gue seja o prisma sob o qual &
encaremos, estd fundamentada no valor dos chefes e em sua
capacidade de motivar seus homens. A tropa de Infantaria
sofre, mals que as outras, pela forca mesma de sua destl-
nacio, as tensoes do campo de batalha. Para resistir a elas
é imprescindivel que possua um elevado valor moral e este,
por sua vez, guarda intima relacfo com o grau de lideranca
dos oficiais que a comandam pois, como o afirmou o Coronel
S.L.A. Marshall, & um erro acreditar que a riqueza, 0s re-
cursos materiais e a capacldade industrial de uma nago
sejam as origens reais de seu poder militar, Na guerra, o
importante é a peca e, em ultima andlise, cada acfo,
qualquer que seja sua amplitude, é decidida pelo que acontece
na linha de frente, onde os homens correm o risco final entre
a vida e a morte.

Assim, ao andnimo tenente, ao desconhecido capitio e
ao pouco lembrado comandante de Batalhdo de Infantaria, &
capacidade de lideranga de cada um, no momento decisivo da
execucdo de uma manobra brilhantemente arquitetada es-
tard, sem davida, entregue a sorte da batalha.

BIBLIOGRATFIA

1. MARECHAL CASTELLO BRANCD — Sen Pensimento Milar — EC®ME
(19687,

2. SEIS DIAS DE UMA GUERRA MILITAR — Rondolph & Winston Churchill
— Bibllex (1968},

%3, TEONICA DE CHEFIA B LIDERANCA — J.R, Whitaker Penteado — BI-
bllotecn Pilonelvn de Administragio e NegGoios (195),

4, A ARTE DA LIDERANCA — 5W. R_n:lakil — Eahar Editorss (1967).
MEMASRIAS DE ROMMEL — Livearia Editora (18623
HOMENS OU FOGO — Coronel 8.L.A. Marshall — Bibllex (1859),

7, NOCOKS SOBRE LIDERANCA — OC Fernando Achllles de Farin Moo —
Imprensa Naval (1858},

B, LIDERANCA E DINAMICA DE GRUPO — Gearge M. Beal, Jop M, Bohlen,
J. Nell Raudabaugh — Zahar Editores (1867).

§, CHEFIA @ BUA TECHNICA ¥ SRUS PROBLEMAS — Wagner Estelita Campos
— Imprenss Nactonal (1847).

10, ENSAIO SOBRE A PBICOLOGIA DA INFANTARIA — Ten Cel Bouchacourt
— Bibllex (1881},

11. A ARTE DE COMANDAR — André Gavet — Biblfex (1858}

a @

% . alar Lt ket
" O o T B T T T 7 P W Rl




Por Que
Devemos Lutar

Conira ¢ Comunismo

1. O IMPERIALISMO
SOVIETICO

O erescimento do Impérle Bo-
vigtico & um dos fendmenos mals
Impressionantes da era moderna.
4 Riussla tem sido derrotada em
miultas puerras, mas jamals per-
deu uma, fragho de seu hmenso
teérritdrio. Pelo contrdarle, & pro-
lecio geograflea da politlea rus-
sa, desde multos séeulos, & a de
uma gradual e incoereivel expan-
sio que abserve paulatinamente
o5 seus viznhos como a mancha
de Gleo gue se esprala em um te-
cldo absorvents.

@uals as razdes desse fato?

8ord a revelagldo de uma cul-
tura superior? Ou serd o obje-
tlvo determinado de uma men-
talldade dominadora?

A histéria do Estado Russo 8,
em gsu eonjunto, uma sucessio
intermindyvel de tiranias, Segu-
ramente, nenhum pove tem so-
frido tanto & opressio através dos
séoilos, como o povo soviético, A

Cel Art QEMA
FERDINANDO DE CARVALHO

revolugio ecomunista s6 pode ser
compresndida no contexto de um
sombrlo eronograma da  mals
longza escravidio da Historla.

Facamos wm sintético retros-
pecto,

O oue s¢ chama hoje 'I:.Tniﬁ:;
Sovidtien & na realidade, um con-
junto de mais de 180 naclonalida-
des e grupos étnleos, falendo uns
cento e cinglienta dialetos bas-

- tante diversificados, Esse pals ¢

o mats extenso do globo, Compre-
ende aproximadamente 22 ml-
lhies de guilémetros guadrados,
8 sexta parte das terras habita-
das do planeta, Tem uma Supsr-
ficie de mais on menos 26 vozas
o ares do Brasil. Bua populagio
é de 260 milhdes de habitantes,
correspondendn a uma densida-
de média semelhante & brasileira.

05 russos representam pouco
mais da metade do populagho to-
tal do pais gue abrangs uerania-
nos, cessacos, tartaros, arménlos
e oubros povos numerosos de di-
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ferentes origens, desde a mongo-
lea orlental até a esliviea, pro-
venlente dg tribos asiftleas e eu-
ropélas,

A malor parte do mundo so-
viétieco tem ascendéncia esldvica.
830 tAo dispersos e multas vezmes
tho isolados os grupos populacio-
nais gue muitaz edlonias ficavam
sem  qualsguer lMgagdes com O
resto do pais durante varios anos,

Az tribos eslavas  estabelece-
ram-se inleialmente nas margens
dos rlos Dnieper, Don e Vistula,
provavelmente antes da era cris-
ta,

Os bArbarcs germanos, melhor
organizades, ataceram e subme-
teram essas tribos. Nessa época,
o5 eslavos eram aprisionados e
vendidos como escravos no Im-
pério Romano, Dai a orlgem do
termo eserave gue provem do
baixo latim “sclavu’, gue signi-
fica eslavo. A lingna  Inglesa
guardon mals fielmente essa tra-
digio (slave).

Durante nove séculos sofrersm
esses povas sucecsslvas invasbes
de germanos, hunos e viquingues.

Mo séeule X, dols monges da
Igreja Ortodoxa de Constantino-
pla propagaram o cristianlsmo e
adaptaram o alfabeto grego para
a lingua eslaviea, tradusinde uma
Biblla para essa linpua. Desse
fato se origina o atual alfabeto
TUsE:.

No século XIII Gengls Khan,
comandando uma horda de fero-
zes mongdls e tartaros, invadin a
Rissla, Eram guerreiros primiti-
vos ¢ ignorantes gue s conhe-
ciam a vicléncia, Quando uma
aldeta resistia a seus atagues,

massacravam impledosaments os
habltantes, sem poupar velhos,
eriangas ou mulheres.

Exiglam dos russos grandes
contribulgoes em dinhelro ou em
peles, Durante dols e meio s6-
culos eseravizaram o pals. Apda
eata amarga dominacio, come-
garaim o8 russos a repelir pro-
gressivaments oz mongols,

Mo inielo do séeulo XVI, o3 ras-
s05 conseguiram expulsar as fl-
timas tribos tértaras, Subli ao
trono Ivan IV, cognominado o
Terrivel, que expandin o relno e,
eomo sen nome indlea, caracterl-
pou-se como am tirano sangul-
nario. Possuia uma poderoga po-
lisla secreta e mandava matar a
todos os seus oposliores, Bua pa-
lovra ers o lel & a sun concepcio
despatica do poder do Hatado so-
bre oz individuos até hoje se re-
fiete na Rissla Soviética.

Varlos sucessores da chamada
dinastia dos Romanof desfllaram
no trono russo, O mals famoso
deles fol Pedro, o Grande, que
atacon a Suédeia e levou o domi-
nio rmisso ao Biltleo, O sonho de
Pedro, o Grande, era o que ele
chamava “abrir os olhos da Ris-
gla para a Buropa”, isto &, esta-
belecer uma ligacio efetlva com
a Europa Ocldental,

Messa éposa, 03 costulmes mon-
gofs predominavam no selo da
massa humilde, Através de medi-
das radicais, Pedro, o Grande,
proguron, introduzir hibitos euro-
peus, A econstrugio de Bio Pe-
tersburgo, hoje Leningrado, foi
um exemplo de terrivel cruelda-
de. A eldade fol levantada sobre
uma reglio pantanocsa, por tra-
balhadores escravizados que mor-
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rlam &s centenas mos loeals de
trabalho para onde eram levados
como gado, sem nenhuma assis-
ténela ou recurso,

Pedro, o Grande, crion o cos-

'.iume de enviar para a Sibérla os

prisloneiros politieos e eriming-
sos para trabalhar nas minas.
Reallzou grandes reformas, fun-
dande academlas, abrindo estra-
das, desenvolvendn a cifncia, e
preéocupando-se abté com o vestud-
rio: popular,

Entretanto, passado o seu rel-
nado, o povo russo ndo havia na
renlidade progredido multo ¢ os
arraigados hahitos retornaram .
Um eseritor da época dizia:

“Quarenta anos s passaram,
apenas o8 cumes receberanm a luz
do Ocidente, os vales imensos ja-
eem ainda nas sombras do passa-
do.™

Entre o4 czares e ozarinis
due sucederam a Pedro, o Grande,
destaca-se Catarina, a Grande,
imperatriz, esposa do czar Pedro
I, a0 gual mandou eliminar. Ca-
tarina permanecen trinta e einco
mnos no trome russo o, tirando
parfido das divergéncias entre a
Austria e a Prissia, conguistou
grande parte da Polonia, Blelo-
Russia e Litufinla, anexou a Cri-
méia ¢ a Gedrgla, completow a
absorcio da Bibéria e estenden os
zeus dominios até a Mongdila,

Entre 1812 e 1813, a Riussla fol
invadida por Napoledio Bonaparte
que capturou Moscou, Derrotade
pelo Inverno e pela escassez de
viveres, Napolefo fol obrigade a
retirar-se. Heun exército de meio
milhfio de homens fol quase to-

« talmente perdido.

Esaa invasfio teve, entretanto,
granda Influénela na evolugdo da
Rissla, Os soldados e oflelals que
voltavam da puerra procuraram
exprimir o seu descontentamento
em uma fracassada revolta,

Hasa Insurrelcfo fol o inlelo
das manifestagbes de Insatisfa-
¢Bo do pove russo, submetido &
feroz opressfio dos ezares,

A medida em gue escraviza-
VA 05 #Seus Povos, mals S8 avan-
tajavam oz povernantes russos
em suas ambicoes de estender os
seus domindos, Mieolau II, filho
da Alexandre III, gque viveu em
constante temor dos terroristas,
assassinos de seus pals, conse-
guin da: China permissio pars
leyvar a FEstrada de Ferro Tran-
slberlana, através da Manchi-
ria, até Porto Artur no Mar Ama-
relo,

O Tratado de Peguim em 1880,
Imposto aos chineses, reconheceu
a soberanda russa em fodo o ter-
ritério a nordeste do Rio Amur e
em toda a costa até Viadivostok,
incluindo direltos de comércio na
Mongdlla ¢ no Turgquestio chinés,
A ilha de Sacalina fol tomadas em
1876, Os japonesed que controla-
vam' a Covdia, o se sentirem
ameacados com O BVAanco TR0,
alacaram, =em aviso prévie, a
eaguadra russa e a destruiram em
Porto Artur. Bucesslvas derrotas
na guerra que se segtdu e o hu-
milhante tratado de paz a que
ge submeteu, abalaram o poder
do ezar e deram ovigem a desor-
dens e levantes populares.

Em S&o Petersburgo as tropas
de Micolan IT dissolveram o bala
lina passeats de operiiios, com
mulheres, velhos ¢ erlancas. As
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ruas tlearam ensanglientadas e
cheiss de cadaveres,

Na primavera de 1903, a3 re-
voltas populares foram erescendo,
Em juthe, oz marinheicos do eoi-
rocads “Potemkim" se rebalaram,
fugitando o3 oflelals e feando a
bandeira vermelha da revolugio.

Apesar da viplenta repressio,
levantes de operdrios e soldados
gurglram em numerosas cldades.

Lenine, gue estava exilado em
Genebra, regresson 4 Rissla para
Incentivar a revolta,

Em degembre, desencadeou-ge
violenta Insurreicio em Moscon.
Levantaram-se  ‘barrleadas mnas
ras, Dominade o movimente,
foram fuzilados ou enforcados
mithares de pessoas. Outros ml-
lhares sofreram torturas e pri-
gd0s,

O pzar disselven o Assemibléla
(Dumat & mandou prender e de-
portar para a Slbéria. grande
parte dos seus membros,

Lenine retornou para a Europa
Ocldental. -4 fim de agusrdar
dias mals favoravels.

Nova faze de agitacgoes revolu-
clonfriss otorren em 1912, Mesta
énosza, o5 bolehevistas, sob a li-
deranga de Lenine, separaram-ss
dos menchevigues ¢ fundaram o
Partide Operdrlo  Social-Demo-
crata {Holehevista) e, pasta-
riormente, recebsu a designagio
de Partido Comunista (Bolche-
vista}l da Unlao Boviéilea.

Havipn um outro grupo revoli-
elondvlo, chefiado por Trotskt,
chamado Bloco de Agosto. gue
fundou o jornal Pravda, editado

em Viena e énviado secretamente
para a Russis e para toda a Bu-
elak i

Em 1814, eclodlu a: 1* Guerra
Mundinl, A Rifssia Ingressou no
confitlo junto aos aliados, mas
wma sucessio de derrotas diante
dos alemfss desmorallzou of s0us
exdreltos e levaniow nova onda
aubreralva,

Messa época, & corte de Nieo-
lau IT era dominada por Raspu-
tin, menge taclturtio & devasso
gque exercla tremenda Influéncia
politisa, Depols de seu assassl-
natp, agravou-se @ situago,
Conzpiragdss, levantes manifes-
tagbon ponulases se sucediam e
gn propagavam  ecomo ingéndlo
e mata sesa, Contaminaram as
farens armadas gqus se subleva-
PRITL

Em omargo de 1817, ogorren o
quedn do ezar. A revolucio sooka-
lista marehava Infiexivelmente.

Cornp  epstuma  ocorrer  em
fuase todas as revolucdes, o5 co-
munistas nio partlelparam  do
movimento em ssu desencadear,
Conforme diz Stravs Hipd, o5
comunistaz nunea injelam & re-
volugho. Bao realmente 05 gran-
dez “sproveltadores” das revolu-
edes indciadas per outrem,

Quando o Czar fol deposto a
12 de marco de 1817, a malorla
dos Mderes comunistas estava
fora do pais. A revolucho resul-
ton da deterioragio de grandes
agitaghes e movimentos grevis-
tas com a adesao das forgas ar-
madaa,

O Ozar, preocupado com o5
poohiemas da guerra, subestimara
o guestfio interna. A 15 de margo
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a8 Assembléla  estabelecen  um
novo governo, enguanto o familia
real em fuga, apesar de autort-
sads  slgllosamente pelos novos
ministros a retirar-se, foi presa,
no trem em gue viajava, por or-
dem do Soviete gque disputava o
poder com & Assembléia (Dumal
A Duma perdeu o prestiglo e
apabou por calr. Kerenski, no-
me2ado Ministro da Guerra, pos-
S0 a ser a pessoa mals pode-
rosa do governo,

Todavia, as derrotas sofridas
na frente de batalha, com o anl-
nullamento guase total das for-
gas russas, fez decalr o prestiglo
desse governo, A Alemanha, preo-
eupada ecom a frenté oecldental,
nfio pode aproveltar o éxito dessa
vitoria, Lenlne regresson do exi-
lo, visjahdo com o auxille da
predpria Alemanha, Langou a pa-
lavea de ordem de gue nenhum
auxillo devla ser dado ao go-
verno, mas que todo o poder de-
via ser entregue ao Soviete,

As agitactes cresceram, Trotskl
uniu-sa & Lenine, discordando,
porém, quanto ao inielo da re-
volugho armada bolchevista,

Nos dltimos dias de outubro,
o Soviete reunlu-se e den a “pa-
lavra de ordem" da Insurreicio.
Foram o8 dez dias gue abalaram
o mundo. A 7 de novembro o Co-
mité Milltar Revolucionarlo de
Petrogrado anuncion a derrbada
de Kerenski e a tomada do po-
der,

Em todo o territdrio do pais
asslnalaram-se lutas e agitaces
inumerdvels, Tropas Inglesas e
francesis desembarearam no nor-
te. da Rassia, mas apesar do
apoio dos contra-revoluclondrios

rugeos, ‘& intervengdo [racassou
inteiramente, Consolidou-ze a re-
volugio comunista. Em dezembro
de 1832 fundou-se 5 Unifio das
Repubiieas Bocinlistas Boviédtleas
que hofe abrangs 16 repibllicas
federativas.

Instalou-se no pais uma vio-
lenta ditadura apolada num po-
dar pollelal Wimitadn, Apesar de
derrotads, ensangiientada e so0-
frida, & Rissle contlnusvae, po-
rém, & expandir-se

Com a morte de Lenine, pen-
a0u-g2 gue Eeu sucessor sexla
Trotzk]l, Mas o taciturno Stalin
que bajulave Lenine, embora sem
eonqulstar-lhe a slmpatin, empol-
gou o poder. Um amblente de
terror egpalthon-ge nor todo o pais.
Trotekl fol desterrado ¢ assassi-
nado. Kamneney fol executada com
um tire na nuea, Zinoviey fof
também preso, torturado e fuzl-
lade, Kirov fol assassinado.

O exnurgo militar durou virios
anon, Foram fuzilados o malorlg
dos generals, coronéis ¢ mals de
30.000 offcinis de patente infe-
rlar,

A Ruseta envolveu-s¢ em uma
muralha de isolamento, na gual
ninguém penetrava 8 da  qual
ninguém =ain. Estabolecen-se um
regime de escravidio e opressio,
baseado numa eficlente e sangul-
ndria policia seereta, O Chefe de
Policia Béria fol o grande divetor
desga Ingldria fainan,

Uma ofensiva comunlsta desen-
eadeou-se no mundo Infeiro, atra-
vés da sgho dos Partidos Comu-
nistas. Bm vérlos paises, inclusive
no Brasil, Irromperam Insurrei-
¢hes oo o objetive de empolgar
o - poder.
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O Comintern era-a agénels orl-
entadora do Comunismo Interna-
clonal.

Durante a dpoca do estallnis-
mo, 4 UniBo Soviética invadin a
Finlindia, alegando um  motivo
futil. A Polénla fol repartida en-
tre 5 Rissla e a Alemanha Na-
glsta. A Unido Boviética snexou
05 trés paises baltieos (Letbnla,
Estdnia e Litufinia). Muitos dos
habitantes desses paises foram
deportados para a Sibéria. Nio

precizamos recordar agul a ex-
pansio soviética apds a4 2% Guer-
ra Mundial, através da sateliti-
zagho de varlss nagdes européing,

O expansionismo da URSS &
atualmente o fendmeno decor-
rente da universalidade da ideo-
logla comunista;, erlada por um
juden - aleméo que paradoxal-
mente nao apreciava o5 rusgos,
qua deles deseonflava e gque ja-
mals pensou no desfecho das
ldéias que engesndrou,

(Continua no proximo nimero)

“O comunismo néo é a fraternidade: é a
invasto do édio, entre as classes. Néo é a re-
conciliag@o dos homens: é a sua exterminacéo
mituc. N&o arvora a bandeira do Evangelho :
bane a Deus das almas e das reivindicagdes

populares. Nao da tréeguas & ordem. Néo conhece
a liberdade cristd. Dissolveria a sociedade. Ex-
tinguiria o religido. Desumemaria a humanidade.

Everteria, subverteria,

inverteric a obra do

RUY BARBOSA
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A Carreira
das Armas

Uap Art
FREDERICO FARIA BGDREE DE CASTRO

“Ndo existe fracasse para o homem
gue nunca se considera vencido.”

EMERSON

1 — INTRODUCAO

Uma guestiio gue se debate em alguns eirculos naelonals & se o3
Exéreitos representam um elemento soclalmente construtivo ou des-
trutive na vida de uma nacio ou de uma civilizagio. Vemos, portanto,
que o papel representado pela carreira das armas na cocledade &
objeto de consideravel debate. O soldado, além de defender-ge nos
campos de batalha, tem também de defender seus conceltos de pro-
fsslenalismo contra uma ampla variedade de criticos da vida militar,

Se nos voltarmos para 8 Histérla veremos gue, desde as priscas
eras, a lorgn fisien, ou sua ameaca, tem sido ampla e Incessantermnente

eplicada na soluglio dos problemas socials, Ela se mantém como um

elemento indispensivel na estruturs soclal, A historla mostra que,
& medida que wma socledade se torna mals organizads, a aplicaciio
da forga fisica torna-ze mais ordensda. A necessidade dessa forga
& um fator de grande importincla, mesmo nos dias atuals,

Uma socledade em gue nfo hd possibilidade de se recorrer 4
forga, seéja para o bem cotmum ou contra ele, seja para ventagem
individual ou contra ela, nko & concebivel enguanto o homem con-
tinuar sendo o que &

A funcho da carreira das armas ¢ o emprego ordensdo da forga
na solugho de um problema soclal. Desde tempos imemorlais, os ho-
mens pEgaram em armas para lutar contra seus semelhantes. A pro-
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flesio, em algumas épocas e em alguns lngares, chegou, no gue
rézpeita & dedicagdo, s ter um cardter quase sacerdotal, encerrando
um profundo sspecto vocaclonal.

O manejo das srmas tormou-ge também uma profissio, nio s0-
mente num sentido ample, mas também num sentido mals restrito
de wna ocupacdo com um conjunto nitido de conhecimentos e dou-
trinag especifleaments téenices. Possul, mals ou menos, uma coe-
réncla exelusiva de grups, um conjunto de Instituigdes gue lhe s&o
peculiares, wm molde edugacional adaptado &s prépriag necessidades
e uma carreira estrutural propria na sociedade gue a criow

O Professor Muhemmed 3Mujeeb, em Nova Déll, analison o pa-
pel dog Exércitos nn historla, elfando o economista alemio Werner
Scmbart: “No prineiplo era o Exército”. Mostron ele que ps Exeércitos
tém sido o principal meio de troca no “processo de enxerto reciproco
de poves, culturas, téenices e Idélas, ao qual devemos & malor parte
do progresso que fizemos™.

Aflrmameos que um conflito armado “pode ser um melo de co-
loear & prova os sistemas soctats e politlcos e de injefar vitalldade
naghieles gue se foss!llizaram", sugera o Professor Mujeeb gque & pos-
givel digtingulr entre guerras com o natureza de operagdes elrirgieas
praficadas em socledades Incapazes de satisfazer ds condigbes de so-
hrevivéncia, ¢ guerras puramente destrutivas, Disse ele: "As amblches
imperialistas de Alexandre, o Grande, influsnelaram a histéria do
munds tornando o5 povos da Asla Ocldental e do Eglto herdeiros da
eultura prega; of feltos militares de Tamerlio sio o reglstro de uma
deztruleio Impledosa, sem qualquer propésito”

Esta andlize tem walor parn o profissional militar, pols ¢ im-
portante que ele nfio aceite o esteredtipe dos Exéreltos eomo forgas
destrutivas.

O lugar do Exéreito na vida naclonal fol uma controvérsia na
Franca durinte a malor parte dos séeulos XIX ¢ XX Na Unlio Bo-
vidticn, o guadros militares profizslonals ha muito tempo sko olha-
dos com suspelta pelo Partido Comunista. Para os estudlosos, nos
patses latino-americanos, constitul pomo de discordia se os Exéreltos
5o Instrumentos da ordem ou da desordem.

No gue diz reepeito ao Brasil, a guestio do logar das Forcas Ar-
madas na Bociedade parece bem definida, pols a agio controladora
dessas forgas manifestou-se poucas vezes na vida politlea do pals;
todas com oportunidade & exacio. Na abdleacho, na Proclamagio da
Repiblica, na deposicdo de Vargas e Jodo Goulart. Em fodas nio se
derramou o eangue de Irmics. Forges serenas, magnfnimas, consel-
entes, deram ao Brasil o mals belo exemplo de sua Historta,
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2 — ANTECEDENTES HISTORICOS

2.1 — Antiguidade Clizsica

ay Greécia

Da antiguidade elassica, a Grécin é tomada como ponto de par-
tida para o estudo de Hisidria Mlltar porgae foram os geus povos
gue, por skas guall dades espirifuals, Inlelectuals e morais, langaram
os fundamentos racionals de toda a cultura universal, inclusive de
fArte Milltar,

Foram o gregos que organizaram, pela primeira vez, Exdreltos
mnimados de espirito patrictice, reerutacds, equipados e Instruidos
com: regularidade; No sdewla VII AC, Esparta e Atenas, e também
ouiras cidades-estados da Hélade, ja tinham tropas com oFganizagdo

A permanente; o gue niio ocorrta com as demals nacoes daguels tempo.
Bm virtude dessa maior f;-ﬂ.p-q-::*dada militar, os gregos consegulram
resguardar para a posteridade uma base de conhecimentos clenti-
ticos e filosdlicos tio sdlida que, até hoje, com difieuldade encon-
tramos algo na eivilisagso que néo prn?enha Ap sen legado,

45 institulefies milltares, geompanhands de perto ¢ evelugio po-
litleo-zonial doa poves; atingiram na Grécla notdvel importincia, Ea-
partd 1o & cldade onde mals se aceniuou o valor militar dos gregos,
pois Inclinada & pratica constante dos esportes, a educacko militar
era dbjeln de grande culdads, Bm Atenas, © pnm mais inclinade
e eldnelas ¢ ds artes, nio de rivallzave ng suerrs com od espartanas
porém, mais Inteligentes, suprfam as :ieficénms.s eom methor Orga-
nizacio.

] O servico militar era obrigatirio para todos ns cidadAos livres
a08 quals cabla o priviléglo de defender a patria. Acs dezoito anos
‘o3 gregos iniclavam o prestacio do servico, engajando por 2 anos
¢ pazsando, apés, pard a reservi. Até os 45 anos poderiam ser con-
vorados a qualquer nmmenia para operagdes nio exferior e, até o5 G
anos para o defesa de sua cidade, E interessante mn&mtar que ape~
nas no o géoulo XIX outros p:avms apresentariam um elsteria de re-
crutamento semelbante

O trelnamento militar comegava i3 na Infincla e, em oertas
cidades, a selegiio eeguin-se Imedintamente oo naselmento, sendo
' a5 criangas fracas ou defelinosas eliminadas sumariamente. A pra-
tlea de esportes e pesados exerciclos fisicos, a par de séﬂas compe-
tiedes em priblice, facilitayam a formagdo dos soldados. Havia rige-
woed diselpling fanto ha paz come na guerra,

Para dirigle o Exéreite, o Aszembléia elegla um certo nimeros de
“gairategos” — 10 em Atenas — escolhidos entre eldadios eompe-
tentes, O Conselho de Guerrs ers formade por esses cldadios que
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exerclam, alternadamente, o Comando Supremo, Egsas constantes e
ripidas substitniedes de comandantes, embora causassem sérias diff-
euldades na conduta das operagbes, tinham por fim evitar que cer-
tos chefes usassem o prestiglo pessoal para lesar as institulgtes de-
mocraticas

b1 Maceddnie

A Magedénia era um pegueno reino situado a nordeste da Grécla
pom & gual possuis acentuada afinidade de raga e lingua. Projetou-se
na histéria devido sos feitos de Felipe e Alexandre, dols grandes

anberanos e soldades. Na primeira parte do século IV AC, Felipe
esteve nas grandes cidades grégas do sul, cuja cultura pasimilon, e

percebeu g possibilidade de unir todos os Estados helénieos enfrague-
¢idos pela Guerra do Peloponeso. Feito rel em 350 A.C., Felipe dese-
jave tornar realidade sua ambigio. Para isso, organizou, preparou e
iHstrain Intensamente seu pequenc Exéreito. Convenlentemerite pre-
parado, Felipe marchou para o sul e em Omeronéla Infligiu declalva
derrota & Atenas e seus aliados, concedendo-lhes uma pay honrosa
¢ persuadindo-os a reconhecé-lo eomo general para a guerrs contra
os persas. A Felipe dominava ainda a ldéia de formacdo de um grande
Império pels conguista do Oriente proximo, entretanto, assassinado
em 336 A.C.. 1850 86 fol possivel com Alexandre, seu filho, Felipe havia
preparado Alexandre para a sucessio, fanto como soldado como rel.
Dera-lhe eomo mestre o prande filosofo Aristoteles, fizera com gue
Alexandre compartilhasse de suas propriass idélas de congulsta e ex-
pansdo. Para lsso muite bem instruira seu futuro sucessor em rigo-
roga Inatrucio militar.

Pelipe {0l um grande grganizador e, por seus esforgos, o Ex&i‘q}ltb
macedonio elevou-se de uma simples horda & posicio de malor mé-
guing militar do seu tempo.

e)  Roma

Plantada na Peningula Italica, onde surglram pequencs BEstados
que manteve sob sua églde, dominou ela o mundo conheeido do seu
tempo por melo de suas aguerridas e poderesas forgas. As institulgbes
politieas de Roma passaram por modlficacies sucesslvas: Monarguia
de 745 a 510 A.C., Repiblica de 510 A.C. & 30 D.C. e Império de 30 a
476 da era atual. Em cineo séeulos de Repabliea os romanos con-
guistaram o mundo da época e em ftrés seculos de Império o admi-
nistraram. A decadéncia teve inicio quando o Exéreito se transformou
de naclonal e permanente ein estrangeiro, mereendrio e indiseiplinado,

Nas Instituicfes militares romanas o Exéreito fol o produto
do’ earater nacignal, & reputagio de sua Invencibilidade resultou
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du aplicagho rotineira dos prineipios militares basicos Guestdes im-
rortantes como recrutamento, instrugio individual e de unidade,
organizacio, emprego do armamento, tatlea, capacidade comba-
tiva, apoio de engenharla, servico de satde, recompletamento e to-
das as medidas para o forneclmento regular de suprlmentos foram
criadas ou aperfeicoadas pelos romancs e confugadas numa doutrl-
na milltar padrio compreendids e acelta por todas as camadas
hierarquicas. De Inicio, o8 cldadios e o Exército eram uma ¢ 8 mes-
ma colsa; o Exérclto reunido em centirias constituia o corpo legis-
lativo do Estade. Roma nio tinha Fxéreito regular. Havia uma mi-
licia permanente & qual os eidadfos serviam, mals como privilégio
Gue dever, Dog 17 aos 45 anos o romano podia ser chamado As fi-
leiras e apos os 45 anos lutava somente em defess de sua cidade.
Escravos e libertos, inicialmente, nfo puderam pegar em armas.

O maior elemento de triunfo no Exérelto Romano de Reptiblica
eatava na disciplina, As legldes eram formadas pelos melhores ho-
‘mens existentes em Roms e eram instruidas e exercitadas até que
a diselpling anulasse o medo e excluisse g predaucao. O treina-
mento militar ¢ a educagio moral tinham inicio nos primedros anos
ta adolescénein. Idéias patriGticas e virtudes militares eram inoeula-
das culdadosamente nos Tuturos guerreiros e as gloriosas tradicdes
milltares eram respeftadas com veneracdo, Os mogos receblam edu-
cagho guerrelra, estudavam a arte militar de preferénela a qualguer
cutra e passavam dez anos de formacdo nos campos de Marte.

[ Os chefes dos Exércitos Romanos durante a Republica foram o8
- oinsules que eram mais politicos que militares, exceto no sentido
de que cada romano era um soldade. J4 no periodo imperial, os fu-
titrog lideres eram cuidadosamente seleclonados e instruidos para a
‘“earrelra senatorial”, em que o servico em campanhs nos diversos
‘Esealfes de comando era alternado com as responsabllidades poli-
floas no pais e que culminavam com as altas fungdes de Eovernar
‘uma das provinelas imperials de além-mar. Entretanto, com suas
- excegles onde se destaca Julle César. nos comandantes romanos na
- Repiiblica faltavem arglcla e Imaginacio, gualidades essenelais da.
~ chetla, para as quais a energia e a bravura nem sempre sfio subs-
titutos adequados. j

O padrdo da carrelra militar dos oflefais de postos mals elevados
‘no Exéreito Romano pode ser visto do seguinte modo: Os COIMAL -
Hantes de legioes eram homens de quase 40 anos ou pouco mais,
fue tinham atingldo essas posiches através do desempenho de vi-
Has funcbes militares e civis, Antes de serem nomeados, tinham
(sido eleitos senadores, se j& ndo pertencessem g essa classe por
‘Bascimento, Bles exerclam suay funches em nome  do Imperador
@ 8 as desempenhassem dentro des rigidos padrdes de effciineis e
lealdade poderlam almejar as posicoes mals altas, como de gOver=-
Bador ou’ comandante de uma provinela com guamicio de uma ou
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1i
mals legldes, Neste caso o titulo geria “Legatus August! pro prae-
tore” e o3 encargos seriam civis e militares no Ambito da provinets,

A funcio de tribuno militar, geralmente mas nem sempre te-
servads aos jovens que ingressavam na carrelra senatorial, era pntes
de tudo uma funcie de estado-malor no Exéreilo reorganizado por
Angusto e imperadores geguintes, © tribune militar puziliava o co-
mandante da legido em intmeras tarefas administrativas e opera-
clonals, ao mesmo tempo em gue se familiarizava com a vida mi-
litar sob os cuidados do comandante.

: 3.2 — Idade Média

Na Idade Média poderemos caracterizar dols periodos distintos:
__ o do Barbarismo (séeulos V a IX), é o periodo da patapnacao da
arte militar, pols ndo houve nenhuma modificagio nos: processos de
: combate em relacdo aos da Antlguidade cldssica, houve pelo contrdrio
alé regressdo. Nesse periodo, excetuando-se as operagoes levadas
a efelto por Carlos Magno (750 a 800), nada mals se fez de nolavel

na arke da guerra,

— O segundo, é o do Feudalismo (sécule IX ao iniclo do séeulo
®V): nesse periodo a tatica e a sstratégla ndo progrediram e indo ou
guase tudn o que havia sido realizado pelos grandes guerreiros da
antiguldade havia stdo esgueeldo; entretanto esse periodo viu surglr
; o eavelaria e a arma de fogo. Na época feudal, o homem de armas
) exercla o seu oficlo para o sustento e melhoria da posigdo econg-
o mica e social de sua tamilla. O servico militar ou o sacerdocio eram

; seus anteos meios de adquiric mals fortuna e prestiglo. O filho de
uma familia de cavaleiros educava-se no uso das armas € Nos €8
portes intimamente relacionados & pratica da guerra. Junto 4o car
valeiro do séeulo XII, havia os pedes gue tambem se desinemnbiam
- de wma obrigacio prestando o servigo militar. |

2.3 — Gustave Adolfo, da Suécia ilsﬁ‘!d&ﬁﬂ}

Os recursos minerals da Suédeia permitiram a Gustavo  Adolfo:
dotar spn Exéroito de um armamento mals leve e mals poderoso gus
o coditm e, em consegléncia, modificar a organizgagie de suas lor-
cas e as formas da batalha, A natureza do contrato do soldado fol
revisia. Nessa época remasceu o sentimento de nacionalidade em
aue cada Estado procutava ser o mais forte a fim de ammentar o
préprio territério e o poder. As grandes vitorlas de Chistave Adolfo
foram aleancadas por uma milicia naeional convocada, porém, nesge
pais, os padries socials eram eclevados e ele nunca fora completa-
mente fendalizado. A vassalagem era desconhecida e era grande @
n{imero de camponeses proprietdrios. Uma milicia recrutada repre-

il sentava um potenclal politico e militar enquanto a forga militar do
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pais baseave-se na infantaria. Em outras partes da Europa a opi-
niio dominante divergin do exemplo Steco e o sistema adotado ers
o do exérelto mercendario,

2.4 — Exércitos permanentes

J4 1o séeulo XVI 4 dissolucdo das unidades ao término de uma
campanha, e sua convocagio no comeco da prixima, era considerade
ineficlente e dispendiose, Criou-se entdoe o habito de manter as uni-
dades em servico durante todo o ano como resultants de consldera-
¢hes mals militares que politleas,

A eriacio dos exércltos permanentes e o aparecimento das armas
de fogo, deram por assim dizer o tiro de misericérdia no feudalismo
¢ caracterlzaram no decorrer dos séculos XVI e XVII a evolucho da
arfe militar.

A arma de fogo apesar de ter feito seu aparecimento nos campos
de batalha, em meados do século XIV, no final do séeulo XVII &
gue realmente infhiu na tramform_ag_ﬁn do modo de combater.

Os exércitos permanentes desenvolveram-se de uma maneira no-
tavel a partir do melo do séeulo XV, prineipalmente o francés, e BESES 7
exéreitos, disciplinados e adestrados, venceriam com facilidade os
tltimos bardes feudals.

Antes mesimo do térming da Guerra dos Cem Anos, Garloa VII,
da Franga, em 1445, baseado no estabelecimento de impostos perpé-
tups, obteve recursos suficlentes para organizar e =olidificar um
exéreito permanente. Esse fol constituido de dois elementos: a no-
brema e os mercenarios, Carlos VII organizon um exéreito de 15
companhlas de ordenangas a cavalo, cada ums de 100 equipes de
6 homens, cada equipe denominava-se "lanca”. A “lanca” era cons-
tituida de 1 homem d'armas a cavalo, armade de lanca e espada,
3 argueires a cavalo, 1 piguelro e 1 pajem. O efetivo total dag comi~
panhlas de ordenangas era de 9.000 homens, verdadeira ecavaldria
pesada, A cavalaria ligeira éra organizada com os mercenarios es-
panhols, cujo nome era carabineiros e eram armados com uma lancs
curta e uma massa. Desde 14239, Carlos VII seabou com s milicias,
‘guando estabelecen o sistema de taxa para obtenciio de verbas para
organizacho do seu exéreito. A infantaria era formada por homens
das partoquins que nio pagavam impostos,  Esses homens permane-
ciam em ecasa, em tempo de paz, com a obrigacio de sg exercitarem
no tire ao arco ou na besta, em eada domingo. Eram mobilizados
em fempo de guerra e reunides em eompanhias de 500 homens cada
uma, Olto companhias formavam ume Banda, As Bandas, em nn-
merp de 4, constituiram os franco- =prguelros (16.000 homens); sob
o comando de um Grio-Mestre dos Bestelros. Infelizmente, esses
franco-arqueiros, recrutados exclusivamente entre o povo, guando
grupados ndo spresentavam coesfio e diselplina, prejudiecande seu
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valor eombativo, £ preciso sallentar gue Carlos VII ginda mals gue
f-cavalaria, dava toda 2ua atencho para 8 prillharia. As bombordas
gue apareceram no pringiplo da guerra dos Cem Anog eram engenhos
pesados, pouco manedvels e perigosos. Sucederam a4 elas, colubrings
¢ canhifes mals ligeiros, de maior porte e tiro mals rapido.

Fase forte cxéreito de Carlos VIL desenvolvido ainda mals por
seus sucessores, permitiu & realeza Impor definitivamente soa auto-
ridade no interlor do pais ¢ de se langar ao exterlor, nas vastas em-
presas politicas:

As guerras religiosas, entretanto, vio comprometer, na segunda
metade do séeulo XVI, & obra de organizagiio do exército real

Na Inglaterra, também os exéreitos permanentes foram orga-
nizados. A cavalarin e a Infantaria foram instruidas e bem disel-
plinadas; Os infantes manejavam com pericla o arco e a hesfa.
A artilharia j4 era dada certa importéneia. A engenharia dava BeUs
primeires passos com & existénels de wma e.q'uipagﬁ.m de pontes,

Na Francn, sempre existlu o Corpe de Artilharia e mesmo antes
do aparecitnento da polvora j& se chamava artilharia & todas os mi-
quinas antigas e cngenhos de guerra dos guals se langagse mio para
o atagque e defesa dos casteles e cidades fortificadas.

Assim, se por um lado a criagho dos exéreitos permanentes fa-
cilitou o términe do peder feudal, per outro lade proporcionou aos
monarcas um Instrumento favoravel 4s sums gmbighes e empreen-
dimentos de guerra & que os outros séculas asslstirdo.

As guerras religlosas, no iniclo do ségule XVII, provocardm Ina
Franga grande confusio nas instituigbes, Os exéreitos pareciam
mesmo que caminhavem para 8 dissolugiio. © poder real serfamente
comprometids nio podla assegurar o zoldo &5 tropas que desertavam
por {alia de pagamento, O material de artilharia se reduziu cons-
tantemente. Durante o géeulo XVII, sob o ponto de vista de orga-
nizagio, houve um periodo de regressio mas, do ponto de vista da
tatica, ao contrario, houve progressos devido & necessidade gque as
foreas om luta tiveram de manobrar, Até o fim do séeulo. XVII
houve somente duas armas: a imfantarla e a cavalaria, A artilharia
nio compreendla senfo guadros Ypomissarios”. Os artilhelros, o
pessoal necessario ao servigo das pegas, nao pertencis 4 organizagio,
eram emprestados da infantaria e da eavalaria. A organizagis. e
o4 efetivos apresentaram-se muito varldvels em diversas épocas do
século. O uso do uniferme fol posto em préfica na segunda metade
do sfculo XVIL '

O recrutamento baseava-se na incorporagie e no alistamento
de contingentes estrangeiros. Em caso de nao bastar &5 necessidades,
recorria-se, entdo, s milicias, Segundo gs ocasides, as miliclas cons-
tituism unidades homogéneas ou simplesmente unidades de “depd-
slto” para recompletatnento, O exérelto regular francés era for-
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mado por voluntirles e assim continuow até & Revolugdo. O servigo
de milicla era eonslderado deprimente, enguanto o servigo profissio-
nal no exérelto nfio o era, Isto ¢ facll de se cumprsendar pois o
soldado francés no era mal pago, além de ger, de certa forma,
bem alimentado. Tinha tratamento melhor do gue o do camponés
gie comia menos earne, Este fator ern multo importante num sls-
tema de alistamento voluntdrio,

& partir de 1695, quando o milltar j& constitula uma classe
moclal distinta, o gent. iI-homem francés desempenhava apenas as
fungdes de oficlal em um reglmento, Coronéls e capities proce-
dism da nobreze e se constituiam em verdadelros proprietérios de
seus regimentos e de suas:companhias gue recrutavam e pagavam,
em troca de indenizagdes futuras proporelonadas pelo rel. Os oficlals
subalternos eram formados em “companhias de cadetes” que inigial-
mente recebiam elementos somente da nobreza mas ja no fim do
séeulo XVIIT passaram a receber, também, elementos procedentes
da tropa.

5] alto comande era composto pelos coronéls-generals de nfan-
| taria, o grio-mestre de artilharia, para diregio téenica da arma, e
o ccronel-general de cavalaria, O comando em tempo de guerra era 2
essepurade ao Condestdvel, O rel exerela um controle geral sobre
todas as cperacfes e dirlgla o conjunto. Havia junto ao comandante
em chefe, e experimentado em 1678, um Estado-Maior enearregado
do gervice geral do exérelto em tempec de guerra. Regularizava
eobretudo oz assuntos de campanhas, subslsténelas e marchas, Com-
preendia o Marechal dogs estaclonamentos do exéreito, o Major-Ge-
neral de Infantaria ¢ o Marechal dos Estacfonamentos de Cavalaria.
© mator defelto dessa organizacio era apenas subsistlr em tempo de
guerra;

Apds 4 Guerre dos Trinta Anos, os estados-naghes estavam se
firmande, mas o naclonallsmo alnda nie se tinha constituide num
ideal supremo, As ambigbes pacionals eram modestas € nao alme-
Javam & completa subjugagdo de um adversario, O nivel teenold-
gleo aunmsntava e com ele o padeio de vida, mas o produtos manu-
faturados eram alnda escassos para permitirem forles combates, A
polvora ers sempre insuficlente e seu uso tinha que ser folto com
parcimeénia. Os exéreitos dependiam cada vez mals, pars gsus supri-
mentes, de depodsitos, o gue restringla de muito sun lberdade de
movimenta,

2.5 — Frederico Guilherme ¢ Froderico I, da Prissia (1713-1786)

Ao ferminar o séeulo XVII & guerrs apresentava um aspecto
caracterizticamente lento, pesado, compassado e extremamente me-
tédico, Relativamente & manobra, isto € b combinacde do fomo e
do movimento, bem como & economia de forgas, pode-se afirmar

' que & arte da guerra regrediu logo apts a époeca de Gustavo Adolfo,
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Mo deeorrer de todo o séeulo XVIID dols sistemas delrontaram-se
constantements — a Ordem Linear e a Ordem Prefunda — um
basesdo na potencia de fogo, outro no poder doo chogue. Fogo €
chogue, em fitima andlise eram a mesma colsa, relativemente &
material — & srma de fogo num €880 e & arma brancsg ng outro
Um novo elemento aue ambos of sistermas negligenciavam, o movi-
mientn, proporcionaria, entretanto, a manobra que, no final do séeulo,
desenvolver-se-d, com satisfacfio dos asdeptos e defensores dos dols
siatemas.

Como no final do séeulo anterior, o exéreito continuava a ser
o instrumento do monarca governante ¢ nfo a expressio naclonal;
constibuia, pesado encargo para & naglio e para o pove, de difiell
manutencio e substitul¢ho, principalmente tratando-se de tropas
ingtruidas, treinadas e eficlentes, "

O Rel Frederieo Guilherme, que relnou de 1713 até 1740, conhe-
cldo por “Rei Sargento”, e mals tarde seu filho Frederioo 1T (1740-
1786), levaram o armamento, & instrucho e a discipling do sen exér-
cito o wm tal gran de perfelcho que podiam ser executadas mangbras
muito mals precisas, rapidas e efleazes que as dos exéreifos inimigos.
Entretanto, apesar desses progressos, nunce fol téo balxa a sitnacio
do soldado nos exércitos europeus da metade do séeulo EVIIL A
guerra nio era considerada experiénela naclonal herdiea ou mobill-
tante, e niio se apreciava & classe milltar, O recrutsmmtﬂ era geral-
mente felto & forca ou pela frande e, praticamente até a chegada
do periodo revolucionério, a formacio das magsas combatentes serla
alnda & base do soldado mercenério, de grigem ou procedéncia varia-
da. A deserciio nessa época era necessarlamente alta. Os oflclals
dn exéreito eram mais aristoeratss do gue antes da exlsténcia de
exéreitos regulares, Eram geralmente bravos e As vezes capazes, mas
fregitentemente nfo passavam de amadores, embora alnda se cons-
tituissem em verdadelros donog das unidades. Frederico II, sem
fazer usn de combinacfes multo diferentes, consepuin dar & batalha
¢ particularmente & batalha pela mancbra de ala, uma caracteris-
tica toda especlal, Instituindo a “Ordem Obliqua” que proporeionou
uma das guas mals brilhantes vitérias — Leuthen (1757},

2.8 — Exércitos Nacionais

A Revolugio Francess, cansando modificagdes profundas no sls-
tema politico e econdinico, na mentalldade do préprio povo e pro-
vocando grandes alteracfes em toda escala hlerdrquica de admins-
tracio elvil e militar, forcosamente terla gue modificar de modo
radleal as proprias institulgSes militares. Até ent@o, o povo, nio
tendo voz atlva nos destinos da nacio, desintersssava-se completa-
mente pelas guerras e, em conseqiiéncla, o5 exéreitos ersm conistl-
tuidos por mercendrlos carcs e de dificil substitulgio.
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Havendo dificuldades em recompletamento, nfo eram procura-
das batalhas declsivas ¢ os conflitos redundavam em guérras de
grande duracho, quase sempre sem solugiio def'nitiva. Daf o objetivo
daz campanhas nao ser a desinulgio do inimigo, com graves perdas,
‘mesmo pars o venecedor, mas sim a conguista de territorios, redun-
dando em guerras de posicio contra cldades ou reglies e de sitios
Intermindveis.

Com oz noves acontecimentos da Revalugio, o povo Dasson a
interessar-se pelas causas naclonals, podendo mesmo particlpar do
sen proprio destino, Percebeu que as coroas limitrofes desejavam
destrulr todas as conguistas obtidas pelo povo, conguistas que da-
vam #o homem o direito de viver com dignldade e, snbretudn? com
malor liberdade,

Por outro lado, a Francs, com os seus cofres vazios, nio tinha
dinhelro para formar exérelfos mercendrios, dai a formagio de
exiércltos noclonets, Ha pols, na Revolucho Francesa, um marco bem
nitido na transformacio das guerrns de cardter dindstico para as
de cardfer naeional

Antes da ReveolucSo, o recrutaments para o exéreito da ativa
fozin-se por engajamento voluntirio com prémic em diviheiro enfre
nacionals e estrangelros, era o mercenarisme, A8 milicias provin-
cianas eram constituidas por reerutamento forcado, durando o ser-
vigo olto, anos

Com o advento da Revolugio, desapareceu o exército merce-
nério. A principlo praticon-se o engajamento voluntirlo, sendo
prganizada & Guarda Naplonal para a manutencio da ordem interna,
O engajamento voluntdrio, niio tendo proporcionado o efetivo ne-
‘cessario pars a Franea enfrenfar as coligacdes que contra ela se
levantaram, fex com dgue a Assembléla Leglslativa decretasse, e
1782, o levantamento eI massh, com g declnragﬁ.u de “Patria em
perigo”. Com essa declaragfo 0 povo acorreu ds casernas, na énsia
de concorrer para @ salvacio da Patria, manifestacio até entdo
riangn vista,.

BEm 1783, o exérelto neeessitando alnda de mals tropas, a Con-
vengio, para satlsfazé-lo, decretou a requisicho ou a convocagio
dos celibatarios e vifvos que, nfo sendo sufielente, dado o peguens
efetivo congeguido, provocou a decretagio, no mesmo ano, da con-
vocagio permanente de todos os franceses de 21-a 25 ancs, até &
expulsio dos infmigos do solo da Repiiblica. Essa fol a lel que deu
posteriormente, 4 Napoledo, os seus exéreltos

O recrulamento dos ofielails ers warlado: ou procedia da noe-
breza. pobre, educade nos coléglos militares ou, & partir de 1783,
resultava de eleigées combinadas com antiguidade. Os oficlals de

. artilharia e engenharia provinham de escolas especials
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Com esse sistema de recrutamento e eom a finalldade ds for-
macio dos exércitos, a puerra tornou-se essencialmente nacional.
No entanto, & mobilizagio de uma nagio intelrn 56 fol possivel de-
vido A grande expansio da produgfio que se verificou no fim do
géeulo XVIIL Desse mado, o governo revoluciondirio consegulu apro-
veltar o8 requisitos técnicos necessarios ds operaches de exéreltos
populares. Napaoleho completon entfio uma revolugio na tatlea pela
combinagio de massa, flexibilldade, atitude ofensiva e poténcla
de fogo,

O chogue da Revoluglo Francess, por sua brutalidade, desperta
nos povos germénicos sentimentos de defesa e selidariedade que
vio transformar-se depels et orgulbo raclal, Liglea reacho
A puerra para g conguista de territirios sob o pretexto de semu-
ranga para a Franga Revoluclondria fol um erre politico solidari-
vando o5 reis com os seuz povos e neutrallzando as benéfleas nflu-
éncias gque antes a eultura francess exercia nas elites alemis.
A rescio alemi comepa naturalmente no cempo cultural e termina
depols pelo recurso A guerrn. Levanta-se o espirito militar prus-
slano, sob a diregio mental de Von Gnelsenau e de Schirnhorst
MNapoledo acredita poder Impedir o sen desenvolvimento, flxando
pars o Exéreito da Prissla um efetivo reduzido, 8o gue Scharnhorst
repllea com um mecanismo de recrutamento baseado na prestacio
do servigo com tempo reduzido, de modo a permitir, em caso de
necessidade, formarem-se nmerosos contingentes de homens milll-
tarmente Instruideos. Criou-se uwma Bocledade Militar — Militarishe
Gegellachart — em 1801 & mails tarde, -em 1812, Scharnhorst fundou
& “Hriegy Schule™. No entanto, o alistamentn compuledrio geral nio
fol facllmente adotade na Prigsia e somente em setermbro de- 1814
passou o servico milltar a ser obrigatérlo, sem lsencio, para todos
o homens fisicamente aptos. @uanto ao Ingresso no oficialato, tam-
bém houve evoluglo e um decreto do Governo da Prissis, de mea-
dos de 1808, proclamava; "Estd pholida toda a preferéncia de classe
anterlormente existente na organizacio milltar e todo homem, In-
dependentemente de sua orlgem, possul deveres lguals e direitos
iguals”. Com lsso acabou o priviléglo de sb6 os orlundos da nobreza
exercerem o comando militar.

Messa evoluclo nko podemos deixar de ressaltar o papel gue de-
sempenhou Von Clausewltz, cuja carreira se fez no periodo napo-
lefmice, tomando parfe em varlas campanhas e trabalhando com
Scharnhorst, desde 1808, na recuperacio do Exércitc Prussiane; ele
multo eontribuiu para & emancipacho desse exército e para s ele-
vagio do entusiasmo nacional que possiblliton & um exéreito alemio
popular derrotar os franceses
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2.7 — Exércitos Profissionals

Apbs as campanhas napolednleas o Exérelto Tmperial fol Heen-
clado, A nova monarguia francesa reorganizou as forgas armadas
em bases intelramente modifleadas, Da “nacio em armas”, origl-
narla da Revolugdo Francesa, passou-se ao “engajamento volun-
tario™ que conslderado lnsuficlente fol complementado pelo “sortela”,
facilitado por “substituicdes autorlzadas”. A duracio de servigs seria
de 6 anog para a Infantaria & 8 anes para a8 onlrag armas. O ele-
mentos nido designades pelo sortelo ou agueles gue se tlveszem be-
neficiado da substitufciio seriam considerados desobrigados de qual-
guer compromisss, Tals modificacées eram inconvenientes por difi-
cultarem a criagio de reservas adestradas e pelo fato da formacio
militar Interessar, por grande fempo, apenas & wma pequens pars
cela, da populeclo. Apesar de restaurado o prestiglo da “nobrezsa”,
néo voltou a prevalecer essa condicho como priviléglo exelusivo ao
oficialato, Os guadros passaram também & ter origem em escolas
militares abertas a todos, sem distincdo, e pelo aproveitamenta da
antiguldade de suboficials. Em 1818, Salnt-Cyr prganizou a “fcole
d'Etat Major” e, apos o revés de 1870, o8 franceses Meeram um
grande esforco para aperfelpoar a Instruchio dos seus ofielals e
com & orlagio da “fcole Militeire Supérleure”, em 1878, tomaria
noves rumos. Posteriormente, em face dos acontecimenios gque se
proceggavam na Europa e diante da conveniénelz de pumentar o
poderlo militar, a Frangs modifieou o recrutamento em determi-
nados aspectos, facilitando a formacio de uma reserva instruida,
pois parte do tempo de servigo era completada na reserva. Ao lado
do Exército Regular surgly novaments a Guarda Na(&iunal abolida
apid Waterloo, ?

Na Priissia, desde setembro de 1814, estava estabelecido o ser-
vigo milltar obrigatérlo o gue carseterlzou o pove prussiang como
“nagio em armas’. Sob o principlo de servies individual e ohriga-
torle, foi organizado um exércifo permanente, uma reserva s uma
guarda territorial. A duraciio do servico era de 3 anos na atlva,
2 na reserva e T na guarda terrltorial, Assim fol possivel organizar
metodicamente ume poderosa forga multo bem treinada, contando
comi elementos de segunds e terceira linhas capazes de atenderem
prontamente as necessidades da mobillzacho inlelal, Os oficiais eram
reciutados entre os mais intelipentes, nas classes soclals mals dess
tacadas. Bcharnhorst convenceu s Guilherme II a criar o FM
Alemfo a flm de transformar a profissio da guerra numa elénela
e de criar um corpe doutrindrio para o exércita, que, até entao,
seguia um dogmatismo mllitar e apolava-se em bazes tradlelonals
gque nfio admitlam censura; introduziu exames como reguisito &
promocho; aumenton também os vencimentos dos offelnls e fundou
o' "Kriegsakademie” para estudos avancados da guerra s para edu-
eaglio superlor dos oficlals em diselplinas nao militares. Dessa série
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de  miedldas resulton um sistems milltar educaclonal altamente
aperfelcoado, Na Prissla, o Rei, suxiliade pelo Minlstro da Guerrs
e por um Grande Estado-Maior, eotistituiam um conjunto gque oriou
uma mentalidade de “Alto-Comands”, pela unidade de doutring
mantlda, Dols nomes se destocaram nesde particular: Clausewitz ¢
Moltke. O primeiro reélativamente do estabelechmiento de uma dou-
trina de guerra e o segundo no gue diz respeito & formeacio de um
eficiente Quadro de Oficials de Estado-Malor e & preparacio das
campanhas.

: Na Inglaterra, a Marinha ja apresenfava algum eardter profis-
| gional mes o exército estava muito atrasado, Apesar da Heeola B M.
v ingugurada pelo Dugue de ¥ork em 1793, recrganizada em 1812 comn
‘ o “Royval Military College’ e donde, em 1857, salu wm “departomento
. superlor”, nio era possivel ‘o crlaclo de um verdadeiro slatema de
aperfelgpamenta “profissional engquanto. exlstisse a promogio por
compra, gue somente fol abollda em 1871

Na Rissia, o Estado-Maior, etn seu conjunto, era considerado
de fraca gualidade, concorrendo para isso o fato da selecio para
ag mats lmportantes Tuncdes ser felta & base de prestiglo social e
nig. de- velor profisslonal dos milltares,

Nos Estados Unidos, o profissionalizacio do seu exéreito fol
: multo lenta, pois & Constitulefo representava uma concepedio lheral
) e a aceltacdo da neeessidade de forgas armadas fol considerade Te-
pignante. A Guerra Clvil delxou a profissds das armas em situncio
ginda pior, O finico apolo Importante que o profisstonalismo militar
amerleans Jamals recebera — do sul — agora desaparecera. O exdr-
; eito- como um corpo profissional estava lgclado, reduszido ¢ rejeitado.
Apds a Guerra Clvil e até a 19 Grande Guerra surgiu uma ética
profissional milltar, distintamente americana,

Ao findar o séeulo XIX, o profissionalismo nas Forgas Armadas
gra evidente, por toda parte, em maior ou menor grau,

2 8 — Evolugio do Exéreito Brasileiro entre 1832 ¢ 1950

Ny o )

3.8.1 — Antecedentes colpnigis

Durante todo o pericdo colonial o Exéreito fol, do ponfo de
vista politico, wma instituigho metropolitana, regida pelas leis e re-
i gulamentos portugueses, destinada & defesa da Coldnia e das auto
: ridades e instituigdes eoloniais. Mas, desde o inicio, o grosse de seus
guadros inferiores e médios fol recrutado ne pepulacio colonial

! A primeira Let Orghnica da Forca Arvmada fol o Reglmento de
: 1548, dado a Tomé de Souza e 0 seu primeiro nidcleo fol constifuido
1 por alpuns oficials de linha e 600 soldades portugueses que acompanha-
Y+ ramo Covernador-Geral
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~ Dutras lefs se seguiram a esse Reglmento, sem: alteraram a subs-
thncla da Forga Terrestre, Somente com a instalacho do Govero
Portugués ne Brasil, sofren o Exéreito sua primeira transformacio
profunda, com a criacho da Secretaria da Cuerra e Estrangeiros, a
organizacho em trés Armas (infentarls, cavalarie e artilharia) o o
Comando Unificads no Quartel da Corte, a implentacic dos servigos
e a instalacio da Academia Real Militar, destinada & formacio de
oficiais.

Portuguds na sua organizacho & com subordinacio s interesses
estranhos, o Exéreito era, no entante, brasileiro na massa de seus sol-
dados ¢ oficlals, na sua indols ¢ sté mesmo, em seus idenis, tendo
participado ative e eflcientements da transformacio politico-social que
deu ao Brasil situagio de Nagio Soberana,

2.8.2 — Bvoluclo entre 1822 e 1870

A Constifuicio de 1824 & leis complementores deram existéncla
legal a0 Exdrcito Brasileiro & sua primeira organizagho comd inst-
tuigiio nactonal e permanente, fixoudhe a finalidade de ‘'sustentar a
independéncia e a integridads do Império" defendendo-o contra ini-
migos internos ¢ externos e obediente & autoridade legitima. Poram;
depois, reguladas s questies de venclmentos e vantagens, de recruta
mento e de promoghes. Essa legislacho, inspirada ainda em uma men-
talidade aristrocratica, nfio estave de acordo com a prdpria finalidade
e instihxigan:- e refletls os privildgios do prupo dominante na sociedade
braslleira 8 & preocupacho de nio perturbar as atlvidades econfmicas
da Negio.

Durante o periodo das Regfnelas, em face da erise financeira que
lgyrou no Pals, os efetivos do Exdreito foram redusidos, de acordo
com & Lei de 1831, @ se criou a Guards Nacional, de caritar eminente.
mente politico e mais vinculada aos interesses dos senhorés rurais
do que aos da Nagio. O recrutamento fol objeto de uma nova legls
laciio, em 1837, mas continuaram os casos de isencido e foi eriado o
substituto, resfirmando os privilégios do periodo colonial.

O advento da Maloridade provocou nove reorganizacio do Hudr-
eito, em 1843, ¢ a subordinacio da Guarda Nacional ao Ministério da
Justica, em 1850, zem alterar, entretanto, os vigios originais,

A partir de 1845, 8 ameacs externa, no Prats, mostrou-se mais
tangivel, enquanto & unidade interna perecia definitivamente estabe-
lecida, dominadas, como foram, as insurreiches no Maranhio, Pard,
Siio Paulo, Minas Gerals e no Rio Grande dp Sul. Mesta dltima, emer
glu o vulto singular de Lufs Alves de Lima o Silva gque marcaris,
indelevelmente, a evolugfio do Exdrcito daf por diante, Iniciou-ss, entéo,
um esforco para dar eficiéncia ao Exérclto, mas nio se produziu um
trabalho sistemdtico e progressivo. Em 1865, quando irrompeu a Guserra
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com o Paragual, o Exérelto estava em condigdes de lhe fazer frente
Faltayam-lhe organizaciio, efetives, armamento & mesmo instrucio.
Fizeram-3e aguisicbes de tltima hora, tomaram-se providéncias urgen-
tes, mas ©os erros anteriores se tlnham scumulado e resultarsm em
gérlo prejuizo para o Pais que teve de fazer prandes aat:nﬂcms para
manter a soberania da Phtria.

Apesar disso, gragas aos sacrificlos feitos por seus oficlais e sol
dados, o Exéreifo cumprlu sus mlssio constitucional, Mantiverasa a
unidade do Pais, que fora armeacadn por inlumeras insurreictes, sleumas
com fendénelas republicanss e separatistas Formara-se a autoridads
do poder centrel sobre o reglonalismo e o poder dos senhores rurais,
fora repeddo o militatismo eaudilhesco platino que tentarn alterar
em bensaficio proprio, a Berancs que o Brasil reecbern da Coldnia,

2.8.3 — Evolucdo entre 1870 e 1920

Terminada & Guerra do Paragial, suas consegiifnoias repercutiram
em um mmbiente trabalhado pela Revolucho Industrial Preso 6 uma

- estrutura econdmica e social de caracteristicas ainda coloninis, com

dimensiies continentals e sem recurscs suficientes, o Brasil nio estava
em condigdes de acompanhar o ritmo de desenvolviments de outras
Magtes, Os retardos que sz foram acentusndo foram atribuidos mais
As suas institulgbes e aos homens que as faziam funclonar, do que s
deficiénelas estruturais do Pais. Os ensinamentos e as experiénelas da
Guerra do Paragual nio foram aproveltados. © Exdrcito woltou a ssr
conslderade ocomo wm o ornamento dispensdvel e nio como hase da
seguranga nacional, Sua oficlalidade, gue fantos sacrificios fizers,
viu-se abandonads e caiu entho no marasmo anterior ou deixou.se
mvulver pela fermentaciio polition, buscando wma gaida para essa
situagiio. Alguns chefes, como Caxlas, Osdrio e Forto Alegre, equa
ciunaram o problema militar; tomarant mesmo, alfimas providéncias
para soluciond-lo, mas nfo consegulram vencer s incompreensio e a
ingrela dos CGovernos, Cada ver malor s fornoi a intimidede de
grande mimero de offelals com a atividade politica e no guadro desta
com as reformas instituclonais, mas que lhes pareciam imperiosas e
inadidveis. Sairfa dail a Insurreicio militar que destraiu o Trono e
implanton a Repiiblea,

Os primeiros ancos da Repiblies foram marcedos com reformas
politico-econdmicas Importantes, as quals repercutiram no Exdreito
¢om a reforma do ensino constante do Hegulamento Benjamin Cons-
tant, 8 crisgio do EstadoMaior, a eliminagio progressiva dos oficiais
sem eurso (tarimbeiros) e a intensificagio da instrugio dos gquadros
& da tropa,

Coube, pordm, ao Marechal Hernmiés da Fonseca inleidr as reformas
de fundo gue deram feicio moderna ao Exército, como g Lei do
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Servigo Militar chrigatdrio de 1908, posta em wigor, totdlments, em
1918, e 8 Orgsnizacio do Exdreito, as guals serism completadas. em
1815,

Nesses trés decénios do perfodo republicano, foram cogitados e
implicados fodos o3 aspecios da eriagio de wma forgs terrestre bem
organizada, armads e instruids. Muitos oficials que se foram aper
feigoar na BEuropa e, principalmente, na Alemanha, deram tremenda
eontribuigho 4 esse esforgy que for do Exdrclto uma verdadeira ins
tituigho nacional e indclou a profissionalizagio de seus quadros de
‘oficiais,

2.8.4 — Fvolucdo entre 1920 ¢ 1950

0 contrato da Missio Militar ¥Francesa fol redigido sob influéneia
de duas correntes reformistas: a naciopalista, gue procurou limitar-lhe
aa atribuiclies, ¢ a germandiila que o aceiton, o conlragosto, pols pre
ferla uma Missio Milibar Alemi, Sua abusgho se limitow, portanto, i
de um 6rgdo de consulta e de instrugdo, sendo, raramente, aceitos
sens conselhos, Mesmo assit, prestoll excelentes servigos e langou,
definitivaments;, o Exdreito no cmminbo de profissionalizagio,

- Entretanto, contribuiu, indiretamente, para promover uma inversio
hierdrguies gue, ndo raro, descambou I:iara indiscipling e, em grande
parte, foi responsdvel pela maior participacio de oficiais na stividade
politica. Atuando, preferentemente, sobre os oficials jovens, sem sentir
a5 viclos de nossa formacio, dew-lhes urna sdlids formacio profissio-
nal; & gual se chocou com 8 dos mals velhos, que nio se beneficlaram
com seus ensinamentos, Colocados em face dus novidedes que lhes
tragiam o5 “noves” nos Corpos de Tropa e @Quartéis-Generais, os
“antigos” que detinham as fungdes superiores de Comeando e de Chefia,
resistiram, quando nao os repelivam, Os politicos aproveitaram-se
desse desequilibrio e induziram rmuitos oficisis & tentarem realizar,
por conta proprie, as reformas ques julgevam indispensdivels, Resultou
disso que, de 1922 a 1830, houve uma permenente agltagio militar que
conduziu b Revelugio de 1030,

A Revolugho de 1930 rompeu a rotina politicoadministrativa e,
apesar de seus erros, as reformas que foram feitas na legislacio do
bifndo 1%34-1835, como s Leis de Promogoes, de Movimento de Guadros,
de Organizachio Geral do Exdrcito, de Organizagho Geral do Ministério
da Guerra, e & de Quadros de Efefivos & & gue criou o Conselho de
Beguranca Nacional marcaram um momento importante na evolugio
militar do Brasil. :

A influénecia da MissGo Milltar Francesa, além de formaciio e ins-
trugiio dos quadros, se fez presente na modernizacho dos Regulamentos
de Combate, na organizagiio de novos orghos como o CPOR e 4 rees-
truturacio de todo o mecanismo do Exército.

A participagio do Brasil na I Guerra Mundial ensejou novas re-
formas Sob o influxo da influénels dos nortesmericanos.
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7 — A REALIDADE DOS TEMPOS ATUAIS

O profissional militar, hoje em dia;, mais do que nurea, nfo é um
irresponsdvel agressivo nem um acuade, Sabe gue nem ele nem seus
camaradas =ic sanguindrics. Ele conbece a prudéncie com que se
nEam as-armas, Compreende e respeita a autoridade eivil. Estd famid.
ligrizado com o sentimento de responsabilidode e de dever social que
cargcteriza a sua profissio nesta era. Nio aceita, em hipdtese alguma,
o esteredtipo fos exéreitos como forgas destrutivas.

Nephurns carreira estd mals exposta a uma grands varledade de
gxperiénclas do que a carreira das armas. A versatilidede e a capaci
dade de adaptagio tém sido a principal caracteristica do soldado pro-
figsional.

As virtudes militares continuam a Ser uma necessidade. A integri-
dade de cardter, o conhecimento das condigbes fundamentais do
oampo die bataths, 8 habilidade para cheflar e inspirar conflanga em
seus homens e & devogéo aos deveres ainda constifuem as pedras fun-
damentais da carreira das annas,

3.1 — Caracteristicas priprins da carreira das artnas
a) Flexibilidade e Infleribilidade

O militar sabe gue em sua profissio tude o gque nio for wm
éxito completo pode constituir um fracasso total. O médico pode
perder um dos pacientes, pois sabe ser improvdvel que uma falha
em um caso parbicular afete seu prestiglo pdblico, Mas o general
que perde uma batalha cai imediatamente em desgraga, pols seu fra-
passo poders significar s perda total para a Nagho que ele jurou
defender,

O soldado compresnds perfelitaments o tudo-ouwnada das ope
ractes militares, Por causa disso, o militar profissional reluta subs.
tituir algo ja testado em combate por uma novidade ainda nao com-
provada, Duvida sempre de taticas ou armas que sinda nio enfrenta-
ram a prova suprema de uma batalha. Isso ndo demonstra a inflexi-
bilidade do militar. Ao contrério, demonstra apenas que a fé do sol-
dado numa arma que ele conhece faz com que evite por em jogo uma
vitéria com a tnlea finalidade de testar algo que pode deixar a de
sejar, A flexibilidade e inflexibilidade sdo, portanto, caracteristicas sl-
multdneas da carreira das anmnas,

by Tradicdo

. Tradigfio ¢ algo muito ditfcil de definir. Pode ser um valioso vek
culo de motivagin ou simplesmente o prolongamento de um mau ki
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bito. Pode ser um instrumento profissionsl de grande utilidade ou um
tremendeo ohatdoulo ao progresso. Ela em sl mesma niio 4 boa nem
mi. Fara os militares eld @ a centelha que anima o fogo do espirito de
corpo, A observincia das ‘priticas militares tradicionals ¢ um fator
de importineia na formacio do cidadao-soldado, visindo sus par-
ticipagio integral np unidads. As manifestactes exteriores da tramg&o
militar podem encontrarse no correto uso do uniforme ou na per
feita execugiic da continéncla individual, Embora &s veszes ignorados,
05 resultados praticos sio o trabalho de equipe; a discipling & o moral
elevado. Seu valor ¢ demonstrado pela alta qualidade do profissional
militar, Na carreira das armas a tradicio nio é um fim em si THesma,
mas um melo para s¢ chegar dé modo mals suave, mals integrado e
mais efetive ao cumprimento da missiao de defesa nacional,

) Auwtoridode

A autoridade ¢ a pedra de toque da estrutura militar. A pirémide
hierdrquica distribui a autoridade em parcelas correspondentes a cada
escalio. Quanto mais alto o cargo, maior s autoridads. Quanto maior

& autoridade, malores as responsabilidades, Um chefs militar tem au-
toridade de comando correspondente & mﬁpﬂﬂﬁﬂbﬂidﬁd& que The 6 1
conferida. Deve ter & sua disposicio 08 instrumentos & 4 autoridade
‘que O habilitem a cumprir sua missdo. Somente com a necessdrla au-
toridade os militares podem levar a bom termo suas Tesponsabilida:
des g nio podem nuncs esquecer gque o uso adequado da autoridade
& um requisito essencial pars o desempenho da responsabilidade de
comando,

dy  Realizmo

& carreira das armas ¢ realista pols lida com as realidades érias
do poder militar, splieando n experiéncia e o cophecimento do mo-
mento aos problemas do momento. Frefere os instrumentos e méto-
dos testados em combate, evitando arriscar as vidas de seus soldados
‘o por em jogo a defésa da Nagho pelo uso de processos sinds nao
comprovados. O objetivo visado pela carreirg des armas serd sempre
o meio mals rdpido € mends dispendioso para obter vitdria, em fer-
mos de homens, equipamentos & prazos. Para isso terd que dispor de
planos atualizados e completos para cada eventualidade, sem esquecer
gque o mals imprevisto & sempre o mals provdavel de acontecer,

8.2 — Tipos da violéncia

Deve-se admitir a existéncla de guerra de gualquer espécts
Ninguém pode prever como ¢ gquande surgltd um conflite srmado
enfre grupos de homens,
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Atualmente, ao eoncelto de guerra tolal entie nagdes soberanas

contrapbe-se a téenica de destrulcBo total através da arma nuclear.

. Pratleamente nio ha defesa contra a arma nuclear, Pela primeira

vez na histéria, foram criadas armas ofensivaz de poder destrutivo

sem precedentes, capazes de destrulr a Humanidade num prazgo

extremamente curtc. Poderdo ser empregadis em poucos minutos,

gem exigir um longo e dispendioso processo de mobilizagio, For causa

dessa situscdo nova, o homem redescobriu um. velho axioma gque

. afirma haver dols elementos lmprescindiveis e fundamentals para
It sp travar uma guerra; @ forga militar e a vontade de lutar.

Guando se torna impossivel ou por demals arriscado enfrentar
com éxito as forcas inimigas, devemos sgir contra sua vontade de
lutar, Eis o que normalmente se chama de dissuasdo; ¢ uma pressio
paicoldgien com a finalidade de convencer o Inimigo de que a guerra
serla calamitoss para smbos os lados. Sen componente basico é a

] capacidade de revide, A dissuasdo #, em suma, um melo politico de
y a8 evitar & guerra; nic ¢ uma arma de combate, pois se empregads,
provocaria o destruigio mitus, tornando inexpressiva qualquer vi-
toris. ;
: . Entdo, desde que admitamos que a luta & inevitdvel, podemos
facilmente conceber situacbes nas quais o finica esperanga de evitar
3 colsa plor pode ser a participagio nas mesmas, Assim atinglmos uma
sltuacio na qual & finalldade prineipal da carreira das armas nio
é ganhar guerrds mas sim evita-las, por nieio de atuagbes oportunas
i para diminuir o risco de unia guerra geral, umna vez gue 85 consequén-
i clas socials Tesultantes de imprépria aplicagho da wioléncla Ja
provaram ser enormes ¢ incaleuldvels,

i 3.3 — Por que se escolhe a carreira das armas e o que motiva
i o militar de hoje?

As necessldades do homem, na opiniio do Dr. Abraham H.
Maslow ¢ segundo uma ordem de importdneia, sio as seguintes:

T LITEY =
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8) Necessidades fisioldgleas: sede, fome e 56X0;

b Seguranga ¢ saiide;

o) Necessidades socials: afirmagie e afeto;

d) Necessidades do ego: prestiglo, &xlto e respeito proprie;
&) Necessidade de realizagfio: desejo de melhoria pessoal.

As necessidades fisiologicas sio fundamentals e as de realizagio
__ qué nunea estao Infelramente satisfeltas — sdo as mals elevadas
e em geral s s tornam importanies depois que as demals estio
satisfeitas, Sendo o homem um animal raclonal ambieloso, guando
satistaz uma neeessidade, outra surge dentro de um processo continug
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do naseimento & morte, Assim, ¢ licito admitlr que o homem ird
cada vez dedicar mals energia & satlsfacho do ego e ao deseio de
realizacho ra vida,

A base essenclal da carreira das armas é a aplicacio ordenada
da forca sob um risco ilimitado, £ exatamente esse riseo limitado
due diferencia o homem que abracs esss carreira.

Em seu ambiente profissional ele leva uma vida ordenada. Sua
ordem ¢ mals Ubertadora que opressiva. Nao tem nada de Incompativel
tom & religlio. O Evangelho mostra Jesus Indulgente com o soldadg,
até bondoso. Entretanto, fol brusco com membros de outras proflssoes,

A carreira das armas traz satisfacdo; ha prazer numa vida orde-
hada; ha atividades que desenvolvem as qualidades mentals, morais
e fisicas; ha satisfagio no dominlo progressive de tarefas complexas:
e ha prazer na asseclacio profissional com homens de alto nivel
de Integridade. A carvelra & orlentada para preservar algo de valor ¢
8 vida ordenada conduz a wm objetivo. Os conhesimentos profisslonais
sho proveltosos e em torno deles existe uma vasta gama de assuntos
pertinentes a outras atividades.

As pesquisas dé comporfamento indicam que os maifores fatores
de motivagio para a carreira das armas sio a satisfacdo do dever
seumprido, o reconhecimento do grupo, o trabalho em sl e o progresso
na proflssio. Assim pode-se afirmar que a sociedade militar presta
4 Patriz tma forma honrosa de servico e gue os militares sio homens
competentes de principios. Entre os fatores gue nap sio motiva-
dores, mas simplesmente elementos de satisfagio, citam-se: o salaria,
& administragio, a supervisdo e as relagdes dentro do prupo,

34— A politica e o oficial

“Nao sou politico, sou seldada”, A frase traduz uma posicio pes-
soal profundamente arralgada no selo da earreira das armas. A his-
tdria nos revela que as circunstincias nem sempre respeitam as sus-
ceptibilidades dos militares, Embora se proclame em altas vozes g
of militares nada tém a ver com a decisio politica, multas vezes os
militares proflssionais sio solicitados a realizar agbes de natureza
politica evidente,

As miszsbes atribuidas & nossos contingentes em Suez o Sio Do-
mingos, como Foreas de Paeificacio, eram mals de cariter politico e
para as guais nem & tropa nem os comandantes tinham recebldo pre-
pare adequado, Apesar disse as experifnelas adguiridas nfo sio estu-
dadas nas escolas militares, persistindo g caréncla de preparo paoliticn
dos oficlals,

Os oficials brasileiros poderfio ser chamados & atuar no ambiente
dn-pﬂlit@ﬂa allenigena ou na refinada atmosfers internacional e terdo
que cumprir sua missdo ¢ sobreviver, Essa atuacio € fruto dos
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acordos internacionals do Pais nos quals deve-se ter condicdes de
roalizar tanto cperacoes em TO Centinental como em TO Extra-
continental.

O oficial deverd estar gualificado para avaliar adequadamente
as condigbes politicas do amblente em que poders ser chamado a
atuar. Pode, portanto, ser chamado a promover o8 Interesses de seu
pais, a explicar as vantagens do seu sistema a estranpeiros, o mo-
tlvar seus homens ou & contradizer os argumentos dos que se opdem
g nosso sistema. Hoje em dia, em plena era da subversao, da Insur-
relgfio e da confrontacho entre ldeologlas, impdem-se 80 oficial nu-
merosas decisbes gue requerem arghicla politica, Nas guerras iden-
16gieas ninguém pode ser neutro e o oficlal deve conduzir & doi-
trinagho politlea do soldado, contanto que se atenha ao credo poli-
tico basico e evite as polémicas partidérias, 86 esse comportamento
16 exige um gélido discernimento. A lgnorancia politiea no offelal,
entretanto, & perigosa. Como lider responsavel, deve conhecer onde
situar-se interna e internacionalmente, Umsa cultura solida permitir-
lhe-f colocar em perspectivd o exéreito e & politica nacional. Deve
ger versado em politica, mas de manelra nenhuma, um ‘soldado-
politico, ;

2.5 — A preparaciio do chefe militar

As gualidades pertinentes a um chefe sio agora procuradas num
plano sotial malis amplo do que outrors. As exigéneias educacionals
tanto no Ingresso nma earreirs como depols, em varios estdglos, 580
mals rigorosas. O comando pela forga deu lugar de modo apreciavel
ao comando pels capacidade. Para atinglr essa capacidade, o oficial
brasileiro, apos ter passado 4 anocs na Escola de Formacho, onde
recebeu educasio proflssional Inlelal gue lhe permitiu atingit o posto
de capltdo e apds servir cerca de 8 anos em unidades de tropa
aperfeigoando-se, retorna ao slstema educacional da instituielio mi-
litar para mais 1 ano de estudos que lhe dardo acesso ao posto de
oticial superior. Dols anos apds j4 estd em condigdes de candidatar-se
# Escola de Comando e Estado-Maior para mais 3 anos de estudos
que lhe permitirio atingle o generalato. Nota-se, portanto, gue em
estudos essencials para 8 carreira, o chefe pasta 8 anos, sendo gue
4 destes j& como oficlal em estdgios diversos da proflssio, A esses
estudos gue sho progressivos e gue complementam sua experiéncia ou
o preparam para o desempenho de malores responsabllidades, deve-
mos adicionar o tempo despendida com a auto-educacn, com os cur-
sns de -especializacio e pom 08 cursos de altos estudos da Escola
Superior de Guerra, O fempo assim gasto & multo maior do gue o
tempo gue multos outros Individuos de outras profissbes dedicam ao
estudp. Verifica-se assim que & cultura profissional do chefe & adgui-
rida fio slstema educacional da Instituicho militar e no desempenhio
de cargos ao longo da carreira, Entretanto, atinglr a condigdo de
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profissional ndo é & mesma colsa que manté-la. Um alto nivel de
eliciéncla € necessario em toda sua carreira. O mundoe tornou-se tio
complexo € o papel do militar nele téo importante e dificil que o
profissional militar gue espera fazer uma contribulcdo significativa &
suf- proflssio tem de continuar estudando por toda a saa vida,

i — CONCLUSAO

Na Antiguidade Clisslea destacamos os romanos e verifieamos
que os legionarios nio eram apenas combatentes, mas construtores
de civilizagio, Os acampamentos das legides transformaram-se esm
cidades, Permitiram a paz que tornou possivel a vida ordenada entre
o8 barbaros ¢ preparou os allcerces pars um estigio mais elevado
de vida, As legioes foram o Instrumento que Roma empregou para
vencer a barbarla nas fronteivas estratégicas do Impérlo, Primeiro
velo o espada, depols o arado. A partir do momento em que o
exército delxou de ser naclonal, permanente e diselplinado teve ini-
cio a decadénecia,

Na Idade Médla, o asceta & o guerreiro gozavam de alts conceito
ha socledade. Os oficlais eram cavalhelros nio s por terem origens
Aoclals aristocraticas, mas porque dedicavam-se &s regras da cava-
laria. A oficialidade aristocritica baseava-se num senso de frater-
nidade e de participacio numa lrmandade independente & lutava
pela preservagdo e enaltecimento da gliria tradicional, A fidelidade
a0 comandante era pessoal e nflo funcional, A situacio hoje é inver-
. © téenleo e o “homemn comum” ocupsam as posledes mals eleva-
das no pantedio popular, Tem havido ultimamente, ndo ohatante,
uma mudanca de atitudes a respeito da carreira das armas No es-
gusma atual, fodos o8 quatre eomponentes originais da honra militar
alnda vigoram — econduta arlstocritica, fidelidade pessoal, frater-
nidade auténoma e busea de gléria. Contudo sua Importinels Indi-
vidual alterou-se e seu significado sofren modificacio.

No Béeuls XVIT, 8 noche de Phitria como a coneebemos dTord @
firmada tios Séculos VI e I, principslmente com o advento
da. Revoluclio Francesa, nfio existla ainda. Os quadros do - exérelto
formam uma casta militar e, fora das armas, nao participa das de-
mals funcdes publicas, Os offetais e soldados pertencem a classes di-
ferentes. Os que nao sdo nobres, jamals aleancam os altos postos,
Com a hierarquis e s organizacio delineadas ¢ determinadas pela
autoridade exelusiva do rel surge wma disciplina militar de eariter
nacional, Fez-se um esforgo para nacionalizar o exérelito, evitando-ss
as formacfes constituidas por estrangeiros, O exérelto tormou n for-
ma. de uma eorporagio diseiplinads, constituida por elementos re-
erutados para um periodo longo de servign,

_ No Béeulo XVIIL, os aperfelcoamentos da arte da guerra introdu-
2idos por Frederieo resumem-se no aproveltamento do rendimento
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méxime dos melos materials, onde se destacam uma apurada instru-
¢iio téenica e titica, uma judiciosa utilizagdo do terreno, métodos de
evolugdo e manobra capazes de pesegurarem rapidez na acho & uma
organizacic adequada do apelo adminkstrative,

A Revolugiio Francesa € caracterizada pela substitulgio da so-
perania dos rets de origem teologiea pela soberania do povo, eon-
eeito metafisico, A desordem incontivel pde em evidéncla a impos-
gibllidade de governar sem encontrar apolo na massa da poralagi,
de governar contra s vontade popular, Faltava, para diseiplinar e
condielonar os espiritos diretores do movimento, ums, cléncla Inter-
pretativa dos fatos soelals, tal eomo ocorria ja com 05 outros: fend-
menos da natureza, Faltava fTundar-se uma sociologia positiva, Os
exércitos tornam-se naclonals, O movimento € a surpresa assumem
consideravel Importancia, A iniclativa Indiyldual tanto dos cheles
subordinddos como dog demais elementos componentes dag. tropas
adquire valor &5 vezes decislvo. O moral sobrepuja o material O
fracionamento dos exéreltos em divisbes permanentes e o desenvol-
vimento redlizado por Napoleio desta nova organizacio, aplicadsa
em suas manobras estratégicas onde se destaca a Manobra em Posi-
ciio Central, provocaram uma, enorme aceleracho e expansio das
operacoes. '

No Béculo XIX & rapides & a crescente amplitude cem gque se
gpera a revolucho Industrial, mostra a mulua reagio entre a pra-
thed ¢ @ teoria. Mao vida interns das nagdes, surgem as charmadas
questdes soclals, B reacho dos trabalhadores a reclamarem seus di-
reltos como. colaboradores da formagiio da riguesa, eontra o empe-
dernido egolsmo dos capttahst.as. Nay relaches entre o8 poOvos, O mos-
mo egolsmia promove novos aspectos do colonlallamo, nie menos
brutals, eom & apologia da Razio de Estado e do Direito da Horga,
Surge a politica nacionalista, A mentalidade guerreira, em conse-
gliéncia, persiste e gera a paz armada. A revolugio industrial tormeu
cada ves mals o forga hélica dependente da capacidade de produ-
¢iio e de transporte até atingle o estado de colsas gque chamamos de
Guerra total, Ela promove o aumento do alcance e do poder des-
truidor de algumas armas, do  emprego da wla ferrea o
telégrato pelos exéreitos & do maior poder de atague e ralo de agio
das esquadras, obrigando a uma profissionalizacio real das forgas
armadas, Surgln um drgho novo, o Estado-Malor, como elemento
prineipal do bom funclongmento do comando, com meétodos de tra-
bathe e papel a preencher, adequados 35 econdicionantes novas da
BUETTE.

Pela Evolucio apresentada pelo Exérpito Brasileiro desde 1822
até 1950 pudemos verificar gue ele contribuiu para @ evolucao poli-
tlon do Pais através; de monuwtencdo da unidade territorial, domi-
nandg insurreledes e revolucdes, algumas de cardter separatista e
opondo-se vitoriosamente 4s reivindicagtes territoriais de paises vi-
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winhos; de consolidacio da integracic politiea do Pais, pela presenca
de suas organizacies em todo o territério nacional velands para que
0 Interesse da Unllo prevalecesse sobre os interesses regionals ¢ pela
instruciio minlstrada acs conscritos; fortalecendn o sentimento na-
clonal; da moderaodo de grupos radicals escoltados, come no T de
abril quando a reforma da constituicdo proposta por Lima e Silva
eviton a Implantacgio de wma republica fempord, como no processo
da abolicgo ¢ no gque derrubou o frone em que Deodors freou o
radicallsmo de Benjamin Constant da mesma forma que Floriano
frustrou o de Ourp Preto e como opds-se ao radicalismo extremado
e an repclonismo intransigente propielande as reformas politicas:
que sanelonaram a leglslago eleitoral e trabalhista saida da revo-
Iugio de 1920, bem comp & politics de desenvelvimento gue tomon
impulso apds & 20 G G da manuiencio e funclonamento perma-
nente das 1n$tltui@:)es monirquico-parlamentares, permitindo a for-
magio de uma conscléncia nacional ¢ de guadros politico-adminis-
trativos experimentados na gestacio dos negdelos pablicos e cientes
dos: prineipios de autoridade, fidelidade e educacio eciviea.

Pelo exame dag caracteristicas préprids da earreirs das armas
& livito afivmar que os militares sfo verdadeiramente escravos da
profissio. O Exercite ndo é apenas a atividade do militar, & ftam-
bem sen proprio ldeal de trabalho, ® ao mesmo tempo & atividade
gue ele desenvolve e o lugar onde 'd pratica. O Exéreito, é assim,
simultaneamente seu melo de vida ¢ sus pripria vida: Portante,
“a profissho militar & mals do gque uma ccupagdo, € tode um estilo
te wvida™

Quantn aos tipos de violéneia atingimos uma situocdo na gual
g finalldade principal da carreira das armas nio & ganhar guerras
mas siin evitd-las. Se assim ¢, cabe agora gos militares a contencin
da violéncia, Poderemos ‘estar eaminhando para o gue Morris Jano--
witz chama de congeito de forga policial. Segpundo esta teoria,
a fungdo e o dever do profissional militar permanecem os mesmos,
Bun funclo & a aplickcho ordenada da forca armada. Seu dever é
aperfeicoar, a0 maximeo, sua habilidadé no emprego da  vielénecia
sob a erientagio politica da nacio.

Bertrand Russel disse: “0 desempenho da funcdo pablica néo
¢ tudo para uma vida Gtll; & necessdrvio, também, procurar certa
excelénela prapria”, Na vide mdlitar esses aspectos coexistem,
Esta exige mals do que oferese, enriguecendo & existénels de qual-
guer Individio preparado para dar mais gue aquilo gue pode rece-
ber. A vida militar introduz nos cidadios uma compreensio do valor
da vida ordenada, O militar sabe que a maior liberdade estd em
servir aos ideais de seu pais ¢ compreende bem isto Tols ps missdes
do campo de batalha sko lighes de sacrificio, de camaradagem, de
responsabilidade pessoal e de exsedo, A vide milltar ¢ a vida de

AT = it gl




> :

a4t A DEFESA NACIONAL NI 845

Ep
i
]
|
]
f

geordo com um codige no gual @ inteligénela e & Ilnstrugdo rela-
clonam-se dos obletivos soclals  fundamentais.

, O chefe militar moderno deve ter discernimento politleo pols
; 86 assim serd capaz de empregar, da melhor maneira possivel, o
noder posto 2 sen comando pela socledade gue jurou servir.

A preparacio do chefe militar se Inicla na escola de formacio
r e aperfelcoa-se nas unidades de tropa e na grande comunidade de
estado-malor,

No gquadro da RevolugAo Demoerdatics Brasilelra podemos
conelulr dque as Forgas Armadas estdo seguras de cumprir sua mis-
sio historica, consclentes de assegurar a pas para o trabalho cons-
trutlve do seu pove e empenhadas na defess do mundo demoerd-
tico. O Exéreito, ey partioular, flel a seu lema “Fator de Integragho
Naclonal”, desbrave, coloniza e integra  populacoes diversas que
vivem & margem de nossa comunidade. Tem propleiado melhores
condiches de vida o essas populaghes, assegurando-Thes transpor-
tes, comunicaces, assiat&mim médico-dentiria, energia  elétrics,
instrugiio primaria e média habltacio e trabalho. O Exéreito reuniu )
bog parte da nova geracho de braszilelros junto ao livro e ao trabalho. .
Bua efetlva participaciko, nesse setor, fezm-se sentir nio apenas no
adestramento miilitar, mag no ensino primario, secundirio, profis-
slonal & até no superior. Ele estd sempre presente junto ao povo
nas horas de calamidades, de enchientes, de secas, de desabamentos,
de ineéndlos, de desalentos e de gualsguer perigos. Ele agrega en-
gquarito tantos desagregam, une enguanto tanta gente desune e tra-
balhe enguanto multos s6 eriflcam e destroem. Ele 6, no Brasll de
Hoje, um Bxérclto atuante e construtivo em todas as suas formas
deaglr e produzlr, gue, na verdade, nio absorve parcelas vitals de
nossa economia, mas gue, muito pelo contrédrlo, ajuda a construi-la,
a tornd-la mals forte e poderoza. As suss unldades, mais do gue
slmples guartéis, 880 uma escola gque nos ensina a grande satisfacio
moral do dever cumprido, o valor da diseiplina, o respeito devido
aps zemelhantes, o amor 3 humanidade e a3 dividas gue temos
com o nosso pais, a fim de gue, com nosso trabalho e & nossa con-
tianea, prossiga, pacifico, na sua destinaglo precipua,
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Quanto as perspectivas futuras podemos conelodr que & des-
pelto do desenvolyimento  das novas armas o homem continuard
A ser o mesmo, Suas necessidades o temores, sus motivacio funda-
mental, nao mudaram, As fungdes de eomando e o moral serio o
que sempre foram. A funcio primordial de uma forga armada, mes-
mo gue de cardter policial, serd combater, tante mo campo milltar
e mals ainda nos eampos politice, econémico e psicossocial. A car-
reira das armas continuard sendo uma forms social persistente,
Serd alnda por multo tempo “mals do que uwma ocupagio, € todo
um estilo de vida™.
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SOLICITACAOQ

VOCE, que tem idéias sobre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para
esta Redacdo. Use a sua tribuna para difundi-las.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para gque seja publicade, servindo
assim a todos.

VOCE, 8-3 de unidade, que montou e executou um
exercicio no tferreno, envie-no-lo para ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das intimeras Escolas e Cur-
sos do Exéreito, que redigiu um nove ponto de instru-
cdo, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstragao, que fez algo
novo, digno de ser divulgado e apresentado a todo o
Exército, tome a iniciativa de nos mandar uma cépia,
para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem-nos suas colaboraces.

Serdo  bem-vindos!

A REDACAO
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Instrucao Técnica
de Tiro de Blindados
Para Oficiais e Sargentos

FLAVIO MOUTINHO DE CARVALHO
Corgnel Cav GEMA

1. FINALIDADE

A instrucfo técnica de blindados visa, em tltima andlise,
a dar precisio e destreza #s guarnicbes para que possam em-
pregar toda a poténcia de fogo, mobilidade e agéo de chogue
disponiveis, numa operacao tatica.

2. INSTRUGAO PARA OFICIAIS E SARGENTOS

4. Nas Unidades Blindadas e de Reconhecimento, desde
o Cmt do Regimento ou Batalhiio até o Ten Cmt de Pelotéio
— todos — além de desempenharem suas fungdes normais de
comando, sdo também chefes de guarnicdo, Com os Sargentos
gcontece o mesmo.

b. No caso particular dos carros de eombate, oficiais e
sargentos sdo chefes de carro e devem saber empregar, com
precisdo, seu fogo e explorar sua mobilidade para melhor
atirar.

¢. Como chefes de carro, os oficiais e sargentos tém
gue ser treinados para empregar o armamento da torre —
vazdo de ser do carro de combate — além da responsabilidade
funcional de observar e comandar o tito de canhéo.

d. A instrucéo de atirador de canhéo — etapa que néo
pode ser queimada — & fundamental na preparacao dos ofi-
ciais e sargentos para observar e comandar seu tiro. 86 co-
manda bem guem executa com desembaraco.
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3. DIFICULDADES PARA MINISTRAR A INSTRUCAO

Um kom rendimento na aprendizagem da instrucio
lécnica de blindados é dificultado pelos seguintes motivos:

— exigiiidade de espago na torre; 6 cabe, além do ins-
trutor ou monitor, um instruendo de cada vez: i
— pontaria do canhdo feita por luneta individual; o mo-
. nitor, a cada movimento do canhio, tem que afastar
3 o instruendo para verificar a pontaria executada;
— necessidade de um instrutor ou monitor para cada
& instruendo; a relacéo instrutor ou monitor-instruendo
& de 1/1;
— desligamento, pela nio participacio, dos demais ins-
truendos nép empenhados na instrucao,
: — morosidade no desenvolvimento da instrugio por néo
| ; ser simultinea a formacgfo do atirador de canhdo e
do chefe de carro;
— limitagio imposta pela luneta do canhao, geralmente
\ de carre de combate obsoleto; nfo prepara o instruen-
! do para todos os tipos de carros de combate existen-
tes no Exército.

: 4. UMA SOLUCAOC PARA MELHORAR O RENDIMENTO DA
7 APRENDIZAGEM

o. Meio Auxilior de Instrugdo LP-1

Visando minimizar as dificuldades apontadas no item 3,
foi conecebido o meio auxiliar de instrucin — LUNETA
PROJETADA N2 1, (LP-1) — que basicamente & constituido
de trés partes: ;

— um praojetor de slides montado sobre o canhfo de um
carro de combate, :

— uma tela de papel branco, _

— uwn congole de controle ligado ao projetor e & tela.

!_ O conjunto pode funcionar num fundo de garagem,
b sendo a tela protegida contra a luz direta do sol.




b, Vantagens propiciadas pelo LP-1 -

— transfere a instrucdo de dentro da exigua torre para
fora do carro; na torre s6 fica uma equipe de ins-

truendos (chefe de carro-atirador), de cada vez, para
executar o tiro;

~— todos véem a pontaria feita pelo atirador; o instru-
tor pode corrigi-la observando a projecido do diagra-
ma da luneta, na tela,;

— a relagdo instrutor-instruendo pode ser modificada
para 1,30 ou mals;

— motivagio de todos os instruendos pela participacio
permanente nas correces feitas pelo atirador e pro-
jetadas na tela;

— instrucdo simulténea do atirador de canhdo e do
chefe de carro; atrés da tela de papel, um sistema de
lAmpadas controladas pelo instrutor representa os
tiros dados pelos canhéo, contra alvo fixo (1.0 estagio
da instrugdo-basico), permitindo a observacio e o
comando para o tiro subseqiiente;

— a mesma tela, devidamente equipada, pode apresen-
tar um alvo movel (2.° estagio);
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largura dos mesmos e de suas
extensoes, Nos campos e clarei-
ras ela €& franea e livre. A obser-
vaedo pelo som pode ser realiza-
da desde muito distante, prinei-
palmente para  ruldos surdos
galhos quebrados, remos batendo
na fgua, ete.

A ohservacio aéres torns-se
bastante dificll J& gue & copa
das drvores s tudo encobre im-
pedindo a observagio do que se
passa ao nivel do solo.

Oz campos de tiro para armas
de trajetoria tensa sho restritos e
fregientemente terip gue ser
abertos na mata, neste caso serio
em forma de tinel para facilitar
a dissimulagfo. Nas areas aber-

tas, sio Hmitados pelo capinzal,

euja altura prejudieca & wvisibill-
dade e o tiro.

Os campos de tiro e posigoes

para armas de trajetdrla curva

séo, também, dificeis de ger en-
contrados e terio gque ser aber-
tos & preparados.

Como conseqiéncta, a observa-
¢ho e a visibilidade impdem res-
trigtes ao controle e coordenacio,
mesmo de elementos de pequeno
efetivo & prejudicam aos campos
de tiro face #&s Hmitaghes ao
aleance pu exigindo grande tra-
balhio em sua Dpreparagfo.

b, Cobertas « Abrigos

A eobertura vegetal proporgio-
na Otima  protecho das vistas e
mesmo abrigo contra tiros diretos
¢ indiretos. Os campos oferecem
alguma profecio das vistas para
movimentos & pé de peguenos
efetivos, A sgelva possibilita aln-
da com facilidade & camuflagent
e o dlsfarce,

Em consegii®neta, grandes efe-
tivos podem manobrar sem serer
descobertos, da mesma lorma que
peguenos efetivos podem passar a
podica distinela um do outro sem
serem notados.

¢.  Obstaculos

A floresta € por si um obstd-
culo ¢ Ifreglientemente dobrado
pelos rlog e partes alagadas, pelas
irregularidades & falhas do ters
reng, pelo calor, umidade ¢ alta
pluviosidade, pelas endemias, n-
setos, ete.

Em consegilénecia, hd grande
difteuldads no movimento de tro-
pas de gualguer natureza, em
especial aguelas motorizadas e
mecanlzndas.

d. Acidentes Capitais

Os pontos gue plroporcionam
aeentuada vantagem a guem ti-
ver o seu dominio, sfo na selva
caracterizados por: ;

— Vilas, estradas, trilhas; pon-
tes, ete;

— Pontos de bloguelo de en-
tradas e saidas, & margem
de cursos de dgua onde
existeny habitacoes;

— Crugamentos e bifurcacdes
de estradas, plstas ou ca-
minhes gue conduzem A
pontos favordvels;

— Lotais favordveis, a cava-
leiro de trilhas ou fora de-
las, como clarelras e gue se
prestem’ a’ reunides; estacio-
namentos, bases de comba-
te, gue apresentem wvanta-
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gens quanto & observagio e

a0 tiro e &s agdes Inopinadas

de emboseadas ¢ contra-

emboscadas.

&. Transporte ¢
Deslpecamento de Tropas

As difieuldsdes sfo enormes.
As vias de transporte, estradas,
caminhos e triihas sho eseassas,
afastadas entre si, estreitas, de-
flelentes e sem possiblitdade de
s& apolarem mutuamente, Mul-
tas vezmes tém que ser abertas na
selva; melhoradas e conservadas,
sob as mals dificels condlgdes.
Normalmente suas capacldades

siio pequenas, restringindo, con-

diclonande ou dificultando o mo-
vimento & o apolo 8 grandes efa-
tivas,

O rios, quande disponiveis po-
dem ser utilizados como vias de
transporie-e suprimento.

Como consegquénela, o movi-
mento e deslocamento de tropas
@ penoso e restrito 8 pequenocs
elementos, fregientemente sem
contarem com apolo mituo, agin-
do portanto descentralizados e
com limltaghes no dpole admi-
nistrativo.

i. Condicoes Metuomlﬁgim;

A chuva ¢ o elemento prar-
dominante. Oz altos indlees plu-
viomBStricos concorrem  para A
matiutengio da elevada umldade
gue assoclada as também altas
temperaturas’ contribuermn para o
dezeonforto da tropa, influem no
material ¢ eguipamento, regue-
rendo adaptagbes ¢ medidas es-
peelais de manutengio e preser-
vacio, aldm de impossibilitarem

o movimento de veieulos metori-
gados ¢ difleultarem o desloea-
mento de tropa a pé,

Durante as chuvas intensas as
condlgies de visibilidade ploraim,
difieultando ainda mais a obser-
vagho,

Outre elemento a considerar &
o verito, que dificllmente penetra
na area densamente coberta pela
vegetacho, passando por sobre as
dryores & exercendo influéncia no
emprego de fumigencs e sgentes
guimicos.

3. CONDICIONANTES
OFERACIONATS

a. Frenies e Profundidades
0 espago fisico real ocupado

‘por uma tropa onl operacoes nas

szlvas ¢, pelas diffeuldades ja
apresentadas, menor que nas
oosraghes convenclonals, Entre-
tanto, as unidades, subunidades ¢
cagdes  estardo  forgosamente
afastadas uma das outras de uma
conslderivel distincla e sem a

| pozsibllidade de contarem com o

apolo  muatuo, serfio levadas a
conduzirem combates isolados e
Independentes, aumentando suas
dreas de responsabilidade e le-
vando-as a ocuparem virtualmen-
te espagos fisicos com grandes e
dezcontinuas frentes & enormes
pn'afundiﬂaﬂa_s. Hste espago ter-
ritorlal contérmn mais espacos va-
glos que propriamente ocupados
& as [rentes, embora relativamen-
te estreitas, sfo também interca-
ladas de prandes vazios,

‘b, Objetivas

O objetivos, além de afastados
e distantes, consistirfo primor-
dialmente de localldades, posicdes
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importantes de expressio pPara o
apoio administrative, campos de
pousn, portos e encoradourcs, e
bases de suprimento inimigas,
Ma realidade, situados ao longo
de uma vla de tronsporte ferres-
tre ou fluvial. Os objefivos de-
verfo ser mantidos por fracoes
da tropa, por tempo superior ao
das operagies conveneionais, ain-
da gue esta tropa tenha gue prosg-
seguir,

Ressalta-se  gue, partieular-
mente nas operacdes ofensivas,
os verdadeiros objetivos se cons-
tlituem nos grupamentos de for-
ga do Inlmigo, onde estiverem,

€., Beguranca e Surpresa

A exceléncla das cobertas e
abrigos aliada as facilidades de
eamuflagem e disfarce oferecidas
pela floresta possibilitam sempre
a obtencio da surpresa ¢ esta
deve ser uma preccupagio cons-
tante de todos os escalbes de co-
mando.

Em contrapartida, exlge do de_
fensor e mesmo do atacante cui-
dados redobrades no gue tange
A seguranga; E necessario o
emprego de consideravel parte da
fored disponivel em misades de
protecio e segurancn. Os objetl-
vos eonguistados  requerem  uma
cuidadoss consolidagho em unl
dispositive cireular de defess &
devem ser guarnecldos por ele-
mentos gapages & wmpat._i\reia ah-
tes de serem delxados para tras.
Culdados especlais devem ser to-
mados. contra emboscadas ¢ In-
eurstes, levando o tropa a exer-
ciclos continuos visando a dimi-
nuicio de seu tempo de reago.

d. Informacies de Combate

Az fontes de informagdes sdo
BECESSAS ¢ nem sempre dignas de
confianga,

As cartas fopograficas sfo nor-
malmente inexistentes. Guando
disponivels, possuem  Himitacdes
quanto & escala, afio Imprecisas
e deflcientes no gue respeita As
informacies que contém,

Asg fotografias aéreas nio te-
rio 0 mesmno significado gquande
comparadas com as obtidas em
terrenos comuns, pois que o densa
vegetacio e as possibilidades de
camuflagem e disfarcs contri-
buem para & queda de valer in-
formativo das mesmas,

Avialta de Importdnecia o em-
prego de patrulhas, cujas aghes
devem ser conduzidas Intensa-
metite yisando a obtenchio do mé-
ximo de informaches sobre o ter-
reno & o inimigo.

Outro aspecta de particular im-
portancla diz respeito ao levan-
tamento das possikilidades do inl-
migo, Face s dificuldades de ob-
servacko terrestre;, como acdres,
terna-se - extreimaments dificll e
impreeisa a localizagio das for-
cas Inimigas capazes de influlr
em nossa missio. Multo proble-
mitico ¢ ainda o céileulo dos tem-
pos de reforco pela dificuldades em
ze- determinar o tempo de’ deslo-
camento através da selva.

e. Coordenacio e Controle

A florezta & seus obstdeulos na-
turais, a limitada cobservacio e
vizibilidade, o grande e descon-
tinuo espaco fisleo ocupado pela
trope, as Umitaghes Inerentes bs
eomunicacoes prejudicam o exer.
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cielg do comando, Asslm o eon-
trole e-a cobrdenagio raramente

de eletivario em sus plenitude.
As fraches e pequenasz unidades:

#a0 forgadas a atuar compac-
tas e isoladas, sem as lignedes
laterals fislcas com as outras fra-
goes & mesmo distantes, em pro-
fundidade, dos outros escaldes, As
ordens e medldas de coordenacio
e controle merecem wm apurado
estudo a fim de serem planejadas
com antecedéncla e nos minimos
detallies.

5"

t. Descentralizagio das
Agies

As operagtes descentralizadas
s8R0 uma constante. Devido aos
aspectos do ambiente e dos condl-
slonantes operacionals, as unida-
des tendem a atuar isoladas e ne-
cessitam de totel inielativa ¢ en-
genhosidade, :

05 combates se caracterizam
por varios engajamentos, ¢ondu-
gidos em frentes descontinuas.
Cambates descentralizades que as
unidades travam independente-
mente e com suag fracdes tam-
bém  descentralizadas,

4. VALOR, ORGANIZACAO E
PREPARACAD DA FORCA

Em conecordinela com as ca-
racteristicas  das  operaches nag
selvas o malor escalio eapaz de
controlar e conduzir as operacées
é a divisao, Bsealdes malores di-
fiellmente serdo empregados
Dentre as divisées, o de Infan-
taria com algumas adaptagdes, €
a GU ldeal para este tipo da ape-
raches especials,

Organizadas & base de batalhdes
de infantaria de selva e com suas

3 brigadas com caracteristicas de
semi-independentes, allviadas em
sels equipamentos, adaptadas fs
condicies operacionais, dotadas
de meios adequados de apolo ao
combate, melog proprios de co-
municagdes e de apote adminls-
Lrativo,

A divisao de infantarta assim
estruturada deve conter mejos
adicionais de apoip administra-
tlve e sus mob!lidade tatica ser
awmentada por melos: aéreos e
fluvials postos a sua disposigiio
ou apolo. Para l4so aeronaves e
helicopteros sio  indlspensdveis,
bem como embarcactes fluviais,

Guanto ac material, deve ser
leve, eficlents e simples: de f4-
eil manutencio e resistente &
umidade e a5 Intempérles. Os
veiculos motorizados devem ser
limitados ao minimo indispensd-
vel e tém =gy emprego restrito
s esiradas e pistas, e primordi-
almente nas atividades de apoio
admin!strativo. O armamento le-
ve deve predominar; com prefe-
rénecls para as armas de tiro ten-
20 ¢ prande velocidade inielal e
ug lanea-rojoes; guanto 45 armas
de firo curve, preferéncia para os
mortelros leves, canhtes e obu-
sgiros de peguenos calibres. Ma-
terial de comunicacies compacto
e capaz de grande aleance; ma-
terial telefénico flexivel e resis-
tente & umidade, Fardamento,
caleado e equipamento de inten-
déncia adequados ao amblente,
Material de ‘primeiros socorros
g principalmente medleamentos
preventivos sio essenclals,

0 elemento humano merece
uma atencao partieular. Homens
naturals da repifio devem ter
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prioridade na composicio das
unidades, especialmente as de
combate. Na impossibilidade, ou-
tros elementos poderfio compor as
unidades de apolo-administrativo,
apolo ao combate e de combate,
nesta prioridade. De qualguer ma-
neira, todos devem ser treinados
partieularmente em  orlentacio,
niatacio utilitaria, sobrevivénela
na selva, primeiros sogorros, con-
ducio ¢ manejo de peguensas em-
barcacdes, téenlea e Improvisagio
de obaticulos artificlals, na ré-
pida reacio, no combate de pe-
quenas unidades ¢ perfeitamente

I — o APOIO
1. ASPECTOS GERAIS

As necessidades de engenharla)
para o apolo 4 uma operagio nas
selvas  sho  consideravelmente
malores do gue pars o apoio s
operaches convenclonals, Nas sel-
vas, as condigoes ambientals, em
particular a vegetagio e o clima,
exercem Infludncla fundamental
na montagem e conduta das ope-
ragoes, exigindo em acrésclmo a
adoclio, pela forca combatente,
de uma organizocio adequada
bem come processos especlals de
combate: Estes reflexos fazem-se
gentir na determinacio daz neces.
sidades de éngenharia. Os prin-
cipals fatores a serem levantados
nesta determinacio, tendo em vis-
ta, uma organizagio tipo para a
engenharia, sfo: i
. Natureza e Duragio da

Missiao

As missBes atribuidas a um_a;
fores sio de natureza ampla €

adaptados @s condighes amblen-
tals, ¥ muits Importante a pre-
paragido pslcologlea visando &
gonflanga propria e matua a fin
de enfrentarem o medo da selva.
A preparagio e treinamento das
unidades devem ser esmerada-
mente planejados e executados
com euidado, B impertante a ex-
ploragao, pelas unidades, dos re-
cursos locals eom o aproveitamen-
to intensive da madelra, troncos
& da vegetacho na preparaciio das
bazes de combate, bases de supri-
mento, obstédculos, construgoes,
peruengs embarcacoes, ete.

DE ENGENHARIA

A natureza ampla da misséo
ymplica em que se delxe & foren
‘a mbximo de Uberdade de agho
‘na montagem de sua manobra
i na conduclo de suas operacies.

ssa maneira, & missio proeura
e limitar mais aos aspectos ge-
rals e finalidades, permitindo ao
‘espaliio executante a selegho e es-
wolhe das direcées de atuagdo,
'objetivos, atitudes a serem tomé-
“idas e formas de manobra & em-
'pregar. Essa amplitude significa
para 4 engenharia em um au-
‘mento de suas neeessidades de
apolo; seja no plano titico, no
planejamento e assessoria neces-
garios & montagem da operacho;
geja neo plane téenien, no aten-
dimento & organizagio de seus
melos orghnless para o apolo 48
declztes tomadas e fager face 408
imprevistos da conduta das ope-
TRGOES.

O tempo de duragio da mlssho

para um escalac considerado
apresents aspectos peculiares. Um

de tempo de durngio prulunga.dah..aspecm. por exemplo, sko a8 ne-
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cesstdades de deslocamento em
terrenos dificeis e sob condiges
meteoroldgicas nem sempre favo-
rAvels, tormando multo difieil sua
previsiio exata. De outro lado, as
mlissdes amplas normalmentas tém
uma duragio bem malor se com-
parada 4z missies normals. Se de
uma certa manelra o tempo dis-
ponivel para a engenharla rea-
lzar seus traballios &€ bem malor,
contribulpdo para uma tendénecia
em diminulr os efetivos de en-
genharia ou entdio para um em-
- prege mals raclonal de geus
meigs; de outra maneira este
mesmo tempo disponivel alindo
4 Independénela dags missdes atri-
buidas ao escaldo considerado Im-
plicam no aumento dessas neces-
sldades, partleularmente pela exl-
génela deste apolo ter de ser au-
ta-suficienite,

b. Apoio dos Escalies
Buperiores de Engenharia

Bendo a Divisio de Infantaria
o malor escalio ideal para & con-
‘dugfio de operagies nas selvas &
8 engenharia da divisho, o ED,
0 malor escalic de engenharia
existente na drea de operagies e
finleo escalio com organizacio
prevista e orglnico da forga em
operacoes.

A ED precisa dispor dos mpios
necessArios 4 que ndo pode con-
tar com - assisténeia e o apolo
suplementar da enpenharia dos
escaldes superlores, da E/Hx ou
E/CEx. Estes meios devem inelulr
elementos adiclonals de engenha-
rin de combate para suprir as ne-
eessidades advindas do lsolamen-
- fo da divisio, bem como elemen-

~ tos de engenharia de construgio,

de manutengiic e supriments, e
equipes especializadas.

B a mesma caracteristica de
auto-sufleiénela que anterlor-
mente fol analisada na missao
B-gue se torna esseneial para que
n ED, ela prdipria & unicamente
ela, atenda 4z necessidades de
apole da divisao,

. Progressividade dos
Trabalhos

Esta caracteristicn baslca da

engenharia em operscdes regu-

lares sofre alpumas modificactes
nas operactes nas selvas.

Os traballios 8 serem reallza-
dos, em muitos casos, nio serdo
progressivos através dos escaltes
sucessivos de engenharia, uma
Vez que 0 grande espaco opera-
clonal, o tempo e a natureza da
missiio forcosamente nio deter-
minam aguele movimento dos es-
ealdes nas operacoes regalares em
que & engenharia da retaguardsa
val assumindo a responsabilidads
dos encargos da engenharia dos
escaldes da frente, complemen-
tando seus trabalhos ou dands
vrogressividade  aos mesmos

Em outros casos esta caracte-
ristica ¢ verdadeirs, particular-
mente nas situacdes de movi-
mentes e deslocamentos prepa-
ratorios ou guando og escaloes
da refaguarda da forca conside-
rada utilizam ou tém Interesse
no mesme eixo de progressio de
um dos esealdes subordinados,

d. Terreno

£ um aspecto muito impor-
tante, pols & sobre o terreno gue

a4 engenharia val atuar, © terre-'

no geralmente é de pouca con-
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sisténela, frouxo nas partes mals
balzag & fmidas, confendo uma
coberturs de terra  vegetal de
apreclavel espessura e BPrEsen-
tando um solo do tipo lateritico.
Nio apresenta, normalmente,
grandes desnivels, ondulagfes e
rnontanhas, embora DoORSE apre-
gentay falliss e fendas, e barran-
vos ingremes has proximidades
de alpuns cursos de agua, O ter-
reno e o -sole: facilitam no gue
dlz respeito aos trabalhos de for-
tificagies de campanha e orga-
nizacio do terreno, no entanto,
nao favorecem aos trabalhes de
estradas,

A floresta vai lmpor & enge-
nharia um grande aumento de
guas necessidades de trabalho
I bem verdade que a vegetagdo
favorece encrmemente as cober-
tas, abrigos e possibilita otimas
condigbes de camuflagem e dis-
farce, Entretanto exige a limpe-
ga de campos de tiro, a aberfura
de trithas e pistas, a constru-
cho de campos de pousc DAara
geronaves e hellcopteros, além
de juntamente com a8 condigoes
meteoroldglens contyibulr muito
pare & queda do rendbmento nos
trabalhos,

e, Condigoes
Boeio-econdmicas

As reglies onde se desenvol
vem as operagies nas selyas sao
de pouco desenvolvimento soclal
e economleo, Existem grandes
vazios demogrificos entrecorta-
dos por pequenos e insuflelentes
aglomerados humanos, As cldades
sho raras e a8 localidades sfo de
pequeno porte e muito distancia-
das, geralmente ao longo das ez

el o bR Bk S et 0 e il e

tradas existentes. ou cursos de
agua de slgnificagiio como via de
travaporte.

Nesse guadro verifiea-se gue a
grea carece de humanizacho, os
reeursos locals permanecenl nex-
plorados e muitas vezes desen-
nhecidos; asslm as facilidades
que poderlam ser proporcioniadas
pela presenca humana sae mi-
nimas.

Para o apoic A& operacoes, of
trabalhos de engenharis sfo ex-
fremamente  necessirios, quess
tudo tem gque ser planejado e
executado. As condlooes mindimag
de saneamento de ambiente de-
veml merecer uma atengio redo-
brade, O tratamento ¢ purifica-
gin da Agun & essenelal, A caren-

pig de estradas & o estado de

eonservacho das existentes, bem
come das plstas e trilhas reque-
rem um grande estor¢o das fra-
ches de engenharla,

{f. Descentralizacio

Nas gelyas o engénharia pro-
cura prestar seu apolo de forma
descentralizada, passande an co-
mando ‘da forga Interessada seus
elementos e fragies encarregadod
do apolo. B a melhor soligho,
tendo em vista o carater de 1so-
lamento ¢ independencia em guae
so encontra a forga apofada.

Nao obstante, os canais téc-
nicos de engenharia devem fun-
clonar, prineipalmente para per-
mitly & troca de Informagbes es-
pecificas ¢ a pssisténcia tecnion,

2. MISSA0 GERAL DA
ENGENHARIA

A pngenharia tem por missio
geral aumentar o poder comba-
tivo da force em operagées nas
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selvas, através de trabalhos tée-
nicos ¢ atividades logisticas que
visern a facilltar o movimento e
melhorar as condices de bem-
gatar da forgs e dificultar o mo-
vimento do inimige:

3. CLASSIFICACAO DAS
MISSOES

As missfes atribuldes & Enge-
nharda, suas unidades e fracdes,
podem ser classlficadas da mes-
ma manelra que nas operagdes
normais, em: missées de apolo
g0 combate, missdes de combate
e missies logisticas,

#. Missdes de Apoie ao
Combate

& 8 utilizacio da engenharia
come arma de apolo, apolando a
foren terrestre em Suas operagdes
de combate pels realizacao de
frapalhos técnicos e atividades
logisticas, a fim de aumentar o
poder combativo da forga ters
rastre,

I

b, Missdes de Combate

E o emprego da engenharis
eomo arma base, pérdendo mo-
mentanesmente suas caracteris-
tigas de arma de apeio. Compre-
ende;

— & defesa de seus canteiros
de trabalho, na sua propria
protecio ¢, em certos Casos,

na defesa de obstdculos e

barreiras, B uma. missho

normal;

-— Pmprego, em situagdes de
,erise, como arma base, na
condutho de obperagoes. de

combate, B ums missio ex-
cepelonal gue exige 2 sua
reprganizacio, e alnda as-
sl nio apresentard toda
sua efieiénela, se compara-
de & arma base,

¢, Missdes Logisticas

E o eniprego comi servico e
compiresnde;

- o desempenbo de atividades
de suprimento de classe
II/IV (Eng), suprimento de
dpua ¢ manutengio do ma-
terial de engenharia;

— na realizacBo de trabalhos
téenicos gue se destinem a
atender as necessidades lo-
Eisticas.

4. EMPREGO DA
ENGENHARIA

a. Formas de emprego

As guatro formas classicas de
emprego & consagradas na guer-
ra. regular permanecem valldas,
contudo, 58 consideragbes seguln-
tes ‘s8o Importantes nas opera-
gdes nas selvas:

— o reforco ou integracgio € a
forma mais normal de em-
prego da engenharia junto
a0z escaldes  subordinados
da forga em operacies, B a
descentralizacio das acdes
seguida pela forea apolada
e acompanhada pela enge-
nharia,

— 0. apoip direto tem poucas
oportunidades de ser utili-
gado;
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— n apolo suplementar fem
aplicagho em alguns traba-
lhox & retaguarda dos es-
ealdes subordinaacs da for-
i emo operagdes, especial-
mente o apole supléementar
especifico em trabalhos de
manutengdo de estradas e
plstas, conservacio de por-
tos fluvials ou aneeradouros
¢ campos de pouso gue fo=
rem de 'interesse para as
operaches, 'O apold suple=-
mentar por drea terd multo
pouea oportunidades de aph-
cacio |4 gue o8 grandes es-
pagos operaclonals plenos
de egpagos vazios nao acon-
getham tal tipo de emprego;

— 0 apolo ao conjunto continua
sendo a forma normal de
emprego da engenharia em
apoio ao todo da forga con-
glderada e de seus escaloes
mals & retaguards.,

b. Dosagens Bisicas
de Emprego

As dosagens bisleas para o
apolo de engenharla s operacdes
nas selvas devem ser supeirlores
normals usadas nas operacoes
normals em  consegiiéneln  das
malores necessidades em traba-
lhos & do menor rendimento de
trabalho face as condigdes am-
bientals.

Podemos  assim  estabelecer, a
priori, como base de raciocinlp, a8
gquantidadss segulntes:

— Cla Inf Selva, independen-

Bt 0al Pel E Cmb
— BI SBelva 1 a 2 Pel B Cmb
— Bda Inf (valor 3 Bth
....... l1a2ClaE Cmb +

+ 1 Pel B Chst
— Divlsio Inf, independen-

te .. 1 BE Cmb (4 Clag) +
4+ 2 Cla E Onst
+ Elm Servico

Il — A ENGENHARIA DIVISIONARIA

1. ORGANIZAQAO

., A engenharia para apolar
uma Divisio de Infantarla em
operagdss nas selvas deve ser
eonstituide,  essencialmente, pela
Begiio BD. pelo Batalhfo de En-
genharta ‘de Combate, 2 Clas E
Cnst, 1 Cia de Eguipamento de
Engenharia, 1 Cla Mnt Sup Eng
& eguipes técnicas especlalizadas
na medlda do necessdrio (Ver or-
ganograma na pagina seguinte).

b, O Cmt da ED & o Cmt do
BE Cmb, gue alnda desempenha
a3 fungdas de oficial do EM Es-
pactal da divisfio, como chefe da
Becho de Engenharla.

¢. A Sec ED deve dispor de
2 Bubseghes; cada uma chefiada
por um major de engenharla;

— Bubsee  Administrativa —
para coordetiar as ativida-
des de pessoal & suporvisio-
nar todas as atlvidades re-
laclonadas com & manuten-
¢fo o o suprimento de enge-
nharia. Ela deve ficar jun-
1o & bese de suprimento da
dlvisio;

— Supsec de Operapdes & In-
formagtes — para coordenar
o planejamento, emprego e
supervisio de todos os as-
pectos referentes ao apolo
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de engenharin, bem como
coordenar os assuntos refe-
rentes 4 reconhecimentos e
informagoes de engenharla.
Ela deve flear na propria
Sec FD e na base de com-
bate da divisio.

e. As Cla E Cnst sio de or-
ganlzagho terndria e destinam-se
a atender os trabalhos especiall-
zados de engenharla, em parti-
cular, os referentes i instalacio
das bases de suprlmento e de
combate da Dly, de construgio e

ED.
S Sec S Sec
op € Info Adm
| 1 | L
Cia Cia Cia E
b
E Cnst Eqp Eng Pt Mnt e Sup
Cia Cia R
C Sy E Cmb [l

d. © BE Cmb compde-se do
EM, Cla C 8v e 4 Cias E Cmb, niko
dlspondo da Cla -Pnt.

— A5 Cla B Omb devem ser de
organizacio guaterndria, is-
to é, 4 4 Pel E Cmb e estes
também com 4 Gp Eng, As-
sim a unidade contard com
16 Pel E, gue normalmente
devem ser suficlentes para
atender ao incremento dos
trabalhos ecorrentes;

— A Cla C 8v compreende, de
um modo geral, o pessonl do
EM/Btl ¢ da Se¢ ED, do Pel
Com, Pel v e Pel Egp Eng.

. Nao dispie da segio de su-
primento de aAgus.

melhoramentos de estradas e tra-
halhos em vias fluvials.

f. A Cia Egqp Eng deve ser or-
ganizads & base de 1 Pel Eqp Eng
e 1 Pel Eqp Flutuante e destina-
ge g suplementar as Cias E Cnst
em suas necessidades especificas
de equipamento de engenharla,
Deve dizpor de uma gamas varia-
da de eguipamento mecanleo le-
ve, como tratores, compressores
de ar, serra mecfnicn, carréga-
deiras, motoniveladoras, ete.; bem
como equipamentos flutuantes
com botes de reconhecimento, bo-
tes de assalto, flutuadores, pegue-
nas barcagas, motores de popa
passadeira, ete. Eventualmente, a

foefe LRI TR e T T e B e Rl L TR L o
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Cla podera suplementar a8 Claz B
Cmb, ¢mbora ndo deva ser mui-
to comum, em virtude do BE Cmb
4 disper de 1 Pel Eqp com esta
finalidade.

E: A Cla E Mnt e Sup deve
ger organizada A base de 1 Pel
Bup Material Eng, 1 Pel Mnt Mat
Eng e 1 Pel (ou Bec) Bup Agua.
B sua responsabilidade  realizar,
pata a Div, a manutencho de
campanha (3.9 e 49 escaldes) do
materlal de engenharia, o supri-
mento de materlal classes 1TV
{Eng) e o suprimento de dgua. A
Cla deve flear sob o controle da

Bubsec Adm/ED.
h. As equipes téenicas sspe-

. clalizadas que se flzereml neces-

sarias, em especlal uma IG e ou-
tra IH de lhformacoes.

2. MISBAD

A missdo da ED & a de apoiar,
particulammente através do rep-
lizagho de trabalhos téenicos e de
atividades lopisticas, os elemen-
tos de manobra da divisio e a
divisiio como um tede,

No cumprimento desta missiio
a EI¥ realiza;

a. Trabalhos Téenicos
1}  Reconhecimerntos

Constituem-s¢ na  principal
fonte de informacdes de' enge-
nharia. A Eng/Dlv deve dispor,
de, pelo menos, uma equipe téc-
niea I0 & outra TH para a coleta,
avaliacho, distribulgfio de infor-
magdes de engenharia, como pa-
a & orlentagio de sua busca.

2} WViss de Transporte

A manitencio em condictes de
trinsito da rede minima de vias
de transporte, necessaris & divi-
siio. Fsta rede deve se compor,
basicamente, de:

— wma estrads ou via fluvial,
que constituindo-se na via
prineipal  de  suprimento
(VPE), permita a ligdacdo da
retaguards b base de suprl-
mentos da Div (B Sup/Div),
paszsando pela base de com-
bate da Div (B Cmb/Div) a
chegando até as B Sup/
Badas;

— estradas ou pistas que aten-
dam

~— g glrevlacio interna da B
Emb/Div ¢ da B Bup/Div;

— &5 lgacoes laterals entre as
Bdas empregadas, se dispo-
niveis:

— ag ligaches para as dreas de
estacionamento e reunido da
Art/Div ¢ da reserva.

O trabalhos em estradas com-
preenderfio, primordialmente;

— -8 conservaclo em. condlgbes
e transito;

— & reallzacio. de melhora-
mentos tais como o alarga-
mento da via, pequenos des-
vios & modificaches na gua-
Hdade dos plaos;

— a reparacio face & intensi-
dade ocasional das eondi-
cizs meteoroldgicas,

s trabalhos nas vias fluviais
tém em vista; prinelpalmente, a

el
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gonservagio das boas condledes
de navegabilidade e podem in-
clulr ainda:

— aberturn e desobstrucio de
pequencs canmis; '

— limpeza da vegetacio aglt-
tlea e subaguétics;

— protecho contra ftroncos e
outros materiats flutnantes;

— peguenas correcoes do talve-
gue em  trechos eriticos e
proximos aog Tundeadouros
e/ou embarcagies,;

— construgiio, conservacio e
reparacgio de portos ou fun-
deadouros.

3) Pontes

Estda ligado aos trabalhos de
‘patradas & compreende a repara-
¢ao, o reforgo, construcho e con-
servagio de pontes e pontilhdes
de Interesse da Div. Este traba-
lho deve ser feito eom intenso
aproveifamento dos recursos lo-
cais,

4) Orpanizecio do Terreno

— planeiaments ¢ execucho dos
obstdculos necessdrios as
operacies da divisio;

— protecho das Instalacdes da
B Cmb/Div & B Sup/Div,
inclusive 'a  camuflagem
destag instalagées.

5y Instalagfes

~— tolgboragfio no planejamen-

to e conslrugéio da B Cmb

da divisdo e da B Bup/Div;

— planejamento e construgio

_de campos de pouso para
aeronaves @ helicdpteros,

B  Assisténcla Téeniea

Prestar apolo as Bdas e uni-
dades das armas nos assuntos re-
foréntes a4 enpenharia, especial-
menta nos trabalhos de organi-
zacio do terreno e de instalactes,

b. Atividades Logisticas
Resumetn-ge em!
1y Buprimento de Agua

A base de um ponto de dgua
para & B Cmb/Div, um peara a
B Bup/Div ¢ um para cads Bda
elnpregada.

2) Buprimento Classe IL/IV
{Eng) para toda a divisio.

3 Manutencio do material
de enpenharia,

Realizar a manutenciio de 3.9
e 47 efealbes de todo o material
de engenharia da Divisio,

3. EMPREGO

Oz medos 1 disposicho da Eng/
Div devem ser empregados da se-
gulnte manelra!

%, Az Clas B Cmb sko arti-
euladas: '

1) A base de 1 e 2 Clas por
Bda empregada e sob a forma de
Integracio;

2} ODeasionalmente, 1 Cia {-1
ou 2. Pel B} pode ser dado & Bda
regerva para atender, primordi-

‘almente, &8 necessidades de ins-

talacdo ¢ proftecio de sua zong
de reunifio. Neste caso, a forma
de emprego deve ser o apoio di-
refo; sendo wim dos pouQos casos
de aplieagio deste emprego;

& Ay restanteis) ficafm)
no apoio a0 conjunto e devel(m)
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receber encargos de trabalhos,
de preferéncla, nos eltos entre
a B Cmb/Div ¢ as B Bup,/Bdas
empregadas, ou seja, na parte
mais avangada do espago opera-
cional de responsabilldade direta
da divisao.

b, As Cigs e Cnst ficam sob
a forma de apolo ao conjunto, em

traballios de interesse da divisio:

1) Uma Cla E Cnst, normal-
mente, encarregar-se-4 da VES &
retaguarda da B Sup/Div ¢ dos
trabalhos necessirios & Instala-
cio e protecio desta B Sup;

21 A outra Cla B Cnst, enear-
rogar-se-a da VES & frente da
B Bup/Div e até a B Cmb/Div ¢
dos traballios necessirios & Ins-
talacho e protecio desta B Cmb;

3). Ambaz as Clas devem ain-
da realizar outros gualsguer tra-
balhios que se flzeretn necessirios
el suas respectivas dreas;

4 B normal que seja desta-
cado de cada Cia, 1 Pel B Cnst
para apolar as Eng/Bda em 1°
escaliio, Este emprego deve ser
feito sob a forma de Integragdo
on de apolo suplementar espeei-
fico, conforme a natureza e tipo
dos trabalhos venham a exigir a
permanénela constante ou tem-
poriria do Pel junto & Bda em-
pregada.

¢, @uanto aos elementos de
equipamento de engenharia:

1) A Cla Eqp Eng deve ser
empreégada integrada no BE Cmb
suplementando ag Olag e Cnist em
equipamento meeinico efou equi-
pamento flutuante,;

23 O BE Cmb deve ainds in-
tegrar ag Bda empregadas ‘com
melos de seu Pel Egp organico.

d. A Cig E Mnt e Sup deve
ficar na B Sup/Div ou em suas
prozimidades e sob o controle da
Subsec Adm/ED, Ela tem pos-
sibllidade de Imstalar um P Sup
Cl 1171V (Eng) e de realizar a
manntencio de eampanha de todo
o material de engenharia da di-
vigiin, Destaca e integra As Bda
elementos: para o instalagao de
um P 8up Apgua por Bda; instala
um P Sup Apua na B Cmb/Div,
outro na B Bup/Div e permanete
UM e reserva.

€. Asequipes técnleas IG e TH
sig controladas diretamente pela
Subsec Op g Inlfo/ED,

. A ED deve ainda flear em
condictes  de apolar s reserva
guando empregada e de anmentar
a apolo ks Bdas empregadas,

Em sintese. a8 ED integra a4
Bdas empregadas com of meios
de engenharia necessfrlos ao zeu
apolo e permanece com of demals
melos em oapoie ao conjunto. Es-
tes melos em apolo ac conjunto,
4 exeecio das eguipes téenleas
de informagoes ¢ da Cla E Mnf e
Bup, Heam sob o controle e co-
mando do BE Cmb. O BE Cmb,
em principlo, divide a dcea de res-
ponsabilidade direta da- divisdio
em trés partes; a parte anterlor
e a frente-da B Cmh/Div é en-
tregue als) Clals) e Cmb, & par-
te intermedlaria, entre a B Cmb/
Div & a B Bup/Div, & entregue a
uma COfa B Cnst; a parte poste-
rior, &4 retapuarda da B Sup/Diy,

& entregue & outea Cla E Cnst.
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v —A m&mm NA BRIGADA

; {
1. ORGANIZACAO

A brigada deve possulr em seu

HI4 Especial wm Major para ser
o chefe da Eng/Bda e o respon-

savel pele emprego dos melos de

engenharia postos & disposicio da
brigada. Estes melos sfio, normal-
mente, recebidos sob o forma de
integracio e seu valor depenmde,
essencialmente, de:

— constituicio da brigada;

— matureza ¢ tipo da missdo
atribuida & brigada;

— distinela efou dificuldades
de ligactes fisicas entre a
Bda e a Div.

Normalmerite, podemos con-
giderar o valor de uma Cla E Cimb
(4 Pel) Elm Sup Agua como ele-
mentos necessirios so apolo; to-
davia esse valor pode varlar do
minimo de 1 Cla B Cmb {(—), a
2 Cias E Cmb reforcada com 1
Fel E Cnst, equipamento mech-
nico e Elm Sup Agua, conforme
o8 fatores acima, '

2, MISSAO

Apolar, especlalmente pela re-
alizagdo de trabalhos téonicos,
o0s elementos de manobra da Bda
e a Bda como um todo, No cum-
primento desta missfio a4 enge-
nharia na brigada realiza:

Trabhalhos Téenicos

1)  Reconheclmentos

Obtengio e difusio de infor-
mes téenleos de engenharla A

FINTTIEETIET Tl e FPETENN TR = aamgage v a1

Eng/Bda & o principal érgho de
busea da ED, particularmente no
gue se refers a inlormes sobre
o terrenc ¢ o Inlmigo.

2 Vias de Transporte

A manutencio em condigtes
de trinsito da rede minima de
vigs de transporte necessiria &
brigada. Esta réde deve se com-
por de;

— Uma estrade ou via fluvial,
guando existente, que per-
mita a ligagio ds B Sup/
Bda (A Trens/Bda) a4 B
Cmb/Bda;

— Egtradas ou pistas gue aten-
dam;

-— a8 ligaghes entre a B
Cmb/Bda ¢ as Cmb dos
batalhdes empregados,

— & cirpulacho interna na B
Cmb/Bda € na B Sup/
Bda;

— as ligaches laterals entre
os batalhoes, se possivels;

— @s lipagoes para drea de
estacionamento € reu-
nifo da artilharla e da
FESEIVE,

— ps imposigtes do escalio
superior,

O trabalhos em estradas re-
sumem-se NA  CONSEIVAcAo & na
reparagiio face a agiio inimiga ou
as condictes meteorolégicas anot-
muals.
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Os trabalhos em vias fluvials
tém em vista garantlr a navega-
bitidade para peguenss embarci-
goes. Devem se restringlr apenas
4 limpesa e protecio sontra tron-
cos o materlals flutuantes e ao
preparo ligeiro de porfos ou an-
coradourog,

33 Outros Trabalhos

-— Reparagac, reforeo e cons-
trucio de pontes e pontl-
Ihoes de interesse para a
Bade;

— Planejamento e execugdo
dos  obstaculos necessirios
8 operacies;

— Planejamento e colaboracio
na instalagio da B Cmb da
Bda e B Sup/Bda, bem como
trabalhos necessarios a sua
protecio;

— Preparagiio de platay  de
aterragem para avides e he-
Heapteros;

— Instalacio e operacho de um
ponto. de suprimento de
agua;

— Assisténcia técnica de en-
genharia as demads unida-
des,

3. EMPREGO
‘08 mefos & disposicio da Eng/

Bida dmrem ser empregados da
manelra. seguinte:

4. A Cla E Cmb artlenls seus

Pel:

1) A base de 1 a 2 Pel E por
BI Selva empregada e gob o for-
ma de reforeo. B importante que,
sempre gue os meioz atribuides &
Eng/Bda permitivern, o BI Selva
que receber & missfio mads im-

portante, no guadro da Bda, seja
reforgado pot 2 Pel E e o5 demads
Bl Selva com 1 Pel E;

2) A Cia E (—) fica no apoio
ao ecomjunto e deyve deslpnar a
seus elemnentos subordinados a
responsabilidade pelos traballios
nas estradas e plstas & frente da
B Cmb/Bda, bem como colabo-
riar na instalscio e protecin deg-
ta, Cmb.

b. © Pel E Cnst, quando rece-
bida!

— Deye ‘zer empregado no
apoio ap eonjunto e poderd
egforgar & Cla E Cmb. Sen
melhor emprego. di-se nos
trabalhos de instalacho e
protecio da B Sup/Bda e na
eongervagio da estrada ou
plsta gque liga esta B Bup a
B Cnoib/Bda.

¢. Blementos de equipamen-
to mecdnleo recebldos em refor-
oot

— Passam n reforesr o Cla B
Cmb nos trabalhos de apole
a0 conjunto. Ocasionalmen-
te e na medida das necessl-
dades, poderfio ser atribui-
dos acs Pel B em refordo aos
BI Selva para a execucho de
trabalhos especificos.

d.  Elementos de suprimento
de fgua:

— Ficam sob o controle dire-
to da Eng/Bda e devem ins-
talar ¢ operar umi ponto de
guprimento de Agua na B
Sup/Bda ou em suas pro-
ximidades.
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V — A ENGENHARIA COM

Os batalhdes de Infantarla de
selva, quando empregados, rece-
bem da Bda meios de engenharia
wob a forma de reforgo, A maissdo
deste | engenhariz sera a8 de
-apolar o batalhfio como um to-
do.

Normalmente, 1 Pel E Cmb (4
Gp Eng) ¢ a deosagem minima
normal de apoio a wmn batalhio,
0 Pel E devera, em principlo,
atuar de manelrn centralizads,
replisando. fedos o5  trabalhos
teenicos necessdrios ao- conjunto

OS BATALHOES DE SELVA

do batalhlo. Nio é recomenda-
vel fracionar-se o Pel E em gru-
pos para @poio as Clas Int.

Em alpumas sltua.p,ﬁe.s, wma Cia
Inf agindo isoladamente, no gua-
_d:m da, Bda, poderd exiglr um
apoio de engenharia e neste caso
a Enpg/Bda poderd relorgar esta
Cia Inf com 1 Pel (— 1. ou Gn
Engl. Os-demals Gp Eng devem
permanecer no apelo ao eonjun-
to, reforgando outro Pel E Cmb
ou mesmo .o Pel E Cnst.

Mt — BEsty artlgo se constifubd em monogeefis do autor ‘guando eluno da

BEOEME ¢ selecionnde pela Escols para

Pkl isngia
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«Sem um c¢édigo de conduta e um
sentimento dominante, um pais se de-
sintegra: falta-lhe um ponto central.
Uma nacio gue é um ajuntamento de
aventureiros néo é absolutamente uma
nacio, Preservar a coesdo nacional é,
em parte, missdo da familia, da igreja
e da escola. Mas o servigo militar é
também parte vital da escola, da cida-
dania e dos valores nacionais. Talvez
seja a mais rija e a mais valiosa das
experiéncias educacionais em uma de-
mocracia, porque exige que a inteli-
géncia seja combinada com coragem
e lealdade aos ideais — muitas vezes
com o risco da prépria vida.

Em um sentido real, portanto, as
Forcas Armadas sdo a pedra angular
do sistema edueacional, onde os cida-
ddos recebem as qualidades essenciais
a uma sociedade livre. Se isso for per-
cebido pelo povo, entiao também serd
compreendido o papel construtivo das
Forcas Armadass. :




A Lideranca
do
Marechal Bittencourt

I — A FORMACAOD
DA PERSONALIDADE

Nfio hi duas pessons iguals,
assim como sabemos que os 10
dedos das maos nio o sio. As di-
ferericas Individuals sio, na ver-
dade, a prande explicacio pela
enorme diversificacio do com-
porfamento humano,

Muito ge tem diseutido sobre os
elementos constitutives da perso-
nalidade, no gue se refere s
suas predominineias, Atualmen-
te, porém, e segundo a maloria
dos homens de Cléncias, a perso~
nalldade aparece como resultado
de  duas pegas princlpais — “a
heranca ¢ o melo",

Para evitar malores discussées,
conclulram gque taiz elementos
cooperam eom 50% eada um, Na-
turalmente gque nenhuma coneel-
tuagio em ciénela subjetiva pode
ter uma apuracio eatepdrica,
mas, em principio, & aceitdvel tal
interpretacio. dos  elementos
constitutives da  personalidade.
Isto, no entanto, nio vem trazer
um denominador comum dos ho-
meng em relacio & personalida-
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de; multo pelo contrario, impde
uma difereneciagio de homem
para homem, Influenciando ex-
traordinariamernte as relagies en-
tre o8 individuos,

Do entendimento e conhecl-
mento das diferencas individuals
¢ gue dependem os chefes e li-
deres na realizacio de suas obras,

A personalldade nio é um mo-
delo comum e padronizado, mas
uma obra Individual com origi-
nalidade prépria. Nenhuma ti-

pologia poderd conter a comple-

xldade da natureza humana e o
ndmero infinlto de suas variaghes
individuais,

Compete, portarto, o cada res-
ponsavel, estudar o individuo,
procurando  caracterizar  suas
reagbes, seus Interesses, suas as-
piraghes. Assim poderd prevenir
desvios e desajustamentos, e rea-
lizar a formagio harmonioss e
Integral de sua personalidade.

Na psicologla popular, diz-se
gue fulano tem ou n@o personali-
dade. Clentificamente, porém, to-
dos  tém  uma  personalidade
oue representa o conjunto de ten-
déncins, disposigdes e caracteres

-t o bk B e el b L el D e




N

T

E

o mwﬂmwfr1rmmw;-_.m b bl b b i

&0

A DEFESA NACIGNAL N9 648

fiziolépicos, paleologiens, natos &
adquiridos, formando twia unl-
dade em torno do EU, Possul fa-
tores orghnicos, peiguicos, soelals
¢ culturais, sendo estruturada
em constituigio, temperamento,
cardter e BU.

A constituicio e a estrutura fi-
steo-morfologica; o temperamen-
to, a endderina-fsiologica; o ca-
rater, a psipolégiea; o EU, & es-
pirltnal,

Desses aspectos destaguemos o
cardter; gue & “produto da Inte-
racio do temperamento e do na-
tural com o meio fisico e soclal,
sob 4 direclio da Inteligéneia”.

O homem se forma a sl mes-
mo, guer se reforme & aperfeigoe
por uma luta perseverante contra
suas paixdes e geus instintos, guer
se deforme e se deprave & forga
de capitilagées e covardia,

Nesse sentido, a luta pela vida
— 1ei domundo — & lei também do
munda moral, Renuneiando . ela,
8 vida se extingue sob o peso da
matéria, o instinte animal toma
aos poucos o Iugar da razic e da
liherdade, ¢ o homein se dograda
a ponto de ndo ter outro cardter
que nio o seu temperamento. O
carater €, em grande parte, wma
crinclio da personalidade.

Pinalmente, o EU & & persona-
lidade guando toma g conscién-
cla de si prépria, Na infdnecia @
multe deficlente. Na adolescén-
cla a descoberta do EU se com-
pleta, surgindo o inferesse pelos
problemas da vida interior.

A vida da personalldade possil
relagio intima com es seus valo-
res, @ do predominio de um de-
les sobre a vida do espirito resul-
tam os tipos de personalidade.

Personplidade &, pois, em sin-
tese, "conjunto de habltos, ati-

tudes o idéias gue sio desenvolvi-
das @ respeito de pessoas & col-
sas": “um padrio pessoal de ha-
bitos, atitudes e caracteristicas
gue defermiing o ajustaments do
Individuo #@o melo”,

Il — A HERANCA E O MEIO NA
FORMACAO DA PERSO-
NALIDADE DO MARE-
CHAL BITTENCOURT

Carlos Machade Bittencourt
nasceu em 12 de abril de 1840,
en Porto Alegre, Rio Grande do
Hul, Filho e descendente de ilus-
tres militares, fol educado na ri-
gida trilha do dever,

geu avd, Major Camilo Bitten-
eourt, morren @ fol sgpultado na
margem do Rio Ibieui; seus des-
pojos foram trasladades, mals
tarde, pars o Vila de Bao Bor-
ja, como homenagem Bos rele-
vantes servigos prestados & Pa-
triz, : '

De set pal, escreveu Caxlas,
na Ordem do Dia n® 212, de 14
de janeiro de 1860, apds realcar
o empenho dos paragualos em
retomar uma posigio  perdlda
pars. o contingente  brasllelro:
“Seus esforgos, povém, Joram
baldades, O intrépide e calmng
Brigadeiro Jacinto Machado Bit-
tencourt, apesar de  achar-se
com um vesicatorio aberte, em
consenfifnela de seus graves fe-
rimentos de figado, entron em
fogo e se houve durante a nolte
com tal galhardia que, ag alvo-
recer; o indmlgo recuava e nos
nio haviamos cedido um 86 pal-
mo de terrenmo’,

Carlos  fez-se cadete aos 17
gros de fdade, revelando ex-

}
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traordinario pendor pela. carrel-
ra. das armas, Bua formagho mi-
litar teve Inicie na antiga Esco-
la Militar de Porto Alegre, fre-
gitentande, apois, as Escolas Cen-
tral e Militar de Aplicacio do
Rlo de Janeiro. Aos 24 anos, com
o8 eursos de Infantaria e Cava-
larla, deparp-se com & primeira

oportunidade de pir a prova seu

destemor, na Guerra contra So-
lano Lopez,

Em Tulufl pagou seu primeiro
tributo de sangue. Dépols vieram
Itapiru, Humailtd,  Angostura,
Itorord, Aval, Lomas Valentinas,
Atos de bravura determinargm
a promogio @ capitio, além de
ser agraclado com as medalhas
de mérito e da Campanha do
Paragual, e condecoractes das
Ordens de Cristo, do Crugelro e
de Bio Bento de Avis, Todas as
premogies seguintes, culminan-
do com a de Marechal Graduado,
ema 12 de julho- de 1895, foram
concedidas  por  merecimento.
Sua longa folha de sefvigos nio
reglastrou  punigdc de qualgquer
espécia . |

Constata-se, através desse bre-
ve relate, gue os fatores herda-
dos pelo Marechal Biftencourt
foram de sorte & moldar o des-
prendimento e a atilesa gque ha-
veriam. de acompanhi-lo na car-
relra, militar. De outro fume, a
educachio e o melo em que a re-
cebeu forjaram-lhe a témpera
indomita e resoluta.

4 heranga e o melo foram, por
conseguinte,  excepcionalments
propicios parg o desenvolpdmen-
to da personalidade militar do
Marechal Bitiencourt,

‘ser humang,

oo L b -t et el T e

Il — ATRIBUTOS DO LIDER
Lideranga & o contrele interno
0 & representacio externa de um
Brupo por um ou alguns de zeus
membres, iercé de prestiglo,
autoridade, delegagio, idade ou
investidura sohrenatural,

Liderar € influenciar e con-
gregar pessoas, arreghmentando-
85 PAra a consecugdo de uma
causa gue elas passam 8 consi-
derar como desejdivel e Ideal; @
marcar um objetlve e levar o
grupo a congulsti-lo.

Ezsenclal em todas @3 formas
de lideranca € o consenso soclal
sem-o gual ela se transforma em
despotismo ou tirania, Dai ser
uraa das mals eficlentes ¢ excep-
cionals qualidades do lider, nas
sccledades metropolltanas con-
temporfineas, a serenidade no
conceber, no julgar ¢ no decidir,
Os estimulos sho tantos e tho di-
versificados que hi necessidade
de muita ponderacio na arte-
ciénela de conduzlr homens.

Para compensar as tensfes e
os entrechogues na interagio dos
grupos, contém-se no lider,
além dessas gualidades, outras
gue se anteponham #s dellcién-
cias do homiem moderno, tals co-
mo equilibrio. emocional, bom
senso; perspledcta, trangiiilidade,
conheclmentos pronunclados de
Psicoligla e SBoclologla, B por
igual indispensdvel gue possua
autodominio, particularmente
no gue se refers & estabilidade,
gue se fundamenta na familia
bem constituida, em hea sande
e no perfelto ajustamento 4 fun-
cio, Pode-ge imaglnar, a esta al-
tura, quio difiell é encontrar fal
Essas  gualidades
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raramente se ajuntam nDuma 86
indbvidualidade, todavia guanto
maior o niamero delas concentra-
do mum lider, maiores suas pos-
sibilidades de exito,

Verifiea-se, pols, que ha ho-
mens dotados de gualidades es-
peclals de llderance, e que, se
consclentermente estudarem e se
aperfeicoarem, terfio as condl-
poes ideals de lder. MN&o quer
isto dizer gue nido seja possivel
adquirir, pela aprendizagem,
muitas das dqualidades de lider,
Mag, entre o lider nato aperfel-
goado & o formado através de
pstudos, o primeiro Serd, por cer-
to, o mais brilhante e eficlente.
Ademals, em face do gran de
subjetividade de gue se reveste
o complexo Liderance, muitas
vezes, além das qualldades men-
cioniadas, o lider deve possulr
um conjunto  de sentimentos
que o situe em condl¢bes supe-
riores pars deecldir,

Poderfamos chamar esse atrl-
buto especial de "Capacidade de
Visualizar o Problema"”, Tal fa-
culdade enguadra-ge bem n&
concepcio de “dom”, e agueles
gue a detém  sio afortunados
Para estes, um problems pode
ter sua solugho antecipada, en-
guanto que, para outros, sua ela-
boracio & lemta, processande-se
através de caminhos dificels e
lrcertos,

Chega-se, afinal, 4 eondigio
bésies do lider: declsiio — certo
ou errado, é imperioso que declda,
com oportunidade. ® o fator
principal de sucesso na Adminls-
tragio clenfifica de empresas,
onde os lideres atuam como “ca-
becas” de um bem montado Es-
tado-Malor, O trabalho de equl-
pe, tio preconizado na Cléncla

e T 1] - .-

da Administragin, assenta sua
malor virtude na constituicio da
equipe & na eficicia de sua l-
deranga.

Messas condlgoes, a equipe re-
pabe o diretriz do lider, levanta
as soluches possivels por melo de
apurado estudo, e submete-as ao
lider, que optarsd pela que julgar
imals eonvenlente 4 empresa, To-
mads a deeisiio, volta o Hstado-
Malor a trabalhar com entusips-
mo, dedicagio, lealdade e segu-
raneca para cumpri-la. B este se-
o caminhe do Exito,

A luz da Psleologia, a verda-
delra Hderanga nfio € ecaracterl-
zada por dominagdo, mas por de-
dicagiio, Besse é o motivo por que
4 lideranca pode ser assumlda
por diferentes pessoas em dife-
rentes momentos, degde gue to-
das compartilham de uma aspl-
ragho ou meta comum,

O chefe formal, se houver, del-
¥5 prontamente que outros assu-
mam & direcio de fato guando
conhecimentos especials ou cer-
tos- talentos destes 03 habilitam
a enfrentar  sltuagtes novas.

IV — ESBENCIA DA
LIBERANCA MILITAR

Espécle bastante pecullar do
género Liderancgs, # HNderanga
militar, conguanto se apdle nos
alicerces que fundamentam o te-
ma como um todo, encerra con-
cepeies mals rigldas, sendo alvo
de fregiientes estudos especiall-
zados. Dols desses atinglram no-
toriedade mundial devido & au-
toridade inconteste de seus au-
tores, Refiro-me aos trabalhos
sobre lideranga militar elabora-
dos pelos CGenerals Hugo Von
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Frevtag-Loringhoven e  Oliver
Spaulding, este diretor da Secio
de Histdria do Army War Colle-
e, dos Estados Unides da Amé-
rica, equivalente & nossa Esco-
la Buperior de Guerra .

Tals. monografiss incluem es-
tudos sobre a personalidade e a
Hderanca demonstradas por che-
fes militares dos séculos XVIII e
XIX, e das I e II Guerras Mun-
‘dials, entre os quals Clausewits,
Fershing, Foch, Paton, Mic Ar-
thur, Eisenhower, Montgomery,
Rommel, Washington, Lee,
Grant, Sherman e Sheridan.

Reduzidas a um rol de vinte
Itens, sho as seguintes as conclu-
‘goes-a gque chegam agueles emi-
hentes  publicistas aceren  da
esséneia da lideranca militar:

1. Ninguém pode ser lider
ng guUerta Sem um card-

ter de ferro.
2, A vontade de vencer é
particularmente  impor-

tante gquando se emprega
o planejamento do Hsta-
do-Maior,

4. As deficlénelas do Co-
mandante ndoe podem ser
corrigidas pelo Chefe de
Estado-Maior,

4. Os pgrandes Hderes nio
temem as responsabilida-
des,

8. Nio se deve perder o eg-
pirito. de inlelativa em
tempo de pas.

6. Convém dar ao Estado-
Malor oportunidades de
exercitar sua iniciativae.

7. As guerras modernas exi-
gem, mals do gue nunca,

10.

11.

1d.

13

14,

15,

14,

17,

18.

18.

20:

um Estado-Malor
treinado,

B dificll, na guerra, man-
ter a linha de aefio gue ge
decldin adotar,

Lideres  emotives tam-
bém devem possiir ca-
riter de ferro.

Mantenha sus decisio
Inicial até convencer-se
da recessldade de mudar.
B importante saber guan-
do se deve mudar uwm
plang,

Apegar-se 4 declsio orl-
gltal pode causar niales
malores,

A obstinaciio é uma per-
versio da energia do ca-
riter,

A obstinogic faz perder
oportunidades,  podendo
levar um General a nio
aproveltar uwma oportuni-
dade de ouro.

Um exército de mergend-
rios e volunbarios enfra-
quece o “Espirito de Cor-
po” da nagdo em armas,

Nio se confunda “Eapirl-
to de Corpo” de um exér-
cito eom seu "Moral”,

O objetivo do trelnamen-
to poderd ser a antecipa-
gio da vitdria na guerra,
Dedicar especlal atencio
ao significado de Moral
e Honra para o soldado.

B necessirio desenvolver
e manter o espirito de
realisme na guerra.

O julpamento de wm -

bem

der milltar deve fer em

vista os resultados obti-
dos, 1sto & o gue fez em
acan.,

e e it f anons bbbl i il e -
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¥V — A LIDERANCA
DO MARECHAL
BITTENCOURT

A projecio de alguns desses
itenis sobre a personalidade do
Marechal Carlos Machado Bit-
tencourt revelard gque este ol um
ghefe militar de iniludivel capa-
cidade de Hderanga.

O item 20 preconiza que "o jul-
gumento de um lider militar de-
ve ter em vista oz resultados
obtidos, isto & o0 que fez em
agao”. Assim, tememos por pa-
radigma a atuagio do Mavechal
Bitteneourt nos dols derradeiros
eplsodios de sua existénela, que
o transportaram, em definitivo,
para slgumas das paginas mals

© dramiticas da Historla do Bra-

sil, 8a6 eles sua Intervengho pa-
ra salvar de atentado o Presi-
dente da Rephblica, af perdendo
& propria vida, e a Campanha de
Canudos.

1. A Campanha de Canudos

Nos anos de Indeclsfio e difi-
ouldades que antecederam a Pro-
elamacio da Replblics, percor-
rin 08 BSertoes nordestinos um
mistico, exortandoe o povo 4o ca-
minho de fanatismo rellgioso. ©
ambiente Inculto e supersticiozo
erag propiclo para que prosperas-
se g pregagio de Anténio Conse-
lhedrg, cujos seguldores awmen-
tavam a8 centenas, dia apos dia.

Plxando-se no Arralal de Ca-
nudos, no sertdo da Bahla, de 1a
irrediava oractes antl-republi-
panas. Logo explodiram conflitos
com, localidades vizinhas, A es-
ta altura, Anténio Conselhelro
poderis ser considerado apenas
pomo um deseqguilibrado. mental,
Hra o chefe supremo de milha~

res de fanaticos, prontos & de-
vastar e a matar sob suas ordens.

A primelra expedicio enviada
pontea Oanudos constitnia-se de
130 praess, sob o comando do
Tenente Plres Ferreira fol ani= |
quilada, Cutra colunas, composta
de artilharia ¢ Infanfaria, sob o
comando do Major Febrdnio de
Brito, fol assaltada a cacete e
focho, sendo forgada a retlrar-
g8, Begue-ge-lhe wuma brigada
agh o comando do Coronel Anth-
nio Moreira César; alcangou al-
gum éxite militar, porém, devi-
do & falth de suprimento, aca-
bou zendo batida.

A notieia da terceira derrota
provocoy distdrbios populareg no
Rio de Janelro, a ponto de en-
sejar depredagdes de rua,

Nova expedigio; composta de
duas divistes sob o comando do
General Arthur 0Oscar, ramoun
para enfrentar Antonio Conse-
thedro,

Os exércitos em operacio de-
pendiam, Aguelz: altura da evo-
lucho militar brasileira, de re-

eursos locals e de fornecedores

elyls, Napolefio notara o3 perl-
gos dessa dependénecla, E na
Campanha de Canudos era a
causa principal das derrotas das
forcas regulares,

Logy o General Arthur Osear
solieiton ajuda, pols nieo tinha
como manter a tropa em condi-
coes de combate.

0 Marechal Bittencourt, entio
Ministre da Guerra, entendeu
gque chegara o momento de in-
tervir, ante a iminénela da guar-
ta “débaele”. Fol examinar o tea-
teo. de operacdes pesscalmente,
concluindo que ¢s Insucessos re-
sultavam da deflcléncia de orga-
niggedo de um servico que fosse
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eapaz de manter o morsl da tro-
pa, proporclodando-lhe alimen-
tagho, fardamento, equipamento,
transporte e dgua sob condlgles
de seguranga, regularidade e
pontualidade.

Bittencourt compreendsu gue
nio fornm somente o8 jagungos
o5 responsivels pela derrofa das
expedicies anterigres; inimigo
ainda mais terrivel, porgue aln-
da incombatido, era o sertho.

Determinou  a eriacio de ar-
mazéns  escalados  intelipente-
mente 4 retapuarda; num esfor-
oo admirdvel do gue hoje acon-
selha a moderna doutring da lo-
gistica, Adgulrin muares e orga-
nizou um corpo regular e efi-
clente de combolos para llgar os
depdsitos entre si e a tropa em
combate. Depols dlsso ordenou o
ataque: em gquarenta dias esta-
cva Hguidada & campanha, eom
a vitdérin dps forgas do governo,

Euclides da Cunhs, em “Os
Bertoes”, exalta o papel deseni-
penhado pelos combolos de mua-

res, afirmando gue “mil burros

mansos vallam por dez herois”.
E, eomo ainda escreveu, o Mare-
clial Bittencourt “era, realmente,
¢ homem felto para aguela
emergénela”,

Na atuagio do Marechal Bit-
teneourt na Campanha de Ca-
nudos podemos identificar o pre=-
senga de varios dos 20 itens ano-
tados,

Conecedeu  ans  comandantes
dis expedicies ¢ seus respecti-
vos Estados-Malores oportunida-
des. de se exercitarem, contudo
verificon que a declsfio orlglnal
poderia conduzlr o males malo-
res, Manteve-a até convencer-se
da necessidade de mudar. B sou-
be guando e como mudar o pla-

no de operagdes. Também de-
monatron entender gue as defi-
clénclas do Comandante nio po-
dem ser corrigidas pels Estado-
Maior, dai preferir deslocar-se
pessodlmente ao teatro de ope-
ragdes, & fim de levantar as cau-
sas da derrota,

Enearou 4 sltuacio com espi-
rite de realismo, colocando a ne-
eessldade da vitorla aelma da
majestade da funcho politica
gue geupava, Nio feinen respon-
sabilidades oo montar uvm dispo-
sitlvo de apoie de suprimentos
até entio inédito no pafs,

2. 0 Atentado ac Presidente
da Repihlica

A Campanha de Canudos: for-
necera pretexto para exploracies
politico-partidarias. No dia 5 de
novetnbro de 1807 teve epilogo
tragico a frama  oposicionlsta,
que amblclongva galgar o poder
nagueles primardios de o regime
republicano no Brasil,

Hstava marcada - a chegada do
primefro contingente dos efeli-
vos vitoriosos em Canudos.

Por volta do meio dia, o Pre-

sidente da Replbliea, acompa-
nhado pelo Marechal Bittencourt
e por outras auteridades, encon-
trava-se a bordo do vapor "Ha-
pirito Santo”, para mafs cedo fe-
Licltar os guerrelros. A cerimo-
nis terminou uma hora mals
tarde, g todos regressaram & ter-
ra. A entrada do Arsenal, no
Calabougo, espreitava a comiti-
va o instrumento dos politiguei-
ros, o Anspecada Marcelino Bis-
po de Melo. A aproximdpio de
Prudente de Moraes, sacou da
garrucha & deu ao gatitho trés
Yeges, mes A arma niéo defonou.

S R e o ade o |
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0O Coronel Mendes de Moraes,
entio chefe do Casa Militar do
Presidente, investlu contra o
criminoso, a0 mesmo tempo em
gue o Marechal Bittencourt
avanen o tenta imobilizd-lo, O
anspecads saca de ums faca-pu-
nhal e desfere guatre golpes
contra o marechal, gue sucum-
be Instantes depois.

Na prisio, antes de suicidar-se,
o assassino  declararia que ja-
mals conhecera homem téao bra-
vo & desprendide como o Mare-
chal Blttencourt.

O cardter de ferro, o espirito
de imleiativa, a consclénecia do
valor moral de soldado, eonfir-
mados no dltimo ato do Mare-
chal de Oure — guando jA nfo
ge poderis Imputd-los & arroubos

temerarios. da mocldade ou A

uma inginua imprudéncla —,
vém completar os contornos de
ums personalidade poderosa de
lider militar,

Vi — 0 SERVICO A ALTURA
DE SEU PATRONO

B de Augusto Comte a senten-
ga de que of vivos SETAD Sempre,
& cada ves mais, governados pe-
los mortos, Com eleito, o exemi-
plo de passadas geracoes orlenta
e estimula o homem em Suss
melhores realizaghes, ao mesmo
tempo em gue o previne de en-
ganos em gue outros terfio in-
corrido.

Ao Invecar-se a. figura do
Marechal Carlos Machado Bit-
tencourt — simbolo perene da
dignidade e do devotamento de
gue, deveria lmbuir-se tods mili-
tar — & de se indagar se nosso
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LGnerra,

Servigo estd 4 altura de seu Pa-
trono, T4 anos depois de sua
morte,

Preliminarmente, ressalte-se
gue g existénela das funcgbes de
Intendéncia em nosso Exérclto
compreende  duas  fages, cujo
mareo divisor & a Campanha de
Canudos.

Com a vinda da familia real
portuguesa para & coldnla da
América do Bul, crizram-se, em
margo de 1811, o3 Arsenals de
COM  ERCATEOS  Semme-
Thantes aos dos atuals Bstabele-
cimentos de Materlal. Em malo
de 1821, um decreto criou o
GQuartel Mestre-General, ao gual
competiam as questies relativas
ao rancho da tropa e fo farda-
mento, equipamento, materinl de
atampamento,  arreamento. e
utensillos usados pelo Exéreito

Como passo seguinte, insti-
thnin-ge a- Intendéncia-CGeral da
Guerra, em outubro de 1808, Até
entio, a nocldo de logistica era
ainda ineiplente. A& Intendéneis
nin acompanhava o desenrolar

das operagdes no terreno em que

ccorrlam, restringindo-se & equi-
par o tropa em demands & fren-
te de batalha.

A Campanha de Canudes de-
mongtrou  as  lUmitagbes desse
coneeito, ¢ o ampliou, por via do
Marechpl Bittencourt, para in-
elulr a idéla de assisténeia inte-
gral e apoio ao combatente no
pripric campoe de luta,

Em 1908, a Intendéncia-Geral
era substituida pela Diretoria da
Administragio e Intendéncia de
CGuerra, o gque significava um
desdobramento: gervigos  buro-
eraticos internos — tesouraria;
almoxarifade ¢ sprovislonamento

i i bl
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— & 08 llgados & logistica. Tal
situagiio consolidou-se com o De-
greto numero 14,385 de 1° de
outubro de 1920, pele qual se
eriava o Diretoria-Geral de In-
tendénels da Guerra, com atri-

buigbes especificas para tempo.

de paz e em tempo de guerrs, O
Servico conquistava autonomia,

A importénela da atuagho da
Intendéncia nas conflagraghes
mundiais de 1814 2 1940 conce-

deu-lhe o epiteto de "Rainha da

Logistica”, desmentindo, inclusl-
ve, a assercio de Cervantes, de
que “o Intendente € o herdi sem
gloria™,

Atinge a Intéendénein contem-
porfnea alto grau de especiall-
‘gacio, mercé de exigéneias, cres-
centemente malores, do desen-
volvimento tecnolégico e de no-
vas facetas da guerrs da déca-
da de 80.

Como Servign, a Intendéncia
brasileira caminha, 8 passos len-
tos — & verdade —, MAS SEEUrDS,
em demanda & ombrear-se, &
‘despeito da caréncia de recursos,

aps mals svancados servicos do
génerae no  mundo, Mormente
ppds a vitorla do novo espirito
de desenvolvimento, com ordem
e dignidade, A Implantacio dos

“métodos preconizades pela re-

forma administrativa em alguns
estabelecimentos do pais assim
o atesta, bem como a utilizagio,
em escals cads vez malor, de
modernos eguipamentos mecant-
zados e, em alguns casos, ele-
tronieos,

Come profissional gue pre-
tende integrar-se no espirito mi-
litar e entregar-se ao servige da
Patrla, o Intendente brasilelro
deve, por um lado, voltar-se pa-
ra. 0 exemplo de seu Patrono, e
dele fruir as ligdes de honrades,
sabedorla e dedicagio & missio,
@, por outro, reconhecer gue as
dimensoes do Servige estio a
dele requerer capacitacio e em-
penho  constantemente renova-
dos, em buszea da especlalizacio
& do preparo téenleo-profissional
que o introduzam, verdadeira-
mente, como partieipante da
obra de construcdo nacional.

Lot g
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Ten Cel Inf QEMA
EURODMY DIAS TELLES PIRES

Surqa do trabalho conjugado uma Nagéo,

Emhul::du de amor, liberdade e paz

Sim.holo de um povo livre e consciente

Que gabe o que dquer.

Um Peis amante da poaz

lmpulaianu_du pelo amor entre fodos

Cadinho do urido de vérias ragas

Empanhouﬂ- somente em |utas justas.

Nunm empanou o brilho da vitéria,

Tantundu oprimir o inimige momentémeo

E'mpreslou gempre honras ao vencido.

Nm:h:: lhe tirando ou exigindo sem justica.

Aszim se forjou este grande Pais

Rc:diundn luz, concordia e esperanca

Impluntmdo um novo conceito de democracia

0 nde imperam trabalho, amor, justica e liberdade.




A Pesquisa
de Recursos Minerais
no Brasil

(Condensado de uma conferéncia proferida na Escola
da_ Guerra Naval, em abril de 1972)

BONALDO MOREIRA DA ROCHA

1 — INTRODUGAO

Esta exposiciio se inlela por uma sintese da evolugio historiea
da mineracio no Brasll, abordando com enfogue especial as medidas
adotadas no setor mineral pela. Revolugho de 1584, em segulda;
apresentari as razbes gue conduziram o Governo a criar a Com-
panhis de Pesquisa de Recursos Minerals, dando sua constituigio,
estrutura, objetivos e atual fase de atividades, para finalmente tecer
algumas consideragbes acerca da conjuntura nacional ¢ internaciona.l

2 — A MINERACAO NO PAIS
2.1 — Sintese da Evolugio Histdérica, até 1964

A histiria da mineragio em nossa Pais remonta so séeulo XVII
com a intrépida atuaciio dos Bandeirantes na procura de pedras e
metajs preefosos, rlquesas essas gue dariam possibilidade & Corca
Portuguesa de equilibrar o gue seria hoje a sua “balanga de paga-
mentos” com outras hacoes do mindo. Pode-ze dizer que &8 Ban-
delraz de Mineracho fica o Brasll a dever a ocupagio do sen planalto
e 0 surglmento de novas cldades infer trinas, ultrapassando os
iimites estabelecidos no Tratado de Tor. -iihas. £ a primeira con-
tribuigho efetiva que a mineragfio nos dd em termos de ceupacho e
desunvolvimento do Pafs, ainda ao terpo do Brasil-Colonia.

Mais tarde, B ooscoberta do oure, em Minas Gerals, na reglfio do
Rin das Velhas, ofiiu umn _yerdndi&ira reml_uqﬁp na economia bra-
sllelra, resultande dal o auvento de um periodo de prosperidade, do
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gual multo se beneficlou Portugal, periodo esse que perdurou até a
ocasifio em gue ss minas de ouro comegaram a dar sinal de esgo-
tamento.

No iniclo do século XVIIY, comega a eorrida do ouro na Serra da
Mantigqueira, passande as autoridades da época a organizar adminia-
trativamente as minas. As zonas mineiras tornam-se povoadas com
rapides, transtormando-ze em elxo econdmico da Coroa, Tal fato
contribuln para que a remessa de ouro destinada a Portugal fosse,
em 1703, superior a 4.000 qullos. Datam dal os primeiros engenhos
deatinados a retirar o cascalho dos rios para o extragdo do ouro,
além da utilizacio do trabalho escravo na mineragio,

Apds a Independéncia, pelas mios do seu Patriarca, tornaram-se
fregiientes as vindas, ao Brasil, de cientlatas ¢ téenleos estrangelros,
para trazer-nos conhecimentos novos no campo da geologia.

No Império, como decorréncin da extraordinaria visio do nosso
Imperador D, Pedro II, fol fundada, em 1870, a tradicional Escola
de Minas de Oure Preto, responsivel pela formagfo téeniea de
homens lustres, gque delxaram gravedos os seus nomes na historia

-da geologla brasileira. A Escola de Minas de Ouro Preto determina

o aparecimento da verdadeira industria da mineragio no Pais,

‘Em 1907, surge o Servico Ceoldgleo e Mineraldgico do Brasll,
entidade gque prestou os mais relevanies servigos no campo da pes-
quisa e da cidénecia mineral

Com o advento da Revolugho de 1930, suas idéias rencvadoras
determinaram 8 transformacgio do entéio Servigo Geoldgico e Mine-
raldgico no Departamento Naclonal da Produgio Mineral — DNPM,
eriado em 1833

Pouco depols, em 1834, sob & inspiragio do Marechal Juarez
Tavora, & editado o primeiro Codlgo de Minas, instrumernito legal
que disciplinou a vida mineral bragileira.

A& atuscfio de mals de trés décadas do DNPM tem ‘o seu ponto
mals alto na agio extraordindrla gue desenvolveun no periodo de
1938 -a 1945, quando o Brasil, em virtude da sua efetiva particlpagio
no esforgo de guerra, se transformou em produtor de lmporfantes
minerals estratégloos, empregados durante a 1T Guerra Mundial,

Em sug existéneld, o DNPM conhecen duas fases distintas, A
primeira delas, que pode ser caracterizada como de 1934 ate 1884,
periodo em gue convocou técnicos pars o setor, inlelou novas ativi-
dades com eficiéncla e entuslasmo, mareando uma fase positiva sob
o Angulo da mineragio extrativista.

Com a diminulé¢is acelerada dos pedideos de autorizacho para
pesquisas ¢ de concessio para-a lavra de minerals, decorrentes dos
novos prineiplos estabelecidos pela Constitulefio de 1048 e, também,
em decorrénels do processo inflaciondrio que zeé instalara no Pais,
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comegou o DNPM a perder os seus melhores téenicos, atraido: pela
indfistria privada ecom melhores condiedes de ganho, Inielando-se
entio o sua fose de declinlo e de desprestiglo, que s& nfo fol total
gracas 8o espirlto de eaerificlo de uns poucos, gue continuaram
lutando na esperanca de melhores dins.

5.9 . Atuaehio dos Governps: da Revolicio

Pode-se dlzer que, até 31 de margn de 1964, néo fol grande o
papel incentlvador do Governo no ineremento da pesgulsa e da ex-
ploragiio dos recursos do subsolo nacional,

Com a Revolugho de 1964, o 1.0 Governo Revoluclonario, exercldo
pelo eminente e saudoso estadista Presidente Castello Branco, voltou
suas vistas para o Importante problema da pesquisa e aproveitamento
dos nossos recursos minerais,

No préprio ano de 1464, sob a églde do entdo Hustre Mintstrd
das Minas e Energla, Eng® Mauro Thibau, foi elaborada, pela prl-
melra ves, uma definiciio da politica do Governo Federal para o

setor mineral, enunciada clara e formalmente, na Exposicio de Mo- -

tivos n® 301/64, politica esss que, em suas linhas gerais, se mantém
inalterads até hole. Em essénela, ela pode ser traduzida nos doils
ohjetivos fundamentais segnintes:

a) o utilizar Intenss e imediatamente gs reservas minerals ‘co-
nhecidas; &
by ampliar rapidamente o eonheclmento do subsolo do Fals,

Em conseqiiéneta, fol instituido o Fundo Naclonal de Mineragiio

e tragado um “Plano Mestre Decenal para 3 Avallacio dos Reeursos

Minerals do Brasil”,
As etapas previstas no Plano Mestre Decenal sio as segulntes:

1 — Carta Geoldgice do Brasil oo Millonésimo.

Elemento basico de integracio dos conhecimentos geoldgicos,
indispensivel & um planejamento para o setor mineral.
Para sua elaboracio, estd sendo utilizada a carta do Brasil
de mesma escala, adita.da pelo Conselho Naclonal de Ceo-
grafia;

2 — Projetos Bisicos.
Projetos que compreendem o mapeamento geoldgico-eco-

nfmico sistemético, de ecardater reglonal, na maloris dos
cmaos, e executado em escala 1:250.000 até 1:500.000;
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3 — Projefos Especificos de Pesguize Mineral.

Projetos decorrentes de frabalhos realizados 'em projetos
basicos, levados a efeito em Areas selecionadas, onde hi ma-
nifestacio de jazidas minerais. Encerram atividades de
prospecgio & pesquizs mineral, nele ineluidas 4 peoquimies,
a geografia e sondapgens, gue sio realizadas em cardter pro-
gressivo até chegar & avallacio da fazida encontrada e a
sias possibilidades econdmicas,

Dentro do Blano, recebem atengiio especial os minerals gue pos-
zam eoniribuir para diminulr tiossas necessidades de importagio e
aumentar o volume da exportacio brasileira no sefor.

Seguiu-se ao Plano Mestre Decenal, o Nove Cddige de Mineracio,
publlcado em 1867, com base na Constituigdo Federal promulgada no
mesme sno eogue retfornoun & propriedade da Nagio o subaolo, dess
vinculando-o da propriedade do solo.

Encrme foi o esforgo do 1.° Governo da Revolugiio para inere-
mentar a atividade minerdria no Pais, esforgo esse fortalecido, no

o 20 Coverno da Revolugio, pela patridtlea continuldade administra-

tva que se reglstrou no setor,

Entretanto, grandes forain as dificuldades que se apresentaram
aos Orgfos da administracfio publiea encarregados dessa relevantes
tarefa,

Az limitapbes no que diz respeito h admissfio de pessoal qualifi-
cado, a lmpossibilidade de remutierar os técnicos necessaring, em
nivefs compativels dom o mercado de trabalho vigente, e os conhe-
cidos obstaculos burocrdticos na adocio de medidas administratives,
para a contratacio de servicos com empresas de engenharia especla-
lizadag, para a realizacio de obras e para aguisicio de eguipamentos
¢ materials exigldos, flgeram gue o Governo do eminente Presidente
Costa e Bilva pensiasse em encontrar uma fdrmula capas de vencer
o8 obstaculos apontados.

A necessidade de uma administragio financelra flexivel, capaz
de realizar operagbes financelras, com faecilidade, tanto no Pnis como
no exterlor, eom a possibilidade de conceder recursos a particulares,
mediante convénios com entidades financelras, foram também fa-
tores considerados na declsiio que deverin ser adotada para solu-
cignar o problema,

Burgin entfo a concepcio de trar da execucfo direta do Estado
todos os servigos de campo, até entdo a cargo do DNPM e do DNAEE,
para confia-los a uma sociedade de economla mista que, embors con-
trolada pele Gloverno Federal, sob a forma de maloria aciondria, teria
toda flexibilidade ‘de uma empresa privada, A essa sociedade, gque
velo a ser constituida, fol dada a denominagho de Companbia de
Pesquisa de Reeursos Minerals — CPRM,
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Outrossing, mesmo com o progresso demonstrado nog ultimos aros,
0 setor milheral continuava a se ressentir de uma deficléneia funda-
mental, com vistas & Iniclativa privada, qual seja a caréncla, cada
‘yez malor, por parte dos mineradores naclonals, de recursds finan-
cefros pare a reallzaciio dos Investimentos de risco exigldos pela pes-
gulse mineral detalhada indispensivel apds o descobrimento de
gualquer ocorrénela mineral. Para remediar esse estado de coisas,
!ﬁ_i}ﬂvamo fixou-se alnda mals na eriacdo de uma empresa estatal
'i::apa.s de, a0 mesmo tempo gue reallzasse; de forma mals adegquada,
o8 traba.inos fundamentais de mapeamente bisico e de geologia geral,
1 ﬂetum investimentos de risco, financlando empresas de mineracio
: \u realizando, também, contratos de prestacio de servigos a entidades
4 m'hfadaa mediante remuneragio,

E’in&lmente an configurar a CPRM como uma socledade de eco-
mista, obietfvou o Governo a participacio dos mineradores
b'radua no ¢apital soclal da Empresa, com a presenca inclusive de
| representante seu no Condelho de Administraciio da Companhia,
que veio a ocorrer efetivamente. ;

ﬂua,ntﬂ a0 pensamento do atual Governo acerca da solucio en-

eontrada para o problema, nada melhor do gue citar as proprias pa-
. layras do eminente Presidente Garrastazu Médicl, por ocasio da
Assembléia Geral da Constituigho da CPRM:

M0 acerto do ato de sua criacio |4 se consagra na extraor-
dinéria ccorrénels de recursos financeiros da poupanga par-
ticular e das empresas partloulares interessadas. .. Quero
dizer & todos quantos, nesta hora, estio formande conosco
nesta grands Empresa — eonl 48 8uas economiss, com o seu
trabalho, com o seu idealismo, com & sua confiance — minha
certeza de que este ¢ um empreendimento fundamental para
0 Noss0 Progresso e gue haveremos de revelar nos anos gue
‘hio de vir, por debaixo de nossos pés, 8 verdadeira dimenszio
de um nove Brasil"”

4 — A CPRM

]

3.1 — Constituiciao

A Congtituigio da Companhia de Pesquisa de Recursos Minerals
— CPRM — fol autorizada pelo Decreto-lel n2 764, de 15 de agosto
de 1989, calcada em Exposicio de Motlvos do Ministro das Minas
& Energla, Professor Antenio Dlas Lelfe ao Exeelentissimo Senhor
Presidente da Replblica.

Em 8 de janelro de 1870, realiza-se em Brasilla s Assembléia de
Oonstituicio da CPRM, aprovada posteriormente pels Decreto nid-
niere 66,058, de 13 do mesmo més,
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Entrava, assim, em funclonamento mais uma secledade de eco-
nomia mista do Governo Federal, jurisdicionada ao Ministério das
Minas e Energla e situada no mesmo plano da Petrobrds, Eletrobris
¢ Companhia Vale do Rio Doce.

3.2 — Estrutura Administrativa

A CPRM # dirigida por umn Conselho de Administracio, com fun-
coes deliberativas e uma Diretoria Executiva,

O Conselho de Administragio tem a seguinte eomposicio.

d) 1 Presidente, nomeado pelo Presidente da Republica e de-
missivel ad nulfum e que & também o Fresidente da Diretoria
Executiva;

by 3 a 6 Diretores, eleitos eny Assembléla Geral, com mandato
de gquatro anos;

¢} 4 Conselheiros, um deles, representante da iniclativa pri-
vada, eleito em Assembléls Geral, sem o voto da Unido; od
3 outros, considerados membros natos de Conselho, na qua-
lidade de Diretor-Geral do Departamento Naclonal da Pro-
dugiio Mineéral, Diretor-Ceral do Departamento Nacional de
Aguas e Energia Elétrica e Presidente da Comilssio Nacional
de Energia Nuclear,

Presentemente a Diretoris Execullva estd composta de 4 Dire-
tores, aos quals foram atribuidas as seguintes dreas de atuagio:

1 — Diretorta de Administracdo: Pessoal, Material, Servipos,
Compras, Organizacao e Métodos e Servigo Legal;

2 — Diretoria de Finangas: Administracio Flnanceira, Controle
Econdmico-Financeiro, Estudos Econdmico-Financeiros;

3 — Direloria de Operagfes: Condugio das Atividades Opera-
racionals da Companhia e Direciio Téenica dos Orgios Des-
certralizados de Execugio e dos Centros Especializados de
Apolo;

‘4 — piretorin do Patrimdnio: Procesaamento da Incorporacio
de Bens: Cadastramento, Controle e Fiscalizacho dos Bens
Movels e Imdveis, Coordenagio e Fiscalizacio de Obras.

Ap Presidente da Companhla compete dirlgir, superintender, co-
ordenar e controlar as atividades e negodcios da CPRM, dentro das
dlretrizes tracadas pelo Conselho de Administragio.




A CPESQUISA DE RECURSOE MINERAIS NGO BRASIL )

3.8 — Objetivo Social
A CPREM tem por objetivos:

I — Estimular o descobrimento e intenslflcar o aproveltamento
fos recursos minerais e hidricoz do Brasil;

Il — Orientar, ineentivar e cooperar com a inlelativa privada na
pesguisa e em o estudos destinados ao aprovellamento dos recursos
minerais e hidricos;

IO — Buplementar 4 inielativa privada, em agio estritamente 1i-
mitada ap campoe da pesqulsa dos recursos minerals e hidricos;

IV — Dar apoio administrative e téenico aos drgins integrantes
do Minlstério das Minas e Energia.

De acordo com o disposto no art 42 § 1.% do Decreto-lei ni-
mero 764, devem ser assim considerados; '

a} Recursos Minerals — as magsas indlvidualizadas de subs-
tineclas minerals ou fdssels encontradas na superficle ou no
interior da terra, bem ecomo na plataforma continental;

bl Recursos Hidricos — a8 dguas, tanto de superficle como siuh-
terrineas.

Estdo excluidos dos recursos acima referidos o petraleo e outros
hidrocarbenetos & of gases raros, por forga do gue prescreve o Lei
Bt 2.004, de 1083, gue deu & Petrobris o monopolio da pesquisa dos
Mesnmaos,

Para atinglr seus objetivos socials, a CPRM podera:

I — Elaborar estudos e executar trabalhos de geologla e hidro-
logia, bem como efetuar pesguisas de recursos minerals e hidricos;

II — Reallzar, quer diretamente, guer em cooperagic com enti-
dades privadas, estudos cientificos, tecnoldgleos, econdmicos e juri-
dicos visando 4 exploracio ¢ o aproveltamento dos recursos minerals
hidricos;

III — Prestar assisténcla téenlea a entidades pablicas e privadas,
mediante celebracdo de contratos remunerados de prestagio de ser-
vigos;

IV — Promover e incentivar a formagio,. o trelnamento e o
aperfeicoamento de pessoal téenico necessirlo 8s suas atividades,

Aps Orgios de administracio direta do Ministério das Minas e
Energla — o DNPM e o DNAFE — estio reservadas as atribuicles
de planejamento da politica global do setor e o exerciclo das fun-
¢oes de natureza normativa e fiscallzadora.

Rl bt la e .'-:-_LHIB-MHII'—'-'-H&H“._' TR S T A L - PR e



i 'Tmm""aﬂ_‘ﬂ' el T e i s o n e T o Ll e e

i A DEFESA NACIONAL Nt 843

b g b P el g el e it S ]

A crlacio da CPRM possibilitou alnda sanar os séries Inconve-
nientes de superposicoes de campos de atuagio, nio somente entre
Grgdos e entidades de mais de um Ministério mas, inclusive, dentro
da jurlsdicho do Ministérlo das Minas ¢ Energla. Apenas para exem-
plificar, existiam no Pais, euidando da pesquisa mineral, o Depar-
tamento Nacional da Producgdo Mineral, o Departamento Naclonal de
Aguas e Energia Elétrica, a Superintendéncia do Desenvolvimento
do Mordeste — SUDENE, a Cerissio Naclonal de Energia Nuclear,
a extinta Comlssio do Plano do Carvio Nacional e a SUDAM,

Com o advento da CPRM cabe a esta empresa, conforme o de-
terminado no art. 23, do Decreto-lei n.® 764, a execugho das seguintes
atividades:

a) estudos e pesquisas hidricas ¢ energéticas, atualmente &
cargo do DNAEE — Departamento Naclonal de Aguas e Ener-
pla Elétrica;

bl estudos geoldgléos, de pesguisa mineral e de investigagao e
desenvolvimento de processos de benefteiamento mineral,
atualmente & cargo do Departamento Naclonal da Produgho
Mineral — DNPM, da Comissio Naclonal de Energla Nuclear
— ONEN e do Departamento de Recursos Naturals da
EUDENE.

3.4 — Capital Social da CPRM

O capltal social da CPRM é de Cr§ 100 milhdes, dividido em
Or$ 60 milhdes de aches ordinirias e Crs 40 milhdes de acbes pre-
ferencials, no valor de Cr§ 1,00 cada uma. As ordinarles sa0 noml-
nativas, com direito a voto; as preferenciais sfio nominativas ou ao
portador, sem direito a volo,

A Unifo manterd sempre, no minime, 51% das agles com direlto
‘a voto, Por forga do art. 11 do Decreto-lei n® T4, a Unido e 8
Comissio do Plano do Carvio Naeional subscreveram Cr$ 60 milhoes
do eapital da GPRM, cuja integralizacho fol feifa em dinhelro, bens,
direitos e agoes.

~ Podem ger acionistas da CPRM pessoas juridicas de direito pi-
blleo interno, entidades da adminlstragio plblica Inditeta e pessons
fisicas e juridicas de direito privado.

Para dar uma idéa da receptividade da Companhia, assinalamos
gue, dos 1.544 acionistas da CPRM, mals de 1,500 sio pessoas de
direito privado dentre as quals destacamos as segulntes empresas
da malor projecio, notadamente no setor da mineraghc: 8. A, In-
dustrias Votorantim, Cla. Clmento Portland Itaf, Ind. e Comércio de
Minérios 8, A — ICOME, Mineragiio Brasileira Reunidas 8. A —
MBR ¢ 8 A Mineragio de Amlanta.




L

e A Ll b b i, e o b 4 ;
s 3 i

| A PESQUISA DI RECURSOS MINERAIS NO BRASIL a7

4 — ATUACAO DA CPRM
4.1 — Forma de Atuacio

& CPRM; com pouco mais de dols anos de extsténela legal, inicion
suas atividades de eampo em 13 Estados, eom uma estrutura preli-

. minar, gue foi aperfeiconda com o prossegulmento dos seus primeiros

trabalhos e adaptada ds necessidades, &s conveniéneias e o volume
das crescentes reésponsabilidades da Companhia,

_ Obedecendo aos moldes e principios gque regem a administracio
da empresa privada, o CPRM mentém a flexibilldade indispensavel
para atender &s exigénelas de sua atividede eminentemente dind-
mica, levando sempre em causa a capacidade técniea do seu pessoal,
& eticidnels funcional de cada empregade e os custos operacionals
rzia Empresa

Mo que dis respeito ac peseoal, o regime juridico dos empregados
da CPRM ¢ o da legislagiio trabalhista,

GQuanto aps tuncioniries gque haviam sido contratados pelo Go-
verng, mediante recibo de prestecdo de servico ou no regime da
f‘anaalida:;m das Lels Trabalhistas, 08 mesmos foram admitidos na
CPEM, sem Omus trabalhista alpum para ests, através da prestacio
de testcs de &uflciéncia e b medida das necessidades da Empresa,

Recrutados mediante testes de habilitacio ou prova de titulus,
para os de nivel superior, j& estdo trabalhando para o CPREM com
re‘munaraqﬁa dentro dos nivels atuals do merveado de mig-de-pbra,

“mals de 1.800 empregados, senr;lr:f 1.100 o ntmero de téenicos de
‘diferentes nivels,

AP Agineias

Objetivando uma descentralizagho controlads, a Companhia eriou
Inletalmente 10 unidades reglonals, gue denominou Agﬁncias one
esta’ colocando of féenicos necessarios para fiscalizarem, de perto, os
trabathes de pesquise gue estfio sendo executados pela CPFRM, bem
como agueles que contraton com firmas especializadas,

Sdo as seguintes as Agéncias da Companhia:

1 — Agénela Portg Vellho, com j'urisﬂicﬁo na Provincla Bstani-
fera de Rondonis;

2 — Agéncla Manaus, com jurisdicfio nos Estados do Amazonas
e Acre e no Terriérle Federal de Roraima;

¥ — Agénein Belém, com jurisdicio no Estado do Pard e no
Territério Federal do Amapﬁ

4 — Agéneia Recife, com jurisdicio nos Hstados d.u Maranhfo,
Ceara, Plaui, Bio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco
' & no Territério Federal de Fernando de Noronha;
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§ — Agéncia Salvador, com Jurtsdigﬁo rins Estades da Bahia
e de Bergipe;

6 — Agénela Vitorla, com jurisdigio nos Estados do Espirito
Banto, Rio de Janelro e Guanabara;

7 — Agénpia S&o Paulo, com jurisdicio nos Estados de Sio
Paulo e Parani;

§ — Agénela Porto Alegre, com Jurisdicho nos Hstados do Rio
Grande do Sul e de Santa Cataring;

9 — Agéncia Belo Horizonte, com jurisdigie no Estado de Mi-
nas Gerals;

10 — Agéneia Goidnia, com jurisdicio nos Estados de Golas, de
Mato Grosgo ¢ Distrito Federal,

Hubordinadas o cada uma das Apéneiss, hi unidades menores de
Campn, denumh‘mdaa Residéncias e estas, por sua vez, terfio sob sua
sunervls’s‘;n Imediats os Acampamentos e os Postos

A juriadlgm sobre @ platatorma continental fica diretamente a '
cargo da Diretoria de Operaces da Companhia,

Além da Sede, em Brasilla, tem & Companhia um Hseritdrio no
Rio de Janeiro, um Depésito Central de eguipamentos pesados em
Caeté, no Estado de Minas Gerals; e estd dando os primelros passas
para & construgido do seu Centre de Tecnologia Mineral — CETEC.

4.3 — Convénios celebrados

Estando o iniclo das atividades da CPEM subordinado, na for-
ma do Decreto-lel n® Téd, 4 celebracio de convénlos com o8 Orgios
da Administracio Federal, cujas tarefas de campo foram transferi-
das para g mesma, a Companhia, antes mesmo de completar guatro
meses de funclonamento, firmou trés convénios bésicos, tom 08 Be-
guintes ﬂrgaus federals.

1 — DNPM — para executar estudos e trabalhos o8 campos da
geologla e do beneflelamento mineral, em todo o territorio
nacional,

2 DNAEE — para executar estudos e trabalhos de hidrologia,
em todo o territério naciohal,

3 — CONEN — para pesquisar minerais nucleares e de Interesse
para a energla nuelear em todo o territdrio naclonal.

Encarando como de necessidade imperiosa um perfeito e inte-
pral entrosamento entre a CPRM e todos os demals 6rgios e entida-
des governamentals que atuam no campo da pesguisa de recursos mi-
nerais, procura perinanentemente somar estorgos, por melo de no-
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‘¥os convénlos, pols nio ¢ concebivel, a meu ver, que num pais em
aeelerado desenvolvimento, com recursos hsuficientes para atender
- & todos os sens programas bisleos de infra-estruturs e enfrentando
-alnda um combate contra a inflacko, tenhamos entidades oftcials du-
“plicando servigos ¢ superpondo dress de atuacio.

: Da malor valis para as atividades da CPRM, tem sido o perfeito
relacionamento que existe entre a Companhia e o Estado-Major das

- Forcas Armadas, o Servigo Geogréfico do Hxército, a Diretoria de

. Hidrografia e Navegacfio do Ministério da Marinha e & Comissio Mis-

 ta Executora do Acordo Brasil-Estados Unidos sobre Servicos Carto-
':;ﬁ{tccrs

[ T S Pum_al

: E preceupachc constante da Companhia g rigorosa selegiio do
pﬂﬂﬁu&l gue Integra o seu guadre de téenleos e auxillares administra-

tlvos, todos admitidos obrigatoriamente medlante prestagio de tes-

- %Es de habilitagio ou comprovagio de titulos e curriculum vitae, no
‘easo dos téenicos de nivel supérior,

O surpresndente crescimento das atividades e responsabilidades
~ da CPRM determinoun gque o nimers de empregados da tmmpanhia
‘atingisse, em dols ancs. a 1.808, com a seguinte: distribuleio:

1 — Téenleos de Nivel Superior oo ovo voiin oo 615
2 — Técnleos de Nivel Médio ............. e &a0
T o s L L 280
4 — Peggoal AdminlEbrativo .. e s o8

TOTAL GERAL .00 e el L R = bl 1.898

4.5 — Projetos em execucio

Como empresa de servigos, a CPRM vem executando trabalhos
fem 108 projetos nos setores mineral e hidrieo,

Estes projetos de pesquisa mineral estio sendo executados para
B0 Bepartamentu Naclonal da Producdo Mineral (DNEM), para a Co-
miaaﬁn Nacional de Energia Nuclear (CNEN) ¢ o Departamento Na-
gl.ona‘l de Apuas e Energla Elétrica (DNARE),

) A titulo de flustracio podemos Informar de uma forma geral a
‘natureza dos trabalhos:

" — Levantamento & mapeamento geolégico de freas;

— Avaliagho de possibilidades geologico-econdmicas de dreas:
— Reconhecimento geoldgleo e geoguimico de dreas;

— Perfuragbes parn pesguisa de minerais;

— Hondagens para captagiio de dgua subterrdnen;

— Levantamento seromagnetomeétrico de regites;
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— Perluragio e_perfﬂagem de pogn localizado na plataforma eon-
tinental;

- Proapeccio geoquimlca de aluvides;

— Locaeio de novas estagoes hidreletricas;

— gt

Também para empresas particulares, a CPRM estda executando
trabalhos de sondagenm para pesquisa de minerals {cobte, fluorita,
carviio mineral, ealcdrios, ete.), em diversos pontos do pais,

4 .6 — Pesquizas proprias

Paralelamente & sun stuacio como executors do planej.immtu
governamental no campo das pesquisas minerais e hidricas, a CPRM
pstd dondo cumprimento s sua missig de suplementar 2 inmlath'a
privada na pesqiisa de bens minerais, agindo como uma empresa de
mineracho e utilizando recursos prr&prins nas pe&qu‘is‘a.s que requer em
nome praprio.

Cumpre esclarecer que, de acordo com & leglslacio vigente, a
CPRM devers colocar em licitagio piblica os resultados das pesqui-
sas que realizar empresartalments, licitagho essa a que poderdo co=
correr gualsguer empresas de mineracio que satlsflzeremn as condi-
gies estabelecidas nos respectivos editals, a serem publicados.

Agsimic & OPRM j4 requersu ao DNPM 54 pedidos de auterlzagho
para pesquisa, dos guais 40 ja foram objeto de expedicio dos com-
petentes alvaras.

4.7 — Financiamento & pesquisa mineral

Esse financiamnente €, sem duvida, um dos plementos mals lm-
portantes de toda & estrutura montads para o desenvolviments da
pesquisa mineral. Buprindo wma defle! éncla de base do setor — a ca-
rénela coda ver malor, por parte dos mineradores nacionals, de Te-
cursos financelros para a realizacio dos investimentos de rizeo exi-
gidos pela pesquisa mineral detalhada, Indispensivel apos o desco-
brimento de gualguer poorréncia mineral — o Governo coneebeu una
foring de fortalecimento da empress privada fazendo bailxar o De-
creto n* 66,522, de 30-4-70, que fixa normas especials para o flnan-
clamento & pesguiss mineral,

No financiamento com eldusula de rlsco total, & CPRM empresta
até 80% dos recursos necessfvios pars o execugho de um plans de
pesqulsa mineral, entrande o minerador apenas com a percentagem
restante, Em caso de insucesso, lsto ¢ nfio sendo economicamente
axplurﬁ,vel a iagida descoberta, fiea cancelada a divida do mutudrio,
arcando este apenas com o ‘prejuizo da percela de 205, con gue entrou
para o empreendimento,
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Mum periodo de apenns dore meses, foram apresentados & CPREM
17 pedidos de {inanclamentos destinados & pesgulsa de eassiterita,
. ouro, schellta, sal-gema, cobre, titdnio, manganés, niquel e fluorita,
‘_- no montante de Crg 79 milhoes, Desses pedidos 3 14 foram sontratados,
. Ha Importdneis total de Cr$ 74 milhoes e 4 estdo aprovados pela
Diretoria da CPRM, em vias de contratacio, envolvends Crg 13 mi-
Ihoes, e os demais encontram-se em fase de analise conjunta com
o BNDE,

Os ndmeros aprésentados justificam s nossa grande satisfacho
- com o Intereste do empresariado naclonal pela atividade de pesqu sa
 mineral, reagindo favoravelmente is medldas sérias e objetivas que
vem sendo temadas pelo Governo Federal para dinamizar o setor
mineral.

Gragas ao perfeito entrosamento gue existe entre o BNDE e a
CPRM, foi criada uma sistematica especial para o andlse dos pe-
gidos: de financlamento exchislvamente para & pesguisa. mineral,
farendo com que atuslmente a Companhia possa examinar, em gpe-
“oag dois meses, gualguer pedido de fingneiamento gue tenhs sido
- solicitado, dentro dos requisitos constantes do Manual de Assls-
“téncla Financeira elaborado pela CPRM, para malor facilidade dss
‘empresas de mineracho.

Numa reafirmacio do seu desejo de solidarizar-se com o mine-
rador naclonal, correndo com o mesmo os riscos inerentes 4 pesgulsa
mineral, o Governo Federal erlou uma nova fonte de recursos para
finanelar ‘as empresas de mineragio através da Lel nf 5.732, de
7L gue destina & CERM 80% dos dividendos das acoes da Compa-
nhia Vale do Rio Doce de propriedade da UniSo Pederal, com a
tinalidade especifica de aumentar os recursos destinados pela CPRM
para atender aos financlamentos de pesquisas minerais,

4.8 — Participacio da iniciativa privada

“A& CPRM, no desempenho de suas atividades, deseja. 4 partl-
clpagio dp Inlelativa privada: Abrindo noves eampos de trabalho,
A Companhis eonvocard as empresas privadas: para dar-lhes efe-
tlva e continug participagho nos servigos gue executard.” Estas fo-
ram palayvras gue pronunciel na Hscola Superior de Guerra, em
12-&-‘!{]. pouces meses gpos o Inielo de opera¢ies da CPRM,

Quaﬂ& dois anos depols, informo que a CPRM vem cumprindg
rigorosamente essa divetrlz, com os melhores resultados para o Pais,

Infundindo conflanca nas empresas especlalizadas em -servicos
de sondagem, hidrologia e aerclevantamentos, fol possivel reunir
para o setor aprecidvel forga de traha_]lm adieional.

Essas empresas, cujas capacldades de execucfio estavam em gran-
de parte disponiveis antes da eriagio da CPRM, receberam eontra-
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tos da Companhia no expressivo montante de Crs 50 milhdes, o gue
jamals teria sido possivel no slstema vigente antes da CPEM.

O nimero de empresas de sondagem eadastradas na CPRM ele-
vou-se em menos de um ano, de 7 para 20, muites delas j& em plena
expansio do seu corpo téenico e com mals sondas e equipamentos.
Trabalhando lado o lado com -as eguipes da CPRM, elas nos aju-
daram a realizar o aparente milagre de efetuar, no periodo de um
ano, trabalho superior ao antes executado em quinze anos, e dentro
de um reglme de custos e cronmogramas rigorosamente controlados

Com resultados tio auspieiosos e garantindo a fals empresas um
fluxo de trabalho continuo, ndo tenho dividas de gue serd possivel
executar anualmente, & partir de 1975, os 500.000 metros de sonda-
gem previstos para o setor mineral,

Como os Senhores podem aguilatar, lenge de levar & falenela
az empresas especiplizadas que operavam no setor mineral — como
fol apregoado por agueles que se bateram contra a eriacio da
OPHM — esta Companhia yelo proplelar aguelas uma atividade 8
mgis  prevista.

fContinua no progimo nimero)

: /
“A modernae estratégio ndo mais se boseia apenas em
operagdes militares em larga escala, mas inclui manobras
politicas, econdmicas, tecnoldgicas e psicoldgicas, além da
penetracio ideoldgica, capazes de aumentar os fatores de
poder de uma nacdo o coalizdo.”




Vocacao
Integracionista
de Brasilia

Engenheiro
VASCO NETTO

No dia 30 de agosto de 1883, sonhava Dom Bosco com esta
Brasilia admiravel, que hoje todos nos tanto admiramos e
tanto queremaos.

1. Bragilia tem realmente vocacdo integracionista. Nao
representa, apenas, a antevisio do futuro dos que a preconi-
garam, a audacia dos gue a construiram nem a consciente e
firme posicio dos que a consolidam,

Brasilia é, acima de tudo, a afirmacao de grandeza do
povo brasileiro.

“Em 1823, José Bonifacio propde a transferéncia da Ca-
pital para Goias e sugere o nome de BRASILIA.”

' Néo escapou 4 argticia de um ilustre baiano do passado,
Virgilio Damésio, o que representa a interiorizacio de nossa
Capital, para o desenvolvimento de vasta regifio no nosso “hin-
terland”, Eis como se expressou na Constituinte de 1890 o en-
tdo senador baiano: — “Suponhamos, por um momento, que
fosse assentada em territdrio do Estado de Goids (como mais
de uma vez se tem dito), na Vila Formosa da Imperatriz por
exemplo, ponto que é proximamente eqitidistante do Para e do
Rio Grande do Sul, um pouco mais arredado para Leste, dis-
tante apenas do Atlintico 160 léguas, ao passo que pouco mals
do que isso dista da Cuiabd e umas duzentas e tantas da

, fronteira da Bolivia.
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Em primeiro lugar, facilitar-se-fo as comunicacdes para

¢ eentro e a disseminagdo, por isso que, acompanhando

a ida da Cdpital para essas paragens, a corrente, cujo centro

é haje, agui, o Rio de Janeiro, eaminharg para 14 e, portanto,

| derramar-se-go, com muita facilidade, com wmuito mais ra-
| pidez, as conquistas em torng da nova Capital”

O Professor Jerdnimo Monteiro, em 1858, afirmava com
: justeza: “Nao se trata de fransplantar a residéncia da admi-
¥ nistracio para um rinedo longinguo. Premeditam-se o avan-
co da eivilizagio, a criacdo de um foco de desbravamento in-
tegral, a continuidade efetiva da ocupacio patria, estendida

| 4 todo o vazio desse imenso “hinterland”.

{ Mestre Jeronimo Monteiro tinha razao, e os fatos prova-

3 ram-no.

1 Brasilia ¢ como que 0 ponto de equilibrio de uma serie

de “vetores de transportes'” que convergem para o centro das

'.‘ -

decisdes politico-administrativas do pafs.

7 AR
; 2. Brasilia estd, praticamente, localizada neo triplice
; divisor de dguas das nossas grandes bacias hidrograficas, po-
sicdo favoravel a uma visdo panorimica, por assim diger, de

fodo o pais. | )
Os “Caminhos naturais” tém, historicamente, aprovei-
tado.o “'Guaiaz'.

Ha um cruzamente deles nas proximidades de Brasilia,
deizando marca nos “Courcs” dos caminheiros do passado,

Capistrano de Abreu, indicando os "“nuclecs” que se for-
mavam ao derredor de 8ao Paulo, como pontos de partida
de diversos caminhos de penetraciio, assim se expressa em
“0Os Caminhos antigos e o povoamento do Brasil™:

“Ao tempo em que os conquistadores se batiam contra
os indios de Paraguacu e Ilhéus, prosperava a volta de 8o
Paulo grande numero de vilas: Mogi das Cruzes, Parnaiba,
Taubaté, Guaratingueta, Itu, Jundiai, Sorocaba, sdo todas
anteriores a 1680, anteriores ao grande €xedo que assinalou
o ultimo quartel do séeulo XVIL. Cada uma das vilas extre-
mas demandava desting diverso: as vilas do Paraiba do Sul
apontavam para as proximas Minas Gerals, como Parnaiba
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¢ Itu apontavam para Mato (rosso, como Jundiai apontava
Guaiaz, e Sorocaba para os campos de pinheiros em que sur-
gia Curitiba.

. chegara a vez de Jundiai, de onde partiu Bartulomeu
Euen_u cortando afluentes do Rio Grande, e o proprio Rio
Grande, pondo-se do outro lado do Parnaiba (o do Sul) en-
controu finalmente os indios guaiazes, gue vira menino,
guando por aquelas brenhas guerreava em companhia de seu
pai Anhanguera, o diabo velho, o diabo legido que incendiava
os rios. Em dguas de um afluente do Araguaia pintou o pri-
meiro ouro. Abundantes minas encontraram logo Amaro
Leite, Goddi, Calhamara pela ribeira do Araguala, pela ri-
beira do Tocantins”

Vindo do Norte, o gado, dos “nucleos econdmicos” da
Bahia, subindo o Sdo Francisco, atinge o interior mineiro.
Passando pelos Vales do Tocantins e Araguaia estende-se a
eriacdo pelos sertdes goianos de Amaro Leite.

“Via Goids, penetrou o gado as regides do Mato Grosso,
onde fol de encontro s manadas que sublam de Vacaria das
possessbes espanholas; assim também o gado que subia o Séo
Francisco encontrar foi-se com o gue pela Capitania de 8.
Vicente tinha sido introduzido em Sabarabucu e Vale do Rio
das Velhas, em Minas Gerais.”

“Sio Vicente, Bahia e Pernambuco feram, portanto, os
centros irradiadores da criacio para as regices Central e
Nordeste do Brasil.”

E mais:

“A diviséria das dguas entre o Tocantins e Sio Francisco
abunda em gargantas, seguramente ja trilhadas pelos indios:
Duro, Sio Domingos, Taguatinga, Santa Maria, Arrependi-
dos, ete. Pelas gargantas mais setentrionais, os guaianos se
comunicaram com a margem pernambuecana {esquerda) do
Sdo Francisco, de onde com mais facilidade tinha de ir o
oado de que precisavam, sob pena de morrerem de fome;
pelas mais meridionais atingiram a margem baiana do Séo
Francisco, ou terras de Minas, que apresentavam como fermo
de viagem os portos da Bahia e Rio de Janeiro, a todos o8
respeitos mais vantajosos que 8ao Paulo ou Santos."”
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A garganta do Santa Maria deve ser aguela conhecida
hoje como Garganta do Morcego — no Divisor Vo do Sio
Domingos através do Corrego do Morcego e do “Véo" do
Santa Maria, através do Cérrego da Gameleira.

% talvez o mais notavel colo na Serra Geral, permitindo
a melhor travessia entre ss dguas do Sio Francisco e do
Tocantins, numa altitude de apenas TiTm.

Na conquista paulatina levada a efeito pelo “ciclo do
gado” vem-se o cruzamento, no Planalto Central, dos cami-
nhos do Sul com os caminhos do Leste.

Von Martius, ha mais de 150 anos, vindo do distrito Dia-
manting, passando por Itacarambi, atravessou o Carinhanha
e N.O. das Sete Lagoas, das quais a mais conhecida é hoje
denominada Lagoa da Pedra, nas cabeceiras do Rio Coché.

Dai foi & cabeceira do Rio Formoso, descendo para. o

- “Vdo do Parana”, depois de atravessar as cabeceiras do Pira-

tinga, chegando, finalmente, a Contagem de Santa Maria,
posto de fronteira em Minas Gerais e o “Guaiaz”.

Refere-se, entéo, & chapada dos Couros e ao arraial do
miesmo nome, & fazenda Mestre d’Armas, dentro ja do nosso
atual Distrito Federal,

Assinala as riquezas minerais da regifio e, fato curioso,
marea, com uma certa indecisfio, a possibilidade de seguir,
quer para o Sul, quer para o Norfe, quer para o Leste, pois
que, da regido de Brasilia tal pode acontecer em face da po-
sicilp geografica da nossa Capital, '

“0Os proximos arredores deste posto de Fronteira eram,
pelas caracteristicas e pela sensivel diferenca de elima, de
feicdo a incitar-nos a seguir adiante, quer pelo Vale do To-
canting, quer para & capital da capitania, Vila Boa, hoje ei-
dade de Goids; somente nosso plano, impondo-se preferéncia
rumo &4 Bahia®™, ..

As opedes que se apresentaram a Von Martius sdo, mais
uma vez, congeqliéncia do cruzamento das “linhas naturals
tle circulacio” de “Vetores de Transportes” no Planalto Cen-
tral, como que a indicar o lugar certo para nele fixar-se o v
centro das decises da nacio brasileira, confirmando a voca-
cdo integracionista de Brasilia.
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Ainda Von Martius assinala, mals uma vez, a tendéncia
natural do comércio do Planalto Central com o Nordeste,
com & Bahia: “Criacdo de gado é quase a Unica ocupagdo dos
sertanejos, do Parand em diante; e eles despacham, anual-
mente; para a Bahia, um considerdavel numero de bois e ca-
valos sendo estes ultimos os melhores produtos de Goias.”

E mais; voltando para a fazenda do Rio Formoso, seguiu
para a Bahia, passando por Carinhanha, Malhada, Caetité
ou Vila Nova (do Prineipe) dentro de uma diretriz que séeulo
e meio depois deveria ser a rota de ligacio do Planalto Cen-
tral com a Bahia através de uma moderna rodovia.

~ Pela diretriz da Vila do Rio das Contas, nio se deveria
seguir como o fez Von Martius, pols “entre Caetité e Vila do
Rio das Contas tinhamos que galgar durante muitos dias de
viagem, em territério muito montanhoso”.

: Em face da topografia dificil, ter-se-ia que se procurar
' as proximidades de Brumado, o Vale do Rio das Contas, como
velo a acontecer, nos tempos hodiernos.

Referindo-se ac posto aduaneiro da Malhada, destaca
Von Martius a existéncia de grande estrada leste-oeste,
“Fstd Malhada 4 beira da Estrada Prinecipal — entre a cida-
de da Bahia, Goifis, Mato Grosso e Cuiabd — na qual trale-
eam, de um lado para outro, vinte tropas grandes de mulas”.
Observe-se que Carinhanha e Malhada situam-se, pratica-
mente, frente a frente no Rio 8. Franclico.

3. Fixada, em face das breves noticias historicas, a
atracio exercida aos caminhos pioneiros pelo Planalto Cen-
tral, cabe agora examinar, no decorter dos tempos, como tal
atracio continuou a ser exercida nos planos de viacio que se
imaginaram.

Poder-se-ia dizer que a fase pioneira, constitui-se, no
Brasil, na era Eotécnica da evolugio dos tremspnrtea da con-
¢epcdo de Munford.

Quando aqui chegaram as inovaces motrizes da méqui-
na & vapor — da era paleolitica — surgiram og primeiros
plancs de Viacio, como os que ainda hoje se imaginam, den-
tro j4 da era neotéenica, contemporinea, sob a égide do mo-
tor a explosio.
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E curioso notar que as vias e meios de transportes ajus-
tam-gse & evolucéo.

As estradas reais servindo as “tropas grandes de mulas”,
procurando os “caminhos mais acomodados para as cavalga-
duras e para as cargas” bem como mais abundantes em for-
ragens para o sustento das tropas, tiveram as suas diretrizes
praticamente seguidas, quer pelas ferrovias, quer pelas ro-
dovias que se vierem a implantar ou projetar.

Houve, e é natural que tal fato tivesse acontecido, a bus-
ca das “linhas de menor resisténcia” o que é vilido em qual-
quer das eras ou estagios da classificacfio de Lewis Munford.

No limiar da era da loccomotiva a vapor, no Brasil, sur-
giram os primeiros Planos de Viacéo.

E curioso observar-se que o primeiro deles, de 1869, do
Engenheiro Militar Eduardo José de Morais, cuidava da “Na-
vegacao Interior do Brasil”, precurando indicar como inter-
ligar, por canais, as bacias hidrograficas.

A atragéo do Planalto, no entanto, é ressaltada, no pri-
meiro plano eonjunto de autoria do Engenheiro Ramos de
Queiroz, em 1874, Verifica-se o cruzamento da artéria central
— linha leste-oeste, articulada eom o mar na costa baiana,
com a diagonal que vem de Sdo Paulo, um pouco a oeste da
vidade de Goias (Ilustracao 1),

No Flano Rebougas também de 1874, mais de sentido
geométrico, constatam-se os cruzamentos das grandes “pa-
ralelas" P-3 e P-4 com as “convergentes” C-4 e C-§ estas,
aproximadamente, dentro das diregoes dos Vales do Tocan-
tins, Araguala na regiio do Planalto Central. (Tlustracio 2).

O Plano Bicalho, de 1881, dando énfase & interligacio
das bacias hidrograficas, como excecio de regra, nio apre-
genita os histéricos cruzamentos no Brasil Central.

No entanto, j4 em 1882, no 1.2 Congresso Ferroviirio
Brasileiro, o Clube de Engenharia constituiu uma comissio
composta dos Engenheiros Oliveira Bulhbes, Fering José de
Mello e Jorge Rademaker Grunewald, para elaborar o Plano
Geral de Viagdo, '

2 b e i e e e b e e
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Novamente, na cidade de Goigs entrecortam-zse as linhas
leste-oeste e norte-sul, como que fixando, ali, no Planalto
Central um futuro e importante “Nicleo de Transporte”.

Por fim, encerrando o ciclo “Paleofécnico” vem a Comis-
sdo de 1890, constituida pelo Marechal Jerdnimo de Morais
Jardim, engenheiro Alvaro Rodovalho Marcondes dos Reis,
José Gongalves de Oliveira, Edmundo Varela e Julic Horta
Barbosa, nomeada pelo Governo Provisério da Republica.

Novamente, ainda que pouco mais ao sul, em Catalio, ha
um eruzamento de vias indicadas, inclusive tendo arqueado
0 ramo norte para o Rio Sdo Francisco.

Vé-se, pols, que todos os planocs de Viacio do Século Pas-
sado, com exceglo de um s6, talvez influenciados por iatos
historicos e pela proposta de José Bonifdcio, de 1823, suge-
rem cruzamentos no Planalto Central.

Integram-no, portanto.

Com o advento do motor a explosiio e mais ainda eom o
advento da revoluciondria idéia da producdo em série de
Henry Ford — “le demon de production em série” da excla-
magao de Jouffroy, — surgem ainda que com certo atraso,
no Brasil, os planos rodoviarios, j& no século XX.

Reavivam-se as diretrizes das estradas: -— Dona Fran-
cisca, Uniio Industria (de Mariano Procopio), da Filadéllia
do sonho de Tedfilo Oténi.

E interessante salientar que os dois planos rodovidrios,
claborados na década de 1920 — 1830, tiveram o objetivo ex-
plicito da irradiagéo das rodovias da futura Capital para
todos os quadrantes do Pais.

O grande engenheiro Emilio Schnoor em 1927 apresen-
tow, no seu plano, as tendéncias das radiais de Brasilia, pré-
ximo do gue hoje se verifica. (Ilustracao 3).

O fato constata-se, ainda no plano da CERF de 1928, e
no do DNER de 1937,

Na década de 1930, em 34, novamente o Plano Geral de
Viagdo confirma o cruzamento de Formosa, repetindo as
opgoes que se ofereceram a VON MARTIUS no cruzamento
das veredas proxima a Vila dos Couros (Ilustracio 4).
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‘ Em 1944, o Brasil deu um grande passo no setor rodo-
viario, com a Lei Joppert.

} Em 1948 vai ao Congresso o projeto do Plano Nacional
de Viacéo, cuja tramitacido fol assaz demorada na Céamara

_ dog Deputados.

: Em 1962, através de um substitutivo do Senado, 14 anos

:'r. apés a apresentacio do projeto, finalmente Brasilia se afir-
| ma como um grande centro rodo-ferroviario.

Destaca-se, no referido substitutivo, a concepgdo dos
grandes troncos ferroviirios, segundo os pontos cardenis
(Llustracéo 5).

O plano rodovidrio atual, em vigor, fixa Brasilia como
centro de irradiacio de 8 estradas de rodagem (Ilustracao 6).

i. I, pois, o coroamento, na confirmagéo dos planos, da vo-
cacdo historica do planalto.

i Assim, ressalta-se, nos estudos téenicos econtmicos, a
' acuidade dos pioneiros na escolha dos caminhos de penetracao
na conguista do interior brasileiro.

}: Brasilia, por atracio natural, reclamara, a curte prazo,
a implantagio de todas rodovias radiais, apesar do pragma-
tismo que, por vezes, erroneamente, sugere decisbes que nio
se coadunam com & peculiar problematica brasileira.

'- Felizmente o Sr. Ministro dos Transportes, referindo-se
4 Transamazdnica, justificando-a, declara:

“Empreendimentos como os do Programa de Integracao
Nacional nfo podem ser analisados & luz fria dos eritérios
ortodoxos a que jA nos referimos, muito apropriados & eco-
nomiia em estdgio avancado do desenvolvimento ou ja estra-
tificadas.”

Os beneficios indiretos que poderdo decorrer do Programa
de Integracdo Nacional — que decorreréio sem duvida alguma
— dificilmente sdo suscetiveis de quantificacdo. Qual o valor
a atribuir & ocupacdo territorial como instrumento de garan-
tia da soberania nacional nessas dreas até entao despovoadas?
Qual o valor a atribuir & integracéo do seu territério como
elemento de coesfio nacional? Qual o valor a atribuir & aber-
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O3 Planos de Viacfo, nos paises em desenvolvimento,
¢riados com o fito imediato de atender & demanda de trans-
porte conhecida, tém ainda missdo, talvez mals relevante,
por assim dizer, na transformagao do aspecto soclo-econdmico
de regides onde, néo havendo demanda, hd contudo con-
dicoes de riqueza, capazes de provocar o fluxo dos trans-
portes.”

As citagoes vém & puisa da defesa de uma pronta rea-
lizacdo do Plano Rodovidrio no que tange a Brasilia, para
que se complete, de fato, a grande etapa da mals plena in-
tegragdo nacional na efetlva implantagéo das rodovias ra-
digis.

Em recente estudo, escrevia-se para a COCENE (Comisséo
Coordenadora dos Estudos do Nordeste), ha pouco:

“0 Plano de Integracio Nacional prevé a integracéo do
Plano Central. Cuida o Governo, com medidas de acerto, da
consecucdo de tal objetivo com as iniciativas de obras nas
rodovias radiais de Brasilia.

et T W R e i N T Ry T e T T W P L SR o e R N T L T

Quase que totalmente implantadas estio as BR-40 e
BR-50, O3z trechos a se construirem para que se completem
as rodovias citadas estdo em vias de implantacdo, comio € 0
caso do trecho Cristalina—Cataldo, obra prioritaria nos planos
de governo.

Na BR-060 prevéem-se obras de vulto para sua implan-
tacio total,

As trés radiais lembradas cobrem a regido gue se situa
ne sul do paralelo de Brasilia. JA se cuida através da SUDECO
da implantacdo das BR-070 e BR-080, obras imprescindiveis a
conguista da Amazénia.

O noroeste brasileiro esta também servido pela BR-364.
Para o norte estdo os trechos BR-153 e BR-010 em vias de
receber pavimentacio para integracio da regido com Brasilia,
atendendo aos portos de Belém e B&o Luis,

i I'\'E"'."::""‘—__‘f.'l‘ﬂ'—‘l:_ Jy e T

1.5.3 — O Nordeste e o Leste nfo se integram ainda
com a nova Capital do Brasil.

Eis uma grande lacuna que urge ser preenchida.”

i
i
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Ora, a BR-020 e a BR-030 estdo dentro da area da
SUDENE.

Ambas atravessam vastas extensdes de 4guas tributérias
do Rio SAo Francisco, bem como do Poligono das Secas.

O art. 1.9 do Decreto-lel n.9 1.106, de 16-6-70, deixa claro
08 objetivos do PIN,

Estao, pois, as radiais de Brasilla em condieoes de serem
acolhidas pelo Programa de Integragio Nacional, o que pro-
piciard ao Nordeste contato direto comi o Planalto Central,
repetindo-se secular e historica tendéncia dos caminhos bra-
sileiros.

Néo é outra a opinido do eminente Ministro Reis Vellose,
guando declarou em recente reuniio da COCENE, respon-
dendo a uma pergunta sobre a possibilidade de Inclusio da
BR-020 e da BR-030, no PIN:

“Na medida em que todos os trechos estejam situados
nas areas de atuagio da SUDENE e da SUDAM, serd pos-
sivel atender as radiais mencionadas.”

O conjunto formado pela BR-030 ¢ BR-070 nada mais é
que & “‘estrada prineipal” assinalada por Von Martius em
1818 ¢ aberta muito antes desta data, pois & época j4 por ela
trilhavam as “tropas grandes de mulas”, ligando os “nieleos
econdmicos” da costa baiana a Culabd e &s fronteiras da
Bolivia.

B, tal caminho, uma auténtica via precursora de uma
moderna estrada que tem, a um tempo, as caracteristicas
de via multinacional (para usar a expressao do dia), de
integragdo nacional e inter-regional, pois atenderda s édreas
da SUDENE, da SUDECO e da SUDAM.

Os nordestinos acalentam, de ha muito, a esperanca de
virem a ser reavivadas as veredas do passado.

Néo s0 sob o aspecto fisico das comunicacées, faz-se
eentir Bragilia.

Adui se encontram brasileiros vindes de todos os qua-
~drantes do pais.
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Se & verdade que falamoes a mesma lingua, que temos
sentimentos iguais, que somos todos um povo otimista, alegre
e perseverante, possuidor de um imenso cabedal de ecalor hu-
mano, aqui em Brasilia solidificam-se tals atributos, ne
conhecimento dos costumes regionais, na formacio de uma

‘sociedade na qual tais costumes terdo, por certo, influéncia,

de maneira gque os brasilienses venham a ser amélgama e re-
sultante de todas as qualidades do homem brasileiro.

Até mesmo as condigbes naturais do meio fisico, no qual
se insere a cidade, facilitam a aproximacio dos homens, in-
citando-0s a uma real e plena integracio social,

O clima, ameno, trangiiliza.

O Chapadéao, amplo, iguala a todos num horizonte co-
mum.

A prépria topografia nivela.

Brasilia representa, por fim, a integracéo totfal, sob a
uncao da fé.

Néo traz a cidade o cunho mistico e profético do sonho
de Dom Bosco, de 30 de agosto de 18837

“Mas néo era tudo: Entre os graus 15 e 20, havia uma
enseada bastante extensa, que partia de um ponto onde se
formava um lago.

Disse entfo uma voz repetidamente: — Quando se vierem
cavar as minas escondidas em meio a estes montes, apare-
cerd aqui a terra prometida, que jorra leife e mel. Serd uma
rigueza inconcebivel.”

Na terra prometida, no sonho e na palavra de Dom Bosco
repefe-se a passagem biblica na qual é ratificada s Moisés
a promessa da posse de "uma terra na gual flui leite e mel™.
{Exodo 37-3).

Brasilia é realmente um simbolo de integracio mistica.
E eu me permito, neste instante, citar estes versos de
4G, de Aratjo Jorge:

“Brasilia ¢ uma encruzilhada.
Um mar.
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Para ela confluiram gentes, como rios ¢ ca-

minhaos, de todos os lados.
. Brasilia é uma represa (“Urubupungé de gente

mesrol ).

Cresceu, subiu, transformou-se em energia, lug,
movimento, vida!

Ali estd. Se quiserem digam que Brasilia é uma
cidade.

Eu repito: é um milagre!”

Assim é que Brasilia:

por sua posicdo no espago, por vocagho geografica, integra
o pafs;

por sua posicio, no tempo, por vocagdo historica, integra a
nacio:

pela indicagdo profética da sua localizagio, por vocago miis-
tica, integra o homem no universo da transcendéncia.

Dai considerar-se Capital do Brasil como uma cidade de
nitida vocagdo integracionista.

Ora, integrar significa, também, unir, fortalecer; se tal
unido e tal fortalecimento estd sob a égide do Amor, ja que
“Deus 6 Amor” é justo pressupor um espléndido futuro para
a Capital da Esperanca.

“0 culta ci tmdag{m, Eembmnga das wrtudes
e feitos gloriosos de um ;pcmu forjam e estruturam
o fofg-:: vive de uma mgaa




O GRITO

: Cap Eng _
i JOAD BATISTA DA SILVA FAGUNDES

',: O sonho da Inconfldéncia

' Banhado de luz ¢ gloria
Grayou-se em nosss meméria

| Laureado na reveréncia,
E o grito da Independéncia
Deurado pela bravura
'atesta.qua. fol madura
A idéia de Tiradentes

By Quesmorto se fex presente

Na grande Nagdo futura !

II

A Niio yinha na voz do grito
Apenas a valentia |

No gesto também se via

A alma de um pove aflito,
Que tinha no chio bendito
O porte da fmensidao

E tinha no eoracio

: O sangue de brava gente
E Capaz de fazer potente

' A nossa propria Naedo,
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O grito no fol semente

Do fruto da rebeldia |

Mas rajo de um novo dig

No mefo de um continente,
For dsso fol elogilente

Na sua proclamacio

E foram de chio em chiio
Arautos da nova surora
Provar ao mundo 14 fora
Que o grito nio fora em vio.

v

O grito fol a partida

De gritos tanto mals fortes
Que foram dando suportes
Ao nosso Indiclo de vida,

B dessa etaps vencida
Herdamos nobre missiio
Por termos hoje atuacho
Naguele grito inicial

Que apenas fol pedestal

De nossa altiva Nagdo,

v !

Nagio gue trouxe destino
Dos bracos de mamie preta
E ouviu de José de Anchieta
Seu verbo guase divino,

E tece o8 cantos e os hinos
Em fratérnal melodia

De amor, encanto ¢ poesia
‘Que vai da taba b senzala
Cantande numa sé fala

Urn recital de harmonia.
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: Nagéio que teee hoje & tela
g Do mals risonhe amanhi

'-,_ Que tem o mundo por Ta

1 E a histdrla por sentinela !
| Menhwma outra & mals bela
G Com tantos sonhos em flor
E Pols - nio cultlva rancor

: Que passe & proxima aurora
F Nagio — de Nosss Senhora
| Naglio — de Nosso Senhor. ..
k

I:.-jl
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3 Nos anos jé centendrios

i Do GRITO DA INDEPENDENCIA

Nio somios mera aparéncia
Nem data do calenddério,
Mas somos depositarios
‘Com honra, brio e altivez
De tudo o que ja se les
Ao longo da trajetéria
Que chega rica de glorias
E agora nos cede a vez...

VIII

Mo temos no solo ordelro

A chaga do preconcelto.

Mem temos marcado ao pelto
A magoa confra estrangeiro

E somos mais brasileiros

Em tende sorriso franeo

Do preto, do louro ou branco
Do indio ou do japonés
Jamals faltando-lhe a vez

Ao lado do mesmo banco.

1
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O GRITO DA INDEPENDENCIA
& grito de todos nos !

For lsso' conserva & voz
Contando nossa exlsténcla.

B agora sua elogiéncia

Fleow mais forte e glgante
Mesta arrancads . brilhante

Em som acorde e viril.

E o grito deste BRASIL

£ o grito gue segue avante!..,




O Artilheiro
Simbelo do Brasil

Mal Eng QEMA
CLAUDIO MORKIRA BENTO

A Arma de Artitharia do Exéreito festejou o sua data
magna, no 171" aniverséric de nascimento de seu
Patrone, o Marechal Luiz Emilio Mallet — Baréio de
lapevi. Fol um jovem francés que, com 17 anos, atra-
vessou o Allémtico e veio emprestar teda sua inteligéncia
e energia, para a censtrugiio de uma grande Pélria, que
nascia e que também seria a sua — o Brasil,

O homem e a histéric

Ha 171 anos, nascia em Dunquerque, na Franca, o Ma-
rechal Emilio Luiz Mallet — Bardo de Itapevi, um dos maio-
res nomes da Histéria do Exéreito Brasileiro e vulto exponen-
cial da Arma de Artilharia.

Constitui o Sesquicentendrio da Independéncia oportu-
nidade excelente para um reencontro espiritual de todas as
geragoes de brasileiros, e neste grande balanco civico de 150
anos, homenagear e reverenciar os que se distinguiram na
construcio da Patria Brastleita, na paz e na guerra.

E Mallet merece figurar com destaque nesta galeria de
brasileiros ilustres pois embora nascido em territério es-
trangeiro, a contribuicio que emprestou ao Exército, prin-
cipalmente na guerra, pela preservacio da Independéncia,
Unidade e Integridade do Brasil, em 69 anos gue agqui viveu,
o4 dos quais em atividade militar efetiva e 20 na guerra, foi

~ altamente significativa,
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Ingresso no Exército

Com 21 anos ingressou no Exército da Independéncia,
como cadete, a convite de D. Pedro I (seu companheiro de
mocidade no Rio); dois meses apts o 7 de Setembro de 1822,

Em 1824, como 2.2 Tenente; jurou a Constituicio e tor-
nou-se brasileiro de direito, pols ja se considerava de fato
como tal. Viera para ficar. Em 1825, rumou para o Sul no
comando de uma bateria de artilharia a cavalo para lutar
ng Guerra Uisplathla (1825-28).

Em Passo do Rosario teve seu batismo de fogo. Por ter
se revelado bravo, intrépido e eficiente foi promovido a ca-
pitao. Ao término do conflito, com 27 anos, casou em Bagé
com a filha de um abastado e prestigioso estancieiro e pa-
rente proxima do mais tarde General Osorio, de quem foi
tiel amigo e admirador durante 50 anos e padrinho de ca- :
samento. 3

Com a abdicacio de D. Pedro I sua vida de soldado mu-
dou de cursgo.

Leal a D, Pedro I e a seu comandante, recusou-se a mat-
char contra eles para o Campo de Santana.

Injustica

Apesar dos servicos prestados ao Brasil durante 9 anos,

. foi compelido a demitir-se do Exército, por néo ser brasileiro

- nato, No entanto ele participara do esquema de Seguranga
da Independéncia.

Injusticado, ndo por sua nova Patria e pelo Exéreito, mas
por governantes efémercs tomados de um nacionalismo pas-
sional, retornou com & esposa para Bagé, para reiniciar a
vida aos 30 anos. i

Estancieiro

Tornou-se estancieiro no Quebracho-Bagé, onde nasce-
ram seus filhos, no periodo 1831-1840: Emilia, Pedro Féliz,
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Anténio Jilio e Jodo Nepomuceno. O ultimo viria a der
Ministro do Exército e criador do Estado-Maior do Exéreito
em 1889,

Os dols primeiros acompanharam o pal como cadetes na
Guerra contra Oribe e Rosas e, os trés, durante toda a cam-
panha da guerra da Triplice Alianga. Isto diz tudo do seu
amor ao Brasil mais do que qualquer tentativa de demons-
tré-lo com palavras.

A seguir integrar-se-la por completo na vida, espirito,
costumes e hébitos dos gauchos. Irmanou-se com eles em
suas aspiracdes, tendéncias, alegrias, sofrimentos e heroismos,
Em pouco tempo tornou-se um deles e fez do Rio Grande do
Sul a sua queréneia, e do Quebracho em Bagé o seu mundo
encantado.

~ Espirito militer
b4

A Revolugdo Farroupitha o aleangou dedicado ao traba-
1ho na sua estincia, desfrutando do carinho da esposa e dos
filhos, modo como conseguiu amenizar a injustica e incom-
preensiio de que fora vitima.

Tao logo eclodin o movimento, incorporou-se junto com
seu sogro na coluna legalista ac comando do General Bento
Manoel, destacando-se na sua organizagio, com o Ten Osorio
seu amigo, que a ela veio juntar-se mais tarde.

Em 1837 coube-lhe fortificar a vila de Rio Grande, obje-
tivo estratégico dos farroupilhas. Por este assinalado feito
f0i nomeado major da Guarda Nacional, funcfo privativa de
brasileiros nates.

Apés a paz de Ponche Verde, onde, segundo o General
Osorio; “os farroupilhas que se batiam com valor transigi-
ram com dighidade e os imperiais que os combateram com
pertindcia os receberam com amor”, Mallet retorncu para
sua esténcia, com a consciéncia de haver prestado um gran-
de servigo & Unidade do Brasil, :
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A Patria chamou

Em 1851, apos curtir 20 anos de saudades do Exército,
a Patria reclamou seus servicos na Guerrs contra Rosas e
Oribe,

Com 50 anos ndo resistiu ao chamamento. Atendeu,
prontamente, dentro da filosofia que tem inspirado os arti-
lheiros do Brasil ao longo de seu processo histérico e dos
quais ele velo a se constituir em simbolo,

“Be for mister wm esforco derradeiro
E fazer do seu corpo uma trincheira
Abracado ao canhdo morre o artilheiro
Em defesa da Pétria e da Bandeira”,

Boi-de-botas

Seguiu para a campanha no comando do legendario Re-
gimento de Artilharia a Cavalo. Mas o que é edificante e co-
movente: acompanharam-no como cadetes, dois filhos, com
16 e 18 anos.

Nesta campanha Mallet escreveu uma bela pagina da
historia de nossa artilharia, no comando de seu regimento
apelidado — Boi-de-Botas, em raziio dos bois que traciona-
vam suas pegas apresentarem as pernas recobertas de barro,
eomo se calgassem botas, resultado das freqilentes travessias
de banhados e atoleiros ¢ por seus soldados calcarem longas
e pesadas botas guarnecidas de metal. A espirituosidade bra-
sileira logo funcionou e o apelido pegou e transferiu-se aos
soldados da unidade, incorporandoe-se & tradicio,

Justica parcial

Em 1851, o Poder Legislativo atendendo & Exposicio do
Ministro da Guerra. concordou com a reintegracio de Mallet
no Exéreito quando ele ja se encontrava hd mais de um més
em campanha. Somente em 1855 foi-lhe feita justica parcial.
Por decreto de 6 Out 1855 fol reintegrado no mesmo posto
de capitio que ocupava quando fora demitido 24 anos antes.
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Fora-lhe concedido o recebimento dos atrasados e que compu-
tasse o tempo em que esteve fora do Exército, como de efe-
tivo servigo, o que lhe permitiu estabelecer um recorde na-
cional de tempo para & inatividade — 63 anos

Como capitdo, aos 54 anos, ao tempo em que muitos de
seus colegas de escola j& eram generals, reiniciou sua carreira,
Nao esmoreceu, aplicou todas as energias para recuperar o
tempo perdido. Atingiu o generalato com 70 anos, ¢ fol apo-
sentado como Marechal-de-Exército com 84 anos, apos haver
sido Comandante da Fronteira de Bagé, Comandante das
Armag de Pernambuco (onde se encontrava ha um século)
¢ do Rio Grande, Inspetor dos Corpos de Cavalaria e de seu
guerido regimento em Sao Gabriel — o legendario 1.9 Re-
gimento de Artilharia a Cavalo.

Nesta sua ultima comissio, guando em Sio Gabriel, foi
que o jovem Jodo Borges Fortes, mais tarde general e desta-
cado historiador gatcho, conheceu Mallet e dele deixou as
impressoes na sua obra Episodios do Vida do Primeiro Re-
gimento, publicada na revista A Defesa Nacional n.® 88-1821,
n.e 118-1923 & n.° 126-1924.

A este historiador, autor de valiosos € basicos trabalhos
no perfodo 1931-1941, sobre o povoamento, penetragao e ge-
nealogia do Rio Grande do Sul, caberia a tarefa de auxiliar
a composicio do retrato oficial de Mallet com base num an-
tigo retrato de 1865 e na sua lembranca de Mallet, cerca de
18 anos ap6s. O historiador em questdo doou, em 1942, este
retrato ao Gabinete Fotocartografico do Exército.

Exemplo

Mallet como Tenente-Coronel seguiu com seus tres filhos
o sew amado regimento para a Guerra da Triplice Alianga.

Esteve em campanha durante seis Jongos e sofridos anos
junto de sua unidade, sem faltar um 50 dia, enquanto du-
raram as campanhas do Urugual e Paragual.

Brilhou em Paissandu e no cerco de Montevideu,

 Algumas pecas de sua unidade, embarcadas na corveta
Belmonte, participaram da Batalha do Riachuelo.




3

6 ARTILHEMO SiMBOLO DO BRASHL 129

Uma bateria, ao comando de seu filho Jodo Nepomu-
ceno € sob sua supervisio direta, foi a primeira artilharia
a desembarcar em solo inimigo junto com o Marechal Osério,
Fol colocada em posigéo a brago, em razio dos muares que a
tracionavam terem empacado na prancha de desembarque,

Gloria

Na Batalha de Tuiuti teve atuagio decisiva & frente de
geus bravos.

Ocupando terreno diticil e inadequado para colocar sua
Artilharia, tratou de superar esta deficiéncia com um arti-
fieip tatico.

Auxiliado pelo Batalhfio de Engenheiros e por outras
tropas, cavou enorme f0sso a noite, para que o inimigo nao
o avistasse, atras do qual colocou seus 28 canhoes, entre eies,
geus celebres La Hitte raiados.

Ao ver lengar-se sobre sua posigdo, com toedo o impeto,

a valorosa e intrépida cavalaria inimiga, Mallet, qual regente
de uma afinada orquestra, ordenou a seus bravos:

“Gmmda ¢ metralha — espoleta 6 segundos. Eles que
venham! Por agui ndo passam!

E sua artilharia disparou numa cadéncia e sincroniza-
¢édo impressionante, lembrando tiros de revolver.

O Marechal Osorio impressionado e surpreso com ta-
manha perfeicio a batizou de Artitharia Revolver,

No momento em que Mallet teve desamparado seu flan-
co esquerdo correu em auxilio do seu regimento o Batalhio
de Engenheiros que combateria como intantaria nagquele
flanco e na defesa do fosso e das frincheiras que envolviam
& Artilharia.

Al, sob o comando direto de Mallet, participaram dois
futuros presidentes do Brasil, o entdo Major Hermes da Fon-
seca comandando uma das baterias do seu Regimento, ¢ o Ten
Floriano Peixoto, comandante de uma fracio do Batalhio
de Engenheiros, este comandado depois, de 1880-1882, por
Jodo Nepomuceno Mallet.
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Nesta batalha o Bafalhdo de Eﬁgﬂnﬁeiroé esteve subor-
dinado 4 Brigada de Artilhatia, pois seus oficials eram de

artilharia, de igual forma que a mais nova arma do Exel-

cito, as Comunicacdes, que por muitos anos era integrada por
oficials de Engenharia. |

No mais aceso da batalha regendo sua orquestra, vez par
outra Mallet chamava por seus trés filhos num portugues
afrancesado e especialmente por Jodo Nepomuceno o mais
miceo e mais arrojado.

Jogzinho!ll Estes bien mon enfant. Resposta positiva e
trangililizante, o artilheiro lider de 67 anos de idade vol-
tava a animar a bateria para o combate que duraria 4 horas

¢ meia. O Regimento de Mallet ¢ o Batalhao de Engenhegiros,

aliados 4 agdo pesspal de Qsorio e dos bravos da Divisdo En-
couragada de Sampalo, foram fatores decisivos para a vito-
ria das nossas aymas em Tuiuti — a maior batalha campal
da América do Sul.

Consagragao

Pela eficiéncia, bravura e sangue frio revelados exm Tuiuti,
Wallet virou légenda e fol promovido a Coronel por bravura.

Csério sintetizou, em 1879, tudo o que: poderiamos dizet
deste bravo, que 60 anos antes desembarcara no Brasil para
ficar:

“Nenhum oficial do Exército préston mais assinalados e
assiduos servicos na Guerra da Triplice Alianca, do que o
valente comandante de nossa Artilharia.”

Q Cungtesso Nacional reuniu-se em 5 de junho de 1833,
em gessdo especial, para demoenstrar a Mallef “gratidio nas
cional aqueles que td0 alto scuberam elevar o nome da Patria
na guerra de honra em que o Brasil se achava empenhado”.

Saudades

¢ Marechal Mallet faleceu com 84 anos, no Rio, em
9 Jan 1885, decorridos seis meses apos haver delxado o servico
ativo do Exéreito, por motive de doenga. Os seis ancs de
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campanha de que participou, dos 63 aos 68 anos, haviam
minado a satide do gigante,

Vivia agora sozinho. Era vilive hé bastante tempo de sua
fiel companheira. Fizera tudo que era possivel para demons-
trar amor a sua Patria, a Patvia de seus tilhos, Mals, era im-
possivel,

Impossibilitado de sair de casa, fardava-se com toda a
pompa nas datas festivas naclonais, para, na intimidde do
lar de seu filho Jofo Nepomuceno, compartilhar da alegria
justificada do povo de sua Pétria, que vira nascer e que aju-
dara a construir em 63 anos de assinalados Bervigos.

Dizem que ao ouvir o troar dos canhfes nas salvas tes-
tivas viam-se rolar sobre sua face lagrimas discretas de
saudades do Exército que tanto amars e da equipe que for-
jara e que tivera a honra de liderar nas guerras a gl lemos
obrigados no passado.

Um simbolo

Sintetizando biogralos e intérpretes desta figura expo-
nencial de nosso passado, de tao grande projecAo nas aspi-
ragbes do seu pove de Integragao, Unidade e Soberania, po-
deriamos dizer de Mallet: padrao, regra, defensor, protetor,
lider, nobreza de carater, humildade, constineia, dedicacao,
espirito de equipe, cidadio brasileiro modelar e, finalmente,
Artitheiro Simbolo do Brasil.

O Estandarte do Regimento, o legendério Boi-de-Botas
com gque se cobriu de glorias ha Campanha 1851-1852, ¢n-
contra-se no Museu Historico Nacional, no Rio.

Parque histérico

Para que Mallet permaneca no tempo e no espaco, para
dele ser contado aos brasileiros seus feitos de patriotismo,
abnegagio e desprendimento comoventes para com as caisas de
sua amada Pairia, a Patria de sua esposa e de seus fithos ¢
descendentes, foram-lhe prestadas as seguintes homenagens:

Em 1932 fol dado ¢ seu nome ao 5.2 RAM, atual 3.2 RO
105 de BSanta Maria — RS, a primeira unidade do Exército
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o receber denominacio histérica, a Gnica a possuir a Ordem
[ do Mérito Militar, Naval, Aeronautico e a Ordem de Rio
| Branco e, herdeira das mais caras tradigoes historicas e
] gsﬁrimais do 1.9 Regimento de Artilharia a Cavalo; a frente,

u junto ao gual, Mallet esteve durante longos e dificeis
19 anos, conduzindo-o no caminho da gloria em Paissandu,
Montevidéu, Ilha da Redengao, Passo da Patria, Estero Be-
laco, Tuiuti, Estabelecimento, Tuiu-Cué, Espinho, Paricug,
Humaita, Piguiciri, Angostura, Lomas Valentinas, Peribebuy,
Caa-Cupé, Ascurra e Campo Grande. '

Mallet ¢ nome de um Estabelecimento Militar e de uma
medalha destinada aos vencedores de concursos de tiro de
Artilharia, todas, homenagens no &mbito do Exército.

Apresentamos nossa sugestao, desde que viavel, erigir-se
no local onde fol sua esténcia no Quebracho em Bagé —
o Parque Historico Marechal Emilio Luiz Mallet.

¥oi na EstAncia do Quebracho gue ele curtin durante
90 anos, com humildade e nobreza, uma injustica, sorente
amenizada pelo carinho da familia, Injustica ndo da Patria
on do Hxercito, mas de regentes efémeros, face & eterni-
dade da Patria Brasileira, no momento, assaltados por um
nacionalismo passional, responsavel, na sua utopia, por
tantos orifos e viavas nas lutas que se seguiram a abdicagao
de D. Pedro I que ameagaram seriamente a Unidade Fisica
¢ Espiritual do Brasil, iniciada em Guararapes, com & Vi-
toria do nativo bragileiro scbre o invasor. :

Finalmente, Quebracho fol a sua queréncia, o seu re-
fligio encantado e o alvo de suas afencoes em ecampanha,
local onde deixara sozinha sua esposa durante mais de
10 anos em gue esteve na guerra. Pois todos os homens da
casa partiram para o campo da honra em defesa da Pafria.

O ano do sesquicentenéario é oportuno para o povo bra-
sileiro tributar-lhe esta homenagem, reeditando a que lhe
foi tributada pelo Congresso Nacional em 5 de junho de 1569,

Seus restos mortais repousam em jazigo perpétuo da
familia em monumento situado & esquerda da entrada prin-
cipal do Cemitério de 8. Francisco Xavier (Caju), no Rio
de Janeirc, !
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A Antartica
e 08 Desafios
do Espaco

THEREZINUA DE CASTRO
Gobgrafa do 1BG — Professoen de Goeo-istiria
dn Faculdade de Humanidades Pedro 11

1 — CIENCIA NAUTICA E ESPACIAL

Da Ciéncia Nautiea que desvendou o Mundo em que vi-
vemos, o homem de nossos dias atingiu a Ciénela Espacial
projetando-se da Terra para explorar a Via Léctea, galéxia
4 qual pertencemos. A bussola deu orientacdo #s carave-
las... e os satélites artificiais, s espaconaves. Todo o tra-
balho preparatério do Grémio Nautico de Sagres propiciaria
¢ érito das viagens ocednicas, portuguesas e espanholas. Os
voos orbitais de Gagarin e Titov, completados pelas trajeto-
rias balisticas de Shepard e Grissom, preparam todo o sis- |
tema de exploracdo do espaco. Esses feitos contemporineos,
realizados em 1961, sucederam ao Trafado da Antdriica, assi-
nado em dezembro de 1859, que deixou o continente austral
sem estatuto juridico; as descobertas do caminho maritimo
para as Indias e da eircunavegacio terrestre sucederam o
Tratado de Tordesilhas que dividiu o Mundo entre Portugal
e Espanha.

As viagens de Vasco da Gama e Fernfo de Magalhaes
constituiram-se em precedentes téo arrojados no tempo,
quanto as tentativas de exploracho do espago sideral.

Sabemos hojé que a apenas 15 km de altura acima dos
oceanos a pressdo atmosférica € de tal modo diminuta, que
& vida s6 resistivia all por poucos segundos. Nestas condi-

- cOes, torna-se necessario administrar ao cosmonauta o qul-
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9 — DA ANTARTICA A CIENCIA DA PAZ E DA GUERRA

A Antértica, estudada no Ano Geofisico Internacional,
deu inieip & era espacial. A cooperagio infernacional nos
programas de estudo do AGI, da gual o Brasil participou,
serviu de instrumento para a grande ampliacio da pesquise
com foguetes em bases firmes. De acordo com as linhas de
orientacdo do AGI surgiria a COSPAR (Comité de Pesquisa
Espacialy.

Qual o valor cientifico da Antartica?

Para a Ciéncia da Paz, o Antdrtica vem provando cons-
tituir-se num ercelente laboratdrio para estudos meteorold-
icos, ionosféricos, cdsmicos e magnéticos.

Conhecendo melhor a Antértica, fol apds o AGI gque se-
ria auspiciosamente lencade o primeiro satélite artificial
Tiros (1060). Esse satélite meteorolégico, 60 horas apds o
seu envio j4 propiciava aos meteorologistas dados, que atra-
vés de observacdes sobre as nuvens, aperfeicoavam suas ana-
lises de sistemas de previsio de tempo. Em geguida, gracas
ao satélite Nimbus, em drbita polar planejada, toda a super-
ficie terrestre seria colocada dentro do campo de aclo de
sens instrumentos mefeorclogicos. Como o eixo do satelite
ficou dirigido perpendicularmente para a superficie da Terra,
a cobertura global de nosso planeta promoveu um maior em-
prego operacional de dados meteorolégicos enviados do espa-
co. Esses dados, utilizados inicialmente na pesquisa meteo-
rologiea, uma vez acrescidos de diversas outras técnicas, pas-
sardo a ser aplicados em previsdées operacionais do tempo.

Os aumentos das temperaturas climdticas, em especial
no Artico e regido subantdrtica que inciui as Ithas Orcadas

¢ Gedrgias no setor brasileiro de defrontagdo, tém chamado

a atencdo nesses tiltimos anos. Outra tendéncia para o agque-
cimento mais aprecidvel, fol notada na “4rea ceste do Oceano
fndico e no Planalto Central do Brasil” (3).

{23y Harry Wexler — Diretor de Pesgulens do Servige de Meteorologia dos
Eatidas Unldos — artigo intltulade "Agx Pesquizas Edpaclals o & Metsorologia" —
do MWero “Panerama das Clénclss no Espage” — Bditors Fundo de Cultura —
Rio, 19468,
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Por outro lado, a importdncia desses satélites meleoro-
ldgicos para as dreas antdrticas cobertas de gelo, serda o de
contribuir para os trabalhos de rotina sobre a neve e sua
utizacic como fonte de dgua, bem como no aproveitamento
dos icebergs. Dal o valor da Antartica, que contém 95% dos
recursos terrestres de agua doee.

Os satélites meteorologicos vém fornecendo elementos
para que se chegue a um pleno controle do clima; pretende
o cientista controlar os movimentos das perturbaces atmos-
féricas na sua relacdo com os desequilibrios da radiagio so-
bre a Terra. Ja se sabe, por exemplo, que os transportes dos
ercessos de emergia recebidos das dreas tropicais parg os
polos podem variar consideravelmente, Quando o vento tem
a direciio ceste para leste, a corrente energética vinda dos
tropicos € barrada provoeando altos e baixos de intensidade

“moderada, deslocando-se rapidamente para leste. J& no sen-
tido de norte-sul, a corrente que se desloca para a Antdrtica
sofre aumento, dando origem a periodos bem prolongados do
mesmo tipo geral de tempo atmostérico — tempo bom, secas,
inundacgdes, tempestades.

Sob o ponto de vista elimético, a Antdrtica afela direta-
mente o Brasil. A acho das frentes frias antarticas sobre as
massas tropicais proveea chuvas ou secas no pafs e sua
acéo se estende até a Amazénia, onde se faz sentir o fend-
meno da friagem. Verdadeiro “pulmdo do Brasil” sob o pon-
to de vista meteorologico, sabe-se que gquando o inverno se
faz rigoroso no mar de Weddell (no nosso setor de defron-
tacfo), coincide com as grandes secas que afetam dreas me-
ridionais brasileiras onde plantamos cereais.

Mas, o Ciéneie vem também em auxilio da Guerra Me-
teoroldgica. Fol estudando o clima da Groenlandia gue se
determinou o “dia D", propicio para o desembarque na Nor-
mandia, por ocasiio da Sepunda Guerra Mundial. Nesta con-
juntura, tem a Antdrtica grande importdncia pare o Bra-
sil; nela existern mais de trinta bases, onde trabalham cen-
tenas de cientistas, fornecendo dados aos militares que in-
vestigam hé algum tempo a possibilidade de se valerem do
controle da atmosfera como arma, para produzir chuva tor-
renecial e nevadas macicas a fim de facilitar seus objetivos e
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dificultar o dos inimigos. Atingido esse estagio, de controle
climatico, uma nacdo inimiga ocupando a Anldirtica, pode-
ria facilmente usar a almosfera como arma segura contra o
Hrasil,

Se hoje uma das utilidades dos satélites é a deteccio de
tempestades violentas, no projeto arriscado de controle do
clima, os estrategistas estudam um meio de produzir gran-
des ressacas sobre as praias de inimigo.

Painel de controle da atmosfera, o oceano deve com ela
ser tratado como sistema inter-relacionado. Reservatorio de
calor, massa em constanfe movimento, o oceano provoea mu-
dancas na atmosfera, Nessas condigGes, a Antdrtica estd fa-
dada a se constituir na pedra angular do destino brasileiro,
gracas a sua importdncia como base de alerta, intercepcéo e
partida em gualquer emergéncia que venha a afetar a de-
fesa do Atlantico Sul.

Néo existe barreira de contencdo entre o Oceano Atlin-
tico e Glacial Antdrtico; as dguas frias e tropieais se encon-
tram, lancando as primeiras o volume de 800 milhoes de m3
sobre as segundas, transportando assim o oxigénio vivifica-
dor necessario 4 fauna marinha. 4 acdo das dguas periféri-
cas da Antdrtica tem portanio relacionamento intimo cont
a1 vasta costg brasileira, no sentido sul-norte (Chui-Oiapoque)
e oeste-leste englobando as 200 milhas de nosso mar terri-
torial. Assim conclui o mefeorologista Rubens Villela Jun-
queira, o primeiro brasileito a visitar a Antartica: “Talvez
menos conhecido que as frentes frias é este fato da geografia
dos oceanos — exatamente ao sul das costas brasileiras, por-
tanto dentro do chamado setor antéartico brasileiro de de-
frontagido — é onde as Aguas e os gelos do Oceano Antartico
mais se aproximam da zona tropical; sendo por isso um dos
setores preferidos para a pesca da baleia, Precizsamente a
convergéncia antartica, que & a linha diviséria entre as
dguas quentes e estéreis do Atdntico tropical, e as dguas
frias e férteis do Oceano Antartico, chega a pasar, em de-
terminadas épocas do ano, a apenas 1.500 km do litoral do
Rio Grande do Sul” (4).

[4) Artigo eftado no "Jornal do Brasil".
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Do estudo atmosfera-oceanc concluimos, pols, que a na-
vegagdo acren e maritima brasileira dependem muito da po,
sicdo que ccuparmos na Anfdriica, Nagio continental de
abpla fachada maritima, precisa o Brasil mais do que nun-
ca, ante os desafios do espaco, apoiar-se ao nicleo geo-histo-
rico do Atlintieo Sul. Vivemos em plena era oceinica ten-
tando conquistar o espaco; ¢ Anfdriice se comstitui assim
num importante terrilorio defroniante que desafia 0 espaco
de nossa esfern de dominio,

O3 cientistas, embora ainda com resultados limitados,
ia conseguiram fabricar chuvas e afastar nuvens de neve
para longe de dreas urbanas. Isto mostra que o homem ja
comegou a controlar o painel da atmosfera, Sabe-se também.
gragas ao desenvolvimento tecnolégico apresentado na cor-
rida espacial, que em futuro bem préximo o homem poderd
mudar de 2 a 3 graus a temperatura do oceano, fazendo po-
pulagdes costeiras tremer ou suar, com o frio ou caler insu-
portdvel. Nesse passo, uma Guerra Meleoroldgica pode cau-
sar tanta ou maior devastacdo que uma Guerrg Nuclear.

A Terra e o Espaco se aproximam cada vez mais. Du-
rante o Ano Geofislco Internacional, fol lancado pelos Es-
tados Unidos o satélite Explorer I (fevereiro de 1958). Seu
objetivo: abrir as portas para uma nova perspectiva no co-
nhecimento e investigacio relativos as radiagdes corpuscula-
res dentro da zona de influéncla da Terra. O Spulinik II7 ¢
o Lunik III tiveram o mesmo objetivo. 4 Anidrtica, onde as
auroras boreais sdo vistas no céu noturno, tem se mostrado
como excelente campo para essas pesquisas; isto porque, séo
psses fendmenos luminosos, na realidade, provenientes da
chegada de grandes quantidades de prétons e eléctrons ener-
péticos, vindos do espaco exterior. Assim, ja em agosto de
1958 eram realizados os denominados Testes Argus, eléctrons
magnéticos foram injetados no campo geomagnético por
meios artificiais provocando a explosdo de pequenas bombas
atomicas a grandes alturas, produzindo a libertacio subse-
gilente de raios Beta a partir do produto de fissdo.

A Antdriica possibilifou, portanto, a descoberfa da exis-
téncia de foizas de radiacio em torno da Terra; o evento se
deu por ocasiso do Ano Geofisico Internacional,

addidiiaiall
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Gracas 8 esse conclave cientifico, realizado na Antar-
tiea, a ionosfera nao se constitui mais no termo obhscuro de
outrora. 4 ionosfera é invisivel a olhe nu, o ndo ser ng An-
targica, através do fendmeno da aurora polar, No setor dad
comunicacbes, & ionosfera tem acdo direta sobre as ondas
de ridio; quando o sinal de transmissio tem o seu volume
diminuido, esta refletindo a imperfeicdo ou rarefacio do es-
pelho ionostérico. No entanto, devemos notar que os eléctrons
livres na lonosfera se conduzem como verdadeiros projéteis
tracantes, indicadores de outras propriedades da atmosfera.
Controlam, sobretudo, & qualidade e guantidade da luz solar
que € em parte absorvida pela nossa atmosfera.

A Antdrtica favorecerd ainda maiores possibilidades no
aperfeicoamento dos estudos ionosféricos; isto porque o8 sa-
télites, que devem nos fortiecer outros elementos procura-
dos, tém que girar em Orbitas quase polares a cerca de 1,000
quilometros de altitude. A fonosfera trard assim elementos
ainda mais seguros aos cientistas e militares, indicando até
que ponto a atmosfera poderd ser controlada.

A jonosfera sumenta e diminui com o nascer e pér do
sol; as grandes explostes solares afetam os sinals de radio,
A Ciéneia busca ainda investigar de gue modo um aconie-
cimento que se passa a 149.000.000 km de distincia pode
afetar de modo t8o sensivel a atmosfera terrestre.

4 — CONCLUSAC

Os desafios do espago envolvem a Antdrtica que se en-
contra sem estatuto juridico — é terra de todos, e ndo per-
tence a ninguém,

Na partilha do Polo Norte, a Russia, aguinhoada com
extensa faixa, aceitou e defendeu o direito da defrontacéo.
Para a Antartica, invocando “interesses cientificos”, bate-se
pela internacionalizacdo., SBabem porém os cientistas russos
que todos os fendmenos observados e estudados na regido
antartica, podem também ser feltos e realizados em seu setor
de defrontagio no Artico, considerado pelos militares como
zona de grande importdneia estratégica.

1 'I._-.._W lilla . L fasbie s s il
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No que diz respeito & internacionalizacdo da Antdriica,
contam os russos com o apoio dos Estados Unidos, que tam-
bém advogam “seus interesses cientificos”. Tais pesquisas
pgdem também ser feitas pelos cientistas no Alasca, que os

itares consagraram como area de suma importancia estra-
tégica,

O Tratado de Assisténcia Reciproca, assinado no Rio de
Janeiro em 1947, em seu artigo IV fez por bem reconhecer
a eristéncia de uma Antdrtica Americana nos limites com-
preendidos entre os meridianos de 249 e 900 oceste, Como
aceitar entdo a internacionalizacdo de uma drea que afeta
@ seguranga confinental? Muito mais logico seria estender
i Antdrtica a Doulrina de Monroe. Aplicando a essa Doutrina
o direito da defrontacao, ficaria a Antartica Americana di-
vidida entre os paises com ela defrontantes, por serem como
o Brasil, 0s que mals se incluem em sua zona de seguranca.

A Antartica, ante os desafios do espaco deve, pois, me-
recer a atencao do Governo Brasileiro.

A 28 de novembro de 1970 o Congresso Nacional debateu
cs direifos do Brasil no Continente Antdrtico e posteriormente,
em maio de 1972, em Conferéncia realizada na Escola Su-
perior de Guerra, foi demonstrado que, pelo direito da de-
frontagio, cabe-nos uma parcela de 500.000 km? no sexto
continente, no setor delimitado pelos meridianos de Martim
Vaz e Arroio Chui (28° e 53’ leste — 539 e 22' leste), Tal di-
reito & hoje aceito e defendido pela maioria dos estudiosos da
guestao.

Ante os desafios do espago deve, pois, o Brasil, seguir
rumo ¢ Antdrtica,
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“PESQUISA OPERACIONAL (III)
(Continuacdo do n.0 643)

Ten Cel Cay QEMA
PAULO EMILIO SILVA GAMCIA

A PESQUISA OPERACIONAL E A SEGURANCA NACIONAL

A necessidade do estabelecimento de um sistenma metodologico
gue proporclone o encontre de wm caminho ordenado & logleo, vi-
sando uma continua e sempre atuallzads busea de solucdes, baseadas
e declzdes bem fundamentadas e oportunas — ao lnvés de simples
adestes & opinlbes pessoais; ou decorrentes de intuledes ou hmpro-
visaches — tem levado os mals elevados esealbes da Estrututra Go-
vernamental 4 cripcio de drglos de pesguisa e desenvolvimento que
viém se mostrando atuantes no guadro das chamadas “declsdes na-
clonais™.

Tal ocorréncla conceds A fllosofla do planejamento caracteris-
tleas tals que dip ao processo decizdrio uma aproximagho de base
clentifica.

O proposito em vista é o estabelecimento de um slstema dentro
do gual, planos a meédie & a'longo praze, sio desenvolvidos baseados
num clelo Inter-relaclonade de informectes diretlvas ¢ de respostas
parcials, numa busea incessante de solugdes completas, bastante fle-
xivels, gue se ajustem, continuamente, & dinfimieca da conjuntura.

O problema béasico, em tempo de paz, no dmblto da Seguranco
Maclonal, é o estabeleciments do equilibrio nos programas e escolhas
gue facultario o aprestamento nacional em ecurto, médio e longo
prazo. Isto requer, preliminarmente, uma postura de suficlente fle-
xibllidade para antepor respostas adeguadas & larga gams de pos-
sivels agbes do bloco antagénico. Hasas declstes deverio ser ajudadas,
em sud concepefio e lmplantagio, por sadia filosofia e doutrina @
boa estrututra organizacional, mas nio menos influenciadas pelo fa-
tor humano, Intangivel, da lideranca capaz e resoluta,

Agueles o guem compete tomar declsfes, no mals alto nivel gover-
namental, necessitam, pols, de tode s sorte de suxilles que; técnleas
e procedimentos avangados, pessam the olerecer para tal fim. A “Pes-
quisa Operaclonal” é um deles, A aceltaglo, entretanto, do auxillo
clentifico, no processo da decisge, ndo tem sldo generalizada. Ind-
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meros dirigentes, mesmo em nivels inferiores, ppdlam-se ainda, In-
teiramente, em mélodos Intuitivos, que foram sufielentes no passado
quando oz probklomas eram de complexidade bem menor, Infelizmente
alnda sho poucos o5 que compreenderam que tal procedimento nio ge
ajusta mals &s complexas sltuacdes aluals e que a intuicio — desen-
volvida #ravés da experiéncia em diferentes fungdss on profissdes —
deve zer utilizada em combinacio com todas as téenleas e instru-
mentos que & eiénela ¢ g tecnologla oferecem.

Ha dois argumentes bdsicos gue justificam a éntrada da “Pes-
guiza Operaclonal”, no &mbito dos problemas de Seguranca Nacional,
O primeiro € o da necessidade; o8 problemas de seguranca exlstem
¢ cada din se tornam mals graves ¢ compiexos exigindo, para a sua
solucio, allernativas téenlcas cada vez mals adequadas. O segundo
¢ o argumento da conveniénela; pelas vantagens gue oferece a apll-
pagao on utllizacho da “Fesqulsa Operacional’ econstitui base segura
para boas solugbes aos problemas que se apresentam,

Embora a malorla das atividades de "Pesquisa Operaclonal” no
ambitc da Segurangs Naclonal, desenvolvidas desde a II Guerra
IMund!al nos prinelpais paizes do mundo, tenham sldo realizadas zob
elassificacho slgilosa, o noticldrio varlade e esparso e informaches co-
lhidas sobre o assunte, permitem uma avallagio, mais ou menos pre-
visa, da Influénela e importinela que tals estudos vém despertando
nas Forgas Armadas dos prineipals paises do mundo,

fAgsim, podemos menglonar que no Amblto da Seguranca Naclonal,
e em diversos nivels e esealdes, atividades de “Pesquisa Operncional”
vém sendo desenvolvidas, prinelpalmente na selegdo de problemas, se
bem gue interdependentes;, do eampo militar tals como:

— problemas estratégleeos e taticos;
— problemas logisticos; e
— selecin @ avaliacfio de sistema de armas.

No que respelta aos problemas estratégless e taticos, utilizando
os resultados de andlise de dados, referenles #s operacdes passadas,
& o onalise das srmas, equipamentos e condictes peculipres de cada
pozsivel conflifo, os grupes de “Pesguliza: Operacional” tém forneeido
dados para planejamento estratégleo e tatico, adaptado fs contin-
génelns atuals e previsivels.

No tocante aos problemas logisticos, a tremenda diversidade e
velocidade de consumo de material, a exlensa ares gue o 4polo e o
suprimento lém que cobrir e a rapida obsoleseénela do materlal, gfio
fatores que, entre intmeros outros, fazem desses problemas objeto
adequado @as atividades de "Pesquisa Operacional’,

Essa atlvidade, outrossim, aplicada & selegiio de sistema de armas
& assunto da atualidade. A corrida competitiva em que as grandes
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poténciag estdo empenhadas, apoladas no vertlginoso desenvolvimento
clentifico e tecnolégleo, gera umea problematica bastante com-
plexa, para o emprego judlcieso dos recursos naclonals; de um lado
situam-se o8 armes e 05 eqguipamentos J& em produgho e que devem
ser adquirldes a fim de aprestar as Forgos Armadas; de oulro, apre-
sentam-s®0s possivels novos sistemas, dentre 08 quals devem ser sele-
cionados agueles o serem desenvolvldes. Uma andlise acurada dessesg
fatores & necessaria para determinar o melhor comprometimento na
distribuichio de recursos; se para & sgulsicRo de sistemas ja em fase
de fabricacao ou se no desenvolvimento de novos.

Em suma, devermnos {risar que uma organizaciio de “Pesquisa Opera-
gional” bem estruturada e eficlente, ¢ de grande Importineis para a
solugio dos problemas ligadeos aos aspectos militares de Segurancga
Nacional. Ela permife wra preéparagho & uwma aplicacho mais racional
do Poder Militar na conguista de seus objetivos, e influl, poderosa-
mente, nas demais expressdes do Poder Nactonal,

Atravis de um emprego esclarecido, a “Pesquisa Operacional”
voopera para a solugho dos problemas fundamentais, nio sd das For-
cas Armadas, como também das Organizagdes policials, e que podem
ger sintetizadas na indagacio de “eomo obfer o miximo de resultado
eom o minimo de homens, dinhelro e material”,

Assim, na esfera de atuaciio das OrganigacOes militares e também
nas palicials, poderd ela ser utilizada com as seguintes finalidades:

— cooperar para. o estabelecimento de planos faticos e estratégi-
cos, estudando a methor aplicacio de novas srmas e engenhos;

— estabelecer as técnicas @ processos mais eficlentes para com-
bater os disturbios eivis, 05 assaltos a bancos, a8 sabotagens,
os atos de terrorismo, enfim como melhor enfrentar as ames-
gas contre & Sepguranga Interna do pals;

— estabelecer 8 melhor manelrs de se explorar as vantagens da
agao psicoldglea;
— organizar planos de transportes;

— fixar a melhor organizacio para os combelos e a major eficidn-
cla para o seu sistems de seguranga;

— distribulr suprimentos;
— ohter o melhor emprego do material de engenharia;
— ponseguir o melhor rendimento do material de comunicagio.

8a o aproveitamento, basleamente econfmico dos recursos, é de
suma importdncia nos paises de alto indice de desenvolvimento, torna-
ge vital nagueles em gue o desenvolvimento encontra-se nos primeiros
estigios, Neles, o "Pesquisa Operacional’ pode contribulr, de mode
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extremamente valloso, na solugdo do dilema referente a distribulgiio
Justa e equilibrads dos recursos destinados ao Desenvolvimento e &

Sepuranca da NacHo:

Mas, a aplicacido da “Pesquisa Operaclonal", nos dias de hoje, ndo
& um prigégio do campo militar como poderd parecer. Apesar das
Aplicagdes militares na II Guerra Mundial terem, indubitavelmente,
dado desenvolvimento e sistematizacio s atividades de “Pesguisa
Operacional”, notase que no meio civil estd havendo, desde aguele
conflito, uma crescente aplicagho no Ambito de suas atividades,

Assim, vem eln sendo aplicads nos dominlos dos transportes, das
comunicagies, da agricultura, do coméreio e de wirlas atividades in-
dustriais, onde fem contribuide para & solucio de uma série notdvel
de problemas, ligados, direta ou indiretaments, & Seguranga Nacional,
tais como:

— protegao de regides costeiras, contra os efeitos da destrulciio
pelas mards;

— obtengio da methor mistura de carburantes da aviagio, em fun-
gio da economia, do rendimento e dos tpos de avido que umy
dada organizacho adéren dispte; ‘

— estudos sobre transportes (adreo, maritimo, ferrovidrio, rodo-
vidrio. ete.) visando acertar as melhores condictes de rendimen
to, seguranga e servigo de ecirculagio,

Uma drea ainda niio menclonads, mas que, sem duvida, oferece
condictes muito favordveis hs atividades de “Pesquisa Operacional”,
¢ 8 do planejamento governamental nos campos psicossocial e econd-
mico. A Inglaterra, segundo se sabe, ternna usado extensivimente
Nesses campos, Um proeminente exemplo & o "Government Soelal
Survey”, organizado durante a guerra e gue agora é um aTgRo povernas
mental permansnte,

Parece ragodvel que, em alguma situagho de crise, onde se tornem
necessdrias politlcas e normas para problemas referentes = controle
de saldrios e pregos, ou o controle e racionamento de materials, a
"Pesquisa Operaclonal” possa formecer predighes quantitativas titeis,
sobre os resultados a serem obtidos pelas varias medidas alternativas
ou combinagio de medidas.

Assim, aliada & ciberndtica; constitul a “Pesquisa Operacional” va-
Hoso instrumento para o progresso e, conseqglentemente, para o for-
talecimento da segurance naclonal, seja awdliando na simplificagio e
rapidez do trabalho dos dirigentes, seja diminuindo sua drea de incer-
tezas e riscps, embora deixando sempre, para eles, a decisio.

E no &mbito do processo decisdrio que ums Nagio se avantaja
tu perde ferreno, particularmente nas téenicas aplicadas & Politica
Nacional, estabelecendo o equilibrio nos programas e nas opgdes gue
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prepararéio o Poder Nacional a curto, médio e longe prazo. Decistes
acertadas devem ser suxiliadas, em sus concepgio e implementagio,
pelas técnicas operacionals. Aqueles a quem cabe tomar decisfes no
nivel governamental, necessitam de toda sorte de suxilios que, téeni
cas & peocedimentos avangados, possam oferecer.

No caso brasileiro, como nas demals nagbes em desenvolvimento,
podendo ser aplicada em todos 08 niveis e escalfes de Comando,
Chefia ou Diregio, da Estrutura da Segurancs Wacional, O emprego
da “Pesquisa Operacional” adquire um significado especial em face
da necessidade imperiosa de que dos TecUrsos gue a Magao, com grande
sacrificio, coloca & disposigio de suas elites dirigentes, seje- tirado ©
miximo rendirnento.

FONTES nE CONSULTA
PESQUISA OPERACIONAL CORMO INSTRUMENTO DE GERENCIA — Joseph F.
Mo Closkel & Florence N, Trafethen,

A PESQUISA OPERACIONAL — € — 33 — 85 — ESG — Fquipe do Departamento
de Egtudos da Escola Superior de Guerra.

WETODOS DE ANALISE — € — 2§ — 88 — Equipe do Departamento de Eatudor
da Escola Superlor de Guerra.




Os Cém Anos

de Uma Igreja Carioca

Major Eng

REGINALDG MOREIRA DE MIRANDA

Um dos trechos earacteristicos do
Rio de Janeiro é o que se estende
do Outeiro da Gloria até o Morro
da Vidva, Nesse trecho, onde sio
tantas a3 evocagbes histricas e
onde ainda existem virias religuias
do Rio antigo, um recanto tradi-
cional & o Largo do Machado, A
Igreja de Nossa Senhorn da Glaria,
no Largo do Machade, esti, em
setembro de 1972, completando seu
primeira centendrio de sagragan.

Uma primeira igreja foi levan
tada, em 1671, no Cuteiro de Nopssa
Senhora da Gléria, pelo Capitdo
Anténio Caminha. No mesmo lugar,
foi construida, pelo Coronel José
Cardoso Ramalio, uma nova igreja,
coneluida em 1714 £ a atual, ver
dadeira joia da nossa arquitetura
colonial e, por isso mesmo, monu
mente tombado como integrante do
patriménio histérico e artistico na-
cional,

A freguesia de Nossa Senhora
da Gléria, desmembrada da de Sio
José, foi eriada por um decrato de
B de agosto de 1834, Na freguesia
fol logo fundada a Irmandade do
Santlssimo  Sacramento, uma vez
que, naquels dépoca e em todo o

Brasil, eram pumerosas as Irman-

dades e confrariss, No Rio, apbs
a Guerra do Paragual, exlstiam
mais de cem irmandades. Para
matriz da {reguesia da Gloria foi
inicialmente escolhida uma capela,
dedicada & Nossa Senhora dos Pra-
zeres, existente na Rua das Laran.
jeiras esquina da Rua do Conse
lheiro Pereira da Silva, perten-
cente ao Sargento-Mor Antonio Joa-
quim Pereira Velasco, Juiz de Paz
do distrito, Por ger acanhada
aquels eapela particular, a Irman-
dade comprou, em abril de 1835 ¢
por dois eontos de réis, uma outra
capela, existente no lado sul do
Largo do Machado,

Era este, primitivamente, um lo-
cal alagadige, chamado Campo das
Pitangueiras ou das Laranjeiras,
por onde corria um hraco do Rio
Caripea. O nome do large origi-
nou-se de um portugués chamado
Machado, dono de um agougue e
que trazia pendurado, na porta do
estabelecimento, um enorme ma-
chado de madelrs. Por volta de
1628, nele residia e tinha suas la-
vouras ¢ Padre Cosme Ramos de
Moraia; a capela no seu flaneo
sul A existin em 1720, Com a vinda
da Corte para o Brasil o largo

gL o
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veio & ter grande desenvolvimente,
tendo sido demarcado e alinhado
em 1810, Para isso muito concorred
o fato de que s Rainha Dona Car-
lota, niagendo boa convivénela com
Dom Joio VI, passava a  maior
parte do tempo em Botafogo e na
Chicara que possuia na BRua do
Catete ¢ que se eatendia até a Bua
das Laranjeirns, ladeando o Largo
do Machado, Em 1818 a Rainha
reconstrulu a eapela vizinha da sua
chieara,

Em 1827, & Irmandade do Sacra-
mento, considerando ser também
pequena @ ¢apela gue comprara,
decidiu construir uma grande igreja,
escolhendo como sen local o lado
ocidental do Large do Machado,
Partes dos terrencs foram doadas
por particulares, tendo um deles,

Francisco Marques Ledo, imposto a

condigio formal de gue ninguem
setia sepultade na nova igreja, como
eray ecostume na época; A Chmara
Municipal eolaborow, cedendo um
terrena com dez bracas de frente

A pedra fundamental da igreja,
conduzida pelo Imperador, foi lan-
cnda em 17 de julho de 1842, dia
dn Festa do Sacramento, em sole-
nidade gue contou COM 8 Presengs
do Bispo, da Irmandade e de grande
massa de fidis e de populares; Para
comeniorat o acontecimento; fel
cunhiada uma medalha de prata.
Fara encarregado geral da constru-
pip da igreja fol escolhido o Ma-
roechal Franciseo José de Souza Soa-
res de Andréa, Bardao de Cagapava,
gue encarregou of Bajores enge-
nhelros Julio Frederico Koeler e
Philippe Garcon Riviére para apre-
sentar €8 projetos do conjunto ar-
guitetdnico, Uma portaria de malo
de 1843 mudou a densminagio do

largo para Praga da Gloria, mas o
POvVE CORSErVOU O nome tradicional.

O Rio, como Capital do Império,
vivia uma époea de grande pros
gregso.  Sua alfindega rendia mals
gque todas as oulras reunidas do
pais; em margo de 1854 surgia o
fluminagio a gds nas Ruas Direita
fatual 19 de Margoy, do Ouvi
dor, do Resdrio e outras vizinhas
Mas asz obras da lgreja do Largo
do Machado, certaments devido &
sua grandiosidade, prosseguiam len-
tamente, chegando a [flear parali-
gadas durante alguns anos. Incan-
givel na proeura de recursos para
as ohras, o Padre Joaguim José
da Costa Guimardes prosseguin i-
rigindo & construgéo, Mas, pouco
familiarizado com os problemas de
arquitetura ¢ de engenharin, pre-
judicou em algunsg pormenores os
planos originais dos Majores Rivigre
¢ Koeler. Este & pelo menos, o
parecer do destacado  histeriader
Dr. Manoel Duarte Moveira de Aze
vedo em seu famopso livro "0 Rio
de Janeire — Sua Histdria, Monu
mentos, Homens Notdveis, Usos e
Curiosidades”, editado pela Livraria
Garnier em 1877, Enquanto isto,
na Rua Marqués de Abrantes, ou-
trora Caminho Novo de Botafogo,
existente desde 17896, era inaugu-
rada, om outubro de 1864, a Ca
pela da Piedade, cujo arquiteto foi
o Major José Maria Jacinto Ra-
bello. Uma ver mals, o Largo do
Machado mudou de nome, passando,
em novembro de 18688, a ser ofi-
cialmente chamady Praga Dugue de
Caxias, 0 que lambém nio fol aceito
pelo povao,

Concluida finalmente a igreja; foi
sagrada em 28 de setembro de 1872,
pelo Bispo e, dias apds, aberta ao
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pablico, Ficou sendo uma das mais
importantes do  Rio, fregilentada
piela melhor sociedade, sendo muito
coneorrida sua missa das onze horas
nhE duminps, O lorgo ol comple-
tamente remodelado e ajardinado
por Glaziou. © majestoso templo,
cuja fachada obedecew ao estilo
clissitno, lembra a Madalena de
Parig. Medindo 113 palmos de lar-
gura por 240 de comprimento, nele
foi empregado granito nacional e
nag marmore importado, conforme
opinido  defendida por José Cle-
mente Perpira e outros patriotas,
Uma escadaria de treze degraus de
cem palmos de comprimento dava
acessn a0 vestibulo formado  por
aite colunas de granito de 15 pal
mps de cireunferéneia por 48 de
altura, A torre, com 2656 palmos
de altura & com uma escada in-
terna de 150 degravs de pedra lao-
vrada, foi concluida em 1875 As
despesas eom u construcio da igreja,
até fins de 18%2, alcaneavam a im-
portincia, enorme para o tempo, de
gquinhentos ¢ cinglienta e cinco con-
tog e oitenta e Lrés mil e duzentos
e dezessete réis. Desde seus pri-
miiros anos, o igreja passou a ser
um centro de - caridade o de assis-
téneia aog necessitados e nos de-
samparados, inclusive reeebendo,
para seus fing piedosos, contribui-
eoes e donatives de benfeltores, al-
guns dos quals tém sens retratos
nela conservados em grandes gua-
dros a oleo.

A denominagio oficial do large,
em homenagem ao Patrono do Exér-
cite, foi novamente restabelecida e
era a oficlal ainda em 1847, quanda
a Biblioteca do Exéreito  publicon
o liveo “Templos Histéricos do Rio
de Janeira" de Augusto Mauricio,
A estilua eqgiiestre do Duague de
Caxias, gue durante muite tempo
existiu no centro da praca, foi dali
removida para a frea em frente ao
Quartel-General, durante o governo
do Marechal Dutra. No mesmo Iu-
gar, ergue-se em nossos dias uma
estilua de Mossa Senhora, em alto
pedestal circundado por um pe-
quens lago com repuxos, no centro
do Largo do Machada,

A presente nota decorren de uma
conversa que, recentemente, tive
mog, lembrando os cem anos da
bela igreja cariocs, com o Coronel
Helios  Alberto Moore;, grande en-
tusiasta das tradigdes do Rio.

A lIgreja de MNossa Senhora da
Gloria pode ser admirada sob wvé-
rioa aspectps. Comeeada a  cons-
truir nos primelros tempos de nossa
independénela politica, assinala uma
dpoca grandioss do Rio de Janeiro,
cidade acolhedora gue, irmanando,
através dos lempos, brasileiros de
todos os recantos, jamais deixou
de gser uma sintese da nacionalidade.
T também, comeo wvirias oulras cons-
trugies grandiosas, um marco da
permanente contribuicio do Exér-
cito, partieunlarmente de seus enge-
nheiros, pars o desenvolvimento e
helezn da Cidade Maravilhosa,
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CAPITULOD IV

DOS REPRESENTANTES

Art. 86 — Fm cada Corpo de Tropa, Quartel-General,
Reparticio ou Estabelecimento Militar, haveras um re-
presentante da Revista, escolhido entre os assinantes
ou associados,

Art. B7 — Sio deveres dos representantes:

a)

b}

c)

d)

e)

f)

g)

servir, em todos os atos, de intermediario entre
a Revista ¢ os assinantes; ;

angariar assinantes, trazer a Administragio
informada sébre o movimento das assinaturas
e a ela enviar semestralmente uma relacio
nominal dos oficiais prontes, no corpo, repar-
tigao, etc.;

distribuir prontamente os niimeros recebidos,
devendo logo reclamar a Administracio sibre
quaisquer irregularidades do recebimento da
Revista;

enviar ao Diretor-Secretirio os trahalhos dos
colaboradores, e bem assim as sugestoes ou re-
clamagies provocadas pelos artigos publicades;

receber as importdncias das assinaturas e re-
meté-las ao Diretor Administrative, deduzidas
as despesas indispensaveis a execugdo désse
seTvigo;

providenciar, quando tiver de deixar as suas
fungoes, sébre quem o deve substituir, e en-
tregar ao seu substituto todos os documentos
relativos a Revista, de tudo dando conheci-
mento & Administragio;

remeter diretamente 4 Administracao to6das as
quantias pertencentes 4 Revista e que se acha-
rem em seu peder, quando tiver de passar
a outrem as suas fungoes.

(Do Estatuto de A DEFESA NACIONAL.)
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SUEZ
Dois Anos de Paz

Vou @ canal de Suez com
perta fregiiéncla, Agrada-me o
passelo pelo deserto, A passagem
por (aza, coml s suas roas ba-
rullientas de mercadores, desem-
boea no deserto, O contraste me
descansa, principalmente porgue,
durante guilémetros, apds Isso,
nio vejo alma, 86 de gquando em
gquando cruzo com um veleulo mi-
litar, ou um preguicoso camelo
levando o seu dono beduino ao
mercado ou 4 aldela que se eon-
funde com &8s dunas e s S8 per-
cebe que existe gquando se chega
a ela,

Nas primeiras vezes, ha alguns
anos, & colsa era diferente, as
emocoes eram mals fortes por-
que vinham do medo. Procurava-
se evitar Ciaza, e 0§ Acampamen-
tos de refugiados paléstinos ao
redor porque havia sempre a pos-

glbilidade de se acabar vitima de

wm  terrorista. Poucos eram o8
dias em gue néo se ouvia de um
imnd amento de granada, de mina
que explodia ao peso de um vel-
cula, de tire de fuzil acertando
e puricso, No deserto, o0 homem
de roupa apropriada nio & visi-
vel. Quando avangava pela rodo-
via gue corta as dunas ligava o
ridio o mals alto possivel para

NARUM BIROTARY

ver se o barulho, fosse dqual fos-
se, me despreccupasse, Cada som-
bra gue percebla sugerla-me um
guerrilheiro. Oz beduinos nos seus
camelos, ou o pastor gpulando as
magras ovelhas, podiam ser mem-
bros de alguma organlzacho ter-
rorista e estarem na espreita. A
prala de El Arish, que tanto me
lembra aguelas do Recife e do
Ceard, com altas tamareiras con-
geguinde viver nfo-sel-de-qué, sd
consegul ver depols gue fleou pa-
ra tris.

Acerca de 10 ou 16 gquildme-
tros do canal comegava outra
fase da tortura. A recomendagio
erg de que se aumentasse a0 ma-
ximo a yveloeldade para reduzir ao
minimo as possibilidades de ser
atinglde por um obus egipcio.
Em Cantara, cldade gue a guerra
de atrito destruiu — lteralmente”
~ pulava-se com © Carro por
grandes pedras, sempre com a es-
perance de gue nada ocorresse
gue pudesse for¢ar-me a parar. 86
me sentla mals ou menos a sal-
vo guando chegava f#s posigies
fortiticades onde os lsraelenses,
de improvisados abrigos, replica-
vam ao fogo vindo do lado opos-
to, Uma vez 1& rezava — e nio
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exagero ‘an dizé-lo — gue o Imo-
mento da batallin fosse para des’

pals de meu retorno a Telaviv,
MEDO

Ja me esguecl das vezes gue o
sentl nas revolughes e guerras ci-
vis que ful observar, no ante-
guerra de 1967 guando, como to-
dos agul, tinha & certeza de gue
a hora do juizo final estava che-
gando, pols a gualguer momento
os Arabes, 400 mil deles, concen-
trados ao redor de todas as fron-
telras dos 22 mil guildmetros de
Izrael de entlo, distante a tiro
de canhao de Telaviy, chegarlam
para o massacre gue prometiam,

Medo é colsa com & qual nin-
guénm se habitua. Mas, o que &
que s¢ pode fazer? Reeordo-me,
por exemplo, de minha primeira
vigita a Jerusalém antigs, no
mesmo dia em gue fol conguls-
tada pelos israelenses. Jeito fun-
clona em gualguer pais e, de umsa
torma geral, em todas as eir-
punstinelas, A cidade estava fo-
cheda aos clvis. Ainda existiam
focos de resisténeia de franco-
atiradores da Leplao Arabe, os

magnifices soldades jordanianos:

cuja coragem 50 se equivale & sna
habllidade na luta. O& soldados
Judeus faglam o que em uma lin-
guagem militar s chama de
“limpeza’. Bussavam o inimlgo
para elimind-lo ou prendé-lo. Um
amigo, altamente colocado, pro-
pos levar-me até o Muro das La-
mentagies, Havia 0 medo. Mas na
hora sempre s¢ da um felto. Re-
solvemos entrar por uma das por-
tas laterais em cojes proximida-
des jazlam veiculos militares des-
truidos e alguns mortos. Cami-
nhamos lents e culdadosamente,

_jﬁntn as paredes, parando agui
e all gquando ouvimos tires, Che=

ganes a0 Muro aperiado por ruas
estreltas, melo  escondido por
montanhas de lxo. 86 deu tem-
po mesmo para dizer algumas ri-
pidas palavras, Voltamios prati-
camente a galope. Havia ruidos
de multas lutas, o silvo earacte-
ristieo da bala izolada batendo
contre. a pedra e o trac-trac da
metralhadors portatil. Fazla um
calor dagueles do verdio cananiia,
de 36 & sombra, ¢ nunca senti
taxito frio. Hofe, no entanto, pas-
sela-ge por toda a cldade. Passa-
e da nowe, construida pelos ju-
deus nos fltimos 70 anos, Pars a
velhs, de antes de David, onde
ndo faltam vestigios dos templos
mosaleos, das destrulgéez roma-
nas e sirlo-grégas, das lutas dos
cruzados, de Saladino, da Paixio

cde Jesus, sem se fentir que um

dia foram duas. Os restaurantes
arabes, gregos e arménios, da el-
diade murada, de estreltas vielas
e cadas milenares, vivem abarro-
tados de Judeus ou turistas, O
bagaar prospera com as lirag is=
raclenses,

Mo Banto Sepulero hia um lu-
gar gue o tradicho diz gue & o
centro exato do mundo. Agors,
diante da multiplicidade de lin-
guns ali ouvidas e do Inesgquecivel
angiteeer quando ao mesmo fem-
po enl que badalam os sinos das
{grejas, o mofigzim chama do al-
to-das mesqguitas para a prece —
ghega-se g imaginar que & lsso
mesmno, Mo entanto, ndo faz
tempo em gue o8 terroristas tam-
bém all estavam. Fu mesmo nao
estava multo distante do restau-
rante da Unlversidade Hebralea
guande ali explodiu uma bombea.
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Creio j4 ter contado gque um
dos passatempos favoritos no Ca-
nal & aquele do didlogo. A distéan-
cla entre as duas margens é In-
glgnificante, Em alguns trechos
é de vmas dezenas de metros,
Niop & preciso multo esforgo para
individuos nelps colocados con-
versarem, Sempre gue all vou pu-
%0 O papo com o indmige. HA&
sempre alguém dlsposto & respon-
der, H4 sempre alguns que falam
o francés ou o Inglés, pols que en-
fre 08 goldados hi universitarios,
Antes da expulsio dos russod por
Sadat, os menings lsraelenses
ainda receavam nove explosio a
qualguer momenlo, Eles sablam
das frustragies egipelas dlante da
bondeira azul e branco gue tre-
mula na margem ocupada pelos
judeus. Além do mais, havia os
soviéticos, faceis de serem obser-
vados em agio com o uso de bi-
nocules eomuns. Eles all se en-
contravim nio apenas para trel-
nar os soldados de SBadat, ou aju-
da-los no comando das baterias
de missels antiaérecd. Eram co-
mo reféns contra uma Invasho,
As reacoes lsraelenses tinham de
ser, por isso mesmo, medidas e
controladas, Era preciso evitar a
provocagio gque forgasse a mao
rlsss,

Mas hojle, ao menos pelo mo-
mento, o perlgo passou, Os egip-
clos estio s6s. Dispem, é verda-
de, de poderosos canhdes, e ou-
trag armas. O3 misseils flearam
em poder deles. Mas o balanco
do poder passou a ser intelra-
mente favordvel aos lsraelenses
cuja superioridade téenico-mill-
tar J& lhes deu trés vitdrias so-
bre os drabes. Eles, agora, ainda
mals do que antes, pozam das in-

il e [T

superaveis vantagens de terem
entre as suas tortificagfes — as
chamadas Linhas Bar-Lev — @
as poslgbes egipelas, as dpuas do
canal, obstaculo gue para ser
veneldo na guerra moderna exige
superioridade aérea. Além disso,
por tras, estio os vastos gquild-
metros do deserto concedendo-
lhes profundidade estratégica,
dando-lhes o campo para mano-
brarem as suas forges sem po-
rem em riseo ag suas praprias el-
dades,

EM GAZA

Hi calma também por toda a
faixe de Gaza onde Ze cohcen-
tram, numa estreitissima  drea,
cerca de 300 mil habitantes, Du-
rante os dias da ocupagio egip-
cla a cidade, onde Sansio destru-
indo o temple morreu com os
ehefes dos Inimigos da Israel de
antanho, e onde Dalila chorou
a sua traigio, era, lferalmente,
umi campo de concentracio., Os
seus habitantes estavam proibi-
dos de se movimentarem para
fora da reglio que era conside-
rada zona de ocupacio militar,
As razbes eram simples: o Cairo
queria manter vivas as tensdes da
guestic palestina. Agora, depots
de eliminado o Gltimo dos guer-
rilheiros, ela prospera nas mios
de um prefeito arabe, eleito pe-
los seus habltantes, um homem
que é um lider na oposigio poli-
tlea: & ocupagfo israelense. Ha
dias voltou ele de uma viagem
a0 redor do mundo drabe e, nu-
ma entrevista 4 televisfio judia,
gemi-oficlal, fes guestio de de-
clarar gque "ps palestinos Irlam
euldar de. seu destino guando se
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livrassem dos seus ocupantes'!. O35
habitantes de Gaza movimen-
tam-ge lvremente enirg a sus e
cldades lsraelenses onde  traba-
lham.

A mesma politles  Inteligente
adotada na Faixa produziu re-
sultados ainda mals fantdasticos
no chamado Brago Qcldental do
Jorddo: a Cisjordania occupada.
Os ceupantes lsraelenses nada fi-
geram para modificar o stalus
guo, As cldades continuam gover-
nadas por prefeltos eleltos pelos
geus habltantes gue Cbm & mais
ampla lberdade de agio adminis-
trativa. Ha lberdade de oplniio
politiea, Um diario arabe inde-
pendente critica os lsraeclenses
diarlamente. Os lideres politicos
proclamam abertamente a sua
amblgio de autonomis, Os 610
mil habitantes dessa drea gue Je-
rusalém prefere chamar de Sa-

maria e Judéia, onde estdo Jerico

do batismo de Cristo, o tiimule de
Raquel, Hevron com os timules
dos Patrlarcas Judeus, Abraso,
Isaac, Jacd, Bara, Rebeca, Léa (os
arabes gue dele coldam insistem
que all também se encontram
Adao ¢ Eva mas os sirios afir-
mam gque o casal do primeiro pe-
¢ado fol sepultado nas proximi-
dades de Damasco), onde vivem
o8 Tltimos samaritanos, jamals
viveram economicamente tio bem,
A renda bruta da regifio se &x-
pande na médla snual de 35%,
Boa parte de sua mio-de-ohra
oeupa-se de trabalhos no terrifo-
rio israelense propriamente dito,
onde percebe salirlos tao altos
guanio agueles pagos ans judeus.
Hi servigos meédicos gratultos,
assigténein técnlea & agricultura,

PONTE

A Clsjordinia exporta todos os
geus produtos para a Transjorda-
nia, & pequend drea que sobrou
ag Rel Hussein, de Amdf, depois
da sua derrofa em 1867, e do erro
que cometen em acreditar gue
Masser estava: vencendo, Husseln
permite os contatos entre as duas
margens. B intellgente o sabe que
€. a sua fnica esperangs de poder
manter umsa certa influénein so-
pre o habitahtes das dreas per-
didas, O intercimbip ze faz pela
Ponte Allenby, através do Jordis,
neme gue lembra o general Inglés
gue & frente de suas tropas recon-
dquisten a Terrn Santy para o
Ovidente, em 1817, depols das cen-
tenas de angs de ccupacio Arabe
& mugulmana., Lembro-me dela
dos diaz, nido muito distantes,
guande na aproximacieo corrla-se
o perlgo do se ser atingido por
guerrilhas escondidas na  mar-
gem oposta, Pelo rio invadiam
Israel og fatoh para as suas ope-
racies de sabotagein, E tinham
todo o apoio do Rel que alnda so-
nhava com & reconguista das ter-
ras perdidas pela forga, & com &
lideranca do mundo arabe, Ele,
afinal das contas, & um hashemi-
ta, um deseendente direto do
Profeta Moomé, bisneto do Rel
de Meéca e Medina que perdeu o

seu lugar e tromo a Ibn Saud,

pal do atual monarca da Ardbia
Baudite. Falgal mardou os seus
dols [ilhos eplaborarem com 0
hizstérieo Lawrence, da Ardbin, na
revolta contra os turcos. E fol
assim gue um deles, Abdula, Te-
eeben g Jordania - de recompensa
dog ingleses. O outro acabou Rel
do Irague. Ambos tiveram morte

i b il e - Bk
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violenta. Abdula, nas mios de um
fanatico que o scusava de estar
pensande em fazer o paz com Is-
rael, Falgal, o irmio, durante uma
das muitas revolugdes porgue pas-
sou Bagdd nos lltimos anos.

O cessar-fogo de fato com a
Jordénla velo depols da puerra
civil entre as tropas beduinas do
Rel ¢ & puerrilha palestina. Até
hoje lgnora-se o ndmero exato
de mortos. Mas os terroristas fo-
ram expulsos, e a pas restabele-
elda no reino. Hussein deseobriu
gue & sua melhor esperanca estava
na saida politiea, em se aproximar
o maximo dos poderosns, & aguar-
dar pelos resultados da protegdo,
Ficou com 08 Estados Unldos, re-
pelindo as tentativas russas de se
infiltrar em seu reino, Mas, com
lsgo, ftransformou-se no malor
Inimigo dos palestineos gue nio
Ihe perdomam o massacre nem das
guerrilhas nem de =ens rmios
vivendo na Transjordinla. Eles
nfio querem voltar a ser parte de
AmA, guerem um caminho pré-
prio, auténomo e autdctone, O
Rel, porém, prefere Jogar com o
tempo, a Gnica arma de que dis-
poe e que, talvez, acabe ajudan-
do=o,

Ver para crer, O General Dayan
pensa assim. B um pragmatieo.
O vencedor dos drabes 6 o prin-
cipal defensor dentro do Gover
no, Pol ele guem inventou & po-
litiea da ocupacio, e teve a idéla
das visites ds verfio. A idéia era
a de faciliter aos habitantes da
Cisjordania contatos diretos com
05 geus parentes espalhados por
todo o mundo drabe, Caldeirfo
destampado nao explode, A pos-
sibilidade de viverem nwm méxi
mo de normalidade contribuin

i

para a imposicio da paz e da
calma onde, hofe, depois da ex-
periéncis de cinco anos de vida
conjunts - com Israsl, parece Be
ter compreendide gue nio teriam
como resolver o conflito pelas
armas. A histdria drabe é tio an-
tiga guanto a judales. Eles espe-
ram. Enguanto isso, nos trés me-
ges do calor, degenas de milhares
chegam para visitd-los, vindos do
Koweit, da Ardbia Saudita, do
Egito, No primeira ano do pro-
prama 80 vieram 10 mil, chegando
todos com receio de serem mor-
tog, A propagands unilateral, nio
neutralizads por versoes opostas,
tem disso; acabs dando 3 mitos
g aparéncia de verdade.

Em 18723, 160 mil visitantes dra-
bes cruzario o Ponte Allenby. As
expectativas S50 de muitos mais
no proximo ano, O redator-chefe
do principal jornal do Cairo. o
Al Ahram, apora afirma que esse
turismo ¢ mais {atal & causa dra-
be do gque as avides lsraslenses,
Agueles gue vém, chegam, movi-
mentam-se livremente, banham-se
nas ‘prajas de Telaviv, assistem
aos acontecimentos culturais do
Festival de Verfo, sentam-se nos
restaurantes judeus de Jerusalém.
Ninguém os incomoda ou lhes
presta atencio, Sfo um fato nor-
mal, rotineiro, Mensalments, cin-
co-mil pedemn para permanecerem
em. Israel. Milhares chegam para
serem tratados nos hospitals lo-
calg, gratultamente conforme A
lei gque assim mandas fazger.

A situagdo nas demais frontei-
as também 6 de calma relativa,
Ao longo das elevagbes do Golan,
conguistadas aos sirios, vao sur-
pindo coldnias agricolas judias.
As estradas, distantes poucos gui-
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lometros das posicbes avangadas
siriag, sfo percorridas pelos tu-
ristas, E sd ao longo da fromieira
com o Libano gue ainds existem
problemas. Do lado oposto estd
o fatahlond, & sona onde se con-
centraram, depois de expulsos da
Jordania, os guerrilheiros e ter-
roristas. Nos dltimos dois anos
por Inimeras veses penetraram
eles emn Israel, atacaram com 88
suas basuces e morteiros centros
urbanos locais, Mas as réplicas
sempre foram violentas e efetivas.

CESSAR-FOGO

Do Golan se vé a Galiléia, @ s
observa o monte Hemmon, perma-
nentemente cobertfo de neve, Em
Metula, uma simples grade separa
Israel do Libano, A olho pu e
podem ver as vilas onde se con-
centram os terroristas. Mas, de-
pois das recentes. represdlias, dos
seus efeitos sobre o8 camponeses
libaneses gue se viram ameagados
de terem de abandonar as suas
terras, 8 da realizaciio por Belrute
de gue Jerusalém niéo se delxaria
assustar pelo Conselho de Segu-
ranca das Nacges Unidas, {gnord-
loda dentro da orientagio de que
“sth haverd paz do lado de 14 se
houver no de cd”, impds novo
acordo  aos guerrilheiros, obrl-
gando-os a suspenderem proviso-
riamente as suas operagles,

Niao s pode prever por quanto
tempo permanecerd essa  calma
gue, hi poucas semanas, chegou
ser (8o brutalmente rompida pelo
massacre de inocentes no Asro-
porto de Lod por um grupo de
trés japoneses a servigo da Frente
Popular de Libertacho da Pales

tina, Existe o cessarfogo mas
nada fol resolvido, Todos os fa-
fores da crise continuam.

A histdria do cessarfogo com
o Egito nio estd contada. Faltam
muitos detalkes gque sd serfo co-
nhecidos no dia em que forem
abertos ps arguivos de Mosecou,
Washington, Cairo e Jerusaldm.
Fol, porém, uma decisio gue be-
naficlou s ambos o3 palses, e afas-
tou as possibilidades de nova con-
flagragao.

Lembro-me do momento am gue
MNasser, entfo vivo, proclamou a
“euerrs de atrito". Dispondo de
regervas aparentements ilimitadas
de armas russas ele se propunha
4 desgastar o8 israelenses por
umia guerra de posigdes ao longo
do cansl. Jerusalém se defronts
vi, entBo, com o problems da
falta de um fornecedor de armas,
Inferiorizados em artilharla os
fsraelenses tranformaram o sua
Forga Adrea na artitharia gue lhes
faltava. Ao fim do primeiro and
da batalha o Egito jazia cutra
ver derrotado, Todes as princi-
pais fortificagbes estavam destrui-
das. E os aparelhos judeus pe-
netravam o Interior do pais sem
8 menor cerimbnip ou preocups
cho,. As vezes, 4 noite, voavam
atéd o Cairo onde assustavam a
populachko com o “hoom” da
sUpeTacko da barreira do som.
O pals estava desmoralizado. Oz
russos vieram em sogorro, insta-
lando missels, assumindo a defe-
g8 adren interna com pilotos so-
vigticos e avibes, Osf israelenses
passaram 8 se limitar apenas &
zona do canal, De guando em
gquando, para demonstrarem gue
poderiam crusa-lo, mandavarm tro-
pas de comandos em operagdes

I % L Lids Lk i Ld
| T T TRERET T G WU T T ey W O] C[ R ST

¥




SUEE — DOIS ANOR DE PAZ

tipo filme de mocinho dentro do
territdrio Inlmigo. Tormou-se pro-
vavel um chogue major com o
envolvimento direto russo, Os
americancs  intervieram com a
proposta do eessardfopo  fem-
pordrio.

EXPANSAOQ

Os {sraelenses concordaram em
que houvesse o cessar-fogo bila-
ternl, Mas os egipelos, aparente-
mente animados com A pPresenca
sovidtica, resistiam, Elas nfio gue-
riam apenss o cessardo fogo mas,
também, wmna retirada simbdlica
judia das margens do canal, Ao
que os israelenses disseram nfio,
ol 84 recentemente gue =& soube
do [ator gue precipitou o entendi-
mento, Num encontro aéren sobre
o canal guatro avides egipelos
foram derrubados para nenhumea
perda israelense, Os guatro eram
pilptados por russos gue jd ha-
viam perdido oficials e soldados
na batalha terrestre, O cessar-
fogo terd sido decidido com in-
fluénela soviética, certamentes com
B promessa 8 Nasser, logo rea
firmada a Sadat com s morts
daguele, da Instalagio do mais
poderoso sistemna de defesa anti-
adreo e reforgo das armas egip
clag, No (nstante mesmo em gue
go iniclou o cessar-fogd comecou
a instalacao dos missels. Por dias
parecia gue - tudo iria explodir
novamente, Hsteve-se realmente
muite perto de uma erise que po-
deria ter sido mundial, Jorusa-
lém, porém, scabou se calando
quando passou a receber armas
americanas na forma de compen-

BAgAo por nao agir de imediato
contra o inimigo.

Dezde ent@o o poder militar
{araelense cresceu tremendamertite.
Hoje, esse pegueno pais de frés
milhtes ¢ uma poténcla militar
respeitdvel, dispondo, provavel-
mente, da mals podercsa forca
aéren da drea mediterrinea, Dois
#r08 56 pagsaram, A economis do
pais se expandiu  brutalmente,
Cresceu a lmigragio de judeus de
todo o mundo, B, de forma sur
preendente, a URSS comegou 4
permitir a saida de uns tantos
milhares de seus judeus, Insatis-
feitns com o regime e com o fato
de serem classificados como ol
dadios de segunda classe.

Mas kouve bem mais. O BEgito
s transformava em satélite sovié
fico, Sadat, sem a habilidade de
Nasser, nem o prestigio desse ou
seu carisma, parecla ter vendido
# alma em troca de armas e da
possibilidade de poder utilizar o
poder de seus aliados tanto na
arena politica como militar, Bases
aeronavals russas foram construf-
das no pais, As probabilldades de
urn chogue israglo-russo cresce-
ram e, com elas, aguelas de um
chogue russo-americano,

Aproveifando-se de sua nova
force, Sadat fez novas ameagas
que jamais cumpria. Mas nds,
agui, vivendo na reglio, sempre
ficdvamos na divida até o ultimo
instante do ultimato. Em maio
de 1967 nfio se imaginava que iria
haver guerra, no fim do més
havia a ecerteza que oocorrerla.
Durante meses corriase o perigo
de atentados terroristas dentro da
prépria Telaviy, Na reglio sd se
pode ter certezs mesmo no dia
segulnte.
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Mas sgorg & dhvio que 0s rus-
sos tinham os seus objetivos gue
niio coincldiam com agueles do
Cairo, A& URSS pretendis  insta-
lar-se definitivaments na zona sem
por isso pagar o prego de- se
arriscar 8 um confronto com 08
americanos, Gastou USS T hillbes
no Egito, mas nio pretendia de
forma alguma jogarse i aventurs
militar. Os oficiais e soldados so-
vigtieos  servindo no Hgito, ins-
truindo 05 seus colegas drabes,
perceheram  gueé s passariam
muitos anos ainda até gue o Cairo
tivesge condigdes para & batalha.
E compreenderam que & ‘unidade
grabe" era Inconstruivel nas olr
cunstinolas, ou, talvez, Inatingfvel
de todo. Jogaram na situaciio de
nfio-guerra, nicpaz, pragmatica
mente aguardando a oportunidade
das pressoes definitivas e decisl-
vas sobre Israel. Talvez jd se ti-
vessem convencido de gue 05 S80S
protegldos terlam die pagar o pre-
go do reconhecimento do Estado
judeu dentro de fronteirss  segu-
ras. Sadat inguletouse,

“DETENTE"

Tudo se confirmou na Con-
feréneia de Cupula de Mosoou,
depois da surpreendente visita
de Nizxon a Peguim. As duss
superpoténeias mostrarem-se  em-
penhadas numa détente. A Rissia
revelon-ge - mals  Interessada na
neutralizacio de suas frontelras
europédias, & na ajuds econdmico-
clentiflea americana para o s=eu
desenvolvimento, do gue em  re-
solver & qualguer eusto o pro-
blemas dos territorios drabes per
didos, Sadat expulsou os TUSS0S

& &8 enfraquecen ainda mals.
Agorg & definitivamente o mails
fraco. Ele pode wvoltar a atirar
ng canal mas nio terd como man-
tér 0 fogo por muito temipo. A
guerra. da reconcuista esta mais
do gue nunca além das suas pos-
sibilidades.

Tres anos, De 1987 - 1870

aposto, por todas ag fronteiras de

Tsrael com o mundo drabe, regis
traram:se cerca de 17 mil inecl
dentes  violentos, rellglosamente
contados pelos observadores in-
ternacionals. No perindo, o pri
meiro do pds-guerra, foram fe
ridos 700 elvis B omortos 180, 2
mil soldados sofreram ferimentos,
perto de 900 forem mortos, Mas
a paz gue reing desde entfo, a
tlesses dols dltimos anos, também
foi custosa,

&+

0 cessarfogo reglonal & na
pritica, menos fogo, De agosto de
T 8 junho de 72,250 Ingidentes
viglentos foram registrados nas
fronteiras com & Jordénia, - 2370
nagquelas com A Siria, 248 com o
Litano. Cerca de 214 elvis foram
feridos por puerrilheiros desde
antdo, 58 mortos, Entre os solda-
dog 240 foram feridos e 50 mortos,
Antes da paz de Gaza as guerrl-
lhas mataram 390 dos seus, em
erimes de vinganga, ou na palitica
de - estabelecerstn o ferror para
evitarem a normalizacio,

Até guando ird lgso? Israsl quer
uma paz por negoclacihes gue lhe
agsepure as suas primelras fron-
teiras reconhecides & sepuras, e
Ihe abram as portas para uma Te-
conciliacio com o mundo drabe.
Cs-arabes persistemn na demanda
de prévia desooupagio de todos
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. SUEZ — DOIS ANOS DE PAZ
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o8 SPus ferritdrics como oondicio
Boaceitaren A discutir o futuro,
Ningudm guer pagar adiantado
pela paz. A suséneia de confianga
¢ total. E com os tempos gue
passam mais ¢ mais os territdrios
g8 integram no economin israe

lense, mais & mais dificil se torna
para ambos A separaclio um do
outro. A solugio estard, talvez, no
futuro, BMas esse ninpuém até
agora conseguiu wver.

(Do “Jornal do Brasil")




160

R S ot v s e i b ML R i i e

A DEFESA NACIONAL NE 646

| T

COLABORAGCOES

Datilografados — em espago 2 ou 3 — em um s6 lado
do papel — mdximo de 20 folhas (em principic)

Grdficos, croquis, organogramas, desenhos em geral :
em papel vegeial (ou semelhante), tinta nanguim (pretak

Fotografias: céplas em preto e brance: para repro-
dugdes, fotos & publicadas deverfo ser suficientemente
nitidas. Legendas numeradous, curtas e explicitas,

Traduces : nome do gutor e do tradutor — indicagho
completa da fonte — Autorizacto (quemdo for o casa).

Salvo em casos excepcionais, originads de colaboragbes
néo serfio devolvidos.

IMPORTANTE | Os criginais devem ser entregues a
Redagéo em condigdes adequadas, isto 6: revisto da
datilografiac — disposicio correta de titulos, subtitulos,
niimeros, letras, etc, — referéncias oportunas a graficos,
fotos, ete, — clareza das correcées feitas a méo — em-
prego apropricdo de mausculas, grifos, cormim. ete

Abrevialuras — somente o= de usc consogrodo, que
nio delxem margem a dividas: e as constenies do
C 21-30, nos trabalhos cuja natureza as recomende.

AOS NOSS0S COLABORADORES |

As paginas da A DEFESA MNACIONAL esifo
aberias, como sempre esliveram., a {lodos quanlos
gueiram colaborar conosco, enviandonos seus ira-
balhos para publicagio. Nem seguer é condigo. pora
a aceitagdo de coluboragbes, que os seus aulores
seiom assincmtes da Reviste, Mas, & clare que prefe-
ririamos que todos aqueles gue aindae ndo tenham
assinatura da “A DEFESA"” procurassem tomd-la, pois
assim estariom ampliomdo a sun valiosa colaborogoo
e, oo mesmo tempo, cooperemde para a melhoria
crescente e para o molor prestigio desta Heviste. que
i@ & "a sua Revista”.
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