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DOUTRINA MILITAR
Glen OBINDG ALVARES

A discipling militar prestante

Mo .aa aprende, Senhor, na fantasia
EWhanda_ imaginando ow estudando,
Sendo vendo, fratondo e pelejando.

Lusiapas, Canto 109

1. INTRODUCAO
A contestacio € uma das caracsterlaticaa da sociedade de nesso
tempo. Duvidamos de tudo, mantemos controvérsias demoradas sobre
a validade sempre tempordria do conheclmento e subvertemos con-
ceitos e wvalores tradicionais, Contestamos a estrutura econdmica, o
arcabouco politics; os costumesz miblicos e & propria moral social.

O exemplo mals netdvel € o da contestagho religioss, nascida e
alimentada no proprio selo da Igmjﬂi. Hd um debate publico tao acle
rade em guestdes de fé, que os alicerces do Cristlanismo parecem
abalados, apds dois mil anos de Exla-tﬁnci& Seus principiu;s sio ata-
cados pelo Espirlm :avuluumndriu de nossa era, com 8 mesma hiria
insensata e cepa comn que Bansio sscudiu os murcs do templo.

Se essas controvérsiag ocorrem no campo da doutrine religiosa,
tida eomo.conhecimento perfeite por ter sido revelade por Deus, niio
& de admirar gue haja debates acesos em torno dos temas mals im-
portantes da sociedade contemporines,

Um desses temas ¢ a guerra, 4 discussfio gira sobre os métodos
adequades para compreendé-la, objetivando proscrevé-la das relagdes
entre os Estados, ou pelo menos, conservéla sob controle, limitando
a0 miximo sua extenséio e consegfiénelas, Ela gira portanto sobre os
processos de emprego da forga e, portanto, sobre & doutring militar,

Faz cerca de um guarto de século, discutimos a respeito da estru-
tura adequada para uma doutrina militar brasileira. Nesse melo tempo
temos debatido demais e produzido muito pouco. Hd vdrios motivos
para explicar nossas indecisdes: a falta de uma experiéncia militar
eompleta no que se refere & guerrn; o pecullaridade dos nossos pro-
 blemas de seguranga; a incerfera guanto aos rumos de uma tecnologla
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que s degenvolve em progressio peométrica; a expectativa de drds:
ticas mudangas 10 modo de compreéender & pUeITa 8 Nos PrOCessos
de conduszl-la,

Tals indecistes sap fonte potencial de riscos € de prejuizos Ineal
culdveis, & inexisténcia de wma elara visio da guerra e a correspon-
dente falta de uma doutring militar firmemenie estabelacida, nio nos
permifirio organizar e adestrar com eficiela as Forcas Armadas gue
haveremos de necessiter nos inecertos dias do future.

O presente trabalho se inscreve no grupo de tentativas jd feitas
para estabelecer os fundamentos de nossa doutring e se propde;

— a pesguisar a respeito do campo abarcado pela doutrins;
— a analisar 0 grau de permanéncia de seus preceitos;

— a definir os fatores de mudanca;

— a definir s Dases da doutrina militar brasileira.

2. DEFINICAO DA DOUTRINA

Os conceitos constantes dos diclondrios siio os mais simples ow,
pelo menod, os mais sintéticos, Comeeemaos por eles.

Candido de Figuelredo assim define o verbete doutrina:

“Doutting, confunto de principios em que se baseia wn
sisterna religioso, politico ou filoséfico; Opinido em assuntos
clentificos: Disciplina. Instrugio. Modo de pensar, de proceder.”

- Com ligeiras alteracoes, os demais dutores brasileiros atribuem
significacio quase idéntica ao mesmo vocdbulo,

Tarmbém nos idiomas estrangeiros, palavras de mesma ralz tém
gignificado correspondente, “The Pocket Dictionary”, por exemplo trats
do assunio em dols conjuntos de sinfninios:

“Doctrine: that wich 18 taught, the_ﬂmmna; of a church or
party. Syn: Tenet, article of helief.”

“Tenet: & doetrine or opinfon maintensd as trase,
Syn:  position, view, conviction

Comp se vé, a palavra “doutring' ora significa conjunto de prin:
eipios ou discipling ou instrucio; ora opinlda ou ponto de vista; ora
modo de pensar ou proceder. Pondo de lado os significados que se
restringem a definir pontos de vista individuais e retendo os gue repre-
sentam um pensar ou agir coletivos, restam-nos os conceltos que se

referem a conjuntos de principios, discipling, modo geral de pensar

o die proceder.
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Tomands “diseipling’ como. grupe de conhecimentos que ¢ objeto
das atividades pedagdgloas e “principio™ como. regra, teoris ou idéla
bdsica, podemos altangar umna primeira definicio admitindo que

Doutring €-a discipling de contetido especifico, constituida’ de prin-
ciplos, idéias e regras que Tegem o ﬁmr:,mnmnsnta de um dado
sistema de penssar ou do agir,

Poder-se-d elaborar, em conseqiiéneia, tantas doutrinas quantos
forem os sistemas de pensar ou de agir suscetiveis de codificacio.
Haverd, pois, doutrinas clentificas, doutrinas sociais, doutrinas psico-
ldgicas, doutrinas militares ete,

oW W

A doutrina militar diz respeito ao sistema constituido pelas Forgas
~ Armadas: Marinha, Exéreito e Aerondutica e pela estrutura politico
 gdministrativa 'que lhes serve de apolo,

Para obter uma. cumprﬂensﬁu completa da natureza dessa dou-
tring, teremos da analisar as mmsﬁes ﬁtrlbuids.ﬁ s Forcas Armudas
& 08 processos de equaciond-las e cumprllas, seja no Ambito de cada +
Forca iscladaments, seja no catﬂunta de duas ou mesmo trés Forcas
atuando num quadro operacional comum.

A principal atribuicio da ana. ¢ produzlr seguranga pard @
socledade nacional e garantir o predominio da vontade politiea do
Estado, Ela cumpre sug missdo, normalmente, por intermédio da
violdnola coletiva e organizada, gue earacteriza a gUeITa.

A doutrina gue rege o emprego das Forces Armadag estd, - por-
tanto, relacionads com & guerra. Ela deve abarear o conjunto de
coneceitos, principios e processos que parmitam realizar as Operagfes
militares em provelto dos objetivos eatabaleniﬁns pela. politica, En:

. fretanto, mesmo -sem 0 emprego da vmrﬁmia.. intrinseca da Porga, e
apenas com & sua acho de presenca, & possivel obter o submissio da
vontade do adversdrio. Por esse motive, a doutrina militar deve abarear
também, pelo menos em parte, o conjunto de conceitos e procedimen-
tos gque dissnadam um inimigo potenclal de realizar B agressio.

O policiamento internacionsl ¢ ume modalidade particular de in-
tervencio das Forgas Armadas. Com efeito, a grande maioria dos
Estados estd formalmente mmprumatma u fornecer contingentes mi-
litares para ocupar dreas eriticas & evitar conflitos entre. as naghes.
A téenica operacional para reallzor esse paliciamento @ semelhante b=
‘demais téonicas castrenses e portanto do dominio da deutrina.

Entretanto, nem todas as aghes realizadas no campo da guerrs
pertencem a doutring militar, Do mesmo modo, nem todas as acoes
realizadas pelas Forgas Armadas devem ser incluldas no tol das actes
de guerra;
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No primeiro caso se situam as aches de natureza politico- ~diploma-
tlea ou, econdmica ou psleoldgica, nio praticedas pelss FA que;, por
seu eontetdo de violéneia, sfio mmtaa vezes empregadas. e considara-
das camo acbes de puerra, Estic no sapundo caso, &8 agdes de apolo
20§ grupos comunitdrios amigos o & pripria sociedade como um todo,
cooperando nas missdes de socorro nas calamidades pablicas ou nos
trabalhos de apolo ligados ao desenvolvimento., Essas ultimas Bodss,
estio fora do dominio da doutring por se realizarem mediante pro:
cessos ndo especificos das Foreas Armadas,

For intermédio dessa limitacho tdo precisa quanto poasivel, o
que se inclui e do que nio se Inclui no campo de. doutring militar,
entre as ggdes gue a8 Forcas Armadas sdo capazes de praticar, pode.
mes ensainr uma primeira definigﬁu dizendu que

Doutrina Militar & a :;u-suipltna gque codifiea as lels, g8 principlos,
0s processos e as praficas ligadas aos vdrios modos de fazer a
guerra ou #ao modo de evitdla, empregando a cepacidade de com
bate das Forgas Armadas ou o seu poder de dissuassiio,

3. CAMPO DA DOUTRINA

A delimitacio e o estudo do mmplo campo da doutrina serdo
abordados por meio do exame das atividades eumpridas pelo bindmio
homens-armas, porque, em ultima andlise, ¢ dessa combinagio ou
conjugade que deecarrem & violénela e n destruiglo, caracteristicas
marcantes da puerra.

Da antiga horda de bidrbaros ao grande exército moderno a utill
zagho das arnas tem eausado dancs cada vez mais extensos, em ritmo
cada vez mais acelerado, sohrs distAncias gue sumentam continuada-
mente. Além disso o armamento tem sido protegido com crescenta
eflcdela, Poténela, Velocidade, Alcance e Coursca siio pols os elemen:
tos gue definem a escala desses duanos crescentes e, por esse motiva,
tomades como 05 dados ou termos materiais da  equacfo militar,
Maior poténein, maior velocidade e aleance & couraes mals poderosa,
exercendo influéneia marcante nos processos de EIMTTEED, eXercem,
por conseqliéneia, efelto decisl-lm no desenvolviments da doutrina
militar, !

E evidente que as armas e mﬂqu'.tnm militares, por sl sd, néo
tém capacidade de aglo. Hlas necessitam do engenho hurnano, da
presencs da vontade e da inteligéneia do homemn, para causarem todos
of efeitos previstos: elas exigem a Organizacio Militar.

a, Prepare da Forca

1) A Organizagio militar resulta da assoeiacio de armas e ms
quinas — sejam elas navios, avides, earros de combate od mortelros
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 pom grupos de homens encarregaidos de’acionddas, apoldlas ou

- profegélas,

_ Cada sssociagio elementar se comporta como wmna eélula, com
sua funcho espeeifica. A reunido de muitas eélulas de mesmo tipo ou

- de tipos diversos di lugar a conjuntos cada vez malores, conjuntos

gue denominamos de unidades, armas, divistes, forgas ete

Tomemos o exemplo das forgas terrestres. Sua organizagio

& fruto dn reunido de numerosas células de varlos tipos, para a cons-

 fituigio das diversas unidades das armas e dos servigos. Por sua ves,

& reuniao dessas unidades, em proporgio varlavel, dd nasclimento as

grandes unidades operacionals, desde a brigada — conjunto de cerca

~ de 5.000 homens — até o grupo de exéreitos que pode atingir algu-
. mas centenas de milhares de Individuos,

As formagbes terrestres, navais e aéreas sio constituidas segun-
‘to principios e normas que levam em conta: as caracteristicas fun-
 pionals de cads arma, maguing ou instrumento; as missdes (que esses
mipteriais podem cumprir no combate; as fungoes pessoais a preen-
eher, para obter do material o melhor desempenho; as condicdes de
meio de atuacio e de ambiente fisien onde gobressaem & natureza do
modelads e a variabllidade dos climas, O conjunto desses principios
‘& normas de organizagao, denominado de método de organizagio mi-
litar, constitul um dos capitules da doutrina.

/ 2) O treinamento ¢ a segunda etapa do preparo da forga. Reu-

midas as equipes e distribuidos &s tropas, o armamento e os restan-
tes materiais, faz-se necessirio realizar a formacio especializada dos
individues, seu ajustamento ao matetial ¢ o adestramento dos pegue-
nos g grandes conjuntos, '

A formaciio dos offelals e dos graduvados; a instrugio Individual
dn combatente; os exerciclos de combinggldo das armas e o treina-
mento da acdo combinada de mais de uma forga, se realizem segundo
um conjunto de principios, métodos, processos e normas de adestra-
mento que incorporam um dos mals importantes capitulos da doutrina
militar: o método de instrugio e de enisino.

3} O preparo da forga depende de duas outras atividades: o
servico militar e a mnbﬂizagﬁu O primeiro, regula as condlgdes de
execucao do servigo pessoal periédico as Forgas ﬁrmaﬁas A mobili-
gacho visa tornar disponiveis e utilizaveis os recursos materials e hu-
manos necessirios & amplacio da forga em caso de emergéneia, Prin-
cipios, processos ¢ regras de recrutamento do pessoal e de reunlio
de meios, constituem dois outros eapitulos bmportantes da doutring
militar,

h. Emprege da Forca

A organizagio militar, existente em forma embrionaria ou redu-
zida, desde o tempo de pas, se desdobra no terriforle segundo erite-
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rios histérico-estratégicos que, em tese, eolocam as tropas mas pro-
vavels dreas de operagdes ou as situam em suas vizginhaneas,

Quando se caracterizam as ameacas sob g forma de EUETER, ol
se espera seu desencadeaments iminente, a Nacfio concentra eaforeos
ha forja do Instrumento necessdrio As operagoes militares. Nessa:
oportunidade se ampliam acelerada ¢ continuamente as Foroas Arma-
das existentes e ze executam as seguintes acies:

— o transporte das tropas para os TO:

== & concentracio de formagtes de envergadura, face aos objeti-
vo& previstos;

— 0 langamento dos grandes conjuntos operacionais sobre dire-
ches estratégicas cuidadosamente escolhidas; !

~— a8 batalhas titleas € ps combates locals;

- intensas atividades administrativas onde sobressai a logistics
dos teatroz de operacies.

O conjunta de principlos estratégleos, de métodos e processos tati-
cos e logisticos e de numerosas normas e praticas de execucho roti-
neira, constituem a parte prineipal da doutring — com foros de dou-
trina semi-independente — a doutring de emprego de cada forga,

¢. Planejamento Operacional

Durante o preparo da forea e posterformente, no decorrer da,
execugdo dag operagdes militares, hi uma Intenss atividade de pre-
vislio e programacio de atos que objetivam a execucio eontinuada
dis operagbes, até & conguista do objetivo final. Essas atividades, que
englobam os exames de situacho, as sucessivas tomadas de decisio
¢ 0 conjunto de ordens que desencadelam s aglo, se realizam de
acordo com uma metodologia especifica que constitul um capitulo
importante da doutrina; o planejamento das acbes.

d. Planejamento do Préparo

Finalmente, ressaltemos que a administragio das Forcas Armadas,
no tempo de paz como em tempo de guerra, é ato de natureza politica
due se realiza no nivel dos mindstérios militares.

Os ministérios militares se organizam com uma superestrutura
administrativa constituida de numerosos drghos de direciio geral e
setorial, incumbldos da geréncia sdministrative de cada Forea. Tals
frgdos cumprem missfes e atividades gue, em sintese, visam o pre-
paro da forga. Por lsso mesmo, o conjunto de principios de geréncia
@ 0s métodos e processos de planejamento e agdo administrativa se
inspiram nas necessidades de emprego e com elas se vinculam, cons-
tituindo um capitulo especial da. doutrina militar.
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A doutrina estd presente em todas as atividades especificas das
Forgag Armadas. Segundo o Gen Eugene Salet, do Exéreito dos EUA,
s doutrina & o verdadeirp centro ou coragdo daquilo que [azemos e
que Iremos fager”, ; \

Ela orienta a direciic geral e a direcdo setorlal de cada forca;
ela rege o preparo, com & selegio das armas, & organizacio dos con-
juritos operacionais e o treinamento individual e coletivo, ela Inspira
o servico militar & a mobilizacio. A doutrina estd presente em todas
as fases do planejamento militar. % também a grande Inspiradora da
estratégia, da tatlea e da logistica.

A doutrina & portanto, o conjunto central de principlos orienta-
dores em torno dos quals giram as Forgas Armadas,

Contudo, esss presenca constante, tho enfatizada, ndo significa
qite ela integre ou substitua as atividades de execugio. Fla nao abarea
g organizagio, nem o prepare, new o p‘lanajamﬁnt_b. nem o emprego;
apenas ensing ou orfenta a sua execucdo,

Ainda segundo o Gen Salet "a dontring especifica em conjunto
o Que, o Porqué, o Como ¢ mesmo algumas vezes o Onde e 0 Quando,
g fornece alguma visdo de conjunto da diregio desse vasto asforeo’.

4. CODIFICACAO DA DOUTRINA

Tal como a conhecemos hoje, a doutring mllitar é produto de
multos séeulos de pesguisa paclente e de experimentacao.

Sun Tsu, Vegetius, Maguiavel, Frederico, Guibert, Clausewits,
Jomini, Mahsn, Foch, Liddel Hart, Douhet e Mao Tsé Tung, entre
muitos outros, sio os fundadores ou Inspiradores da doutrina militar
contemporénea, Historladores ou estrategistas notavels, filosofos on
titicos brilhantes, eles realizaram a anilise eritica das campanhas
militares antigas e modernas e nos transmitivam o saber e o expe-
riénecla dos grandes capities.

Gragas a eles, encontramos em pequenos livios de bolso — os
nossos manuals de campanha — os conhecimentos necessirios para
engajar combates ou travar batalhas de envergadura. Dentro desses
manuals e de alguns outros documentos complementares, encontri-
mos condensados: as lels gerais que regem o fendmeng chamado
guerra; os pringipios da arte de conduzl-las; a metedologia orlentadorn
do planejamento; os grandes eonceitos ou idéias ligadas 45 operagoes;
o8 numerosissimos processos de combinacho de atividades de homens
¢ armas e as normas padronizadas, correntes nas grandes organi-
BACOES,

Um estudo comparativo dos m_anua,is de campanha procedentes

_de varlas origens permite-nos extrair algumeas conclusdes importantes.

- o & i ]
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Em primeiro lugar, verifica-se que a doutring militar evolulu até
hoje sem descontinuidade, ainda que sey campo se tenha amplindo
consideravelmente e seus ensinamentos se tenham esda ver mals
aprofundado.

A segulr, se constats a semelhanga dos conceltos doutrinarios vi-
gentes nas Forgas Armadas dos diversos paises, dentro de cada era
histdriea .

For tltimo se verifica nue a doutring militar, como orlentadora
fin agio, tende & globalizar preceitos comuns 4s trés Foroas Armadas
que, ng guerrd moderna, atuam em grandes conjuntos operacionals.

Eszas observagies ressaltam gue;

— & evolugdo doutrindrla é continua, com o permanente desen-
volviments de novos conceltos e processos operacionais:

— nip hd uma doutring militar nacional, pols que o emprego
da forga — permanecendo o mesmo tipo de armas — se faz
segundo o3 mesmos preceitos eperaciondis de cada época, res-
peitados apenns o cardter de cads povo e suss motlvaches
ldealdgicas;

— hi necessidade de um conjunto de preceltos comuns ao e
prego conjugado das trés for¢as, como suporte sobre o qual
se erguem as respectivas doutrinas — aérea, naval e terrestre
— tada uma delas com os processos peculinres ao seu material
e & naturesa do melo fisico onde operam;

— o corpo da doutrina de cada forca € constituido dessa bases
tomuns & de um conjunto de documentos onde sobressaem os
manuals administrativos e operacionais,

5. EVOLUGAO DOUTRINARIA

Os planejadores militares estdo submetidos a dols tipos eontra-
ditorios de influénefas. De um lado, as forcas de mudanca, que lutam
pela renovagio do organismo militar; de outro lado, as forcas que re-
presentam a tradicdo e a experiéneia da “guerra passada”, que se
batem pelo “status gquo”. .

Na realidade, eles sabem que jamals houve duas guerras idénti-
cas, como também sabem que a natureza nio da saltos e que 08 pro-
cessos de emprego da forca evoluem continuamenta,

Os exemplos histiricos, muitas vezes cltados, podem ilustrar a
natureza e o repercussio dos entrechogques da experiénela com a evo-

R g T 0L e T T TR R
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lugho, Entrevistando um dos mals destacados generals alemies da
1 GM, Liddell Hart ouviu-o atirmar que o sueesso da “blitzkrieg” foi
devido a um novo conceito de emprego de carros de combate, reuni-
dos em grandes massas, permanentemente apoiadus por avides de
atague,

' Carros e avides eram conhecidos ¢ empregados pelos futuros beli-

 gorantes, desde 1018, muito antes da comprovagio da nova teoria.
Fuller & Liddell Hart, na Inglaterra; De Gaulle, na Franca; Guderian
na Alemanha; Tukhachevskl, na Rissia, todos eles vluuallzaram o
emprego dos carros de combate no Ambito de grandes unidades blin-
dadas como, afinal, virlam a ser empregados pelos alemies, a partir
de 1939,

; Nenhum deles, salvo Guderian, consegulu vencer a resisténcia

. das forgas da tradigio, gque havigm emprﬂg‘adn o earrg no apolo @

infantaria, Note-se que na Alemanha foi @ Influéneia de Hitler que

. impds o novo concelto, o qual estabeleceria a diferenga entre a vi-
! téria e a derrota.

Tendo sempre em vista as repercussdes de um conflito dessa na-
tureza, realizaremos wma andlise muite sucinta da evulug‘&u da dou-
trina militar para definir os momentos & as cansas da mudanca.

J4 haviamos coneluido, no final do § 27, por uma primeira de-
finicdo de doutrina militar, Visando melhor orienfar nossa andlise,
recapltulemos e ampliemos o conceito de doutrina militar, 4 luz
dos estudos precedentes:

Doutrina Militar ¢ o conjunto codificadn dag lels due regem a
guerra e dos principlos da estratégla; dos meétodos de fomada
de decisiio e de planejamentn, da agio administrativa eomo da
agio operacional das idélas e conceitos de guerra no mals alto
nivel; dos processos de treinamento da tropa e de emprego das
formagdes de combate; das normas e priticas padronizadas do
procedimento militar,

a. Analise da Evelugio

Implicita ou claramente, codificada ou nde, sempre heuve uma
doutrina regendo as operagies militares. Ensalemos pols um me-
todo de pesquisi-la, para apurar guando se processam as fnudancas

., doutrinirias, como elas repercutem e gue causas estiveram na sua
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origem. Para, Isso, examinemos cul
organizado com es elementos
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dadosamente, o quadro abaixe,
bropostes na definiciio anterior,
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Em seis colunas se eneontram
cada um deles exemplificads com

¥ verbetes-coneceitos ou com ativi-
dades operacionaly caracteristicas. Em alguns casos, faremos reagir

sobre eles, sejam, o5 termos materiais da, equagho militar, do tipo da
poténcla, velocidade, aleance ou couraca, sejam 08 organismos pa-
drées, do tipo batalbie ou divisio.

agueles elementos de definicéo,

(1) Nermas de Procedimento

A5 NGA, registrando procedimentos pradronizados, sio principal-
mente o reflexo da experiéneia do comando. Numa mudanga, mesmo
dréstica na dren das normas-padrio néo acarrets, necessariamente,
uma doutrina. Um procedimento mals ou menos cauteloso no acan-
tonamento da fropa ot uma nova medida para merementar A se-
guranca do BI, ndo alteram as caracteristicas de emprego desss uni-
dade, Na grande melorla dog casos pode-se afirmar gue tals atos
se incluem no desenvolvimento de uma doutrina que, basicamente,
permangcen A mesma,

(2} Progcessos de Agdo

Do mesmo modo, 8 mudanga de certos provessos de agiio, podera
nio repercutir ou causar alteracdo na doutring. Quando o lanca-
mento de para-quedistas € feito de bordo do C-119, o salto se rea-
liza da ponta laternl enguanto que, se lancado do C-115, o homem
salta normalmente pela parte fraselra do avido. Apesar das modifi-
cagbes de conduta do pessoal a borde, ou apesar das alteragies
introduzidas nos processos e nos meios de treinamento em terra, o
salto do C-115 ndo alterou o emprego do BIAet.
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Por ocutre lado, & substitulcho do material em use — arma,
viatura ou outro material gqualguer — pode ensejar mudangas dras-
ticas de processos, com sensivels mparuwﬁas na doutring, A arma
automatica na I GM é um exemplo edificante, porque Impés a
predomindncla da defess sobre o atague & ‘gonduzin o8 beligerantes
i estabilizacio. Assim também o EMPrego do emrroe de combate que,
entre 1938 e 1945, inverteu o processo e restitulu aos exéreitos: a ea-
pacidade de manobra perdida no conilito anterior. Parece locallzar-se
na Aren dos processos de emprego, modificados em face de novos
materiais postos em uso, gue se situam as alteragdes doutrindrias
mals sighificativas.

i) Conceitos e Jdéiaa Clerais

Destacamos no inielo deste parfgrafo que um concelio opera-
clonal rénovado, como foi o de emprego dos garros de combate em
grandes unidades produziu. mudancas dristicas na doutring, Com
esse artificio, meihor se aproveitam as caracteristicas de polténcla,
‘U'ElDﬂiﬂa&E e aleance, de gue s blindados sfio capazes.

Trés outros conceltos permitem visualizar a influéneia gue uma
concepeio renovada de emprego, de matesials {4, conhecidos, poderd
vir a exercer sobre a doutrina militar contemporfnea: os conceitos de
aerpmavel, de guerruha e de dispersio.

A ampliacio da manobra terrestre de supa—rﬁms, por intermédio
do envelvimento vertical realizado po formacties aeromavels, trans-
portadss por helicopteros, ha de produzir, futuramente, profundas
alteractes na eonduta da batalha ferrestre, conforme nos autoriza
g prever n experiéneia da luta contra a guerrilha,

A puerrilha, um concelto operacional primitive, tem provecado
sensivels alteracies na doutrina militar, apds os eventos dog anos
50 e 60, Alteracbes na organizacio, no armamento e To§ Processos
de emprego, tio drésticas gue multos tedricos de renome acreditam
haver-se criado, com a i:urrra r&mlueiun&rla uma nova forma de
estratégla,

O campo de combate nuclear impora a dispersio sistemdtica,
como regra de sobrevivénecis. Esse smbiente, & diferenca dos grandes
conflitos do passado, nio tolerard grandes massas reunidas. Esil-
ma-ge guEé numa  Aren apera:ntﬂnal de 150 % 150 km, cada um dos
partidos em luta, nfo terd reunidas, em momentos declsivos, mals
que sels brigadas de véirlos tipos. A dispersio assim produsida obri-
gard & revisic completa dos prineipals processos em use nos cha-
mades conflitos convenclonals,

Como a #rea dos processos, & Area que corresponde as ldélas
gerais e aos grandes conceitos operacionals pareee: originar signifi-
cativas mudangas de doutrina

A ¢l P ! a il 3 »
ol ook e Rl e i e e R e




14 A DEFESA NACIONAL N® 643

(4)  Metodologin

Como tratado dos métodoes, a metodologla militar, com muitos
pontos de contato com outros sistémas congéneres, engloba os mé-
todos de andlise de situacio, os métodos de tomada de decisies e
os métodes de planelamento, nestes ineluidos os planos adminis-
trativos, os planos de instrucho € ensino, os planos operacionals &
os planos logisticos.

Alteragoes de carater metodoldgico, produsidas por opgdes entre
planejamento paralelo e planefamento concorrente; ou planejamento
integrado e planejamento por slstema, nio parecem trazer alteracoes
te monta hos processos de aplicacio da forga, ainds que uma raclo-
nalizagdo metodologica possa scarretar mais precisio, integridade
¢ ganho de tempo. Como tal, exercerfio muite pouco ou nenhuma
inﬂuénm na evolugde doubrindrla, mais ligadas ao campo das nor-
mas do gue ap dos Processos,

153} Principios Esimtégdcos

Como regras ou idélas multo gerals de procedimento, os prin-
cipios de estratégia orientam a decisBo do Chefe e inspiram & agio
militar. Da mesma maneira que os principios das demais artes, 0s
que cortespondemn & arte estratégica gozam de uma longa perma-
néncia através dos séeulos e sdo identificados ao longo dos virios
estagios da doutring militar,

Tanto na concepedo da falange macedénica como na dos grandes
grupamentos blindados alemfes da II Guerra Mundlal, estiveram pre-
sentes, algumas miximas on preceitos tutelares: objetivo, massa, ofen-
slve, segurancs, surpresa ete. Ainda gue nfo tenham sido codifiendos
ou explicltados elaramente eles foram utilizados por Alexandre como
o foram por Von Manstein, & mesmo admlissivel conslderd-los comio
verdades on constantes da- hizstoria militar.

(8) Leis da Guerra

Conclusbes semelhantes &g dos principios, se encontram na ana-
lise das lels da guerra, Nio as “lels” resultantes de convengdes in-
ternaclonais € slm, as lels gerals que regem o fendmeno soclal cons-
tituido pela aplicagio vielenta e organlzada da forca, contra comu-
nidades adversarias, Apesar de ser assunto sobre o gual ha pouco
debate, ndo ha dividas a respeito de algumas constantes que estdo
presentes na guerra e sem o8 quais n&o seria possivel a existéncia
do fentmeno. B préclso que haja Movimento, que se realise a prova
de Forga para que se travem batalhas, Como lels on verdades pre-
sentes em todos os confllitos, as lels de puerra sho permanentes o nio
mudam nem solrem alferagoes, decorrentes de mudancss da dou-
tring militar.
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b. Origem das Mudangas

A analise muito sucinta dos salementos de deflnicho” da dou-
{ring militar, como coneeitos ol atividades operacionals, revela gue:

— normas e métodos de planejamento podermn sofrer alteragdes
radicals sem que obrigueny necessariamente, 4 mudangas na
conduta das operagbes, isto &, sem produzic alteragoes substan- _
ciais ma doutrina; assim também pode ocorrer com certos 1
processos bEEnRicOs; :

— jels de guerra e prineipios patratégions, como idélas orienta-
doras muito gerals gozam de rvelativa permanéncis, mMesmo
que hajs modificagoes apreciavels da doutrina provemientes
de outros tatores;

__ um concelto operacional nave ou um renovado procesio tatleo
pu téenico podem produzir alteraches profundas na doutrina
militar vigente até entio.

¢. TFatores da Evolugio

S admitimos que as lels e o8 prineiplos ligados & guerrd gozam
de longa permanénela e regem os mals varlados tipos de conflito; se
compreendemos a metodologla militar como parte de uma técnica
unlversal aplicada s atividades castrenses sem que, por isso, EXerca
influéneis na doutring, e se neeitarmos gue ag modificacdes Introdu-
gidas nas normas gerals exercem influéncla minima nessa érea,

| resta-nos procurar os fatores que comdicionam as alteragies doutrl-
. narlas em dols campos. (1) nos conceitos e idélas gerals; (2) nos
processos de combate.

_, O Cel J.B. Magalhfies ao analisar & guerra ao longo da Histdrla,
| em “Clvilizagho, Guerea e Chefes militares”, apresenta-nos uma seérle
de FATOS NOVOS como marcos da evolucio:

S T —

__ g falange como conceito de organizacio milltar,

__ a relacho existente entre a cléncia, a téprita e & guerra ex-

plorada por Arquimedes;

o utilizagio do eavalo como instrumento de guerra;

_. o desenvolvimento das armas de jato a propulsao muscular;

— 3 descoberta da pélvora ¢ sua aplicacdo nas armas de fogo;

' _ a influénela gradativa da agho do fogo sobre a mohbtlidade
das tropags e a de ambos 18 organizagio para o combate;

__ o desenvolvimento da fortificagio;

__ a adocio do conceito de exercito profiszlonal;

— g advento do naclonalisme;

— 4 revolugdo industrial,

|
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Inspirados nesse rotelre podem ser elaborados varios quadres de
estudo gue permitemn vislumbrar: a evelugio da guerra; as altera-
ches da doutrina militar e o lento progresso do armamento em suas
etapas inlelais, até a acelerada tecnologis da era do dtomo.

g Tl TS N o |

Antes de mais nada ressaltemos que o retrospecto histérico que
s iniela com dados imprecisos, tirados de textos gregos de antes de
Cristo, j4 contavam com antocedentes vallosos. Emily Wanty, in
"LAATE de la Gmerre' assinala gue Sun Tsu, no Sécule ¥V AC, codifl-
eol wma experténela chinesa: antlga, de 1500 anos. Comentando esse
Codige o autor ressalta;

T e

“0 essenclal é que nos encontramos face a um conjunto coe-
rente gue denota admirdvel continuldade do pensamento
Comlitar,

= o S e <

De um modo geral podem ser esquematizados quatro grandes mo-
mentos doutrindrios gue revelain earacteristieas millitares proprias:

I - Wy

— o momento greco-romano, entre o séeulo V AC e o séeulo V
da nossa era, com umas fase grega e outra romana;

— o momento fendal, entré oz séeulos V e XV da era crlatd, tam-
bém com duas fases: eavalarie medieval e cdvalarin mongol;

— 0 momento modeérno gue abrange os séculos. XVI, XVII e
KVIIL ainda com duas fagses: séculos XVI e XVII e fase de
Fraderico & Napolelo;

— o memento contempornes que se Iniela em 1815 e se ultima
em 1945 decomposto em trés fases bem definidas:

— de Waterloo a Sedan;
—de Bedan do térming da I Guerrd hMundial;
—-de 1918 & 1045,

A andllse comparada dos momentos constantes desse esguems
revela alguns tragoes definidores de gada wm, ao lado de cutros tra-
cos que partisipam de mais de um desses periodos. Ressaltemos suas
caracteristicss principais:

{1y O desenvolvimento das armas de lancamento, mesmoe no ini-
c¢lo, com as armas de propulsio museular, produziu alteragbes na evo-
lugho do eombate, provocando um crescente afastamento dos com-
batentes, para distincias eada ves malores. De bordo de um subma-
rino ou de wn avifo moderns, ou mesmo de wma baterla de missels,
A equipe de tiro talves nem' faga ldéla de guem sofrerda o efeito de
destrulcho de sewn projetll, nem como nem onde;, esquanto gue no
combate pntigo; o contendor via sen adversirio, sentia-lhe o halito e
era capaz de prever suas reagfes pelo exame da fisionomia.

:
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i2) O progresso do armamento obedecen a um certo ritmo e
gue a veloeldade de tlro, o aleance, a preelsio e os efeltos destruti-
vos aumentaram continuadamente. Entre a bombarda primitive, que
lancava pedras de 50 Iibras a 300 metros ¢ um canhido moderno de
grande ealibre, hi uma numerosa escala de materlals gue se aperfel-
goaram em ritmo eada ves mals rapido,

(3) Em cada urn dos momentos doutrlnérlos mals lmportantes
houve armas e equipamentos predondinantes e principalmente a Ar-
ma basien, entendida agqul como um dos ramos das forgas terres-
tres. As grandes massas da falange € da leglio deram primaza ao
combate o pé ¢ a aclo decisiva se realizava pelo chogue. Era a in-
fantaria primitive sem essa denominaghio. No peripdo seguinte, o
chogue ainda € decislvo mas a armia prineipal ja é a arma monhtada,
a cavalaria medieval, A substitulgéio posterior, do combate montado
pelo combate a pé, da moderna infantaria, resultou de wm processo
longo e bastante lento, Ueade ao progresso do armamento e que cul-
minou com o emprego das armas automatieas no prineipio do 8é-
eulo XX, Alnda gue o combate p pé perdure e gue a infantaria contl-
nue a ser a arma princlpal, os combatentes modernos se deslocam e,
4 vezes, combatem de bordo de viaturas protegldas e armadas.

i(4) Das grandes formagbes compactas, como a leglao romana ou
mesmo o exéreito do steulo EVIL gue combatiam com dispositivos
rigldos, pm ordem paralels, passa-se 4 combater por melo de organl-
zaeoes cada ves mals flexivels e adaptivels ao tetrenn, em combate
dispersn, ¢tom o maximo aprovelfamento do amblente operacional,
A rota @ balizada pela brigada de Gustavo Adolfn, pela divisio do
Marechal Broglie g pela mrga:hizm}iu divisionaria *‘sul generis” da DB
norte-pmerlcans de hoje.

(6 Ao longo dos varles momentos podemos sentir oz “sintomas"
dessps mudangas.

— O periodo greco-romana duron wm milénio e se caracterizon
pelo chogque de prandes massas de eombatentes & pé, sempre
utilizando o mesmo tipo de armamento, no &mbito de forma-
coes linearss rigldas gue &g engajavam no corpo & corpo. de-
clsivo,

— O periode feudal também durou wm milénio. Os conflitos
eram verdadeiras guerras privadas, guerras enfre os virlos
senhores feudals: Essas lutas gue haviam perdido o senso de or-
ganlzacho da époea anterlor, eram lutas de pequenocs efetivos,
armades com armas semelhantes hs da legldo, que se engaja-
vam num corpo & colpo tipieo, pelo aumento do poder de
choque originado pela carga de cavalaria,

— O periodo moderno voltou a dar predominénela zo combate
a pé e firmou a Infantaris como srma principal. Durou trés

s Tl 2 i dabdiaes s
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séeulos e s¢ caracterlzon pela aglo de exéreltos pouco nume-
rosos gue realizavane a comblnacio do fope com o movimento.
As formaches adversas, inicialmente ny ordem linear, se apro-
ximavam uma da outra realizando fogos, até chegar i acio
decislys, ainda o combate corpo a corpo.

Na primeira fase — séculos XVI ¢ XVII — os exéreltos
tenderam para & proflsslonallzacio, as hostes se enfrentavam
em grdem paralela, com o fogo de mosquetes ¢ canhies Ini-
ciando a batalha; o engajaments reciproco ocorria em for-
magies emassadas com infantaria ao centro & cavalarla nps
alag. Fol nessa fose gue se organlzou a brigada.

A fage seguinte marcada pela presenca de dois génios da
arte milltar — Frederico ¢ Napoledo — durou cerca de 100
anos. Conjuntos operaclonals autdénomos marchavam separa-
dos e converglam para o eampo de batalha onde utilizavam
& combinacio de fogo e movimento visando & envolver e des-
truir o adversario. Coneentraches de fogos cads vez mals po-
dercsas se tornaram possivels, com 8 organiza¢io da artilha-

rin em arma independente. O fogo da infantaria tornon-se

mals preciso e eficaz, e a malores distineias que na fase an-
terior. A divisfo passou g enguadrar as brigadas e demong-
trou capacitar-se pars todas as agles do combate modéerno.

O periodo contémporined do gual as campanhas napolednicas
servirain de charneirs, tem & duracie ‘aproximada de 180
anos. Ele s¢ earadteniza por conflifos em que-os efeflvos eres-
cem econtinuadamente, chegando no final do periodo a varlos
milhies de homens gue, grupados em divisbes, vieram s cons-
tituly corpos de exérelfos, exdreitos e grupos de e:rareitos.
Transpoctes ferrovidrio, rodoviirle, aéreo e maritlmo, a ser-
vigo de uma téenica de comando que se tornou primoross,
eom 0s modernos estados-malores, possibilitaram a reunido

# o engajamento de grandes massas de combatentes, As des-

trulgbes atinglram a nivels até entio Inaleancados, mas o
embate final ainda fol constituido pelo engajamento dos coms

batentes s pé. A primeira fase que durou 55 anos, teve comp :

ponto culminante & guerra franco-prussinng. Ela fol a pri-
melra experiénela histérica de guerras dos grandes efetlvos
que j4 dispunham de meios de transportes e de comunlencdes
maly rapidas ¢ cuje plancjamento & conduta se apolaram
em estados-malores de grandes efleiéneias, '
A 2R Fase de 4 anos, culminou com a I Guerra Mundial, ;
Apos um inieio de gprande mobllidade os exéreltos ndversarlos
terminaram por se enfrentar nums Ingrata guetra de ftrin-
chelras cercadas de arame farpado; & capacldade do fopo tor- :
nou-s¢ soberana, por Intermédio de podercsas barragens de
fogos de armas automdticas e pelas grandes concentragfes
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de artilharia; Durante guatie anos multas nacbes da Buropa
e algumas outras nao europélas deram @ esse conflito uma
gscala de grandegzs jamals atinglde anteriormente. Na frente
- prineipal Hvrou-se uma sérle de ba’salhas de d&agast.a que le-
d varam a Alemanha 4 exaustdo apesar de sua desesperada
guerra submarina,

A 37 fase durou 27 anes & teve a II Guerra Mundial como
conflito mals importante, Grigas & agdo dos carros de combate
reunidos em grandes organizaghes couragadas, as divisdes e
ts corpos blindades, fortemente apolados pelo fogo aéreo,
quebrou-se o impasse de 10914-1918 e os exércitos retomaram
as operagoes movels. Como no conflito mundial anterlor, a
il II Guerra Mundial abrangew &s trés dimensoes e envolveu
numerosas nacoes gue combateram enguadradas em dols sis-
temas politico-militares antagimicos.

i) Em sintese podemos assinalar gque;

— o8 varlos momentos doutrindrios tiveram duragio ecada ves
menor: 1.2 prsril:lr.iu — 1.000 anos; 22 periodo — 1.000 anos;
4.7 periodo — 300 anos; 49 periods — 160 anos;

— @& tases dos dois lltimos peripdos; destacados por serem mals
expressivos, também guardam essa relagio decrescente: 3.°
peripdo — 1% fase: 200 anos; 23 fase: 100 anos; 4° periodo
— 14 fage: 56 anos; 2% fage: 48 anos; 3% fase: 27 anos,

— apesar dé uma certa continuldgde, os diferentes pericdos e
mesmo ag varias fases dentro de pada periodo; guardam al-
gumas diferengas no que se relaclona com as armas, eom 08
concaltos operacionais, com o tipo de organizacio e com o8
processos de combate;

— as mudangas nos procossos sAo causadas pelas alteragdes do
armamento; um progresso notavel np aleance ou na precisio,
sempre redunds em modificactes nos procedimentos de com-
bate; o fuzll Chassepol, & metralbiadora € o armamento de
bordo do earro de combate, & seu tempo, erigram uma nova
titica para a infantarla;

— os conceltos operaclonals resultam de estudos e de experién-
ciag com novas téenicas de emprego & visam solucionar os
periadicos lmpasses eriados pelo dilema velocidade versus po-
ténela e que correspondem a novoes ensalos com Wm mesmo ma-
terlal ou ecom o material aperfeigoado;

— aplieagio desses novos concelos operacionais e, portanto,
ag diferentes organizagoes, refletindo aguelas experidncias sio
influeneiadas pela evelu¢do do material dlzponivel, prineipal-
mente das novas armas;

Milade aaths A
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— o5 grandes efetivos se tornaram vidvels: guando foi possivel
movimentar e suprir grandes massas, gracas aos sistemas de
transporte ferrovidrio e rodoviario; além disso eles se benefi-
elaram de uma superior eapacidade de comandar, tornada pos-
sivel pela criagio de modérnos sistemas de comunicactes fun-
damentades no emprego da eletrleidade; alnda agul se denun-
cla @ Influénela do progresso material,

— vé-se portante gque duslguer que seja o Angulo encarado: gran-
des idélas e coneceitos operaelonals ou novos processos de com-
bate, a evolugho eni fltima instdnela, resulta sobretuds da
melhoria dos materiais utilizados pelos combatentes, mate-
riajs sempre aperfeicondos, num ritmio cadn vez mas rapido;

~— percebe-se tambem que ha uma continuldede ng evolugio da
doutrina gue, multo mals que medifieagbes, sofrev ao longo
dos anod: wma dampliacio, um desenvolvimento malor, sinto-
nizado com o progresso da ciénela e da técnica.

1Ty Nossa anallse se esgota com o periodo qué ferminou com
& II Guerra Mundial. Apés 10845, contudo, durante mais de um guarto
de século a teenologla moderna se desemrolvsu em ritmo jamais so-
nhado. As armas basepdas na desintegracio nuclear se multiplica-
o emo variedades, peder;, e possibilidedes tals que, praticamente,
nife ha defesa contra seu emprego, Bssa aterradora ameaga. deu
rrscimento & tods uma politica dissnastria, a estratégin da era nuclear,
umna espéele de veto aos g‘randea conflitos do tipo da II Guerra
Mundial. N&o obstante lsso, as pequenas guerras do tipo conven-
eional e a guerrilha, tAo frequentes apos 1645, se desenrolam se-
gundo ums deoutring militar em tude semelhante & doutrina legada
pelos bellgerantes desse altimo grande conilito

6. BASES DA DOUTRINA MILITAR

Apenag em casos excepeionals ter-ge-i de abordar o problems
da formulagio de wma doutring militar a partir do nada. Todas as
nagoes gue hoje dispbem de apreefdvels contingentes de forcas do
tipo convencional, dispoem “ipsa facto” da correspondente doutring
de emprego,

O que reslmente se recomends € a periddica avaliacio da dou-
tring existente;, para verificar se ela se ajusta 4s novas armas e eqii-
pamentos tornados disponiveis.

De acordo com o nivel de apmstamantﬂ das Forgas Armadas de
cada pais, a doutrina em vlgor se encontra mais ou menos difun-
dida no conjunto de documentos e manuals gue the dio corpo. Refor-
mular & doutrina slgnifica, pols, realizar wma série de atos capitu-
lados em vérlas etapas distintas; o reexame das idéias e conceltos
bdsieos; & reorganizagio e o resguipamento de varios tipos de uni-
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dades milltares se for o caso; a verifieacho experimental dos novos
nrganismos nos campos de instrugdo e nas manobras e, linalmente,
a reformulacio de um ou mals menuals doutringrios,

Nio constitul objetivo deste ensalo desenvolver ldélas ¢ precel-
tos sobre formulacgio oun mmrmmas;ﬁa da doutrina militar cOmo um
todo, Apenas uma das etapas — & definigio das bases para a dou-
trina militar — serd sbordada sucintamente, pelo papel de alicerce
on de fundamento doutrindrio que elas desempenham.

Nem todos os estudiosos de doutrina tém ecompreensdo idéntica
sobre as matérias que hio de Integrar ou constituir as bases de uma
doutring milltar brasileira, ' ;

Partindo do pressupostoc de que, dado seu cardler de teorla, uma
doutrina especifica para as Foreas Armadas se rege e se ritma se-
gundo o progresso técnieo-cientifieo, nio ha como vinculd-la a hipd-
teses coneretas de emprego, eminentemente conjunturais, Dentro de
ume mesma conjuntura interoaclonal poderd impor-se a necessidade
de reavalinr a doutrina, ainda gque perdurem as mesmas hipdteses
de guerra, tais sejam as mudancas drasticas introduzidas no eguol-
pamento militar, De outro lado se o armamento e o2 demals petre-
chos de combate permanecem os mesmos, nio ha por gue alterar-se
o método de organizar, equipar, adestrar e empregar as for¢as de
combate, ainda que a conjuntura politics tenha mudado,

Se a doutrina como um todo pode vir a ser alterada perlodica-
riente, com a fregliéncia imposta pela evolugdo da técnica, suas ba-
ses sho mals estavels, menos sujeitas a modificagdes. Acreditamos
gue o cerne de sud estrutura, fundamentado em leis, principios e
conceitos multo gerais, resiste mesmo a grandes alteraches nos pro-
prios processos de combate.

Dentro dessas premissas, as Bases para a Doutrina Militar Bra-
glleirn poderio ser elaboradas segundo o sumario seguinte: (1) Con-
ceitos & Premissas; (2) Compreensio Geral da Guerrg; (3) Missio das
Forgas Armadas; (4} Ambiente Operaclonal; (5 Coneepgéio Geral das
Operagbes e (6) Sistema de Desenvolvimento da Doutrina.

4. Em Conceitos e Premissas buscar-se-& estabelecer os pard-
metros entre o quais se h4 de elaborar uma doutrina, fixando-lhe
s definicles e o3 conceitos tedricos mals importantes.

b, A Compreensic Geral da Guerrs visarg interpretar o fend-
meno da guerra, esbocar as lels perals de seu desenvolvimento, elas-
gifled-1a segundo os varios tlpos de conflito possivels e ditar os con-
celtos e principlos da arte estratéglea.

©. A Missio Geral das Forgas Armadas compendlard as tarefas
atribuidas a4 diversas forcas, segunda o8 mandamentos da lel e trans-
greverd as Hnhas gerais da politica militar adotada pelo Estado.
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d. ©O Amblente Operaclonal descreverd: as condigdes médias do
amblente fisico em gue as tropas deverio atuar; as alteragies a
introduzir na organizagio, no equipamento e no adestramento, exl-
gldas pelo ambilente fisingrafico extremado; o armamento e eguipa-
mento ag aleance das Forgas Armadas e o condicionamento politico-
social da propria sociedade.

e. A Concepgiio Geral das Operacoes é o item sintetizador. Inde-
pendente de hipoteses objstivas de emprego, mas levando em conta
os tipos de conflito previsiveis, a missBo das Forgas Armadas g as
condigbes do amblente operacional, estabelece:

i1) As caracteristleas gerals dos varios tipos possivels de cn.n-i
flitos;

(2) O papel operacional da Forga Naval em cada um deles;

(#) © papel a desempenhar pela Forga Terrestre em cada tipo
de conflito, tanto na ofensiva como na defensiva;

i4) O papel operaclonal da Forca Adrea, tanto nas missbes In-
dependentes como nas mis&ﬁd_aa combinadas, com forgas do
Exérelto, com forgas navals ou com ambas.

f. O Bistema de Desenvolvimento da Doutrina buseard articular
os varios drgics gue tém por responssbilidade estabelecer a doutri-
na parg cada Forga Armpda, flxar- Ihes as bases gersls de trabalho
o estabelecer a coordenagio necesséria, principalmente no Ambito
dag operagoes combinadas,

7. CONCLUSOES

Ao longo deste ensale procuramos anallsar o doutring militar
em seus aspectos tedricos mals pures, como método adeguado para
quebrar o Impasse em que ToS ensoniramos.

Dessa andllse ressaltamos os conceltos em gque se baseln a dis-
clplina denpminada Deutring Militer e dellmltamoes sen campo de
influénecla, conclulnde sobre o que constitul matéria especifica da
doutring militar e aguilo que ndc o integra, apesar de praticdvel
pelas Forgas Armadas.

Estudamos com minficia as condigies que presidem & evolugdo
da doutring para cencluir:

— gue a tecnologla desempenhba papal marcante no estabele-
clmento das organlzacies de combate e nos processos de em-
prego;

— gue eada época historlea tem sua propris doufrina militar,
fruto dos instrumentos de combate que 4 téeniea torna dis-
ponivels;

4l TP T TR | W T I Y




(ke ¢ aidde s gl TR - s Lt Dhe el 1 2t Sl s

. Mal/Tun 72 DOUTRINA MILITAR 23

— gjue as condiches ambientals, notadamente o ambiente fi-
. sleo & o nivel de desenvolvimento de cada pais, dio fisiono-
] mia propria a uma doutrina que é praticamente & mesma;

- que as varlas conjunturas politicas, tanto interna guanto ex-
ternamente desempenham importinela minima na deutring,
apesar de condiclonarem, evidentemente, o8 plancs de pre-
parn e de emprego da forga;

~— Que B8 bases de uma. doutrina militar so constituidas de
algumas idélas e conceltos mais importantes, sobre os quals
se estrutura ou se fundamenta o corpo da doutrina;

— gue o corpo da doutrina & Integrado pelo conjunto de ma-

nuais e documentos gue -::rriantam a organizacio da forga,

o método de adestramento; o sistema de rﬂmtamentu do

pessoal e da mobilizagdo de materlal; o emprego das for-

magdes de combate, no campo estratégico, tatlco e logistico;

: 0s métodos de tomada de declsio e de planejamento; os méto-

k dos administratives pare a exeeuciio da politica no Gmbite doz
y ministérios militares;

— que, finalmente, ha de estruturar-se um sistema de desen-
volvimento da Doutrina. Militar e estabelecer suas normas
racionals de funcionalidade e coordenagao.

O culio @ tradigéo, a lembranga das virtudes
e feitos gloriosos de um povo forjam e estruturam
o forga viva de uma nagdo.
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REPRESENTANTE!

A Revista precisa manter ligacGo mais
constante e intima com o senhor. Pretende fa-
zé-lo, mas necessila da sua méxima coopera-
. ¢Go. Assim, para iniciarmos nova fase de en-
t tendimento enire a Redacdio e o Representcn-
te. pedimos-lhe comunicar-se conosco, com a
¢ possivel brevidade e preferentemente por
carta, informando-nos detalhadomente da si-
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A ACAO COMUNISTA NO BRASIL

Ten Cel Cay QEMA
NILSON VIEIRA FERREIRA DE MELLO

1. INTRODUCAO

Ne edigio de Set/Out 71 destn Revista, formulamos alguma
consideraches sobre “A Agdo Comunista para o Dominio do Mundo.’
Neste nfimero pretendemos aprauentnr ‘alguns aspectos dessa agio
internacional no nosso pais, através de um répido esbogo historico
da vida do Partido Comunista do Brasil, focalizando em particular a
Intentona de 1035, ¢ dos antecedentes da Revelucao Democritica
de 1584,

Este trabalho baseou-se em dados compilados aqul e grolly, es-
peclalmente em uma conferéncla pronunciada pelo Exmo. Sr. Gen
Muricy no Institute Historico e Geografico do Rio Grande do Norte,
am 1868, € no livro "Histria das Bevolugdes Brasllelras' de Glauce
Carneiro,

2. 03 PRIMEIROS ANOS DO PC

Durante algum tempo apds sua formulagio revoluclonaria, que
podemos situar na divulgacio do Manifesto Comunista em 1848, a
ldenlogla marxista nio encontron, no hosso pals, grande repercussio,
Por ela apenas se Interessaram alguns estudiosos, levados por mera
curiosidade Intelectual.

B no inicio deste séeuln que vamos encontrar as primelras fen-
tativas de introdugho, no eendrlo politico nacional, de ldéias Te-
voluelonirias inspiradas em doutrinas socinlistas, Essas tentativas,
contudo, nio eram propriamente marxistas, mas antes anarquistas.

Como fato concreto dessas tendéncias, podemos citar a reuniio,
e 1808, de um Congresso Operdrin no Rio de Janeiro, no qual fo-
ram lancadas as bases de uma organizagiio proletaria de ambito
nacional, Como conseqiiénels desse Congresso, fundou-se, em 1808,
a Confederacin Operaria Brasileira, de inspiragho anarco-sindicalista,
gue nao logrou malor repercussio, nem mesmo na classe dque lhe
emprestava o nome,
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A vitdria bolchevista na Bissia velo proporclonar o exempio e a
orientagdo que faltavam so marxlsmo para tornar-se elemento eficaz
de influledo na Historia, Niao fosse aquele fato historleo, muito pro-
vavelmente a ideologia de Marx ndp seria hoje mals do que uma
curioss concepedo filosdflea,

Com & ascensio de Lenine ao governc soviético e a consegiiente
metodizacao revoluclondria por ele efetuada, verificou-se, em todo
oomunds, um incremento das idélas nsq_uemlstas, agora tendentes a
desembocar na torrente revigorada do marxismo-leninismo,

A influéneia da revolugdo bolchevista no Brasll fez-se sentir
desde logo, com a crlacit de um Partido Comunlsta, em 1818, Po-
rém esse partldo ainda apresentava mats tendéncias anarquistas do
que marxistas. Criado antes mesmo da consolidacie do regime so-
viético na Rissia, manifestou-se no seu selo, desde logo, a oposigio
de duas correntes; a dos anarguistas Intransigentes, que abomina-
vam todas as formas de poder estatal e o dos que admitiam & dita-
dura do proletariado gue se procurave Implantar na Rissia, BEstes
ultimos € que virlam, mals tarde, a constitulr o ndeleo formador do
verdadeiro Partido Comunista do Brasil.

Em 1819, Lenine, sentindo a necessidade de dar orlentacio ao
movimento revoluciondrio ‘mternacional, inclusive como meio de
salvapuardar o nascente regime sovlético russo, ecrion a Terceira
Associacho Comunista Internaclonal, vulgarmente conhecida como
Comintern. Dentro dos propositos do Comintern estava justamente o
de incentivar a criacio, nos demals paises, de partidos cemunistas
obedlentes s determinacies de Moscou,

Cs comunistas brasieiros comecaram entio a trabalhar no sen-
tido de organizar um partido gue apresentasse ss condiches neces-
sarias para a fillacho & 3.° Imternacionmal. Com esse objetivo, cone
vocaram, em marco de 1822, um Congresso Constituinte, com a par-
ticlpacio de 9 delegados, representando os seus T3 membros inseritos,
Organizado o Partido, eulddram do seu registro como socledade ci-
vil, visto como ndo havia, na época, lel especial regulands a orga-
vizacho e o funcionamento de partidos politicos. Poucos meses apds,
ease reglstro seris cancelads eond o decretacio do estado de sitio
conseqitente & revolta do Forte de’ Copacabana, ainda em 1922,
Nasecla, assim, o PO praticamente sob o signe da ilegalidade, situa-
ciio em que irla viver dal por diante, com excecio de um periodo
entre 1045 ¢ 1947, quando teve existéncla lemal

Em 1824, 0 PQ do Brasil foi oficlalmente admitide e¢omo membro
da 3% Internacional, passando a contar eom malor apoio dessa asso-
clagho. Faltava-lhe, todavia, wm lder de prestiglo naclonal, eapag
de polarizar as simpatizs de malores parcelas da opinifio piblica
brasileira, Esse lider fol encontrade na figura legendaria do coman-
dante da coluna revoluctondria que, de 1924 a 1928, percorrers o in-
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terlor do pais, erlando uma aura mistica de predestinado. Lais Car-
los Prestes assume & lideranga moral do movimento comunista em
1928 e, emi 1931, embarca para a Uniflo Soviética a fim de cursar
uma escola destinada & formagio de dirigentes de partidos estrar-
gelros;

De volta ao Brasil, Prestes intemsifica as atividades de infiltra-
cho e propaganda, j4 como Secretdrio-Geral do Partido. Lancando
miio de téeniea aprendida na Unifio Soviétiea, procura alargar a sua
influénela no cengrio politico do pais pela grganizacio de “frentes’
das quals a mals importante fol a Allanca Naecional Libertadora, eria-
da em 1934, Aclamado Presldente de Honra da ANL, val desenvolver
a trama preparatoria do movimento de 35 sob a cobertura dessa or-
ganizagio legal.

3. A INTENTONA DE 1935

Desde os anos 20, o pais vinha vivendo uma prolongada fase de
Inquietaghies politicas, motivadas fundamentalmente peln fnsla de
reformar os processos politicos utilizados na Republica Velha.

Ma década de 30, nove fator de agitagho velo se acrescer 208 ia
exlstentes, Referimo-nos & lute ideoléglea entre comunistas e fas-
olstas que, na Europs, comecava & tomar forte Impulso.

No Brasil, os extremistas de direita congregaram-se em forno
de Plinio Salgado, ex-membro do Partido Republicano Paulista, Com
um “Manifesto & Nagiao”, langado em 1932, Plinlo Salgado cria a
AcAo Integralista Brasileira, inspirado nos modelos nazista e fas-
cista, inclusive quanto a certas exterlorizactes, como o simbolo par-
tidarlo (o sigma), a saudaciio (anaué) e o uso de uniformes. Mas, por
outro lade, valia-se de certas idélas multo caras ao espirito brasileiro,
como o sentlmento catélico, o espirito de brasilidade e o amor @
familia, consubstanciadas no lema “Deus, Pitrla e Familla”, para
compor o corpo doutrinario de sen movimento politico. Com isto,
conseguiu considerdvel nimero de correligiondrios, cerca de BOO mll,
entre os quals personalidades de destaque na vida nacional, Inclusive
dlgnitarios da Igreja Catolica.

For outro lado, os comunistas, revigorados ecom a Impulsividade
de alguns “tenentes” da década anterior, oz quals foram levados para
o comunismo pelas desilustes dos embates politicos, e acoberiados
pela Allanga Naclonal Libertadors, lancavam-se com empenho na
luta para sobrepujar o que Prestes qualificou de “maré montante
do fasclsmo crioule”, Estimulados per essa emulacio competitiva e
querendo aproveitar o clima de Intrangiiilidade em que vivia o pais,
os lideres comunistas brasilelros julgaram possivel um golpe de forga
para a tomada do poder, o qual seria seguldo de apolo popular, mo-
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bilizado pela ANL, B disto persuadiram os dirigentes do Comintern,
em fins de 1934, quando da realizacio, na Unido Boviétlea, das Con-
ferénclas da Grande Asia e da América Latina.

A partir desse ponto, & preparacio reveluciondria no Brasil pas-
50U 8 contar com o apolo ds 3.% Internaclonal que para cd deslocou
seus reveluclendrios profisslomats, Estéo neste caso o ex-deputado
comunista ao Parlamento Alemfo Arthur Ewert, que entrou no nog-
40 pais gom passaporfe ametleano falso, expedido em nome de Har-
ry Berger, e o Becretario-Geral do PC argentino Rodolpho Ghioldi.

Comentando & situscdo brasileira nessa época, dizia o delegado
chinés no Comité Executivo do Comintern, Van Mine:

- “Dev) expor aos eamaradaa que. & denominads Allanca
Nacional Libertadora, da qual ja4 particlpam oficiais e
pragas do Exército g da Marinha, fol erlada sob & orlen-
tagio secreta mas direta do PCB, segundo instrugdes re-
cebidas diretamente da Legagio Soviétiea em Montevidéu,
valendo alnda dizer que o nosso bravo camarada Freg-
tea fol aelamado sen Presidente de Honra ™

Forem, todo esse esquema revoluciondrin, que contava com &
ANL como pegs importante, fol bruscamente afetado com a disso-
lughe da Allance, por decreto de WVargas de julho de 1935 Também
as “Irentes’” congéneres “Unifo Feminina do Bragil”, e “Allanga por
Pao, Terra & Liberdade”, estn Altima lembrando, com. seu titulo, &
palavra de ordem de Lenine na revoluedo bolchevista, foram atin-
gidas pelo deereto governamental,

Alarmados com esses fatos e recessos de que a policia acabasse
por Inutilizar o gue restava do esquema revolucionario, os lideres
cumunistas resolveram apressar o inicio da revolupio. Prestes mar-
cou, afinal a data de 27 de novembro para s eclosio simultines do
movimento em varios pontos do territério naclonal, porém, isso s
iria acontecer em trés unidades da Federacio, assim imesmo sem &
Manejada, simullaneldads. Vejanos como os fatos se passaram,

NATAL

Um: dos fatores do insucesso da revolucho fol, sem dovida, g
antecipagao de 4 dlas do levante em NATAL. Parece que isto acon-
teeeu em decorréneia de wm caso fortuito,

No dia 22 de novembro, uma 62 felra, um grupo de cabos com-
prometido com & rebelifio envolven-se num incidente que resultaris
na sua prisio disciplinar, Cartos de que sua punigio ocorrerla na
semong seguinte, esses graduados viram-se na iminéncia de nilo
pazticipar da trama conspiratoria prevista para dali a 5 dlas. Ba-
seados nesse pressuposto, os lideres locals do movimento resolve-
ram Inleiar o levante na noite do dia sesuinte,
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O fato @ gue, 4s 19h30min de 30 de nevembro, wm sabado, teve
iniclo a rebelido no guartel do 212 BC. A essa hora, um grupo de
graduades, liderando alguns soldados e civis, aprisienaram o ofleial
de dia as Btl e um outro ofielal gue se encontrava no guartel. Em
segnida, mandaram tocar reunir e sublevaram o restante das pra-
cas, sem lhes dar explicagbes detalhadas dos reals propasitos do
movimento,

Dominada, pelos revoltosos, a situagio no gquartel, comegaram
o surgle focos de tumultes na cldade. Os oficlals do Btl, alertados
por esses acontecimentos anormals, procuraram atinglr sua Unida-
de, sendo mprislonados pelos rebeldes. @ Cmb do Bfl, TC PINTO
SOARES, que estava havla apenas 10 dias no Omdo, no conse-
guindo atingir sua Unidade, dirlghi-se para o guartel da Policla
Militar, onde, juntamente com o Cmt desta, Maj LUIZ JULIO, pro-
curon organizar a realsténels,

Durante esses acontecimentos o Governador do Estado, RAFAEL
FERNANDES, estava presidindo uma solenidade de diplomacio no
teatro CARLOS GOMES, em companbia da malorin de seus auxl-
liares diretos, Tomando conheclmento do que ocorrla, inclusive da
prisio de seu Chefe de Policia gque saira do teatro em busea de
maiores informagoes, o Governador e seus auxilinres buscaram asllo
no Consulado do Chile.

Os revoltosos estavam de posse de toda & cldade, ‘A excecio do

quartel da Policla Militar que resistin ao assédio por 19 horas, ao ;

cabo das guals rendeu-se por falta de munigio.

Um “Comité Popular Revoluclonario” fol organizado e consti-
tulu-se no “governo” do Estado durante os 4 dias gue duron & revolta.
Esse “governo” estava assim constituido:

. Comissirio da Defesa: Sgb misico Quintino de Barros;

— Comissario do Interior: funclondrio da Casa de Detengdo
Laure Lago feonslderado por multos como o “eabeqa” do
Comitéd

— Comissarip do Abastecimento: sapateiro José Praxedes de
Andrade;

__ Comissério de ViaeSo: Jornalista Jofio Baptista Galvao.

Durante o “governc” desse Comitd, as majores tropelias foram
cometidas, Inclusive arrombamentos e sagues de casas comercials e
bancarias, Somente da agéncia do Ba.mw do Brasll foram roubados
2.974 contos de réls, guantia avultada para a época. Bandos armados
divertiameose em eacar, nas’ vias poblicas, automdvels e caminhdes
para realizar farras comemorativas, algumas scompanhadas de vio-
lénecias de todos ns matizes. Cenas de deboche e provocagho Infun-
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diam o terror na pacats populagio da eidade, econstrangida a assistir
inerme & dramaticidade dagueles dias,

Tal estado de colsas sd terminou quando os rebeldes tomaram
vonhecimento do fracasso do movimento em Recife. Bentindo-se iso-
lados e sabendo gue, no interior, j& se organizava uma reacio enca-
begada por Dinarte Marls e mals que tudo, de que o 209 BG de
Alagoas e a Policla paraibana se preparavam para invadir o Rio
Grande do Norte, abandonaram a cidade e embrenharam-ze no in-
terlor, onde & maioria fol, maie tarde, eapturadsa,

Os mortos na revolte nag cheparam a 20, ineluindo-ze 4 vitimas
das tropelias em Natal; mas o impacto sobre a populacio da cidade
fol muite grande, devide acss momentos de horror que tivers de viver.

RECIFE

A revolugho em Recife fol mais violenta ¢ teve maior Importéneia;
Com ela estavam comprometidos virios efvis de alguma proeminéneia
no Hstado, todos militantes da Allanga Nacional Libertadora.

Herry Berger, o enviade do Comintern; em relatério sobre g
situagdo no Nordeste, asglm se expressava pouco antes do movimentd:

“A ANL esta fazendo grandes progressos, Em Recife, as
reunifes eram visltadas por 3,500 a 4,000 pessoas. O nime-
ro de seus membros, em Recife, & avaliado em 2.000, Nio
extste um frabalho sério ne interior do Estade o nas aldelas”,

Conslderando a importnela de Pernambuco, Prestes designara
para all a sede do Secretariade do Partido pars tode o Nordeste,
entregando-o a0 Ten Bylo Meireles, entiio desertor do Exéreite & que,
mals tarde, abjuraria o comunismo

O trabalho de preparacfio do movimento no melo militar foi
entregue 8o 'Cap Otacilio Lima, gue ji figera o nesmo em Natal
durante os 5 meses que I4 estlvera a servigo, Otacilio conitava para
ajuda-lo, partioularmente no 20° BC, com os Tenentes Besouchet e
Lamartine.

Oz preparativos revoluclondrios estavam em curso guando chegou
a Reelfe a noticla do levante em Natal. Imedlatamente os chefes
comunistas de Pernambuco reuniram-se ¢ decidiram eelodir o movi-
mento antes do término da noite de 23 para 24.

Mo madrugada de 24, as acbes tlveram iniclo mo préprio QG da
74 Replio Milltar, seguidas de ataques #s delegaclas policlais de Re-
cife e Ollnda. Mal & populagio da cldade era despertada pelo tiro-
teto, chegava a noticla da sublevacho no 202 BC, aguartelado em
Bocorro, distante 15 km de Reeife.
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Por uma clreunsténels  infellz, nesse dla encontrayam-se au-
sentes da cidade o Governador Lima Cavaleant, o Cmi$ da 7" RM,
Gen Manoel Rabelo, e o Cmt da Policia Militar, entdo Cap Jurandyr
B, Mamede, Os dols primeiros tinham viajado respectivamente para a
Eurcpa e para o Rio, apruveitandn um convite para visjarem no
dirlgivel Hindenburg que visitava o Brasil, e o fltimo afastara-se a
servico da Corporacio gue comandava, No Ambito do Governo esta-
dual, as primeiras providéncias flearam a cargo do Beoretario de Se-
guranca, Cap Malvino Rels, que delas se desincumbiu com deeisio.

Mo quartel do 26.° BC, que desde a véspera encontrava-se de
prontiddo, os Tenentes Besouchet e Lamartine levantaram 260 pragas
o procuraram dominar a Vila Militar. Os Capitdes legalistas Eve-
rardo de Barros e Frederleo Mindelo procuraram interceptar as
aebes dagueles dols oflclals rebelados, tendo o Cap Mindelo eonse-
guldo se acercar do Ten Lamartine e agarrado o braco eom que este
oficial sustinha o revdlver, Fol, porém, derrubadoe por um soldade
o ato continuo, agredido e dominado por outras pragas, sendo con-
duzido preso para o xadrez do Bil, Enguanto isto, o Cap Everardo
procurava arrecadar o armamento do Corpo da Guards quando che-
gou o Gap Mindelo, eseoltado por um sargeito. O Cap Everardo gritou
pard b sargento que soltasse sen superior, provecando um momento de
indecisio no graduado, de que se aproveitou o Cap Mindelo para
domindg-lo, Apds esses eplsodios, os dols oficlals legallstas, junta-
mente com pequeno nimero de pracas leais, concentraram-s¢ no pa-
vilhfio do Comando, onde resistiram das ¢ horas de domingo ateé
11 horas de 28 felra, quando foram libertados por forgas legats. Easa
reagio teva a virtude de acarretar a divisio de forcas dos amotinados:
enguanto um grupo diriglu-se para Recife na manhi de 24, outro
ficou enfrentando a resisténela no guartel

Nessa mesma manhd de 24, eplsodios sangrentos desenvolviam-
s¢ na reserva de armamento do CPOR, juntos so QG/7* RM. O Bgl
Crepbric Begerra estava arreeadando armamento para armar os
revoltosos quando fol surpreendido pelos Tenentes Agnaldo Oliveira
e José Sampaio Xavier. Imediatamente o graduado atirou nos dols
oficlaiz, ferindo o Ten Agnaldo e matando o Ten Xavier com toda uma
carga de fuzil no ventre. 'O primeiro, embora ferldo, depols perseguiu
e prenden seu agressor, restabelecendo-se o dominlo legallsta na
area do QG. Convém lembrar, para acentuar a perfidia caracteris-
tlea dos comunistas, que o Bgt Beserra gozava das simpatlas do Ten
Xavier, a quem devia muitos favores. Entrementes, o Omt interino
da Regléio determinou o deslopamento urgente para Recife do 20.2 BC
de Macelt e do 22° BC ¢ de Bateria de Dorse de Jofio Pessoa.

A fracio rebelde gque delxou Bocorro na manhi de 24 fol inter-
ceptada na ponte dos Afogados por wm conbingente da Policta Mi-
litar, no gual se juntaram elementos da Guards Clvil e 60 operdrios
que, voluntariamente, se ofereceram para. combater os tomunistas
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Mao podendo prossegulr para Reclfe, os reveltosos ocuparam o Largo
da Paz, empenhando-se ém cervado tirotelo com oz legalistas,

A situacio manteve-sé aproximademente da forma aclma eg-
bocada durnnte o resto do disg 24, nolte de 24 para 25 e manhi de
25, gquando chegou a tropa da Paraiba. Fol, entfio, possivel montar
utna acgdo em forga eontra o reduto rebelde do Largo da Paz. Pouco
depois, com a chegada do 20.° BC, que viera de trem até Prazeres,
G# revoltosos viram-se entre ‘dols fogos, reduzindo de muito sua capa-
cidade de rosisténeia. Na noite de 25 para 28, o comuniztas disper-
suram-ae em diregiio ao interlor do Estado e na manhi desse nltimo
dig, as forgas legals retomaram o guartel de Socorre, libertands os
defensores do pavilhio do Comando do 285 BC

A rebellio em Pernambuco causon, segundo dados ndo oflelais,
Y2l mortos ¢ cenlenas de feridos, sendo & mals sangrenta desse triste
episodio da Agao Comunista no nosso pais.

RIC DE JANEIRO

Dezde algum tempo, esperava-se wm levante comunista na Ca-
pltal Federal. O% aconteclmentos no Nordeste vieram econfirmar e
sumentar essa expectativa, determinande & prontidao de toda o
tropa a 23 de novembro,

A 28, o Presldente Vargas, em mensagem gue dirlglu ao Con-
gresso pedindo o Estads de 8itlo para todo o pals, asslm se expres-
Bava:

“A insurreledo que acaba de irromper (no Nordeste), afir-
mo-o ao Poder Legislativo diante da seguranca dos elementos
colhidos nas Investipagdes, tem outra flnalidade, pols que
tenta, por processos violentos, subverter, nfio somente a ordem
politica, senfdo fambém a ordem soelal, mudando a forma de-
governo estabelecida pela Constitulcho e a sus Ideclogia po-
litica, soelal ¢ econdmica. Tem, por lsto mesmo, articulaches
e outros pontos doo territérlo naclonal”,

Com efelto, na madrugads de 27 de novembro, eclodia o movi-
mente no entho Distrito Federal, tendo como focos a Escola de Avia-
¢io Militar e o 30 RI.

Mos Afonsos, o rebellio fol chefiada pelos Capities Agliberto
de Azevedo e Bocrates da Silva, acompanhados por mals alguns ofi-
ciais, entre os quals os Tenentes Benedito de Carvalho, Ivan Ramos
Ribeiro e Dinarco Reis. ' '

& propaganda da revolugdo, que se fazia sob a bandelra da ANL,
Impressionara particularmente os Cabos alunos do Curso de Sar-
gentos Avigdores,
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Na segunds parte da nolte de 2§ para 27, penstrou ha Escola
um automdvel conduzindo o5 eficiais revoltosos aclma citpdos. © Qmb
da Escola, ent@io Ten Cel Ivo Borges, avistou-os e, em companhia
de dois Oficlals legalistas, dirtglu-se para a Guarda ¢ Interpzlon o
sen. Cmt, St Belda, por que n&o ok cumpridu a ordem de Imped's
a entrada de qualquer vialura ne guartel, fora do hordcle de pxpe-
diente normal, Arssposia do Sa,rgﬂn'm fol degus permitira a entrada
porgue o carto g6 condusla ofielals da Bscola, © Ten Cel Borges mantoy
entin que o aeompanhasse e partiu na diregio do automovel dos ofl-
cials suspeites, ovasi@o em gue foram. ouvidos os primeiros tiros e
gritos de “Viva a Bevolugds™ Ato continm, o Bgb Belda, que estava
comprometido com & rebeliio, giitow para os Thomens da guarda gua
‘atirassenm mio Cint da Eseola e nos oficiais la__gallsna,s Oue o acompa-
nhavam, o3 quais, todavia, lograram escapar, Inds buscar anidlio num
guartel do Exército na Vila Militar

Messe interlm, os revoltosos propuraram dominar a sltuacao,
incluslve cagando, no interior da Bscela, os oficlals que sabiam nio
participar de suas idélns, Asslm foram mortes pelo Cap Agliberto e
Tea Ivan, o Cap Armando de Souza e Mello ¢ o Ten Danilo Faladinl,
gezundo consta ainda dorminda, & uprlsiﬂnadﬂs o5 Tenentes Benedito:
Lapes Braganca e Oswaldo Bragoe Ribelro Mendes. Estes dols ultimos
oficlais foram conduzidos para o automovel dos revoltosos e la, con-
forme depaiments do Ten Mendes, o Cap Agliberto matou friamente
¢ Ten Braganca com um tire na cabega.

A primelrs reagio contta oz revoltosos partiu do 12 Regimento
ce Aviagin, eujo guartsl era muximu da Esecola, sob o comando do
entfio Ten Cel Eduardo Comes, A agi’w dessa Unidade impediu gue
o5 amotinados se apoderassem dos hangares dos avides e dos de-
pisitos de passling, conformne era-do seu intento. Durante a luta, o
Ten Cel Bduardoe Gomles Tol ferido em umis das mios.

Pouco malis tarde, o Eampa,_dﬂn--mnnm_s Eera ﬁarqadn por Unidades
dp Vila Militar, Decdoro e Realenpo e as revoltosos doniinados.

No 8.2 RI, o movimento fol dirigido pelo Cap Aglldo Barafa,
Agildp participara da Revolugio de 30, destacando-se na artienlacio
do moevimenio no Nordesie, Dfecepcianoadu goal 0 Iunlo gue 0 anon-
iecimentas tomaram apis a vitéria de Revolucio, rompau com @
governo, pariielpando, inelusive, da Revolugho Constitucicnalsta em
1922, senda por isto exilado em Portugal: Pouco depols;, abragava a
ldeclogla comunista e em 1934, quande da anistia concedida pela
Assembliia, Ganstituinte retornava 8o Brasil para lngressar na PO,
Agzildo nio desejava reingressar no Exjrcito, somente o fazendo em
determindeio do PC, com & recomiznddcio de que mantlvesse em
segreds sua fillagio partidiria, enquante lsso fosse Util ao Partido,

Dasignads para servir no 8.0 BC em 8anto Angelo, RS, desenvolven
nessa guarnigio intensa atividade politlea, Inclusive fundando o©
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nficleo gaticho da ANL. For causa de suas atividades politicas, fol
punido com 20 digs de prisio, os guals deveriam ser cumpridos em
outra guarnicio. Diz Agllde em suas “Memdrlas” que fol ele proprio
quem escolhen o 89 RI para o cumprimento da pena disciplnar que
lhe fora impaste, & fim de melhor articular o movimento sediciceo
no Rio de Janelro.

Uma ves no 32 RI, Hgou-se com o Ten Leivas Otero, chefe da
esdula do PC ¢ da ANL local, pondo-se a par do plano de subyersio
{4 elaborado, eom o gual nio concordoy, tragando pulro baseado na
BUIpTesa.

Begundo o planejamento de Agildo, em cada uma das subunidades
do Regimento deverla haver um elemento em condigdes de assumir
o eomando da mesma, tho logo fosse dado o sinal para a deflagragio
do movimento, Esse Intento 6 nio fol consegulde nag 32 e 4° Comi-
panhins de Fusilelros & na Companhia de Metralhadoras do 2.9 Ba-
talhfo.

O Cmt de Reglmento, Cel Afonso Ferreira, de algum tempo vinha
chservando o procedimento suspelto de certos oficlals, partieularmente
do Cap Alvaro Pranelsen de Sousa, conhecido por suas ldéias extre-
mistas. Na tarde de 26, suspeltando da atlvidade anormal desse ofi-
cial, determinou a adogio de medidas exfraordinarias de seguranga.
Todaviz, essas medidas néo foram adequadamente gumpridas, pola
o proprio Cel Cmt surpreendeu-se ao encontrar, & meia noite de 26,
o Cap Agildo perambulande pelo guartel, embora estivesse preso.

Na madrugada de 27, estava no péatio interno do Reglmento a
ia Clg de Fzo, da qual era subalterna o Ten Leivas Otero. Fol dessa
gubunidade que partiu, quebrando o silénelo da noite, uma rajada de
metralhadors, sinal convenclonado para o levante, Imediatamente o8
revoltosos atacaram & Cia de Mtr do 2.° Btl, gue respondeu com fogo,
o mesmo fazendo a Cla de Mir do 1.2 Btl Essas duas subunidades,
respectivamente sob os comandos dos entdo Capities Alvare Braga
g Alexinlo Bittencourt, mantiveram os revoltosos encurralados du-
rants horas. O Cmt do 3° Btl, Maj Mizael Mendonga, surpreendido
pelo tiroteio, salu do alojumente para o patlo para verificar o que
sueedia, sando morto por umsz rajads. Na 1% Cla, o Ten legalista
Armands Pereira, atacads pelo Ten revoltoso Tomds Melreles, reagiu
4 tiros, matando este dltimo. Na luta que ent@o se travava no interlor
do quartel, morreu também outro oficial legalista, o Ten Graraldo de
Ollyeira.,

Enguanto lsso se passaya no patio interno, o Cmt do Regimento,
com alguns oficials e pragas, ficara encurralado no pavilhie central

' dp quartel, de onde resistia o assédio dos revoltosos e buscava Hgar-

g2, pelo telefone, com os Comandos superiores do Exército,
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A essa altura, os amotinados constituiram wmea junta de coman-
40, integrada pelos Capities Aglido Barata, Alvnru de Bouza e José
Leite Brasil, sob a chefla do primelro,

Qs focos de resisténcla legalista das Clas de Mtrs dos 1.9 e 2.9 Btls,
apjs horas de fogo intenso, renderam-ge, atendendo & intervencio dos
Comandantes pristoneiros de seus respectives Batalhfes, os quals

assim agiram para evitar derramamento Inatil de sangue. Estava,

assim, dominado todo o guartel, com excegdo da clpuls central, onde
o Cel Afonso Ferrelra e alguns de seus comandados alnda reslstiam,

Neste ponto dos acontecimentos, tropas da 1* RM, sob o eomando
Fessoal do Gen Burleo Gaspar Dutra, ja blogieavam a tnlea via de

ackasn ac 3.0 RL que era a Av, Pasteir, impedindo a saida dos revol-

tasas, Tentando eviiar o sacriticlo inuiil de brasileircs, o Gen Dutra
mandou um parlamentar — Sgt Laudemirg Ferrelra — levar uma inti-
magdo asy rebeldes para depor as drmas. Estes, porém, que sminda
contavam eom & ajuda da aviagao, pais ignoravam gque, nos Afonsos,
a repeliio fora debelada, recusaram & Inbtimagio,

‘Em eonseqiiénels, o Gen Dutra mandon intensificar o atagque e
oidenou o bombardelo do quartel pelo 1.2 GO 155. Queremos ressaltar
agul & bravura pessoal com gue se houve o entdo Cmt da 1.* RM que,
de péona Av, Pasteur, negava-ge a atender aod apelos dos que o cer-
cavam pars abrigar-se da fugilaria iniensa que varria a avesida.
Nessa ocasiio, morreu ao seu lado seu Ajudante-de-Ordens, Cap Joio

‘Ripeire Pinheiro, atingido por uma rajada.

Com o bombirdelo, o guartel foi duramente atingide, rulndo sua
fachada externa e Incendiando-ge, obrigando o Cel Afonso Fervetra,
ferids em um dos bragos por um estilhago, 4 se entregar sog revol-
tozos, inds fazer companhla aocs 38 oficlais legalistas aprislonados no
Cassing. Segundo os relatorios dos scontecinientos, fol nessa ocasiio
que o3 Capltaes Agilde e Alvaro de Souza prefenderam liguidéd-los a
granada, sendo Impedidos pelo Cap Leite Brasil.

Tornando-se ineficaz o resisténela, os revoltosos decidiram capl-
tular, As 1Zh 15 min hastearam uma bandeira branca num dos
cantos do guartel, ja parcislmente transformade em fumegante ruina,

O levants deixars o saldo tragico de 19 mortos e 167 ferldos du-
rante suas doze horas de duragio.

Nio hi a menor davida de que a Intentona Comunista nio deve-
rla elrcunscrever-se apenas ags trés foceos em due eclodin. O que
ocorreu @ que, devido & precipitacio no seu desencadeamento, pelas
razies que ja menicionamos, nac houve tempo suficiente para pre-
pard-la adequadamente eém outros pontos do territdrio paclonal,
Disso é prova cabal o J4 citado relatdsio de Harry Berger sobre a &l-
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tuaeio no Nordeste, datado de junho de 1835, que diz em um dos
geus trechos:

4 luta na regiio de Sio Franciseo: — For ocasiin da
nossa chegada estavam em andamento todos os preparativos
para & revolta numa reglio de seis munieiplos, .. "

¢ indicava como deverlam ser conduzidas as agbes:

... “G. Iniciar nesta reglio um grande movimento de cam-
poneses e desenvolver, deste movimento eomo apolo ar-
mada, corpos de voluntarlos. ..

... Nio se agiria em nome do Partido, nem no da Allanca.
Nio se criariam também “sovietes”, senfio comités e
Ligas Camponesas. Crlar-se-iam outros nicleos de eom-
bate em outras regides de Pernambuco”.

# eurloso observar que & fdéla de cria¢io de Ligas Camponesas,
utilizada por Fanclseo Juliio para, anos mals tarde, tentar atingit o
miesmo objetive de subversdo do Nordeste, Ji era uma téenlca co-
munista da época.

4 ANTECEDENTES DA REVOLUCAO DEMOCRATICA DE 1964

Com o fracasso do Movimente de 35, virlos lideres comunistas
turam presos, inclusive Prestes, condenado & 18 anos de prisio,

Beguiu-se utn periodo dificll para o Partide, particularmente cond
& instauracéo do Estado Novo, durante o qual foi movida intensa per-
seguigio aos seus membrog,

Fuge estado de coisas 86 virla a se atenuar com 4 entrada do
Bragl] na 28 Guerra Mundial ao lado das Nagbes Alladas, entre as
quais formava a Unifo Soviétiea, desde 1941. Terminado o conflifo,
o Governo brasileiro concedeu anistla geral a todos os condenados
por crimes politieos, dela se heneflelando o comunistas. Hstes, va-
lends-se do clima de otimismo em relagio ao futuro da Democracla
¢ da simpatia pela Unlio Soviética por sua contribuigdo para a der-
rota do nazi-fascismo, sentimentos esses de que participava a maio-
ria da oplnifio poblica brasileira, reencetaram sua gampanha pela
lepalizacio do PO,

Consegulds o registro do Partido na Justica Eleitoral, culdaram
oz comunistas de aprezentar candidatos praprios aos diversos cargos
eletivos nas elelghes gue se segulram, Prestes fol elelto Deputado
Federal por varios Estados e Senador da Republica pelo antlgn DF.

Dentro em pouco, porém, verifleava-se a impossibilidade de se
fanter, na convivéncia demoecrdtica, um partido que &e dedieava jus-
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tamente g destrulr a Demoeracla, O Gi:wgmo tomou, entlo, & inl-
clativa de mover um processo de cassaco do registro do PCB, fun-
damentado no fato de seus Hstatutos serem antidemocraticos
por mio admitivem a pluralidade partidaria. ¥ interessante ressal-
tar wm detalhe do arragoado produsido pelo Procurador-Ceral da
Replblica gue funclonou no felto — Dr, Aleeu Barbedo — porgue val
motivar, ancs mals tarde, a mudanga do nome do Partido. Dizia 0
Dr. Barbedo, entre outras consideragGes juridicas bem fundamenta-
das, que “o Partido ¢ comuniste e é do Brasil, nio é brasileir”, j
fque seu nome era Partido Comunista do Brasil

Antilado seu reglstro e cassados os mandatos dos eleitos por sua
legenda, retornava o PC % clandestinidade e &g suas téenicas de infil-
tracio nos partldes e organizagies legais,

A-spartir de 1958, nova erise virla afetar o Movimento Comunista
Internacional. Originada com o fampso discurso de Kruschev no
%X Congresso do Partido Comunista da Unido Sovidtica, que infeiou
o processo de “desestalinizagio” e a adocio da “coexlsténcia pacifica”,
{rla eulminar, & partir de 1961, com o conflito sino-soviético e a que-
tra do monelitismo do bloco soelalista. 4

Os reflexos dessa crise vlersm afetar o movimento comuniste no
1iosss pads. No V Congresso do Partide Comunista do Brasil, realizado
emn 1960, j4 se manifestaram profundas dissensbes internas. Das re-
comendacies desse Congresso constava a da reatlvacio da Juta pela
Ingalizagio, Para lsso, fazlam-se necessarias modificacdes estatuta-
rias de forma a satisfazer as exigénelas da Lel Eleitoral inclusive a
mudanga do nome para Partido Comunista Brasileiro, para evitar
shesrvaedss como as formuladas pelo Dr. Barbedo. Com essas maodl-
ficaches nio coneordaram varips membros proeminentes do Partido,
eritre os gquais Join Amazonas, Mauricle Grabois, Fedro Fomar e Lin-
coln Osst. Esse grupo dissidente desligou-se do PC e fundou, em
fevereiro de 1082, um outro partide sob & denominagio tradiclonal
de Partido Comunista do Brasil (PC do B), de tendéncla radical e
ligado & linha chinesa da luta armada, '

Com & ele'vio de Jhnio Quadros, em outubro de 1960, derrotando
o candidato apolado pelo PC, os comundstas adetaram, de inielo, uma
atitude de expectativa. Lozo, porém, as manifestacies de stmpatia
do Presidente eleito pelo ditador cubano, a condecoracio de "Che”
Guevara e a chamada "politica exterior independente” iriam trans-
formar essa expectativa em vislumbre de recuperagio da influsneia
do PC junts ap Governo. Dai ¢ apolo gue deram go retorno de Janio
an pader, na fase em que essa atitude ainda nfio parecia irreversivel,
Tao logo ficou claro gue nfo haveria mals possibilidade de Janlo
yoltar & Presidéncla, passaram Imediatamente a apolar a posse de
* Jofio Goulart,
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Venelda a fdase aguda da crise da renincla, passaram o3 co-
munistas a agir de forma a prolonga-la em seu proveito, Segue-ze
o ep'sidio do pleblseito, no gusl empenharam-se & fundo, resultando

na anulagio da solugdo de compromlisso que fora o reglme parlamen-
tar.

Com a restauracio dos poderes presidencials, estava o campo
aberto para a infiltracio macica dos ecomunistas no Governo, A es-
eolha que Jange fex de seus aux'Ulares mais diretos facilitou aguela
tarefa, Hermes Lima fol nomeads Chefs da Casa Civil. Evandro Ling
Procurador-Geral da Replibllea e Raul Riff Assesrar de Imprenss da
Presidéncla. E nfio fleou s6 nisso. A Petrobréis fol entregue a Fran-
clsco Mangabeira, um dos signatirios do Manifesto de lancamento
da ANL em 1824, antigo militante eriptocomunista e na época, filla-
do ac susnello PSB. A previdéncla soclal estava sob o controle de
Roberto Morena, Dante Pelacan! e outros conheeldos aglfadores. A
Bupra fol entregue a Jofio Caruss e depolfs a Jodo Pinheiro Meto,
Slmultaneamente, formava-se forte dispositivo eomuno-sindical co-
my OGT, PUA e outros organismos esplrios. No setor legislativo,
organlzava-se mals uma “frente” de trlste memdria, A Frente Par-
lamentar Nacionallsta, No setor estudantil, Ministros do Governo,
eomp Panlo de Tarso e Darcy Ribelro, apolavam e financiavam lars
gamente as atlvldades subversivas da UNE, UBES, UME e entidades
congéneres, '

Na drea militar, o Gen Assls Brasll alardeava a ewlsténela de

forte esquema militar, montado com a designacio de clementos de

eonfianga para todos os comandos impurtantes Coneomitantemente,
buscava-se a desintegracio das Forgas Armadas pela subversio da
hlerarqula, insuflagio das pracas contra o8 oficlais e pela superva-
lorizagio das assoclagles de graduados,

Prestes tinha razio quando, nagueles dias tenebrosos, afirmava
que 03 comunistas ja astavam no poder; restando-lhes apenas assu-
mir o govérno,

Acontecimentos de suma gravidade, como o comicio da Central,
a rebelifio dos marinheiros e fuzileiros reunides no Sindicato dos
Metallirgleos, a complacénela do Governo em reprimir esse afo
lesivo 4 diselplina das Forgas Armadas e, finalmente, a assembléla
do Automovel Clube, vieram esgotar a paciénela nacional, As “Mar-
chas com Deus pela Liberdade”, as manifestocties de associngdes da
mulher brasileira e o claro repidio da Nacho ao erlme que se in-
tentava pratiear confra os seus caros walores, deram aos militares,
que desde algum tempo preparavam-se para essa eventualidade, a
senha para intervir. E o flzeram sob o mais evidente apolo popular,
provando, mals uma ves, sua indissolivel identidade com os anselos
da MNacho.
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5. PALAVRAS FINAIS

A Acdo Comunista no Brasil eomo de resto em todo o mundo,
tem se revelado tenaz o virulenta, Apos cadn derrota que Ihe tem
infllgido a Nagio brasileira, de movo ela se recupera, em busca de
seus designios de implantagio de um regime totalitirio de minoria.

Mas, as técnicas utilizadas de terrorismo, assaltos e “gxpropria~
¢des” trazem & marca do desespero e afrontam a indole do nosso
povo, Embora sefam coerentes com B doutrina de violéncia da Agho
Comunista em todo o mundo — inclusive no Brasil, como pretende-
rips mostrar — ferem a conscléncia naclonal & afrontam os mals
comezinhos principios de humanidade.

“O comunismo nédo é a fraternidade: e «a

| invaséo do 6dio, entre as classes. N&o é « re-
conciliagfio dos homens : é o sua exlerminagéo
mutue. Néo arvera a bandeira do Evangelho:
bene a Dous das almas e das reivindicagbes
populares. Nao dé tréquas & ordem. Néo conhece
a liberdade cristé. Dissolveria a sociedade. Ex-

finguiric « religido. Desumanaria ¢ humanidade.
Fvertoria, subverteria, inverteria a obra do
Criador.”

RUY BARBOSA
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«0 Servico Militar obrigatério,
criado sob a inspiracdo dos nobres
ideais de Rio Branco, permite ao Es-
tado fornecer #s Forcas Armadas o
contingente humano adequado para
que elag possam bem cumprir sua
misedo legal. Principal instrumento
para a formaecéo eivica e educaciio do
povo, poderd vir a constituir-se, mais
adiante, na verdadeira base do sis-
tema de defesa contra as acoes poli-
tico-ideolégicas desagregadoras que
se manifestam, quer vindas do exte-
rior, quér surgidas no proprio seio do
territério nacionals,
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SUDENE — ESTRATEGIA
E DESENVOGLVIMENTO

Gen EVANDEO MOREIRA DE SOUZA LIMA

Falar scbre o Nordeste é falar sobre uma Reglio de indiscutivel
importanela sob todos os aapectos econdmica, mala‘l histdrico, pnli-
tico, estratégico ete.

Falar sobte a SUDENE é falar sobre a luta gue vimos empreen-
dendo no sentido de dotar esta Regifo dos melos necessirios a um
réipido desenvolvimento. Nordeste e SUDENE siio, portanto, temas i1~
separavels nos dias atuals:

Comecemos por um sucinfo esbogo histérico,

Desde os tempos colonials a regifio compreendida entre os Estados
da Baehia e do Maranhio sobressaiu-se no territdrio hrasileiro. Isto
devido a varlos fatores, sendo de considerar-ge, inclusive, a locallzacho |
da capltal brasileira na Bahia, Mszmo & época das capitanias he-
redithrias, antratanto. o atual Estado de Pernambuco j4 prosperave
Com o chamado cielo do acigar, a economix brasileira dependis,
pratieamente, dﬂ Nordeste,

Esta situacio se manteria durante mais de doly séeulos, superando
megmo a fase de transferéncla, na segunda metade do séeulo 18, da
capital para o Rio de Janelro. Ainda & época imperial, o Nordeste
g0 destpcava como uma Ares eminentemente decisiva dentra do con-
texto séelo-politico-scondmico nacional.

A decadénela nordestina comecon por ocorrer, em etapas, a partir
de inicios do séeulo passado. com @ transmigracio da familia real
para o Brasil. O florescimente do Rio de ‘Janelro, de par com os efel-
tos gerados pelos ciclos eeondmicos do ouro e do calé, repressntaram
o deslocamento, do Nordeste pars o Centro-8ul, do dinamizmo sco-
némico-cultural do Pais, com & gueda, no mercade Internacional do
aclicer — pela concorréneia due o Caribe passou a impor —, bem
como com & ocorréncia de emams que representavam verdadeiros
flagelos, a Reglio foi-se retardando no progesso. ascensional bra-
silefro. As secas do Gltimo cuartel do séeulo passado se repetiriam
ciclicamente, empobrecendo a economia da drea e provocando o fxo-
do rural & urbano em demanda das terras mals férteis e subtempe-

* radas do Centro-8ul.
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Surglu, assim, o fendmeno das distor¢fes Inter-reglonals, agra-
vadas com o tempo. O confronto entre o Centro-Sul e o Nordeste
comegava por demonstrar, j4 na primelra metade deste séeuls, a
gravidadz da situscio.

Esta, no entanto, se tornarla insustentivel apos a Segunda Guer-
ra Mundial, ¢om o consegliente surto industrializador ezperimens
tado pelo Brasil e com a constatagio da necessidade de um cresci-
mento uniforme. Nio fol dificll detectar o contraste que tomava
corpo. O Brasil erescia desconjuntadamente,

Estados como 8o Paulo, Minas, Guangbara & Rlo de Janelro
Ingressavam, de fate, na revolugfio tecnoldglen moderna, exibindo
kans indices de industrializacie, de renda “per capita”, de urbani-
zagho, de produtividade na agricultura, de sofistiticacio no processo
produgio-comerclalizagho-consumo  ete. A estes, juntar-se-lam
outrog Estados, como o Farand ¢ o Rio Grande do Sul, configurando
um guadro gue, de cerfa forma, demonstrava que as terras locali-
zadas & altura e abaize do Tropico de Capricdrnie estariam fadadas
an prande progesso de evolugfio na Amérien Latina, em contraste
com ag regifes tropicais e eguatoriais,

HEsse tlpo de erescimento, entretanto, resultava prejudiclal ao
Brasil. As razdes sdo evidentes. De nada adianta — ou pouco adian-
ta — desenvolver uma drea em detrimento de oufra, dentre da
mesma MNagho. Os efeitos se mostram negabivos, mesmio para as
proprias dreas desenvolvidas. Num raclocinio l6gico e realistico, sem
quaisquer conotacies emocionals, é esta a conclusio a cue se chega:
a8 Areas enpgajadas no processo produtivo em grande escala necessi-
tam, pelo menps, de consumldores para o8 seus produtos, fora de
suag fronteiras. HA um oubro raciopinle, porém, nfo menos ligico
& realistico: somos uma Nacdo no mals alto sentido sosiologice do
termo Bomos um povo de admiravel unidade, em todos os campos.
Portanto, temos de crescer unidgs, como devem crescer os irmfos.

Fol, entfo, criada a SUDENE,

A Buperintendénela do Desenvolvimento do Nordeste & uma
autarquin federal, vineulada ao Ministério do Interlor. Sua mlssdo:
minimizar ou ellminar os desequilibrles inter-regionais, morments
entre o Nordeste e o Centro-Sul.

A BUDENE estariam afetos o planejamento e a coordenacio do
creseimento séelo-econdmico reglonal, Ressalte-se, portanto, que nfo
lhe estavam afetas, como naoc estio, as tarefas executivas Tstas
deverlam caber a orgdos de nivels federal, estadual, ou munieipal,
sob a conrdenagico da aginecla de desenvolvimento.

' Culdamos ser indicado, & esta altura, fazer algumas consideraces
schre o que se entende por Centro-Sul & Nordeste, 4reas que servi-
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ram de ponto de partids para o detectagho do descompasso e, por
gonseguinte, para a erlagio da Autarduia

Fara estes fins, o Centro-8ul se estende desde o Estado de Minas
Gerais até o Rio Grande do Sul, Incluindo o sul de Golas e excluindo
o norte de Minas, Quanto ao Nordeste, abrange us lerras compreen-
didas entrs o norte de Minns Gerals e todo o Estado do Maranhio,
exclusive Golds. :

Este & o o chamado Nordeste da SUDENE ou o Grande Nerdeste,
de 1,6 milhio de quildmetros quaﬁmdds ‘glaage 30 milhées de habi-
tantes, abrigando em suas fronteiras nove Estades, parte de um outro,
além do Territério Federal de Fernando de Noronha.

£ uma regiio dispare em sus fislonomia, composta de Estados

de larga extensfio territorial — como Bahia ¢ Maranhio — 20 lado

de outros: com Areas inferiores a 100 mil quitimetros quedrados,
somo 08 clneo Estados costeiros que compdem o Nordeste Orlental.
A proposito, é o Nordeste a regiio brasileira mals dividida em termos
de Geoprafia Politica,

As disparidades intra-reglonals, no gue tange & Geografia Fi-
glea, tembém sio acéntuadas, Bels grandes sub-regides fsiograficas
paracterizam a éren, desde o Litoral-Mata até os cerrados e as terras
pré-nmaz—&nm'as do Maranhfo.

Se disparidades existern no Nordeste, multos sdo os trages gue
assemelham e aproximam os seus diversos Estados e sub-regibes.
Azsim, o chamado Folipono das Secas, drea delimitada por Iel em
1851 como aguela em gue malor & & ineidéneia do fendmeno, es-
tende-s¢ por aproximadamente 050 mil quilmestros quadrados, lsto
¢, gquase dois tergos de toda a Reglio. Este, contudo, é o Poligono
“legal’, de Area bem superlor & do Poligong “real”, qual seja, o
abrangente das regides que tém sido deveras afetadas pela estiagem
nos fltimos tempos. Mesmo assim, sio conslderdvels as dimensies
geograficas em que predomina o elima seml-dride.

Uma caracteristica gue apreoximava e {ntegrava as diversas sub-
regides nordestinas, era o subdesenvolvimento. Apesar de, na dé-
cada de 50, 14 se notarem tragos de uma inciplente industriallzacio
p de um relative propresso econiimico em alguns poucos Estados —
comao & o easo de Pernambueo ¢ Bahia —, o fato € gue todo o Nor-
deste era uma Reglio identificada no atraso e no subdesenvolrimento,
com indlpes baixissimos de renda “per eapita®, processos cbsoletes
de cultivo da terra o de distribuigio dos produtos, auséncia quase
total de infra-estrutura e, acima de tudo, uma mentalidade que
era fator e reflexo desse estado de colsas. A apatia, gquando ndo o
desezperc do homem nordestino, ante a grandlosidade do proble-
ma, era a nota marcante de uma época ndo recuada no tempo, mas
' {4 em grande parte superada,
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Tudo 1sto numa regifo de grande tradigio histériea, densa-
mente povoada em muitas de suas areas, com uma extensio territo-
rial superior & de todos os paises da Amériea do Sul, A excecio do
proprie Biasil e da Argentina.

Sob o ponto de vista estratégleo, nfip é menor a importinela.
do Nordeste. O assim denominado Sallente Nordestine, que se es-
tende desde 0 Reconeavo Balano aocs limites do Maranhiis com o

. Pard, teve seu significado estratégico reconhecido hé séculos. Os

pontos mals orlentals do Brasil, da costa alagoana & rlo-grandense

‘do Morte, tiveram papel proeminente a desemmenhar como base

logistica durante a Segunda Guerra Mundial. Do Recife e de Natal,
avides aliados alcaram vbo em diregiio 4 Africa, eruzando o estrelte
MNatal—Dakar. Mas ecostas nordestinas, de hi mulfo coblcadas, de-
senrolaram-se aciies bélicas. A distineia gue separa o Nordeste da
Afriea e, por via de extensio, da Europa, tem sido cada vez mais
encurtada com o progresso. A importineta erescente do Atlantico 8ul,
tanto sob o aspecto comercial guanto sob o ponto de vista de estra-
tégia, coloca o Nordeste em posiclo de realce.

Isto, sob o aspecto externo,

A nivel doméstleo, o mesmo fendmene ocorre. Tanto que o sttuachs
de mbraso em gue e encontrava mergulhada @ Regiio determinod
sua Inclusiio entre es itens de interesse da Beguranca Naclonal, A
eriaciio da BUDENE, em fins da déecada de 50, era o resultade; por-
tanto, de toda uma gama de fatores determinanted.

Antes dala, porém, somente algumas poucad providénclas de pro-
fundidade com cariter de vermenéncis haviom sido adotadas. £ o
caso, por exemnlo, da CHESFE & da BNB. Tsto nfio slgniflea gue tudo

o gue havia sido felto atd entdo, através do combate s secas, se
tivesse perdido com o tempo e representasse tdo-somente uma sérle
de solucdes pallativas. O gue desefamos earacterizar € gue, apenas
guando o Governo Federal rEa_lmentu_ﬁ'a.Ssuﬂ a encarar o problema
nordestino em toda a sue magnitude, & gue se comecou 8 {mplantar
uma nova mentalidade e o pais 1nteifn passon a en'rucs.r a prnble—
matica em sua verdadeira dimensiio.

# eriacBo da Usinag Hidreléfrlca de Paulo Afonso, com o apro-
veitamento do mananeisl do S&o Franelseo, representou, de fato, o
iniclo da redencio do Nordeste, O funclonamento da CHESPF, cuja
raie de agdo passon g expandir-se com o fempo, teve o matiz de
wma faze deveras mareante na historia de Regifio. Dela — pode-se
dizer -— naszcen todo um séquito de realizagdes de alte significado
regional, obra Infra-estrutural due &, assentada na realldade de
entio e de agora, vez que fol projetada também pars o Tuturo.
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A erlagin do Baneo do Nordeste do Brasil, que comegou a ope-
rar em 1954, fol outra decisfo acorde com os noves tempos do Brasil
da época. O papel gue o Baneo passou 4 desempenhar — e que 8
cada dia mals se fortelese — no progresso de todos os setores da
economis nordesting, & diffeilmente mensurasel.

74 entfo, no decénio 50/80, passava-se & falar sobre o Nordeste
sern as infalivels flagfies com a seea e 0 Bxodo. Mesmo asslm, a gran-
de estiagem de 1958, de ltamentéveis refiexos na produgho agricala
e industrial da Regifo, apressaria a instalatio de um érgdo que real-
mente funclonasse, em nome do Governo da Unido, ecmo fomenta-
dor do desenvolvimento nerdesting.

No mesmo ano de 1958, o Grupo de Trabalho de Desenvolvimen-
to do Nordete — GTDN, realizava amplo e aprofiindado estude so-
bre a problemitica regional. Pela primeira ves de forma sistematica
e clentifica, mergulhava-se nas forntes mals fundas que determina-
vain o atraso da Regifo. Seria um documento altamente lmportan-
te, o elaborade pelo GTDN, E dele muito se serviriam 05 taonicos da
SUDENE,

A Lel 0 3,602, que eriou & Supsrintendénela do Desenvolvimento
do Nordeste, velo a lume em dezembro de 1950, A SUDENE, portanto,
inaugurou & década de 60, embora seu I Plano Diretor g6 tenha pas-
sado & vigorar no ano seguinte. Nele se estabeleciam as dirctrizes
fundamentats do Orgdo, seu funcionamenio e atribuicdes, O masmo
ocorreria com os demais, O II Plano vigoraria de 63 a 653, O III de
66 & 68 E o IV de 89 8 T3. Aqui, ocorreu uma alteragho, com a ela-
poracio do Plano de Desenvolvimento Regional, que passtra a subs-
tituir o IV Plano, a partir do ano de 1972 e até o ano de 1974

Sio, os Planos Diretores, o resultado de tedo um eslorgo voltado
para o estudo, & pesquisa @8 vivéneis, Eles consubstanciam a politica
ds SUDENE pafa cada etapa determinada, com base em todo um
clenco de observagoes ¢ de experiénclas acumuladas ao longo dos
anos. Embora eles Tepresentem um conjunto de certa forma harmo-
nicso, sendo um Plane como que & continuacao do que havia eido
previsto €/ou realizado durante a vigéneia do anterior, o verdade ¢
que cada um deles traz as inevagdes gue resultam daguela experlgn-
cia. Ademals, os objetivos e metas s3o alterados de conformidade
com 85 novas necessidades criadas pelo desenvolvimento, excluides
05 programas gue porventura nio tenham logrado o éxito preten-
dido ¢ reforcando-se ou aprimorando-ge 0§ gque’ tenham resultado
satisfatorios.

Uma analige, mesmo gue perfunectéria, dos guatro Planos Dire-
tores da SUDENE poe & mostra as ténleas reservadas a cads um de-
les, & proporcio em que se ia alterando a fislonomia regional, Assim,
. ©0s primeiros Planos evidenciam a preocupsaciio enl que se ocriasse 0o
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Nordeste um embasamento I(nfra-estrutural lndi.apamﬁ.val 8 gual-
quer projeto de desenvolvimento,

A Reglio carecia de obras infro-estruturals em todos 05 aspectos,
a despelto da }4 mencionada energla elétrica da CHESF. Culdou,
entio, & SUDENE de atacar o problema em toda a sua extensdo,
com respaldo em Investimentos do getor piblico. Desta forma, pode
ger reallzado um programa global de obras de infra-cstrutura 1a
Regido, trabalhos estes que ainda nio estdo concluidos em sua tota-
lidade, mas que foram suficlentes para transformar a Ppalsagem nor-
desting,

Com efelto, durante o decénlo anterlor, a acdo direta ou indl-
reta da SUDENE fol, em grande parte, responsivel pela consolidacio
do processo de desenvolvimento regional. Os indlees de creschnento
experimentados pela Regliio, na decada 60,70, foram maiores do que
os registrados para o Brasill como vm todo. Hstes resultados foram
cbtidos em decorrénein de um esforgo colefive respaldado numa po-
litiea econdimica raclonal, que teve no planejamento seu alleerce pri-
meiro.

Alguns nimeros nos poderfio dar uma idéla aproximada das
transformagoes que se operaram na Reglio.

Em termos de Infra-estrutura, verificaram-se sumentos perceti-
tuals da seguinte ordem: rodovias pavimentadas — 830%, passando
de 830 quildmetros por volta de 1960 para 8.660 guildmetros em
1690; geragdo de energla elétrica — 310%, isto &, de 280 MW para
825 MW, A participagao do Nordeste, no Pais, aumenton de 4,7 para
T,8%,

No que tenge 4 melhoria dos recursos: humanos, registrou-ss um
aumento de matrieulas do ensino primério da ordem de 100%, en-
quanto o ensinp secundirio atingiu eerca de 300% e o superior
200%. Ressalle-se, nesta setor, que a SUDENE promoveu Aproxima-
damente 400 cursos sobre mals de 100 especlalidades, treinou cerca
de 13.000 pessoas — a malorla de nivel superior — havends propor-
elonado mais de 1 400 bolsas de estudos no Exterior.

Os conhecimentos sobre os recursos naturals da Reglao foram
sehremodo ampliados através de mapeamentos geologicos, pesguisas
minerals; estudgs pesqueiras, plancs cartografiecs, levantamentos
egrologleos, hidrogéologicos.

Mais de duds centenas de cooperativas rurals e de pesea foram
atendidas pela SUDENE, através da prestagan de asslsténcia técnics
linanceira e administrativa, setor em gue vem sendo declsivo o apole
do Banco Interamericano de Desenvolvimento e do Baneo Nacional
de Crédito Ceoperativo.

Projetos de irrigacio foram lancados so longo do Rio 8io Fran-
elsco, bem como nos Estados do Ceard e Piaui,
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Em Pernambuco, também As margens do Sio Franciaco, vem
sendo mantido com éxito um profeto-plloto de producéio de semen-
tes seleclonadas basleas, de milho, feijao e algodio, dlstribuidas
entre os diversos Estados nordestinos para formaglo de salras.

A fronteira agricola regional vem sendo ampllada através de
projetos de colonizagiio — como € o caso do Alte Turl, no Maranhio.
A ampliagio da fronteira agricola também ¢ feita através de pesdgul-
sas e experimentos em freas antes consideradas inaproveitdveis pa-
ra 8 agricultura. Este é o caso dos Tabuleiros Costelros do Nordeste,
que abrangem o litoral de cinco Estados — Hergips, Alagoas, Per-
nambuco, Paraiba e Rio Grande do Norte —, onde se realizam estu-
dog gue permitirio viabillzar a Incorporagio & frontelra sgricola
de uma Area de, aproximadamente, 530 mil hectares.

o setor de safide, maeds de olto milhfes de nordestines foram
vacinados contra a variola, no periodo 1965/68, enguanto prosseguem
cases trabalhios & os de combate, juntamente com o Minlstérlo da
gande, & maldria, & doenga de Chagas e & culras moldstiag.

A estes niimeros outros mals poderiamos adlelonar, a fim de
mélhor gquantificar o que foi felto no Nordeste, ao longo dos dez anos
de atividades da SUDENE e em decorréncia dos investimentos do
setor phblico. Sobreleva a concentragio de esforcos @ TECUTSOE em
ohras infra-estruturais, capazes de dotar a Regiio das précondi-
ches necessdriag mo aceleramento do processo evolutlvo.

A par disto, entretanto, foram abertas as portas & inlelativa
privada para a sua particlpagio direta nesse mesmo Processo. Isto
fol coneretizado através da crlacdo do sistema de incentivos fiscals
e financeiros, que passariam a ser conhecidos sob & denominagio
geral de Artigos 34/18, isto é, os artigos das lels que regulamentaram
as dols primeiros Planes Diretores.

Através dos estimulos do 84/18, foram carreadas para o Nor-
deste, oriundas da inleiativa privada, substancials somas de recursos
deduzidos do lmposto de renda devido pelas pessoas Jjuridicas an Go-
verno Federal, Consoante o sistemitica, ¢ fatultado ao eontribulnte
— peson juridica — dedusir até 80% do imposto de renda para in-
versies no MNordeste, em projetos  econfmicos considerados  psla
SUDENE como de interesse para o desenvelvimento regional.

Com a Infra-estrutura de gue ji dispunha e com o respaldo de
Governo Federal através do mecanismo de incentives, pode o Nor-
deste acelerar ainda maly o seu progresso soclp-economlico. Tanto
& asélm que, até junho Gltimo, 855 projetos industriais haviam sido
aprovados pelo Conselho Dellberativo da SUDENE, reprezentando um
investimente fotal da ordem de 11,4 bilhoes de cruzelros, a precos
constantes de abril/71, e ensefando a erfagio de 160,000 empregos dl-
retos e 800 mil Indiretos.
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Cumpre ressaltar que cerea de 500 desses projetos foram apro-
vados no altimo quadriénio, guando realimente se consolidou o ritmo
acelerado de desenvolvimento nordestine, £ lpualments digno dz re-
alce o fato de gue, nio obstante o extensio a oulras Areas e a outros |
setores, de incentivos respaldados na mesma fllosofla gue orlentou
a eriagio do glstema 34/18, continuam a ser carreados para o Nor-
deste considerdvels aportes financeiros, cada vez em malor niimero.

Também o setor agropecuario foi beneficiade com o3 incentivos
do 34/18, a partir de 1865, quando fol aprovada a primeirs proposta
neste sentido. A exsmplo do gue ocorrera no eampo industrial, tam-
bém no setor primirio da economia os projetos passaram a ser sub-
metidos 4 SUDENE em larga escala, a partir de 1967,

Até junho de 1971, haviam sldo aprovados 385 projetos, totall-
zando inversbes da ordem de 15 bilhdo de crugeires, a [regos cons-
tentes de abril/71, @ Drapicl&ndu 8 crlagho de #6 mil empregos di-
retos & Indiretos.

Bomando-s¢ 05 dois seteres, teremos gue mals de 1 mlihao de
empregos foram gerados em decorréncia dos incentlvos ﬂsaam ' =
nanceires. |

Isto, de toda evidéncla, contribuirla para o 1ngres‘su de larsna'
eegmentos populaclonals no processo produtive e asguisitive, tendo
sido um dos 1atores responsdvels pelo incremento de 110% registrado
na renda “per capita” do mordestino, em dez anos, passando de 80
dolares em 1980 para 170 délares em 1070. Embora ainda esteja
multo aquém de ser satistatorla, esta mudanga ji é suflciente pars
determinar o guanto se fez pelo homem do Nordeste durante o curlo
periode de tempo de deg anos.

De outra parte, é mister ressaltar gue, a rigor, agora € gue o Not-
deste realmente iniecla os eeus 'paszos definitivos em busca da sua
aute-suficiéncla econtmilea; Assim ¢ porque, conforme vimos, a désada
de 80 representou como gue a arrancada inicial nordesting, impe-
tuosa, porém bastante lmitada por determinantes as mais diversas.
Entre elas, estava o proprio desconhecimento relative da Reglio,
isto &, do campo sobre o gual a SUDENE terla de operar.

Agore, quando nio somente estd consolidado o processo de eres-
cimento regional, mas também guando novos horlzontes se abrem
para o Nordeste em vista da prioridade que lhe ¢ reservada pelo
Foder Piblico, indices alnda maiores de progresso deverao ser atin-
gldos,

Hi pouco nos reportames as Plano de Desenvolvimento Raglonal,
que substitulrd o IV Plano Direter — ora #m vigor —, a partir do
proximo ano. Cabam algumas palavras sobre o novo Plans, Ele nas-
ceu da necessldade, constatada a &mblto federal, de se conjugarem
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esforcos no sentido de que os projetos de desenvolvimento reglonais
foszem compatibllizados, até onde possivel, com as linhas mestras
do Flano Naclonal de Desevolvimento.

Desta formea, fol assegurada a simultaneldade de vigénela do
Plano Nacional e dos diverseos Planos Reglonais, so mesmo tempo
em gue se culdou de harmonlzd-los em um s6 conjunto, respeitadas,
evidentements, as peculiaridades de eada drea. Fol assim gque a
BYUDENE, que ji vinha pondo em pratica as diretrizes do seu IV
Flano, traton da elaboracio de um outre. A primeira vists, a Inter-
rupgho parece apta a causar espécle,

Longe disto, entretanto. O fato & gue fol extremamente vallosa
esta oportunidade gque se oferecen & SUDENE, de proceder como gue
4 uma pausa em seu planejamento para a Hegifio, Foram levantados
novos dados, colhldas novas sugestées — com destague, mals uma
vez, para a interagio com outros orgios aqul atuantes—, descobirtas
falhag e méritod no gue fora realizado & no que vinha sendo realizado,

Como decorréncia, surgiram renovadas conclusoss;, e renovados
caminhos foram abertos para o planejamento regonal, & luz dos
dados colstados e dos noves tempos hrasileiros.

A prevalénecia, desta felta, dentro do principio afirmado pelo
{lustre Prestdente Médicl, ¢ do nordesting sobre o Nordeste, £ chegado
o momento propicio de, a0 mesmo tempo em gue sg conceds priori-
dade A consolidagio do processo industrializador, reservar-se nao
menor prieridade & interiorizagio do desenvolvimento.

Agors, quande o Nordeste Ja dispbe de razodvels condlgdes In-
fra~estrufurais e de um paigue manufsturelro em pleno fiorescl-
mento, hi que se pensar, alnda com malor énfase, na delinitiva in-
corporacio de milhées de nordestinos das areas rurals nos tempos
novos que j4 chegaram em Oulras areas.

Para tanto, contamos com o apolo declsive do Governo Federal,
bem como com a disposicio dos Governos estaduals, de frabalharem
conjuntaments pars o objetive comum de eliminar o descompasso
entre o Mordeste ¢ o Centro-Sul.

Por fudo lsto, embora conscientes dos grandes desaflos gue nos
eabers vencer, temos uma visdo otimista, porgue realista, do futuro
nordesting, Por tudo Isto também, nic nod preccupam, negativa-
ntents, os beneficlos de que oulras Areas estdo também usufrundo
neste momento, Ao final das contas, este & o momento da integragio
naclonal. A SUDENE nascen justamente pars eliminar as dispari-
dades, Nao seriamos nos que nos iriamos insurgir contra g exiensio
de estimulos, que eram somente nossos, e gue I'fo ao encontre dos
nossos irm@os de outras regioes brasilelras.

Asslm. como estamos preparados para o gque se denomina, ndo

. rgro Injustamente, de “concorréncia’, também o estamos para o8
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beneticios que, direta ou indiretamente, poderemos colher da distrl-
bulcio de incentives. O nosso Plano de Desenvelvimento Reglonal
contempla prioridade para programas l'gados & Irrigagdo, & colo-
n'zagho, & reforma agraria e ao florsstamento. Tudo lato poderd ser
feito, também, com o respalde do Plano de Integragho MNaclonal, que
prevé, incluslve, a construgio da Transamazinica e a concretizacio
do projeto nacional de irrigacio.

O deslocamento de populacbes parn Areas mats fértels da Ama-
zhnia & apto a beneflelar ambas as regloes: o Norfe e o Nordeate. A
propasito, niko é outro o projeto gue estamos realizando nas selvas
pré-amazdnicas do Maranhfo: povoamento orlentado e raclonal de
contingentes populacionals gque se transferem voluntariamente para
pgualas dreas

@Quanto A irrigacfio, esta é uma velha aspiragho nordestina gue
poderé agora ser em grande parte atinglda. Prevemos, no nosso PDR,
o aproveltamento dos recursos hidricos dos rlos, acudes & pogos,
Todo o piojete naconal de lrrigagho, em sua primeira etapa, eon-
templard cerca de 130 mil hpct.a_r.:"ea no Nordeste. E nosso intulto am-
pliar essa faixa, com ottras formas de irrlgacio, para o due ja exis-
tem adiantados estudos.

No sétor especifico da agropecuiria, as recentes decisbes do Co-
verno Federal vém demonstrar o justeza da prioridade com que. o
novo Plano aborda a problematica rural. As grandes empresas agri-
eolas e agro-industrials sfo metas que temos em vista. Tudo em bene-
ficlo do homem, desencadeador do processo da creseimento, seu agen-
te & beneficiario, protagonisth direto do grande luta gque se realiza
em seu nome, para sus felicidade,

& este o Nordeste que se renova, gue se relnventa. Aqui, a SUDENE
deposita o seu esforgo.

B e e

A eficiéncia de todo exército depende de diversos
fatores, mas um deles se destaca — o moral, Podemas
dispor de todo o material existenfe no mundo, sem mo-
ral pouco conseguiremos. Esse fator gue temos de con-
siderar antes de mais nada, é determinado por diver-
sas condicoes, em primeiro lugar, depende naturalmen-
te do prestigio dos chefes, da disponibilidade de equipa-
mento e, afinal de contas, da populagio que permanece
na Zona do Interior.

Gen G. MAaARSHALL
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O MECANISMO DAS OPERACOES
PSICOLOGICAS

Ma) Inf QEMA
FILADELFO REIS DAMASCENG

1. INTRODUQAO

As operagies psicolégicas despertam a cada dia mals atengho
no Ambito dos exéreltos moderncs em virtude do crescente éxito gue
tém obtido no apolo &s operagdes de combate. Poderiamops congei-
tui-las, de modo simples, como & aplicagio da Psicologla & arte da
. guerra, com o objetivo de fortalecer o moral de nossag tropas ou de
minimizar & vontade de lutar dos nossos adversirios.

Durante certo periodo as operagdes psicolégicas foram cercadas
de uma auréola de mistério, Face aos &xitos surpreendentes da
propaganda militar, nos primdrdios de sua aplicagio clentifics, os
responsavels pela condugfo dessas campanhas psicolégleas foram
vistos, durante algum tempo, como mégicos ou feiticelros, Atualmente,
porém, sabe-se, com certeza, que os sucessos obtidos rasultarm do
correto emprego de principlos da Psicologia.

Acelta-ge, hoje em dia, gue os elementos encarregados do pla-
nejamento das operacies psicologlcas, nos escaldes superiores, devam
possuir um golido conhecimento da elénels psleoléglen e grande vi-
véncia dos, “Porgués” do comportamento individual e coletivo, Ja
_para os individuos: encarregados de -executar as operagoes, todavla,
exige-se muito menos: neeessitam saber “o gue fazer” e o “como
fazer", para alcangar os objetivos a gue se propfem. A exemplo do
gue ocorre em multns setores da atlﬂdadf. militar, o3 segundos, sem
a exigénein de serem diplomados em Psicologla, poderfio habilltar-se
a0 desempenho de suas funcées atraves de um curso de espeniallzﬂ'.ﬁin
dea.da que - este as;[a pritico, dinﬁ:‘niqu 5 u'ﬁjethru. ;

.ﬂ.ﬂ contrarlo de gue se supde, hormalmente, nio existem dife-
rencas mareantes ng elaboracio dos diversos tipos de propaganda.
Tanto a propaganda politica, como a prﬂpagnmia comerclal ou pu-
blicitiria e & propaganda militar on operazio. paicoldgica lancam
‘mio dps mﬁ'ﬂ;mua TeCUrsos, Ieiar T.égrﬂcaa-a métodos consagrados pela
Psiﬁnlugia. vy
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Da mesma forma, é erroneo julgar que cada Hxérclto possui nm
slstema proprio e origlnal de conduzir as suas operacies psleologleas,
Em que pese slgumas divergénclas de pequena monta, ditadas pela
adocao de escolas psicologicas diversis, em essénela, todos eles apli-
cam o8 mesmos principlos gerals, vilidos lgualmente para a propa-
ganda politica e a publicidade, Be assim néo fora, a andlise da propa-
ganda inimigs seriz impraticivel ¢ a contrapropaganda tornar-se-ia
inexeqilivel ou de resultados quase nulos.

Considerando, pols, que os principios psicolégicos sio universals
e imutdvels e gue as variacdes existentes decorrem dos valores éticos,
morals ¢ politicos, adotados pelas diversos povos, podemos estabelecer
um método geral seguldo nas operacdes psleoldgloas,

2. MECANISMO DAS OPERACGES FPSICOLOGICAS

Tendo recebido a missfo de apolar psicologleamente uma opera-
¢io de combate, o oficlal de guerra psicoléglea passa a desenvolver
uma série de medidas visando atinglr o seu objetive. Dentre as suas
precoupaches, destacam-se as abalxo apontadas, que podem otorrer
simultanesmente e devem merecer constantemente a sua atengio!

- Determinacho do Objetivo Psicologloo a atingir,
— Atrair a atengho do pliblico-alvo,

— Manter 4 atencho do piblco-alvo,

— 8er compresndldo pelo publico-alvo,

«— Adguirlr & confianca do puiblico,

— Influir na conduta do piblico,

— Avalinr os efeltos de sua propaganda.

— Utilizar a contrapropaganda.

— Obfer uma opinio ou atitude favoravel.

— Consegulr o comportamento desejado,

A seguir, anallsaremos cada um dos aspectos acima apontados,
exemplificando-os & tecendo comentérios sbbre os mesmios, de modo
gque possam ser faclimente compreendidos.

3. DETERMINACAO DO OBJETIVO PSICOLOGICO

Ao apolar uma operacia de combate, o Operador Psleoldgles de-
frontar-se-a, invarlavelmente, com uma das seguintes situacbes: re-
forcar um comportamento existente ou entéio modificd-lo. Ambas BAD
perfeitamente aplicivels tanto aocs amigos como aos neutros ou inl-
migos.

O problema de reforcar ou manter um comportamento, gue fa-
vorece @o nosso objetive, torna-se multo mals simples quande com-
parado com a alteracio de conduta, em virtude de o esforgo da propa-
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panda ser dirlgido no sentido desejado pelo piblles, que nio apre-
senta oposicio ao mesmo. Serd multo mais facll alnda se estamos tra-
tando de nossas tropas, de quem conhecemos os Interesses, opinides,
gtitudes e motivagtes, com considerdvel grau de certeza,

I convenlente recordar que, segundo a definleiio de eperagdes
psicolégleas, somente poderemos atribulr um efeito 4 propaganda
ge o mesmo fol estabelecldo, o priord, como objetlvo a alcangar. Os
imponderdavels e eventos frutos do acaso ndo podem ser creditados &g
operagies psleoldgicas.

Obedecendo A seqiiénela que nos propusemos, consideremos wm
exemplo complexo, a slituacio mals complicada, qual seja: o operador
psicol6plco estabeleceu como seu cbietive, mudar o comportamento
de um inimigo, que lhe oferece tenaz resisténcia. Velamos os passos
seguintes dados pelo mesmo até aleangar o fim a que se propds,

4, ATRAIR A ATENCAO DO PUBLICO-ALYVO

A primelra preocupacio do operador psleclogleo & despertar a
atenclio do publico para a sua mensagem. Todos nés possuimos uma
pereepcho seletlva e os nossos sentidos t8m a tendéncia a perceber tu-
do aquilo que esteja relacionado com os nossos gostos, preferénclas,
interesses e gspiracies e, da mesma forma, descenhecer aguilo que
nio nos diz respeito ou nio nos interessa de perto.

Trata-se, portanto, pars o operador psicologico, de fazer ressaltar
a sup mensagem dentre os inimeros estimulos gue atuam sobre o pu-
blico-alve, Para que & mesma sela perceblda é necessirlo que o foco
da atencio dos individuos nela se concentre, de modo a predispb-los
a0 receblmento da mensagem.

Como captar & atenciio? As téenleas sfio muito variadas e vAo
desde os apelos sensacionais das manchetes das revistas e jornals
i linda garota de biguini recomendando um produto, até as migleas
n og animals amestrados dos camelds. Todos esses artificlos, dos mals
simples aos mals soflisticados, desempenham a mesma fungio de atralr
A abtencio.

Mo exemblo gue vimos desetivolvendo, onde se busca a mudanca
do compertamento do inimigo, & situaciio & bem mais complieada. A
mensagem encontra por parte do adversirio uma reagio violenta ou
bloguelo, em virtude de ser nat’alng'ada como “propaganda inimiga”
Como vencer tal dificuldade? Em primeiro lugar temos que apresen-
té-la de forma atraente, sugestiva, que desperte m curlosidade. Dentre
ag téenicas utilizadas todas elas explorando necessidades Iatentes no
niiblice, recomendam-se as seguintes: utilizacio de slogans e eatribi-
lhog sobre assuntos de interesse geral, dlsseminacio de abjetos funclo-
nals, como chavelres, canivetes, calendarios ou outros brindes, como

+  jnvolucres de alimentos, fotos ¢ cartazes,
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6. MANTER A ATENCAO DO PUBLICD

Alnda mals importante do que captar a atengio do piblico € con-
gervi-lo atento para a nossa mensagem. Despertada a atenclo para
o gue pretendemos transmitir, através de um dos melos acima citados,
devemos. prender g sua atengiio durante todo o tempo necessirlo &
divulgaciio da mensagem. Em primeiro lugar deévemos évltar a mono-.
tonla, através da variacio dos estimulos: alteragbes no tom de voz,
intercalacio de fundos musicals entre frases do texto, criagiio de sig-
penses criando expectativa pelo desfecho, repeticio das mesmas idélas
com noves roupagens e emprego alternade dos diversos meios de ¢o-
municacio sfo fatores que contribuem para manter a atengio.

Os meiog audiovisuals adsumem grande importineia na manuten-
gio da atencéo por estimularem diversos sentidos do pablico-alvo, A
mistea, sobretudo a conheclda do piblico, exerce podercso atrativo e,
guando sablamente empregada, consegue manter a atencdo por lon-
gos periodos de tempo. Na comunicacio impressa, o culdado na apre-
sentagfo grafica e a combinacfio artistica das cores conseguem pren-
dér a atencho e multo contribuem para a difusio da mensagem,

6. SER COMFREENDIDO FELO PﬂBLIDD

Obtida a etenclio para a sua mensagem o propagandista militar
culdard de se fazer entendido por agueles gue prosura influenciar. A
primeira providénela a adotar é elaborar a mensagem na lingua do
pitblico, Além disso a mensagem deverd sex escrita em termos simples,
de modo a ser facllments comipreendlda por todos, Deve-ge adotar
um linguajar médio & é recomenddvel o emprego de reglanallsmns e"
expressdes tipleas para conferdt &4 mensagen o sahnr local.

Nas transmisstes rediofonicas é de toda a, ccnveniéncls, 8 utill-
zacho de loeutores da reglio, I!Uiﬁ 0 mtmua do locutor cnntribul eim
muito para dar autencidade & mensagem e I&c’l.litar 2 sua aceitagﬁo
pelo piliblico. Tal pratica tem sldo empregada com Ig_rnnda EUCESE0,

Nessa fase do processo o8 tradutores e Intérpretes assumem gran-
de importincla, pols concorrem para que a mensagem se aproxime
do publico tanto gquantg possivel.

A escolha de melos adequados de anrmunlcar;ﬁn é outra cunsldea.
ragio importante quando se busca a compreensio do piiblico. Se nos
defrontamos com um plblleo lletrado o melo mals Indicado serd o
ridio, o alto-falante ou mesmo o boato, mas, face a um pablico alfa-
betizado a matéria Impressa poderd. ser, em certas ocasides, o mealo
recomendado,

O Operador Psleoléglco deverd possuilr um grande grau de em-
patia & fim de perceber as necessldades, interesses e asplragoes do

' pliblico-alvo. GQuanto mals eunm;-gulr saber @ que o plblico & sen,ahreii

tanto mails atraente e objetiva serd a sua mensagem
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7.  ADQUIRIR A CONFIANCA DO PUBLICO

A primeira condigio para o operador psicoldgico conquistar a
conflanca do pablico & evitar gue se criem antagonismos entre o
conteddo de sug mensagem e o pensamento do piblico, A experiéngla
ensing que & ofensa & 0 menosprezo aos valores considerados hmpor-
tantes pelo inimigo conduzem sempre ao fortalecimsnto do moral
adversario e os resultados sio o contririo do pretendido.

Além da manutencio de um clima cordlal, para gque ¢ sua men-
sagem seja aceita, ha necessidade de guardar certa étlea, sobretudo
quando & fonte da propaganda é Identificada. A divulgacho de
noticlas falsas on a falta de coerénela entre o que é Informado por
diversas fontes de um mesmo governo levam ao descrédito e podem
invalidar todo o esforge da propagands.

& interessante ressaltar, contudo, que a credibilldade € mals
importante do que a verdade, Em determinadas situagbes o relato
flel da verdade pode merecer menps crédito do gue as distorcdes
realizadas Intencionalmente pelo propagandiata,

Como medidas preconizadas para conguistar a confianga do
Inimigo, as segulntes sfo as mais empregadas!

— Wio ofender nem ridieularizar o inimigo.

-~ Ter comop norma o uso da verdade,

_ Antecipar noticlas gue possam ser confirmadas.
— Divulzar os nomes de prisioneiros dé guerra.

8 PROCURAR INFLUIR NA CONDUTA DO FUBLICO

Conguistadas a atencdo e & conflanca do piblico e tomadas as
devidas precaucdes para ser entendido pelo mesmo, o operador psico-
l6gico atinge o ponto crucial de todo o seu trabalho. Trata-se agora
dr apresentar ‘as ldéias ou fatos gue objetlvam a mudanga de com-
portamento dos Individuos de que se orupa no momento.

O estudo do piblico-alvo fornece as bases para foda a acdo
posterior. Ha necessidade de conhecer as opinides, atitudes, emogies
¢ comportamente do piblico estudado. De lgual Importdnecla € a
eonstataciio de seus antagenismos latentes, preconceitos, esteredtipos,
aversics, preferénclas ¢ ldolatrias, O grau de importineis dado pelo
piblico acs valores sociais é também de fundamental interesse, pols
h4 neecssidade de saber o que & considerado sagrado e o gue é
steundédrio, distinguindo oz “folkways” dos “mores”,

De posse desse conheclmento o operader psicologico passa w
escolher os temas de sua mensagem. Os femas sdo um tdpico, uma
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linha de persuasiio, um slogan ou uma frase. Constituem-se nos
projetis das operaches psleologicas e, de sua escolha acertada, de-
pende o éxito da campanha de propaganda;

A elaboracio dos temas € a parte critlea do processe. Conslde-
rando todes os fatores anterlormente eitados, o operador psicoldgico
ordena os temas no corpe da mensagem, visando dols objetivos:

— Despertar necessidades no piiblico-alve.
— Oferecer solugdes para esses necessidades.

E evidente gue as necessidades sugeridas contribuem para atin-
gir o objetlvo psicoligico fixado e sho facilmente aceitas quando
eolneidem com predisposicdes latentes no publico-alve,

Por outre lado, quando as necessidades criadas pelo propagan-
dista contrarlam as opinides, emoges e atitudes do pablico, & de se
esperar uma reagie do que foi sugerldo, em virtude dof mecanizmos
peleologicos de defesa. A préitica ensing que os-temas nao se devem
diriplr contra idélas e atitudes fortemesnte arraigadas no pibllco-
alvo. © atague direto contra epinides ¢ condutas cristalizadas guase
sempre conduz o resultados negativos. A boa téeniea é orientar os
temas (eriacfio de necessidades), na direcio de assuntos relaclonados
com a ldéia ou conduta eris‘talinsada (dogma ou tabu) e, por vias
indiretas, levar & conclusio de que a mesma deve ser modificada,

Ao despertar necessidades e oferecer solucdes para as mesmas
¢ necessirio estar atento para evitar as frustracdes do publico. A
ndo ser quando se deseja deprimir o inimigo, ndo devemos estimular
interesses e asplragdes gue, sabemos de antemio, nfo serdo satis-
feitas, pols podem conduzir a resultados desastrosos.

Para modificar o comportamento do Inimlgo, o propagandista
procura substituir suas opinies, emogoes e atitudes por outras ne-
cessidades por ele sugerldas, sejam flsioldgicas ou psicoléglcas, e
proporcionar-lhe condicdes de satisfazer a essas necessidades,

9. AVALIAR 08 EFEITOS DA PROPAGANDA

Estando convencide de que a mensagem aleangou o pilblico a
gue era dirigide, o propagandista milltar preccupa-se em modir os
seus resultados, a fim de wverificar =e deve conservar oz temas ou
modifici-los, HA uma série de indicadores que podem refletir o
8xito de uma campanha de propaganda e 'a sua apreclacio crite-
rlosa ¢ muito Gt para o operador psleoldgico. © sumento do nimero
de prisionelros de guerra, a intensifieaciio da desercio nas hostes
inimigas, a adogio de medidas severas contra os que oUVem 88 Nossas
transmlissdes ou portam nosse folhetos e a eriacio artificial de in-
terferéncia na nossa fregiléneia de transmissio sio sintomas de que
4 nossa propaganda estd surtindo efeito,
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Quando, ao contrarip, as informagdes disponivels indicam gue
os efeltos de mossa propagands sio nules, o operador psicoléglco
procurard descobrir onde a sua campanha falhou: se na avallacio
das earacteristions do phblico-alvo, se no captar e manter o atencio,
se no emprego de melos adeguados on na escolha dos femas. Iden-
tifieads a falha no sistems uma nova campanha ¢ desencadeada,

10. EMPREGO DA CONTRAPROPAGANDA

Fm determinadas situages a nossa propaganda deixa de surtir
os efeitos desejados pelo fato de ser neutrallzada por uma eficaz
campanha de propaganda adversa. A eriagho de necessidades di-
versas de nossa parte & por parte do inimigo provocam um conflito
de atitudes na mente do adversirio e impede gue ele aja no sentido
insinuado pelos nossos temas.

Vencendo o deselo sempre presente de responder & propaganda
inimiga, somos obrigado a utﬂizm* a contrapropaganda, ofenslva-
mente. A andlise da campanha adversa apontard as suas vulnera-
bilidades e estas deverfio ser exploradas as maximo. Sum\ente demons-
trando ser mals insinuante e Inteligente gue o nossg competidor
teremos acesso ao piblico iInimigo e poderemos modified-lo,

il. OBTER OPINIGES E ATITUDES FAVORAVEIS

O objetivo ltimo do trabalho do operador psicologico € modi-
ficar o comportamento de grupes socials. Em cada caso particular
essa mudanca de conduta constitul wm objetive psicologico,

A Psicologia nos ensina que o comportamento ou agio dos indi-
viduos tém relacio direta com as suss opinides e atitudes. Na malo-
ria das vezes & oplnlio e atitude sio o prenfneclo do comportamento.
Assim, agindo quase sempre de forma indirets, o pperador psicols-
gico procurard obter de seu publico, numa primsira fase, oplnies
¢ atitudes concordantes com o seu objetive e, apds, numa segunda
fase, manlpulando essas opinides e atlitudes aceltas pelo phablica,
conseguird mudar o seu comportaments na direcdo previsia no
chietive psicolégico.

12. CONBEGUIR O COMFORTAMENTO DESEJADO

Consideremos que o objetlvo psleoldgleo estabeleclde pelo pro-
pagandista militar, no inicio de sen trabalhoe, fol o seguinte: “Enfra-
. guecer o mural Inimigo e destruir & sua vontade de lutar”,
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Ao longo de toda a campanha de propaganda, sempre coerente
com a evolugho das operagies de combate, o operador psicoldgleo
empregou uma série de temas, entre os quals destacavam-se 0s se-
gulntes: “Respeitamos integralmente as Convencdes de Genebra,
"0y fnleos responsivels pela guerrn sio os dirlgentes do Pals X7,
Y05 fatos mostram que nossa vitdria ‘€ lnevitdvel”. No decorrer das
operacies temos conhecimento gue o niimero de desercdes e rendi-
¢oes cresceu de forma espantosa no lado inimigo, que hi queixas e
protestos contra os dirigentes pels forma como & guerra ¢ condu-
zida e que pg combatentes j4 nfo resistem até a morte, como no
Injcio das operagfes. Podemos, sem divida, creditar & propaganda
militar esses sucessos, pols que foram previstos desde o inicio e tudo
fol feito para consegui-los,

Os comportamentos do inimige loram modificados através de
um trabalhe lento e paclente. Partinde de opinides e atitudes pré-
existentes no piblico-alve ou criando outras opinifes e atitudes
relacionadas com as existentes ou mesmo latentes, procurou-se fager
com que o piblico aceitasse as nossas idélas como validas, Atingido
esse ponto passamos a exortda-lo & acho, no sentido dos nossos nte-
TERSES £, UmA ver que passe a cumprlr as nossas insinuagdes, tere-
mos atingldo & nossa finalldade.

13. CONCLUSAO

Procuramps apresentar no presente trabalho, em linhas gerals,
0 mecanismo das operacbes psicoldgiess seguido por todos os exér-
citos moderncs. £ o mesmo adotado pela propaganda politica e pels
publleldade, porque baseados todos em principlos psieologlcos gemis
e de validade unlversal,

O seu conhecimento & de grande utilidade para todos os comba-
tentes, porque, como componentes de um piiblico-alve, devem estar
a par dos processos empregados pelo Inimigo para influir sobre o
seil moral visando etifraguecé-lo,

Evitando entrar em detalhes técnicos, pretendemos ter levantada
o véu de mistério que ainda envolve as operagfes pslcoldgieas, na
esperan¢a de gue outros companheiros se interegsem por assunto tio
palpitante e atual.
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HIPOLITO DA COSTA — 0 FUNDADOR
DO JORNALISMO BRASILEIRO

Ma} Eng QEMA
CLAUDIO MOREIRA BENTO

1 PARTE

FIM DE UMA CONTROVERSIA

Ouvi com fregiiénecla, no passade, opinifes ligande pelo nasci-
mento aos municipios, ora de Pelotas ors de Cangucu, RS, a figura
excepelonal de Hipdlito da Costa, consagrado como o fundador do
jornallsmo brasllelro por ter sido o editor do “Cerreio Brazlllense” de
1808-1822, na Inglaterrs, jornal de relevante participagiic na for-
maciio da opiniio brasilefra para a conguista e preservagio de sua
grande aspiragiio — a Independéncia do Brasil

Algumas opinides afirmavam ter Hipélito nascldo na Estfnela
Santana, propriedade de seu pal, que abrangla terras destes atuals
municipios, cuja sede situava-se em Cangueu. Outras, negando o sen
naseimento no Rio Grandes do Sul, apegavam-ze ao fato de a gloria
de Hipblito ter sldo gerado no ventre materno na Estincls de San-
tans e, apds, nascer em Colénia do Bacramento.

A verdade histérlea, fruto da pesgulsa cientifica, & bem diversa,
pols ndo confirma as opinlbes acima, incorporadas & tradicio.

Hipdlito liga-se a Pelotas por ter all vivido os melhores anos de
sua vida, de 1782 a 1702, dos 8 aos 18 anos de idade, na Esténcia de
Santana, até partir para estudar na Universidade de Colmbra, para
nunea mais voltar ao Brasll e ge notabllizar como Jornalista, eseritor,
naturalista, diplomata, advogado, lider macom, politico, historldgra-
fo, dramaturgo & poeta, além de haver Incursionado em outros cam-
pos do conhecimento humano. :

Paulo Xavier acaba de provar que José Pinto Marting, tido coma
fundador das charqueadas em Pelotas, nfio era cearense de Aracatl,
e sim, portugués, tudo com base no testamento desta personagem.

A Canguen, Hipdlito se ligaria como proprietario de terras, ca-

eo fosse comprovado gue a propriedade que herdou, ainda em vida,

de séu pai, no local denominado Rinefo do Pestang na serra dos
‘ Tapes, abrangesse terras desta comunidade,
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& uma pesquisa interessante de ser levada a efelto por pesquisa-
dores de Pelotes e Cangucu, dada a importincia de Hipdlito como
precursor da comunicacio social brasileira, atualmente em grande
desenvolvimento, procursndo acompanhar o momento atual da ei-
villzngio, denominade por muitos — Era da Comunicagio.

NABCIMENTO

Hipdlito nasceu em 25 de margo de 1774, em Colbnia do Sacra-
mento, no derradeire momento em gue esta prace pertencen a Por-
tugal, por forca do Tratado de Madrl de 1750, apds um longo periodo
de Iutas Injciadas em 1680, com sua fundacio, no gual, através de
conguista armada ou por forca de fratados ou acordos, passou por
diversas veres, ora para Portugal, ora para Ezpanha,

Com a tomada da praga em 1777, pelo Vice-Rel do Prata, Mar-
gués de Ceballos, Hipdlito, na companhila de seus famillares, foi obri-
gado a {ransferir-se para o Rlo Grande do Bul como deslocado de
guerra.

Bua familla deixon emi Colénia diversas propriedades gque ndo
mais recuperou, embora acalentasse, por muifos ancs, o somho de
uma Colinia do Sacramento portuguesa.

FILIACAD

Foram seus pais, Féllx da Costa Furtado Mendonga, natural de
Saguarema -~ Rlo de Janeiro, ¢ D. Ana Josefa Pereira, natural de
Coldnla,

Ao nascer Hipdlito, seu pal, com 40 ancs de idade, era possivel-
mente wm eivil, dedicado a atividades agropecudrias em Colinia
do Sacramento. A vila de Rio Grande e grande parte da campanha
sul-rip-grandense, adjacente aos Fortes de Santa Tecla em Bagé e 8ip
Marinho em Santa Marla, estava em poder dos espanhdis de Buenos
Afres,

Em miocs portuguesas, barravam o avaneo espanhol a Frontelra
do Rio Pardo e Porto Alegre, transformada esta em capital do Con-
tinente de Bio Pedro, apds invadida a vila de Rlo Grande em 1763,

Em 1775, vamos encontrar o pal de Hipdlito em FPorto Alegre
na condlcio de soldado do Regimento. de Ronecall que dall partivia
para expulsfio dos espanhdds da vila do Rio Grande ¢ Fortes de San-
ta Teela e de Sio Marinho,

Neste mesmo ano, ao comando de Rafael Plnto Bandeira, e co-
mo sargenfo, participou da conguista de 8&o Marlnho,

_Bua ascensio militar fol rdpids, pols num ane, Inlelado como
soldado, o encerrou como alferes, comandante do Forte de Sio Ga-
briel da praga de Colonia. Congulstada esta praca, o alferes Félix da

4 I Y |
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Costa serviria nas guarnigies das vilas de Rio Grande e Porto Alegre,
até delxar o servico militar com 67 anos, para radicar-se em definitivo
em Pelotas, até morrer em 1818, com 84 anos.

Foi enterrado na Igreja Bao Franclsco de Paula em Pelotas, com
o habito do Carmo, atestado do prestiglo de sua pessoa.

Em Pelotas, o alferes Félix da Costa, juntamente com o Padre
Doutor Pereira Fernandez Mesguita, tlo e padrinho de Hipélito,
adquiriram terras no cerro de Santana, reconguistadss aos espanhils
por torca das armas, em 1776,

Operando em negocios de trigo, eriagio de gado e de charguea-
das, prosperaram bastante, compensando a perda de suas proprie-
dades de Colénia aos espanhois, e em periodo de paz, colncldente
¢om 0 povoaments de Peiotas, inicio do fabrico do charque €m gran-
de escala ne Rio Grande do Bul, na margem do rlo Sao Googalo, @
valorizacao da produgio do trigo, gue & partir de 1804, com a abertura
dos porios, soiren rude golpe, €m concorréncia com g farinhg dos
EUA de melhor preco e qualldade, combinado com o desencanio
dos agricultores pelo nao pagamenio da produgao e doengas gue ala-
cavam o Wigo,

Hipélito viveu na Estincia Bantana em companhla de seus
irmacs, Feliclo Joaguim, mais tarde primelro vigario coindo de Pe-
lotas, & José Bawurnng, mas tarde Benader do lmpero do Brasil,
Al conviveuw coin gente sumples, Bprieultores, crisuores e pessoal
ligado as chargueadas estabelecidis em grande numero e, possivel-
mente, com personagens destacadas, tals como; o grande fronteiro
Ratael Pinto Bandeira e o culto portugués Antonio Gonsalves Chaves,
rico eharqueador gque hospedou Saint Hilaire e Debret, autor de
"Memoriss Economo-Politieas” e por este razio considerado ecomo
um oos precursores Da hiswria economuca do Rip Grande de Bul,
Hip6lito € seus irmios, € guase certo, estudaram sob @ orientagio
de seus tio e padrinho, o Padre Mesguita, doutor em clnones, que
delxoy Uma memoria sobre a tomada de Coloniag por Cebados,

£ presumivel que Hipolite tenha sofrido multe da influéncla
espiritual e cultural de Antdnio Gonsalves Chaves, que figurou como
fiador na venda da Estincla de Santana dp famolia de Hipdlito,
para um terceiro, .

O Padre Mesquita, Gonsalves Chaves e Hipdlito, produziram
trabalbios denominados “Memdorlas”. Serla coineldéncia? O Padre
Mesquita — perpetuado no arrolo Padre Doutor em Pelotas — e Antd-
nio Gonsalves Chaves foram dos homens mals cultos de Pelotas ao
Jtempo que Hipolito all viveu
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PROFPRIETARIO RURAL

Hipélite da Costa, sempre fora do Brasll, nfo tomou posse da
sesmarla gue herdou de seu pai no rinclio do Pestana.

Esta circunstincla causou-lhe sérios aborreclmsntos, pols fol
ooupada por tercelros que o reglstraram em seus nomes.

Em 1822, antes da Independéncia do Brasil, recorreu ao Principe
ERegente D. Pedro, e este determinou ap Governo do Rio Grande do
Bul gue promovesse a reintegracio de Hipdlita na posse da seamarla
que herdara, abrangendo terras, segundo a tradicdo, dos municipios
de Cangugu e Pelotas, fato a comprovar, como disse, pela pesquisa
documental, bem como o destine das mesmas, apds i sua morte
otorrida pouco depols,

OLTIMO DESEJO — RETORNAR AOQ RIO GRANDE

O feliz periodo que Hipollto passon em Pelotas marcou profunda-
mente sua vida, contrastando com os “20 anos de exterminios em ter-
ras estrangeiras”, conforme escreveu. Com base em Acebiades Purtado
Hipélito manifestou o ardente desejo de com 47 anos deixar a Ingla-
terra e radicar-se em Pelotas; na Estineln de Santana,

Neste sentido, escreveu a seu irmao José Saturnino para saber
como poderfa reavé-la, aerescentando que, “tdo loge pudesse arranjar
05 negocios da familis, possivelmente em Coldnia do SBacramento, e
cobrar o gue agul tenho, vou me estabelecer no Brasil” & “nenhum
pais me agrada mais do gque o Rio Grande”,

Era o chamamento da queréncla, a volta is raizes e o “nio per-
mita Deus due en morra sem que volte para 147,

O guerrelro querla deseansar dos 31 anos de lutas em terras es-
tranhas e longe de seus entes queridos, no mundo encantado de suga
Infancia ¢ mocldade — Pelotas.

O sonho ¢ desejo ardente do fundador do jornalismo brasilelro ndo
g coneretizon.

Pouco apgs, decorrido um ano da Independéncia do Brasil, pela
gual tanto lutara através do “Correlo Bragiliense”, este, também fecha-
do fazia 7 meses, Hipolito morren deé uma Infecciio intestinal, o mesmo
mal que vitimara sen lrmio, Padre Felicio, 5 anos atras.

II PARTE
UNIVERBITARIO EM COIMBRA
Com 18 anos, Hipdlito deixou Pelotas e foi enviado para a Uni-

versldade de Coimbra onde se formou em Direito, em 10 de junha de
1797, apds ter-se formado em Fllosofla um ano antes.
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Passou no Ingquérito moral secreto a que fol submetido pelo corpo
docente da Universidade, como era o costume ao tempo de D. Marla 1.

Dito inquérito abrangia aspectos relativos ao procedimento, cos-
tumes, merecimento Uterdrio, prudéncla, prebidade e desinteresse de
cada candidato e era enviado diretamente & ralnha para servir de
base para o aproveitamento do bacharel para o servigo publico de
Portugal. l

INGRESS0 NO SERVICO PUBLICO

Trés meses apos formar-se, Hipolito foi admitida no servigo pu-
blico por D Marla I, com base nas boas iInformagties que recebera sobre
geu valor,

Seu Ingresso no servigo piblico “coineidiu com um periodo dos
mails agltades que a Europa tem atravessado, duss guerra de propor-
ghes mundiais e de implantacio de novos ideals politicos e sociais™.

Na politica, nepacio do absolutismo e supremaels da lel emanada
da vontade popular.

No campo sotial g luta pela atenuagfio das consegliénelas da de-
slgualdade econdmica.

MISSA0 DIPFLOMATICA NOS ESTADOS UNIDOS

Hipélite, no final de 1797, fol envlado aos Estados Unidos em mis-
gdo diplomatica de cardter técnico e secreto:

Obter o inseto e a plonta da cochonila é transporti-los para
Portugal.

Estudar a cultura e preparo do tabaco de Virginia e Maryland, a
cultura da batata no tocante aos fertilizantes, e a cultura da cana-
de-agicar.

Devia estudar assuntos ligados 4 exploraciio do ouro & prata no
México, bem como obras hidriulleas e equipamentos respectivos.

Em sintese, sua missio era a de transferir dos EUA e México
para Portugal “know how” tecnoldgico.

Deslncumbiu-se muito bem de sua missio e ampliou-a por con-
ta propria, enviando a Lisboa valloscs relatorios sobre tude qua viu e
observou, nada escapando a seu arguto E..spiritu

Em Filadélfia, onde morou pelo ESDAGO ﬁ_la_l trés anos, travou co-
nhecimento e privou com altas personalidades do mundo cientifico
internaclonal, ampliando seus conhecimentos e consagrando-se como
. bothnico. [
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ENTRADA PARA A MACONARIA

Em Flladélfia fol atraido pela magonaria e em certa altura escre-
veu no “Didrio de minha viggem o Flladélfia” que gostaria de intro-
glr no Rio Grande, ou talves, mals precisamente, no povinhe de Sio
Franeisco de Paula, atual Felotas, cerfa organizacio macdnica desti-
nada oo preparo e amparo de jovens artifices.

De ohservacio em ohservacio, Hipolito terminou por ser admiti-
do, em 11 de margo de 1769, na Loja Magdnica Washington niimero
59 de Filadélfia,

No outro dia pediu dispensa, alertando do perigo a que se submetia
s¢ 0 governo de Portugal tomasse conhecimento de seu gesto,

PRESO PELA INQUISICAO

Em 1801 retornou a Lisboa onde desenvalveu grande atividade
como escritor e editou ‘diversos trabalhos de sua autoriz, pela Im-
prensa Régla, da qual era um dos diretores.

Em fins de julho de 1802, apds retornar de uma viagem a Londres
em missio dos pedreiros-livres de Portugal, “fol preso e processado
pela Inquisigio, pelo pretenso crime de framagom ou pedrelro-livre.*

Segundo Mecenas Dourado em excelente pesguisa, Hipdlito ss
iniclon na magonaria em Filadélfia, Ao chegar em Lisbon desenvol-
veu intensa atividade nesta organizagio e fol por ela mandado & Ine
glaterra, representando guatro lojas de Portugal, desejosas de uni-
rem-se i loja-mie naguele pais

Hipolito permaneceu prisloneiro nos careeres de Inguisicho du-
rante trés anos, nas condicbes mals miserdveis e sob a acusacho de
viajar sem passaporte.

Em meados de 1806, auxiliade pela magonaria, conseguiu evas
dir-se e asllar-se na Inglaterra.

Entre seus protetores figurava o Dugue dé Essex, hi algum tempo
em Portugal ¢ que proporcionou a Hipéiito, na Inglaterra, um largo
circule de amizades influentes e facilidades para relnleiar a vida,

PENSAMENTO DE HIPOLITO

Sintetizando Mecenas Dourado, HipGlito em toda s sua vida
revelou grande interesse humano pela solugdo técnica de certos pro-
blernes soglais,

Sua vida fol uma luta constante pela reforma dos costumes po-
litleos e instituledes do Brasil-Colénia e Relno Undde a Portugal,

Dizia-se moderado e classificava as revolugbes sm graduals e re-
pentinas, estas nunca fecundas e quase sempre contraproducentes.
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Considerava-se renovader e reformader empenhado em orlentar
a opinifio piblica, reformar costumes pela agho educativa e em ofe-
recer diretrizes de progresgo #o bom-estar da nacio.

O progresso, dizia, se obtém por meios pacificos e orlgindries do
eonhecimento clentifico e da persuasio.

Com esta idéla de persuasio, Hipélito 15; antevia a Importincia
da Comunicacho Social na construgiio do progresso material e espi-
ritual harminico de wma nagio. .

Na sua conceptio, a Invencdo da Imprenss, s passagem 4 India
pelo Cabo da Boa Esperanca e oufros fatos semsihantes, produ-
giram revoluctes considerdvels sem necessidade de derramamento de
sangue fraternio,

0 "CORREIO BRAZILIENSE”

O gue lhe den merecida eelebridade e o titulo de fundador do
jornalismo brasilelro fol a fundacBo do “Correlo Braziliensa” em Lon-

dres, que funcipnow de 1.° de junho de 1808 até dezembro de 1822,°

portanto durante 13 anos e melo com um nimaro mansal,

0 Correlo Braziliense ou Armazém Liferdrio” ern uma brochura
de cerca de 140 paginas dividido nas seguintes gegdes: Politica, Co-
niéreio e Artes, Literatura e Clénclas, Miscelinen, Correspondéncia e
Reflexbes sobre as novidades do més,

Para Mecenas Dourado, o ”Gurrelm Braziliense'™ fol fundado para
prepargr para o Brasll instituigtes liberais e melhores eoslumes po-
liticos e nilo para pregar & independéncia.

Hipallite advogava a uniao do Brasil a Purfuml en;l. pé de lgual-
dade.

Passou no entanto a preconizar 4 Independéncla do Brasil a
partir do momento cm que as Cortes de Lisboa preténderam reduzir
o Brasil 4 antiga condigio de colonia,

Antes, contribulu de maneira Indireta para & Independéncia ao
atacar sistematicamente as instituicbes despdlicas de Portugal no
Brasil, desprestigiando o sistema colonial.

Em junho de 1810 escreveu £m certa altura:

“Todo-o Individuo que se esforca pelos meios que tem 4 seu al-
cance para llustrar e instruir seus pat:iatm, nas verdadeiras ldélas
de governo e das farmas que podem Enntribu!; para a felicidade pii-
bllr:a, faz um bem real & nagio”.
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HIPOLITO E A EDUCACAO

Hipdlito dedicou especial atencfo & educagho de seus compatrio-
tas, através do '"Correlo Brazillense” apresentando sugestfes para a
mais eficiente difusfio do englno primirio em Portugal e no Brasil.

A pregcupacho com f educagho do povo brasileiro, hoje de gran-
de atualidade, j4 o era desde os fempos de Hipdlito,

O priprio jornal, no seu conjunto, procurava elevar o nivel cul-
tural dos seus leitores, portugueses e brasileiros,

O reconhecimento de sua agfo de educador, consta do documen-
to existente na igrejs onde fol sepultado:

“Por seus numerosos e valiosos eserltos difundin entre
o3 habitantes do Brasill o gosto pelo conheclmento humano™.

Merveceram iratamento comparavel aos preblemas de Ensino
Frimério, de parte de Hipdlito em geu jornal, os relativos & Economia
Politica e de comparacio das Constituigdes de Portugal e Inglaterra,
ambos, problemas relaclonados com a Hducagfio, mas num nivel
mais elevado.

Hipdlito era um defensor intransigente da monarguia constitu-
cional, em substitulcio ao absolutismo, e achava essencial o estudo
de econcmis politica de parfe de todo o homem pihblico.

Transereveu através do jornal a cbra de Bimone de Sismondl,
economista suigo que, entre oulras colsas, preconizava:

" objeto da economia politica nfo é apenas conhecer os fend-
menos de produciio, distribuicio e consumo de riguesas, como também,
as consegiiéneias sociais do trabalho industrial.

A economla politlea € dependente das necessldades sosiais €
instrumento politieo & ser manejado pelo Estado, coma 6rgio flsca-
lizador da produgBo e da distribuigfo vantajosa por todos os indivi-
duos gue o compoem, sem perfurbacio da ordem social e das insti-
tuigdes™.

INTERFRETE DAS ASPIRACQOES DE SEU FOVO

HEstes eram os aspectos essenclals que julgamos necessarios abor-
dar numa gintese da vida deste grande brasileiro, por ocasido do ane
do Besguicentendrio da Independéncia do Brasil, para cuja concreti-
gacfiio ¢ reconhecimento contribulu, declslvamente, como jornalista.

Segundo Mecenas Dourado, “Hipdlito versou e debateu todes os
problemas fundamentais gue Interessavam s necessidades e A4 cultu-
ra de seu tempo. Fol um dos melhores talentos e uma das mals
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completas organizacdes intelectuals de sua geragfio. Neste partieular
nio teve superlores nem no Brasil nem em Portugal”.

Brasllelro como sempre se considercu, fol, a seu tempo, como ten-
tel demonstrar, ¢ na guallidade de comunicador social de primelra
grandeza, um grande Intérprete e ardoroso defensor das asplracdss
do povo braslleiro, de unidade, Integridade, prestigio Internacional
dernocraeia, paz soclal, prosperidade espiritual e material, preserva-
cio dos valores espirituals e morais da naclonalidade e, sobretudo,
da aspiraciio mixima de gualguer pove — a independéncia.

Com justa razio € considerado o fundader do jornalismo bra-
stleiro, e decorrides 160 anos de sua morte, sua vida e obra contém
valiosos @ atuals ensinamentos para os gue se dedicam no Brasil a
comunicagio soclal Inspirados pelos ideals de seu precursor.

08 RESTOS MORTAIS

Os restos mortals deste grande brasilelro repousam, faz mais de
148 anos, na igreja de Banta Maria, Harley, condado de _Earksh!ra,
esguecido por todos guantos contemplam a sua campa, da imensa
contribuicio de Hipolito através do "Correio Brasiliense” e atividade
magdnica.

Mo interlor da igreja existe documento mals explicito que diz
bem de sua prandesa, e de autorla atribuida a sen grande amigo e
protetor, que proporelonou sua fuga dod cdreeres da Inguisicho de
Portugal em 1806 — O Principe Augusto Frederico, Dugue de Sussex,
filho de George III da Inglaterra e, a partir de 1813, Grao-Mestre da
Gronde Loja Magénlea de seu pais,

“Dedicado & meméria do Comendador Hipdlite da Costa
faleeide a 11 de setembro-de 1823 com a ldade de 46 anos.

Um homem nio menos distinto pelo vigor de espirito e
proficléncla clentifica e literdria do gue pela inteireza do seu
cariter e flrmeza de atitudes. Descendia de uma nobre fa-
milia do Brasil, e na Inglaterra residin durante oz 18 Glflmos
anos, nos guais, por seus nwmerosos e valiosos escritos, di-
fundin entre os habitantes do Brasil. o gosto pelo conhecl-
mento humana, a afelgfio pelas artes que embelezam & vida
e 0 amor pela liberdade dentro dos limites das lels sis e dos
principtos de mutua benevolénela e boa vontade.

Um amigo que conheceu e admirou as suas gualldades,
assim as recorda para provelto da posteridade™.
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UMA SUGESTAOQ A IMPRENSA DO BRASIL

O desejo de Hipdlito de retornar para a piatria e fixar-se em Pe-
lotas, penso, possa ser realizado afraves da transladagio de seus restos
mortais para a antiga Bstncia de Santana em Pelotas,

Penso, igualmente, possa 4 tarefa ger encampada e reallzada pela
Tmprenss do Brasil, da cual fol o fundador e destacado integrante,

Gual a melhor oportunidade para a transladagio?

O ang de 1972, Sesouicentendrlp da Independéncia para a gual
tanto contribuiu através de sua declsiva atividade Jornalistica no
“Correlo Brazillense” e eficaz atividade magénica?

O ano de 1973, sesquicentendario de seu falecimento, ou o ano dé
1874, segundo centendrio de seu nasclmento? ‘

B uma sugestio que o historladeor aponta & declsio da Imprensa
do Brasil, para que este grande patriota volte & Patria mesmo atra-
vis de seus veneravels restos mortals, para ser cultuado, eternamente,
pelas geragoes do Brasil de hoje e de sempre, como um exemplo & se-
guir e, mesmo, em respelto a seu grande desejo,

Fontes de consulta:

BENTO, Conrado Bwnani — Argulve Pessoal - Cangugu -- RS

DOURADO, Macenas, Hipélite da Costa ¢ o Correlo Brazillense. RJ, Bibliex,
1a5T, 2 wol, - y

FREYRE, Gilberto, "0 Pan-Brasileive Asals. Ei_hateaubr}and“. Caderno Moinho
Reckfe n® 4, Heclfe, nov 1571,

FURTADO, Aleebisdes. “Blografia ‘de Hiptlito- Jusé da Costa Furtado de Men-
‘donge”” Revista do IHGEP, Sio Pauls, v¥ol KVII 183,

MELG, Homem de, Bario, “Blografia de Fipolito José da Costa Pereira®" . Revista
do 1THGH, RJ, 1872, tomo 34,

ORNELAS, Manoelito de, “Guiichoy ¢ Beduinos’, Ports Alegre, 1950.
GESRI0, Luf: Fernando; Tilho, A Cidade do Polotas, Pelotas: RS, 1018

HHEINGANTZ, €. "Os Gltimes poveadores de Colinla do Sacramento’’, Revista
do INGRGS, Porto Alegre, 1951,

RIZZINT, Carlos. Revisa O Cruzeiro, 20 Out 18356,
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' PESQUISA OPERACIONAL (*)

Ten Cel Cay GEMA
FAULO EMILIO BILVA GARCIA

CONCEFTUACOES EASICAS

0 conjunts de eventos de um determinado universo ¢ passivel de
cnfoques caracteristicos visando a adequabilidade dos meios utilizados
para a concretizagho de objetivos almejados, assegurada uma variagio
de grau de confianga que estd correlacionada aos proprios universos des
fuais se origina. Tl HLONE

A eseolha da aplicabilidade das técnicas operacionais, nos sistemas
nue compoem os diversos universos, ohedece & existéneia de condigies de
confiabllidade e veracidade. A p:ﬂpma mutal:rﬂidade dos fendmenos ¢ .
processos leva a duvidar-se, em alguns casos especificos, qual deva ser
a técnica mals adeguadn & sbordagem do problema.

A decisio ou conjunto de decisdes, fundamentada pas solucbes ou
sHernativas das solucbes, faz parte de um Sistems com estrufurs e In-
ter-relaches afins que define uma situagdo de fato, cujas previsdes eatin
vineuladas: 4z leis mrmativas de iunc!nnamntu do mesmo sistema,

Segundo R, L. Ackoff, a palavra sistema” & descritiva de grande
variodade de fendmenos, Falase, por exemplo, de sistemas filosoficos,
¢istemas numéricos, sistemas de comunicaghes, sistemas politicos e sis
tema de armas. Alguns deles sho mmtrun:ﬁas ‘eoneeituais; outros, enti
dades fisicas. Uma organizagio, pelo menos em parte, pode ser definida
camn um sistema autocontrolado.

0 economista Bertalanffy, na tentativa de clagsificar sistemas fisicos,
hinltgicos e sociais, acabou eriando um nove campo de pesquisas: a teoria
dos sistemas. Tanto o cibernética — ciéncia que egtuda oz sistemas de
comunicagio e autogoverno hos animais e nas méquinas — quanto a pes-
auisa e sistemas gerais, tratam do projeto, funciommento e andlise do
sistemas,

E comum a divisio dos sistemas em dois -.grupﬂs__:g'_rim'.-hjaiﬁ que, pri
ticamente, correspondem aos respectivos universos:

— gigtemas debermiuisti'wn
— aia‘temas probabilisticos.

. {*) Este trabalho ¢ continuagio de publicade ne nt B0, nov./dex, 71, do re-
vigta eom o mesmo ttul.
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Nos primeires, se pode predizer sem risco de erro. O mesmo nio
acontece nos sistemas probabilisticos, Nestes, & possivel, ou mesmo pro-
viivel, prever-se o comportamento futuro, em numercsos casos, seja pela
anéilise estatfstica do conhecido sobre o comportamento passado, seia
pelos aspectos correntes do sistema, seja ainda, pela “simulacio” do tipo
de sistema em discussae.

Na opinido de Gordon Pask, referindose a sistewas abartos com
enfradas e saidas continuas, contrastando com os sistemas fechados das
ciéneias fisicas, “o ponto ecrucial de uma organizacio & a estabilidade,
J4 Bertalanify dd énfase aos sistemas abertos gue buscam “metas”, como
seria o caso das sociedades humanas que procuram ums posicio de
catabllidade em todas as ocasifes em que seu equilibrio ¢ perturbado.
Este fato encerra impllicacbes interessantes para o estude das organi
zaghes dos sistemas; se os processos mediante os quals buscamos o
equilibrio sio continuamente perturbades por instrucoes ministradas a
subsistemas — politicos, econdmicos ou socials — sem levar-se em conts
o5 efeitos sobre o sistema global, ou outros subsistemas, haverd todas as
probabilidades de instabilidade ou pscilagio. O éxito de muitos adminis
tradores de alto nivel governamental ou empresarial serd, talver, devido
a0 reconhecimento inconsciente desse fato, limitando-se a proporcionar
condighes favardveis a evolugio do sistema e a permitir que as forpas
que o alimentam, procurem caminhos priprios em direcdo a metas globais:

O Dr. Thomaz L. Saaty na introducdo de seu trabalho, “Métodos
Matemdticos de Peaquisa de Operaghes” — eom certo sabor filoséfico —
quls focalizar a faldein de se pretender fixar, em uma definieio rizida,
alividades complexas o que, na maioria das vezes, poderd conduzic a
difieuldades de compreensio da verdadeira conceituagdo, tirandodhe o
cardter dinfimico e restringindo-lhe a flexibilidade necesséria & sua aphi-
cagio. Isso se aplica ao tema em desenvolvimento, posto que, nio hé
#inda, na literatura especializada, uma definigiio, de aceitacdo generah-zada,
sobre o gue seja “Pesquisa Operacional”, Tendo em vista focalizar os
ngpectos essencials que consubstanciam a coneeituacdo emprestada atual-
mente a essa atividade, passaremos a citar diferentes opinides e conceitos
expressos por estudiosos ou especialistas oo assunto.

O préprio Dr. Saaty assim definiu “Pesquisa Operacional":

. &-a arte de dar respostas rulns & problemas gue de ouira
forma teriam solugdes plores.”

(s Drs, George E. Kimbal e Philip M. Morse, do Instituto de Tecno-
logia de Massachusetls, em seu renomado trabalho “Métodos de Pesguisa
e fle Operacdes”, definem;

. & um método clentifico de prover ¢ dirigente executivo de
uma organizagao, de uma base guantitativa, para suas decisdes
relacionadas com as operacbes sob sew controle”
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O Dr. Ellis A. Johnson, lgado aos trabalbios da Universidade John
Hopkings, no seu livro "Aplicagbes da Pesquisa de Operagbes na Indistria”,
consigna;

"o & a predigio e a comparagio do valor da eficiéacia e do
custo de uma série de acdes especificas que colocam em jogo
sistemas Homens-Mdquinas, visando a aleancar os ohjstivos dados,
Para esse fim, utiliza um modelo de agdo determinada pela anég
lise légica e, quando isso se torna possivel, por métodos mate-
méticos.”

O professor Jacinto Steinhardt, ligado aec MIT em artigo intitulade
“0 papel da Pesquisa de Operagbes na Marinha", de forma sintética,
AXPregson-sa;

“.. . & pesguisa dentro de operagies”
“... & bom senso guantitativo.”

Ji o General Renauld, do Exército Francés, na publicagho “A Pes-
quisa Operaciondl Militar" da Escola Superior de Guerra da Franga,
apresenton trés definipbes:

. consiste em introduizr o método das ciénclas puras, néo so
uos estudos do material, das méaquinas, dos individuos consi-
derados isoladamente, mias também, a0 estode dag atividades
déstes elementos, como um todo, como um processo global, numa
operagio determinada,”

“metodo cientifico gue permite fornecer ans dirigentes uma
hase quantitativa a respeito de decizdes a serem tomadas.”
“meétado de oredigdo de probabilidades ou resultados conse
eutivos, que derive de um processe dadoe.”

0 mesmo Gen Renauld ecita, também, o gotor francés professor Pierre
Auger, gue referinde-se a Pesguisa Operacional oo campo militar disse:

“tem por finalidade fornecer uma base vacional e, na medida
do possivel, numérlen, f= decistes de Comando, até entio fre
glientemente deixadas & mercé de impulsos, iostintos e emochos.”

O diclonério da Forea Aéres Norte-Americans, por sua vez consigna:

“... €& 0 estudo, por proeessos cientificos, dos problemas gue
surgem no decorrér dag operacoes de determinada organizacho.”

Acraditamos, neste ponto de nosso trabalho; ja estarmos em condighes
de destacar as idéias bésicas que, no nosso entender, caracterizam a
coneeltuacio atual do que sejd “Pesquisa Operacional” e de estender
‘wlgumas considerapdes @ respeito do assunto,

| i In i e "
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“Pesquisa Operacional” & pols o gue seu nome sugere: Ela nfo
visn erlar meios, nem tampouco aperfeicoar ou desenvolver os meios exis-
tenles; seu propésito bisico & apresentar uma solucio Iégica para o pro-
blema enfocado, visando ternar méximo o rendimento do sistema ou da
organizacdo, analisade em seu funclonamento, Surgiu da necessidade da
aplicaciio de métodos elentificos para facilitar aos Chefes ou Dirigentes
# tomada de decisbes. Seus estudos se apdiam na determinagio de bases
quantitativas.

Prover o Dirigente ou Chefe, de bases para as deeisbes que 86 &
eles eompetem — sitma, exatamente, o papel da "Pesguisa Operacional”.
Ela nfo dita a solucio mas apenss indica o custo, as ventagens e oz
riscos, ete., peculiares 4s diversas solucdes possiveis; esporadicamente
propds uma escolha ponderada entre as mesmas: nos grandes problemas
militares hé ainda, e talvez haja sempre, oufros fatores inadequados ao
tratamento pelos métodos chentificos, e gue depondem exponencialmente
da experiéneia, do taleénto, da inspirscio do Chefe,

A “Pesquisa Operaclonal’ assiste, portanto, dquele que decide for-
necende-lhe, tanto quanto possivel, estimativas guantitativas de custo e
cflcicia de cada uma das viriss soluches oun linhas de agio ou alierna.
tivas, que ele poderia escolher. A marcante distingdo dessa atividade &
que essas estimativas sdo baseadas, ndo em opinifes nem na intuicdo,
come tampouco em simples extrapulapoas de experi&m:ias passadag, mas
sim, em uma anallse quantitativa.

Podese dizer que para os militares a “Pesguisa Operacional” nada
mais & do que um prolongaments e uma modernizagio dos tradicionais
Estudos de’ Estados-Maiores,

A "Pesguisa Operacional”, realizada por meio de técnieas simples,
praticamente sempre existiu no meio civil, mas ¢ que lhe deu relevy
fni o sew emprego, sistemético, no eampo militar, durante o dltima Guerra
Mundial, Apds aquele conflito ela se desenvolveu, a tal pento, gue hoje
a3 grandes empresas ecivis e as Forgas Armadas dos palses mais desen-
volvidos nfio a dispensam.

A finalidade primerdial da "Pesquisa Operacional” & cooperar para
a- maior eficiéneln e o menor custo das operacoes. Visa “otimizar” a
operagio ou o sistema estudado, “maximizando” a eficiéneis ou o ganho
¢ "minimizande” o custo ou o risen.

“Pesquisa Operacional™ & um trabalho de equipe, integradas por es
pecialistas civis e militares de diferentes setores ¢ campos do conhecl
mento cientifico, Na organizacio dos grupos de “Pesquizsa Operacional”,
o problema fundamental consiste em fager o militar eompreender o
euxilio inestimével que pede receber do cientista ¢ em convencer g oste
gue, por maior gue seja a sua ecoperacio, na solucio dos problemas,
a decisfo cabe Gnled ¢ exclusivamente ao Chefe. A funciio da “Pesquisa
Operacional”, portante, & apenas de asssessoria; seu papsl & influenciar

AR Decistes.
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Um estudo. verdadeire de “Pesquisa Operacional’’ prevé respostas
“realistas” a problemas pratico-orais. Nessas condigdes, as téenicas e ins
trumentos usados ndo devem, jamais, ser limitades; todos os fatores sig-
niflcativos do problema devem ser considerados,

A esséncin da “Pesquisa Operacional”, na maioria dos vasos, estd
na determinaciio de um “madelo” gque represente, simbjlica e simplifica-
damente, & operacio esludada e na observagio estatistica do comporta
mento fislen, e do desenvolvimento matematien decorrente, para descobrir
a4 leis e o8 parimetros numéricos que convém fazer 1nter1r1r Chega-se,
assim, & ou 4s solugdes procuradas

Finalmente uma allima aprecigcio sobre a “Pesquisa Operscional™:

A “Pesguisa Operscional”® ¢ um métodoe clentifico gue nio pode maia
zer desconhecido, nos dias de hoje, pelos militares e pelos civis com
responsabilidade na Seguranga Nacional, B um elemento novoe gue, alar
gando a éres em que se PrOCesEam 08 estindos das grandes questhes de
seguranca, permite a racionalizacio das decisbes, tirando, é verdade, ao
chefe, uma parcela do seu poder pessoal, mas dandoe, & sua aglo de co-
mandn, um sentido de maior dignidade.

FONTES DE CONSULTA

FESQUISA OPERACIONAL COMO INSTRUMENTO DE GERENCIA — Joseph
F. MacClogkel & Florence M. Trefethen,

A PESQUISA OPERACIONAL — [-02-3-B8G — Coronel Perelra Concelgiio’ (Do
Exéreiio Portugude).

A PESQUISA OFERACIONAL — C-16-8-ESG — Cel Av Joss Ayrton Bezerra
Studart e Ten Cel Jofre Ssmpalo.

4 PESQUISA  OPERACIONAL — Co33-05-E5G  — BEgulpe do Departamento de
Estudos da Escola Superior de Guerra,

PESQUISA OPERACIONAL — Ci-38-67-ESG — Cel Jofre Sampaio,

METODOS DE ANALISE — C-25-68 — BEguipy i Departamento de Estudes da-
Facola Superior de Guerss, ]

PESQUISA OPERACIONAL — C-30-08-FSG — Erabatxador Octavio Augusto THas
Carnelro.
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SOLICITACAO

VOCE, que tem idéias sobre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para
esta Redacdo. Use 2 sua tribuna para difundi-las.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos

VOCE, 8-3 de unidade, que montou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das intimeras Escolas e Cur-
sos do Exército, que redigiu um novo ponto de instru- |
¢do, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que 'montou uma demonstracio, que fez algo
novo, digno de ser divulgado e apresentado a todo o
Exército, tome a injciativa de nos mandar uma copia,
para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, aluncs, enviem-nos suas colaboracdes.

Berao bem-vindos!

A REDACAO




COMUNICACAO E SEGURANCA
NACIONAL

Ten Cil
EDMIRSON MARANHAG FERREIRA

O Comundcador tem em swas mdos o mais
tevrivel forma de violénela — “a Violéncin Pei-
eoldgica”,

I — IMPORTANCIA E ALCANCE DA COMUNICACAO

O valor da comunicagi¢o no mundo atwal é indiscutivel. A grande
massa de atividades de comunicagio por si =6 evidencia essa afirmativa,
A palavra Comunicacio tornou-se popular e repetids amplamente. Comu-
nicam-se patrbes e empregados, professores ¢ alunos, pais e filhos, co.
mandantes ¢ comandados, pessoas e nacdes enire s J& se fala hoje da
“indiistric da comunicagdo”, onde atuam comunicadores, pesquisadores,
veieulos de cﬂmumcacm téenicos, distr.lhuidurea efe., num grande
complexo industrial onde o produto & a mensagem espeait’ma & obtencén
de um comportaments humano desejado e tecnicamente programado.

0 que se visa através do progesso da Comunieaciio? Julgamos vélida
a interpretacio de David Berlo ("0 processo da comunicagio”) — “Nos
nos comunicamos para influenciar e para afefar eom intengdo”, Creio
que o Comunicador tem realmente sempre um objelive expresso ou in-
consciente, FEniretanto & lgico que o ato da comunicagio ndo pode
revelar seu objetivo sob pena de redugio da forca persuasiva. Daf, os
diferentes mascaramentos sob as formas de: RelacGes Plblicas, Infor-
macbes, Relaghes Humanas, Propaganda, Publicidade, ete, ... A nosso
ver todas essas atividades visam afetar um deferminado comportamento
— visam produzir uma “determinada resposta”, dentro dos objetivos
predeterminados pelo eomunicador,

O estigio atual da Comunicacio Soeial propicia um impressionante
cabedal de meios de manipulagio do pensamento e do comportamento
dus massas humanas,

A influénecla que pode exercer no comportamento das populagbes
constitui hoje um fabuloso instrumento de imposigio de vontade, cien-
tificamente aplicado, dentro de interesses socials, religiosos, econdmicos,
' politicos e militares.
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2 — PAPEL DA COMUNICACAO NA SEGURANCA NACIONAL

a, A interrelagio Desenvolvimento-Seguranca sob o fngulo da Co-
mnicagio:

— A preccupacdo com & seguranca & intrinseca ao homem. Mesmo
nas Sociedades mais evoluidas o homem preccupa-se cada ver mals com
a seguranga, Levando a anfilise desta atitude ao comportamento grupal,
no quadro do homem coletivo, vemos também a mesma prescupacis. O
processo de interagho social intergrupos ou intermaches tem sido fre
qitentemente por conflites. Por outro lado, convém lembrar gue o pros
blema de seguranga coletiva relacionave-se, em épocas passadas, predo-
minantemente com a agressfio fisica ao territério e 4 populagio.

Entretanto, com o desenvolvimento téenico: & cientifico; com o sur-
gimento do fendmeno da culturn de massa; com o aperfeieoamento da Co-
municagio Soclal a servico de objetlves politicos o ideolgicos; com a in-
terpenetragio cultural pela emissio macica de mensagens dentro da
nldeta glebal do mundo de hoje, ontras formas de ameacas apaveceram.
0 dominio fisico territorial passou a plano secundério, com a prevaléncia
do dominio mental das populagies, Surge assim um novo inimigo que
pode germinar no selo da prépria populagio — o inimigo interno —
doutrinade, intoxicado, financiade ou manipulade psicologicamente,

Campanhas de Comunicacio Social plancjadas e conduzidas pelas
grandes agencizs internacionais doutrinam politicamente, Provocam
pressies de base, goram desordens e retardam o desenvolvimento de
nagdes. O desenvolvimento pressupde um clima de ordem e trangiiilidade,
Por outro lade, progresso e o elevagio dos padrées sociais, geram con
dighes de paz social. Eis o inter-relacionamento entre desenvalvimento o
seguranga intimamente vineulado # aplicagio da Comunicacio Soeial.

b, Comunicagiio ¢ desenvolvimento:

Neste tépico, ¢ uma satisfagSio {razermos o pensamento do professor
Wilbur Schraman (“Comunicagiio de Massa e desenvalvimento™).

Schraman caracteriza uma posicho otimista, positiva e elevada da
Comunieaciio Social, ao afirmar “A informagio livre e adequade & neces-
sdri o desenvolviments econdmites-sooial”,

Nao hé divida que o comunicacis pode ser wm valioso (nstruments
# servien das naghes em processo de desenvolvimento, Neste sentido tem
aluade a propria UNESCO, através do sen Depsrtamento de Comuni-
cacio de Massa, execulando projetos destinades a0 preparo dos veleulos
de Comunicacdo para atuarem come forgas propulsoras de programas
de desenvolvimento, A foren do processa de eomunicacio pode levar o
homem @ reagit colebivamente para o progresso, para o prager, para a
sutodestruigio, ou para arregimentar & sua propris seguranca. Dai
stuar positivamente ou negativamente. Eis a beleza ou o perigo “da
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Comunicagio. Sua forca deve ser canalizada para o bem-estar coletivo
— educando, informando bem, conscientizando para a participagio posi-
tiva, gerando otimismo, sensibilizande uma conduta comunitdria face aos
problemas de desenvolvimento e seguranga. No aspacto conjuntural
brasileiro, ao considerar a nossa posigio na perspectiva mundial, se
eshoga de antéemio o problema econémico da necessidade de Crescer com
o indice superior a 7%, & fim de reduzir a distincia de progresso com
cutras nagbes, Para se assegurar essa necessdria e ripida aceleragio do
creseimento, com carditer autosustentdvel, serd imprescindivel a pre
paragio psicologica da alma brasileira, para a eriagio de uma forga de
trabalho consciente, idealista e patridtice. Eis o papel da Comunicacio.

¢. Comunieacio ¢ Seguranca:

biow digs atuais, basicamente no concernente As nacdes em desenval-
vimento, maiores vitimas de desequilibrios sociais e de debilidade em seu
campo psicossocial, falase apropriadamente em “crescimenio auto-susten-
tivel” e nado apenas em erescimento. Os problemas atuais de seguranca
interna, particularmente os das nagbes demoeriticas, exigem o fortale-
cimento das bases psicoldgicas da populagdo, de modo a suportar as in-
vestidas dn guerra psicologica do Comunismo Internacional, cujos obje
tivos bésicos visam a retardar e sabotar o progresso, fomentar conflitps
intergrupos e interclasses e gerar indisciplina e derrotismo, Em linhas
gerals dentro do quadro de atuagdo da guerra revoluciondria, come ins
truments de conguista do poder para a implantagio da nova idenlogla,
faz parte da estratégia, corromper € abalar os costumes e valores cul-
turais atraves dass chamadas téenicas psicoldgicas destrutivas, Com o
cardter nacional das guerras modernas, envolvendo teda a populagio, a
Comunieagio Social projetou-se come um instrumento também de decisio
dos conflitos internacionals, seja na guerra convencional, sefa na guerra
revolucioniria, empreendida esta dintwrnamente pelo Movimento Comu-
nista Intermacional.

3 — A COMUNICACAO COMO INSTRUMENTO BRLICO

0O uso da comunicachio come instrumento politico-militar surgiv com
o primeiro conflits entre individuos, tribps ou nagbes. Acontece que
apenas os chefes mals elarividentes e iluminados utilizavam a comunicagiio
para consecugdo dos chjetives politico-militares. Na historia das guerras
gparecem NUMerosos exemplos.

Herddoto mo descrever a guerra greco-persa relata a atuagio de
Temistocles, ao tentar retirar das forgas navals persas o apoio de seus
alindos . Jonios e Carianos, langando mensagens de valor persuasivo, es-
. critas mos pontos de agua,
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O Dugpe de Caxlas na pacificaciio do Rio Grande do Sul e do Maranhio
utiliza técnicag de Comunicagio Social.

Durante a 28 Guerra Mundial & na Guerra da Coréia foram utl-
lizadas largamente operagbes de Comunicacio Social, taticas, estratéging
¢ de consolidagio. Panfletos, rddio, alto-falantes, jornais, revistas, eom
tatos diretos e pessoals, foram veleulos mmplaments utilizados.

Entretanto ocorreu um fenémeno curioso) com a pag as acoes bélicas
desgpareceram, porém permanscen com  maior desenvolvimento o €nlr
prego da Comunicagdn Social como instrumento de influigdo para o do-
minio das populagbes. A Comunicacio Social passou a ser a arma bé
sica da Guerra Fria, O seu emprego tem sido facilitado ndo sb pelo
avan¢o das ciéneias bisicas e desenvolvimento dos veiculos, bem eomo
pele surgimento do Pendmeno do homem-massa cujo perfil personalégico
revela: soliddo mental, apesar de viver em grupes; atusacio como homem
coletivo, aparecimento do medo e goliddo e vazio intimo. Bste vazig pode
facilmente ser preenchide pelas mensagens a ele dirigidas.

i — CONCLUSAD

O aperfeicoamento de téenicas capazes de produzir comportamentos
predeterminados, eolocou a0 dispor do hemem uma das mais fabulosas
formas de violéncia — a violéncia psicolégica. O comunicador pode ma-
nipular este infsrumento no bom ou no mau sentido. Ele pode desem.
penhar uma tarefa importante ne processo de desenvalvimento,

No quadro nebuloso, impreeiso, sub-repticio da Guerra Revolucionfiria,
a arma da Comunicagdo Social avulta de importineia,

Marshall Macluban (“Os meios de comunieacio como extensio do
homen™), vislumbra o primado psieoldgico dos conflitos atuals, ao afirmar
“A tinta e o fotegrafia estio suplantando oz soldados e os tanqgues, Dis-
rigmente a pero se torne maels podércsa do gue o espada. A persuasio
clétrica, pels fotografia, o cinema e a TV, age impregnando de novas
tiagens popilagdes dntelras”,

A Comunicagfo Social ¢ assim wm instrumento capaz de nos levar &
vitbria ou & dervota, & intrangliilidade eu ac eaos. Tudo val depender da
atitude tomada pelo comunicador.
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A SGBREVIVENCIA NAS CAATINGAS :
UM DESAFIO A CONSIDERAR

Cap  Inf
LECY JOHE DE OLIVEIRA

Se o CIGS, atwalmente COSAC, responden admiravelmente 3s diva-
gaghes sobre o combate nas selvas, por gue nio se responder, agora,
sobre as inecertezas e dificuldades de uma luta nas terras de Caatingas?

O Agreste & o Sertdo tBm seus aspectos particularissimos, que em
muito og diferem da Amazénia e da mata atifintica, e, um combate nessas
regifies terd suas earacteristicas prbprias, tio cruentas, imprevisivels e
dificeis, guio dificeis, Imprevisivels e cruentas sio essas terras,

Passou Conselheiro, Passaram cangaceiros e jaguncos, mas ficou o
chio em que pisaram. Mondlona, permanece a verdade nua e crua de '
paragens eruas e nuas,

Né#o se criam novas formas nesse deserto. Quando vem a secs, elas
g0 o5 mesmas: desoladas e aterradoras, tristes e desafiantes. Parece,
entiio, que o tempo nio passou.

Cremos, € estamos convictos, da importinela e necessidade de capa-
citar nosgos homens pars um combate nessas terras, Nio duvidamos, em
nenhum instante, da “aptidio” de nossas tropas, porém, em se conside
rendo que ‘'Capacidade é Aptidao Realizads’, estamos conscientes que
nossa “‘capacitagio’ para superar os obstéculos da Castinga serd um fato,
quando geeitarmos seuw desafio, esfaglarmos em sen seip, experientarmos
as agruras de uma sobrevivéneia mais que difieil, exercitarmos nossas
aptidoes, engendrarmos nossas improvisagbes, onde & 4gua & quase men-
tira ¢ o inferno quase verdade,

Os gue chegam ao Nordeste, impressionam-se com o palsagem: praias;
cogueiros, jangedas. A exuberdneia de seu folelore, a forga de suas
tradigbes, eclrandas e maracatus deixam perplexo o forasteiro, Temos,
também, nos impressionado com as experiéncias de sertanejos e vagueiros
na luts para sobreviver no Sertdo € no Agreste. O depoimento de cama:
radas, oriundos desses pontos, enriguecem, em muito, nossa coletdnea,
juntamente com observaghes nossas em missdes e exercicios all efetuados.

Esses dados nos levaram & elaboragho de anotagdes para a sobre
vivéncia a que demos o nome de “Pequeno Macetelro do Combatente na
Caatinga". Nossa pretensfio, nesse trabalho, nfio foi outra sendo colaborar
e oferecer sugestdes no preparo da tropa, transmitindo mossas buscas de
dois anoa.

e .u“dllnmmdlu ] —_—
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Aqui, nosso despretensiose artigo abords, de modo condensado, al-
guns itens do “Maceteiro” aludido.

Como “viver” o homem em terras onde Arvores franzinas e retor-
cidas mal consegucin “vegetar™?

A fore, a sede, as rudezas sdo vencidas. £ necessirio sabermes
como fazé-lo,

O sertanejo saba,

Procuraremas, em resumo, citar alsumas das maneiras priticas de
sobrevivermes usande os meios de fortuna de seus propries hﬂhilantea,
@ 05 recursos que a natureza; restritamente, lhes fornece,

I — A8 REGIOES NATURAIS

Mo gquadro das “paisagens geograficas”, apresentam-se o solo @ o
subsolo, o relevo (alturas e depressbes), o clima, a hidrografia e a vege-
tacao, como fatores de carscteristicas definidas.

A vegetagdo &, de todos os acidentes, o que mals caracteriza os pa:
noramas de uma regido.

No Nordeste (e isso se observa mais acentuadamente em Pernam-
buco, Paraiba e Rio Grande do Norte), a vegetagdo impde quase trés
aspectos distintes: a mata, o agreste, o sertio.

f bem verdade que cinco vegetagdes distintas aparecem na regido
Nordeste: a floresta ecguatorial, gue & um prolongamento da Amazdnia
em territério maranhense, dando lugsr aos cocais de babagu, mals para
Leste: a floresta tropical, do Rio Grande do Norte ap sul da Bahia, quase
gue dizimada, pelo plantio da cana-de-agiicar; o cerrado, no sul do Piaul
¢ Maranhin, e oeste balano, onde surge a carnatiba, “drvers da vida"
do Nordeste; a vegetagde litorines, com alagadigos & coqueirais praianas;
o cootings, sbrangendo malor parte do Nordeste,

Mas, em termos de sobrevivéncia, ¢ necessirio ahordar de outra forma
¢ distinguir a zona de matas, o agreste e o sertio,

Para nts, interessam-nos, sobremaneira, os deis Gltimos.

6y O agreste: esta dres; que-se estende do Rio Grande do Norte
alé Alagoas, comepa praticamente onde se puclEm notar es tltimos ves-
tigios da Zona da Mata.

£ na verdade uma frea de transigdo com caracteristicas proprias,
gue termina onde comecam o5 sertbes, no tope do planalte da Borborema.

No agreste, o chio das castingas ¢ alterado pelos brejos, verdadeiros
vales, sempre verdes, mesmo na seéca, com a presenga de rogados, agudes
¢ aldeias:

b)Y O sertdo: raveiamse os “brejos”, vales fértels e sempre verdes,
nio mais se alternande com as caatingas,
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Ji se distingue, entio, na caminhada para o interior, a presengd do
sertdo, semi-drido, de terreno cristaling que esbarra, a Oeste, nos locais
¢ no cerrado, e, em direcio ao Sul, renetra em Minas Gerais,

B o “sertio do verde guando chove, repstindo Hilton Sette. £ mais
um dos comfrastes nordestings. Terra de seea inelemente, se pdo chove
por mais de § meses, muda seu aspecto, quase que num milagre, apis o
segundo ou terceiro dia da chuva. O solo impermedvel ndo relém as
dguas das chuvas,

Para compensar, 4 natureza revestiu essas terras de plantas cacticeas
{amigas das secas), plantas essas que relém -&gus em sews caules, devido
i membrana impermedvel que as envolve, dificultande 4 evaporagio.

As folhas csidas das pequenas drvores cobrem o chio, dificultando
4 evapordgio da pouca fgua armagensda no golo. Dal o aspecto desolador
da caatinga durante o estio:

o — A AGUA

Bem sabemos que em alguns pontos dos sertdes pisamos em plena
seca, sobre verdadeiros lagos subterrinecs. E o caso da bacia piaulense,
‘& maior reserva fredtica do Brasil, que se estende da chapada do Araripe
alé o sul do Maranhao, incluindo o vale do Rio Gurgudia.

Muitos s&0 os pogos artesianos a jorrar fgus ne N'nrdesta. No Nicleo
Colonial de Gurguéla, por exemplo, & vazgdo tem side compensadora,

Mas, tratamos aqui dos recursos do combatente em conseguir 4gua,
Ocupamo-nos em pensar na dgua imediata, obtida com os recursos do
sertanejo,

a) Caldeirdes; Sio curipsas cisternas l:taturals, gue conservam dgua
de thuvas passadas, por longo tempo,

E necessirio ferver essa dgua, ou traté-ls, antes do uso.

by Barreiros: Antes das chuvas, os habitantes da regifio preparam
uma espéeie de bagla, de alé cinglienta metros de didmeteo, cujo fundo
¢ pisoleado pelo homem e pelo gade, até consolidar o solo; pora ser
ingerida, essa dgua também necessita de fervurg ou de outro tratamento,

¢} Brejos: Escassos no Sertdo, porém, freglientes no Agreste, apa-
recem entre 83 eaatingas, alguns vales férteis, ricos em pontos de dgua,
onde se plantam pequencs rocades. Sde os chamados brejos, que eon-
tinuam a fornecer fgua nos pogos cavados;, ainds nas mals rigorosas
estiagens. Em torno desses “odsis", vive geralmente wms pequeon po-
VOACAD,

d) Condensegio da wmidader Um outre recurso & colher, durante
4 noite, a pouca dgua condensada nas falhas, que escorre em [iletes pelos
Aroneos’ das drvores. O processo ¢ lento e 8 dgua muito poucs

e) Gravatd agundo Encontrado camurnente Has regites mais 5ecas,
maerva figua entre suas inlhas
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)  Macowmbira: Semelhante ao gravati, porém de menor capacidade
de retergio de dgua,

g) Mondacaru: Conseguese fgua plsoteando e esprempndo seus
pedagos mais verdes, ) I

Mormalmente, apresenta seis facesa como liminas com espinhos nas
extremidades.

h)  Xigue-sigue ¢ fachetro: Essas plantss se sssemelham. O facheiro
¢ de maior porte, com ramificaghes meals abundantes. O miguesigue,
menor, com espinhos maiores,

Fornecem &gua mediante o mesmo recurso aplicado so mandacery,

i} Umbuzeire (umburama): Importantissimo para a scbrevivénecia
na Caatinga. Quando falarmos de alimentos, voltaremos so umbuzeiro,
Suas ralzes apresentam  protuberiinciss (cafofas), como batatas, que
acumulam  Agua.

Esta proluberdneia da raiz '{f,-a.!u_fa} deve ser secclonada na parte
de cima. Um agquecimento abaixo da mesma fard porejar 4gua, para uso
imediato, na parte seccionada. Outro modo: espremer a batata,

Tsies resursos gue vimos, meis as eseavacdes de pogos nos leitos
dog rios Intermitentes cu tempordrios, isto é, agueles gue secam na €s-
tingem, sdo recursos do sertanejo para obter dgua nas regides desérticas,

Diz o sertamejo fue ‘minfuém morrerd de sede se, paclentemente,
acompanhar uma cibra ou uma ovelha", B que esses animals procuram
fgua mais cedo gue o homen.

Um ocutro recurso é seguir o rastro de cobra, que nos pode levar &
fgua, .. ou B propria cobra.

A presenca do lagarto (teju, tiu) pode ser indicio da proximidade
de alpuma Agua. Sua tocs, normalmente, nfo se distancia de um ponto
favorével i obtengiio do liguide.

11l — ALIMENTO

Em regites tio indspitas, quando nas secas, nio poderiamos pensar
eim recursos fAcels,  Contude, a schrevivéncia & possivel. O sertancjo.
“antes de tudo um forte”, ensina-nos grandes lighes

4) A raga:

A caca, aindg que difieil, nie & impossivel.

Devido & seca, os animais se recolhem, ocultam-se, refugiandose
em locals menos desfavoriveis. Mesmo assim, podemos encontrar, em

plena caatinga, aves, come o mhambu, a perdiz, a codorniz, a rolinha, a
¢codorna, 8 seriemsg, o ema,

TN AP RTRITE Fr e A S
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O tatu-oeba, o tatwbola, a pred, o laanrtn (teju), também habitam
essas regioes,

Uma atencio especial devese dar ao lagarto: se esverdeado, ou
ainda, esverdeado com pintas pretas, de rabo longo, ele nio so presta
para alimento. De igual modo, se apresentar costa nfo sertilhada, e
papa de vento abaixo da boea.

Alguns habilantes do sertdo contestam essa restrigio feits ao la- =
garto. B preferivel ficar com 05 outros, que afirmam ser real, i

by Alimentor vegetais:

1 — Umbu: & na verdade, uma dadiva da natureza ao sertanejo.
Frutifica no periodo dezembro-marco,
Além de fornecer &gua, como 14 vimos, seu fruto & um exce-
Iente alimento, Um agrad&val doee & ennseguldn, das batatas de
suas rafzss (cafofas). Bastn, para isso, adicionar mel, e co-
zinhd-las,

2 — Quizaba: assemelhase & uva preta, e frutifica no perfodo
novembro-male, L

3 — Murict: pode ser localizado pelo cheiro quta fque emana. Ama-
relo, semelhante em tamanho & ervilha,

4 — Avaticum: fruto amarelo, pargciﬂn com a graviola,

b — Frute da palme, e do Mandacarw: frutos vermelhos, com
muitos espinhos na casca. O uso abusive pode trazer compli-
cagdes intestinais, .

| 6 — Jud: fruto do juazeiro, &rvore que mnugwn 5uas folhas verdes,
aihds gue em plena seca.

O fruto é pequeno e muito doce. Tanto o fruto, como a casca,
produzem uma inferessante substineia, que, como meio de for-
] tuna, substitui o dentifricio. Consumir o jna, por mais de
deis diss, & se expor a perturbaghes intestinais e hepéticas.
7 — Outicuri (catolé): fruto de um arbusto tipe coqueirc-anio,
Ingerido pelas cabras, somente a polpa & absorvida na digestio.
Os cocos;, gque “sobram”, entio, sio encontrados ' no estrume
capring,  Sio um precieso allmento. A easca do ouricuri pode

ser cozids e aproveitada como alimento.

8 — Pequi: abundante nas regides do Ceard e Plaui, particular-
mente na :hapada do Araripe. O pequizeiro € uma rvore de
grande porte, & seu fruto & rico em dleos e wtamlna A,

8 — Ceron de Frode: & uma curipsa planta, gue se assemelha a
- uma coroa depositada sobre o selo. Os frutos, semelhantes ao
i x das demais palmas, mn.ﬁtitusmsa oum excelente allmento,
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10— Xiguerigue: obtermos um alimento semslhante & macaxeira
i mandiocs), quando assamos os pedagos mals verdes do Xigue:
Rigue.

11 — Macambira: seu miolo, depois de sssade, apresenta sabor agra-
divel e adocicado,

12 — Coce da cornedbe: tido como “Arvore da vida” do Nerdeste,
a carnaiba & uma caracteristica da paisagem maranhense e
piauiense, Contuds, minguém se surpreenderd ao encantrila
em outros pontos do Nordests, ora isolada, ora em concentragies,
a circundar agudes, cacimbas e barreiros ou a rodear brejos,
O sertio do Rio Grande do Nerte & um exemplo.

Em alguns casps ocorre encontrdla ndo longe do mar, como
' ge presencla nos mangues do Jaguaribe, em Aracati, ou em
Canguaretama, na Paraiba,

¢} Mel de abelhas:
As abelhas do tipo sanhard, capuchu, italiane e ahelha-cachoiro,

tumbén trabalham na csatinga. A abelha urugu ¢ mais rara.

0 mel do inzwchapéu deve ser evitado, quando nas proximidades
existirem macegas de avelez, O mel colhide, entio, pode ser venenoso,

d) Suceddneo para o café:

O “agreste”, mals benevolente que o sertin, oferece a manjiroba, o
matapasto e o feijdo-guandu.

As sementes das vagens, torradss e moidas, podem substituir o café,

IV — INSETOS, COBRAS E ARACNIDEOS

1) As cobras:

Cuidaremos agora apenas dos tipes que, mais comumente, habitam
a5 ceatingas, quer no agreste, guer no sertdo.

a) Salwwtanta: conheelda come “edscavel-pregulga’’ por sua lentidae,
% vengnosissima. Recolhe-se &s pedras e ocos de pau. Sua cor & chumbi.
avermelhado com espécies de nds seguldos, brancos, no dorso,

by Jararera: ocultase nas proximidades de riachos, agudes, oo
cimbas, barreiros, caldeiries.

De cor amarclada, & venenosd.

¢) Cascavel, venenosa: oculta-se em regides pedregosas. Sua prine
cipal particularidade é o chocalho ne cauda

dy Coral: pequenina, com anéls cinza e preto, A coral & caso A
'parte, Nio apresenia as caracteristicas das cobras venenosas, no entanto, é
venenagisstma; o soro antiofidico, que se aplica ds picadas aas demais,
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niio surte efelto no caso da coral. Alnda mais, nem sempre fraz anéis -

cinza e preto. Existem as de anéls vermelho e preto, e outras sem anéls,

Felizmente, a possibilidade de inceular seu veneno ¢ muite difieil,
devido & imobilidade do maxilar onde estd a sua “presa™.

Segundo o Instituto Butantd, de Sdo Paulo, em 57 anos foram re-
gistrados apenas 17 casos de pirada por cobra coral.

e) Cobracipd: muito venenosa, aproxima-se de setenta centimetros.
Acinzentada, procura dissimular-se na arvore onde se acolhe. A cabega é
grande, desproporcional ao eorpo.

£y Correcempe: de cor marrom, muoite veloz e apressiva, chegs a
dois metros, Eneontrada nas elareiras o terrenos mais limpos, porém nio
& venenosa.

g} Cobra-do-Veodo: assemethase & jibdia, aleancando trés metros.
Ligelra em seus movimentos, tem forca idéntica & de sua similar, Naeo ¢
DERETHIEL ]

. by Pepaove: barrlga cor de gema e dorse esverdeado, ndo ¢ ve
nenest, nem agressiva. Podemos encontrida com até dols metros de
comprimento.

i} Vibora: logicamente néo estd ineluida entre as serpentes, porém
incluimas a vibora squi, nesté trecho, devido & scmelhanga de sua pe
conha tomo & de cobras venenosas, sendo também um réptil ofidio.

Conhecida ¢omo “FilhadeCan™, tem a cor marrom, com trés Hstras
marrom-escure no dorso, ou com irés lsiras claras, B venenosa e rapi
dizsima.

2} Ingetos:

Veremis apenas algins insetos dos muoios que podem perturbar o
combatente, trazendo-lhe complicagbes:

a) Barbeiro: abriga-se nas casas de taipa, nas pedreiras e junto
a0s agudes, caldeivdes e barreiros.

Atua durante a noite. Alimenta-se: de sangue de mamiferos, Sua
picada nio é& dolorosa, procurando geralmente o rosto; dai seu nome
vulgar, “harbeiro™,

Apts a pleada dé,iet_n. A vitima se eogd, _inﬁun&cie_utgmenla, assimi-
tando, entdn, o Tripanossoma Crum, causador da Doenca de Chagas,

by Muangangd: avermelhado, de pernas longas, ou preto, de pernas

peludag, semelhonte 8 um besouro, & agressive quando nas proximidades

“de seus refugios, que podem ser em ocos de pau ou no chio,
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3) Araenidecs (aranhas e escorpides):

a) Argnha carenguejeira: ainda que impressione pelos seu tamanho
£ aspecto, ela pica poucas vezes, e seu veneno ndo é tdxico para o ser
humano.

Mais encontrada na caatinga, em periodos de chuva. Nio & agres
slva, salvo uma espécie coberta de pelos cor de fogo.

by Armadeiva: de eor cinza-escuro, pernas finas, toma uma posieino
peculiar ao se “armar' para a pleada, vinde dal seu nome; abriga-se
entre madeiras velhas, tijolos, telhas. B venenosa,

o} Vidvanegra: encontrada em vepetagbes rasteiras e  arenosas
Pequena, com manchas vermelhas no dorso, é a mals peponhenta e pe.
rigosa.

d} Escorpido: No Brasil, & encontrado em larga proporcio no Es-
tado de Minas Gerais. Em 130 casos mortais, 127 ocorreram naguele
Istado, eonforme o Dr. Emanuel Alves [(Medicing de Urpéneig).

Sua picada pode causar perturbacdes digestivas, circulatérias, respi-
ratdrias, térmicias e urindrias,

¥ — TRANSFORTE

1) Animais: resistente &5 Incleméncias do tempo e da ferrs, ali:
mentando-se até com cascas secas de madeira, o jumento ainda ¢ o malor
amigo do sertanejo. Quande de porte maior, & chamado de “pirilampo”
£ & usado para montaria. De menor porte, chamado de “casco-durc”, en-
frenta melhor o trabalho e ds cargas. O burro, guando da cruza de
jumento com égus, ¢ mals resistente, sendo por isso utilizado na castinga,
0 cavalo nio apresenta resisténeia para as situacbes adversas da regifio;
com éxcegio de um tipo: pequens, arviseo, chamado de “pé dure”,

2) Viaturds; na caatinga, o Jeep, devido as suas tradicionais carae-
ter{sticas, encontra mefhor possibilidade de utilizacdo.

Isto ocorre;, particularmente, wa caatings chamada “balxa”, arbus
tiva, onde sempre podemos encontrar caminhos naturais, entre as vege
tapies,

Falamos aqui restmidamente de alguns aspectos da sobrevivéncia em
terras, que, por si s6 levardo uma tropa & derrocads, mesmo sem que esta
g8 engaje em combates,

Gostariamos de pensar, em detalhes, no uniforme adequade. Numa
grande cobertura & cabega, para protegio contra o sol inclemente. Em cal-
cados arejados, em calcas e pandolas que facilitem a transpiragio, ao
mesma tempo gue resistentes € reforcados, Pénsar em equlpama:ntua alivia.
dos. Tal assunto mereceria mals minueinso estudo,
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Muitas sio as superstiphes, tradiches e “estérias’ do pevo sertanejo.
“() coaxar da rd, se pela tarde, & aviso de chuva. Porém, se hi siléncio das
vds, e estrilar da cigarrs, a seea virf inclemente; ainda mais, se confir-
mada pelo canto vespertino e de grande alcance do aracufi, ou por um
inesperade e agourento frio pela madrugada”.

Nada afirmo sobre isso, Nem mesmo comento a tradigio do “ecaatin-
gueira”, que, quando perdido “deita-se de peito para o chio, rolaxa-se, e
num salto retoma a direcio perdida’, Porém, sel bem, e estou convicto,
que ¢ necessiria uma capacitacic de nossos homens nas Caatingas do
Agreste e do Sertao, para cumprirem melhor qualguer missio, nessas pa-
ragens onde a fgua & guase mentira e o inferno, quase verdide

“Nas florestas tropicais do sudoeste da Asia, ndo hd
wm substituto baralo para o ertigo mais caro de todos:
o infante treinado para o combate; ndo o soldado pro- |
duzido ¢m massa nos campos de instrucdo, mas ao com- §
batente da selva, pactentemente instruido, que sobrevi-
verd na selva — ndo em sua orla — e que sobrepujard
o inimigo quando necessdrio.” '

BErNARD FALL
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CAPITULO IV

DOS REPRESENTANTES

Art. B6 — Fm cada Corpo de Trona, Quartel-General,
Repartieiio ou Estabeleciments Militar, havera um re-
presentante da Revista, escolhido emtre os assinantes
ou associados.

Art, 87 — Sio deveres dos representantes:

a) servir, em todos os ates. de intermediario entre
a Revista ¢ os assinantes:

h) angariar assinantes, frazer a Administracio |
informada sobre o movimento das assinaturas |}
e a ela enviar semestralmente uma relacio
nominal des oficiais prontes, no corpo, repar-
ticio, etc.;

¢) distribuir prontamente os niimeros recebidos,
devendo logo reclamar a4 Administragio sobre

] quaisquer irregularidades do recebimento da 3

Revista;

d} enviar ao Diretor-Secretirio os trabalhos dos
colaboradores, e hem assim as sugesties ou re-
clamacoes provocadas pelos artigos publicados;

¢) receber as importéincias das assinaturas e re-
meté-las ao Diretor Administrativo, deduzidas
as despesas indispensiveis &4 execugio desse
Servigo:

f) providenciar, quando tiver de deixar ax suas
fungoes, sobre quem o deve substituir, ¢ en-
tregar ao seu substituto todos os documentos
relativos & Revista, de fudo dando conheci-
mento & Administraciio;

g) remeter diretamente a Adminizstracao todas as
quantias pertencentes a Revista e que se acha-
rem em gseu poder, quando tiver de passar
a outrem as suas fungoes.

(Do Estatuto de A DEFEBA NACIONAL.)
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SITUACAO ECONOMICO-SOCIAL NA
AMERICA LATINA

Cel Art QEMA
ARTHUR MENDES FALCAO FILHO

I — INTRODUQAD

Inicialmente desejames afirmar que ndo somos nem economista nem A
socidlogo, O trabalho que ousamos apresentar é o resultado de um dos
estudos que fomos ohrigades a' realizar, guando, no periode de 1868/70,
cursamos o Colégio Interamerieano de Defesa (CID).

Para a elaboracio deste trabalho partimos da premissa de que, com
a integracio econbmica regional, o desenvolvimento da América Latina
serfi acelerado,

Além da premissa, consideramos como fatos og mgu.lnte:s aspectos re.
1 lacionades ao tema:

1. Os pafses da América Latina {(A.L) encontram-se em diferen-
tes estdgios do processo de desenvolvimento econdmico-social,

2. O Sistema Inferamericano integra wvirios meios e instrumentos
multilaterals para consegnir o desenyolvimento da América e conta com
a participacio de um pais nfio latino, mas cujo estégio de desenvolvi-
mento o coloca entre as ahpﬁr?ati&ai*ias mundiais,

3. De um modo generalizado, os paises da A, L. necessitam de
financiamento externo para aleangdr seus nl:-jehvns de desenvalvimento
acelerado, sejam a eurto, médio ou longo prazos.

4. A explosio demogrifica agrava o processo de desenvolvimento

' (dog paises, el
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Il — PRINCTPATE CATSAE DOS FROBLEMAS QUE AFETAM 0
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO, SOLUCOES A CURTO,
MEDIO E LONGO PRAZOS

a — Caracteristicas da Economia

Inielalmente devemos considerar algumas caracteristicas da econo-
mia lating-americana que nos permitizfo identificar as eausas motivado
ras de seus problemas fundamentais.

1) Produtos Primdrios

A maioria dos paises do Continente Americano padece dos grandes
males gue se originam da fundamentacio econdmica na monoculturs,
eujos produtos sdo os principaiz geradores de divisas, por constituirem
o4 elementos essenciais da exportacio.

Todavia, as prazas e circunstinelas climaticas adversas a que estiio
expostas permanentemente producbes dessa naturera, f4 gque as ono
eulturas sdo, geralmente, do tipo agrepecudrio, provocam riscos na produ-
tividade & colocam os pafses afetados numa constante situacio de in-
certeza.

Os pafses tém procurade resolver seus problemas eriticos com a pri-
dugde de malérias-primas, de tipo asgropeeudrio e mineral, o que consti-
tul uma frente ecconfimica muito frégil em toda a A L., porguanto este
tipo de producio sofre intensa concorréneia mundial, alimentada, prin.
cipalmente, pelas jovens nagies africanas e pelos pafses asidticos. O
café no Brasil, as carnes na Argentina & no Urugudl, o cobre no Chile, a
pesea industrializada no Peru, & banana no Equador e ng América Cen-
lral & o pelrdles na Veneruela, gio exemplos clares de monoenlturas e de
produgio de matérias-primas.

Faeil & compreender que estes produtos primérvios estdo exoostos
8 uma soma considerdvel de riscos de tipo ponderdvel (comerciais) e
imponderdveiz  (meteoroldgicos),

Sob o ponto de wvista ‘de intercimbio, esta situacio & agravada na
AL, uma vez que os produtos primérios, que constituem o fonte de
renda principal, 5o submétidos a uma série permanents de restrigdes,
eriginadas por pressies dos grandes mercados internacionais, que regu-
lam s pregos de acerdo com as suas proprias conveniéncias, sem levar
em conta os interesses macionals: dos pafses produtores.

2)  Recursos Natyrals

Devemos, contudo, frisar que & existéncia de abundanies recurdos
naturais em exploragio e, particularmente, poteneciais, configuram um
pancrama otimista para um future indeterminado,
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A A L. pode ser considerads como um Continente privileglade em
tal sentido e ¢ de se destaear que os recursos disponiveis tém um ade-
ouado prau de complementacio, gque pode favorecer um  crescimento
répido e firme.

3 Mercados Insificientes

Esta caracteristica afeta, funﬂamen‘tﬂmsnba, o processo de produ-
¢io e g comercializagio e & principalmente sensivel seus efeitoz no to-
cante &s indistrias bisivas, que normalmente reguerem produgbes ma-

tigas e demandas deordes, para gue sejam mantidos niveis de precos com-
petitivos.

A existéncia de mercados insuficientes & netada; justaments, neg pai-
ses de menor desenvolvimento relativo e & causa de refardo no ritmo de
crescimento.

4)  Insuficiéncla de Copltais

B crénica tal insuficilneia, devida a niveis inadequadcs de poupanga
interna, 4s programacées das inversbes nem sempre bem estudadas ¢ &
concorréncia limitada de investidores externos, face & multiplicidade de
causas que nio sio totalmente econdmicns.

A esta receita limitada e 4 existéncia de moedas fortes, devemos
gomar a drenagem dque ge produz anualmente pelo motivo da repatriagio
de capitais, juros de dividendos e pagamentos dos servigos da divida ex-
ferna. ;

5) Eslatismo

Hm grande nimero de pafses, o estado assume um papel excessiva
mente grande na condugdio econbmica, gue muitas vezes afeta a iniciative
e participagio privadas.

Tal interferéncla, geralmente e preponderantemente, se manifesta nas
indistrias siderirgivas, de produgio de energla, de petrdlec ¢ em algumas
produgtes minerais,

Esta eircunstineia ¢ partmularment'a grave, quande os problemas eco-
nimieos se subordinam aos intemsas de partidos politicos no poder, afe-
tando os fatores de pmduhwdaﬂe att'avés de creselmentos insatisfatorios,
administraches deficientes, ‘desconhecimento de nacamdadas téenicas e
demagogias trabalhistas,

6) Nacionalismo

£ uma caracteristica destacavel e em ac'rm'imentn em nossos palsas
latinc-americancs, parém demagogicamente explorada por lideres que
persﬂguam interpsses pessoais e nem Bnmpré visam aos melhores interesses’
‘ naeionais,
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O nacionalismo na A.L. é particularmente sensivel nos itens referentes
a minerals sdlidos e liguidos. Em algumas ocasies, este nacionalisme
adguire aspectos ponderfvels e ge constitul em saudével reacio defen
siva face & acio de mampéﬂﬁa ou de grandes organizacbes internacionais,

71 Plancjomento

Nos Gltimos anos femse caracterizade por uma orientacdo nitida
para os procesgos de planejamvnta integrado, como forma de clarear e
fortalecer a metodelogia do desenvolvimento econémico, mediante & fixacio
de normas precisas e programadas, determinacin de metas e rotas a se-
guir, meios  a utilizar e desificagio escalonada dos mesmios,

Esta caracter{stica temse manifestado ndo s6 na ordem interna da
maioria dos paises, como também, tem transcendide para a regional e
continental, BEm tal sentide, cabe mencionar, como exemplo, & existéneis
da ALAIC, do Grupo Andino e do MOCA.

08 processos de planejamentn econdmice se tem praticado o eurto,
médio e longo prazos, sesundo as necessidades circunstancials,

b — Bolugies a cuvbto, médio & longo prazos

De uma forma global, pedemoes afirmar gque s economis Jatino-americans
padece, em seu conjunto, de uma série de debilidades baseadas em acen-
tuadas condigdes de subdesenvolvimento, s comparada com a dos pajaes
anglo-saxoes.

Tais condicdes eriticas, estimulam as tensdes sociais e afotam as es
tubilidades politicas dos paises do continente, o que; em Gltima instineia
incide schre o processo de desenvolvimento econdmico, gerando ou eon:
flgurando um cireulo vicioso,

Ao abordarmos anteriormente as caracteristicas da economia, auto
mitica e simultaneamente abordames algumas das principais causas gque
sio fonte de distorgio no processo do desenvolvimento econdmico, sem
todavia, concluir gque eram as tnicas ou as mals importantes,

Dutras, tais como: Dependéncia extérng, em questio de crescimento
acelerado; a deterioragio dos termos de intereimbio e o inflagio sio acres
cidas com o [im de ampliar o panorama.

Resumidamente, abordaremos algumas sugesties de soluciio a curto.
médio e longo prazos,

1y Selugdes o curto prazo

Fncontra-se face a uma grave encrugilhada de sen dessnvolvimento,
na qual as necessidades imediatas dos paises nao estio em condicoes de
serem atendidas pelas possibilidades.

Aproximadamente hé quinge anos, os paises latino-americanos gssisten,
impotentes, & um decréscimo rvelative de suas arrecadacbes referentes
as exportaghes, em virtude das oscilacoes de pregos no mesmo sentido,

| FETY ) S| [T TF
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Individualmente, o3 paises da Améries, gragas a incessantes esforgos
uacionais, apoiados em alguns casos por instituledes de crédito interna
clonal, como o Baneo Inleramericano de Desenvolvimento (BID), a AID
¢ o BIRF, estio concluindo programas de indusivializa¢io primdéria e se-
cundéria com a finalidade de sair dessa situagdo de instabilidade provocada
pela existéncia de monoculturas. :

Por gutre lade, e de um modo razodvel, os paises procuram realizar
uma crescente substituicio de importacoes, a fim de reduzir ou anular
em parte a demanda de produtos importados,

As seguintes solugbes a curto prazo tém sido propostas ou adotadas
para salrem da inéreia o gue sio submelidos pelo jogo da importagio-
exportagio;

a) Estabilizagdo de pregos de expertagio e retribuigdo adequads por
partes dos paises industrializades importadores;

h) Entradas, sem gravames, dos produtos de exportaglio da América
Latina nos palses desenvolvidos, sem prévia reciprocidade;

e) Diversificagdo de mercados para colocagio- dos produtes conti-
nentais e incremento do intercimbio regional; >

d) Acesso aos mercados de capitais dos paises desenvolvidos e custo
rozodvel do dinheiro bem comp facilidades para obiengao de eréditos a
medio e longo prazos, para inversio em obras de infri-estruturs;

e) Reformas nacionais internas e saneamento [inanceire dos orga:
mentos, slstemas {ributarvios, estruturas  administrativas, regimes de pro-
priedade, fomenio, ete,

2)  Solughes o médio prazo

O revigoramento da economia serd uma fungdo clara do éxito que po-
derio ter as selugdes d curto prazo anteriormente citadas.

A América Lating, em conjunto, estd comsciente da imperiosa neces:
sidade que existe de serem concretizadas, em fatos, as solugtes referidas,
como dnica forma de seelbrar o desenvolviments da regiio, num ritmo cons-
tante e seguro e com coeficientes razodveis de erescimento; o que, de
certo modo, lhe pern-utu'la estabilizar a brecha gue a separa dos palses
desenvolvidos, evitando o aumento constante desaa Iﬂaﬁu fue ge ohserva

na atualidade.

Sob um pente de vista puramente tedrico, apresentaremos uma série
de eolughes tendentes a corrigiv o ritmo do desenvolvimento econdiico,
acrescentando algumas gue podem ser realizadas no proprio continents e
gue contam apenas com limitada participagio externa:

e ad d oo o ok o g L i e e

~a) Ampliagio constante e preogressiva dos mercados internacionais,
*  particularmente os oferecidos pelos paises mais desenvolvidos;
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b} Aceleracho das correntes comerciais em ambos os sentidos, in-
centivadas por constantes facilidades alfandegirias e por um adequade
financiamento internacional e nacional;

¢)  Desenvolviniento progressivo e constante da investigacdo tecno-
logica regionnl e intercambio ample com os centros clentificos e técnold:
#icos mais avancades do mundo;

d}  Desérvolvimento de indistria de base a niveis competitives inter-
nacionais ou, pelo menos, & custos de produgio razoavelmente protegidos;

e} Desenvolvimento de politicas orientadas no sentido da manutengdo
de uma adequada estabilidade monetiria, que permitam facilitar o co-
méreio internacional, obter a confianga dos investidores externos e in-
lernoa ¢ gue estimule a pouranga interna;

Iy Integragie do tipo subregional nos aspectos econdmico e geos
yrdficao;

g} Desenvolvimento intensive da educagio tecnolépgics e preparagio,
ein quantidade apreciivel, de mio de obra qualificada:

h) Desenvolvimento dos organismos de financiamento nacionais para
4 promogo do erescimento industrial a médio e longo prazos.

As solugoes aventadas em “f", “g" e “h" poderdo ser concretizadas
com limitada ajuda externa,

3) Solugoes o longo prozo

Para melhor compreensio das solugbes que serfio apresentadas, con-
vencionalmente estabelecemos como longo prazo  squeles periodos de
tenipo superiores a dez ancs.

Com as lmitagdes que afo obvias, atrevemonos a relacionar as ses
guintes solugbes a longo prazo:

Ay Integracdo econdmica e geogriflics, em nivel regional, com ten-
déncia paulatinag na formagio de um mercado comum latino-americana,
nos moldes do Mercade Comum Europen {MCHE);

b) Incremento da produgdo de alimentos para atender o aumento
de populagio, ndo 50 continental, como também para satisfazer a demanda
de exporta{:ﬁo;_

¢) IntercAmbio intensivo de produtos industriais, particularmente
beas de eapital produzidos na regifo;

d} Desenvelvimento constante do coméreio internaclonal extracon:
finental;

e} Aumenlo do financiamenta interno e externc para acompanhar
o processo de desenvolvimento;

f) Modificagio da composigiio das correntes de intercimbio, bolan-
e ceando os itens industrials com as matérias-primas e alimenticias;

E:
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g) Desenvolviments dos centros de investigaciio clentifica do con-
tinente;

h)  Distribuigao eqiiftativa e progressiva da riqueza entre a3 camadas
ia populagdo;

13 Incorporacic paulating de micleos populaeionals ap processo de
desenvalvimento de uma econcmia de consumd, com énfase em uma in-
dustrializacio pripria de suas fdreas.

I — INFLUENCIAS DAS ESTRUTURAS EXISTENTES MNA
FORMULACAOQ DAS FOLITICAS ECONGMICAS

A Amérlea Lating eneontra-se num dilema tipieo de um proeesso de
desenvolvimento econdmico, em sua etapa de transicio, quando deve fazer
frente &s mudangas das estruturas residuals de uma economia priméria
palas modernas, priprias de wma soeiedade que s8 abre ao processo de
industrializagio, com vistas a aleangar em curto prazo o eztade de eco-
nemia de consume, As estruturas antigas, apoiadas em conservantismos ds
tipo colonial e até historicos, se emperham em resistir &5 mudangas que
as novas tendéneias exigem e que; de fato, implicam em modificaces pro-
fundas gque afetarao, necessariamente, as distribuigtes das riquezas, o acesso
dos poves ap. processo de desenvolyimento e a incorporacio de uma dind
mica & gue ndo estdo acostumados esses setores,

1 justamente nestas ecireunstineciss, guando se estabelece uma titinica
luts enire as forpss acomodadas e as pujantes diretrizes renovadoras que
tendem para a modificacdo do “status”, que as propostas de solugbes aven-
tadas anteriormente podem cristalizarse em fatos concretos.

A primeira frente de lutd que deve ser travada pelas forgas do pro-
presso se encontra dentro de cada pais, o que, necessariamente, exige uma
géria mudanca de mentalidade e um prolongado processo educativo em
todes os nivels socials, mas que, felizmente; se esth realizando, ninda gue
nio em forma tio acelerada como seria desejada.

Por cutro lado, a existéncia de uma economia que, generalizando-se,
podese caracterizar como do tipo primario ou agrario constitnd, tambem, um
gério impecilho ao estimule necessério & passegem para g etapa da indus-
trializacio, em ragio de uma notivel série de deficiéncias, provocadas jus.
tamente por tal estigio primario, como sejam: & Falta’de bens de capital,
insuficiénecia de capitais para financiaments, falta de conhecimentes {ée-
nicos suficientes, escasses, qualitativa e quantitativa de mio-de-obra eto

Todavia, fifio podemos desconhaeer a existéncia de uma série de orga-
nismos de Ambito internacional que procuram sjudar a vencer essas resis-
téncias e que tendem, precisamente, a corrigir, na atualidade, as normas
que servem para g formulacac de politicas econdmicas, de made a torni-las
mais condizentes com a realidade de cada pals e de nossa época.

B agradével poder-se constatar gue nos Ultimos anos ag forgas retrd-
. gradas tém sofrido sucessivas derrofas face 4 perseveranga dos grupos mo-
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dernistas e que ji se pode observar alguns resultados modestos, porém im-
portantes uma vez gue traduzem uma mudanca de tendéneias & uma defi-
vlgdo arientadora,

Ap organizagdes referidas sdo: o BID, o CIES, a CEPAL, a ALALC, a
ATD o MCCA, o BIRF e o Grupo Andino, para cilar apenas alguns dos
niais importantes,

Todos esses organismos tém eontribuido de alguma forma para produ-
#ir uma modificacho nas estruluras econdmicas existentes agolando pro-
jeles relatives a fomento, producdo de energia, saneamento, industrializa-
cio, agricultura, educacho, transportes e oulros,

As politicas econdmicas tragadas pzlos paises latino-americanos (8m
tido wm pringipio de execuedo através da elaboragio de planos e progra-
mas que cobrem periodos variivels, segundo as necessidades imediatas ou
nio dos Estados do Continente, porém os éxites alé sgora obtidos tém, per-
manentemente, sofrido oscilagbes vartadas,

Insistimaos em afirmar que & agio perststente de forgas conservadoras,
adornadas com mentalidade retrdgrada, reforgadas por subversivos e ter
roristas subvencionades por paises comunistas, tém-se empenhado em di-
ficultar a marcha ascendente das geragdes modernistas que desejam apres:
gar o desenvolvimento e titar as nagoes continentais do atraso crénico em
gue se encontram.

Outro fato de interesse e gue também tem tido certa influéncia neos
aeontecimentos econdmicos, tendo, inclusive, afetado as estruturas de tipo
colonial que existiam em alguns paises, ¢ o programa da Alianga para o
Progresso, que, apesar das frusiragies que causou, deixou saldos favord-
vels que ajudaram a despertar eonscigncias adormecidas e fdnsias de su-
peragdo socic-econdmica,

Existem, na época atual, fundadas esperancas nas novas geragoes de
téenicos e socitlogos que estido voltados para & mudanca das estruturas pre-
vialecentes nog povos do Continente e & obra que vem surgindo de suas
idéias & traduzida no delineamento de politicas realistas e corm objetivos
razcéveis,

iV — CONCLUSOES

A econormia enfrenta um elevado nimero de dificuldades, priprias de
suas ambictes de creseimento e dag condigoes circunstanciais em que vive
o miundo atual,

A separacac notdvel gue existe entre os paises industrializados, pos-
sildores de uma economin de consumo, € os denominados “em desshvolvi-
mente” tende 4 uma permancnte ampliacio, com visivels prejufzos dos
menos favorecidos. Dentro da América, a maioria dos paises encontra-se
na segunda condigde, estando o B U, A, & testa dos que integram o pri-
meiro grupo. Este fato, evidentemente, produz conseqliéneias que os paises
lating-americancs estdo procurando corrigir, através de todos os meios dis-
poniveis, seja durante a realizagfo de congressos eeondmicos internacionais
gu por meio de drduass negociagbes bilaterais.
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Og resultados obtides ao longo da Gltima década sio alentadores e
permitem abrigar esperancas de substaneiais melhoras nos priximos anos,
Todavia, o dominio econdmice exercide, em geral, pelos paises ditos “de-
senvolvidos”, baseade na enorme capacidade gue possuem de autocrescis
mento, impede uma negoeiacdo franca ¢ enlra 1gua.ts serando fracos hene-
ficios para os paises de mienor pntenciahdatfe

A America Latina, pot sua ver, face a fais eireunstineias, tenta reagir,
procurando reduzir a impertagde de bens manufaturadoes através do fo
mento industrial interne, que persegue uma crescente substituicio de pro-
dutos estrangeires de alto valor, os quals 8o o3 gue incidem com maior
Impacte, metivande balangas comercials desfavordveis, Contudo, esta po-
litica econdmica ndo frutificard adequadamente, uma vez gque o5 merca-
dos internos estejam deprimidos e reduzidos 38 classes médias superiores,
que sao relativamente pequenas. Bm conseqiléneia, o8 governos tém o gra-
ve problema de urgentemente procurar ampliar o5 mercados nacionais de
consum, para fazereani entrar gs industrias nativas num proecesso de mo-
dernizagio e diminuigdo de custos de produgdo que tornem os artigos ma.
nufaturados em condigdes competitivas internacionais.

Coincidentemente com & natureza deste problema, tropecase cor @
diticuldacde de se encontrar mio-dewbra com preparacio atualizada em
matéria de administragdo de prandes empresas e, por oulro lado, os Te
cursos teenologicos sdio insuficientes para esoperar com o8 referidos pro-
positos,

Também 4 enorme taxa de crescimento percentual, gue possui a po
pulacdio latino-americans em geral, conspira contra o incremento das
rendas “per capila’ e, cada vez mais, nola-se uma diminuicio relativa de
melhoramento em tal sentido. O cresciments econdmico geral nio acom-
panha o erescimento demografico e gera em sl uma nova brecha muito
dificil de ser coberfa pelos mefos ol métodos econdmiecs convencionais,

A inflagio tem sido, igualmente, um recurso muito utilzade por
prande parte dos governos latinoamericancs, com o fim de amenizar
dificuldades financeiras internas. A eriacio desmedida de meios de pa-
gamento parda cobertura de deficits fiscals, para atender medidas dema-
ghgicas em funcdo de necessidades politicas internas ou, simplesmente,
por ineficiéneia da produciio nativa, tem sido causa freqlients de pro-
cessps Inflaciondvios que, em alguns eases, tém aleancado percentagens
anuals da ordem de mais de 100% ¢ tém gido a base de erises econdmicas
de alguns Estadoes,

De um modo geral, todos os paises do Continente empenhamese oo
desenvolvimento de planos de inversfio interna de grandes alcances,
porém a caréncia de capitais nacionais, nao apoladas pelos indices de
prupancas ¢ somados Az necessidades mundials e 45 tensBes monetérias
atnais, fazem com que as dificuldades aumentem progressivamente,

Subsidiariamente com o problemps de natureza financeira, a insta-
bilidade politiea e a falta de diretrizes econdmicas contribuem para

PRI T EERT TR T PT | e T REL TR g T TR |



o A DEFESA NACIONAL N 643

afugentar s eventuals investidores externos que poderiam colaborar eom
o8 eapitais ndcionais e, a0 mesmo tempo, reduzir o interesse dos proprios
investidores nativos gue preferem enviar seus dinheiros para o exterior,
em-huses de ¥onas mais propicias g estdveis.

Muitas vezes sucede, também, que, face & disponibilidade de certos
montantes ¢m econdictes de serem investidos dentro dos paises latino-
americanos, nao existe uma politica corretamente projetada no sentido
de canalizd-los para as &reas reprodutivas; ao invés sio empregados em
itens que oferecem rhpida e apetitosa retribuicin, os quals, porém, ndo
50 o8 gque contribuem com propriedade para a obtencio de um progresso
ceondmico de maior consisténeia e seriedade.

Coma uma possivel solugdd & esses cruciais problemas, citados ao
longo deste trabalho, os palses latino-amerieanos estudam & possibilidade
de uma integracio econdmica em nivel regional ¢ dentre de um prazo
gue salisfacs as expectativag de todas 85 nagoes envolvidas.  Sem divida
algima, a tarefa nada tem de simples j& que a existénela de enorme quan-
tidade de diferencas ¢ peculiaridades de toda natureza conspira contra o
degenvolvimento de um processo rapido e efelive. Um desses  intentos
fol a orgasizagdo denomingdas ALALC gue subsiste desde 18 de fevereiro
de 1880 e gue até esta data tem obtide alguns resultados animadores, mas
que, todavia, medifieou recentemente seus propésitos cronoldgices, devide,
justamente, a falos como es eitados. Diferencas substancials no tocante
nos niveis de desenvolvimento eeondmico, de politicas econdimicas e mo-
netirias, de regimes de trabalho, de custos de produgdo interna, de sia-
temas fiscais, de dimensdes de mercados ¢ de outros do mesmo estilo
fazem com gue as dificuldades de integragio real sejam enormes, porém,
hi um evidente consenso dentro do Continente para superd-las com o
correr do tempo; haja vista o acorde estabelecido no Protocolo de Caracas
de 1568 que dilatow o prazo para que fosse obtida a integragao, para
o ano de 1880

Cuitras experiénelas interessantes, em igual sentide, fovam o Mercado
Comum da América Ceotral (MCCA) que existe desde 1959 ¢, mais re-
centemente, o Pacto Andine, firmado em Cartagena em 27 de maio de
1969, que se caracteriza, justamente, por tentar adeguarse 4 realidade
eeondmics latino-nmericana, Todavia, os objetives que podem ser alean:
gados nos proximos ancs dependerdo de circunstincias e intengbes na
cionaig ainda nio reveladas e gque seguramente oferecerdo alguns escolhos
ang interegses postos em jogo.

Resuminds, & economia lating-americana tem conseguido progressos
de certa monta na dltima década e, em tol sentide, podemos anotar uns
45% de increments global entre 1961/87, que ndo ¢ eéxpressio de re
gularidade em todes os paises e tdo pouce indica um crescimento satisfa-
tério, porém de todas as formas & indice de uma intengdo, de uma £& e
de um desejo de aleangar realizaghes gue possaom plasmar os anseios mi-
nimes dos povos americancs.
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O SERVICO DE VETERINARIA DA FOR(CA
AEREA DOS ESTADGS UNIDOS

“Tradorido do. opiseuls “United States Aly Foree
Vieterinary Serviger

Tradugio do Gen STORSSEL 6. ALVES

Mals um eremplo da propriedade e da impor
finein de wm Servigo de Velerindria MilHar: o da
Forcn Aérea dos Estados Unidos, este, obviamente,
sem nenfwma relacho, passada ou presente com ose
sisténeia o solipedes.

A medicina veterindrin militar sofreu uma evoluclo no infelo do
Século XX para satisfazer 4 necessidade primordial de fornecer ali-
mentos saos a0 pessogl militar, De inicio, sEu ohjetivo era, principal-
mente, assegurar & produgio de alimentos sios, o seu transporte e o
cumprimento daz -especificacoes de aceitagis do governo. Mals tarde B
esge objetive fol ampliado para incluir a hipiene do servico € das ins
talagies lgadas & alimentagio, saide miblica militar e atividades de
pesguisa.

A Medicina Veterindrla ¢ uma ciénecia altemente diversificada que
se ajuste bem & ampla drea militar. O Servigo de Veterindria da '
Forca Adérea, como uma parte intepronte do seu Servigo de Haude,
reling uma eguipa de dedicados profissionais, cujo trabalho em pes-
quisas, programas de scio civica, sssisténcia aod animais do governo
e satide piblica & de considerdvel interesse e importincis.

D Servico de Veterindria da Forga Adrea 6 normalmente consti-
tuido de mais de 400 médices veterinarlos e 900 experimentadas pragas
especiglistas, 80% dos oficiais de carrelra do Servieo receberam ou
estho em vias de receber graus de pés-graduacdo (incluslve dou-
torado} em especialidades das mais fmportantes o necessdrigs coma
sejam Radiclogla, Toxicologia, Clinlea de Animais de Ln‘burﬂtdﬂo, FPa-
tologin & Baida Pablica.

Nesta era de rdpido desenvolvimento tecnoldgico, eéxiste uma cor-
respondente necessidade de pesquisas para crisr novas técnicas e
eateras de conhecimentos, Mals de 25% dos oficiais do Servigo de Ve
terindria estdo engajados no apoio direto a pesquisas e Programas de
desenvolvimento. Estac servindo eomo investigadores clentificos e en-
genheiros de projetos em atividades de péaq,msa destinados a identifi-
car, controlar g, se possivel, eliminar riscos para o Homem no espaco,
em vhos convencionais e em ambientes terrestres, de todos o5 tipos
com gque se defrontam as Forgas Armadas no mundo inteiro,
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Um certo mimero de veterindrios da Forea Adrea tem prestado
importantes eontribuiches & ciéneis guands designados para o Labo-
torio Médleo Aeroespacial, do Hospitel Welford Hall da Porca Adres,
na Base Adres de Lackland, no Texes. Projetos desenvolvidos nesse
estabelecimento incluiram emprego de animais, em apoio de pesguisas
de ¢linica meédica da Forga Adreu; transplantes de rim e de coracio e
estudos de ressuscitagio cdrdio-respiratoria,

Mo 653702 Laboratdrio de Pesguisas Médico-Aeroespaciais, na Base
Adres de WrightPatterson, Ohio, foram empregados animais para
estudos de eritérics biomeédicos para vbos asroespacials, Multos dos
projetos com que veterindrios da Forga Adres témn sido associados
nessa unidade de pesquisa tém tido direts Influéneia sohre os pro-
gramas de armamento ou espaciais dos Estados Unidos. Outros estudos,
tals como 08 concernentes hodescompressio raplida, oom ou sem lesies
pulmonares associadas, relacionadss com os diversos perfis de des
compressho, tém o sido feitos. O estudo toxicoldgico de propelentes
golidos empregados nos cdiversos sistemsas de armamento da Forga
Adrea, bem como a svallacho de diferentes aditivos destinados a auw
mentar o retardamento da chama e g proteciio térmica de roupas
especials sa0 outros tantos importantes projetos de pesquisas.

A maior colénia de chimpanzés do mundo encontra-ge no 85719
Laboratdrio de Pesquisa Aeromédicas localisado na Base Adrea de
Hollman, em Nove México. Al, chimpanzés e outros animals sfio trei-
nados, condicionados @ instrumentados para pmvas BNl CAMATAS ©
pistas de aplicagio, aldm de oulras provas em condigdes extremas,
Estudos metabdlicos sio feitos com primatas de grande porte sob di-
versas condighes de altitude & ambiente gasoso.

Entre ss numerosas atividades da Escola de Medicing Aeroespaoial
(SBAM), na Base Aérea de Brooks, Tezas, gue ostenta também um
grande biotério, estho apolp cirdrgico, alimentagio aeroespaclal, estu-
dos acroespaciats e estudo de guimica fisioldgica de animals, A divisio
de Servipo Veterindrio presta assisténcia profissional e servigos tec
nicos veterindrios nfio 80 hs pesguissas como 45 atividades de ensino
dessa-escola. O interesse pelos problemas de alimentacio em w80 ou
no espaco & muito Intenso, porgue wm sistems de alilmentagho adegueds
é uma das exipénclas essoncials para manter o vida durante missdes
espacinis, A Seegio de Comportamento Fisioldgico, ramo da Fisiologla
da SAM, estd profundamente engajada nesses problemas e tem tido
parte ativa nas pesquizas de allmentagde espacial & nos projetos de
produciio pars ‘as séries Geminl e pars o programs de vios Apolo:
Atualmente estio trabalhando no programacio de alimentagio para o
Laboratdrio Orbital Tripulade.

Um Laboratdrio de Sanldade de Ambientes estd localizado pa
Base Adrea de Helly, no Texas e outro na Base Adrea de Clellan, na
| Califdrnia. O veterindrio toxicologista, © ecologista designado para &
Base Aérea de Kelly apila programas de higiene veteriniria e de am-
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bientes como assessor eapecializado. Ele investiga e determina os
efeitos das pressoes fisicas, peicoldgicas e guimicas resultantes das
atividades da Forga Acren sobre animals, peixes e aves, desenvolvendo
e mantendo, também, uma central de informactes cientificas relativas
a essus pressoes. Além disso dirlge estudos e pesguises ecoldgicas.

Um veterindrio da Forga Adrea é designado pars o Laboratdrio de
Defesa Radioldgica Naval, em Bfo Franclsco da Califdrnia. Suas prin:
cipais contribulefes tém relacfio com estudos dos efeitos de radia-
cfies sobre animals, tals come ovelbas, cabras, poreos e ches, Estudos
recentes resultaram num reexame dos conceitos predominantes sobre
as lestes de radiagies e sua recuperagho no homem & demonstrarain a
possibilidade de que & resisténcia b radizcBo seja possivel.

O Bervico de Velerindria da Forea Adrea também fornece apoio
profissional e cientifico, além de pessoal téenico, para outras pesqui-
sas & missdes médisas da Forga Adrea, da Marinks e do Corpo de Fu-
glleiros MNavais. Apolo semolhante & prﬁs_fa.l:tr: glnda a8 NASA, a Co
missio de Energla Atdmica, b Agéneis de Apolo & Defesa Atdmica e
a4 outras agénclas federais sob sonvénio com as Forgas Armadas,

A contribuiciio dos veterindrios da Force Adres para os programas
de acho civica, demonstraram dols importantes fatos: (1) o inte
resse dos Estados Unides no bem-estar de outros paises e suas po-
pulacles & (2) a capacidade do Servico de Veteringria de enfrentar
exigéneias e sifuagbes especials de uma maneirs altamente  profissio-
nal & produtiva gue conquista erddito para a profissio e para a Forga
Adrea dos Estados Unidos.

O veterindrios militares tém estado engajados em Programas como
o desenvolvimento de uma fonte produtora de leite fresco o laticinios
na Dinamearca, Holanda, Alemanhs, Frangs, Austria e nos Agores; o
desenvolvimento de uma fonte produlora de carne fresce na Irlsnda
e na Escacla) desenvolvimento de um programa de inspecio de aves
abatidas nd Escdela; melhoramento da inddstris agropecudria na Tai-
landia e na maioria dos paises europeus; investigaches epizootioldgicas
da raiva na Groenléndia ¢ em Guam; da piroplasmose nos Territérios
sob mandato, no Pacifico; da Febre@ na Turguia e ng institulgho da
programas de controle da ralva no Japho, Cordla, Filipinas, Vietnam,
Taildndia e Guam e da Febre Aftosa na América do Sul. E=saz ativi
dades sio apenas aelguns dos programas de agio clvica em gue os ve
terindrios da Forca Aéres estéo engajades, Talvez um dos mais impor-
tantes resultados desses variados programas de acido civiea dos vete
rindrios da Forga Aérea seja a compreencio pelos povos de muitos
paizes estrangeiros de gue o Governt dos Estados Unldos deseja ajudd:
los a consepuir uma melhor maneira de viver.

O Servigo de Veterindria ¢ responsdvel pelo apoio profissional ao
programa do Cio Militar. Esse apoio abrange oblengfio, treinamento,
bem como assisténcia veterindria e tratamento dos animails. Inclusive
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também o estabelechmento de uma dista adequada e programas de ali
mentacio, o revisiio de planos para noves construgbes o modificaglas
dos canis, instalagdes d= apolo & locais,

O presente conflito do Sudeste da Asia tem levado o clo militar
(sentinela) a uma posigio de invulgar importéncia na guerrs. Esses
animais, dos mals inteligentes e superiormente treinndos no histdria
da guerra, dando alertas salvedorss de infiltracio inimiga, muito oldm
da pérd%j;;q&u humeans & ocasionalments sulﬁortandn disss de verneno
de cobras que nem tinham sido vistns pelos seus companbeiros hu
mAngs, A cumpanhia € f Segurenga que ofsrscem aos seus condutores
em uma terra indimipgs e hostll, partieularmente & noite, ndo sio oa
menor nportdneia, O valor dos edes sentinelas, seja fisica, seia psico-
logicamente, ¢ incaleuldvel & ssu treinamento, alimentagio, manuten:
cio e assisténels veterindria constituern responssbilidades de wvital
importineia,

Também de vital importinecia sho a8 atividades de saude pitblica
do Servigo de Veterindria: Seus esforcos para hipiene dos amblentes e

'cuntr:rle de-zoonoses sio bam amplos Entretanto o de mador wvalor

& a qﬂntribuigﬁu da itspecio de controle da qualidade dos alimentos
porgque 8 inspegio de alimentes continua sendo a principal missio
do Servigo de Veterindria da Forga Adrea. Considerdveis esforgos e
habilidades o necessirios para assegurar um suprimento de alimen-
tos sadios ao pessoal militar espalhado por todo o mundo. A protagio
dos interesses financeiros do govérno @ também wm importante as
pecto da missio de inspegio ds allmentos. Durante o ano fiscal de
1089, slimsntos no valor ds mals de dnes mithies da dolpres, deterio.
rados ou fora das especificactes d= contrato, foram rejaitados,

Os tinicos problemas sio encontrados na oblengio de produtos de
fabricacho local, no ultramaer. A supervisio de processamento dos sl
mentos e a inspecio dos estabslecimentos produtorss, hem como das
provistes de producio local, constifuem a tarefa dos velerindrios mi:
litares nas dress do ultramar, Oz padries sanitérios tém que ser ele
vados & um nivel compardvel po dos Estados Unidos artes gue of
produtos: locals sejam aceitos pelas forgas militares. Em multos paises
estrangeiros o esforgo de elevacio desses padrfes tem resultado ne
methoramento e suas indistriag agropecudring e aumentando 4 efi-
ciémela de seus programas de controle de doencas animais.

O Bervico de Veterindria da Forga Adrea estd orgulhoso de sus
missio e de suas contribuicdss, individual e pult.tlvamenta de seus
integrantes dedicados & sua profissio; da missio do Servigo de Saicde
da Forga Aéres dos Estados Unidos e do seq papel na seguranca
nacional,
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PSICOLOGIA MILITAR — FATORES DO
DESENVOLVIMENTO HUMANO

Maj B, W, SYLYESTER

OBJETIVOS

Com multa razio pode-se indagar: “Por gue incluir o estudo
de psicologla em um estabelecimento de ensine militar, como a Es-
cola de Comando e Estado-Maior?!

Podemos responder, fagendo outra pergunta: o que € psicologla?
Numa definigho sumarls, ¢ o estude do compertamento do Individuo.
Nosso objetlvo é dotar o comandante militat com o cenheclmento
basico da conduta humana, que lhe facilitard apreciar, orientar e
controlar com seguranca as suas proprias acoes e ns dos outros. O
estudo de psicologia é uma base perfeitamente logica para o estudo
da arte de comandar e dirigir homens, A administragiio do pessoal,
militar ou eivil, constitui uma ciéneln, que encerra prineipios clen-
tificos e exige pesquisas e raciocinio inteligente, como qualguer das
eténcios clissleas. A compreensdo de alguns fatores lisloldgicos e
psleoltgicos da conduta humana permitiré aprender praticamente
as regras mals eficientes para assistir e dirigir os homens.

Em sentido restrito, o gue se estuda na Escola de Comando e
Estadn-Malor é a “psicologia militar”, que difere das demals modali-
dades apenas na extensfo em gque € suscefivel de aplicacio pratica
pelo comandante militar, Assim, pols, aproxima-se mals da psicolo-
gla aplicads. Estudando-a como ciénela e adguirindg o conhesimento
¢ a eompreensfo da psicologlas das diferencas individuals, o chefe
pode entender melhor o efeito que o combate exerce sobre seus ho-
mens, GQuando, sob o troar da artilharia, recebe cem pracas de re-
completamento. gue chegam da Zona do Interior, sabe que nao conta,
com cem homeng igualmente preparados, estabilizados e eficlentes
para o combate; pelo contririo, e;nmpreunade gue terd de fazer uso
de maiores gualidades de cendutor e administrador de homens do
gue @& necessarias & gualguer chefe industrial, nas mals critieas
condicies de trabalho,

Com. habilidade Infinita e muito tato, tera de Ineorporar o pes-
soal de recompletamento & sua unidade e guid-lo ao cumprimento
Jdo dever,
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FATORES FISTIOLOGICOS

Antes de procurar snallsar os complexos tipe: de conduta que
resultam das: necessidades do individuo, devemos passar em revista
o5 fatores flsioldgleos que ditam o comporlamento do homern, Num
raplde resumo dessa questiio, como & o nosso artign, nio podemos
entrar em pormencres sobre as fungbes dos diversos drghos do corpo
humano; entretanto, tal conheclmento daria ao aluno uma solida
base para compreensfio mals ampla do desenvolvimento do homem.

A personalidade humaena, gue se traduz pela condute do indi-
vidup, ¢ o resultado de multos ancs de matureseénels. sendo influ-
enclada pela maneira como o mesmo fol criado. Nio somente o de-
senvolvimento fisleo, mas também, as influénelas soclals e eco-
nimicas condleionam 4 personalidade,

al Sistema Nervoso — O desenvolvimento do sistema neivoso
tem infeio antes da erlanga nascer, Mesmo no cdso do feto, o sls-
tema nervose determina certas atividades. Multo antes da erianga

atinglr um estado de maturescéniels, em gue passa s controlar suas
reacdes em face do mundo exterior, o sistema nervoso dirigi-The estas

veaches de tal forma gue acabam incorporando-se 8 sua persona-
lidade; O mecanismo disso é extremaments complexo, contudo sia
importancia exige muita atencho do estudante de psicologia,

Os fislologlstas dividem o sistema netvoso em trés sistemas par-
ticulares: o central, o exterior ou periférico e o autdnomo, O sis-
tema central compreende a medula espinhal e o cérebro! sua funcio
¢ dirlgir o corpe, coordenando os movimentos. O sistema periférico
& o eonjunto de nervas que transmilte e recebe & energia nervosa do
slstema central e o llga &s demals partes do corpo. O sistema auté-
nomo controla os “processos vegetativos” do corpo: respiracfio, di-
gestdo, ellminagio e reflexos emotivos: suss funcOes sio geralmente
involuntarias e inconsclentes, fora do controle do Individue, O sis-
tema autdneomo se divide em doiz ramos principals: o simpdtico e
o parassimpitico. O primelro se localiza guase todo no troneo e entra
em agio nds emergénelas, produzinde instantaneamente todos os
efeltos que resultam da adrenaling (v, Ietea b, ntimero 4), mas por
prazo curto. © parassimpédtico incumibe-se das funcdes da vida quo-
tidiana,

A fislologia das células nervosas € de Importinela secunddria para
o nosso estudo; mais interessante para a psleologla da conduta hu-
mana € o efeito que todo o slstema nervoso exerce sobre ela. Os
Individuns reagem de maneira multe diversa em faece dos virios
estimulos; talvez a natureza da reaclio sela a mesma, mas a inten-
sidade com que se manifesta & muite varldvel. Por exemplo, numa
bateria antifirea, alguns soldados sssinalam os objetivos com muito
mals rapidez do gue outros; ha homens que enxergam melhor no
esouro deo gue seus companheiros, Experiénclas Intensivas de labo-
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batérlo, sobre a aglio reflexa, a destreza manual e outras manifesta-
géo da vivacldade e capscldade mental, dersm-nos grande cabedal
de conhecimentos sobre as reacbes humanas. Durante a guerra, fe-
rimentos no cérebro demonstraram dramaticemente gue certas zo-
nas sio responsaveis por determinadas condutas

O conheclmento do sistema nervoso tem revelado gue, embora a
reacio humana aos estimulos exterlores sela sempre da mesma na-
tureza, sua Intensidade wvaria acentuadamente. A educacio modifica
g rapidez das reacfes, mas o progresso nio @ lgual para todos. Doen-
cas e ferimentos prejudicam serlamente as fung¢des do sistema ner-
voso; & herangs de uma inteligbneln deflelente & de fisleo franzing
constltul grande obstdeulo para o soldade considerado individual-
mente. A ciénels médica moderna povco pode fazer para modificar a
fisiologia dos seres humanos no gue dix respeito ao sistema nervoso,
0 efeitos que um padrio de vida elevado e o melhoramento das
condicfes soclals exercem sebre o corpo humano sio guestao muito
transcendente, fora dos lmites desse artigo.

b Glindulas endderings — Bspalhadas pelo corpo, encontram-
s¢ as diverzas glindulas que afetam a conduta de individuo e dque
sio afetadas por ela, A tensfo fisléa, produzida pelo medo, o Gdio,
a ira e outros estados emotivos que determinam atltudes peculiares,
se manifesta, & controlada ou deixa de ter lugar, dependendo da
presencs e da quantidade de secreclo dessas glindulas ne clroulagdo
do sangue. Uma substinela guimica langada por gualguer drgio na
corrente sangliinea leva cerca de guinge segundos para atingir todos
os damis drgfos do corpo, Vemos, pols, que o sistema cireulatirlo tem
tanta importineia para o organlsmo quanto o sistema nervoso.

Fasns substfinelas gquimieas sfo produsidas pelas glindulas de-
nominadas enddorings, ou glindulas de secregiio inferna, as guals
langam seu produto diretamente na corrente sangiiitiea, Geram
um ou mals hormdnios gue aumentam ou diminuem a atividade de
certos dredos, os quals, por sua vez, afetam acentuadamente o fun-
clonamento de todo o erganlsmo,

1) Pénereas — Custa a crer gue, num individuo aparentemente
perfeito, um peguenc Orgdo, localizade logoe atris do estémago ¢ cha-
mado pdncreas, possa perturbar completamente o sen comportamento.
O paAncreas produz duas secrecBes: a) o suce pancredilco, gue nio é
uma seerecio rigorosamente interna, pols eal nes intestinos, onde
atua sobre o mlimento, facllitande a digestdo; h) a insuling, que ¢
muito mais Importante pelos seus efeltns. Este ltimo horménio, ar-
rastado pelo sangue, é uma secregio Interna que permite acs miseulos,
ao sistema nervoso e ao cérebro queimar agficar (glicose), que é o
combustivel do corpe humano, Quando a producio de ifnsuling é
deficlente, results a diabete; a variagho da guantidade de insullna
da lugar a grande alteracio das atividades e dos sentimentos do
Individuo. Um excesso no sangue 142 com gue a pesson sinta fome,
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cansago profunde, tensio de espirito ¢ preceupsaciio; gquardo muito:
pronunciade acarreta graves distirbies mentals e, finalmente, o de-
lirio e 8 ineonsciéncis. Também a deficiénels de insuline pode pro-
duzir distiarbios mentals,

21 Tirdide — Esta glindula, locallzada na base do pescoco,
diante da traguéis, ndo é muito malor do que o pincress pesando
menos de trinta gramas. Sua hipertrotia produz a papeirs. A falta
de tirpsina, o horménio da tirélde, faz com que & pessoa perca ener-
gla e se mostre idiota e indolente; os misculos cerebrals tornamese:
inertes e o individuo fica lerdo e estipido, esquece tudo o gue aprende
r nio consegue coneentrar-ge, Se a crianea nasce sem essa glindula
ou ke 4 mesma sofve uma lesde na infAnein, as conseqliénelas sio
seriesimas; o erescimento fica prejudieado e o desenvolvimento inte-
lectual se atrass. Os casos mals graves, os chamados cretinos, sio
anoes e imbeels; Uma das notaveis descobertas da endocrinologla fol
& curs da deficléncia de tirosina nos adultos, por meio de extrato
de tirdide das ovelhas, O tratamento certamente nao restabelece a
glandula, mas, enguanto for mantide a pessod permanece norimal

Quando a tiréide se atlva demais, o individuo fica em estado
de grande excitagio; torna-se inquieto e irascivel, emocionalmente
instével ¢ constantemente prescupado; Nos jovens, & tirdide SUpera-
tiva produz o glgantizme, assim como o dificlente d4 lugar ao ere-
tinismo e & atrefla. A funedio primordial do horménio da tiréide
consiste em acelerar o metabolismo ou atividade quimica do corpo;
ajuda e regula a oxidacio do-aguear, que a insulina provocou, Desta
forma, esta claro oue um soldado com metabolismo basal balxo so-
freri de falla de Interesse, energia e capacldade para resistir aos
rigores do combate; ao contririe, com um metabolismo superelevado,
sup atuacio em combate serd Incerta:. O ponto Importante, com re-
lagio ao comiportamento. do individue, & dque as variaces dentro
desses limites extremos, embors nao justifiguem s hospitalizacho,
podem acarretar inesperadms & graves alteracles de personalldade.

3} Paralirecides — Locallzadas em torno da tirdide, acham-ge
guatre peguenas glindulas arredondadas, do tamanhs de uma er-
vilha, Funelenam independentemente da tirdide e controlam o teor
aa ealele no satigue, dependendo delas o desenvolvimento dos den-
tes & dos ossos, A perda dds parativedides é quase sempre fatal;
com a deficiéncia do horménio, o individue torna-se irascivel e de-
primido, sufeito a condigdes de depréssio e excitamento maniaeo
perlédicos; os espusmos musculares sio fregiientes. As injecties de
extrato de paratiredlde tém sido muito eficlentes para methorar a
disposiciio e a estabilidade emocionais do deente,

4)  Supro-renais — Bobre cads rim, encontra-se uma glindula
chamada supra-renal, gue se divide em duas partes: o corter e a
medula, Embora pareca extranho, eada umia destas partes difere da
outra e constitul uma glindula & parte. A medula produz a adre-
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naling ¢ o cortex, o ‘horménio eortical. A deficlénela desse Tltimo
pode’ ser fatal; a pessoa sofre de insinia e se enlraguece cada vez
mais, Seu metabolismo basal decresce e o individuo perde a resistén-
cin 48 infeccoes. Homens com falta deste hormonio nio podem su-
portar temperaturas extremas; seu julgo se perturbs. Todavia, &
possivel combater tals sintomas ou mesmo conseguir 4 cura mediante
a administragho de extrato de substinecla corbica, A adrenalina &
um poderoso hermomnio, aa.paz de produzir grandes pertutbacoes do
organismo, Em excesso no sangue di lugar acs seguintes distirbios:

al O figado é estimulado a soltar o agiear acumulado;

b a fadigs musctlar se allvia;

o) a rapidez de coagulagio do sangue aumenta;

d) a presséo arterial se eleva, forgando o sangue para o cerebro
& o5 musculos, em lugar das visceras e da pele;

gl as pulsacdes cardiacas torpam-se mals aceleradas e fortes

f} a aculdade visual auments, em virtude da dilataciio das pu-
pilas;

g} a ellminacio do organismo se prejudica;

h) ' as vias respiratorias se alargam.

Nem todas essas alteragbes ﬁsiul&gicas sho. produzidas apenas
pela adrenalina; muitos segundos, pelo menos, decorrem até que ela
entre na circulagho do sangue e as provogue, O ramo simpdtico do
gisfema nervoso auténomo produz o8 mesmos efeitos instantanea-
niente, por um prazo mats curto do gue & adrenaling, A coagulacio
do sangue, devida ao funclonamento normal das glindulas supra-
renals, e o perfelto eguilibrio do sistems autdnomo, apto a desem-
penhar seu papel, tém poupado intmeras vidas em combate.

51 Gonaedias — Bio glandulas sexuals que segregam hormonios
importantissimos para o eresclmento- e o comportamento do indivi-
duo, Na puberdade, essas glindulas determinam o aparecimento dos
uaraa:teristims gexuals secunddrios, taiz como ss plandulas mama-
rins das mulherss, a barba e 8 vor grossa dos homens. O equilibrio
dos horminios masculines produz fortes caracteristicns de virilidade,
enquanto gue o dos herménlos feminines vesulta em feminilidade.

6) Piluiidria — A pltuitdria, multas veges denondnada glén-
dula prinaipal por parecer gué ela pontrola o secrecio das demais
glandulas endderinas, acha-se loealizada nio base do cérebro, quase
ne centro do crfinlo, Como o supra-renal, segrega duas substiineclas
(g varips horménlos secunddrios), uma no lobula anterior e outra
no posterior, A primeira contém horménios que afetam a tirdide,
%5 gonadias, o cortex da supra-renal e outras glindulas. O lobulo
anterior da pituitéria exerce consideravel Influéneia schre o ered-
cimento; pode eausar o atrofiamento ou o gigantismo. Um excesso de
horménio da lugar & acromegaiia ou hipertrofia do erénio; o quelxo,
. narlg, os othos, ete, tornam-se proeminentes, Os atrofiados por mau
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funclonamento da pituitdria sio diferentes dos andes cretinos, pois
possuem inteligéneia e aparénclas normatz. O distirbio das funces
da pituitaria eonstitul a causa do mau comportamento de muitas
criangas, Bssa glindula desempenha papel destacado no desenvol-
vimento da personalidade; o desequilibrio de sua secresfio resulta
geralmente em yagabundagem, Indisclplina, rebeldia, extravaginecia
¢ espirito turbulento.

el Equiiibrio endderine — Nao resta divida que as glandulas
endoerinas exercem poderosa influéneia sobre o fisico e a persona-
lidade do individuo, Para bem eompreender os efeitos do sistema
endoering no comportamento dos homens, precisam ter em mente
gue todas as glandulas sfo Importantes. A reaciio de uma sobre as
outras, de certo modo semelhante ao antagonismo entre oz sls-
lenas nervosos, resulta em modificagées do fisleo, Por exemplo, vma
pequena superatividade da pltultiria torna o individeo musculoso,
agréssive e emocionalmente estével, enguanto gue a deficiéneia de
atividade acarreta mdés condlcoes fisicas, apatian, falta de iniclativa
e tendéncia a desanlmar-se com facilidade. O excesso ou & falta dos
horménios pituiticvios podem, por s 80, provocar esses estados fi-
sicos, que, entretanto resultam, s vezes, do desequilibrlo de todos
os horménlos das demals glindulas. A reagiio do individuo & opiniao
eritiea dos outros complica o seu estade. O soldado indolente que é
eriticado ou punide, pode chegar a condlgdes sérias ou manifestar
uma atitude muito mals grave do que a causada pela deficléneia da

tiroide. Um desenvolvimento sexual incompleto ou a secrecio insu-

ficlente de horminlos sexuais pode levar o soldado a procurar uma
forma anormal e pervertida de satisfaciio de seus desejos. Em prin-
cipio, o problema do equilibrlo das glindulas endécrinas compete
a0 médico; todavis, o conheclmento de suas funcdes e dos estranhos
comportamentos causados pelos diferentes horménios permitird so
comandante de corpo de tropa compreender melhor a complexidade
da conduta humana. Pensara melhor, antes de atribuir a um soldado
covardia, mede sem molive, estupidez ou outros tragos de cardter
Indesejavels, que podem resultar de condlgdes fisiologicas sohre as
guals o homem nkoe tem agdo, mas suscetiveds de ser tratadas com
éxito, fransformando-o0 em elemento atil para a unidade,

FATORES SOCIOLOGICOS

A Influénela das foreas externas no desenvolvimento humano
pode ser generalizada, embora som menor preclsfo, considerando os
efeitos da socledade sobre o individue. Sem querer abordar a ques-
taa da “hereditariedade em oposlcio ap meld” e a extensio em que
essas clreunstineins podem afetar o desenvolvimento humano, & li-
eltp afirmar que o melo amblente exerce tanta influénela sobre a
formacho da personalidade guanto wma drogs gualguer ou hormé-
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nlo, sendo lgualmente difiell de controlar. De fato, o tratamento mé-
dico por &l 56 pode ser Ineficiente para corrigly o5 desvios de perso-
nalidade; causados pela agio de uma socledade que prive o Individuo
de satlsfazer seus hmpulsos Internmos, gque o impeca de realizar seus
objetivos ou gue nfo lhe permita familiarizar-se com a dura rea-
lidade da vida,

O estudante de psicologls, tratande do desenvolvimento humano,
teris: multo mals facilidade se pudesse precisar guais os fatores gue
determinam o desenvelvimento do organismo. Infelizmente, a natu-
reza humana e suss reacles nos ensaios nem sempre sio previsivels,
Hi multas varidvels a conslderar ¢ poueas se transformam em cong-
tantes; essa imprevisibilidade nfo depende do sexo,

A superatividade do grande simpitico, quando o individuo se
mostra tomado de medo sem gue halfa motlve para tal, & o catsadora
de muitas perturbacies gue afligem o homem, O aflito crdnico, o
psieasténico, pode preccupar-se & ponto de acabar sofrendo de lleeras
no estdmago, Perdurando neste eéstade por tempo suficiente; trans-
formar-ge-4 num neurasténleo, verdadeirs psiconeurdtico. Torna-se
initll para o eombate ¢ quando suas condigbes se agravam, termina
internado nuim hospital, Essas reacfes fisicas nao se desenvolvern
intenclonalmente; a vitlma lgnora por completo a superatividade do
grande simpético. Bua situagio & tho séria guanto a de um soldado
ferido em combate & a cura poderd ser demorada o dificil

As cansas de todas essas perturtingbes de comportamento, ex-
centricidades e outras desordens fisleas ¢ mentais nao podem ser
encontradas unicamente no sistema nervoso ou nas glandolas endd-
erinas, muitas veres em perfeltn equilibrio, A malorla dos individuos
herdou um sistema nervoso capaz de funeclonar sob a tensio da vida
moderna. Por conseguinte, é evidente que a dinimlica do desenvol-
vimento humang requer consideragdes de outra natureza.

As Influénelas socloldgicas do melo em que o Individuo vive logo
se manifestam em suas atibtudes, prevenctes e recelos, que adguire
£m suas relaches com o que o cercanl, Fsse concello € mals lato do
que o do bekavioriem de Watson, que redugin o ajustamento do lndl-
viduo & socledade a uma guestio de trés ou guatro tendénclas rea-
tivas ou “reflexcs emoclonals” gue posterlormente se transformam
em personalidade complexa,

O ecidaddo soldado traz consigo, ap ser incorporade, diversos
estados de espirlto que afetam aeenfuadamente ‘a facllidade ecom
que se ajusta ao militarismo. Estas atitudes mentals levaram mulfos
anos para tomar forma e tém certs persisténeis, dependende do
interesse do soldado ¢ dos estimulos. Com a aguisicio de cada nova
atitude, prevengiio ou receio. o comportamento do soldado val modi-
ficando-ge, com alteracho correspondente de sua personalidade. Em
todas as idades, o espirito humano € extremamente sensivel 4s con-
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digbes externas, Inguéritos procedidos antes e depols de wina sessio
cinematografics, apresentando habllmente um grapo social indese-
javel, um ecandidato pelitico ou uma regific pouco. conhecida do
pais, revelam muitas vezes wma mudanea radical da apiniao piblica,

Quarnto mais arrafgados forem o8 credos e as etitudes do Indl-
viduo, mals dificil serd modificd-los. Um psiecdloge profundo aflrmoeu:
"0 hemem, ajulzade muda de opinlao; o tolo persiste ne erro”.

De que manelra essa Influénela do melo se reflete no recruta?
Ao ser incorporado ao Exército, eapﬂcialmentre em tempo de guerra,
ge lhe Impressionarem desnecessariamente com a severidade de sua
digclplinia e -a Intensidade do trabalho, serda Imediatamente afetado
a ponte de néo se poder conter com ele. Suas adaptacho & vidse
militay tem de ser gradativa,

Dessas generalidades, podermnos deduzir diversos fatores importan-
tes do desenvolvimento humano:

dl A matureseéncia influl scbre o desenvcrhrimentrn mental e
fisico de individuo,

b} Por sua ves, a maturescénecia @ afetada, nie s por fatores
heredlfdarios como também pelo meio social.

g} A maturescéneia é um processo continug; o evolucho fisiolo-
gica ocorre durante tode a vida do individue, gue também psicologi-
camente se acha em permanente estade de transigho.

d) Resultados de pesqulsas e a experiéneis adouirida durante a
guerrs demonstram gue as atitudes, as obsessdes, os recelos, as pre-
vengdes e até impulsos internos dos hormens sho suscetiveis de modi-
1lear-se;

A influéneia do melo comega o manifestar-se antes mesmo de &
crianca tomar seu primeiro alimento. Guando o melo dita um Inte-
resse; uma necessidade on ume objetivacio, desenvolve=se no indi-
ridue uma reagio emotive que logo se transforma em hibito, & ra-
pidez com gue ele reage consclentemente em face dos estimulos ex-
terngs depende da rapidez com gue amadurece. Nem todos o fazem
uniformemente; orlangss nascidas no mesmo ang nio manifestam
o caracteristicos da adul_sscéncla nas mMesmas épmaa A matures-
céneis, due produz 8 semelhanga fislea; nio faz o mesmo com res-
peito ao desenvolvimento mental, o comnportamento ou & personali-
dade,

No erescimento de dole Individuos, fortes influénecias externas
moldam de modo diverse a sua faculdade de raclocinlo, os seus credos
¢ i s manelrn de encarar & vida. A eseola, o partidariamo politieo,
# situacio geogriflen o outros fatores mals sutis combinam para
formar em cada Individuo essa gualidade difieil de se definir e gue
se chama cardfer.
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A modificagfo e g reaciio degses Impulsos e dessos ntitudes ve-
sultam muitas vezes em conflitos, Consideremos o caso de wm jovem
soldado que se encontra pela primeirs vez em combate, depois de uma
vida sujeita s constantes difleuldades do lar, privada de privilégios
soclals e educacionals, sem objetlvos nem ideals proprios. Nao & de
surpreender que seja Invadido por um sentlmento de inseguranca,
'ﬁnca‘paz de fazer face 4 sua situacio,

que o torna completame

Ao contrario, um soldddo que teve as vantagens de uma vida
normal e que sempre foi um Individuo estdvel e bem equilibrado,
com virlos Interesses e uma atitude salutar com relacio ao munde,
terd maior facilidade de adaplar-se aos rigores da guerra, se tiver
bons chefes e fortes incentivos. Um ndividuo assim livra-se dos
recalques, satisfazendo-se de outras maneiras, Sentird medo o com-
bate, como é natural, mas o dominard, apreciando intelizentemente
4 sltuacho em que se encontrs. Sua capacidade para tal ™o é con-
seqliéncia apenas da Instrugio, do valor de seu chefe e do incentivo
que o Exército lhe da; deve-se antes ds influénclas do melo em que
Cresceu e da marieira como reagiu sob os estimulos externos. Natu-
ralmente, isso nfo guer dizer que a educacio e vida soeial transfor-
mardo qualguer soldado num herdi,

Ha multo que se vem discutindo se oz instintos ou impulsos
naturads se manifestam nos seres humancs antes de cultivarem as
agies reflexas. Certo procedimento instintivo é inato, devendo ser
considerado o fator potencial da personalidade do individuo, Ha
qualidades que sio hereditarias, da mesma forma como o slstema
nervoso ou as glandulas endoécrinas, Estd claro que se sujeitam a
certas restrigbes relativas & extensfo em gue podem ser modificadas,
suprimidas ou desenvolvidas, assim como certos caracteristicos fislcos
podem ser desenvolvidos dentro de certos limites.

Define-se um Instinto ou Impulso interno como “atividade natu-
ral ou nio aprendida®”. Estas necessidades orginicas, nao 56 npseem
Com & pessoa, como persistem por teds & vida:

Aparentemente; as atividades naturais ou inclinacées pouco se
alteram, mas o comportamento de individuo se modifica muito “por
elfeito do educagio. Podemos, pols, dizer que a modificagio do com-
portamente por influéneia do melo ou da educagio € diretamente
proporeional 4 extensiio em que o8 Instintos Bfudn e & grandeza do
estimulo recebido. © soldado de sexuallsmo exagerado pode sentir
dificuldade em controlar seu desejo de procurar a satisfagio. Seria
pouco aconselhavel agir sobre as glAndulas endderinas correapon-
dentes, visande moderar essa atividade, B menos perigoso para o
soldado esforgar-se por suprimir o desejo; com o necessario ineen-
tivo, poderd sublimd-lo ou substitulr por atividade superior. Entre-
tanto, se o reprimir por eompleto, isto & bani-lo de seu espirito e
esquecé-lo, o mesmo se transformard em atividade Inconsclente de
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sna vida emoclonal. A repressfio nio elimina a atividade; pelo con-
tririo, pode manitestar o recalque por sintornas neurdticos

Os peicdlogos denominam cafarse mental, o meio pelo qual o
individuo pode livrar-se de emogdes profundas e perturbadoras, gue
so mantfestam ecomo tragos de mé personalidade ou que levam a
vitlma 4 procurRr compensagbes excessivas em gualguer outro sen-
tido. Essa ecatarse consiste apenas em fazer g pessoa compreender
n causa da perturbagio; pulade por nm psiguiatra ou psleologo expe-
riente, o individuo se dessbafa, falando sobre sens medos, suas pre-
venehes on suas difieuldades emocionals. Todo comandante que acha
tempo para conversar gom um subordinado, delxando-o contar-lhe
o seus problemas, estd aplicande o proceszo. O estado depressivo de
um soldade pode prejudicar toda & unldade,

O soldadoe norte-americanc ¢ um cldadio versdtll e confiante em
sl proprio, Vindo de gualguer dos Estados & municipios do pals, ex-
poe-se guotidlanamente ao vasto ¢ Inconstante panotamea que o torna
individualista. Por todos oz lados, recebe wma varledade de estimulos
que afetam suas atitudes, seus eredos ¢ suas predilecdes, A Imprensa,
o radlo, o einema e as atividades combinadds de seu lar e da vida
social contribuem pars moldar ¢ modificar sua personalidade. A cada
nove estimulo, a cada novo Interesse, ele modifica de certo mode o
spul eomportamento, © servico militar teve enorme Influgnela sobre a
vida de milhGes de homens @ mulheres. A experiéncia de um combate
particularmente violento pode alterdar completamente a vida mental
de um soldado; pode eliminar o influénela do lar e da educagho, o
gue também costuma resultar de um chogque muito profundo. MNio
& possivel classificar todos os soldados em grupos definides; néo ha
regra pritica que se apligue indlseriminadamente, Os problemas de
comandn e administraciio do pessoal sfio fantos quantos forem os
homens de uma unidade. O comandante inteligente deve compre-
ender gue cada soldado se julga o individuo mals Importante do
mundo,

Definindo a psicologla, dissemos gue era o estudo do comporta-
mento dos Individuss. Tratando desse assunto, esperamos ajudar os
comandantes a apreclar, instriir e controlar tanto em sl proprios
como gos outros. A despeito da eritlca dos mal avisados, o Exérclto
realizou wurn trabalho notavel, resolvendo os problemnas pessoais de
mais de doze milhfes de homens e mulheres. Ninguém nega o fato
de gue se fez o methor possivel e que o Exército estd desenvolvendo
o méximo esforco pars econtinuar fagendo-o. Os especlalistas tém
procedido o pesguisas intenslvas sobre guerra psicologlea, fadigs
de combate, centros de reabilitagio, moral, instrugho, educagho, ete.
Os ensinamentos adquirides com & experléncia da dltima guerra e das
pesquizas futuras devem ser incorporados acs eonhecimentos minis-

trados & todos os comandantes militares, pois constituem a base do

éxito dos chefes.
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Ha aproximadamente 15 anes, o Professor Henry Klasinger, em
seil Uvre “Armas MNucleares e Politica Externa”, defendeu a necessi-
dade de uma doutrina; com & idéla fundamental de que precisamos
de uma filosofia para conferir dquilo que vamos fazer o sentido dos
nossos objetivos. '

Na oportunidade, comparou os lideres ocidentals com os lideres
soviéticos (entio em moda), Ressaltou que os lideres soviéticos, além
de nervos de aco — para sobreviver, em todos os sentides — e da
espectalizagio necessiria, sempre apresentavam forte formacio filo-
sofica e polities, preccupando-se fundamentalmente com A preser-
vacho de definigdes estratégicas, com grande flexibilidade tatica e
inflexibilidade de objetivos,

8o, ainda, desse livro as citagtes segulntes.

“A estabilidade de uma socledade depende de sua capa-
cldade de orgenfzacdo, que lhe permite reagir mecanicamente
o problemas comuns e utillzar os seus recursos coMl o8 metho-
res resultados. A grandera de uma socledade deecorre de sua
disposicAo de congulstar novas dreas, fora dos limites da
rotina. Sem organizacio, cada problems representa um caso
especial. Sem inspiragdo, s sociedade ira estagnar; perdera a
capacidade de adaptar-se a novas circunstinclas ou de gerar
novos objetivos.”

“a speledade deve sua vitalidade & capacidade de encon-
trar o eguilibrio entre os requisitos da organizagdo e a neces-
sldade de inspiragdo. Bnfase excesslva em organizacgho condus
i buroeratizagio & ao debilitamento da imaginagio. Excessiva
énfase em inspiragho produz um tour de force sem continul-
dade ou estabilidade organizativa

Essa sssociacio de organizagho e insplragho deve estar presente
gquando cuidamos de novas dimensbes do Brasil

I — AS NOVAS REALIDADES DA SITUACAO MUNDIAL
NO INICIO DOS ANOS 70

No final dos anos 60 e iniclo da presente década, os segulntes
aspectos essencials da situacio mundial devem ser ressaltados:

No compo politico

1)  Multipolarizagio do poder mundial, em ambos os blocos —
oriental e oeidental —, em lugar da bipolarizacio da guerra fria, no
infelo do pos-guerrs. Como conseqliéncia, o emergéncia de novas
poténcias (Japlo, Europa, China, Tugoslivia), e lideranca diversifi-
cada, assim como a relativizagio das dreas de influénela, conguanto
fenitmencs como o da Tceheco-Eslovaguia ainda possam verificar-se,
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O Balango do Poder Econdmico Mundial apresentava-se, na altura
de 1869, na forma do Quadro I Os Indieadores de poder scondmico
escolhidos sio o territirio, populacio, renda per capite ¢ PIB, resul-
tando numa média ponderada gue serla o indicador global,

Nota-se, em particular, a pesicho de trés poténrizs emergentes:
Canada, Indla e Brasil, Os demals da lista ora se eredenclam por
certo indieador, ora por outre. B por isso mesmo, muito pode acon-
tecer, nas proximas décadas.

2} Tante no bloco ocidental como no bloco comunista enfoque
muito majs pragméatico e menos ideoligico das grandes poténelas
em suas relagoes: com os paises do mesmo bloco, com os adversirios

& com o mundo subdesenvolvido,

Os dols azpectos apontados tém como conseqiifnels s posstbili-
dade de negocigedo em lugar do confronto, sem que tenha havido,
evidentemente, o fim da ideslogia, Apenas, todos reconhecem gue ha
vantagens na Intensifieacio das relages econdmicas e ninguém abre
mio das oportunidades de comérejo, financlamento ¢ absorgiio de
tecnologla, por motivos meramente ideolégicos. Salvo em determi-
tadas emergéneias,

QUADRO I
Indicadores de Poder Econimico — 1969

= Sy e e re— |I ER— I" -I E——
Territorio. | Populacio PIR IR
PALSES (1000 km2)| (1000 | Per Copita| oh
d hah.y 195 US§ | Milhidos
—_— e mrw—— II ) - ; J e
1, FEsiados Waldes ... 000000 8, BEE- 2022190 | 4964 947,800
2, Meresdo  Comum  Buropen | i |
linclusive Relna Unldo) |, 14141 240588 | =.oE) | 16,80
i R e e 2 A15E 06480 | 1400 415,164
B SERE o R R 360,48 HRLBEL ¢ 1600 116,304
R R e R S 9.581,0 THO 0 157 1011, 480
. Potéheins intermediieiss (o ]
Candidatos) ;
Gt =l arainhbee i 4,0%48,1 aneae . | 1 HE.7T
1 | R R T 26RO Hsagg 5] 45,7
O AR e e B.511,5 | R [ 463 24,700
L e Es | EBRS T 49,88y
Alempnha Oriendal 0000 1y 15,503 2oaag | 37,460
SRR s e T AR 19,908 2,548 1374
Méxion [ I 1 48.933 54 28,538
Argenting T 21 0838 B2 16,460
Paguistiio ., s | AR - :I.‘ili.ﬂaﬁ 144 18,158
Teidowdsha. L m%ﬁ [ A a5 1.107
Treheo-Erlovaguia .. el 1298 | 14418 . 2038 | 8078
B ICE T e e 10024 | 32,501 |! 180 |I 6,159
— - |_m
Forle doa dailos Bisioos:
— Hiatlstical Yesrbook — 1070 (QNID
— L Plang Nacional de Dessnvo imentd
= "The Year 2.0007", Hermiah Kahn ¢ A, J. Wiener
MI'J Em- geral, os dados relatives a pafsos comunistas sfio estimative de esti-
Wi, E J
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3} Dissolugio dos impérios colonials e fusio entre terceiro e
quarto mundos. Permaneceu, desses dols, apenas o tercelro mundo,
o subdesenvolvido, que fol asstm ampliado numericamente, Ainda
como consegiénela, houve o reconhecimento, praoticamente universal,
da autodeterminacio dos povos, gue levou a recenfe politica norte-
americang 4 fazer o chamade “disengagement”, eom cada pals pro-
purando o seu proprio rumo, mas sem aguele excessivo enpgajamento
americano que se verifieava no estégio anterior,

No campo econdmico

1) Transformeacio do capitallsmo, no gue podemos hoje chamar
de economie moderng de mercado, passando o objetivo de creseimento
a constitulr mistica nio apenss para os palses subdesenvolvidos, come
também para os desenvolvides. © clelo econdinico passou 8 ser con-
trolade, com Tecessies sem malor aleance, E idéla hoje generalizada
de que cabe 4 sociedade prover, a eada ano, padrio de yida superfor
ao do ang anterior, a todes as camades da populagéo.

21 Creselmento muito malor do intercamble Internacional de
gue o verifieado no PIB dentro dos paises, com expansfo malor nas
freas desenveolvidas, destacando-se:

a} Efeltos diretos da revelugio tecnoldglea:
— mudanca nag vantagens comparativas (custos de fretes,

sucedfneos sintéticos etel) |

— novas oportunidades de investimentos (setor quaternario;
eletronica, infortodtics, melhor gualidade dos produtos
Industrials e apricolas); advento da sociedade pos-indus-
trial; :

— agravamento dos problemas de poluigio,
b}  Advento de novas estrufuras:

— conglomerados
— dimensio da escala (fusiao)
— advento da empresa multinacional,

Nesse campo deve ser destacada, além dng famosos conglomerados
japoneses, a verdadeira onda de fusies nos Fstados Unidos repis-
trada nos anos 60 (& primelra data do inicio do século, envolvendo
a Indnstria sider(rgices, sutomobilistics e outras; a segunda; nos
anos 20, guase de defesa, com & uniio de empresas médias para
s protegerem contra os glegantes nascidos na primelra onda) € o
aparecimento das empresas multinaclonals,

badnadi L e T P T
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O advente das empresas multinacionads erlou o tercelro poder
econdmico mundial: as empresas norte-americanss localizadas na
Eurgpa, © surgimente dessas empresss leva a uma tendéncia PATR
que pelo menos 20 a4 25% do producdo industrial realizada nos
paizes desenvelvidos e em grande nimero de paises subdesenvolvie
dos provenham dessas organizacoes, Isso coloca a importinela de
que o0& paises, na sua estrafégia levem explicltamente em conta a
forma de relaclonamento entre o poder nacional ¢ as empresas mul-
tinaecionats,

Esgas novas realidades, tanto no campe politico, como no eco-
ndmico, permitem, pelo menos, duas conclusies para as dress sub-
desenvolvidas: a idéls do subdesenvolvimente, comp instrumento
de megociacio com as areas desenvelvidas, perdeu muito do "gla-
mour” gue tinha nos anos 60, pelo fato de aue cada pals estd hoje
muito mals preccupade com seus proprios problemas de polulcao,
renovacho urbana, erescimento ete., do gue com 4 idéls de uma co-
munidade Internacional; os programas de cooperagio com o de-
senvolvimento vao continuar, mas dentro de uma nova orlentagio,
ou- sefa, num esforge caleulado, com as areas desenvolvidas dis-
postas a colocar apenas um eerto volume de recursos & disposicio
dos subdesenvolvidos, sem qualquer idéla de esquemas grandicsos,

Tals fatos tém implicacbes para uma estratégia brasileira que
deve observar alguns pressupostos bésicos e, antes de tudo, a pre-
valénela do interesse naclonal, sela nas relacdes entre o Governo
8 o setor privado, séla solwe os aspectos setorials, os aspectos re-
plonais, os interesses de classe, nas relactes Internacionais,

Por outro lado, o Brasll ¢ um dos poucos paises gue ainda tem
oportunidade de erescimento através da ocupacio de espagos vazlos.
K outro pressuposto basico o aproveltamento dessa oportunidade de
crescer para dentro, assim comio o & @ -oposicio. 4s tendéncips de
“congelamento do poder mundial?, e, notadamente, & preservagao
da possibilidade de acesso & sociedade dos desenvolvidos,

Imposta a rejeigio de muitas dessas ldéias que surgem ora nas
Nagdes Unidas, ora nas negoclacdes de desarmamento, ¢ gue fun-
damentalmente significam congelar a situacio de poder mundial,
tal como ela se apresenta hole, ou sefa: as grandes poténcias econ-
tinuam sendo grandes poténeiss; as poténeias intermediirias para
chegar o grandes poténclas, enfréentariam  difieuldades adicionais:
¢ 05 pequenocs paises, para chegar a poténeias intermediarias, teriam
difieuldades ainds. malores,

A poslgho brasilelta ¢ & de nao permitir gue a pretexto de po-

luicho e desarmamento, a sociedade desenvolvida se transforme num
clube fechado,
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— A CONSTRUCAD DA BOCIEDADE DE QONSUMO
E 05 PROBLEMAS DA MODERNA ECONOMEA

Notadamente eom relagio ag Centro-8ul os desafios que devere-
mos enfrentar sio. principalmente:;

1) Anallsando-se 05 problemas de concentragio industrial no
CGrande Sio Paulo e os caminhos da descentralizocfio, nio se parte,
evidentemente, da idéia de gue Bag Paulo val parar. 8o Paulo nao
pode parar, Trata-se, slm, de descobrir solucdes mediante as guais
sefam eliminados of inconvenientes das deseconomins socials, defi-
nindo-se uma linhe de descentrallzacio em termes de grandes polos
macro-reglonais (criagio de um poélo no Sul, outro no Nordeste, e
alnda outro na Reglio Amazénica), asslm como de pilos micro-
regionais, Mo dltlmo aspecto, na reglao Centro-Sul, podemos con-
siderar a descentralizagfio no gentido do interior de 8ie Paulo, ¢ ainda
& descentralizacio ao longo do vale do Paraiba, para formar o “con-
tinuum” econdmico entre Guanabara e S&o Paulo,

04 problemas da excesslva. congentragio urbana (Grande Rio
e Grande Sio Paulo, por exemplo), em confronto com; no outro ex-
tremo, a pulverizagiio de cidades de pequena dimensio, eriam a neces-
sidade de estabelecer as regifes metropolitanas, formalmente, assim
como aglomerados urbanos menos formalmente definldos, as “dreas
metropolltanas”, '

2) Ha, também, o problema representade pels necessidade de
malor dimensio da escala e da construgiio das novas estruturas,
num modelo brastleiro de eapitalismo industrial, Essencialmente, &
& idéia de gue o Pais J4 estd criando um sistema financeiro para
a realizacio de grandes projetos Industriais; realizande uma politiea
de Tusfes, pelos incentlvos financeiros e fiscais; e amparando a pe-
guena empresa, para que ela adguira porte médio, com viabilidade
nos setores em gue a eseala nio lor significativa.

3) A realizagho de uni projefo fecnoldgico brasileiro compre-
ende trés principais aspectos: 1) no Centro-8ul, o estabelecimento
da moderna teenologia, pela absorcio da tecnologla e pela elaboracao
tecnologlea propris. Um complexo  tecnoldgleo, principalmente no
Rlo e em Bio Paulo, deverd cobrir, pelo mencs, duas cabegorias
principals; a das indistriss basicas (petroléo, comunieacdes, ener-
gla elétrica, energla nuclear ete) e A das outras industrias que, no
Brasil, siio exploradas basicamente pelo setor privado. O que se val
realizar € a eriaglio do centro tecniolégico da Guanabara, mals para
as empresas de Governo e para o drea de Infra-estruturas, ao Indo
de um grande projeto em 880 Paule, gue stenderia prineipalmente
ao sefor privado. 2} Esses dols niclos poderlam dar apolo 4 erla-
giio. da teenclogia de trdpleo semi-arido (Nordeste) e em menor
escala, & erlacio da fecnologia de trépico mido, na Amazdnla
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O Brasil deve gastar, nesse projeto tecvioldgleo, Crs 2.2 bilhoes
no periodo 1972/74,

No complexo industrlia.l-_tecn‘u_lﬁ_gmb, o Bragll reallzard os se-
guintes investimentos:

QUADRO I

Investimentos ne Complexo Industrial-Tecnoligico
(Periodo 1972-19%4)

Crf milhdes de 1073

I — Indistria 30,400
Siderurgia .. ........ [ AN A 7.700
RRAIHBR (e R e e e &.500
Mecénica e Elétriea ................ B.OO0
Celulose e Papel .., .. TR e i 2800
Chmiento 1, 000
Bens de Consumo Ndo Durdvels .., . 4000
Outros  ....... T TR, it e rE 1.400

I — Cigncia-Tecnologia 2,200

Il — Total 32,800

I — CONDICOES DE VIABILIDADE DA INTEGRACAO NACIONAL

05 formadores da naclonalidade brasileira reallzaram a uniea
coisa que reslmente podemos chamar de milagre: o milagre da uni-
dade maclonal. Essencialmente, o sentido da nova dimensio que se
quer dar & soeledade brasileira & a tarefa, de fato digns, de realizar
esforgo visando, dentro de médlo praze, & integragdo nacional, cujo
sentido estd na prevaléncia do Interesse nacional sobre gualguer for-
ma de interesse reglonal. O gue & bom para o Brasil & bom para 8io
Paulo, 0 que € bom para o Brasil é bom para o Nordeste, E & bom
para o Brasil, em termos econémicos, socials e politicos, que se for-
taleca o polo do Nordeste e que se crie o pélo da Amagzonla.

A Integracio naclonal deve ter uma viabilidade geral e uma via-
bllidade econdmica, Os principais elementos dn, primeira seriam; oon-
ferlr densidade econdmios A08 Programes que vao reslizar-se no Nor-
deste e Amazénia; assegurar a preserca da empresa privada nos pro-
Eramas; e realizar s mobilizacio nacional, para gue os programas néo
flquem apenas como iniclativa de Governo.
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As condictes de wiabilidade econbmica de integrmo nacional s&o
a3 seguintes:

al guanto ao Nordeste — a industrializacio é essenclal, mas
deve ser complementada pela criagio de agricultura de mercado (polo
industrial-agricoia) ; :

b} guanto & Amazdnia — a necessidade de ume industrializacio
due se apdie na base agricola e na mineral (polo agro-industrial e mi-
nero-industrial) ;

¢} congtrulr a Infra-estrutura nao é suficiente; deve haver egui-
librio entre os sefores diretamente produtives e a drea de infra-
estrufura;

d) poupar o fator escasso: capital; e
e) criagio de eapaeidade empresarlal, eomo fator vital,

O dimenslonamento do esforgo naclonal de desenvolvimento do
Novdeste e Amazdnia & apresentade a seguir:

QUADRO III
0 Esforco Brasileiro de Integracio Nacional
Ord milkbes de 1972

I — Dispéndios no Nordeste ¢ Amazinia — 1972/1074

Novos Programss .. coh e el SRR 6.400
Incentivos Fiscais e Reglonals . ........ 4400
Transferéncigs para Estados e Municipin.s {inclusive

Fundos Vineolados) ... B, D00
Bubtotal .. ceie PR s S S ¥ 13
Mlnlstérins-—nispéndiua 8,800
Pobal - oo P e B e ) g : 25. 700

o Ay ; 3.080
PROTERRA ...... P e A s e S et T 3.000
FRODOESTE ...... Vi e R R R T ) 650
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.1 — Estrategia da Amazinia

Os instrumentos de ocupagfo econdomica e desenvolvimento da
Amazbnia compreendem o pélo de desenvolvimento da Transamari-
nica; os incentivos fiscais e a Zona Pranca de Manaus (abrangendo,
nesta, os setores industrial, agricola ¢ comercial),

As fungbes da Transamazdnieca (e da Culabd — Bantarém) sio!
a erlacho de um polo econdmico na regiio, que compreenda colond-
zacho e projetos agricolas e pecudrios (Crg 550 milhdes no periodo
1872/1974}), projetos minerais e, finalmente, industrializacio de pro-
dutos agricelas e minerals (densidade econdmilcal; a Integragio fi-
sica da Amazénia com o Nordeste e o Centro-8ul; a integracio dos
prineipais nicleos da margem direita do Amazonas; a Integracdo com
o sistema sul-americano; & criaciio de vasos comunicantes entre
Amazdnla—Planalto Central-—-Nordeste, com integra-:}ﬁu das estra-
téglas de desenvolvimento das regifes.

i
5
;
:

E importante conslderar os assuntos relacionados com a criagio
do pélo econdmico da Transamazinica.

Antes de t-uﬂu._ dese]o pasinalar: ndo e validade téenica guerer 3
exigir estudo de viabilidade econdémica da Transamazonica para efeito
de uma declsho sobre se a estrada deverls ou nie ser construida,

Apoiamos inteiramente que & regra- geral, guanto a projeto de
Transportes, Comunieactes, Energla ete., seja a exigénela’ do estudo
de viabilidade técnica e econdmica.

Bem embargo, certas decisdes gue envolvém o proprio rumo da
estratépia global de desenvolvimento, transcendem aos eritérios de
economicldade existentes.

Nio € valido invocar, no caso, eritérios de custo-beneficio, produ-
tividade marginal seeial ou tantos outres due a fertllidade dos econo-
mistas tem criado, Salvo se na produtividade marginal social for
possivel ineluir o efelto de criaghio do sistems de vascs comunieantes
para flexibilldade dos fatores de producdo e & propria integracio das
duas regibes.

Uma das criticas mais comuns ao programe da Transamazdnica
diz respeito ao custo de c‘_cinﬁtmif_:ﬁq. ¥ pportuno dimensionar este
custo: segundo as informagdes do Ministério dos Transportes, a Tran-
samagdnica propriamente dita, nos trechos entre Estreito—Itaituba e
Italtuba—Humaltd (o primeiro eom 1,245 km de extensio e o ssgindo
ecom 1.166km), num total de 2.410km, corresponde 4 um custo de
Crs 440 milhdes no periodo 1871/1993, custando eada quilometro
Cr$ 185 mil (notando-se que se trata das dugs fases da Transama-
ghnica, guando Iniclalmente se haviae determinado a construgao
apenas da primeira fase — Estreito/Ttaituba). A Culabd-—Santarém,

.  com 1.818km, terd o custo de Or§ 400 milhdes,
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Isto significa trés colzps: ) & Transamazdnlca sozinha corres-
ponde um custo aproximade s U8S 70 milhdes e & Culabi—Santarém,
cerea de USS 60 milhdes, dimensio perfellamente razodvel pars uma
estrada brasilelra; bl o ecusto das duas estradas slgnifica o custo
fe uma estrads de boa dimensio no Centro do Pais; e ¢) as duas
representam menos da metade do custo da primeira etaps de um
dos metros gue estio sendo cohstruideos na reglio Centro-8ul. Por
outro lade, a Transzamazdnica éstd sendo construida com menos de
gue 08 30% dos reeursos de ineentlvos fiscals para a Amardinia gue
foram transferldos para o PIN, Ela nfo Implics, assim, em desloca-
mento de recurses do Nordeste para o Amazinisa,

Problema a covsiderar diz respelto & tendéneia das experiénclag
de eolondzagio da Amagonia & atividade de subsisténcla. Isso tem
solugio nos produtos de densidade economliea, na presenca da em-
presa privada e na 1ndmtrin,11mr;ﬁu cnnf&rmdu ge densldade econd-
mica o6 Programa.

Mo tocante 4 erifiea de estar-se fagendo g ligacho no sentldo dos
paralelos, Leste-Oeste (“lgacho do deserto Umido com o deserto
arido”); ji se moestrou: al due essa lgacio € lmportante para
permitir a mobilidade dos fatores, notadamente mio-de-cbra, e
B gque também se fez a ligacdo no sentido dos meridianos, Norte-
&ul, pela Culabi—S8artarém,

Finalmente, ¢ perlgo da polulgfo e outtos pecados ecologicos:
a Transamazinics, mesmo com & exploragiio de umsa falxa de dez
auildmetros em torno dela gque & a primelra etapa, constitul apenas
utn riseo na floresta amazonics. Desse modo, nio hé dimensfo, pelo
menos na década de 70, para cogltar-se de um perigo de desertiza-
cio da floresta,

Sepundo, o programs evidentemente val ser realizade com: aten-
¢&o ao problems, prevendo o reflorestamento de 60% de gqualquer
ares que venhs a ser colonizada,

Finalmente; & simulfdnes s realizacio de um programa de pes-
quisa do trépleo Gmido, com prioridade para trés pesquisas: a) sobre
apro-silvicultura, Integrando esforgos do INPA, TPEAN, IFEANOC e
Escola de Agroncomis do Norte, Instalacio & custelo durante 12 meses
da Estacio Experbnental de Agro-silvicultura em Altamira e Italtuba;
Bl sobre eticlogia, epidemiclogla, profilaxia e tratamento das he-
patites, programa integrando esforgos de Instituto Evandro Chagas,
INPA, Universidade do Amagonas e do Pard; ¢) inventdrios flo-
restals com objetivos papeleiros, programa Integrando esforgos do
INPA, e IBDF, em dreas seleclonidas conforme o Projeto RADAM,

O Programa do Tropico Umido deve responder so problema fun-
damental, ou seja, a manutencio do equilibrio ecoldgieo das dreas
colonizadas, evitando-se o minimizando-se s rapida lixiviacio dos
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solos, apontada como primeira, ripida e brutal conseqiiéncia do des-
matamento mal orientado.

A conclusiio a tirar, notadamente em face dos dados de custos
apresentados, 4 de gue a Transamazonia, em verdade — em con-
fronto com as alternativas apresentadas, de lagos @ outras idéias —
constitul o enfoque menos dispendioso, mais realista & de resultados
mais imediatos ao problems da Amazdnla,

1.2 — Construgie do Polo Industrial-Agricola do Nordeste

A reorientagio da Politica de Industrializacio prevé: 1) os
grandes smpreendimentos, como Central Petroguimica da Behis, Sal-
Gema, Potassio, Cobre, Fertillzantes, mobllizando recursos da ordem
de Cr$ 1.8 & Cr$ 2 bilhdes; 20 plena utilizagio do potencial de re-
cursos naturaizs (industrializacio de produtos agricolas ¢ minerats),
31  exportagiio de produtos menufaturados; 41  substiteicio de im-
portacdes do Centro-Sul, levando em conta a necessidade do poder
de competicio e de acesso & Amazdnia,

- A transformacio da Agrioultura, através do PROTERRA o do
PROVALE, prevé a reformulagiio fundidria, dentro das dreas priori-
tarlas do Plano de Desenvolvimento do Nordeste; nova tecnologia
para culturas basicas, como cana, algodio e pecudrla; presenca da
empresa na agricultura, através de projetos de dimensio adequada;
agro-indistria, exportacio de produtos agricolas e erlacio de um
“corredor de exportagfio”; expansio da fronteira ngricola dentro do
Nordeste, pelos rlos 8o Francisco, Parnaibe e outros da reglio; e
alternativas de absorcio de mio-de-obra fora do Nordeste, como
pelo Planalto Central e Transamasdniea (integracgio das duas es-
tratéglas) e criagio de Centrals de Absstecimento.

Por outro lado, deverfo ser criados, na regifio, os seguintes fa-
tores estratégicos: formaciio do empresarlado, princlpalmente na
agricultura, tecnologla, para utiliza¢io dos recursos naturais e adap-
tagbes 43 condicbes ecoldgicas; qualificacho de recursos humanos,
evitando-se o atitude alienante de um ensino desligndo da realidade
reglonal;

IV — ESTRATEGIA EXTERNA E INTEGRACAOQ SOCIAL

De 1964 para cd, o Brasil, mercé de uma experiéncia de desen-
volvimento bern sucedida, tem construide o sen modelp nacional de
desenvolvimento, Modelo gue nfo reerlou o munde, nem redesco-
briu a pdlvera, mas consubstaneis a experiéneiz humana brasileira
na socledade de nossos diss.

Wessa experiéncla, o Brasil tornou-se maior, pela aventura cal-
. culada da Integracio nactonal, transformando o Nordeste & pro-

g A e O L S
¥

lii ke sl bt { el B



Pl R [T 7 WL 14 TI[TE messpey

b o T T P N P (Y S s T | W TR L RTRE T o s Ly

124 A DETESA MNACIONAL- N? &43

carando resolver o enlgma da Amaznia, imaginativa e programada-
rients.

Também vem crescendo o Brasil em duas outras dimensies: a
da estratégia externa, orfentads ne sentido de sustentsr uma taxa
maior de expangio do PIB; e a da integracio soclal, para evitar gue,
nesse horizonte de grandeza, se fortne uma socledade peguena e fes
chada,

A prevalencla do Interesse nacional, no compo das relacies éx-
terngs, slgnifica eondugir tals relagles em consondncls com & es-
tratégia naclonal de desenvolvimento, orlenfando-as para os ohje-
tivos de erescer mails rapidamente e comtribulr para s moderniza-
cao & maior poder eompetitivo da economia naclonal,

Nae e verdade gue a malor integracio na economia internaclo-
nal signifigue mais vulnerabilidade da economia naclonal em face
do exterlor. A conjugacio de um esforco interno bem sucedido com
a orlentagho adequada da estratégla externa — nos campos da ex-
pansao de exportages, da politiea de investimento estrangeirn, da
politica de eAmbio, da politica de endividamento externo e da trans-
feréncia de teenologla do exterior — pode permitir a consolidacio
da unica forma de nacionalismo viavel: s dos paises que, pela ra-
cionalidade e eobjetividade na solucio dos proprios problemas, pela
expahsio e diversificacio dos mercados no exterior, pela diversifi-
eagdo das fontes de fnanciamento externo, pela posicio de reser-
vas, adguirem maior eapacidade de manohbra e maior flexibilidade no
uso de politicas instrumentals para compertar-se: dentro da comu-
nidade Internacional,

O Brasil elevou o valor de suas exportaghes, de US$ 14 blihag
e 18964 para o nivel esperado de USE 3.8 'a USE 3.4 bilhdes pm 1872,
A posicio do balango de pagamento salu de um defictl médio anual
da ordem de US$ 300 milhdes no bifnio 1962/1963 para um superavit
médio anual superior a USE 500 milhdes, no trifnio 1969/1071,

Sem embargo, nio pretende o Pals satisfazer-se com' os resul-
tados ja alean¢ados e parte para nova ofenstva econdmica, pro-
curgndo dar Hova dimensio a seu coméreio, por exemplo com o
Japio, levande, Inclusive, a empresa estrangeira a engajar-se ati-
vamente na exportacio, para diterentes mercados, de manufaturados
na drea de bens de consumo durdvel e de bens de capital; e abrindo,
dramaticamente, nova frente na exportagio em larga escala de pro-
dutos agricolas nio tradicienals e minérios, medlante a construgho
de “ecorredores de exportasgoe”,

Hasa estrotégia externa € conduzida dentro de um clima de re--
lagoes maduras com os Estados Unidos e com o8 demals paises do
continente,

. Com os Estados Unidos, slgnificando a susénela de complexos
que obscurecam 8 objetividade ¢ & racionalidade,
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Com os demals paises da Amérlea Latinag, significando suséncla
de procurs consclente de liderarica — g0 lado da preccupacio de rea-
lizar bem 4 tavefa que nos cabe, de fransformar o Brasil em nacéo
desenvolvida, conseietite de sua significacio atual e do sen potencial,
empenhada em intensificar suss relacdes com os demals povos ami-
gos do continents, infensa o isolacionisme @ sempre pronto & co-
laboracao, gquando deseiads e viavel,

Na, dimensdo da inlegragdo soclal, o Brasil parte do reconheci=
mento do gue estd por fazer, sem, per isso, achar gue deve pedir
desculpas ao mundo.

B verdade que certas parcelas da populacho, pelos indicadores
econdmicos e socials disponivels, ainda estfio fora dos beneticios da
sociedade moderna,

Também & verdade que o reconhecimento de ser o Pais ainda
pobre — ou seja, com nivels de renda per capifa e de produtividade
ainda beaixos, segundo os padroes de ﬁrgia,a desenvolvidas — nfo
pode levar-nos a uma atitude. dilatéria, de passar a preocupar-nos
com & distribuigio de renda, somente quando houver renda alta para
redistribuir,

O eresehmento e a politica de distrlbuledo de renda devem arti-
cular-ge dentro de uwma estratégin gue, slmultaneamente, garanta a
preservagio da expansdo do PIB a taxas enfre 8 ¢ 10% e conduza
progressivamente & melhor distribuicio do produto nactonal, Me-
lhor distribuicic através de programas bem definidos, em eampos
como: disseminacio direta dos resultados do progresso econdmico,
afravés da politica salarial e de pregos gue transferem, para o tra-
balhador e para o econsumidor, respectivamente; os ganhos de pro-
dutividade, ¢ do PIB, que suplementa & rends e 4 poupanca dos tra-
balhadores; uso macico dos investimentos soelals (Educac@io, Habi-
tagio, Salde-Saneamento, Previdéncia Soclal) como instrumento
de redistribuigio de renda; e incentivos & demoeratizacio do capital
das empresas, dando inicio ao eapitalismo do prande nimero, para
evitar gue o aumento da- dimensio médis das empresas, necessiario
a reducio de eustos, sipnifigue maior concentraciio de renda.

Na efetivacfo dessa orlentacho, & preeiso ver claro gque o redis-
tributivismo prematuro, sacrificando o crescimento global, nko serla
a solucho do problems da pobresa relativa, no Pals,

Isso porque & pobreza relativa, dentro do Brasil, é um animal
completamente diferente da pobreza relativa, dentro dos Estados
Unides, por exemplo. Neste ultimo caso, oz 15% a 20% de pobreza
se referem, notadamente, a desajustamentos sociais ou situacoes
peculigres: as minorias (exemplo: porto-riguenhos), ag familias cujo
chele nio pertence & forga de trabalho (neapacitados, velhos, mu-
lheres sem qualificacio profissional ete.d,

|
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Mo caso brasilelro; og 20% de pobrega relativa (percentagem in-
dicativa, em especulacho tho bos guanto outra gualguer) estdo l-
gados a trés fatores, freglentemente cumulatives: atividades eco-
nomicas de subsisténcias (como servicos pessoais, nas zonas urba-
nag, e agricultura de subsisténcla, na falxa semi-irida do Nordeste),
pobreza regional e balxo nivel de educagiio. Em uma palavra: as ca-
madas de renda baixe estio nos setores ou reglbes de produtividade
ancrmalmente balxa, situagie agravada pelo anallabetizsmo ou Insu-
ficiente instrugie. Quer dizer: sem subestimagio dos simples desajus-
tarentos soelals, g marginalizag&n econdmica de certas categorlas
sociafs estd indissoclavelmente vineulada & problemética nacional do
desenvolvimento,

De modo que esse tipo de pobreza se eliming € pela politica na-
clomal de desenvolvimento, afribuindo prioridade 4 transformacio
economica do Nordeste, principalmente no setor agricola, & ocupagio
seondmics da Amazonia, & revelugdo na Educagio, na: Safde e em
outras areas soclals, & expansio deelerada do emprego Das zonas ur-
banas, para eviiar a proliferaciao dos servicos de subsisténeia,

Como encerramento, vale dizer gue se levarmos em conts g5 gua-
tro principais Indicadores de poder econdmico escolliidos, serd possivel
veriflear como o Brasil se afirma na condicdo de poténeia interme-
diarla, emergindo, progressivamente, ¢omo sotiedade deserivolvida e
comp grande poténcia. O Pals constitul, realmente, uma economia
altamente dotada —— em dimensdo, recursos naturals, recursos hu-
manos, capacidade empresarial e téenica —, e cujo poteneial =ze pode;
sem o demors, efetivar.

“4 corporacdo militar é wn elemento vital para a
preservacdo da paz. As armas devem ser poderosas e esta-
rem prontas para serem empregadas a fim de gue ne-
nhum agressor em potencial se veja tentado a arrisear
@ proprio destrutedo.”
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SUBSIDIOS PARA IMPLANTACAO DE
UMA POLITICA NACIONAL DE
DESPORTOS

Mal X, ‘A, PIRES GONCALVES

1 — 0 DESPORTO E SUAS INTERLIGACOES ECONOMICO-FINAN-
CEIRAS

E a primelra vez, na época atual, que este assunto ¢ tratado. &
mals um Inventario slstematico dos problemas, formulandos diversas
hipoteses de trabalho e tracando algumas orientagbes para s pes-
fuisa. Hstabelecemos agul um quadro gue permite Interpretar a in-
truncada e complexa rede de relucdes entre os poderes pablicos
€ 0 melo desportivo, e expllcamos as eausas ¢ modalidades de confli-
tos que advém delas.

© Desporto, segunde sua concepeciio mials moderna, nac & tao
apenas uma diversio nos momentos de lazer nem tampouco, somen-
te, um processo de atingir a melhoria fisica — € antes de fudo, um
meio de cultura. :

Se a influénela politica de um determinade setor social depende,
em grande parte, de seus efetivos, temos que convir que o Desporto
pesard mals e mals no concelto administrativo das nages,

Acredita-se na Inglaterra gue o nivel mediocre de performances
do pais no panorama desportivo internacional é devido a dols mo-
tivos: Insufleiéneia de melos postos & disposicho dos jovens nas cl-
dades e falha do sistema educativo, mo gual a maloria dos adoles-
centes e adultos no contraem habitos de se exercitar fislcamente.
No Brasil, ajuntariamos ainda a carénela de professores de Educacho
Fisiea, a falta de equipamentos desportivos e instalagdes,

1.1. Desporto-propaganda
Passaremos a segulr a utilizar alguns dados sobre o papel do
desporto, come propaganda.

O penultimo campeonato mundial de futebol reuniu 1.450.000
fum milhfie, quatrccentos e ecinglienta mil) espectadorss nos es-

. tadios Ingleses e caleula-se que a final, entre Inglaterra e Alemanha,
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tenha sido assistida por 400,000,000 (quatrocentos milhdes), atraves
da televisio., No México, repetiu-se o fato, tendo sido estimados jé
v BOO. 000,000 {oltocentos milhGes) o nlimero de pessoas gue assis-
tiram & fingl entre Brasil e Ttalia.

E ponto pacifico ainda gue rio comego a lmprensa socorreu o
Desporto, porém, hoje em dia, serve-se dele, a fim de contribulr para
o seu proprio crescimento, fendmeno soclal da época gque &,

Em recente pesquisa feita pelo Centro de Estudoes de Publicldade
de Parls, o lornal “L'Equipe” (dedicado acs desportos em geral) @ o
tals vendido na Franea s segundms-felras (2.250.000 exemplares).

A maloria dos jornals europeus dediea cerca de 10% (ate 20%.
na GricBretonhs) da sua superficle didria ao Desporto, sendo que
alguns utilizam mals espago do gue em politica Internacional. No
Brasil, o normal ¢ pelo menos uma piging (quando ndo duas), abrin-
do, nio raro, manchetes na primeira pégina, como fol o caso dos
“Clorreln Bragiliense”, “Jornal do Brasil” e “O Globo", conslderados
entre oz melhores do Pals, em margo de 1870

Destes fatos redundou uma guerta entre a imprensa televisada
¢ eserita, julgando-se esta tltima prejudicada pela agdo daguels
iatravés das transmisstes diretas), havendo mesmo a ldéla de que a
“TV esvaziars os estadios...” Fato em parte constatade no Rio de
Junelro, desde que a partide nio despertasse grande Inferesse ou o
dia fosse de alta temperatura, Uma idélp salutar, J4 posta em pra-
tiea, @ que atende a todos os Interesses, é 8 de nio televisioniar as
manifestacies despertivas na regiio onde ela tem lugar.

A titulo de informagho, em pesquisa realizada entre dirigentes
ingleses. ha opinido generalizada de que a transmissio pela TV sus-
citonn um ressurgimento: de interesse pelos desportos amadores. Con-
irariamente o mesmo nao se dew com o futebol, pols a assisténela
diminuiu com o aumento da percentagem de famillas que possuem
aparelhos de TV,

1.2, Desporto-técnica

£ da concordfnela atual entre os malores especialistas gue A
classe ¢ o estilo nio sio mals sufielentes, ainda que conjugados, para
wma performance de nivel internacional. O desportista de hole em
dia necessita ser um atleta completo na verdadeira acepgio da pa-
lavra, !

4 necessidade do apelo a outras forgas, e o recurso da ciéncla,
com & finalidade de atingir o objetive: — resultado de alto nivel,
tais como & andlise das capecldaded postas e jomo, o auxillo da me-
dicina, psicologla, filosofia e soclologia, H& técnicos que declaram
enfaticamente que a utilizagio das ciéncias humanas pode ser de-
clslva neste sstor,
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Na realldade, o campo da especlalizacio técnica nio péra de
crescer em todos os dominlos da vida soclal, e nfio vemos mesmo
razio para que o Desporto eseape deste movimento universal, a
prova dlsto é o grande nimero de Congressos de Medicina Esportivi,
ém todo o mundo.

1.3. Desporto-profissio

O atleta profissional ¢ aguels que vive de competicles despor-
tivas. Ha autores que consideram que a pratica desportiva remune-
rada nio perdd suas caracteristicas intrinsecas; outros ha que acham
que esta pratica muda a propria natureza da disputa, considerando-a
& propria negagio do Desporto, sobrepondo-zé a tudo, o desejo de
Yencer.

A verdade é gue hi atletas profissionals que ganham praticu-
mente o que deselam (o caso de Bdson Arantes do Nascimento, o
“Pelé"). Na Europa e Estades Unidos hd automobilistas, golfistas,
esquiadores, beisebolistas ¢ jogadores de futebol americano {rughby)
Que recebem verdadelras fortunas anualmente, nfio sendo incomuns
contratos de trezentos e quatrocentos mil délares (Or$ 16.500.000,00/
22.030,000,00) .

A prapria nogio do amadorismo j4 estd sendo retificada, devido
& evolugio dos tempos. JA ha a idéla de reembolsar os atletis gue to-
mam parte em competigies de Ambito naciomal ou internaclonal
dn correspondente aos salarlos perdidos durante gguelas competi-
¢hes. Este assunto jA deu margem & diseusstes, Ineluslive em Con-
gressos de Edueagio Fislea e reunifes do Comité Olimpico Interna-
clonal (COI).

Ernest Hemingway com muita propriedade declaroun gue desde
que um determinads desporto é atraente o suficlente para obrigar
um espectador a pagar, o germe do profissionallsmo ja esta contido
nele, 8io do conhecimento paklico as vultosas B0mMAas com que sdo
fechados os contratos de determinados patrocinadotes de competi-
¢0es esportivas (futebol ¢ boxe, prineipalmente), no Brasil, y

A outra razip forte para que o amadorismo agonize é a busea
do recorde. Este é conseqiiéncla do progresso técnico: hé neces-
sidade ds utillzacdo de melhor material, melthores implementos, trans-
formagio das condicfes de vida (a fim de permitir a0 atleta dediear
um tempo malor ao trelnamento), alimentacio mais’ racional, ba-
Inceada e dispendioss, para citar os principais. E fsto tudo custa
eain, & exige dedicagio totsl — sem s TECHNpensa, como é o ¢asy

. dog amdorisma,
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1.4. Desporto-jogo — A Loteria Esportiva |
A aposta mo jogo era conhecida nos antigos Jogos Olimpicos.

Para se ter uma ldéla em relaglo a nlmercs, na Ttalia, o Totn-
lLola rende Crg 335.000,000,00 itrezentos e oltenta cineo milhées de
cruzeiros) anuais. B desde que fol instalado em Portugal ha & (oito)
anos — dados relativos a 1968 — |4 rendeu ao pals s L R
1.100,000.000,00 (um bilhfo e cem milhdes de crugeiros) liguidos,
gue foram distribuidos, entre ogutras instituicdes, para: Funde de
Fomento ao Desporto, Asslsténcla aos Dimlnuidos Fisicos, Bolsas de
Estudos ¢ Entidades Desportivas,

Mo Brasil, arrecada-se anualmente uma quantla bruta que po-
deriamos estimar em cerca de ©r 420.000.000,00 (quatrocentos e
vinte milhdes de cruzelros), conslderando a média do primeiro se-
mestre de 1871,

E isto para o segundo ano de existéncia, sabendo-se que a ob-
geryacio, em 28 (trinta e oito) paises onde exlste o concurso, permi-
Hu constatar um aumento de cerca de 30% (trinta por cento), em
relacho mo ano anterlor, ats o guarto ano, quando se estabiliza &
arrecadagho,

Baseados nestes niimeros Iniclals, estes dados ndo nos parecem
absolutamente exagerados, J4 gue dols milhdes de apostadores re-
presentam uma percentagem de cerca de 2,2% (dois virgula dols pot
cents) da populacho atual do Brasil, estimada em outubro de 1871
{(pequens na realidade, pois no restante do mundo varla de 56% a
26,6%), O concurso atraia atengio de todo o Pais, pols cada brasi-
leiro julza-se umy “expert” em futebol. Poderiamos prever uma renda
bruta a partir do guarto ano de existénela do coneurso entre Cr§ . ...
450000 .000,00/500 . 000, 000,00 (guatrocentos e cingitenta e quinhen-
tos milhdes de crugelros) anuals, menor apenas que o orcamento dos
malores Estados da Pederagio.

Trata-se, como se deépreende facllmente, de assunto de interes-
ge pliblico, para nio dizer mesmo nacional.

O CFD e o DED (ambos do MEC) receberam neste ano de 1871
ceren - de Crf 40.000.000,00 tuarenta. milhoes de eruzelros) para
aplicar no fomento da Educagiio Pisica, Desporto @ Recreagio

Nio nos parece dificil deduzir o bem que advirda na apleacdo
judiciosa e consciente de verbas orlundas da Loterla Desportiva.
Problemas tals como construgio de estddios, piselnas, quadras. ins-
talaghes de escolas de Educagdo Fisiea e centros de pesgquisa; cons-
titulcho de bibliotecas dinimicas, contratacio de técnicos estran-
pelros nas modalidades em que estamos mals fracos; envio de bol-
sistas a outros paises (somente para cltar alguns beneficlos), seriam
suplantados,
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Sera dinheiro que voltard mo povo destilado, reabilitado, purlfi-
cado, na-forma dita no pardgrafo ;nterl_or.

Outroselm, & fieou provado em alguns paises EUTODEUS que u
Loterla Esportiva supera a aposta dos Jogos de azar. Nio serd uma
forma de terminar definitivaments com o jogo do “bicho”, de malé-
Ticas conseqiénclas e que nada rende h Nagio?

. Parece-nos, para ﬁna:llaa.:,:dua & partlelpagio do piblico em geral
Has apostas tende a aumentar ainda mais o interesse peln Desporto,
trazends, como resultado, de maneira indireta, consegiiénclas be-
néfleas.

1.5. Desporto-publicidade

Resultado da estrondosa ressonfincla que tém as competicées des-
portivas, em virtude do suporte dado por imenso piblico, o Desporto
fol recrutads para servir 4 atividade publlicitaria. Assim temos o
“Jornal dos Sports”, da GB, patrocinando a Corrida da Fogueira, os
Jogos da Primavera e os Jogos Infantls, de grande Tepercussac entre
03 jovens; a “Gageta Esportiva”, em 8o Pauls, apadrichands a
Corrida de Sic Silvestre e os Jogos Abertos do Interior; “O Globo”,
da GB. organizando as “Luvas de Ouro” e as “Luvas de Prata” —
para eltar alguns. ' : ) : |

B sabido, na imprensa escrita, que os Jornals despertives néo tém
problemas no que tange a anunciantes.

Nos Estados Unidos o preco de 1 (um) minuto de antnclo na
TV durante os jogos finads da Liga Naclonal de Rugby azeende & cifra
ospetacular de Cr$ 550.000,00 (qunhentos e cinglienta mll eruzeiros),

O Méxieo, por ocasiio da Copa Jules Rimet, conelulu com o Brasil
um contrato para televisionar diretamente os Jogos por uma guantia
astrondmlea, pratlcamente imposta.

A propaganda chega o tal ponto que, em certos desportos, vemos
o propric nome de empresas eserito na roupa ol implemento (caso,
entre outros, do automobilismo, ciclismo, boxe, e esgul).

Atletas famosos, como Pelé, pintam de preip as trés listras bran-
cas de suas chuteiras, a fim de no mostrar que usam artigos da
fabriea alem3i Adidas, que nada lhes paga (eomo fizeram outras orga -
hizagoes, com as quals ele assinou contratos que ascendem virlas de-
zenas de mil eruzelros), ;

Ap3s as Gltimas Olmpiadas, realizadas fio: México, estourou um
escandalo internacional, no qual estiveram envolvidas firmas scusa-
das de pagarem atletas para competirem com o sen material Uma
delas, diz-se, dava sapatos de prego para corrida aos mals famosos,
a Litulo de brinde, dentro dos quais estavam notas de dolares. . .
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No Brasl, sho raras as manifestagdes desportivas em que nos inter-
valos nio hals antnclo de marca de cerveja, ou clgarro (colsa gun
julzam>s nio deverla ser permitlda pelo 6rgdo de direito), J& que
influencia jovens para o viclo da bebida e fumo.

1.6, Desporto-empresn

Em um mundo, onde o dinheiro & motor tragico, o Desporto ndo
pscapa o esta tendéncia generalizada. Além do mals, serla justo atir-
mar gue uma especulagio lucrativa na Bolsa de Valores ¢ mais ho-
nesta que o suor gasto por um Gérson, correndo e dando chutes
horas a flo, numa bola de futebol?

O fato é que, na realidade, o Desporto torna-se cada dig um ne-
gicly excelente: seja pelas intmeras flrmas relaclonadas com ele,
através de contratos com a TV, construgdes, propaganda, aposta,
Cirari dagul para a frente com uin numerdrio cada vez major —
stingindo, acreditamos, guantias fabulosas, em futuro nio multo
digtante.

A titul> de exemplo, cltaremos Pelé, gque fatura cerca de
Cr$ 300,000,00 (trezentos mil eruzelros) mensals, sendo Cré 141,000,00
{cento e guarenta e um mil cruzelros) s6 com o futebol & o3 res-
tantes entre contratos com a Shell, (gasolina), Gillete (laminas de
tarbear), Puma (chuteiras), Dueal (roupas), Monark (bicicletas),
Ray-o-Vae (pilhas), Sparta (roupas), Dulcora (drops), Baneo Indus-
trlal de Campina Grande (Relacoes Publicas) e “royalties” diversos.

Pode-se mesmo afirmar ser o Desporto hoje em dla um negdcio
bastante luerativo, havendo firmes gue confecclonam implementos €
material de uso pessoml de capital yultoso (Adidas, Puma, Sandvik)
com ramificaches em varlos paises. Investidores tradiclonals e famo-
so3 por sua judictosa forma de aplicar capitals envolvem-ge com 0
Diesparto, eoma o caso da familia Rotschild, que ponstituiv uma firmsa
apmente para apolar o desporto de Inverno, mais chamado de
“Oura Branco”.

4 — CARACTERIZACAO DA REALIDADE DESFORTIVA NO PAIS:
SUA ORGANIZACAOQ

Tentaremos, em rapldas pineeladas, cgracterizar a organizacio
da Educacéo Pisfea & dos Desportos no Brasil. Neste retrato sucinto,
pracuraremos dar uma visio panorimica, para o3 Interessados nestas
atividades, da grandeza e da complexidade da matérla,

Anallsands todas as lels que regem a Educacho Fisica e os Des-
parhas no Brasil, verificamos que o ¢rgio “pater”, que tem sob controle,
direta ou indiretamente, essas atividades, ¢ o MEC, Ministérlo da
Eduecagio e Cultura. :

g e L g o L
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O MEC, para a consecugio de seus objetivos nessa 4rea, possul
dols grandes drgdos, que sfo responsivels pela Educacio Fisfea e os
Desportos no Brasil: o DED (Departaments de Edueacio Fisiea e
Desportos) e o CFD (Conselho Federal de Decportos), antign CND.

R T .

Analisaremos cada um de per s, por serem distintas suas areus
de atuagio,

0O DED — Departamento de Educacio Fisica e Desportos (anti-
gi Divisdo de Educagio Fis'ea) € o drgdo responsavel pela Educacio
Figlea, os Desportos e o Recreagio na drea estudantil, em toda o
territirio nacional. Ele ¢ um 6rgio de planejamento, eoordenacio e
supervisio (sie); opera através de projetos eriundes dos municiplos,
claborados com base nos Planos Estaduals de Educacio e canalizados
] até ele por intermédio das Secretarias de Educagio ou Departamentos
de Edueagio Fisica, Desportos e Recreacio,

O CFD — Conselho Federal de Desportos, é o drgio normative
destinado a “orientar, fiscalizar e incentivar” (sic) a pritica dos des-
prortos em todo o Pais, =

O que nos parees falho neste contexto, & que nenhum dos dos
orgios & executivo.

O DED tem eomo extremidade de seu fluxograma os Departa-
mentos Estaduals de Educagio Fislea e Desportos (que siio apenas
quatro no momento em todo o Pais), 6rgées estes que nio sio federais
14 que pertencem acs complexos administratives estaduais

O CFD, por sua ves, tem como drgdos executantes (se é possivel
clzer-ge isto de um eonselho, essencialments normativo) as Confe-
deracdes, que sio entidades privadas. Como se depreende, as duas
cadelas sofrem um hiatc em determinado ponto de seus elos.

Dentre as Confederagfes existentes, duas nos parecem de maior
destague! s CBD — Confederaciio Brasileira de Desportos e & GBDU_ -
Confederaciio Brasilelra de Desportos Unlversitarios.

A primeira, por ser eclética, tem sob sua tutela, além do futebol
mals 22 (vinte e dois) desportos diferentes, uma vez que os mesmos
nie possuem Confederacho pripria.

A segunda, também eclética, tem seu grau de Importancia em
relevo, porque todos os desportos (mesmo os gue tenham Confederu-
¢oes proprias), desde que praticados por universithrios, estdo sob a
sua Aglde,

O CFD e as Confederagfies, silo, portanto, srgios de diregio na-
cional dos desportos {excluidas a Educaglo Fisica e Recreachio) sen-
dir que, nos Estados, esses orglos sio representados pelas Federagtes

" oque também podem ser aspeclalizadas ou ecléticas,
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Mo setor unlversitdario, cada Estado possut sua Federagio eclétles,
sendo que as faculdades, através de suas assoclagbes atléticas aca-
démlcas, se filiam a ela diretamente, alnda que as IMesmas se en-
gontrem em municiplos,

Finalmente, deparamo-nios com as Assoclaghes desportivas, que
gio0 o elp entre as Federaches & os Clubes, nos quals os desportos sio
ensinados e praticados, constituindo-se assim toda a base da orga-
nizacio desportiva naclonal.

An inlelarmos esse capitulo, dissemos que o MEC tinha sob seq
pontrole, direta ou indiretamente, o organizacio desportiva nacicnal
Flzemos uma demonstracio do que diretamente estda ligado a ela ou
n sens 6rgios. Indiretamente, vamos encontrar mais 2 (dnas) enti-
dades desportlvas na organizacio do CFD, gue estdo apenas lgados
em lnha de assessorla (pontilhada), gque go a CDFA — Comissio
Tresportiva das Forgas Armadas ¢ o COB — Comité Olimpleo Brasilelro.

O CDFA pertence ao Hstado-Malor das Forgas Armadas (EMFA),
¢ um érgio de direcio desportiva, com caracteristicas pmprias por
gar adstrito 4s Forgas Armadas do Pais.

GQuanto ap COB, J4 o analisaremos com mals profundidade no
capitulo 12, & parte. Assim, portanto, pretendemos, numa demonstra-
¢io clara e simples, mostrar a orsanizngﬁn da Bducagio Fisica e dos
Desportos -no Brasil,

$ — DIRETRIZES GERAIS PARA UM PLANO INTEGRADO

1

Nio nos move & Interigio de dar solugbes finais. Este trabalho,
pois, § apenas uma base de partida, nio uma meta a chegar.

Inlclalmente pretendemos situar e debater os pontos basicos, ana-
lisando agueles itens que sio, no consenso internaclonal, consldera-
tlos o “caleanhar de Aguiles” de gualguer estrutura politico-desportiva.
Mossas referénelas fundamentais sio as atividades desportivas:

— pars 82 mﬁ-ﬂm:l

— ¢omo melo de educagio. do povo; : 2
— nas Forgas Armadas; :

— na empresa privada;

— nas confederagies;

— no selo da juventude;

— nos :clubes; 2

— na Alta competigho. '
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Move-nos o objetivo de convencer os pals, os professores, o empre-
sariade em geral, os chefes militares e os poderes phblicos, de suas
verdadeiras responsabilidades face aos objetivos da Erdueagdo, da for-
magho fislea e moral, voltando-Thes as vistag para uma de suas mais
nobres misstes.

Aos pals, aos professores, so empresariado em geral & 203 cheles
milltares deve ser lembrado:

— sua responsabilidade na educagio permanente, inclulndo a
atividade fislea como uma componente da Educacio total:

— a convenléncia de Incorporagio, a curto prazo, do educando
eamo elemento ative na sociedade dos daterminantea dé com-
portamento desportiva:

— da necessidade da manutencio fisica pela ocupagie das horas
de lazer, para empregados e subordinados, com o proposito’
de promover um aproveitamento eficlente do tempo;

=~ que, em Gltima ansllse; o Desparto deve ter também para o
i adulto o -sentido de promover a co-participacio;

4 — da Importinela da integragdo de todos os elementos da socle-
A dade comio partes constitulntes de um sistema, il para »
aprimoramento desportive em nivels nacionafs;

— de que o Desporto deve merecer de todos, 1’ill'1u:|n!.1 ‘alunos, em-
pregados e empregadores, o estelo e a férmula para o desen-
volvimento da personalidade humana,

Ans poderes pliblicos, cabe, como responsivels pala adogdo de um
planejamentn objetivo:

—-atuar de modo a confribuir, pm a agio educativa, por melo
das atividades fisicas;

— favorecer o franco daaenmlvlmantu do dﬂ&pﬂrtu como parte
Integrante da Educagio e da Cultura, investindo na educagio
pré-esporﬂva

— preservar a llberdade desportiva, sem dizseriminagio social,
politien, ractal e religlosa, cooperando. com todos os organis-
mos atuantes na promocio do Desporto;

— empenhar seus esforcos de manelra que a eamla responsavel
pela primeira etapa da educaclo, assegure aos alunm 8 pra-

tlea desportiva de base, despertando as vocacies para o
eaporte;

e prapumimmr ajuda positiva, estimular o desporto reereative
] e educativo como meios de salvipuardar o habito da pratiea
: " desportiva - &/ou a “siividade pela propria atividade':
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— atender 3 demanda de pessoal especlalizado, proporelonando
bolsas de estudos e cursos no exterdor, criando um guadro de
pessoal e téenicos eficlentes para assessorar o3 programas a
serem executados;

— despertar a populagio para as atividades fisleas ndo compe-
titlvas do tempo de lazer (pindstica voluntéria) que, sob o
ponta de vista Individual e soelal, constifuem uma necessida-
de imperativa dos tempos modernos;

— empenhar os esforcos para atinglr sua organizacio estrutural,
compativel, que serd, em dltima analize, wm importante ins-
trumento de apolo para a politlea social;

— atusr coma organismo de coordenacio para o “Desporto de
competicio seletiva’, guando isto seja requerldo em Ambito
nacional;

— apolar financelramente a consttugdo de estddlos, gindsios,
quadras, piscinas, parques e equipamentos virlos, em bene-
ficio dos trabalhos e priticas desportives.

As organizaghes desportivas vinculadas as entidades privadas cabe:

— possibilitar a recuperacio fisica e mental do frabalhador,
proporeionando amplaa oportunidades de priticas desportl-
- vag e de recreachio;

— utilizar racionalmente, o sistema “"Colonias de Férias" para
funclonfirlos, operdrios e familia, de modo a restaurar as ener-
glas despendidas durante o ano de esforge;

— promover o maximo de atividades desportivas no periodo de
férias;

—aproveltar-o esporte, através dagz atlvidades nac competitivas |
¢ de conjunto, como estimulo para a preservagio de carater 1
liberal e democratico de seus dependentes diretos e indlretos;

— goordenar esrnrgus para o atendlmento especial dos deficien-
teg e inferlorizados no campo do trabalho fisico;

— multiplicar ag Instalacfes desportivas de forma a satisfazer as
necessldades de atividade fislea de massa para as erlangas,
adolescentes e adultos, vinculados a empregos.

— ponstrulr terrencs destinados aos desportos terrestres, salas
de musculagio e piscinas em todos os centros habitaclonals,
8 fim de possibilitar a todos membros da comunidade opor-
tunidade de treinamento regular.

Pensamos gue, devido no lugar hole em dia ceupado pelo Desporto
'@ suas implicaches subjetives, além do seu ndimero de praticantes,
dirlgentes, assoclados » outros envolvldos direta ou indiretamente
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eom ele, representando uma grande percentagem da Nacde, a inter-
veneio estatal neste setor, alim de um direito, eonstitul-ss numa
necessidade evidente. # uma consegilénela loglea da ajuda e fomento
prestados ao Desporto, ditar as eondigdes, fiseallzar e exercer o con-
trole sobre as atlvidades desportivas do Pais, no gual 76% dos seus
Jovens, nos ultimos anos, sio recusados por ineapacidade fisica nos
exames médico e fsico para prestacio do servigo militar,

O Desporto, dentro de sua mais alta eoncepcho, & um todo Indi-
visivel, Bera investir, se o Incrementarmos em todas as suas Tormas,
seja no ensing elementar, médio, universitirio, nos periodos de des-
cansy, nos estidios ou nos encontros de alts competicio,

B natural que se deseje para o Desporto o maior desenvolvimento
possivel. Porém, Jamals consepulremos isto, sem a implantacio de
ums mentalidade desportiva nas escolas, ou antes que as escolas des-
pertem na juventude o habite de gostar da atividade fisica, Quando
Be conseguir isto, poderemos asslstir & expans@io de nossa potenetall-
dade desportiva, integrada ao plano de desenvolvimento geral do
Pais. Impbe-se, para tanto, uma politlea de promoedo e protecio ao
Deasporto.

O problema do desenvalvimento, sabermos, estd intimamente ligado
4 Educaciio, e o desenvolvimento s6 serd para todos, quande houver
educacho para todos, O Desporte, possibilitando o encontro’ do homem
consigo mesmo, com a comunidade, com as estruturas e eom o mo-
mento. histérico em que vive, é um poderoso thstrumento de difusio
da Educacio.

4 — DESPORTO E EDUCACAO FISICA PARA A MASSA

Alzuns podem considerar o Desporto ¢ Educacho Fisloa como uma
meta de pequena prioridade no plano naclonal, ® preciso ver, entre-
tants, que contribuindo para melhorar a satide, n reslsténeia, o ren-
dimento e produtividade das massas, e pars diminulr as tensdes so-
cials, pode cooperar de modo declsivo para a aceleracio do crescl-
mento da naglo, J4 que traz em seu bojo justificativas pripriss.

E justo admitir que todos tém o direito de praticar desportos.
Neste século de avango permanente da tecnologia de maltiplas exi-
génelas, tais como atengie prolongada, reagiies répidas, coordenacio
de movimentos, ¢ indispensdvel estender o Desporto ao pove, como
fator da compensagiio e equilibrio, O Desporto passa a ter uma im-
portdnels tal que o estado deve colopd-lo ao aleance de todos, como
uma conguista facll, sem obstdculos de qualquer natureza, Levado &
massa, através de uma estrutura adequads, possibilita aumentar
o rendimento homem/hora no trabalho, crla malores condigdes de
resisténeia & fadiga, aumenta a poténeia orginica e equllibra seu sig-
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tema nervoso. Novas qualidades, tals como a pertinaela, declsho, oo
ragem, inlelativa, poderfio sflorar como resultade da dinamizacio das
atividades fisieas do homem,

O Desporte & Incontestavelmente um elemento basico de cultura,
de formacho e de pleno desenvolvimento da personalidade humana,
Desta forma, hé ogue integri-lo também na massa escolar nos trés
nivels, na massa militar e na massa operdria, para que ele ge constl-
tua, verdadelramente, em fonte de satde e equilibrio,

Bua ativagio, entretanto, dependerd da montagzem de vm pla-
nejamentn mais conseiente & amplo ajustado ao comportamento das
massas, artienlando-se no tempo e espago eomo melo de integragio
Ieeal @ naclonal, Tal planejamento deve levar em conta, no levan-
tamento dos dados existentes, aguele minimo de pratieantes de es-
portes, os gropos associados gue constituem uma “elite” desportiva
fechada e ncomunicével, o pegqueno e Inexpressivo nlimero da eso-
lares que praticam a Educacio Fisica ¢ o descomprometido espectador
dus Iota as arquibancades, sem o compreensho e respelto dguela mi-
norla que se apresenta nos estddios para as “performances” fisicas:
o eotelo das estatistless, testemunho irrefutivel da falta de orlen-
tadores e téenicos; o escasso nfmern de estimuladores do  traballo
desportiva, e mals, a urgéneia no aprofundamento das féenicas, ne
aparelhamento dos recursos e apﬂdﬁéu fisicas do homem, como  ser
‘bioldgico e soctal.

No ato de planejar, deve-se propor como objetlves imediatos a
curtn, médlo e longo prazos. nio uma manifestacic escassa, aprio-
risticamente consumada em termos de exeeugio fortunits e transitoria
{eama sho as demonstraches de Bducacdo Fislea) mas o traballio did-
rio, que 85 frutifiea apods algum tempo.

Deve-se, lsto slm, atentar para a realidade des::nncertantre em
que s encontra a Bducacio Fislca e os Desportos, nas escolas. Pre-
sag de um planeiamento obrigatério, por forga de imposicfes bure-
craticas e administrativas, o saldo positive a favor das atividades
fisicas reallzadas pelog alunos é desalentador, i

Os calenddrios escolares fazem com que apenas uma minorla
partlelpe das pratipas, resultands a marginalizachio desportiva. da
cmalorfa, A consclentizacho para um trabalho de massa, no Desporto,
ainda nfo fol despertada.

Impoe-se ampllar a zona de partielpacio dos educandos nas afl-
vidades da eseola, convidando-os & empreenderem livremente & gl-
nastiea de solo, & na,tm;ﬁﬂ e 05 Jogas coletivos. Faser valer um cur‘.ri-
culs em gue sejam determinados os valores e o3 créditos para o
desenvolylmento das atividades esportivas e os lazeres nio s6 como
higiene mental, mas como fator formativo e de ‘comunicabilidide,
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Criam-se se¢lies especializadas nos perlodicns e revistas, farem-se
Drogramas e debates na televisio gue entram pela madrugada aden-
tro; compram-se, a peso de ouro, hordrios especlallzados nos prinei-
pals emissoras de radio do Pais, E para que? Para atroflar toda uma
massa diversificada que passa a reservar seus periodos de lazer para
um divertimento estaclonirlo, esquecendo-se de quanto melhor serla
a7 estivesse pratleando e nfio assistindo.

Cremos que o Desporto desempenhard, cada ves mals, se for
adotado com Justeza e realldade, um papel preponderante na vida
moderna. Toynbee j4 declaron que mediremos o grau das civilizacies
do fim deste séouls pela manelra judiciosa de aplicar as horas de
lazer. A Importdnela disto é avallads guande verificamos que o3 pai-
Ges mals adlantados ja plenificam a semana de guatro dizs e o dia
de eineo horas de trabalho. Cabe, portanto, sem paixGes, dar um am-
pla Ingar & tematica desportiva, integrando-a, de fato, 4 orzanizagio
social. Prever as atlvidades extraclasses nas escolas, de eamplameo,
exeursdes, montanhismo, como aparecém rnos planefamentas, Levar
o efeito formativo da educagio do fisleo a todos, numa operacio glo.
balizada & econjunta,

Degte modo, o Desporto, coma Educacio, tornars o homem congeln
de suas virtualidades e possibilitard que ele aprovelte com equilibric
suas energlas. Seria uma obra de integracio da maloris, no processo
global, equipando toda a Nagio para uma acio Inteligente e me-
toclizads.

Um dos grandes objetivos do Desporto é atinglr a massa  eom
todo o seu potencial educacional e formativo, para tird-la de sua
inérela, de sua estagnacio, evitando o esclerosamento e o enfarte,
mostrando-lhe seu papel ative e criader, num mundo onde o conhe-
cimento e a tecnologia se encontram num estado perpétuo de dind-
mica e progresso.

5 — MEIO DE EDUCACAO DO FOVO

O Desporto praticado sob as suas mals varladas formas contribui,
como sabemos, de manelra declsiva para a educagio de um povo.
Bua missio dinamizadora das massas, uma vez aplicados os melos
adequados, tem profundeos reflexos na formacio Integral dos indi-
viduoz. Permite que estes se conhegam ¢ se respeitem de modo pleno,
despertando em todos um sentimento de ampla solidariedade, Daf
afirmarmas que um grupo desportivo é uma espicle de familia, onde
predoming, como base fundamental, s ecoesio, euio segredo repousa
na simpatia e no ealor humano que o Desporto consegue despertar.

O Desporto & uma disciplina formadora por exceléneia, porgue
exige o empenho do corpo e da mente. Esta eapacldade de completar

' a formagdo do homem j& era reconhecida mesmo nas elvilizaches
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primitlvas. Bela através de uma priatica orlentads, seja por meio de
juzos na sua forma simples e recreativa, concorre para gue se esta-
beleca o equilibrio e harmonia psieofisics, o oue justifica sobeja-
mente o lugar privileglado gue oeupa na BEducagio dos povos,

8e quersmos um pove desenvolvido, ndo podemos prescindir, na
formagio do homem, da componente desportiva, fator de sua rele-
vincla em gqualguer sistema educative, Como melo de educacio para
o povo, aguela componente deve ser considerada sempre e postd a
servigo de foda a Nagio, .

A edueacio real nfo repouss sobro 4 obrigatorledade, mias shn no
consentiments o esta & uma das ragdes pela gual o Desporto deve ser
encarads comp forma “sul generis” de BEducacio.

As geragdss crescem & se sucedem. Como afipngar um desdobra-
mento na eugenia, se nAo assegUrAIMOs no presente wma formagio
desportiva adequada do jovem?

Se¢ a populacio brasileira, essenclalmente moga, (eerca de 5%
na falxa até 30 anes) nao utiliza, nio pratica, néo experimenta, nio
atua em eompetiedes, nio poderd transferir gomo heranga nos seus
dezeendentes um sentimento favorivel em relagie ao Desporto.

“Utia 86 geracio, a que nio tenham faltade os melos para uma
verdadeira Educacio, serd capaz de constitulr umea Patela livee, digna
o fellz". ;

No processo educaclonal de transferénela atraves das sucessivas
geraghes, estdo os preceltos de alto sentido humano, de heranca cul-
fural e espiritual, que asseguram a continuidade de um pove atrayes
do tempo. A tradicio em praticas educativas de desporios e com-
peticies deve ser evidenelada, ndo s0 pelo propric valor due assume
nesse contexto, como pela satisfagio que propiela acs jovens no de-
senvalvimento de suas nseessidades psleo-soclo-blologleas,

Hi necessidade impericse de gue todos oz elementos do complexo
educativo sejam levados em conta. Sendo o Edueagio intimamente
llgade & existéncla humana, sspectos pedagipleos especlalizados das
atividades fisicas e dos despartos proporéionam aoc individuo uma
vastp eategoria de habilldades, atitodes ¢ gualidades, permitindo-The
a sublimagio e recriagio do organismo. Mas pars que o Desporto
posss exercer esses efeltos ha que Inelui-lo na vida da erlancga. Esta
terd gue adquirir o hibito das atitudes desportivas, adefande a pri-
tica slstemdtica de jogos, de um planejamento real e objetlve.

A exploragio criatlva de movimentos fundeamentais (exeérciclos)
condug so controle do corpo, ao equilibrio & & coordenagio sensdrio-
motora, provendo um campo rlco para aprendizagem de valores, pos-
slbllitando uma gama de satisfacdo gue & escola deve enfatizar.
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Ha, portanto, muite o que fazer no campo das atifudes fistcas,
dos desportos e da exploragio das potencialidades infantls, Apesar
deste tipo de atividade ser constantemente mencionado e continuae
mente tratado, quando se fala em Educagio, a verdade é que o ame
biente da escola restringe o comportamento da erianga no gue se
refere & Hberagdo fisica.

A feigio do mundo moderno tem acentuado, cada ves mais, a
propriedade da educagiio intelectual, abandonands o funcdo ¢ os va-
lares das atividades gimnico-desportivas, para a qual, quase sempre,
elaboram-se programacbes ambiciosas, mas totalmente distantes da
realidﬁ:e.

Sabemos que as atividades lidicas, além de possibilitar uma me-
lhor compreensio de como erescem as erlancas, atuam como um be-
néfico elements transformador, provocando-lhes acfio e determinacio
Lo sentido de novas necessidades e Interesses. Desde que essas neres-
sidades hajam sido especificadas, a pratica dos jogas poderd servir
como elemento propiciador de recursos educatives, morais, intelec-
tuals e soclals,

Falamos de algumas particularidades da vida eseolar; no gue ge
refere &g atividades fisico-desportivas infantis, O mesmo gquadro
desalentador existe no nivel dos jovens, “rain moca de nosso Pais”,
Eles tamb&m devem adquirir o hébito das praticas desportivas, atra-
ves das quals assimilardo, guase que inconsclentemente, os padrdes
formativos que os desportos proporcionam,

© Desporto poderd ser um elemento catallsador para a juventude,
tio marginallzada nos tempos atuais e gue vai buscar seus deriva-
tivos mos exageros do campo sexual e no consumo de entorpecentes.
Buas “viagens" ao terreno do desconhecido & das sEnsacons pxtra-sen-
sorlals talvez sejam @ consegiiénecla da falta de um dos componentes
de sus educagiio capaz de equilibrar seu estado psiquico & sua Isiologla.

Hi, repetimos, urgénela em aproximar o Desporto do pova, em
virtuds de sua caracterizacio de verdadeira escola social. E isso 6
conseguiremos reformulando sua pratica, com o objetivo de elevar o
pedrio de sa(de do Pais, sabidamente colocads nos dltimos postos
das estatisticas internacionals,

i — 0 DESFORTO E A EDVCACLO

]

Sendo um fator de desenvolvimento individual e parte essencial

e toda organizagio social o Desporto contribul para o progresso

humano e influl diretaments no desenvolvimento de um povo, Se a

sua organizagio é rudimentar em um pais ou se, nagueles em que

existe, nio se acha orlentada no sentido da Educagio, pode-se deduzir
Gue estd havendo omissies, '
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¥ incompativel com o espirito que norteia o Desporto qualguer
restrigio ao mesmo, por consideracoes de ordem social, politica ou
veligiosa, ou ainda a falta de planejamento educacional desportivo.
A nove estrutura administrativa do Pals leva-nos a acreditar exlstir
condigies mais adequadas & gualguer esforge gue se faga neste setor.
o ecamps da Bdueacao Fislem sugerimos que se aprovelte esta sl-
tuagdo procursnde usufruir um momento gue & gportunc para a
crientagio das massas.

(serve-se o en?z?aiasmn pelas atividades desportivas. O surgl-
menty de novos times de futebol, os descamisados varzeanos, a abers
tura de novos campos com Suas traves toscas e as agremiagOes ope-
rarlas de toreida organizada, Ha um comeco de transferénela de
opinifies para a importineta do Desporto, partindo ainda de um pe-
gueno pablico, E é este pegueno piblico gue nos importa, pela sua
extremsa boa vontade, e inusitado Interesse. Impdem-se providéncias
para um- esclarecimento maior na divulgagdo, aproveitande-se o en-
tusiasmo e a satisfacio interior gue anime os praticantes ¢ o3 afl-
clonados,

 tarefa Inadiivel dos poderes piblicos empenhar-se por colocar
wim minimo, seja de Instalagoes, seja de professores, seja de téenlcos
ou monitores, A disposicio desses praticantes e ensusiastas dos des-
portos,

Julgada # Imperiosa necessidade de exploracgio das atividades
tisieas e dos desportos, para perfazer o manancial de recurgos apre-
ensivels ao equllibrio do homem, detemo-nes na constante tempo-
papaco da FEdueagio, onde todas estas necessidades foram revistas e
earacterizadas compo pedras basilares do processo.

Nessp Ineursio ho terreno sdelo-educativo, destacamos a pre-
missa de que; o homem deve ser educado para ser o que é e gue
deve ser educado para Ser o gue nao 8.

Em verdade, estas premissas tém sua caracterizacio no concelto
de liberdade, parg o gual envereda e caminha o sentimento democra-
flen humano, A finalidade da BEducagio, nesse caso, 86 se pode de-
senvolver ao meamo tempo que & slngularidade e a consciéneia do
individuo em térmos de reciprocidade soecials,

A pedagogla moderna considera a Edueagie, nio apenas um
processo de individualiza¢io, senfio também de integragio, ou seja,
u reconciliacio da sinpularldade individual com a unidade social.
Dentro deste ponto de vista, o individuo estara ajustado & medida
gue realiza sua individualidade dentro do complexo da comunidade.

Segundo Mannheim, as “téenicas soclals” que influengiam o
gomportamento humana, de maneits a enguadri-lo aps padrées de
interagio e organizacio soclals, siio as mesmas empregadas como re-
cursos de favorecimento na Politiea, na Educagio ¢ na Comunleagio.

P, T T g L e N o e N T PRy



Ll Ove oty aadaitl Y -'.-- 1
¥

Mal/fun 72  SUBstblos PARA IMPLANTACAO DE... 144

A existéneis de téonicas soclals @ Partleularmente evidente nas
Forgas Armadas, cuja efic'éncia repousa, principalmente, sobre a
organizagéo, o trelnamento fisico, a disclplina e os desportos. Mas
também na vida civil, as pessoas tém de ser condicionadas e edus-
das para se ajustarem aos padrées dominantes da vida soolal, O tra-
balho nas fibricas requer trelmamento especializado em habilidades,
comportamento especifico, disciplina, hlerarquia, uma divisio bsm
definlda de trabalho, e controle dag relacles entre as pessoas com
sugs tarefas, o

= "A educagio nio molda o homem em abstrato, mas em uma
dada socledade ¢ para ela.”

Os professores busearfio eéncarar & sua missio educadora na for-
macho fislea e moral como fatores de amoeldamento soclal, partiel-
pando da agio desse ajustamento. A escala, como “prupo constitui-
to”, deve estabelecer a vineulagio do sisterma social com outros ais-
temas “instituidos”, acelerando a integracio soclo-educativa. A fim
de resolver o problema da organlzagio das massas, a socledade moder-
na terd de aperfeicoar e estender essas téenicas socials. Bao elas
alternativas para exercicios do alto controle das populacoes,

Enguants a socledade era regulada pela Interagio natural entre
pequenas unldades fechadas, os controles mituos eram facels de ser
exercidos. Um individuo podia controlar o outro. 05 grupos podiam
cantrolar outros grupos e o8 individuos, Isto J& nfio & simples na
sucledade atual, De algum tempo para o, a5 téonicas modernas tém
sido assoeladas no complexo administrativo, constituindo-se em forea
Incrementadora do poder.

Em conseqlifnela, o problema de condugdo da massa passa a ter,
além do aspecto politico-governamental, um outro sentide. Nio mais
S¢ trata de “estabelecer técnicas”, “dominar téenicas”, mas exercer
técnieas determinadas com perfeito conhecimento de suas implies-
¢Ges sbelo-politicas. Trata-se de dominar os pendores potenciais:
agueles cujo poder se apropria de todas as possibilidades de inere-
mento e execucio dos fatores condicionantes da problemdtica so-
cial-desportiva, Obrigando-os a compreender, realmente, a natureza
social do Desporto, sela na escola ( elementar ou méddial, clubes des-
portivos ou universidades, criando nos grupos sob suas responsabiii-
dades uma ampla base de a¢do que transcenda aos simples interes-
ses informafivos do Desporto, mas Insplrados pelo ideal de promover
o desenvolvimento humano, stravés dele. ‘

B donde retirar a prineiplologla, o contelido? Do lMdico, O ter-
mo deve ser tomado ha sua acepcio mals ampla e no sey sentide mals
profundo — o Desporta,

Nio ha divida nenhuma que a socledade atual se orlenta nessa
diregio, Dever-se-ia, portanto, aproveitar a oportunidade para erlar
Wi drgdo de planejamento e coordenagio dos esforgos das Muniecl-
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palidades, Confederagles (ou Federagles), das Unlversidades ou Fa-
culdades, das Grandes Empresas Comerclals e das Forgas Armadas,
para que estes setores, devidamente atlvados, passasseml a ser um
verdadeiro cadinho, a forjar a si mentalidade desportiva. Mobili-
gar-se-lam, desta forma, todos o3 melos para &SSeguUrar 4 compre=
ensio exata das atividades desportivas.

Para se citar exemplos no setor escolar: ndo serla autorizada
pela Minfstério da Educagio e Cultura a constrigio de nenhum es-
tabeleciments de ensing que nio dispusesse de Instalagbes basleas
para pratica desportiva, proporcionals ao seu tamanho e também
fo nimers de alunos (um gindsio efou um estadio). A par disso, de-
veria ser incrementadas a construgfo de pragas desportivas nos esta-
belecimentos educacionais j& exlstentes e que nio as possuam, Po-
der-se-ia aceltar, ¢ mesmo estimular s participacdo ativa dos alunocs
do ensino médio e universitirio nas agremiacdes estudantis ligadas
ao Desporto. Isto faria com gue se melhorassem no future os quadros
de dirigentes desportivos do Pais, Serla um trabalho para substituir
03 famosos “cartolas” normalmente t3o desprovidos de conhecimen-
tos téenieos ou desstualizados, por gente com conhechmento dos pro-
blemas relativos ao Desporto.

Sabemos das necessidades dos “cartolas”, pols reconhecemos que
eles sio um mal necessarlo, o “abre-te-sézsamo” para o equaclona-
mento de muitos problemas gue, pela complexidade e uma sérle de
cutros fatores, so encontram solugio através da atuagho dagueles
burocratas do Desparto. ® vilide a tentatlva de melhorarmos o seu
pivel de eonhecimentos de organizagio e téenica desportiva,

Pelo exposto, sentimes a tremenda urgénela da reformulagio
da orlentacido desportiva dos poderes publicos, em virtude da res-
ponsabilidade do Pais face A atividade fisiea, E assim fagendo, es-
taremos eooperando para & demoeratizagio do Desporto, que exige a
mobllizagho de todas as energias, a participacio dos governos, dos
educadares, dos pals, dos praticantes; dos responsavels econdmicos e
gociats, B o democratizacio pressupbe congregacho e justo equilibrio
entre a inteiativa privada e os poderes publicos.

¥ — EDUCACAD FiSICA E DESIORTOS NA ORGANIZACAO
PRIVADA

Conceltuadas varlas formas de dinfmica desportiva e feito o en-
foque de situagdes compativeis @o seu pleno e total atendimento, |
vimas gque € impossivel argumentar em termos de socledade e capa-
citagio fislea, sem a consegiiente determinante da execugdo ludiea.

Passemnos & considerar o Deasporto dentro da inlciativa privada,
setor que de manelra alguma pode ser descurado num planejamento
ol integral. Aglutinando em seu slstema empresarial vasto nimero de !
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funclondrlos, operdrios e servidores, as organizacdes privadas tém
grande possibilldade de cooperacio e partieipacio no Desporto,

Desde os clas da Idade da Pedra, observamos a enorme impor-
tanecla do valor humano assentado em bases gregérias, Impelido pelo
Instinto de sobrevivéncia, o Homem venceu ag forgas da natureza,
lutou contra varios obstaculos e se arregimentou em grupos tribais
Trocando produtos, partiihando experiénclas, equaclonands situacdes,
moldando & manufaturando s8Us proprios instrumentos, desde a pré-
historia, acabou por erlar o mundo social ‘tdimo hoje conhecemos,

Dirigindo nossas reflexdes e observando o potencial por orienta-
¢io das nossas massas nas entidades estatais, paraestatals ¢ orga-
nizagies privadas, sentimos toda sua eapacidade catalisadora, que
puderd ser aproveltada para o incremento do espirito desportive do
pova., ¢ i

Se apreclarmos as relacies entre o trabalho e 8 dindmics social,
VEIEIOs as razbes que justificam a énfase com que pugnames. por
uma plena artleulagio entre as empresss, organizacdes privadas de
coméreio e indistria com os métodes desportivos que projetam valo-
fes e conseguem ordenar o grupo até a sua plenitude,

Nio basta melhorar as condledes materials de vida dos operarios,
HA que criar oportunidades para aguelas praticas -harménicas e com-
pativels eom sua funcho hioldglea, Evitar gue a ocupacio de guase
toda uma existénela figue limitada a slmples tarefa de suprir as
recessidades materiais. O trabalhe atraente deve substitulr o tro-
Lalho rotineiro e enfadonho,

As grandes firmas tém necessidade de dinamizar o setor despor-
tivo de seus furclondrios e digirentes. Isto poderd ser aleancado,
sefa através de uma pratica bem orientadas (colénla de férlas, pindstica
de pausa, competicio enire as diversas fabrieas, eriagio dp pracas
desportivas ete.), seja através de convénios entre os Ministérlos da
Educacio e Cultura — Ministério da Fazenda — Ministério do Interior
— Minlstério da Indistria e Comércio — Indistria Privada, Deveria
haver a obrigatoriedade de as prandes organizacdes proporclonarem
melos materials (campo de futehol e/ou guadras e/on plseina) efetivng
para a praties desportiva nos arredores da empresa, 8 qual passarla
a desempenhar uma importante fungio soclal na reglio. O rendi-
mento de trabalho e, conseqiientemente a produgio apresentaria um
erescimento apreeiavel,

Alnda gue algum dono ou gerente de empresa possa PENSAT que
0 Desporto praticado nos intervalos ou em horas preestabelecidas
por planefamento, va fatigar os empregados, o efeito & comprovads-
mente eontrario, pals ele atua coms ums auténtica gindstica de pausa,
<compensando 4s tensfes e aumentando o rendimento dg organizagio,
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E o lado psicolégien? B g atividade ltdica? Os operdrios passariam
s referir-se & equipe de futebol de “sua fabrica”, ao “seu” ginasio,
num auténtico e benéfico “esprit di corps™

As grandes companhias aslaticas, enropéias e americanas tém nas
suas eguipes desportivas uma esecelente arma de propaganda da
forma. “Em passant”, cltaremos a Yashiea e a Hitachi, do Japio, com
sius fabulosos times de vollpol feminine; a Bayer, da Alemanha, com
seud campedes olimpicos de atletismo & & Caterpillar e a Chevrolet,
dps Estados Unidos, com suas poderosas equipes de basquetebol, Sio
gastos absorvides pelo fmposto de renda,

Mo Brasil, para citar um exemplo & ser seguido pelas deniais com-
panhias e organizagoes, a Fabrica Bangu, na Ganabara, patrocina

| expressivo guadro de futebol e apresenta uma excelente eguipe

ge natacio,

O investimento far-se-4 de modo a transtormar o esforgo-trabalhe
om trabalho-prager, impulslonando com uma rentabilidade imprevi-
sivel os lucros empresariafs. Trata-se, por paradoxal gue possa pare-
cer, de um Investimento dos mais rentdvels. Serfio carTeados para
¢ organizacies o interesse e o entusiasmo pela atividade atraente,
pels, paciticagio, que s6 o Desporto pode eanalizar e encaminhar. Par
clutra lado. as entidades da organizacio privada precisam estar cons-
slentes da necessidade de eriar, entre seus membros, alem da simples
afinidnde para com as atividadss desportivas, o gentimento de que elag
sfip wma contribulpio valiosa parn a formacio do homem.

Mas, nssim corno as massas operariag necessltam aproximar-se
do terrens desportive, também os patrdes precisam ber o seu controle
médico-fistologico e suas salas de masculagio {manutengio) com
duchas & saunas, Tudo existindo em proveito da organizacio privada
e do proprio individuo como Homem. | '

fi indispensavel que o Desporto ofereca a cada um TUMEI0sEs
opgdes, que satisfaca o individuo em todas ns necessidades e vontades!
Urge que &8 pessoas a guem ndo agradam ou apetecem as formasy
iradicionais do desporto dp competigio, encontrem condighes ade-
guadas, que lhes permitam praticar atividades fisicas adaptavels as
suas possibilidades. Mas isgo 86 se consegue plansjando, e planejando
esm vontade de peertar e com conhecimento de causa. :

Nao seguir formulas que 80 exijam dos Individuos participacbes
passivas, sem ppsaibilldad'es de inielativa e de erlacfo. Dinamizar,
para que o capital investldo gire. O campo de Iniciativa privada €
bastanie favoravel para tal empreendimento.

Ermn Washington, os funclonarios mals bem pagos do Programa

‘Esparial siio obrigados a cumprir trés vezes por semana uni programa

de atividades fisicas, com flchas de carga de trabalho para cada um,

- il L . i I.I . H 'y = s - i
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O governo norte-americanc alega nao poder prescindlr prematura-
mente (por um derrame, enfarte, ou outra gualquer eomplicagio)
de homens deste quilate, e se previne, desta forma, atendendo as
tiungds bioldgicas que, sem divida alguma, equipam melhor o individuo,

O estilo de vida da pessog comum no mundo moderng. requer,
¢ada vez mals, a necessidade desse utilitarismo, dessa afirmacho
fislea, Sentir-se parte atuante, sentir-se requisitado, prover com sua
| cla os minutos e as horas de labuta humana, com as virtudes
especificny pessoals ¢ blologicas, fazer-se presente, ndo como peca
da miquing, mas como & for¢a que a impulsiona, é fator que puxilia
& ajusta o meeanismo do desenvolvimento,

No caso da iniclative privada, & preclso Interessi-la, hi que mos-
trar a necessidade da dinamizacio desportiva da massa que ukiliza,
para consegulr, através disso, um sorrlso em lugar de um rosto fe-
chado, a alegria substitulndo a contrarledade e a angistia, O resul-
tado serd, sem divida, a cooperagdo em vez da omissio, a produgho
em vez da Inérein, ou do descontentamento. Teremos, assim, conse-
guido um Inteligente investimento em termos de humanismo.

e P e e

“Em matéria de discipling o exemplo ererce wma
acdo bem mais eficaz que as palavras e o soldado regula
sua obediéncia pelo que é praticado por seus chefes.”

Naroreio
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CORRIDA DA INTEGRACAO NACIONAL
— FOGO SIMBOLICO DA PATRIA

COMISSAO DO SESQUICENTENARIO

A Corrida do Fogo Simbolico da Patria, desde 1938, vem sendo
realizada sob 0s auspicios da Ligs de Defesa Nacional,

Hasa Maratonn Civiea de 7,182 kin, sem precedentes na histaria
do mundo, pereorrendo guase todo o territério patrie, na missio de
cultivar o amor aos fastos dos nossos malores no passado, exaltando-os
sondignamente, este ano serd reallzada como parte das comemo-
racoes do Sesquicentendrio da Independéncia do Brasll,

Terd fniclo no dia 1.0 de mato, partindo dos pontos extremos do
pais e terminande a zero hora do dla 1.° de setembro, com 0
dcendimento da chams Sagrada da Patrla, que arderd eternamente
1o Monuwmento do Ipirangs, em Sko Pauld.

Serfio 4 as rotas gue trario dos pontos mais afastados do Bra-

sl as vibractes de todo o povo brasileiro a0 Monumento do Iplranga,

Eszsas rolas Seruc:

_ Rota JTAVARI, que partira de BOA VISTA (RORAIMA) &s
8 horas no dla 17 de maio;

— Rota CHUL, que partivd desse ponto extremo sul do Pais no
dia 27 de maio 48 8 horas;

— Bota CABO BRANCO, gue parbird desse ponto extremo leste
do Brasil 4s 8 horas do dia 1° de malo; '

— Rota OIAPOQUE, gue partira dessa localidade s T horas do
dia & de malo.

Os atletas, eonduzinda permangntemerte acesa a Tocha Olimpica,
passario por 648 localidades do Pals. Toda a corrida sera feita a e,
eom excecho de alguns trechos da rota JAVARI gue contard com
a eolpboragio da nossa Marinha de Guerra e da Forga Agren Bra-
sileira.

Por todas as localidades por onde passar o Fogo Slmbélico da
Patrin, serfio distribuidas s professords e aos jovens as Mensagens
referentes ao neontecimento, A populacio em geral serdo distribuidos
o folhieto da histéria em guadrinhes que eonta a historia da nossa
Independéneia e o de Simbelos Nacionais e ‘Bandeiras Histéricas do
Brasil;

No dia 12 de setembro estarde presentes no Monumento do
Ipirangs & zero hora dols jovens atletas de cada Estado ou Territo-
rio, para representa-los, com suas respectivas bandelras, no aco-
Mimento do Fogo Simbdlico, que vhegars precisamente dguela hora
an Monumento do Iplranga.
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A) CONHECIMENTOS MILITARES

1G.
11,

12,
13,
14,
15.
16,

17,

1* PARTE : Sv INT E EXT/ADM MIL

Responda as perguntas abaizo

Quem ¢ o Comandante da Guarda da Subunidade?

Quem € o detentor direto da carga da Subunidade?

A gue horas o Comandante da Guarda deve entregar as chaves
do xadrez oo Oficlal de Dia?

Quem deve colocar em forma, 15 minutos antes da parada didria,
s pragas que devam entrar de servico?

Quem fornece ao Cmt da SBubunidade, todas ag informactes re-
lativas dao pagamento?

Qual é a autoridade competente pars mudar a QMP de um
Sargento?

A que Arma ou Servico perfence uma praca qualificada com o
Indicativo 057

Um seldado com um ano de servico foi punide com uma prisao
¢ trés detencdes., Qual o seu comportamento ap fim do refe-
rldo ane? i, _

Qual é o documento que trata especificamente dos uniformes
do Exérelto? Wi

Como se classificam as transgressbes disciplinares?

Em aue comportamento ¢ clagsitieada uma praca ao ingressar
no Exéreito? } :

Quais sio as penas dizciplinares que pode sofrer um Sargento?
Qual o comportamento em gue & elassificada uma Braga que
estava no eomportamento “Bom” e recebe uma “prisin em
separado”? : ! _
Quando se infela a contagem do tempo de uma prisioe?

Quals sdo as cireunstdneiss agravantes, no julgamento de uma
transgressiio diseiplinar? Cite quatro,

Quals sho as circunstineiss atenuantes, ng julgamento de uma
transgressio disclplinar? Cite duas,

Qual ¢ o prazo maximo para um pedido de reconsideracio de
ato?

el
- o A i i s LU RRUSeR L ey
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18. Quem deve pdr em forma a subunidade para as formaturas e
revistag? '

19, Quem deve conduzir ss pragas gue vAo render os gquartos de.
sentinela? !

20. Quem € o0 prineipal auxilinr do Bubtenente?

6.

28 PARTE : MINAS ¥ ARMADILHAS

Responda Az perguntas abalzo:

Qual & carga que fornece o poder destruidor as minas?

Como denominamos o ato de retirar das minas o conjunto
aclonador-espoleta?

Como denominamos o ato de remover das minas, todos op dla-
positivos de seguranca?

Onde estd situado o explosive mals sensivel de u's mina?
Gual & o objetive principal, no emprege de armadilhas?

Gual o sclonador hormalmente empregade em locals onde exis-
tam cercas de arame?

Quando se poderd cortar um arame de fropego, sem perlgo de
funeionar a armadilha? i
Como denominames nas minas o dispositivo que mediante agio
exterlor fard explodi-la?

De que tipo de material ¢ o invélucro das minas detectadas por
um “detector de minas"?

Que denominacio damos 4 mina que possul aclonadoer secun-
déario, que provocara sua detonacfio quando deslocada?

¥ PARTE : COMUNICACGES
Assinale com um “X" a finica alternativa gue completa correta-

mente cada item abdixo:

i

DEIXE EM BRANCO QUANDO NAO SOUBER

A Central telefénlea EB 11 (CTL 202) possul:

&) 12 direcdes
b} 6 direcfes
e} 4 directes
dr 10 diregbes
¢} Nenhuma das alternativas aclma

O unico tipo de chamada telefdnica gue interrompe as outras
llgaghes € a;

a) Normal

by Conferénela telefdniea

¢l  Urgente

d} Atraves tronco

g} Nenhuma das alternativas acima
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e

3. A mensagem gue clrenlas dentro da area de um PC & a:

LB

a)  De fransito

bl De chegada

t}  Local

dl De partida ]
el Nenhuma das alternativas aclma

A responsabilidade pela clasgificagiio de uma mensagem, quanto
& precedéncis, é do; . ] .

&) Mensageiro

bl Expedidor
¢) Redator

d) Destinatirio
el Nenhuma das alternativas aeclina

Quando a precedéncia da mensagem nao for indicada, ela é
cm‘méraﬁ:ﬁ!a:

4} Becundaria )
by  Comum

¢} Trgente 2l
dt  Prioridade

e} MNenhuma das alternativas aeima

O prazo de entrega de uma mensagem ‘Secundiria” nfio deve

‘exceder a:

a) 12 horas
by 48 horas
o) 1 hora

d) 24 horas
e} MNenhuma das alternativas ‘acima

O meio de comunicacBes mals seguro & of

a) Mensageiro

bl Telefons

el ‘Telégrafn

db  Rédlo

) Nenhuma das alternatives acima

A mensagem “Comum” ¢ redigida em:

&) Clneo vias

b) Trés vias

gl Duas vias:

di | Uma vig

e} Nenhuma das alternativas acima

- O 4 T et L] *TN 3 ahy
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9. O melo de comunicagdes que possul malor mobilidade e velo-
cldade € o:

al
bl
[}
e
@l

Telefone

Mensageirg

Radio

Painel

Nenhuma das alternativas acima

10, A mals alta precedéncia gue se pode dar hs mensagens adminis-
trativas é a:

al
b}
4]
dr
et

Urgente
Comurm

Prioridade de Operacies
Becundiria
Menhuma das alternativas aclma

4* PARTE : ARMAMENTO E TIRO

Assinale com um “X” a \nica alternativa que completa correta-
mente cada ltem abaixo :

DEIXE EM BRANCO QUANDO NAQ SOUBER
ITEM I — METRALMADORA .45 INA

1. © seu aleanee fitll & de;

&l
bl
(8]
d}
el

400 m
500 m
350 m
260 m
Nenhuma das alternativas aelma

2. A capacidade de: sen carregador é de:

al
B
e}
d)
el

40 eartuchos
20 cartuchos
3¢ cartuchos
42 cartuchos
MNenhuma das alternativas acima

4. Durante o recuo da eulatra mével,-a Mir executs as segulnies
operacoes:

&)
b
(1]
d}
el

Aberturs, exfracio e ejecio

Abertura, carregamento e engatilhamento
Fechamento, carregnmento e engatilhamento
PFechamento, extragcio ¢ ejecio

Nenhuma das alternativas acima

iy u i i iz ]
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4.

Para desmontar a arma, colocamos o registro de seguranga:

a) Em 8

b} Em R

¢l Em P

d) Entre 8e¢eF

el Nenhuma dag alternativas acima

A muniglio empregada pela arma & a;

al. 45M3
by 45M1
e} 4hn1d
dl  .45M2

g} Menhuma das alternativas acima
A velocidade pratica de tiro é de:

a) 30 a 40 t/min

b) 60 a 70 t/min

¢) 100 a 200 t/min

d) 65 a 60 t/min

el Nenhuma das alternativas acima

Apés cada tiro, & culatra & Impulsionada para a retaguards
pelofa) ; ;

rl  Transportador _

b}y Forca muscular do atirador

¢l Cartucho deflagrado

d) Carregador

e) Nenhuma das alternativas acima

ITEM 11 — LANCA-ROJAG — ¢ 2.30

© niimers de ralas da tubo -é::

a) Zero

bl Cinco

e} SHels

dr Trés

e) Nenhuma das alternativas acima

A massa de mira e o visor estdo montados:

a) Na parte anterior

b}  Na parte posterior

¢l Do lado esquerdao

dl Do lado direito _

¢} Nenhuma dag alternativas acima
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10. A eglevaglio para o sleance maximo da &rmmi de:

11:

12,

13.

14

15.

B0
359
450
400
Nenhuma das alternativas acima.

O tubo tem a Iinalidade de dar wo rojfio o(a):

al
b
el

d}

&)

Rotagio

Diregio

Impulso

Poder de destruigio _
Nenhumas das alternativas acima

O rojdes MOAL ¢ Mﬁa.a HE sig ';::rintgﬁ:i;q de:

B

b
el
d}
el

Azul-turguesa

Ollva-castanho

Amareln

Preto e |
Nenhuma das alternativas aclma

O anteparo serve para dar:

a)
b
e
di

)

Dire¢io do rojiio

Rotagio ao rojéo

Impulso an rojfo

Frotegio ao atirador

Nenhuma das alternatlvas acima

O protetor da culatre estd montado naio):

i)
4]
ch
d)
el

Secio anterior

Hecao posterior

Lado direito

Lado esquerdo

Nenhuma das alternativas acima

ITEM Il — METEALHADORA 50M2 — HB

O geu aleance maximo é de:

a)
b
el
dh
L]

6,900 m
5om |
1,200 m
2,200 m
Nenhuma das alternativaz acima
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16,

1

iz,

18,

20,

O cartucho tragante ¢ Identificado por ter a ponta:

al
41
&)
d}
&l

Bem pintura

Vermelha

Preta

Marrom

Nenhuma das altamutiﬂa a::ﬂna

i sl R

A gua divisio 1nt§maa_wg a;t_?ajm_;ip_ estudo, #:

a)
b
4]
d)
e)

Ferrolha, tamps ¢ caixeta

Guim, tampa e armagho

Calxa, tampa e blowo de renhnmﬂn‘bu
Ferrolho, cnixeta. & armagio
Nenhuma das alternativas acima

Uma das peeas utilizadas para mudar o sentido de alimentagio,
chama-se:

&)
bl
c)
d)
el

Acelerador
HRegvaladouro
Deavlo
Alavanea de manejo
Nenhuma das a.lt'émaﬁm! aaclrhn
Bierag! w'hﬁw

Na montagem da arma, & alavancs dn nrmur deve estar voltadsa
para:

a)
b
e
di
el

O lado direito

O lade esquerdo

Frente

Trés

Nenhuma das -alternatives acling

© carregamento se processa:

al
b
e)
d)
e}

Durante o avanco

Durante o recuc

Durante o avango e o recuo
Independente do avango e do recuo
Nenhuma das alternativas acima
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5% PARTE: TQPOGRAFIA

DEIXE EM BRANCO QUANDO NAO SOUBER

Formas eompostas do teérreno € seus Lipos

COLUNA 4"
g A }  Elevagbes grupadas
B ) Depressoes
L
RAL 1 Planicies
28 QUESTAO:

completa corretamente cada item abalxo:

1. O lancamento é um Angulo contado a partir do Norte:

a)
- b
! )
dl
el

a)
b
e}
dl
£l

DEIXE EM BRANCO QUANDO NAO SOUBER

Magneético.

Verdadeiro

e guadricula

Geografico

Nenhuma das alternativas acima

O valor do unnt?rn-aalmuta de 540 é:

1809 — B4o
1802 4 B4
360° — 54°
3600 - B4O
Nenhuma das alternativas acima

10 QUESTAC: Cologue, nos parénteses da Coluna
nimero(s) da Coluria “B" gue lhe(s) corresponde(m).

COLUNA “B"

1
2
3
&
§
B
.
8,
g
10
11
12

Assinale com um “X" s unica alternativa que

“A", ois)

Montanha
Colina
Garganta
Serra
Desfiladeiro
Balxada
Deseampado
Vales
Cordilheira
Mamelao
Macleo
Fampas
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3. Numa carta iluminada, os rios sio representados pela cor:
a) Preta

bl Azul

¢) Vermelha

d) Verde

e} Nenhuma das alternativas acima
4. A figura abalxo represents umia):
a) FEspigio e

b) Garupa : -

e) Espordo E”:)

d)  Mamelio ; :

e) Nenhuma das alternativas acima

lJ&:'j

b)
e)
&

e} Nenhuma das alternativas acima

O Simbolo que representa uma companhia &:

6. O Bimbolo que repregenta uma fragdio de Artilharis é:

a) ]
» B
e)[+])"
4]

el Nenhuma das alternativas acima
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7. A precisio de uma carta topografica depende dota):

&) Tamanho da carta

b) Regifio representada

¢) HEscala

d)  Papel utiiizado

e) Nenhuma das alternativas acima

8. O langamento 2331', transformado em rumo tem o valor de:

B) 3200"—2331" para 8W
b:' 32-&]“’-"23"31’“ para‘ EE
¢} 2331""—1600" para NE
d) 23311600 para NW
¢) Nenhuma das alternativas acima

9. Na carta anexa, a convergénels de meridianos (g) ¢é igual a:

a) 1908 26" Leste

b) 16 24’ Leste
¢} 10 08 26" Oeste
d) 169 24 Oeste

&) Nenhuma das alternativas acima
10. Na carta anexa, o valor do Angulo QM, em 1871, é:

al 16° 24 — 19 08" 28" para Leste
b) 169 24' 4 1° 06" 20" para Oeste
g} 162 24" — 19 08" 28" para Oeste
dy 169 24 4 1o 08" 26”7 para Leste
&) MNenhuma das alternativas acima

3% QUESTAO: Utilizando & earta snexa, Trecho do Campo de
Instrugiio da EsSA, resolva os problemas propostos, abalxo:

a} Determine em graus o langamente do Ponto Cotado (1033},
na gquadricula (90 — 05}, para o Fonto Trlg'nnumétricu (1023), Base
NW, na guadricula (81 — 08),

b} Determine, em metros, a distincie real entre o Ponto Trigo-
nométrico (1039), Pedro Jungueira, na guadriculs (92 — 08) e o Pento
Trigonométrico (1064}, Observatdrio, na quadricula (92 — 07),

¢} Babendo-se que o langamento de Pedro Jungueira para Ob-
gervatorio & 332¢ 48 calcule o azimute verdadeiro desta diregio.

6* PARTE : INSTRUCAQ TATICA COLETIVA

i* QUESTAO: Responda as perguntas abaixo:

1: Quais sio os tipos gerals de patrulha?
2, Em gue condigbes serd permitido que as patrulhas combatam?




10,
I1.

12,

13.

Quais 05 dols fatores essencials no sucesso de um Golpe de Mio?

@Qual € o documento que o Cmt de wma Patrulha confeecionaré,
apos seu regresso as linhas amigas?

Como denominamos o ponto do terreno, utilizado por uma pa-
trulha pars se reagrupar, em caso de dispersio?
Em que situagdo uma patrulha deverd fager prisioneiros?

Qual a conduta de uma patrulhia ao encontrar uma trilha, ge
estiver combatendo dentro de g ta?

Quais os fatores que influem na eseolha da formacho de uma
patrulha? Cite guatro,

Uma, patrulha tem por missdo atinglr wm ponto “A”. No seu iti-
nerdrio encontrs. um povoads, Como deve proceder?

Qual a formagho empregada por uma patrulha nos deslocamen-
tos através de matas? |

Qual a formacao hisica de uma patrulha, gue oferece seguranca
efefiva em todas as direcdes?

Como, normalmente, sko dados os comandos &s patrulhas du-
rante o dia?

A constitulgio de uma patrulba € varidvel ou fixa?

2 QUESTAO: Assinale com um “X” @ Gnlca alternativa que

completa corretamente cada item abaixo:

DEIXE EM BRANCO QUANDO NAO SOUBER

O processo mais eficlente para a orientagio de uma patrulha é
peloda)

a) Bussola

bl Relogio

¢! Oruzeiro do Sul

d) Poslgio do 8ol

#) Nenhuma das alternativas aclma

Para o cumprimento de sua missio, uma patrulha deverd con-
dugir grande varledade de equipamentos. Sio obrigatdrios, em
qualguer tipo de patrulha: ' :

a) Cordas e reldglo

b} Perramentas de sapa e facdo

¢} Eguipamentos infravermelho, para visfio noturna da carta
d) Bassola e bindeulo

&)  Nenhuma das alternativas acima

A
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3.

4,

Na Ordem Preparatoria de uma patrulha, deverd constar obri-
gatoriamente a;

a) Hora da agdo no objetlve

bt Missdo da patrulha

¢} Conduta da patrulba em relagho a prisioneiros e feridos

- d) Hora da partida Y |

¢} Nenhuma das alternativas acima

‘A melhor formacio para ums patrulha noturna, tendo-se em
vista principalmente a mé visibilidade, é:

a) ' Linha

b} Losango

¢) Coluna

d} Cunha

e) Nenhuma das alternativas acima

Na escolha de um itinerarlo para atingir o objetivo, o Cmt da
Patrulha deverd levar em consideragio, prinelpalmente:

a) O gue oferecer melhores coberfuras e abrigos
b) O gque apresentar maior facilidade & progressao

e) O mals Impraticavel, pois, normalmente, nio esta sujeito &
observacdo do nimigo

d) O mals curto, para ganhar tempo &
¢) Nenhuma dag alternativas acima

O responsivel pela diregiio e ltinerdrio que a patrulha deverd
seguir, sera o

al Homem-carta

b) Homem-blssola

¢) Omt da patrulha

d) Adjunto da patrulha

e) Nenhuma das alternativas acima

by it it
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10.

Nas paradas de uma patrulha, a seguran¢a sempre deverd ser
feita: ’

a)
1]
g)
di
e)

A frente

Nos flancos

A retapuarda

Em todas as dire¢dss

Nenhuma des alternati® acima

Nos deslocamentos de uma patrulha, o responsabilidade quanto
& seguranca & frente, caberd mofaos):

al
Bl
el
d)
€l

Escla;renedpr de ponta

Cmt da patrulha

Componentes da patrulha
Adjunto da -pa‘trulhn.‘

Nenhuma das alternativas acima

Ao cncoutrar um destiladetro, & patrulha devers, sempre que
possivel;

al

b

©l
@
€]

Utillzd-lo como itinerdrip, por fornecer excelentes abrigos e
cobertas

Evitd-lo, por difieultar o eontrole e & coordenacdo do mo-
vimanto

Evité-lo, porque se presta & montagem de emboscadas
Utilizd-lo, por ser utn caminho desenfiado
Nenhuma das alternativas acima

Antes de atravessar uma estrada, & patrulha deverd fazer um
reconhecimento;

a)
b
a)
dl
e)

A frente da estrads
Nos flancos da estrada
No lado em que a patrulha sé encontra

Em smbos oz lados da estrada _
Nenhuma das alternativas aclma.
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| . 1% QUESTAO: Abaixo apresentamos o mapa da América do Sul
: @uals tfo os pal.es gue estdo marcados com nimeros e guals os
i Esiodon Brasileiros, marcados com letras?
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—

2 QUESTAO: Coloque, nos parénteses da Coluna “A", ois)
numero(s) da Coluna “B" que lheis) corresponde(m). G

LZIXE EM BRANCO QUANDO NAO BOUBER
ltem I — Lideranga dos Estados em diferentes setores da

Economia Brasileira,
Coluna "“A" “Coluna "B

& () Minas Gerals 1. Fumo
%. Carvio
b ) Bahia 3, Manganés
4. Bal marinho
e ) 8o Paulo 5. Cacau
_ 6., Algodio fibra longa (mocé)
d ) Santa Catarina 1. Café '
8, Minérip da ferre
8K ) Parand 9. Pimenta-do-reino
' ' 16, Erva-mate
L 1 Parg 11. Madeira
_ 12. Rebanho Boving
B ) Amapé 13. Petrdleo Bruto
14. Trigo

h ( ) RioGrandedoSul 15. Cana-de-agficar
Item II — Principals Atividades Econdmicas dos paises citados.

Coluna “A! “Coluna "B
& () Atividades- 1. México
Agricolas 2. Franca
b ) Atividades 3. Bolivia
Industriais 4. Espanha
; 8. Venezuels
U }  Atividades 6. Urugual
Pastorls 7. Japao
Ttem III — Paises e respectivas Capitais
Coluna “A" Coluna “B"
& | ) EUA 1, Ottawa
b ( )} Canadd 2. Gotemburgo
e ( 1 Budeis, 4. Handi
g 1 }  Republica Demoeri- 4. Bonn
tica Alem§ b. Montreal
e | ) Repiiblica Federal 6. Washington
da Alemanha 7. Pankow
b | ) Vietnan do Sul 8, Estocolmo
: ' 9. Nova York
. - 10, Balgon ..
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1)

a]

ql

B

3% QUESTAO: Assinale com um “X” & Onlea alternativa que
completa corretamente cada item abakxo:

DEIXE EM BRANCO QUANDO NAO SOUBER

Um dos componentes mais importantes do ar atmosférico, cons-
tituindo 8% do mesmo:

at
b
eh
o)
el

Cxigénio

Hidrogénlo

Witrogénio

Argdnio

Nenhuma das alternativas aclma

Tipos de nuvens semelhantes a fllamentos de 18, situadas o
grandes altitudes:

al
b
)
d)
&)

Nimbos

Estratos

Cumulus

Cirros

Nenhuma das alternativas acima

Camada da atmosfers onde se processam os fendmencs terres-
tres;

B}
=]
e}
dl
el

Iondsfera

Troposiera

Quemoslfera

Estratosfera

Menhuma dag alternativas aclma

Precipitaghes atmosféricas que se originam na superficle da
Terra:

)
[
)
)
@)

Orvalho e geada

Granizo ¢ neye

Geada e neve

Granizo e orvalho

Nenhuma das alternativas acima

Aparelho utilizado para medir a guantidade de dgua caida em
determinada reglao;

at
(5]
ol
db
el

Higrometro

Barometro

Pluvidmetro

Termametro

Nenhnma- das alternativas scima




Mai/Jun 72 PROVAS DO EXAME DE ESCOLARIDADE. .. 165

G}

Th

a1

1

1ay

O 8ol ¢ ume estréla de:

al 1% magnitude
bl 28 magnitude
el 4% magnitude
d) 5™ magnitude
e} Nenhuma das alternativas acima

Se dermos nosso lado direito & direglio onde o Bol 5 rseo de,
o ponto cardeal que ficar & nossa retaguarda serd o

B} Bul

bl  Leste

¢l Norte

d)  Oeste

el Nenhuma das alternativas actma

Latitude & g distinela, contada em graus, de um lugar ae

a) Tropico de CAneer

by Tripico de Capricornle

el  Circulo Polar Artico

d}  Meridiano de Greenwich

el Nenhuma das alternativas acima

A figura indica um eclipse:

al Total da Lua

b} Parcial da Lua

el Total do Hol

dl  Parclal do 8o)

el Nenhuma das alternativas aclma

Corrente maritima que, depols deé bipartir-se, percorre nesso
lltoral com o nome de Corrente do Bragdl

al  Nerte Bguatorial

b Bul Eguatorial

¢t "Gulf-Stream”

d) Labrador

&)  Nenhuma das alternatives acims
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12)

13}

14)

151

1)

Maior oceano, em extensio:

al Atlantico

by Pacifico

e} Indico

d) Glacial Artico

) Nenhuma das alternativas acima

A pmmndida:i& da, piat.nmrma continental nfio val, em geral,
além de!

a) 200m
by 10Cm
¢)  Bim
di 2000m

e] Nenhuma das alternativas aclma

‘Marés sio movimentos do max, resultantes da agiio do (da,
dos} !

a) Ventos

b} Temperatura

¢) Sol e da Lua

dr Movimento da Terra

&) Nenhuma das alternativas acima

Malor rio do Mundo, em extensio:

a) Amazonas

b) Nilo

1  Misslssipe

d)} Missgurt

e) Nenhuma das slternativas acima

O minuano e o pampeiro sio ventos:

&) Locais

bl Periddicos
e)  Vartiveis
d)} Constantes By
el Nenhuma das alternativas acima

e s

As estepes carpeterizam-se pela:

a) Rigueza de floves

b)  Abundancia de vegetagiio

¢) Pobreza de vegetagho

d}  Rigueza de frutas

g} Nenhuma daa altem&ti!.'ras n¢1ma.

.. 3
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173 O malor dos Continentes é o:

&)  Antigo

bl Nove

¢} Novissimo

d) Austral

el Nenhuma das alternativas acima

18) Mals Importante melo de transperte da Amagonia.;

B)  Aéreo

b Maritimo

el Fluvial

d)  Rodovidrio

e} Nenhuma das alternativas acima

19) A conquista do Sertho Nordestino decarren, principalmente,
~ do ecielo do (a):

. &) Pau-brasil
bl  Mineragio
¢l Café
di Cana-de-aglicar .
e} Nenhuma das alternativas acima

oy A F"luresta Amazdmica ¢ do tipo:

al Tropical

bl Bubtropleal

¢) | Boreal

d)  Eguatorial

el Nenhuma das slternativas acima

210 Afluentes da margem direita do Rio Amazoras:

al  Javari — Purus — Madelra — Tapajos
Bl Javarl — Purus — Madeirs — Negra
¢l Javarl — Purus — Trombetas — Negro
di  Javar] — Xingu — Madeira — Tapajés
el Nenhuma das alternativas acima
32y Estado em eujo litoral apresentam-se as mals altas marés

Prasileiras, com alturas superlorés a Tm:

a) Pari:

b1 Rio Grande do Norte

el Ceard

dl  Pernambueo

¢} Nenhuma das alternativas acima
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24)

25)

26)

200

23)

cd)  Rio de Janeiro

Malor bacia fluvial, Inteiramsnte brasileira: ’

a} Tieté

by Amazonas

¢} Sko Francisco

d) Parand

e} MNenhuma das alternativas acima

£ considerada a “Tercelra Revolugdo Industrial Brasileira”™

a} Petroguimicas 2
b} Petrobras ;

ey Indistris automobilisties
d) Indastria Siderarglca 1
e) Nenhuma das alternativas acima !

Principal porto braslleiro, exportador de minério de ferro:
a) Vitoria

B} Tubarfo
¢y Bantos

E——

e} Nenhumsa das alternativas acima
Malor riqueze agricola do Centro-Oeste brasileiro:

a) Trigo

b} Mikho ‘
c) Feljio: |
dy Arroz :

e} Nenhuma das allernativas aclma

Ministério brasileiro que recebe atualmente as malores verbas
do Governo Federal (cerca de 44% do PIB):

g} Do Exéreito

b} Da Marinha

¢} Da Aercndutica

d) Da Educagdo e Cultura

g) Nenhura das alternativas acima

Primeiro “degrau’ do Planalto Brasilelro:

g) Berra da Mantigueira

by Berra do Mar

¢) Serra do Cuparad

dy Serra do Espinhacgo

¢) Nenhuma das alternativas aclma.
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201 Malor potenclal hidrelétrico do Brasil:

a} Ilha Solteira

k) Furnas

&3 Trés Marias

d) Urubupungs

) Nenhuma das alternativas acima

800 Malor baia brasileira:

a) Todos os Bantos

bl Paranagud

¢}  Guantabars

d)  Guaratuba

e} Nenhuma das ﬂlt&mttl‘lﬁaa acima

31)  Orgdo do Governo -Fgﬁem_l_.fqaia:-fa?;i;ﬁ em Santa Catarina:

al SUDECO

b) SUDESUL =
¢) BUDENE

d) SUFRAMA

el Nenhuma das alternativas acima

#2)  As capitais de Alagoas, Sergipe, Acre ¢ Rondonia sio, respec-
flvamente:

a) Maceld, Aracaju, Bterar Vista £ Forto Velho
bl Aracaju, Maceis, Rio Emnm e Porto Velho

el Maceia, A.raea]u, Rip Branco e Porto Velho
d)  Aracaju, Maceis, Rio Branco e Boa Vista

el Nenhuma das alternnbtm a;ﬂma
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COLABORACOES

Detilegrefados — sm espaco 2 cu 3 — em um ed lado
do popel — méximo de 20 folhas (em princizic).

Grdficos, crequls, erganogramas, desenhos em geral
em papel vegeial {cu semelhante), tinle nenquim (prete).

Fo'ograflas ¢+ copias em prelo e brancs: para repra-
ducées, fctes i@ publicadas deverfio ser suficientement :
niidus, Legendas numeradas, curtas e explicitas.

Tradugdes: nome do auior e do tradutor — mdmugun
complata da fonte — autorizacio (quomdo for o ceso',

Salvo em cascs excepcionals, origingls de col beragdes
nfc serds devolvidos.

IMPORTANTE | Os criginais devem ser entreques &
Fedacio em condicdes adequadas. isto é: revisio da
detilogredia — disposigao correta de titulos, subtitulos,
nimeros, letras, ete. — referéncias oportunas a graficos,
fotoe, etc. — clareza das correcdes feltas o mio — em-
prege opropriode de molGsculas, grifos, carmim, etz

Abrevialuras — somente as de usc consagrade. que
nio deixem mergem a duvides; e os constentes do
C 2130, nos trobalhos cuja notureza os recomende,

AQS NOSEOS COLABORADORES |

paginas da A DEFESA NACIONAL estdo
abertas, como gempre estiveram, a todos gquomios
quelram celaboror conosco, enviendonos seus fra-
bolhes pora publicactoe. Nem sequer & condigae, pora
a aceitagio de coloboracoes, que os seus oilores
selom desinantes da Revisia. Mas, & claro qgue prefe-
ririomes gue tedos aoueles gue oinda m&o tenham
assinature da "DEFESA" precurassem tomdla, pois
gesim estariom empliondo o sua valiosa colaboragio
e, ao mesmo tempo, cooperande para o melheria
crescenie e pora o meaior prestigio desta Revista, dque
j& 6 "a sua Revisia”
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Trineheles Arake, campo de mina ¢ dunes nas proximidedes de Rafa

As Guarnicdes

O fator mats importante da vi-
téria dos blindadoes {sraslenses fol
n gualidade e eficténela das guar-
nictes dos carros Basicamente
yencerain porgue cada carro de
pombate combateu com eflelén-
pla, especialmente no gue coneers
ne & precizio de tiro, Umip grana-
da de Tirm, de velopidade média,
cue dcerta o alvo & melhor do gue
ps granadas de 100 ou 1232mm, de
alta velocidade, que nao ackrtaln,
Fm parte, a superioridade das
guarnicies dos carros israclenses
se deve & naturesa de eady ndivi-
dun, Os lsraclenses possuem wma
corapem ¢ um patriotisme gue o8
leva a agle com. mals PEraeverdn-
gaoe malop abnegagho.

Ha 19 anos os judews viviam em
s patria, mas cercades por ara-
hes interessados e destrul-los:

A desvantagem: de: Israel era
grande. Oy dizscursos violentos de
Maeser podem nfio ter melhorado
coll proprio ‘exéreito, mas ineuti-
ram ros lsraeletises uma vontade
de Iutar d'fiell de igualar.

Desde 1848 gue muitos jovens
feraelenses vinham lutando e mor-
rends pelas aldelaz onde viviam,
Teto nio chega & ser novidade na
histaria do mundo, pols os jovens
serppre foram bravos e palriotas.
Entretanto, ¢ singuiar o fato de
quo a malorla desses  jovens
aprenden tudo o gue preclsava
saber sobre armas e equipamento
mecinico em  sens. kibinitzim,
antes de prestar o servico militar.
Receberam boa {nstrucho geral e
plpuma instrucio paramilitar gue,
em algung easos, incluia o com-
bate, Menos de 265 dos jovens ks-
raelenses experimentaram  este
tipo de vida exlstente nas aldeias,

b AR e B Rk T
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mas. fquase todos receberam al-
guma Instrucko antes da incor-
roracho. Uma espéele de folhas
de alteragdes registravam a ex-
periénela, 45 aptiddes e a esealha
para o ramo da fores armada.

A Instrogiio

03 recrutas que se destinam sos
blindados sfio todos woluntirios e
revelaram gqualidades que eram
importantes para os esrros da
combate, Aqueles que irds fagzer

parte das guarnicdes dos carros.

inielam sua Instrugio especiali-
zada no primeiro dia de {ngresso
te exérelto. Fassam 30 drduos
meses nos blindados. O3 dols as-
pectos mais destacados da ins-
trugho lsraelense de blindados sto
4 énfase na unidade da guarnicio
¢ p niumero de milhas rodadas e
firos  disparados em  manobras
reals, Bm uma brigada blindada,
os Instrutores que se encarregam
dos noves recrutas transforman-
e, multas vezes, no comandante
do carro, depols que a guarnicio
& eseolhida.

H4 uma competigio Intensa
pelas posiedes nas visturas de
combate; apenas 25% de um ba-
ialhiio blindado {sraelense cpera
realmente o3 carros, Mas, uma veg

formada a guarnigho ela vive e
trabalha eomo uma unidade, Das

grarnicdes de 4 ou & homens e
que lutaram em junho de 1887,
elgumas j& estavam eonstituidas
em 1038, Sempre que possivel a

mesma-guarnleio maneja o mes-
o carero, desde que ambos es-
tefam dizponive’s. Homens modu-
ros mas ainda inteiramente dedl.
eades no servigo funclonam me-

que nas mios  dos

Thor fos 40 anos do que gos 20,
Em uma guarnicio veterana, to-
dos 03 homens eonhecem o viatu-
ra teda, partlenlarmente as pe-
cullaridades das armas,

Manobras Reais

O segundo aspecto rouco co-
mum da instrucdo lsraeclense de
carros de combate € a'nda mals
Importante do que o primeiro, O
loraelenses. realizam  hanobras
¢ tiros reals numa proporcio pelo
menps 10 veses maior do due os
arabes. A lsto ge deve a d ferenca
impresslonante demnonstrada pe-
los dols povos no manuseio dos
carros de eombate, Embora Tsrael
fosse um pais pobre, negessitands
de muitas colsas, os lsraelenses

'nvast!r_a.m muito dinhelro em

municio, combustivel e pegas de
carre, Inclusive lagartas, sapatas
e tubos de eanhdo. O dinheiro nio
pederta ter stdo gasto de forma
mals sdbla, As  puarnigies dos
carres israelenses eram melhores
nog deslocamentos e nos tires em
combate porgue haviam praticads
‘nienzamente,

Os melhores carros de combate
de Israel sho o Cenfurion inglés,
eom eankifo de 105mm e o Palton
4381 norfe-atericans, o malos
rla. deles comprados de terceirs
MmED na Alemanha Oeldental com
autorizacho dos Estados Unidos,
Possuem também os Shermans
norfe-americano da T Guerra
Mundial, que pode ser considerado
multo velho para qualguer eolsa
exceto para Hins de Instrucdn, mas
fsraelenses
eonstital um execelente carro de
combate.

Lo s i s B SR Ll i S il -
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Todos os Shermans empregados
no Sinal contra os egipelos pos-
sutam novos canhaes, slatems de
suspensio e motores. Alguns es-
tavam armados como o cAnhio
inglés de 105mm, de grande velo-
cidade. Bguipado dessa forma, Wm
“super” Sherman era eguivalente
a0 TH5 soviético. Embora mals
lento, com malor silhueta e ins-
tabilidade, funclonava com maior
seguranca proporcionava  mais
gonforte 4 puarnico e possula
canhies melhores, Tinha que pa-
rar para atirar, mas os israelen-
ges normalmente preferlam este
processo. A silhuetn alta tinha
algumas desvantagens, mas fam-
bém tinha vantagens particular-

" mente nas. cldades do Orlente

hédin,
Melhoramentos

Os  lsraelenses nfo hesitaram
et methorar seus carros Pation e
Centurion, Uma companhia de
carros norte-americanos M48al1
fol dotada com canhies 105mm ao
inwés de S0mm normal, eom mo-
tores diesel e tangues auxiliares
externos para  combustivel. Os
carros de combate eram potentes,
gem serem mals vilnerdvels oo
fogo Inimige do que o5 earros com
motor a gasollng & tangues nor-
mais de eombustivel, e eram ca-
pazes de funcionar durante 24
horas sem reabastecimento.

&5 foreams israelenses também
dispunham de uma guantidade
substancial de carros de combate
leves AMX franceses, funcionan-
do de modo irregular, THsparavam
granadas de TSmm capazes de
perfurar a melhor blindagem so-

vigtica a distAnelas de até T00m.
Mesmo no degerto, foram destrui-
dog multo mals carros & menog de
Toom do que a mais. Entretanto,
B maioria dos isracienses nio gos-
ta desses carres porgue sio muito
apertados e de pouca confianga.

O AMX tem pouca resisténela

As minas. A blindagem Inferlor

ern multo fraca, mas o verdadeirg _
problema residia na exposicio do b
motorista 4 explosio da mina por

paugn da sua posicho. O AMX era

inferior ao Sherman, até mesmo ['
o velho tipo com canhio de Thmin
empregado pelos isrdelenzes con-

‘tra o8 jordaniancs e sirios nas

cidades, Bua silhueta multo balxa
constitils uma desvantagem bas-
tante serla.

|

|

i
Az [orgas terrestres sAo orga- }
nizadas em hbrigadas ¢ néo em
divigbes, Estas, guando constiti-
daz, tinham earater temporirio e
nia eram padronizadas. Em Ia-
rael, as brigadas encarregam-se
de sua propria adminlstragio e
suprimento. Tém também: espirifo
de corpo proprio. As brigadas is-
raelenses: parecem estar crlando
o tipo de historip ¢ continuidade
dos reglmentos Ingleges,

Brigada Blindada

A5 brigadas Israelenses con-
finuam a existir seja em servigo
iz atlva, seia como reserva. Todo
o pessoal da reserva reslde nas
proximidades do QG da un'dade
a de seus carros de combate. O :
sorvico ativo exigide de todos
slgniflen  grande aprestamento
pars o combate — os oficlals e
sargemtos devem dedicar nials de
um miés por aho & Instrugio for-
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mal. As guarn'cies dg reserya
conhecem seus earros de combate
e outros equipamentos porque
tratam delez permanentemente:

Uma brigada blindada israe-
lenge compie-se de trés BCC, uma
companhia de carros de reconhe-
elmento, uma unidade de arti-
Iharla e zervicos normais de su-
primente e administracio. No gen
efetivo niic ha infantarla meca-
nizada, embora a Infantaria possa
integrd-la, Muitas eompanhlas de
reconhecimento sio dotadas dos
carros de combate franceses AMX,
mas néo existem carros em nime-
ro suficiente para todas,

A artitharla consiste de um
grupo de morteiros 120mm trans-
portados em  viatura biindada
transporte de pessoal. Os mor-
telros podem ser disparados de
dentro das viaturas, mas parece
fque preferem dispari-log do solo.
A artilharia autopropulsada —
obuses 105mm norte- -americanos
& alguns obuses de 155mm — fol
empregada em junho de 1887
Como a8 pecas sfo atribuidas s
“divisdes”, niio constituem parte
orginica de uma brigada blinds-
da, Do mesmo modo, 08 earros de
eombate nio fazem parte das brie
gadas de infantaria cu de arti-
Tharia,

O BCC tem trés companhias a
trés pelotbes, O pelotho tem trés
carros de combate, O pelatio
norte-americanc conta eom elneo
carros. Essa diferenca & multo
Importante. 880 11 carrog de
combate em cada companhia fs-
raglense @ 35 em cada batalbio,
contra 1Y & 54 nas unidades

- norte-amerieanas. Entretanto, o

efetivo Isruelense &, sem sombra
de diivida, melhor para exéreitos
pequengs e guerras curtas. Esta
organizagio triangular faz com
que um homem controle no ma-
ximo trés em qualquer nivel, De
hi muito este organizacio ¢ im-
portante, especlalmente na guer-
ra em terreno limpo, como a gue
ge redliza no deserto,

Uma outra razio para as uni-
dades de menor efetivo é o dou-
trina lsraelense para carros de
eombate, gue fmpde um entross-
mento do comando & uma verda-
delra lderanga pessoal até o ni-
vel batalhfie. O earro do coman-
dante sempre encabeca um as-
salto, Na ruptura de Rafa o co-

‘mandante da brigada que cons-

tituia o Forea Sul do General-de-
Brigada Israel Thal fez mals do
gue lsto. Contrarlando o3 regu-
lamentos, levou sen carro de com-
bate e respectlva puarnicis ao
ascender do eomando do batalhio
a0 dp brigada. Liderou pesseal-
mente sua ecoluna ao dlrlglr-se
para o morte no encontro do ini-
migo.

Uma outry caracteristies impar
do ecomando nos blindados israe-
lemses & o comandante manter
gua escobilha aberta, mesmo du-
rante a travessia de cidades ini-
migas. Nao ha nada eserito a este
respeito. Custa multas vidas, mas
elimina g perda de earros de com-
bate e respectivas guarnicies por
achio Inlmiga eontra as partes dos
CAFTOR Gue eseapam A ohservacio
da guarniciio. O processo da eseo-
tilha aberta ecombinado com a
falta de empenho dos drabes re-

‘duzlu gudse a zero as perdas de
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carros lsraelenses provocadas por
armas antiearro Inlmigas dispa-
radas a curta distanela.

Israel zeguiu os ensinamentos
de Liddell Hart mals do que gqual-
guer outro pais do mundo. Entre
as duas guerras mundials, ele e
o General J. F. C Fuller fizgeram
evolulr a teorla da penetracio
profunda empregada por Rommel,
Guderian e Fatton,

Os israelenses aceltaram essa
ldéla e estudaram culdadosamen-
te as obras de Liddell Hart. En-
tretanto, perceberam oportunida-
des espeeials, For exemplo, os tar-
ros de combate lsrgelenses eram
capazes de avangar sobre as po-
steoes fortifleadas dos arabes gue
néio haviam sido previamente da-
nificedas, Liddell Hart nio reco-
meidou este tipo de tatiea oue,
provavelmente, nao obteria su-
eessn  econtra uma posicRo mals
torte. Mas deu resultads para a
Forca Morte do General Thal em
Khan Yunis,

Uma ontra {déla também for-
mulada por Liddell Hart e segui-
da pelos israelenses diz respelto
a ahordagem indireta: lancar um
atague partindo de uma diregio
emt uma nportunidade ou de unig
Forma nio esperada pelo inimigoe.
Mo Sinal, a estratégla israelense
fol  direta. Atacaram Rafa, a
chiarneira da linha egipels; o fim
de realizar a ruptura de modo &
impedir que os egipelos- atacas-
gem- Israel. Mas o3 verdadelros
azraltog foram indlretos, Uma das
colunas do General Thal deslocol-
e para o sul através do que 65
egipclos consideravam como du-
nas Intransponivels e atacon par-

tindo da retaguarda. A outra co-
lung do General Thal atacou uma
divisfio egipeia que defendla Ehan
Yunis ¢ CGaza, passol por entre
pla sem se deter e utliizou-se das
ptradas da retaguarda egipela
para romper o dispositive das
tropas de methor gualldade gue
defendiam Rafs.

Acao do Fogo

Outra inovecio lsraslense mna
titica de blindades & seu proces-
so e "congulstar pelo foga'. Du-
rante séeulos, os exéreitos hesl-
taram em delxar na sua reta-
suarda postedes fortificadass do
inimigo, Durante a 2% Guerrh
Mundial preferiu-ge desbordd-las,
O lsraelenses forgm mals longe
ainda, Cripram um skstema - de
avancar o5 carros de combate
através das cldades ou mesmo de
pontos fortifieados das defesas
disparando contra tudo gue signi-
ficaszse resisténela, mag sem fazer
qualquer esforco de limpeza.

Este procedimento fol empre-
gade contra egipelos e Jordania-
nes, Terin sido empregado contra
o8 girlos em Bl Kunelfra no dia
da guerra, se ¢les niko se tivessem
retirado antes. O procedimento
pode ser perigoso, pois uma posi-
cho gque poderia ter sido congula-
tada com relativa faecllidade no
primeire gssalto, pode ser refor-
cada e consolidada. Pode tornar-
sequase Inexpugnavel, Mas, atra-
vessando as dreas povoadas ou 0§
cinturdes fortificados, atirando e
avancando, 08 carros de combate
lsraelenses . parecem ter evitado
que l#z0 acontecesse.
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08 Centurions da Forea Norte
do General Thal atravessaram,
d'sparando og canhies, 10 qulld-
metros de aréa fortificada em
Jerardl, deixando-os para  tras
Entretanto, prosseguiram  no
E¥AnNgo @ provocaram tamanhas
perdas nas {forcas egipelas mals
a peste que o inlmige nio pode
reforgar as posigies ultrapassa-
das. Trés horaz depols, o batalhio
de Shermans da mesma Fores,
repetiu a operacio em  Jerardi
desta vez esmagands completa-
mente a poalofo.

O israslenses acham gque 08
carres de combate podem ir a
qualquer lugar e fazer de tude.
Foram favorecidos por uma re-
glio de operagbss onde nfio exis-
tem rios intrensponivels e hi
poucos pAntancs, A arela nos de-
tertos ndo & firme. Em alguns
lugares — dependendo da época,
loeal, dgua, vento e vegetagio —
pode suportar earros de combate:
butros trechos sio movedicos, O3
leraelenses aprenderam a esco-
Iher trilhas por onde podlam se
deslocar sem embaraco a niaior
parte do tempe. Onde isto ndo
era. passivel, mandavam na frente
uma wlatura leve, de tracio nss
guatro rodas e com pneu balfo:
desenrolands tela de arame. Com
leso erinvam uma passagem sobre
& qual os carros de combate po-
diam se desloear. :

Os lsraelenses eriaram também
alguns expedientes ntels parg es-
calar montanhas, © atague a Ke-
fer Brold fol felto através de tri-
lhas Juncadas de “dente de dra-
Eao”, mas o8 bulldosers comer-
¢ials removeram-nos e encheram

de terra os fossos anticarro, Pa-
recia linpossivel que os carros de
combate escalassern as elevacdes
na direco de Tawaflk mas, com
antecendéncia, planejaram-ge
pormenorizadamente diversos ca-
minhos e todos foram tentados
to atague, Um deles revelou-s6 o
mais faell e fol utilizado pela
malorla dos carros de combate
¢ viaturas blindadas transporte
de pessoal,

A idéfa fsraelense de que o5 eat-
ros podem “fazer tude” basela-se
na eapacidade que possuem de
Provocar surpresa, deslocar-se ra-
pldamente o golpear forte, As
guarnicdes israelenses conguista-
ram fortiflcaces notavels, ata-
tando com a forga esmagadora,
Escolhiam os pontos onde os 4ra.
bes eram fracos e impediam que o
Inimigo trouxesse reforcos.

No atagque 43 alturas de Gold os
sivios oeupavam posiebes naturals
botentes, razoavalmente bem for-
titteadas, mas fracamente guar-
neeldas. Foram swrpreendldos pe-
los trés assaltos na sexta-felra no
tocante mos | pontos  atacados,
Apesar do gue ge esocreveu. og si-
rios ndo tinham um einturfo de
fortifleacoes de conereto como a
linhga Ziegiried ou a Linha Magl-
not. Alguns de seus batalhées de
Intantaria ocupavam frentes de
niais de olto gquiléimetros,

A maloria das trinchelras e
abripos de fljolo e concreto des-
truidos nos ataques 4s alturas de
Gola, no Binal e na Clsjordania
nio eram estruturalmente fortes
nem estavam ocupsdas em forea,
Sempre atirando, as guarnigoes
lsraelenses abriram caminho por
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sobre tudo. Alpumas vezes, a For-
¢a Adérea leolava as regldes ata-
padas, Nas poucas ocasides em
¢ue 0s carros de combate nio pu-
deram avangar — na cidade de
Jerusalém ¢ em Tel Fakhr, nas
alturas de Goli — a Infantarla
a pd entrou em aglo e venceu.
O fato de os comandantes su-
bordinados de blindados poderem

decldir por sl proprios trouxe
vantagens aos israelenses. Duran-
te a breve duracio da guerra, o8
comandantes de pelotho a bata-
Ihfo tomaram declsbes tatleas,
Nem eempre foram as melhores

~decisies, mas & lideranga israe-
‘lense era corajosa, audaclosa e

nortmalmente eficiente em com-
bate,




