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Introducio

; Pm- de;rjer ﬂre nﬂ::ia pnia pmnmmmm exergo. a8 funclies . ﬁa-
1 ‘Subichefe do Estado-Malor do Exéretto, a quem estdo afetas s
atividades désse Alto Orgho relaclonadas com o Planejamento Admi-
- nistrativo, a Programacio & a Drgamenta:@ﬁ:u do’ Ministério do Exér-

. ﬁld, r:aba—me fazer @ abertura do estiglo destinado & proporclonsar
um 'u@;:ta: grau ﬂe trem&mrnm aos oficlais gque partieipam da elabo-
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Entretanto, querc assinalar que para mim constitul um prazer
trazer minha contribuigio pessoal aos esforgos dos camaradas que
participam das atividades de or¢amentagio ao nivel dos Departa-
mentos e das Diretorias, esforcos #ases gue visam & melhor se capi-
citarem pars o exercicio de tdo importantes fungées, com profundos
reflexos na eficléncia de nosso Exdrcito.

s 3'%‘?‘:‘1"&1{‘!’?‘!"3}

Como o8 senhores bem sabem, num slstema de orgamentachio,
no dngulo institucional, hé os que estio Investidos da fungio declsd-
ria, sejn para o fixacio de objetivos, sefa patd o estabelecimento de
prioridades, sefa para optar entre varias linhas de agho alternativas
e . consegitente distribuicho de recurses financeiros disponivels. HA,
também, 08 que tém a seu cargo o preparo dos elementos necessarios
aos gue devem tomar as mencionadas declsfes; e formalizar tals decl-
s0es em documentos especificos.

(]

Agqul neste auditirlo estéo presentes os menclonados na Gltima
categoria. No fundo, sio os analistas do sistema de or¢amentaciio.

O estaglo gque ora se inicla incidira, fundamentalmente, nas
técnicas processualisticas Inerentes a um sisbema de orgamentacio
que estamos procurando implantar desde ha alguns anos. Entretanto,
um integrante do menclonade sistema, ao nivel em gue os senhores.
operam, para bem cumprir as suas atribulgdes deve estar lmbuido
doa preceltos gue configuram o grande gquadro conceptual em que.
se situn a drea de sua especlalidade,

e bl i1

i bl e e T

‘Deve éle bem conhecer as razdes e os principios gue funda-
mentam o sistema de orgamentagio. Esta ¢ a condigio sine qua
non para garantir 4 existéncia de analistas de alto padrdo de eficién-
cla, e nio meros somadores de nlimeros e cifras, com base em pre--
conceitos e opinides meramente pessoals. Deve, pois, conhecer B8
idéias-fbrea que regem o slstema.

Com ésse proposite, no tempo que me estd reservado, vou abordar
algumas questdes de ordem geral, sem & preccupacio de ssquematizar
procedimentos, ou de empregar linguagem com seu rigor téenico.
Vou relembrar, junto com os senhores, as idéias fundamentais que
inspiram, nortelam e condlclonam a sistemética vinculada & distri-
bulgdo de recursos [inancelros ao nivel da administracio federal,
mais 30b o prisma conceptual, do que sob 05 &ngulos instituclonals &
operativos — tudo visando a melhor habiliti-los a empregar a§
téenicas processualisticas gue serfio objeto do presente estiglo.

Anctem bem, sio idélas perals e fundamentals. Destinam-se
mals & nutrlr & imaginagio dos senhores, do gque  proporeionar
elementos dogmaticos ou receitas de procedimentos, Isto porge,
temos consciéncia de gue o relevante na preparacio dos quadros
7 ' particlpantes da elaboracio orgamentdria, ao longo da estrutura de

e todo o sistema, reslde na atifude e ho comportamento dn.queiu‘
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jclpantes em face da guestio. HA& cérea de trés ou quatro anos
mos procurando fazer uma mudanga de fundo na sistemdtica
5. elaboragio orgamentiria, e nio de forma, Para efetivar, em
drmos de execuco, tal mudanga, nfio se trata de verballzar novas
nicas, mas, sim, em alterar profundamente ¢ nosso. comportamento
nte do problema. E isto € uma questio eminentemente Individual,
tindo de dentro para fora, no ente psicoldgico de cada um. E
energia motora, parad Operar a menclongda mudanga, deriva, em
€ ande parte, da compreensfio e da meditacio sbbre as idéias gue
egidem a almejada mudanga de atitude e de comportamento.

De iniclo, é preciso que se diga que a sistematica de ordenagio
emprégo de recursos financeiros nio poderla fugir & influéncia
5 sucessivos estaglos que a socledade humana vem percorrendo,
desde os primeiros momentos de sua organizacho grupal, até os dias
‘de hoje, que se caracterizam por uma crescente complexificacio e
intensificacio de aspiraches, fungbes e atividades.

:

Nos primdrdios da socledade humana predominou o chamado
pensamento da descoberta ocasional. O homem ngo conduzia prag-
 maticamente o esforgo de sua inteligénela para ordenar suas ativi-
dades. Vivia o dia a dia. O acaso predominava em suas descobertas.
Depois relacionava a descoberta #s necessidades do grupo, Assim,
_por exemplo, a descoberta da influéneia dos eclclos lunares sibre &
- agricultura;, ;
Posterlormente, & comunidade social passou a exlgir de seus
Integrantes o pensamento da invencio deliberadsa. A inteligéncla se
grientava em busea de um determinado objetlvo, quase sempre
|fmediato, sem perceber, ou se interessar, pela interagio exlstente
| entre os fenbmenos de gualquer naturezs — fisleos, socials ou econd-
micos. Havia a previsio, mas dificilmente a organizagdo, Era uma
' atitude eminentemente individual diante de uma guestdo.

~ Pinalmente, o estdgio em gque estamos atravessando, a socledade
- humana para gobreviver, de forma ordenada, em face da tremenda
complexidade em que estd envolvida, levou os homens a desenvolver

o denominado pensamento planificador em que, por antecipagio e
dellberadamente, nfo so visualiza as metas e objetivos a serem
gleangados, mas também a interagio existente entre metas e obje-

. tivos de natureza diversa, tudo objetivando a ordenar os esforgos
- eoletivos, como um todo, pars alcangar aguéles flns, nas melhores

- condigbes possivels, dentro das disponibllidades de recursos-de toda

@ ordem - recursos 8sses gue passaram @ ser escassos em relagho
das demandas da socledade em expansio, em que vivemos.

j Eriquanto nos dols primelros estdgios, a socledade humana nio
. sentia necessidade de conduzir o curso dos acontecimentos por ante-
' elpaciio, no terceiro estigio, o que hoje vivemos, hi uma indiscutivel
‘¢ indispensivel preccupacho em determinar, @ priori, 08 rumos &




" L u s L e Lk j 3 o

A DEFESA NACIONAL

tomar e, em consegiiéncin, se organizar deliberadamente e
grande antecedéneia para segulr tais rumos, pois o valto de em
endimentos ¢ a complexidade estrutural da sociedade, distan
ne tempo, o momento da tomada de wma decisio e a constats
dos efeltos daguela decisio. Hoje hd um periodo relativamente long
consumido no, planejamento, na programacio e na implantacio das
medidas decorrentes de uma decisfo tomada em alto nivel,

| B neste quadro que se inserem as raizes da evolucho do sister

E. dé orcamentacio nos fltimos decénios,
.'-,_ 2. A orgamentacio como instrumento para racionalizar o e pri
5‘_ de recursos disponiveis na consecucio de melas e objeti

preestabelecidos. :

Genericamente, pode<se dizer que o orcamento & a expres
total de como recursos limitados serdo distribuidos — em termos
validade para determinado periodo, normalments um ano —
atender, de forma raclonal, solicitacdes competitivag,

L o L

 Hmpregamos agul o termo “raclonal”. Mas, o que se deve entan-
der por “raclonalidade”? o

A questao em definir-se o gue é racional e o que nao o &, &
s¢ aflrmar se 45 opgdes baseadas em critérios ditos raclonais s
melhores, do que as fellas & base do sentimento Intuitive, enve

uma diseussfio gue foge a0 escopo desta exposicio. Entretanto
fora de duvida que no dominie em estudo, a scho racional, via
regra, resultard da combinagio de apreciactes relacionadas com |

A serem aleangados e a relativas a valores elegidos como pardmet

| Neste momento, o que lmporta é sssinalar que a nova siste

li tica de planejamento administrativo, programagio ¢ orcamentacs

busea, essencialmente, proporcionar métodos e téenicas que perm
tam, entre outros aspectos, tornar mais clares os elementos
explicita ou implieltamente entram no julgamento dos que
Investidos de auterldade para tomar declsdes que envolvem a r
ticho, distribuicio e aplivacio de recursos financeiros, bem
fazé-los tomar uma consclénels nitida e profunda das condicoes
dag conseqiiéncias das opedes que venham a fazer neste dominig,

A oreamentacho sempre fol conceblda como um provessa
nado a relacionar, de forma sistematizada. os dispéhdios de recu
financelros com a consecucio de determinados ohjetivos.

A orgamentago Implica, ¢ sempre implicow, em planeja
& contrile. Enfretanto, outrora esta concepeio integral nfin e
expiicitamente refletida ros sistemas de orgamentacio entio
rantes, &, no passado, era dada malor énfaze i orcamentacto en
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€ ao contréle dos pastos, em relagho ao plunaja;nentu da aplicacéio
-‘.105 ramirm financeiros envolvidos, Hoje, é dada énfase aos trég
imctos da guestio, gué & rigor sdo indivisivels, s que, para fins
*emalﬁlﬁos ﬁu mnsideradus de maneira distinta,

] planammentn egtd mals eatreitamente lgado aos prehminares
da preparagio do orgamento em si, mas seria um érro desvinculi-lo
ﬂa nmamﬂntman e do mntrm Iig Tundg, e a rignr envolve a deter-
minacio doa nhjetivnﬂ a avﬂia‘;ﬁq das linhas de aq&n alternativas
para 4 nnnsecuq.ﬁ.n &a;quel:e.s objetives & & selecRo de uma delas.

Ja-a prugrmagﬁu diz TEst}Eitn mals diretamente 4 traducio, do
obfetivo a aleancar, em térmos de pmjetm & atividades especificas,
ﬂﬂida.mente dirmensionados qualitativa e guantitativamente, bem
come 4 desipnacao dos Orghos encarregados de executar os progra-
mas aprovados ¢ o obtencio formal dos recursos J& previstos

Como € do conheclmento  dos  senhores, tradiclonslmente a
orgamentagio definla o seu propésite em térmes de ldentificar a
base existente fo que existe) e propor como prossegulr —— “Eis onde
estamos,; para onde deveremas i, partindo dagui?”, eram as questbes
fundamentals 8 serem respondidas. Ja no guadre da atual concepgan,
6 propasito & definido em térmos de objetives a aleangar e de pro-
istos Drgﬁmant&rius B exanu.tnr para atingﬂr aquéles ﬁbjetivos “Parg
onde gueremos ir? Que devemps fazer para clicgar ik Notem bem,
como sio formulmla,s as questdes fundamentais,

Assitn, sob as cirgunstdnelas tradicionais o amblente da escolha
¢ essenclalmente por incremento, ﬂnﬁuantn que na nova. sistematica
€ leleoldgico, isto €, tudo condiciona-se @ um fim a alcangar.

; 'ﬂ?fﬁmemente es’cas f::rrmaa diferentes de encarar a questao,.
IsE'.!'a;[a dﬁemnbes deg:ﬁechns areamentarios, Vamps earacteriza-los. O,
s!.ahanm de orﬂnmentnqiq que aceita a hasa de partida existente,
eoman. fato predotiinante, & examina apenas o incremento a ﬂealizar
no ano considerado, com os recursos disponivels — produzira, for-
qosamente, decisbes-destinadas, a rigog.a transferlr para o futuro
mediato um “status” presente, com pequenns varlacoes.

Ji o pm{:esae de orgamentaciio gue-gse inicla com o estabelecl-.
wiento, @ priord, l:te objetivos g aam:h aleancados, requer gque 3 situa-
ciio de base existente seia alterada, para. e adeqguar aos propésitos
a serem aleancados. Assim, as dec1sﬁr33 serdo mais radieais do que
a5 tomadas sob as condictes ditas ”.‘:ncrﬂmﬂx_&uris"

A&.&mala, ag -:}tmdiqﬁ-as teleologicas e deincremento de escolha
gquanto & orcamentacio, leva, ainda, a uma outra distincas,

Na nrg.a.mentagln empraanmda ‘partindo-se do gue Exisbe o
fluso r.l#a tninrmagﬁes e das decistes é de balxo para cima ea orga-
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mentagio ¢ estrutiurada por agregacho de pedidos, que sio transmi-
tidos sucessivamente através dos diversos nivels orgamentarios
investidos de livre poder decisoric dos diversos niveis orcamentérios
até o dplce do slstema; a totalldade dos pedidos passa a constituir
o denominado “orgamento geral”,

Ji o sistema que estamos procurando implantar. inverte aquéle
fluxo informative e decisdrio. Anfbes deé ser expedido o pedido de
estimativa orgamentdria, o orgio central de mals alto nivel formula
a politica que orlentard, condicionard e limitard as estimativas a
serem preparadas pelos escaldes Inferlores. Assim, o processo possul
um fluxo iniclal normative de cima para baixe, gue provoea pro-
postas em semtido contrario, ja influenciadas pela politica nortea-
dora, propostas orcamentirias essas que serio objeto de decistes,

em nivel superior, tomadas em face das finalidades a atingir,

3. Des Principios Gerais

3.1, Consideragdo Bdsica — A Escassez de Recursos em lace
da Demanda Quanfo ao Desejdvel € Necessdrio

Mo fundo, a orcamentacho @ essenclplmente uma forma de eco-
nomia aplicada, uma vez gque implica na distribuigio de recursos
escassos entre demandas competitivas, que globalizadas excedem, de
multe, As disponibilidades financeiras de um dado periodo,

Hg, pots, principios gerals da teorla econdmica que se aplicam &
construcio de uma possivel teoria de oreamentacio.

N prosseguimento da presente exposicio, de Iniclo, vamos exa-
minar as possivels modsalidades para sistematizar, no guadro gon-
ceptual e nio Instituclonal, uma elaboracio orcamentaria em face
da consideracho bésiea enunciada, qual seja a escasser de pecursos
diante das demandas,

Posteriormente, focalizaremos a utilizagho da andlise orgamen-
tarla como um instrumento de trabalbo pecullar acs integrantes de
um sistema de orgamentacio. Neste quadro, procuraremos por em
evidénclia os indiscutivels méritos da andlise guantitativa em térmos
relativos, sobre justificativas elaboradas & base de argumentos gua-
litatlvos, enuncladosz em-térmos absolutos.

3.2. Exame das Possivels Modalidades para Sistematizar uma
Elaboragdo Orgamentdria, em Face da Consideragfo Bdsica,

Partindo-se do fato bisico e predominante no dominio das ativi-
dades em discussiio, qual sejn a escassez de recursos em face da
demanda gquanto ao desejivel e necessirio, examinaremos, sch o
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o coneeptual, as possivels modalidades, ou téenicas, para ordenar
‘glaboracio orcamentaria, modalidades gue ndo se excluem, antes
pontrario, podem estar presentes de forma comblnada,

: ‘Entre outrezs, ha gue se fazer referéncia fs seguintes:

(1) A ur&amﬂntﬂgﬁu aberta.
(2} A orgamentacho com base em tetos prefixados.
(3) A mensuracdio da carga de trabalho e dos custos por unidade.

{4) A analise das varisgies guantitativas — aumento ou dimi-
nuigho — em relagdo ao orgaRmento anterior em execugio.

i5) A listagem de prioridades.
(6) © controle de item por item.

{7} O enunciado de areas a atinglr, e nestas, a fxagiio de obje-
tivos a aleancar — tinal g intermediarios sucessivos.

321, A Orgamentagio Aberta

Bl slatemim:a de elaboracio orcamentéria em vigor no Ministérie
,ﬂu Exéreito, permite, para determinadas dreas lorganizactes mill-
‘ﬁnraﬁ nalulares} que o8 gubordinados apresentem uma estimativa
#:ﬁment-ﬁm singular, Implicando em um velume de dinheiro que o
j;:horﬂjnadu resolve propor cem base nas necessidates levantadas
g osen critério; Essa estimativa orgamenmna singular representa, a
I'Jaﬂr o julgamento, de determinado escaliio de comando — justa-
i m&n;a aquéle gue se encontra face s realidades do dia a dia —
guml:n a0 programa Gtimo para a unldade ou organizacho sob co-
||mlndn ou diregho, temperado, quando multo, por seu proprio julga-
mento sbbre o gue possa ser melhor, no guadro-de conjunto da
pnﬁt&ca econdmico-financeira do Exército.

Menhums restricio lhe é feitz; mio ha limite ac volume de
ﬂ._!nhe!ru que éle pode sollcitar.

'.. # conheclda a flosefin do executante neste tipo de orgamen-
. taglio; sabendo que estd sujeito s “cortes” pelos sucessivos escaldes
. poordenadores e revisores, pede duzentos, para ter a certeza de
. ganhar cem. Mas mesmo assim, quem sabe pedir, ganha mais do
~ qle aquéle que fol judicloso em sua estimativa, caso os drgdos de
~ coordenagdo e de orgamentagdo, deirem de analiser, em Bloco, tédas
as. propostas, 4 lug de critérios estabelecidos para homegeneizar oF
;p#didm e face de uma politica comum.

Esta ¢ uma técnica que encerra, sem duvida, certas vantagens,
. mas gue ppde ser-deficlente gaso seus aspectos negativos nfo sejam
. porrigidos’ no curso do processamento global das estimativas orga-

_ment&ﬂa;d.n:guims

e
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:: z 3.9 .4 Grmmentm;ﬁq com Base em Telos Prefirados. Sen
i Confronto com a Orgamentaddo Aberta.

Se considerarmos o procedimento da oreamentacio aberta como
um ememq. i} denﬁmmdﬂ orgamentaodn com base em tetos Pres
fizados mpmsenm o pdlo oposto,

Nessq téenica é estabelecido, o priori, um teto que nio pode ser
A ultrapassado pela estimativa orgamentéria do subordinade. Tisge
/ procedimento. sem divitla, encerra malores meéritos, em relacio go
i aue  s¢ chamow de arqnmentagan aberta, Entretanto, enguaxto
0 nesta fltima ¢ fécll o nivel superior, de coordenacio, de revisdo
5 ot de consolidacio, adizionar itens que venha a julgar eonvenientes
i ou, a déslocar a questdo para o nivel seguinte de réevisio, caso o
E: custo total dos itens desejaveis venha a exeeder a uma cifra acei-
1 tével, a técniea da fixacho g prior, de tetos; pode envolver o perigo
I, de se. Julgar um eago, antes que a eévidéncla seja percebida.

Vamos esclarecer melhor ésse ponto da questiio.

A razio bésiea de se solieltar estimativas orcamentarias aos
subordinados resld@ essencialmente, no fato de que os nivels supe-
riares do Elstema, em regra, nio dispbem de informacoes pormena-
rizadas em grau suficiente, bem como de tempo, para preparar, éles
mesmos, 03 plancs & pmgmmﬂs das ulﬂdadea ne]ulares cun:smerad&s.

Ao se estabelecer os tetos, ' priori, comio se pode estar segurg
de gue o teto para’ umd ‘determinada funcio ou at.ivldade nio &
demasiadamente eiévarlo e 0 ﬂxw&n para outra na.r:r & demasiada-
mente b&]m“ Mgl

Ela as. HUQst.ﬁﬂ& 4 ter presentes guando se langa mio da mnﬂaJi-
dade sm discussio. para, sistematizar a elaboracio mgamentéria
3.2.3. 4 Mensuracdo :m C'argm de Traha!hu e n‘.m Custos, por
: Unidade.

Recentemente vem sendo dada énfase cresconte a wma técuiea
para fing oreamentdrios gque envelve @ mensuracio da carga de
trabalho e custo por unidade; . EV LS \ i

O fim 0ltime désse processo. & Imaginar unidadep de trabalho &
determinar sempre que possivel os respectivas custos unitﬁ.ricq &ﬁ
modo que o pedide oreamentario possa Ser Enuncia.do da sEguinfE’_
maneira: “OCusta X cruzelros para produgzir cada unidade désse.
fipo de trabalho, se dPE&j.ELIm.OS preduzir 100 unidades o custo serd
X wéres 100"

Esta forma de abordagem é Gtil em multas situacoes. Entretanto,
E, requer mensuracdes guantitativas precisas, por fsso, muitas questies i

T bl L FY TR ) e b ik e [ 56 73
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. hiEc podem -ser soluclonadas pela taét:.ninn em apréco. Sua utilizacio

. reguer uma sprimorada organizagio administrative. Por outro lado,

5o reveste de aspectos discutivels, pois indlea quals os custos unité-

~ rios ¢ nfio quals deveriam ser; mesmo que proporcione uma indi-

‘paghn sobre a qualidade do trabalho produszido, deixa sem resposta
- guastﬁ,o remt.iva ‘aos padroes de gualidades adequados.

3.2.4. Andlise das Varigcies Quantifativay — Aumento ow Di-
minuigdo — em  Relagdo do Orgamento Anterior ent
Erecugdo

Tma modalidade muito cominn de orgamentagho conglste em
_solicttar na;s estimativas nm;nmsntuin.s a ldentificacio de ltens ou
atividodes que lmpliqguem num aumento ou numa diminuicio em
‘dispéndios, em relaghoc ao orgamento anterlor, pard os mMesmos itens
& atividades devendo ser assinalada essa variagdo, para mais on
para MEenos

Na modalidade em pauta, os revisores r.iaq estimativas de prea-
miento sfo [regiientemente lévados & coneentrar sua aftengio sobre
o a.ﬁ:réa;;tmua em relngdo Ao orcamento d@ ang anferior, reitu.-a £m
itens ou at!vidadus da mesma naturem = por exnmplo  despesas
ceom diarias — dando pouca atencio’ ae volume de ﬂ.inhelm ‘solicitado
pAra @ categnﬂa ﬁunsideraﬂa isto &, n;ﬁn entram no mérlt.o em & da
guestan, a,penaﬁ B pmcupum em' constatar se houve ou nio au-
mento de dispéndio, ent relacfio o orcamentn do anu anterior, e
enso positlvo, gual o valor dessa variacBo, i

fsse procedimento & inaﬂequadu, poig que o ‘tispéndio que fora
apropriado mno ano anterior pode nio ser nmeatﬁriam&nte correto
DEEA 0 Ao seguinte; o fatéres em presenca podem ter evoluido.
Entretanto, forcaso € reconhecer que @ massa de trabalho envolvida
na. revisio orenmentirin, exclul a possibilidade do exame de todos
08 pormmﬂreﬂ em cada ano. Mesmo que fosse possivel, ndo € neces-
sarlo, desde que ms condictes permanecam inalteradas de um ano
para outro, Dai a necessidade de se est.ar ‘atento de ocorréncia de
mudanca, no gquadro vigopante no o ano ame:mr gue venha s eklpir
o exame do mérito da questio em sl e néo spenas o valor da varlacho,

3.2.5. Listagem de Priovidades

Em plguns cases, € solicltado aos. subordinados gue indiguem a
prioridade dos itens necessdrios, inclusive a respectiva estimativa
urr;mmentﬂria objetivande auxiliar os revisores na selegio de itens
tidos como mald compensadores, easo nfio  sejm possivel atender
integralmente a téda s demanda.

Bete método se alicerga no pressuposto que hé' de ser feita uma
reducho orgamentéria pela nijmlnaqin de um determinadu niimeroa
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de projetos enunciados na parte inferior da llsta apresentada, no
sentido de trazer a estimativa ao nivel de dispéndlo desejado.

3.2.6. Conirile de Item por Iem

Outra modalidade orcamentéria comum reside na aprovagho
pela autorldade superior de itens tomados iscladamente. Aquisicdes
de equipamentos, projetos dispendiosos e outras caracteristlens sin-
gulares sio freglientemente sujeitas a fsse tipo de orgamentacio.

O contréle de item por item coloca o problems, em cada nivel
de revisio, nos seguintes térmos: “B a proposta desejivel, ou essen-
cial ou Justificada®. Owu, entdio, numa guestio mais pertinente: “g
a proposta mals essencial do que outro uso alternativo dos recursos
financelros em consideragio?”.

3.2.7. Enuncigde de Areas a Alingir, ¢ no Ambito destas, dos
Objefivos a Alcangar — Final e Intermedidrios Sucessivos

Partindo-se do coneeito gue s orgamentagio € um proeesso para,
de forma sistematizada, relacionar o dispéndio de recursos financei-
ros sempre escassos em relacho i demands, com a consecucio de
objetivos prﬂtm:lm com vistas & determinadas metas, ha um
método que pode proporcionar bons resultados.

Consiste no enunciado pelos nivels superiores do slstema de
orgamentagiio das dreas a atingir, e no Ambito de cada uma delas,
o objetivo & aleangar — final e intermediirios sucessivos com vistas
i consecucho daguele. Este procedimento combinado com o relative
4 Tizagio de tetos, como base de planejamento, e de orientagho
cum;ulamenm que se faca necessdria para situar devidamente os
orgios orgamentérios guanto aos fins pretendidos, tem o mérito de
permitir a combinagio de uma diregho orientadora de cima para
baixo e de participagho ativa dos nivels or¢amentarios normativos,
pela possibilidade de apresentagho de propostas, de baixo para cima,
no quadro daguela orientacio.

33. A Predomindncia da Andlse Orcamenidria em Térmos
Puantitalivos Relativos, sobre Justificativas com argumentos
Qualitativos Tomados em Térmos Absolutos.

3.3.1. O método geral

. Tendo em vista conferir o méximo de raclonalldade possivel ao
sistema de orcamentacio gue estamos procurande Implantar e desen-
volver, torng-se imperativa a utilizagio da anpdlise gquantitativa,
coma Instrumento auxiliar, capaz de assegurar o melhor emprégo
dos recursos disponiveis, em um dado quadro,

P I T T - I TRr JUNTE ot ST
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A mencionada andlise tem o propisito de proporcionar — a
quem cabe decidir sébre a distribuicio de recursos — elementos i
que The permitam escolher a linha de agho mais adequada & conse-
cuglio do objetive considerado.

Assim, a primeira e mais importante tarefa do integrante de i
Ui sistema de orcamentagio, em qualquer nivel é identificar os ,
objetivos da autoridade a guem compete decidir. Em seguida cabe- L
the formular as lnhas de acio alfernoifves capazes de aleangar os -
objetivos em pauta e empreender uma anilise, em térmos quanti- H
tativos, objetivando fundamentar a escolha de uma daguelas alter- B
nativas. )

Nesta oportunidade deve-se assinalar o fato relevante na fguestio,

a saber: a escolha de uma dade alternativa implice na apropriagdo

: de recursos financeiros gue deixardo de ser empregados em ouiros |
. propdsites. Este é, na verdade, o custo da alternativa. g

Para um dado periodo, no futuro, 2 maloria dos custos pode ser - ".
mensurada em dinheiro, mas sua verdadeira mensuragiio é em térmos 9
de oportunidades que 8les excluem, deslocam on adiam. Assim, por 1A
exemplo, num programa que tenha por objetivo o aumento do grau de .’
operaclonalidade das Forgas Terrestres, se for decidido empregar 50 d
mithfies de eruzeiros em instalagbes de campos de instrugio visando =
propiclar o adestramento da tropa e dos quadros, delxarfio de ser
atribuidos 50 milhdes de cruzeiros na aquisicio de material bélico.

Portanto, & questdo fundamental na orgamentacfio pode ser sin- gL
tetizada na seguinte proposigio: “Em que base deve ser decidide s
atribulr X cruzelros para a Atividade “A" ou invés de atribui-los
4 Atividade “B". i,

Maumarmmm_wém;mmmmunirdemu
comparagiio eutre as alternativas. Um critério ¢ uma regra, ou padrio, 4
pelo qual se hierarquizam as alternativas numa ordem de escolha,
. A rigor, o critério escolhido fornece um melo de ponderar o custo ]
em face da eficiéncla i luz do objetivo a aleangar. T

3.2.2. Os Métodos Particulares de Andlise Or¢amentdria
# — 0 ENTENDIMENTO INDISPENSAVEL

Desde que 08 Tecursos sempre seriio escassos em relagio & de-
manda, a verlficagio econdmica bésica que deve ser aplicada, no
curso de uma orcamentsciio, reside na idéia de que a compensagio -
derivada de cada dispéndio, deve valer o seu custo em térmos de al- i
ternativas sacriflcadas ou deslocadas.

. Portanto, a analise orgamentéria consiste, bhsicamente, em uma b
! comparacio dos méritos relativos de recursos financeiros disponiveis. "
' © . Em sums, as decisdes objetivando A orgamentagio em qualquer nivel -
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devem ser & base de- valdres relatives. Nio ha padrao absoluto de
valor, Nio € suficlente dizer gue um dispéndio, para um dado propé-
glto, é desejivel ou compensador. O resultado deve paler sew ocusto,
¢, portanto. mais compensador do que seria se a mesma guantia em
dlnhe!m Fosse emmgada em outro propdsito qualquer,

A escassez de TECUrsos em relaciio As necessidades nos confronta
em todos os nivels de elaboracio orcamentaria, O dinheiro disponivel,
num dado anc, permite obter isto ou agullo ¢ nio embos, 8 nio ser
gue s¢ pulverizem os recursos e se delxe de concentrar esforgos parn
atinglr oz objetivos selecionados. v

Em sintese, os custos devem. ser julgados em relaco mos resul-

‘tados que produziriio e ésses devem compensar o nio atendimento

de alternntwas gue forem sacrificadas ou deslocadas,

Assim, portanto, o enla bisleo da andlise orcamentécia, em todos
oi nivels do sistema, reside na fonslderacio de que os resultados de-
vem valer seu custo; dai, envolver, uma andlise de tal natureza, uma

BOMPATACHG dﬁ ‘D’Blﬁi‘ﬂﬂ relathras Esta & a idéia central a reter.

b — 05 POSSIVEIS METODOS

Apbs dsse indispensivel entendimento, focalizaremos, a largos tra-
o8, dols possiveis métodos de andlise orcamentaria, capazes de pro-
porcionar elementos gue possibilitem a formagio de um fuizg séhre
o8 meritos relativos de diversas alternatrvas Iace aos recursos finan-
celros ﬂlsi:&onw&is :

Pma sanhm&m aaherﬂ pmtarhrmﬂnte no Exerc1clmde suas runqées
dar desenvolvimento a #sses métodos, i .

A dunnmina.dn nnﬁﬂn dos imrﬁmanmﬂ

hdﬂs inerementos se funﬂamenta, no conhecido renﬁ-
meno da di nuh:;ﬁo progressiva do gran de utilidade de detersiinado
itemy, & medida que sua disponibilidade auments em rélaciio as ne-
cessidades. A mencionada andlise ¢ também influenclada, comple-
mentarmente, pelo fate de gue o atendimento de-cidh demanda &

proporcional & sua intensidade, isto &, dadas varias demandas, &

tendénela & satisfazé-las a todas parmalmentej antes mesmo de ter
atendido lntegra.lmenta a demanda rais intensa por sua ESE&HCM-—
'l;tilids.de ‘ou priuﬂﬂa—:ia ¥

Pa.m mm detemﬂnmu item —.pot axamplo mortelro 81, t:-u casns
pard u‘f‘k:j,adﬂ ~ ha wm nimero Umite de utilidade, além do gual vai
perdendo o seu valor. O térmo valor é agul tomade como grau de
importancia para & consecuciio dos fing o gue se desting. Isto sig-
nifieq, gmmseimmeqta que, A mediﬂn gue se adguirem mdis e mals

 unidades de cada ar‘r.igo, as unidades adicionals em relacio a3 raal&

necessidades passam a se revestir de valfres ¢ada ver mienores,
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D&i o imperativo. do pla.naja.dnr gue integrd wn sistema de or-
Wntaqﬁn conhecer quals sfio realmente as faltas dos diferentes
; itens, o que implica num conhecimento, em térmos gquantitalivos pre-
~ risos, da pristénela ¢ das necessidedes a serem computadas, Para um
I.mm& item, face ao seu carater de essencialidade ou entio da
prioridade, ¢ imperioso completar as faltas, engquanto que para outra
| cateporis basts atingir certa porcentsger, mas nunea i além das
-~ faltas constatadas.

Da efisiéncia relativa

! Um-'seglmdn'mémda de andlise orcamentdria se glicergs ng com-
- paragio dos méritos das alternativas, em térmos de eficiéneia  rela-
- tiva oA consecucdo de um proposito ou objetivo comuam.

: A avalacio em térmos de propdsitos comuns & uma outra forma
~ de dizer que os meios alternativos devem ser avaliados em térmos de
. fins a serem atingidos,

A andlise em térmos de propositos comuns requer wma série de
‘premissas bdsicas que s¢ encontram nos objetlvos estatuidos pelos
grgaos situados no mads alte nivel do sistema de orgamentagio, ou
‘derivam désses ohjetivos,

?

¢ — DAS LIMITACOES PRATICAS DOS METODOS ENUNCIADOS

' O dois métodos gue acabam de ser eshogados smbora. constituam
. fdrmulas teoricamente -adequadas pars a sndlise orgamentdria, nem
‘empre, porém, sio de facil aplicacic: Tais métodos, como vimos,
fundamentam-se na manipulagho de elementos quantitatives precises
gue traduzem, numéricaments, o universo das categorias sujeitas &
] qrqamantagﬁq Entretanto, freqlientemente, niin se dispbe das infor-
. magdes suficlentes capazes de proplelar os dados numéricos precisos
‘guanto aos itens cujo mérito relativo deve ser avaliado, Por isso, a
utilizacio e a aplicagfio dos mencionados meétodos, exigem, preli
‘minarmente, uma organizacio adequada para sistematizar a busca
. daguelas informagbes, bem come o seu Progessamento  eim pPrazns
. ttels, por forma a atender &s imposicbes de tempo, estatuidas em
. umecronograma de orgamentacin,

¥ neste quadro que s insere & recomendacio acs drghos orga-
: _mﬂnt.ﬁ.rior. de  possufrem informacies constantemente  atualizadas,
. em térmos de dados numéricos precisos, sobre a existénela das di-
. versas categorias sujeitas ao prucassfu de urgamsntnr;aﬂ bem eomo
. das necessidades admitidag para os itens em consideragio, projetadas
. para um futuro previsivel, Ademals, pelo vulto de dados numéricos a
~ serem mpnipulados impdese & computagio gletrOnica nos mais altos
. drghos de orgamentagio. \
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Finalmente, para concluir as apreciagfes que estamos tazendo
sbbre métodos quantitativos de anglise orcamentdria, cumpre assine-
lar que ainda que se disponha’ de dados numéricos precisos, bd de
prevalecer a necessidade de julgamento. : '

Deve ficar bem claro, que s orgamentagfo, em nivel decisdrio,
envolve questées de preferénela quanto a valores, os quals sa ba-
sefam mails em uma dads filosolia do que propriamente na cléncia
ou na légica. Mas isto, nfo invalida a necessidade do emprégo da
andlise orgamentdria guantitativa, para proporcionar, a quem cabe
decidir, elementos de apreciagho revestidos da mador racionalidade
possivel, B essa & a tarefa fundamental dos oficiais inscritos neste
Eatdgio,

4. Conclusio ] !

Meus senhores:

O tempo que me foi reservado para esta aula inaugural estd pri
ticamente esgotado.

Foram esbocados alguns aspectos gque considerei fundamentais e
essenciais, no dominio do pensamento, numa tentativa para delinear
elementos capazes de estruturar uma indispensdvel teoria e orga-
mentacho, sem 3 qual, & pritiea corre o risco de se preocupar mals
com- 05 aspectos formals e processualisticos da orgamentacio, do
que pela esséncla da gquestdo em si.

Muitas das idéias gque foram, aqul, spenas afloradas, devem ser
objeto de meditagiio por parte dos senhores, nfio 56 durante as ati-
vidades programadas no curso do Estdgio que ora se inicla, mas
também, e principalmente, no desempenho das fungbes que exarcen
no dominio da orcamentagio.

Estou certo que o presente Estdgio hd de gerar efeitos altamente
positivos na busca da implantagiio plena, em nOss0 Exército, de um
sistema de orgamentagiio que venha permitir & aplicacio judiciosa
dos recursos financefros que s Naciio coloca a nossa disposigao, comn
o sacrificio do atendimento de outras demandas, por considerar que
o' seu custo vale o resultado — proporcionar um grau relativo de se-
guranta ao povo brasileiro.

i




A CONQUISTA DA POPULACAO E 0O
_ DOMINIO COLONIAL HOLANDES

Mal Eng QEMA
JORGE FELO

INTRODUCAO

3 B fntu sabido, e multo tem—sa eserito a respeito, que “a Histéria
~ se repete”. Repetem-se o processos de fermentacio e eruppan dos
mwlmentoa pnpularas. reaponsﬂvais por mudangas fs vEzes enormes
m estrutura dag nactes. Até meados do séeulo passado, ésses mo-
5 vlm&ntua su‘rgiaml evoluiam, ditavam mudan¢as e salam de cena
. sem que fasse estabelecido o meecanizmo do sen processo evolutive.
\ ‘Nio brotava gssim, para o conhecimento generalizado de diripentes:
& governantes, o extracrdindrio valor da populagio no hmago de to-
‘dos #sses movimentos,

E continuava-se m aglr pela intui¢io, O sucesso ou fracasso de
| uma pessoa em fungﬁa de mando dependia de suas qualidades indi-
"'Flﬂuﬂiﬂ? pﬂnclpﬂlmenta da sua capacidade de entender o8 reclamos

“tlo povo, pesar as suds justezas e de agir com o ohjetivo de conguis-
. tar-lhe o respeito, a simpatia e a cooperacao, 2o mesmo tempo em
- gue atendia aos Interésses inerentes & fungio que desempenhsve.

; Hoje, a mmpremaio do terna ¢ bem diversa conseqiiéncels, par-
- tleularmente, dos seguintes fatos:

} — o estude e metodizacio dog processos revoluclondrios, reall-
_rt;adl::a pelos tecricos marzistas-leninistas; gue mostraram a forga das
. magssas na evoluglo da humanidade;

] — o esfirco exigido #s pupuiwnea durante a Primeira Guerra

! _Mundlﬂ-l em forma de apelos nacionalistas de defesa do pais e, em con-
trﬂ‘ﬁnrt&ﬂa de promessas de completa justica soclal depols da guerra,
~ de gue resultou uma tomada de eonselénela nas naches da necessida-
Cde de ser pmmﬁvlda o bemi-estar soclal no seio das populacdes,

Por ésaaa & por multos outros fatﬁras, & axlomatico, nos dias atuais,
a aceitagio, pelas classes ﬁirig‘&ntea da necessidade que tém de con-
tar com o dpodo da populagio para a boa conduta da fungio de que
se acham investidas.
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A HISTORIA

No Brasil, durante o dominie colonial holandés, encontramos uma
exuberante demonstragio do yalor désse apoio & que nos vimos Te-
ferindo, an rememorarmos o que foi aguéle dominlo no nosso Nor-
deste antes de Nassau, durante o govérno de Nassau e apis a sua
partida.,

Em 1630, conguistados Olinda & o pérte de Recife, puderam os
holandeses estabelecer a sua hase terrestre e partir pars o cumpri-
mento de seus designios; a exploragio econdmica da regifo canaviei-
ra do pais, em beneficio dos acionistas da Companhia das indias
Ocidentais e do govérno holandés, Se haviam éles cogitado, além
da parte econtmlea, das necessidades militares para obterem suces-

‘80 na emprésa, deixaram, por outro lado, de estabelecer uma politica

de govéing gue amparasse of habitantes locals e os conguistasse
para @ osua causs,

De modo que, o sucedido a partir do momento em gue Matias
de Albuguerque, considerando perdida a sua eapital, se instalou com
sua gente no Arraial de Bom Jezus, fol o surgimente de uma ver-

‘dadeira guerra de reslsténcla, que se prolongou até 1637. Realizando

constantes investidas, éles cbrigavam os invasores a uma vigilinela
Intensn o dificultavam extremamente & Uberdade de movimento dés-
tes, Assaltos periddicos prejudicavam o funcionamento dos enge-
nhos de aglcar, nfo permitinde acs holandeses a obtengio dos lueros
almejados, '

E niip tora a cooperacio isolada e excepecional de um natural do
pais, grande conhecedor da regifio, um excelente gula, portanto, como
fol o caso conhecidissimo de Calabar, néo teriam logrado os holandeses
aquéle sucesso parcial gue fol ter conseguido forcar Matias de Albu-
guerque, em 1885, 4 gbandonar o Arralal e retirar-se para Alagoas,
levando seus soldados e o3 moradores que o gulseram segulr.

Porém, como nada tinha sido feito para a conquista da coopera-
¢fn leal e franca da populagdo, na area milltarmente dominada, o
movimento de resisténcia ndo desapareceu.

Em 1686, ressurglram as guerrilhas. Inlelalmente, pelas tropas
do Conde de Bagnuolo e logo depols continuadas pelas gentes do
indlp Felipe Camario, do negro Henrlgue Dias e do bramco André
Vidal de Negreiros. Bandos armados apareciam onde menos espers-
vam os holandeses, realizande incursies em varias capitanias do
Nordeste, de que resultavam fazendas arrasadas e engenhos e cana-
vials deévastados pelas chamas,

Nessas inwvestidas, & curloso destacar, oz naturals e portuguéses
se aproveitaram, com inteligéncia, da tatica indigens de luta; carac-
terlzada, pelo emprégo de peguencs grupes armados, adequados ao
terténo na area nordesting, em contraposicio &s tropas holandesas,

i o Lt e e L it | R e
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awat, adotando formacdes cerradas e emassadas, de acérdo com
doutrina dos exéreitos europeus na época, Em conseqiiénela, os
icessos s sucediam no lado holandés.

- Tudo fazia crer gque a Companhia das indias Ocidentals estava

ap fracasso. Para aquéles dirigentes e acionistas do Velho

do, g5 prejuizos estavam sendo elevados e ameacavam ser totals.

prcontrar algiém que aliasse gqualidades de talento politico e

des militares, a fim de encontrar a solugio gue viesse fazer so-
¥iver o emprésa ultramaring, the combalida e desesperancada,

E Da pmaum surgiu’o Conde Jodo Mauricio de Nassau. fiste chegou
0 Brasil em 1637,

Deparando-se com problemas os mais variados e complexos, ur-

de inieio, fazer uma demonstracio de forga, gue deixasss bem

diante dos adversirios do deminio belandés o yalor e & reso-

¢hio do novo governador. Era preciso arrefecer-lhes o entusiasmo.

- oportunidade spresentou-se em Porto Calvo, onde Bagnuolo fol
itldo comt cfrea de 4,000 portugudses e nativos.

Mails do gue o valor militar da vitoria, o gue interessava parti-

mente & MNassau era assumir o contrile efetivo da Ares, inzpl-

4o simpatia que anajassa a l"onperagﬁ,u de todos e demonstrando

‘de carater gue motivasse admiracio, para, através desta,

near acatamento leal e alncero Bob ésse Angulo, sdo perfeita-

ente mmpmandidm sua.q atiuudes de poupar Porta Calvg do sague

dn destruigda, naturals na época, naguelas cireunstincias, bem ¢o-
de admitir, & sua mesa, os oficiais feltos prisioneiros,

Iniclando 2 sua obra de govérno, que itia durar 7 anos, Nassay
u por fmpor uma completa reforma administrativa, estrutu-
o8 diversos setores de direciio a fim de adequi-los 4s neces-

es do momento, Por outiro Iado, campeando o desordem e a

iplina ‘nos centros populacionals, euldou de pir térmo a ésse
do de ::ulaas por meio de medidas enérgleas e até mesmo dris-

pois varlas sentencas de morte foram lavradas e ordens de ex-

v foram expedidas contra autores de roubos e outros delltos
Gres,

Faralelamente, adofou diversas medidas de grande slenificagio
umana, nos setores de satlide plblica e assisténeia social, visands,
& pmter;ﬂ.-a aﬂs hnhttanta,s locais, conmsesuir déles a soma de es-
naeesaé.rla a0 soerguimento econdmico da emprésa holandesa;
magho toncitando dgueles que se haviam afastado da Capi-
i _a. @ retornarem aos seus antigos afazeres fol distribuida- por toda
e, nela sendo incluidas promessas de liherdede de erenga, resti-
ﬁu da pmpriedadea ¢ de inteira igualdade de direitos, em relm;a.a
‘holandeses,
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Para estreitar relacbes com os seus oponentes, crlou s Camara
de Eseabinos, para julgar questies clvis ¢ criminais, contando no seu
selo com lgual nimero de portuguéses e holandeses.

A nossg Histdrla do Brasll é praodiga nos exemplos das intmeras
realizacoes do Prinelpe Maurieio de Nassau que tanto contribuiram para
s obtencdo de um clima de trangiilidade e sosségo piblico e para
reanlmar a vids econdmica ds Coldnla, nos caimpos, nas fazendas,
nos portos e nag feiras do Interior, tudo isso fruto da conflanca que
os portuguéses e naturais do pais adquiriram em relagio ano gover-
nador, -

A obra de Nassan pode, agsim, ostentar umea perfelta integracio
em todos os campos do poder, permitindo-lhe apresentar, em Tavor
da Companhia a gue serviz, os malores lucros g, DArs 05 BeUS gOver-
nados, oferecer um amblente de trangiiilidade o prosperidade.

Ao Hm dod clneo primelros ancs de povérno, era édse o quadro
promisgor do dominle helandés no Brasil, com os elementos popula-
res e tidas as classes sintonizados com as acdes do governador,

Mandayva, porém, a prudéncla, que nio fbsse. despurada a baga
militar responsdavel pela segurangs do reglme, porguanto nenhum
“gtatus" “sohrevive indefinidamente e toda maguina governamental
deve estar préparada para fazer face is presstes que fatalments hio
de ocorrer. Mo caso de Nassau, a8 prineipals forcos atuantes contra
o =en govérno tiveram origem, prineipalmente; no endividamento de
plantadores portuguéses, sendo a malor eredors a propria Compankia
das Indias Celdentals. Nada mals convirla iqueles, portanto, do que
uimia ravﬂluc;aﬂ que 03 lbertasse dos compromissos que & esta os pren-
diam. Outras forcas contrarias foram os descontentamentos religio-
808, pols a coneciliagio de crenge, entre catolicos e pratestantes, nunca
phde ser obtida, apesar dos esforcos feltos nesse sentido; o repadio
a violénecia, gerador do sentimento de revolta gue dominou og habi-
tantes da dapltania do Maranhfio, apds terem sido vitimas de saques
¢ depredacdes praticadas pelas fropes de um inescrupuloso comans
dante holandés; finalmente, o sentimento naclonal redivive apis a
libertacio de Portugal do jugo espanhol, em 1840,

Por outro lado, g situagio moral entre as tropas holandesss erg
bastante precirin. Havia soldados da Companhia e zoldados do go-
vérno, & éstes nio se sentiam no dever de emprestar irrestrita obe-
diéncia &4 diregio da Companhis, exercida por homens gue eram
vistos primariamente como meros pagadores. Désse modo, & unidade.
de comando ficava prejudicada, pols que, na realldade; existiam duags
tropas distintas, com reflexos altaments negativos no bom desen-
volvimento das acbes militares,

_ Nassan Iéz varlas solicitacies visando & obten¢io de recursos :'
para methorar o moral de suas tropas e reforgar o efetivo existente 4
Mas, g Companhla a que servia tinha em mira, antes de mais nada,
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& congulsta de lueros comercials e, por gue vinha considerando )
- Bxcessivos os gastos-realizados pelo governador em beneficlo da co- i
- munidade; em obras piblicas ou de benemeréneia, niio deu os re-
3 {:urﬂu.& & reforgos solicitades, Muito pelo contrario, mandou que fésse
- reduzido o efetivo militar.

Sbmente o prestigio que gozava o governador no selo da popula-
- Cho e B sua mtuagho pessoal, concillando, ajudande, reprimindo, im-
. pediram o sparecimento, desde logo, de conseqiiéncias sérias, ante a
_m_a politica. da Companhia holandesa. Os desentendimentos entre
eata e o seu preposto, pordm, evolumaram-se com o correr do tempo,
Et:lminanda com o afastamento do Principe para a Europa, em maio
1644

4 Mios Indbeis de trés ambiclosos holandeses passaram a conduzir

‘o5 destinos :Ix: dominio eolonial no Brasil &, em pouco tempo, estava
desfigurado aguéle ‘elims de trabalho e otimismo, tdo a custo con-

;a_csguidu encontrar anteriormente. Os novos dirigentes da Companhia,
: adotando s violénela como norms para obripar os devedores, entre
08 gquais 8. maioria dos plantadores, proprietarios de engenho e comer-
- clantes, a saldar suas dividas, enselando o confiseo e o segilestro
indiseriminados, Alarmaram de tal modo a populacgio, gue pouca
mpanhn fol necessirio fazer para o ressurgimento do movimento de
- resisténcia, por parte dagueles que desejam o encaminhamento dos
!aﬁ:ﬁ: dessa maneira. André Vidal de Negrelros, novamente em cena,
desta felta encontrou em Jofo Fernandes Vieira, prospere plantador
- das proximidades do Recife, um poderoso e ativo recrutador e con-
. dutor de homens. Henrlque Dias e Felipe Camarfo também ressur-
~ glram.

806 muito tardiamente o Alto Conselho holandés compreendeu a .
. grande perda gque sofrera quando, por inabilidade e ignorincia, del- 3
- xou de desfrutar do apolo da populacho local. Alinda Intentou read- !
 quirly & confianca e o prestiglo perdidos. © vazlo entre as duas par-
*’#r&s Ja era, porém, multo grande e promessas, proclamacfes e con-
. cessbes de anistia néo surtiram os efeitos desejados.

O campo de Iuta se alastrou e duras conquistas foram obtendo
. 0a patriotas nacionals até que, em 1654, foi mareado o final do domi-

nio eolonial holandés no Brasll, com a entrada triunfal de Vieira no
‘Raecife,

CONCLUSAD

Entre os virios ensinamentos gue podem ser tirados dos fatos nar-
rados, convém destacar os segulntes:

_— & eonguista holandesa no Brasil ndo se firmou enguanto a po-
‘i&ula{;ﬁn nio adguiriu a consciénela de que o govérno holandés era
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cipag de proporcionar o sen sosségo e bem-estar e estava dando
provas disso;

— conduta tirme, tolerante ¢ perseverante de um dirigente atento
fao0s pmblemaa que o cercam, sem evidenclar sinals de fraqueza, res-
ponde em alto grau pelo sucesso da adminfstracio, mas nao & tudo;

— o apolo su;_q‘e‘.tjlnr & guem estio cominadas atribuigbes de mando
deve ger manifestado em plenitude e a unidade de prépositos entre as
dilas partes 6 essenclal ao sucesso;

— & existénela de uma caugd de desagsosségo pibleo, cuja gra-
vidade e prolongamento convenca a uma ponderavel parte da popu-
lagho, da necessidade de mudar, como Uniea esperance de melhoria
nas condicées vipentes, conduz fatalinente 0 povo g uma sublevagis.

Resta acrescentar, que nfn basta conhecer normag de cunﬂutar.
exemplos ou principios generalizados para ser aleangado o sucesso.
O essencial é reconhecer, com clarividéncla e bom senso, a chegada

“da bpnrtunldaﬁu para s apltﬂm;ﬁu dos recursos disponiveis e empre-

gh-los, sem perda de tempo, com a firme conviegao de que esta sendn
Ieitn o melhor possivel,
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BUMARIO
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FORCA EXPEDICIONARIA BRABILEIRA

. Drigem
Orianizagio

FUNCIENEMK_NTU D0 APOIO ADMINISTRATIVO

. D3 Orglios Nio Divisiondrios (DND)
o A Divisio
. Logistion
11}  Buprimento
2 Manutenglo
(3) Transporie
(4) Evacuagho o hospitallzaclio
Pessoal
{1} Manutenciio do efetive
(2} Desenvolviments ¢ manuténcio do moral
(3} Manutencio da diselpling, ¢l & ordem
#. Asgpuntos Clviz

i. CONCLUSAO

CONSIDERACOES INICIAIS

 ©Os curriculos da ECEME prevéem trés situacbes para o Brasl
' que sho bem definidas e estudnadas em se¢fes de ensino indepen-
‘dentes. Assim é que as Becbes de Ensino ntmeros 1, 2 e 3 se dedi-
~ cam a operaghes de Seguranga Interna e Defesa Territorial, ope-
‘ractes em Teatro Continental e operagfes em Teatro Extraconti-
- nental, respectlvamente. Essa distingio se justifica plenamente dadas
a8 caracteristicas bem diversas de cada uma dessas operacies.
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Detenhamo-nos um instante nas operaebes em Teatro Extracon-
tinental, que se relaclonam estreitamente com o0 assunto que nos
prnpamcﬂs a ventllar, O Brasil, face a COMPromissos internacionals
assumides nos quadros da ONU e da OEA, poderd ser levado a em-
pregar forca terrestre fora do Continente americano, sela na situa-
cAo- atual de puerrs frig, seja numa guerra Hmitada ou geral. As
missdes dessa férga variarfio desde a de “estabillzar a situagio em
uma Area agitada” até a de “combate sob condigdes nucleares”,

A BECEME, quando estuda o assunte, sob o aspecto de apoio ad-
ministrative, toma como base as seguintes premissas (TE 101-10-4)

— a tirea expediciondria braslleira deverd ser enguadrada por
uma forga internacional;

— guande constituida por um Corpo. de HExército, sua organi-
gagio serd feita nos moldes do CEx tipo americano, engua-
drando 2 a 3 divisfes brasileiras e tropa de apolo ao com-
bate ou de apolo administrative brasllelra e aliada:

— o material, se for o caso, serd fornecido pela forca interna-
clonal;

— o fardamento serd o do Exéreito Brasileiro;

— o suprimento de classe T serd misto (brasileiro e da forca in-
ternaelonal) ;

— 0 apoio de salde (1mediat:r-:r3 serda brasileiro;

— o0 ftransporte de suprimentos e de recompletamento, bem
como & manutengio do eguipamento, serfio encargos da forcs
Anternacional enguadrante;

— a malorin de seus elementos Integrantes rexceciio feita &
DI} terd transporte proprio;

— o servico de sepultamento deverd ser brasilelro;

— gervign de justica serd organizado nos moldes da Justica Mi-
litar Brasileira;

— 0 plstema de recompletamento devera ser Intelramente brasi-
leiro.

Tlvemos, durante a SBegunda Guerra Mundial, a experiéneia ines-
timavel em que se eonstituln o envio ao Teatro de Operaces do Me-
diterrines de uma Forca Expediclonéria Brasileira.

A vasta bibliografia existente sfbre a FEB, no entanto, & de
uma precariedade elorme Do gue se relaciona ao apoio adminfstra-
tivo, consubstanciando talver a falta de mentalidade logistica que,
ainda hole, predomina no Exéreito Brasileiro e gue poderd nos tra-
zer dissabores no futuro,
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Até que ponto a experiénela da FEB, sob o ponto de vista do
administrativo, tem sido aproveitada no estabelecimento de
doutrina? Dificil torna-ze a nos responder, Assim & que jul-

g 5 Interessante, e até mesmo util, levantar alguns aspectos mais
-ﬂnpnrtantaa do assunto, calcados na biblingrafla existente, e tentar
. uma comparacio com & doutrina atualmente preconizada pela
- ECEME para o apolo administrativo & uwma foérca terrestre brasileira
- Q.t‘uandua em teatro de operagles extracontinental.

p -_3'. A FBR-UH. EXPFEDICIONARIA BRASILETRA
a. Origem

Com a entrads do Brasil na guerra, ao lado dos Allados, em 22
- Agd 42, ficou assentada, etn entendimentos havidos entre os Gover-
‘nos brasileiro e norte-americano ainda em 1942, a organizagho de
- ums Faros Hxpediclonaria constituida de um Corpo de Exéreito a 3
d.'[ﬁflaﬁea de infantaria e elementos de Corpo, para emprégo na Afri-
_m{. ou n& Eutopa,

As bases de organizagio dessa Forca eram as seguintes:

— organizacio das unidades ldénticas 4 do Exérclto Norte-Ame-
rleano;

— o Corpo Expedicionario ficaria subordinado & direcfio estra-
tégiea e ao alto comando norte-americano;

— gerlam utilizadas as Instalactes de servicos do Exeército Nor-
te-Americano no TO;

— o material seria de origem norté-americans e entregue na
reglio de primeiro desting

— a Forea Expedicionaria ficaria sujeita hs repras, regulamen-
tos e codigos da Justica Militar Erasileira

— o pagamente da tropa seria em dolares, segundo tabela a ser
organizgada pelo Govérno brasileiro;

— os artigos de subsisténcla seriam fornecidos pelo Exéreito
Norte-Americans, por conta do “Lend and Lease”;

— a organizacio do Corpo serla parcelada e se processaria em
3 escalfes compreendendo, cada um, uma Divisho e elementos
de Corpo. :

Como vemos, essas bases sfo, fundamentalmente, as mesmas
“que hoje orlentam o estudo nas Segdes de Ensino niimeros 3 e 7,
. pom as modificaces impostas peln evolugio téeniea do material e
 conseqiiente implicacio nas operactes e, tremos nos, na experién-
. cla colhida.
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A declsde do Govérno braslleiro trouxe, como conseqiiénela ime-
diata e natural, uma mudanca repentina e radical na doutrina e
organizagio das unidades, gue gerou dificuldades de todo a ordem,
com reflexos negativos no desempenho inicial da FEB no Ttdlia.

b. Organizacioe

O anexo n9 1 mostra a organizacio iniclalmente prevista,

Embora originarlaments devesse ser um OEx, por razies que
nio nos cabe investigar, apenas a 1¢ DI e outros drghos que serlam
do CEx B foram organizados ¢ transportados para o Teatro de Ope-
ragoes do Medlterrineo, Como eonseqlifneia disso tivemos na Italla
uma organizagdo que nio chegava a ser um Corpo e que ern mals
gue uma DI, sendo mals propria, portanto, a denominacio de Fér-

ca HExpedlclondria com ¢ue fol batizada.
Diz o Comandante da FEB, no zeu llvro:

Ay

_“A 1* DI, apesar de viver no Ambito do 49 CEx (USA) e V Ex
(USA), tinha necessidades préprias, vitals mesmo, que se situavam
fora da orbita internacional das forcas americanas em atuaciio no
territdrio iteliang”

Fssas necessidades se relacionavam principalmente a suprimen-
to €11 e Cl II de Intendénela, recompletamento de pessoal Jospi-
talizagho, correlos, fundos ete, ¢ exigiram a montagem de um siz-
tema que coordensasse as multiplas atividades decorrentes. Com o
desenvolvimento das operaces, o cresclmento das responsabilidades
@ encargos leyou o comando da FEB a erlar um elemento que cen-
trallzasse & coordenacfio e contrdle de todas as atividades de apoio
administrativo no dmbito da Forga, Bsse nidvo elemento fol batizado

de “Orgfos Nao Divisiongrios” (OND). Adiante o Veremos com mals
detalhes.

A organizaciio da FEB, depois de estabilizada e definitiva, estd
detalliada no Anexo n? 2.

3. O FUNCIONAMENTO DO APOIO ADMINISTRATIVO

~ Foram as mais lamentiveis, sob o ponto de vista do apolo ad-
ministrativo, as condicdes em gue desembarcou na Itilia o primei-
1o contingente da FEB. ¥ ainda o Marechal Mascarenhas de Mo-
rags quem: escreve: “As autcridades americanas se decepcionaram
com o Insuficlente estado sanitério da primeira tropa brasileira de-
sembarcada em territério italiano e continuaram a se decepeionar
com & imprestabilidade dos uniformes, agasalhos e calgados dos bra-

Olark, comandante do V Exéreito”,
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~ Apesar désse vexame inicial, fruto de imprevisao, inetria, desidla

ou outro nome gualguer que se dé a essa falha inominavel dos escalies

superiores do Exérclto, a FI'E phsorven rapidamente a doutrina ame-

~ rleana ¢ o apolo administrative, apos um certo periodo de adaptagio,
passou a funclenar em boas condigbes.

~ Quando o 1% DIE passou a ser empregada como um todo, no vale
do Rio Reno, fol apoiada pelas instalagoes logisticas do V Exército e

por instatagoes independentes da FEB. O Anexo n.® 4 nos mostra o
desdobramento do apoio durante a defensiva. A segulr faremaos um es-
tudo sumirio das atividades administrativas executadas pela FEB,

a. Os Orgios Nio Divisionarios (OND)

O comandante da FEB, sentindo dificuldades em controlar um
grande mimero de Orghos de apolo a éle diretamente subordinados,
criou wm comando especitico para ésse flim, gue deslgnou de arghos
Nio Divislonarios & entregou ao Gen Falconiert, até entio Ingpetor-

| fsse comando dispunha de um estado-maior orgénico a trés se-
coes e tinha as segiintes atribuices:

— “Estabelecer ligacio permanente com o Teatro de Operagdes do
‘Exéreito Norte-Amerinano no Norte da Africa (NATOUSA), fuartel-
General das Foreas Aliadas (AFQR), Secdo Base Peninsular (FBS), au-
toridades portuarias do Napoles e com os Postos Regnladores de Ca-
gerta e Livorno.
— Manter relactes com o Consulado do Brasil, Agéncias do Baneco
do Brasil e Chefla da Segiio Brasileirn Anexa @o Medieal Center.
— Receber e encaminhar 08 guprimentes procedentes do Brasil,
requisitando os transportes necessarios,
— Pisealizar o embarque dos evacuados para o Brasil
__ Manter os scantonamentos de trinsito para oficlals e pracas,
lncalizados em Napoles.
— Encaminhar oficials e pracas aos cursos € escolas norte-ame-
rieanos;
—. Requisitar os transportes aéreos e maritimos para o Bragzil,
— Proceder & estocagenm dos géneros & do material procedente do
Brasil, mhanﬂnhandﬂ—m: & {rente segundo s necedsidades,
— Assegurar a normalidade e rapidez no servign de correspon-
déncia e encomendas postais,
— Encaminhar os doéntes e ferldos graves aos hospitais norte-
ameticanos e suas secdes brasileiras.
— Realizar o movimento de fundos (vencimentos dos militares da
FEB, pagamertos). |
- E outros encargos de menor importéncia®,
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Sua organizacio era a constante do Anexo n.o 2,
© O eomando dos Orgios Nio Divisionarios nio constituia novo elo
na eadeia de apolo do V Exéreito norte-amerieano, mas o era em re-

dacho ao sistema brasilelro. Seu funclonamento & o dos arghos subor-

dinades tinham cunho propric e sus subordinacic mo sistema norte-
amerieano era restrita b diselplina;

Podemos conelulr, & luz do gue fol dito anteriorments e da or-

ganizaciio constante do Anexe n% 2, que os Orgios Nio Divisiondrios

stenderam a uma necessidade de eoordenncio do apoio administrati-
vo € tinham atribuictes semelhantes s do Grupamento de Apoio
Administrativo previsto no Anexo n? 3,

b. A Divisao

A Primeirs Divisio de Infantaria Expediclondria, como resultado
do acordo estabelecido entre og governos brasileiro e norte-america-
no, teve organizacio idéntlen 4 das divisdes daguele Exército Allado.
Como n_émaeqi‘;énala., o apolo administrative seguia intepralmente os
padraes do Exéreito norte-americans,

A Divisio brasileira se supria regularmente nos depésitos ou pos-
tos de suprimento do ¥V Exército, cabendo aos Servidores divisiond-
rios o controle do fluxo dos suprimentos e dos estoques de reserva, O
mesmo ocorria com as demais atividades logisticas,

“Dentro déste mecanismo tio shmples, cujo funcionamento se fa-
zla sem atritos ou retardos, a FEB supriu-se com muita normalidade,
como uma maquina bem ajustada e lubrificada, nio obstante algu-
mas pequenas Irregularidades proprias de um organismo nive gue se
vinha adaptando progressivamente & vida do TO. Muito contribuin pa-
ra éste entrosamento, a bon compreensio, por parte dos brasileiros, das
hormag de trabalho postas em pratica pelos norte-americanos, carac-
terizadas por uma perfeita distribuicio de ENCAFEDS & umi exata no-
¢iio de responsabilidades”. (O Brasil na II Grande Guerra — Ten Cel
Manoel Tomaz Castello Braneo).

Se compararmoes & organizacio do apolo na 1% DIE com g preco-
nizada pelo TE 61 — 100 — 1 (Anexo n.2 3), veremos que as bases sio
as mesmas. No entanto trés aspectos diferencladores devem ser res-
saltados:

(1) — © malor volume da organizacio atual, caracterizado pela
existénein de um Batalhfo de Manutencio a 4 companhlas, um Ba-
talhiio de Suprimento e Tranporte ¢ uma Companhia de Administra-
co, em lugar das modestas Companhias de Manutencio e de Tnten-
déneia, traduzindo as malores necessidades de apoio, face, principal-
mente, a0 grande aumento de melos meeanizados e motorizados.

(2) — A existénela de um érgio divisionsrio especifico eentrali-
gando & execucio do spolo administrativo o posstbilitando, portanto,
melhor coordenacio, além de aliviar o Estado-Malor de certos encar-
gos, Esse drgfo tornou possivel melhor soluciio para os problemas de
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uranga de area de retaguards e de contrile de danes. O Grupa-
0 Loglstico preencheu, assim, uma lacuna da organizacio ante-
f ] 4

(2} — A Inexisténela na organizacio da 12 DIE de um elemento
= tecompletamento, justificada talvez pelo fato de ser ela a Unica
mlaﬂa pelo Centro de Instruciio e Recompletamenta,

Podemos conelulr dizendo gue a organizagio atual do apolo admi-

 mistrativo na Divisio é conseqiiéncla natural de evolugio e resultado
‘de maiores necessidades na guerra de hoje.

g, Logistica

2ok seguir pmﬂur&remm verificar o funclonamento das atlvidades
'thaﬂ na FEB, ressaltando pecullaridades e diferencas da organi-
atual.

‘Para malor facilidade e compreensio, faremos ésse gstudo na fase
gue as operagoes estlveram estabillzadas (defenslva de Inverno),
ue nos proporelona um retrato mais fiel do desdobramento do
oio administrativo. O Anexo n.® 4 nos dd uma ldéla do desdobramen-
» ditsse apolo.
i1} Suprimento
Classe I e Classe 111
O gistema dizspunha dos seguintes melos (Fig, 1)

— Deptisito de Intendéncia (Livorno), dos OND
— Chefla do Servigo de Intendéncla Divislondrio
— Companhia de Intendéncla Divisiondrla,

FED

I
L=

OND IE

.'hE-F INT A Cia InT

gﬁ CMbs PeL B PelL Ten P ]-' PeL SeP

Flg, 1 — drglos de mgandir!.qh dn FEB
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A Companhla de Infendéncia finha por missio proporcionar a
Divisio suprbmentos Classes I e II, Fara eumpri-la desdebrou-se
da seguinte maneira;

— P Distr n® 1 (Cl I e II}; em La Pieve — avancado, & uma
distincla média de 15 km do Umite de retaguarda dos BRI de primeiro
escaldo, apoiava as unidades do [remte;

— P Distr 2 2 I[G_l I & II1), em Pistdla — recuado, cérca de
20 km & retaguarda do Ponto n® 1, apolava as unidades da reta-
guarda.

_ Ressaltam, de saida, as distincias de apoio na divisie, aparen-
temente grandes, mas justificadas pela situacio desfavordvel em gue
a DI estava no terreno.

Por outre lado, o ¥V Exército proporcionou wm apeio bastante
cerrado, colocande seus P Sup bem & frente. Assim € que Instalou
um P 8up €L I em Plstéia, dentro da Srea de retaguarda da Divisie,
& um P Sup Cl IIT em Tavolals (cérea de 40 km de Platéia) . Enquanto

- isso o Deposito de Intendéncla da FEB (OND) estava instalado

em Livorno, bem mals afastado.
Um putro aspecto Interessante & o fato de exlstlr um 0 P Distr

para atender aos elementos de primeiro escalfio, distribuindo indis-
tintamente suprimentos Classes I e III.

O mecanismo era o seguinte; o Companhia de Intendéncia
consolidave as reguisigdes didrias das unidades, recebia o suprimento
nos P Bup do V Ex, fransportava-o para os dols P Distr divisiondries,
onde as unidades inm receber-

Trés eram os tipos de racio utilizados:

— Ragdo K — de assalto — consumo mediante ordem.

— Ragio © — de combate — conswmo mediante ordem,

— Ragho B — operacional — consumo didrio; viveres hrasilelros
& americanos,

O escalonamento das ragbes ers o seguinte:

e L P T R L s 1 racin K
— Cony B uBaadEE e s w1 TECED K
1 ragio C
— ormogs DIVISRO 0 e e S raches B
3 racies C

_Diaéu resultavam 8 dias de racio eom a Divisao. Além do gue,
o T-"'l!_b;ér*._‘:itu mantinha no' P Sup em Pistéla quinze dias de viveres
brasilelros.
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Uma ligho lmportante a tirar quanto ao suprimento Classe I @
dificuldade de adaptecfio do homem brasileiro a outros regimes
alimentares. Esse fato torna praticamente impositivo o estabeleel-
mento de um regime alimentar misto, pelo menos, e um periodo de
ndaptaciio do paladar antes da entrada da forea em operacdes, sob
& de reflexos negatives no moral. O ensinamento colhido pela
B, nesse aspecto, é valioso e nfo pode ser desprezadd.

Classe ¥V

Essa satividade ndo existia nos OND. A 18 DIE dispunha de
i {uma Chetia de Servico de Material Bélico ¢ de um Pelotdo de Supri-
mtos & Cumpamhia de Manutengio (Fig. n.® 2),

_ Q _sugrtmantu era, realizado nes moldes das normas amda hoje
~ prescritas. O V Exéreito instalou um P Sup Cl V em Pistéia, bem

neado portanto, para apolar a Divisio Brastlelra, A municdo
~era recebida no P Sup pelas unidades, cabendo o Servico de Mate-
rial Bélieo o eontrdle dos eréditos atribuides e do consumo,

Para se ter uma idéla do volume de suprimento ma DIE, num
- periodo de sels meses de atividades poves intensas, basta dizer que
- foram recebidos 1.960.000 tires de Mtr 20, 1,332.000 de fuzil e 136,000
~ de obus 106 mm.

Classe LI/1V

Hram fornecldos pelas unidades de apeio especificas: Companhia
. de Manuteng¢do, Depdsito de Intendénela da FEB, etc.

Merere ser destacado o suprimento Classe II/IV de Engenharia,

pelo volume sleangado. O V Exército abriu um P Bup na reglio

. de Florenga e 0 9.° BE instalou um P Distr, Iniclalmente em Suviana,

. mudando-o posteriormente para Porreta Terme. Para a Instalagdo

- da posicio defensiva, foram fornecidos, entre outros artigos, 80.000
‘sacos para arela e 2.000 unldades de rédes extensiveis.

Suprimentos diversos
O suprimento de cartas era felto pelo 8.2 BE, dentro portanto,
do preconizade pelo TE 5 — 0 — 1,

O suprimento de dgua, também 5 cargo do BE divistonirio, era
feito através de pontos de dgua abertos em regifies de malor concen-
* tragho de tropa.
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E_ {2) Manutengio

"

" Essa atividade era restrita & 1# DIE, que, para isso, dispunha,
Eﬁ bisieamente de:

— Chetla do Servigo de Material Bélico.
— Companhia de Manutencio (Fig. n.® 2.

|Cin M,

: ) Pev Ev ey
Sec Crzo REP AUTD Ran Hmirl PEL suP

L2

Fig, 2 — A Cia de Manutengdo da 12 DIE

A Companhia se desdobron em Pistoia.

@uanto & ‘execuchn i mnut.enguu & de se destacar, como falha,
A deﬂﬂéﬂnia &prasentada pelo primeiro escalao de manutengio. Era
fruto, essa, deficiéneia, do fato de ter faltado #s unldades “nAo 86 a
msﬁrug&u eapeci&ljsada a t.ﬂsclpltna de trafepo, o propria mentali-
dade do motorista, com todos os seus reflexos, como a compreenséo
dag possibilidades, limitacies e culdados a dispensar a wma viatura
auto. Bendo wm prato fdvo, peucos souberam utilizd-las™ (Ten Cel
M T Castello Brancoe, obra citada).

O segundo escaldo de manutencio funelonou corretamente e o
terceiro fol ainda mais eficiente, atendendo a tédas as necessidades
da Divisio (100% ), apesar da sobreearga eausada pelo man furieio-
namento do primeiro escaldo. Este fato cresce de lmpoerténeia guando
werificamos gue -as possibilidades do atual Batalhio de Manutencio
880 de executar B0% da manutengio de tercelro escalio de tida a
Divisfia,

F_a_ga;mda uma lig&ira ppm}jaragau entre a 1% DIE e a DI do TE
el ) WSt 1T Ry

PR Sl e T i L e T T e o Bl e e e e e

T Y e

Viathra S0bre  THEEibE .. et e e s s 322 —
Viatura meia lagarta .. .......... e 't B
Viatura sobre rodas ... i T S T Lo miabz. 1.408

sl B et T e e U s SRS B 150 1.094
Gmmmhins de M&nutmqﬁu ...................
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~ Conclui-ee dai gue o total de vefeulos da 1% DIE corresponde &
1 eﬁrcn de 40% das disponibilidades da atual DI, enquanto os melos
L e mnnutant;ﬁu somente atinglam a 25%, Be considerarmos que as
: pumiﬁﬂidadeﬂ do Batathfio de Manutengio sio de 80%, a despro-
~ porgio cresce ainda mais e podemos imaginar o guanto de sacrificlo L
. custoun & Companhla de Manutencio da 1% DIE tio elevado indice %
 de atendimento.

(3) Transporte
|

A 1® DIE dispunha de 3 pelotbes de transporte na Companhia de {

. Intendéncia (Fig. 1), com um total de 45 viaturas. Essa disponibili-

- dade era totalmente absorvida pelas necessidades normais de trans-

. porte de suprimentds. Se fAsse necessirlo, a Companhia terla condi- N

gbes de transportar um BI (#ste ndo possufa sequer uma viatura de L

212 t{.‘-nﬂlad&s}

MNa fase final da campanha, durante a pei’segul:;ﬁu guando a 1%
DIE recebeu missio que lhe exigla grande mobilidade, faltavam-lhe os 1
mﬁius nemssé.ﬂns Isso ubrigqu o comandante da Divisao a Improvisar, ;
mm um certo grau de risco, retirando g5 viaturas tratoras dos grupos ¥
 de ﬁr‘b;ilh&ria para transportar a Infantaria, b

(4) Evaecuagic e hospitalizacio

O Servico de Satde funelonou em sua plenitude no Ambito da %
FEB. |

A previsio inietal do Corpo de Exéreito Expedicionarto, no setor 3
de satide, era de b hospitais, 3 secies hospitalares e 2 Companhias de i
. Ambulinecis, além dos meios divisiondrios, A nfio concretizagio do

€ Ex ellminou os hospitals e erlou a necessidade de mealor nimero de 4
gecnes hogpitalares. A

e O Bervigo de Bafide da FEB (OND) era o drgiio de clipula do siste- o
\ A e responsivel pelo sen funcionamento, Dispunha de um Estado-
 Malor a quatro seches:

- 1% secAo — Pessoal;
— 2% segho — Mm;
— 3% seclio — Operagbes,

G — 4% gecho — Suprimentos.
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FER
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Flg. ¥ — O gervigo de Sande na FER

Vejamos como funelonou o sistema na sltuacio retratada no Ane-
xont 4,

As Companhias de Evacuacio eram responsaveis pela evacuacio
dos feridos dos Postos de Socorro das unldades até o P Trg da Divisio,
Para isso organizaram um Posto de Evacuagiio em Corvella e outro
em Castel Di Casto, a0 longo das estradas e & frente do P Tre.

A Companhla de Tratamento (melhor seria chamf-la de Tria-
gem) instalou apenas um Pésto de Triagem, em Porreta Terme,
fungio da réde de estradas e dispaaitivn da Divisio, Do P Trg os
feridos ou doentes eram evacuados para os hospltals do V Exéreito,
pelas unidades de evacuacho do mesmo.

Assim, no Ambito divisiondrio, praticamente nao ha diferencas
palpéveis das nurma.u preconizadas alnda hoje.

Ao detxar o baixado o P Trg divislondrlo, entrava na cadela do V
Exereito, onde atuava o Bervico de Saide da FEB. Essa falxa do apolo
de safide deve ser melhor observada porgue ¢ uma experlénela o ger
aproveitada.,

Mo fase de preparacio da FEB, diz o Ten Cel Castello Braneco
{obra ecitada) : . “a primeirs ldéia gue ocorren aos planificadores fol
a da eriagio de um hospltal brasilelro, equipado e operado por médicos
e enfermeiras brasileiros, pars tratamento dos doentes. Examinadas,
amiudadamente; as vantagens ¢ desvantagens de tal medida, chegaram &
conelusiio de que o melhor serla eriar Seghes Hospitalares junto a ca-
da nosochmio norte-americano, funclonande como verdadeiras células
vivas a servico dos brasileiros. Além das vantagens econdmicas que a
solugho apresentavd, ndo contrariava o esquema da hospitalizacio es-
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ido para o V Ex e para o Teatro, onde o tratamento ja estava
nientemente desdobrado em profundidade, segundo as urgénelas
prazos de recuperagio,

As Begbes Hﬂ.spltalm'eﬁ eram constituldas de equipes médicas e
gma_a_ e enfermeiraz brasileiras. Bm todos os hosplbals da cadela
acuagio do V Exércita (para & FEB) havia uma secio hospitalar
; “I&jamna o desdobramento dessa cadela:

- Em Valdibura, bem & frente portento, funcionava o 329 Hos-
de Campo (Cir My}, com 25 Ieitos, sob barracas, Atendls os ferl-
s mals graves, que ndo suportassem um transporte mals longo.

— Em Pistdia, desdobrava-se o 162 Hospital de Evacuacio, com
leitos, também sob barracas. Tratave os doentes e ferldos menos
sivels ao transporte,

— Em Montecatini estava o Hospital de Convalescentes.
— Em Livorno, o 7. Hospital de Guarnicao.

. —Em Nﬁpﬂles 0s 459 e 1820 Husplt-ﬂaia de Guarnicho e o 3002

~ Além dessas instalagdes, o Servigo de Saude da FEB (OND) criou
érghos que tiveram grande utilidade:

« O Bervigo Dentério, para atender o caso pecullar da FEB, onde
n man estado dentiario da tropa chegou a Impressionar desfavorivel-
amente os norte-americanos & chegada do primeiro escaldo & Italia;

— O Posto Avangado de Neuropslquiatria, pars receber, observar
€ tratar os casos precoces de neuropsiqulatria. 85% dos balxados re-
aram & tropa num prazo médio de cinco dias,

A norma de evacuacho do Teatro de Operagdes era de 120 dias,
- Os recuperados antes désse prazo entravam no sistema de recomple-
'hunant‘-n através do Centro de Instrugho e Recompletamento (antigo

plisito de_?aa.aunn_ Os restantes eram evacuados parn o Brasil, ge-
ja diretamente eni navios e avides norte-amerlcanos, seja com esea-
la nos Estados Unidos, para tratamento especializado,

. Alguns dados estatistleos servem parn aguilatar a eficléncla do
- Histema:

—- Nimero total de balxados aos huspitais durante toda
a campanha ... . ; 10.778
— Mortos nog NOBDILAIS .\ .o o ey s 49

fisses niimeros, traduzidos em percentagem, dio 13% de balxas
& 0,16% de mortos dlariamente, dentro rigorosamente das médlas do
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d. Pessoal

A segulr procuraremnos ressaltar algiung aspectos mais relevantes
das atividades relatives a pessoal.

(1} Menutenedo do efelivo

Nessa atividade sobressal o recompletamento, que se constituin
num ponto eritico e ehegou & proporclonar algumas dores de cabega ag
eomando da FEB.

O recompletamento era atribuicio do comando da PEB e executa-
do pelos OND, através do Depogito de Pessoal, desdobrado em Staffoll,

A Divisdo nio puﬁs‘iﬁ& elemento orginico de recompletamento,
Algunsg aspectos devem ser galientados:

— Hram grandes as necessidades de recompletamento, conse-
glidnela imedista do grande nimero de baixas aos hospltals & mortos
no decorrer da eampanha, num total de mais de 11.000 em onze me-
ses, ou sejm, ume média de 1.000 perdas mensais.

— Egsa situagdo, em algumas oeasldes, se agravava, chegando a
ser eritica. Em certa oportunidade o Depdsito de Pessonl fol obrigado a
‘entregar & 1% DIE 750 recompletamentos sem o adestramento neces-
gario, com evidentes reflexos negativos na capacldade combativa e no-
meral da Divisio. I

— Eram mis a5 condigbes de adestramento dos recompletamen-
tos chepados 4 Itdlia, obrigando & uma grahde permanéncia dos
mesmos no Deposito que, por sua vez, nao estava equipado para
supriy essa falha, Rsse’ Inconveniente fol sanade pelo comandoe da
FEB com a transformacho do Depdsito de Pessoal em Centro de
Instrucio ¢ recompletaniento, dotacio ao mesme do pessoal e ma-
terial necessérios para intensificar a instrugho e o envie dos Ins-
trutores aos Centros de Instracio norte-amerlcanos. |

&5 fontes de recompletamento foram as tradicionais:

— Provenientes da Z1 o5 sucesslvos escaloes enviados 4 Italla;

— Provenlentes do préprio TO. os recuperados pela réde hospi-
talar constituiam o grosso,

(%) Desenvolvimento e manutencio do moral

Messe setor trabalharam sobretudo os Servicos de Fundos, Es-
pecial, Pestal, de Imtendéncia e Batde, embora fosse essa uma ati-
vidade gue interessava direta e profundamente a todos os escalbes:
de comande, A seguir abordaremos alguns aspeetos que tiveram
malor realce.
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| Sepultamento

- Era uma atividade de apoio Intelramente nova,

Antes da Divisiio ser empregada como um tode, o8 Nossos mortos
enterrados guer em cemitérios do Exdreito nerte-americano,
em cemitérios elvls itallanos.

Com o emprégo da 1% DIE, teve plene funcionamento o ativi-
e sepultametito. Bra responsabilidade do Servico de Imtendén-
divisionério, que tinha como elemento executante o Pelotio de
amento, Iintegrante da Companhia de Intendéncia.

| HBsse Pelotdo exercla tddas as atlvidades relativas a sepultamen-
0. Durante a defensiva, instalon um Ponto de Coleta de Mortos
fﬁa& MJ nes saidas N de Porreta Terme. Para ai eram evacuados
¢ pelas propriss unidades. Cabip ao Pelotio, baslcamente,

&, ldentificacio, evacuacio e sepultamento. Para o sepulta-
0, responzabilidade do esealdo do Exército, fol instalado pelo
otio o Cemitério Militar de Plstéla, que funclonou até o final
guerra,

Verificamos assim que a Divisdo exereeu nio 6 aguelas atividades
¢ g0 sua atribuicio normal hoje, como também as de responsabili-
do Exéreito, ou sejs, noevacuagio dos P Col Mortos e o sepulta-
) propriamente dito,

- Servico de Finangas -
0O Servigo de Fundos da FEB (OND} era uma organtzagio ori- ]

| eriada para atender bs pecullaridade.s da Forca, Dispunha dos .

eguintes orglos (Fig no 4): ;

Sv F 1

; FEes - :

- 'l

]

:

Sy SV F | PAGAD PRGAD 3

B/ FES 1*DIE cemwTeall | rFixa 3

f ! Fig 4 — 0 Bén_*vign de Fundos da FEB 1

~— Chefia ‘g
— Bervigo de Fundos da Divisio 3

— Bervico de Fundos do QG da FEB
— Pagadorla Central
 — Pagadoria Fixa
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Cabia a0 Servigo prover of recursos necessarlos aos pagamen-
tos de pessoal, material e servicos e executar todas s Indenlzagbes
devidasg,

Vejamos como funcionou ¢ siztema,

— & Papadoria. Fiza (Livorno) recebia da Agénela do Banco
do Brasil de Napoles os eréditos da FEB e os depesitava no Servigo
de Fundos da Divisao, gue o8 redistribuia pelas unidades,

- A Pagadoria Central (Rio de Janeiro} recebia do Banco do
Brazl ¢ da Calxs BEeondmlea Federal — e pagava — as importéncias
destinadas aos pagamentos dos dependentes e credores dos expe-
dicionarios, enviados pela Pagadoria Filza.

— O Servige de Fundos da Divisio controlava a contabilidade
das folhas de pagamento dos oflelals e aspirantes a ofielal, a reca-
pitulagdo das folhas das pragas e o recolhimento de Importincias
h#o pagas aos combatentes.

O venclmentos eram pagos em trés cotas)

~ uma eofg fird, paga ap militar na Ttdlia, em Uras de ceupacgio,
sorrespondla a win vencimento;

— uma consignacdo, equivalente a outro vencimento, pago &
familin do militar, em crugeiros;

— & terceira parte, outro vencimento, era sujelta aos descontos
o conisignagies; o salde desta congtifuia o fundo de previdéncia, de-
positado na Caixa Eeonomica Fedérsl em nome do Interessado.

_Assim oerame muito bem pagos oF nossos soldados — dos malse
bem pagos do TO, — possibilitando-lhes & realizacio de poupangas.
fsse fato eontribuin pars elevar o meral.

B interessante sssinalor, também, a criagho da Agénela do Banco
do Brasll de Napoles, para atender especlalmente a FEB e que muitos
seryvicos prﬂ-stuu.

Servigo Especial (Divislondrio)

Era composto de uma Chefia & de alguns auxiliares. Aclonava,
entretatito, uma sérle de outros elementos, Seu objetive era a re-
cregcan, o hem.—estar o0 moral datropa.

Nio aleancou o nivel de funcionamento do Servigo equivalente
do Exérelto norte-americano, mercé da precariedade de meios e re-
cursos e da falta de entendimento — até certo ponto — da sua
grande importdncia para o desenvolvimento e manutengdio do moral,

Apesar de deficlente, apresenton reallzacies gque foram de gran-
de utilidade:

— u1stﬂa§&o de hotéls de repouso, em Florenga;
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. — criagio do “Ze Carioca”, jornal gque divulgava noticlas do
. Brasil e da guerra;
‘i. — organizagio de "shows'';
: — reallzagio de retretas com o Banda de Muslea,
— realizacio de partldas de futebol contra equipes inglésas e
“italianas,

Servigo Religioso ( Divisionario)

Hra constituide de um Capelao Chefe, vinte e guatro capelies
 catolicos e dois protestantes,

_ Além das atividades religlosas, em que levaram mos homens o

=mm@m da fé o8 ca.pelaas cobperaram enormemente com 0§ go-

mandos. das unidades no combate &s doengas venéreas, i indiseipling,

‘tios programas de diversGes, no levantamento do moral, nas visitas
- ags ferldos e em muitas outras tarefas,

Bervigo Postal

 Foi organizado nos 'mnlﬂ'_es do Servigo do Exército norte-ameri-
eano, respeitadas as peculiaridades dos Correlos do Brasil
Dispunha dos seguintes orghos:
— Chefla (Livorno) ;
— Correlo Coletor (Rio de Janeiro);
— Correip Coletor (Natal);
— Correio Regulador (Natal);
~— Correlo Regulador (Livorno) ;
— Estacfo Postal, no QG divisiondrio,

Sv Past
FED

CORRE\D
REE

:F‘Ii 5 = 3 Bervigo Postal
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Velamos o funclonamento global do sistemn,

— Os Correlos Coletores recebiam a correspondéncia, censura-
yam-na, preparavam as malas e as remetlam ao Correlo Regulador
de Natal.

— @ Correlo Regulador de Natal remebla essa correspondéncla
80 Correlo Regulidor de Livorno gue, por sus vez, a remetia para a
Estacio Postal,

— A Estagip Postal se desdobrava em subestacies: uma no
PO Avangado da Divisfo, em Parreta Terme, outra em La Pleve, no
P Distr/Div, oufra no hotel brasileiro, em Florenca, e o nficleo prin-
cipal no PCR/Div, em Pavana, © nucleo prinelpal abriz as malas e
separava & correspondéncis, enviande-a s subestacoes

Az uﬁid&dea} apanhavam & correspondénela nas subestacies e
a distribuiam aos seus Homens.

Az frregularidades eram comuns no Inicio das operactes, devide
nde s0 & falta de recursos como de experiéneia dos encarregados.
Essa situagdo evoluiu com o passar do tempo, até chegar a resultados
" mals satisfatérios:

Esgas Irrepularidades, sobretudo o extravio de encomendas, tra-
glam conseglibnelas desagradivels, com repercussao negativa no
moral,

Por outro lado, a chegada em tempo opertuno da correspondéncia
aos homens provocava grandes alegrias, de efeito altamente benéflco,

Aszim deve-ze ressaltar que wm perfeito funcienamento do Ser-
vico Postal é fator enormemente favoravel & obtencio e manutencio
do moral.

{31 Manutencio da disﬂpilna, lei & ordem
Justico Militar

Compreendla wm Conselho Superfor de Justica Militar, um Con-
sellio de Justien e duas Audltorias.

Az :;'cr‘rma's processuais vigentes It:frsun slmplificadas para atender
4 pronta repressio dos erimes perpetrados na frente de combate ou
em regides dcupad&ai'nelm tropa brasileirs.

As Auditorias linelonavam junte & Diviso. O Bervigo de justica
divisionario trabalhou intensamente instruindo processos.

Foram condenados, duracte o funcionamento da Justica Militar
da FEB, 137 delltos, entre os quais: 2 homicidlos dolosos ¢ 14 eulposos,
6 roubps, 19 furtos; 1 caso de covardla, 18 desaeatos a superior,
11 desobediéneclas, B Insubordinacbes, 5 vilolénclas eontra superiores
b inohservineias de dever militar, 6 abandonos de posto, trinta e
quatro desergies e 8 casos sexuals,
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Quanto As desergdes, diz o Ten Cel Castello Branco {ob eclt?
‘devemos destacar dois aspectos Interessantes: Primelro, dos
:‘3& Easm reglstrados, n maioria fol devida a desobediénclas aos pra-
~de licenclamento ou de dispensas do gervigo concedidas aos
fihumans e nio decorréncia de evasdes do combate, o que constitul
mtl#e de muita llsenja para a FEB. Begundo, éste total, bastante
}_gadw;ldn. decorreu, fundamentalmente, de trés fatores: tempo re-
lativamente curto das operagies, a eircunstineia do tropa estar atu-
‘ando em territdrio gstrangeiro, grandemente afastado do solo da
pitria, e o fato de combater um povo que defendia idecloglas dife-
;antea das suzs”

. Servico de Policia

Compunha-se mintalmenta de uma Chefia e de um pelotao de
policla, Fm marco de 1945, o Pelotio foi tmnsfarmadu em Compa-
‘nhia & 4 Pelotdes.

A Companhia de Policia realizon com effelénein o contréle de
{a‘insltu fornecen escoltas para prisioneiros de guerra, estabelecew
gn&rdu.srem instalacbes e quartéis-generais, além de prestar guardas
 de honra.

e. Assuntos Civis

ntroduzimos éste titulo apenas para lembrar que essa ativi-
dade de apolo mem sequer recebeu a atengio dos historiadores da
FEB, talvez porgue ela, & évoca, ndo eE.tlvesae ainda esquematizada,

4 CONCLUSAO

Apds bsse rapldo bosquejo sbbre a organigacio ¢ funclonamento
- do apolo administrative na FEB, forna-se possivel a nos tirar algu-
mas eoneluaies,

i — A bibllografia existente, & exce¢o dos llvros do Ten Cel Cas-
tello Branco (bastante citado neste trabalho) e do Ten Cel Fernando
L Biosea (A Intendénela na Guerrs), é omissa guanto ao apolp ad-
ministrative, campo vasto para indagagbes de toda a natureza, cons-
tituindo-se numa barreira & curiosldade do pesquisador.

— A experiéneis da FEB precisa e deve ser estudada profun-
damente para &g poder aproveitar, de maneira culdadosa, as lighes
; gue ela oferece, particularmente no campo do apolo administrative.

~— Em linhas gerals, & Inz dessa experiéncis, sio bastante vilidas
as premissas levantadas pela ECEME para a consecucio do apolo
aministrativo em teatro de operagtes extracontinental.
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— Torna-se necessaria a previsio, desde o tempo de paz, ao se
concretizar o Sistema de Apolo Administrative do Exéreito Brasileiro
{BAAEB}, de um arcabouco que permita, sem grandes dificuldades,
0 apeio & uma férga brasileira no exterior, empregada & luz de umsa
doutrina militar nfo necessariamente s nossa. Isso & vital que ocorra
para que nfo se volte a repetir a improvisacio que foi nota dominante
na FEB e origem de dissabores ¢ vexames POT qUe DASSATAM 05 NOS0s
expedlelondrios,

— O perfeito funcionamento do apoio administrative resultard,
fatalmente, nfio 85 em malor eficiéncia combativa das unidades,
como também em fator preponderante na manutencio do moral

— Com a8 FEB, torna-se patente o facllidade de adaptacio do
soldado brastleiro a outras situaches, até entio desconheeldas para dle.

. — A alimentagiio da trops deve merecer cuidados especials, por
seus reflexos no moral. Se ndo f6r possivel a manutencio do supri-
mento Classe T totalmente brasileirs, pelo menos, e na plor hipdtese,
deve-se pensar no suprimento misto, Também & desefavel uma
prévia adaptacio ao novo regime alimentar, antes da férca entrar
em operacies,

— No setor de Saude, & experiéneia da FEB cresce de importéncia
e merece uma anglise mals culdadosa, parecendo-nos bem viilida
alnda hoje no que diz respelto 4 existéneta de secdes hospltalares
brasileiras nos hospitals da forca enquadrante.

— Quanto acs recomplementos, a licko que se pode tirar é gue o
homém mal instruido e mal ambientado, como fol o caso Inieial da

FEB, trard problemas quando de seu enguadramento numa tropa em
sltuagho de combate,

-~ Pode-se ressaltar ainda a necessidade de um perfeito funcio-
namento dos Servigos administratives para, ao lado de um adequado
apolo logistico, conservar a tropa ecom o moral elevado,

Ao conclulr gqueremos deixar patente a precariedade déste
trabalho ein que & defieléncia de fontes de consults, ao lado das
falhas Inerentes ao autor e das injuncies escolares, fol fator negativo,
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. VINTE E SETE DE NOVEMBRO DE 1970

Discurso proferide, em nome das Fércas Armadas,
pelo Ex.mo 8r, Gen Div Alvaro Cardoso, junto oo
Menumento &s vitimas tombadas no cumprimento
do dever.

Recordagio, reverénela, presenga e afirmagéo traduzem o motivo,
‘o fundamento ¢ a finalidade desta reuniio.

Recordacio de companhelros de farda que se foram, faz 35 anos

_ Re}vewénqla a mlﬂa&ua_ que se deram ao saerificio de suas vidas,
‘eldadios devotados 4 manutencdo da ordem e da trangiillidade.

. Presenga de camaradas consagrados a luta contra o comunismo,

Afirmacghio de uma Patria livre, Nagio soberana; afirmagio de
propésito nacional.

Para oz companheiros hoje relembrados, novembro de 19356 mar-

. cou a posteridade.
“A morte ¢ um #2lo auténtico na memdaria do homem.”
3 -u:'.:gél para o crente, & ;ej:a, o moments do qual depende a eternidade,
€, para todos, o instante do qual depende a posteridade.”
O que cairam combatendo naguele novembro asseguram o dire*ltu
‘a6 porvir pelas razies do momento supremo,

: Num relance, a grandeza, o desprendimento: — exemplo de ci-
‘Wismo, mnwlént}‘ia profissional, formacdo militar.

Apenas um momento — e estdo éles conosco até agora; pﬁsentes
o :parmhnaﬂm e, mals adlante, pelo future, sepulric Incentivando um
~ Brasil de grandiosa finalidade.

Juntos, em nova celebragio, renovaremos louvores i Patria.

B um encontio que os designios da Histérla marceram, onde,
$enido nos os vivos participes, melhor percebemos. o caminho que
;. aqu&i.ea valentes souberam Indicar.

‘Encontro aprazado nesta Prala Vermelha, atraente borda, paleo
que foi de oeorrénclas declsivas, chao de lembradas passagens, onde

e a.ura Tiu'-lam do Orlente ¢ o salso a-:salentn do Atlantico se confun-

'_:}Iem biTel p-aﬂnanenta embaly do repouso dos herdls de Dourados e
- Laguna que agul vieram em merecida eternidade,
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Neste local impregnado de civismo, recordacdo, orgulho e emogio
reunimos — Fircas Armadas, Povo, o Brasil — pars render mere-
nentos, prestar homenagem, formular expectativas e redobrar con-
langa nos destinos do Pais e no valor dos seus homens e dos sens
dirlgentes,

Sim, agui estamos; é a homenagem aos militares tombados no
- motlm comunista em defesa da democracla e da lberdade.

. Sim, valorosos companheiros de novembro de 1085, intimoratos
lidadores, se bem soubestes morrer, melhor tendes, 4o nosso dever
lembrade o compromisso que ficou: vossa participacio fol bem com-
- preendida,
 Temos nos empenhado por ser bons depositirios da mesma Caad,
defendendo com intransigénela a liberdade e a democracia que sus-

ntastes, o3 mesmos ideais por que vos destes em exuberincia de
a ¢ carreira,

Entretanto, pela morte que sofrestes ndo vos choramos, nio vos
imentamos, pols os bravos temos por simbolo bem alto erguido, fanal
empre & vista.
- Nao importa como vos abateram,

A ftraigdo que em pérfida surdina armou o braco assassino, as
las que no fragor da luta vos aleancaram ndo Hberaram caminho

6o sanhudo assaltante.

E, na realidade, nunca seé poderia aceitar uma Tilosofia de wvida
¢ ndo admite a liberdade, nio considern & religiio, desprestigla as
tulgbes, desmerece a justica, a moral e a familia, derroga. tra-
B8, nio promove convivéncia pacifica, flosofia gue néo tem sen-

Que seja apenas uma longa e tenebrosa sefiténeia de golpes, pro-
; subversio, roubo e assassinlo, terrorlame, prepoténcia, assal-

e seqliestros, instabilidade e insegurancs, discérdlas o destruicdo,
nente afronta aos padebes que nos formaram.

Doutrina que atents contra a razio o o eoragho, contra o conceito
moeratico, dificulta o exercielo da soberanla trangiila e conatrutiva,
ua Trabalho, Religlio, Histéria, Patria ¢ Nacho: doutrina que
¢a. submergir as instituicées que fizeram grandes o3 povos."

: Nao sbmente g evitanos como a repelimas em luta incessants pols
4 Inlmigo & perseverante e ardiloso.
~  Nbo descansa: — Constantemente, é sanguindrio e brutal; solerte
tralcoeiro, sempre; prepotente o conquistador, continuamente.
Na espreita, no golpe e no arreganho, difiellmente esmorese no
Antulto de solapar a estrutura que temos preservado — a lberdade
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de mantermos o8 nossos valores e os nossos padroes como paradigmas
gue instifuem s moral, exaltam o civismo e organlzam a socledade.

Bem divida, por tudo isso, “repudlamoes & pregacio dos extremis-
tas que exigem, de forma primdria, a destruicio das instituigdes.”

A violénela — mesmo a dos “pacifiecs” — “s0 e sempre destrif,
nads constrol; 86 excita palxfes, nuncas as aplaca; so acumula Gdios
& ruinas e nio a fraternidade e a reconciliagio”

. Bugp filosofia & & negativa, sua finalidade a derrocada, seu instru-
mento o terrorismo, seu objetivo uma nova ordem estranha e hostil.

Nio & resposta 8 colsa alguma; so contririo, é a agressio em
precedéncia e prioridade, um desarrazoado e injusto desafio, um
ultraje, uma afronta ao reglme que se processs em expectativa de
grande provelto.

B, tdo-sbmente, subversiio: — da orlgem acs resultados, des pro-

: pdsitos & realldade.

.ﬁ._ra;:rmip i violénela do terrorismo é atitude de defesa, natural
g consegiiente anselo de sobrevivénela e de salvaguarda de uma
estrutura gue tem sido tradicdo, histéria, vida e presenca do Brasil,

Wi hé como inverter-se esga referéncla de causa e efeito embora

Isso tentem e busguem aguéles que habitualmente demudam palavras

e conceliog.

Capclosamente, inslnpam eomo premissa de injustica e subjuga-
cao thde politlea gue empreenda o Brasil para conceretizar objetivos
de trangiitlidade e desenvolvimento.

Na forgads falsidade, situam s viclénela como EfEltrﬂ ou resul-
tado, consegliénels tentando eapitalizar simpatia on indulgéneia para
& revolta, para & provocacio, pars os resultados da erlminosa infela-
tiva e, suplementarmente, sugerir a condenacio do regime.

No entanto, a realidade ai estd.

De um lade, o formal repidio, pelos brasilelros, do comportamenta
dessa desbrastleirada minoria, vanguarda vermelha a servigo inlmigo,
ponta de langa & procura de uma brecha por onde infiltrar-ge.

De outro lado, o aplauso, o apolo e o incentivo a5 medidas e pro-
vidénelas com gue & Nagho vem se resguardando, concordancia na-
clotial com o compromisso de manter-se o Pais el acs prineiplos da
democracia e da lberdade.

Gue se calem os deturpadores de palavras e conceltos, habilido-
sog hia sub-repeio e na dialética do tumulto, os de Insinuacao factl,
ornamentada e falsa, os gque pintam a execragfio com as cores da
‘simpatia, refratam o ddio em dngulos de tolerinela e pretendem
imostrar a tranglilidade na violénela, “os gue falam e nio se reco-
nhecern na propria fala”,
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. Que os pregadores da Incompreensgio e do desgaste conslderem
justo térmo as condicdes e as caracteristicas do nosso progresso,
difleuldades, as servidoes e os limites gque devem ser superados, o

to e pesado empenho dos nossos dirigentes, s necessidade de
ajustado acirdo e sereny deelsio para mals desenvolvimento.

'Glu;e a evidéncla e & reflexfio vengam a relutincla e que se faca
vir o bom chamamenta,

Por que ndo ser brasileiro onde se é brasileiro?

O BRASIL “estd a exigir de seus filnos uma atuacio que real-
mnta corresponda 4 magnitude do seu territério bem como mos
ﬂmntndnu Ideals das geragbes gque legaram todo ésse imenso pa-
Arirmon o, "

Que outra mensagem veriamos neste encontro sendo esta de
- entendimento e estimulo?

 Mensagem que se inspira no modélo e na conduta dos bravos de
gb & que se enderega & todo o BRASIL pela firmeza e pela esperanca
seu slgnifieado.

~ Que outra finalidade a ndo ser o firme desejo de permanéncia

nacional?

. Nesse proposito estd a consclénela de téda a gente brasileira que
“identifica com o mﬂﬁdu realizado pelos companheiros daguele

Ewambm

| Conscléncia que exalta e entuslasma — um estado d'alma que
congrega brasileiros, desfaz equivocos e relaxa tensdes, uma tomada
[ de posiciio que inspira conflanca e traz esperan¢ss aos que duvidam.

Senti-la, é corresponder ao apélo de governantes decididos e ea-

 pacitados para realizarem um BRASIL de amanhi, responsabilidade

!.Ia ge harmonlza com margo de 1964 nos esforgos que concretigam
08 objetivos revoluciondrios,

Todos nos, sem divida, somos o “OUTRO DIA®, aguéle futuro
que desejamos, a meta para a qual, TU, CIDADAO, QUE AGORA ME
ESCUTAS, trabalharas; um BRASIL para cuja grandeza sempre es-
tards convocado,

Se é5 mbgo, nio te Incorpores aos dessgregados da familia, aos
rrumados da socledade ou aos insensivels 4 Patria, nio malboe
esforgo e mocldade — o BRASIL multo depende da tua parti-
agiio, multo se trangiiiliza com a tua compreensio; és indispensa-
: i'atar do pmgrﬁsm dests Macdo que ge engrandece contlgo e am
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BRASILEIRO|

Sente a Ansla de desenvolvimento e pensa no teu concurso; escuta =
¢ teu intlmo de cidaddo e satisfaz o teu coracio de patriota; ouve o
brado de clvisme e divisa o teu Pais mais portentoso. :

Riscn e traga o solo fértil déste BRASIL com 08 recursas que 4
téenies j4 te di; penetra as selvas ¢ o9 sertoes e poe all vida e aper-
!eiqeamento' pela roga- -dos-ventos, espalha suor e colhe facil o fruto
da tua faina; povoa os teus rlcos campos, solta a forca das tuas dguas.
caindo, 'maﬂm'mta fabricas, abre escolas, otupa o teu chio.

Apanha e recolhe o que te deu o Criador, acelera as magquinas
do ten dinamismo; ande, val depressa, tens tudo a favor; em pouen
tempo, afitmards, de fato, a tua presenca no BRABIL, e melhor, na
munde, a presenga do tenw BRASIL.

Progride, svanca porém, eleva o teu pensamento s Deus & ins-
pira-te nas normas da Moral e da Justiga; nunca percebas rancor
nas linhas do Evangelho nem tumulto na concdrdla da Rellgifo; hi
uma congclénela que te fala, uma emocho que te governa; teus filhes
¢ feus irmBog em ti conflam, esperam e se apolam,

Glue tudu fagas mas, sempre, com o BRASIL na tua mente e na
teu eoracdo como o tiveram os companheiros das jornadas de no-
vembro de 1935, os braves soldados outra vez aqui lembrados nos
seus feitos ¢ na celebragdo que nos congregou, outra vez a nds reu-
nidos, outra vez a nos responderem:

“PRESENTE| AQUI AINDA ESTAMOS|"
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A ESSENCIA DA AUTORIDADE
PROFISSIONAL MILITAR

. A Crise Mandial

QO cardter &jnammn das socle-
ades humanas impde continua
liacho das ragzdes determinan-
fes de todos os instrumentos que

- vio sendo crindos pare o seu bei-

estar. Embora os homens Insls-
't,um em proeurar solucdes defini-
-um para seus problemas hu-
manos, estas serfo sempre,
mmr&vehnqnte ‘eircunstancials,
'Qualquer eristalizagio {netitueio-
nal, por mais bela que se apre-
 sente, condugird, mais cedo ou
. mals tarde, a Hiatraa para refor-
. mulacao, nrlaes e perda de efi-
ciénela pela estiolagio de dredos
gue nﬁﬂ ‘puderam adaptar-se a
“fatbres emergentes, Na
épﬂﬁa atual — constatamos todo

o dia — o desenvolvimento teo-

. polégico, em impressionante pro-
| pressio, cria pressbes soclals -de
tdda & ordem e em tddas as Ia-
titudes. Por qué? Fundamental-
mente porque os Instrumentos
através dos quaia se tem prefen-
ﬂiﬁe busear o felicidade dos ho-
mam continuam rigidos e tor-
name=-5e 'Inﬁﬁuﬂﬁ fizxados no tem-

pﬁ engquanto as socledades gue os
~ criaram - continuaram a evolulr.
Sa até o pﬂnuipﬁu do aéculo nan

Ten Ceol Inf QEMA
JOAD MANOEL SIMCH BROCHADD

nismos e a5 institulgdes entrassem
em processo lento de desatuali-

zachko, 4 agora lsso ndo ocorre,
A fantdstica ublgilidade dos fa-

tos atua como um vetor de trans-
formacdes soclals extremamente
pertgoso. pars. nagbas desapare-
lhadas.

Ninguém pode ger rico sem gue
& presenca da miséria o contunda;
a5 pobres sabem das satisfagbes
di opuléncia; as vitlmas e o4
martires conhecem a justion; oz
CArTASCOS 8 o8 herdis se apressn-
tam a0 julgamento de todos: as
vitorigs & as grandezas do ho-
mem sio festejadas por toéda a
humanidade; seus desenganos e
torpezas afetam & todos, estejam
preparados ou nio para lsso, Bs-

e fendmenno tem Influenciado de

tal forma o socledade humana
gue — dea repents — tudo pode
flear obsoleta e impropric, Alé

‘gue essa estupenda forea do oco-

nhecimento, liberads pelo mundo,
produze todos os resultados e,
com 18D, sossegue-se A grande
erise do nosso planéta, o3 Oroios
pong instituictes néo podem. dis-
pensar o culdedoso acompanhi-
mento dos noveos fatbres e das
novas ragies gue lhes devem ser-
vir de allcerce.
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A evolugio do Exército

Praticamente Inexiste nas orga-
nizagies phblicas brasileiras ca-
pacidade Intrinseca para acom-
panhar a evolugho dos fatdres
gue, Iniclalmente, determinaram
& aua criagdo. A adaptagio, por
isso, torna-se periosa e difiell,
ocorrendo por pressbes de forn
gue provoeam colapsos perladicos
com perda de eficiéncia em larga
faixa de tempo, anterior e poste-
rior & transformaecao. A Forca
terrestre brasllelra, porém, sen-
do o Institute hdsico de nossa
seguratga, ao apresentar gual-
quer inadequacio a novos fatdres
ou dificuldade para atualizar-se,
erlaria uma situacéio de perigo &
prépria schrevivéncla da MNagioe,
Diesatualizada, poderia transfor-
mar-ge, ela mesma, na mals forte
ameaga & segurangs numsa inver-
gao faell de ser compreendida.
Precisamos pensar nesse proble-
ma, pols as responsabilidades
assumidas pelo Exército a partir
de 1964 ndo lhe proporclonaram,
ainda, o tempo continue neces-
sirio pars gque pudesse emprzen-
der ume: reforma global e auda-
closa gue, entre outras coisas
fundamentais, Instituclonalizasse
essa  capacidade intrinseca de
evolugho, O roldio dos aconteei-
mentos pbrigou-o & se adaptar e
adeguar, parceladamente, a si-
tuagdes dlversas daguelas para as
guais estava rigidamente estrutu-
rado. Passados ésses primeiros

sete anos da Revoluclo, durante.

o0& quais todas as Investidas re-
novadoras e saneadoras procura-
ram ag infra-estruturas e a adap-
tagio das nossas instituledes bé-
slcas aos novos [atéres que emer-

glram no quadro brasileiro, ja
existem econquistas Irreversiveis
nos campos politico, soclal e eco-
ndmics, que permitem e favore-
cem o debate de idélas pard a
reavallacio de aspectos do campo
militar. Reavallagio global que
procure razfes brasileiras como
de resto tém sido brasileiros os
fundamentos da Acio Revoluelo-
niria de 64

A discussao das idéias deverd
preceder — e & lmprescindivel
que o faga — gualguer reformiui-
lacio de amplitude

De onde velo & para onde vaf
o Exéroito?

B a resposta a essa Indagagdo
fllosifica’ podera emprestar ao
presente gue vivemos o verdadel-
ro sentido, relacionando-o com o
futuro, Para isso, entretanto, é
preelso que adotemos — o8 gol-
dados profissionals brasileiros —
inlelalmente, uma atitude men-
tal favoravel & reavallagio e for-
mulagio das razdes militares
atuals sem o gue gualguer nove
egtruturagio carecera de allcer-
ces; Berla incongruente a tenta-
tiva de arrumacio da casa, de
forma completa, com base em
valores, ldéias, interpretacies @
conceitoz alheados de nossas con-
veniénclas ¢ de nossa enltura.

A autoridade profissional militar

As poténclas comunistas orga=
nizam e mantém grande e pode-
rogos exércitos nes quais a auto-
ridade militar encontra funda-
mentagio, sem  procurar valdres
individuals que as justifiguem e
onde o soldado pode ser tangtdo
ao sacrificlo, por razdes exclusi-
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. yamente coletivas. As nagies de-

- mpoeratieas sio lgualmente capa-
ﬂa de estruturar forcas milita-

. res efictentes, assentando, porém,

: ;h'autuﬂdade militar em motiva-
. ghes proprias. Parece-nos, por-

- fanto, que o primeiro valor mili-

- tar a ser discutido € n esséneln
 da autoridade

profissional dos
soldados na democracla. A disel-
plina serd o reflexo e o reconhe-

clmento dessa autoridade.

Begundo Erich Fromm existem
dols tipos de relagio superiori-
dade-Inferforidade, aos guals

«chama de autoridade ragtonal e

autoridade inibldora (1). Em um

:axéreim moderno em campanha
o, mmmu no Ambito

de uma

. fbrea militar qunlquer empregada

no quadro da seguranca interna,
desde gue tenha havide uma culi-
dadosa motlvacio do combatente,
o chefe militar e seus subordina-
dos  devemn possult Interésses

 coincidentes. Na coincldéncia de

Interésses de chefes e subording-
dos, justamente, realdir&o o5 fun-
damentos da sutor!dade militar
que deve ser ldentificads, em

‘conseqiiénela, como um tipe ra-

clonal de relacho superioridede-
inferioridade.

8¢ conglderarmos 8 fdrea mili-
tar aplicadas — teste maximo
para a organizacio — psicolbgl-
camente a relaciio que deve unix

~guperlores e subordinades ¢ o

resultado de uma conveniéneia
em que ambos procuram evitar a
dam‘u!ﬁﬁo comum, seis esta en-

Cparada 1media1:am9nte no eams-

bate ou face ao perigo, seja num

csentido mals amplo, da propria

naglo, cujos valbres permanentes
go encontram ou podem encon-

trar-ge sob ameaca. Para que a
aceitacdo da autoridade do su-
perior seja conveniente ag subor-
dinado, deve ser aceilo cotmo ca-
paz de condugl-lo para a con-
juracio do peripo imediato ou de
sug  ameaca, Heeonhecendo a
habilitagio do seu chefe o sol-
dado devers, também, admitir
que a organizacio mlilitar que
Integra serd capaz de contra-
por-ge ao perigo gue e apresen-
ta, Dai extraimos os dois pri-
melros elementos importantes da
autoridade mlilitar — a compa-
ténein profigsional do chefe e.a
adequabliidade da organizacio
militar, Bsses fatores, competén-
cia e adequabilidade, se Interli-
gam e do seu equilibrio depen-
derd, em grande parte, o possi-
bilidade de instituelonalizacio da
autoridade, uma vez que as es0o-
las podem  produzlr chefes efi-
cientes, como malorla, para atuar
dentro de organlzacdes, no mi-

. mimo, setisfatorias. Sabemos que
g6 ginlos militares conduzem ao
sucesso forcas desequipadas e

com efetivos insuficientes e, por
outro lado, de nada adiantam
modelos de organizgacioc militar
enfregues a diregho incapas.

O significado amplo do senti-
mento de mitus preservacio en-
tre o chefe militar e o subordl-
nado, refere-se b projecio de am-
bios ma propria Naclko; o prentin-
cio de despraca necional com a
destruigio dos valires soclais e
meorals que todos aceltam, dard
a-gonsciéncla da convenléncla co-
muin de evitar & extingio dagui-
lo com o gual ambeos aprenderam
a se identifiecar — a Phatria, —
Chegamos, entdo, ao terceiro ele-
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mento importante da autoridade
militar: o conhecimento e a acel-
tacdo intelectiva dos valéres per-
manentes ra Nacdo — morals e
soclals — isto €, a plena eonvie-
clo de que g sun defesa e pre-
servacho slgnificard a  sobrevi-
véncia da socledade nacional,

Consideremos;, agora, fque o
soldado deve ser capaz de viver
“uma. das mals trigicas realida-
des da vida: o antagoniemo e
tre as exigénelas do sew eu fisioo
€ as metas do seu eu mental”
(1}, sacrificando-se para defan-
der a integridade de sen espi-
rito, ou do espirito de sus Pi-
tria, eom o qual se identifica, E
a  velhissima, milenar higtdria,
da luta de morte ou do sacrificin
individual por uma eausa para-
doxalmente individual, porém
sublimada na mente, o soldadno
déve lager 5 afirmaedo maxima
de. sua Individualidade com a
mrépria morte ou com g Cons-
cléneia de que o que empreende
poderd conduzi-lo a isso. Eis o
duarta fundaments da autorida-
de militar na demoocracia: o In-
dividuo nio pode ser asfixiado no
soldado e, para isso é necessd-
rio gue éste recebn a preparagio
adequada para  adguirir supor-
tes emocionais que exaltem & sua
Individualidade, unindo-o 4 seus
superiores com finica alternativa
Hara gue ambos sobrepujam g
tragica situaclio que vivem ou gue
podem viver,

‘O outro tipo de relacio supe-
ripridade-inferioridade, a inibi-
dora, podera decorrer do errade
exercicio da disciplina  militar
apartado das situagdes de emer-
géncla e tragicldade pars as guais

a forea militar é criads. A rela-
¢ho inlbidors coloea o superior e
o subordinddo em contlito de in-
terfsses, A autoridade do supe-
rior &, basleamente, a condicin
hara a exploracio do subordina.
do. Nio estaremos muito longe
do exemplo com que Fromm pro-
Cura caracterizar ésse tipo de

‘relagiio — o dono de escravos (1),

E importante, pois, que &g
atente de forma permanente
para. & fundamentacio da auto-
ridade profissional militar nog
quatro elementos assinalados —
a competéncia do superior, a
adequabilidade da organizacéo,
o conhecimento e o aceitacio de.
valores permanentes da nagio e
4 exaltacdo da Individualidade
do subordinado. ©Os gquatro ele-
mentos devem ser desenvolvidos
para que tenhamos a autoridade
lbgleamente fundamentads. ©
combate, a viclénela ou sua
antedaca, poderdo, como uma eir-
cunstAnela incontorndvel e hae
vendo competéncla profissional
do superlor e adequabilidade da
organizagio militar, erlar o’ acei-
tagdo da autoridade pels inte-
résse, indiscutivel, de sobrevivan.
ela. 'Entretanto, se os outros ele-
menftos nio estiverem desenvol-
vidos, essa momentinea e ol
cunstancial pacificacio do oon-
flito de relactes, face ao insuces-
80, desmoronard fragorosaments,
A histéria contemporinea aponta
exemplos Inferessantes de estyu-
turas militares eonsideradas efi-
cientes gque rulram por falta de
autros suportes, Somente ump
forca bem organizada, com es-
trutura adeguada e conduzida
tom, competéncla, tendo seus in-
tegrantes & consciéncia da ne-
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cessidade de preservaciio da Na-
cAo pelos seus valires permanen-
tes, além de terem sido treina-
dos com & exaltagio de suas In-
dividualidades, podera sobrevi-
ver. Havendo colneidéncis de in-
terésses e convergéncia de pro-
positos a relacio superlor-subor-
dinado sera logica com a relacio
mestre-aluno, podendo- ficar fun-
damentada, poadercsa e perma-
‘nentemente, além de, psieolagi-
camente dominada por elemen-
tos de admiracio e gratidio, O
ehefe ‘militar poderd, entdo,
transformar-se em émulo, eom o
qual os gubordinados “gueiram
identificar-se pareial ou intei-
ramenta" (1},

A identificagio dos fundamen-
tos da autoridade profissional nes
gugere todo um programa de
trabalho e direcio de esforcos
para buscar o fortalecimento de
suportes Indispensaveis 4 susten-
tacio de uma fdrea terrestre, a
partir dn  possibilidade de um
permanente exame critico cons-
trutivo. Somente ocorrerd a pre-
valéncia da autoridade em perio-
dos de crlse nacional — & por-
tanto da discipling e da eficién-
cls — se os gquatfo suportes, in-
terdependentes, existiven em do-
sagem & profundidade adeguada
4 extensfio e duracio da crise,

Congideragies sobre o problema
Ar  escolas caberfi, de for-

‘ma preponderante, estabelecer e
manter o padrio profisslonal mi-

litar.. A malor responsabilidade

dos estabeleclmentos de ensinc,
portanto, & ndo permitir a pro-
pria estiolagfio; pars ésse fim,

devem introduzlr em suas estru-
turas o instrumento da . autocri-
tien, auto-adaptagio e auto-evo-
luclo, Uma escoln moderna ndo
pode ser monglitica no sentido
de estar Impossibilitada de adap-
far seus curriculos ou modificar
suw- organizacio, rapida e tran-
giiilamente, face & constatagio
de noyve fenomeno; nko deve,
entretanto, evoluir impelida pelos
acontecimentos mas, jJustamente
ao contrario, deve receber a pro-
jegdio do futuro para estruturar-
s8¢ ¢ promover o ensino, Dema-
sladamente solida s6 serd capar
de evoluir aos arrancos e, na me-
lhor hipdtese, atuallzar-se com
malor ou menor airaso em rela-
cio aos noves fendmencs. A mis-
gin das escolas modernas é im-
pelir, empurrar, arrastar, provo-
car & Instigar. S0 assim podesrio
procduzir chefes rcapazes, além
de psicolbgicamente aparslhados
para o exercicio de suas tarefas.
B preciso, também, que se entro-
sem em todos o8 nivels apresen-
tando condigfes de terminaillade
herizontal, para a lmedlata
absorcio Tuncional de seus for-
mandos, dlém de se Integrarem
verticalmente, possibilifando a
goma natural de conheci-
mentos pars o3 nivels supe-
ricres. A carrelra  profissional
militar nio poderd, por falta dés-
e entrosamento, apresentar bol-
shes de frustracio e de atrocio
civll ou veredas gue a nada con-
duzem, O crescente desenvolvi-
mento do padrio profissional, por
isqp, exige o existénecla de um

plang de carreira gue, colocan-
do os profissionals em constante
aperfelcoamento, nio permita o
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surgimento de desenganc: e de-
sencanto.

A adequabllidade da organiza-
¢ho de uma Forea Terrestre. em
relacdo & necessidade de funda-
mentagio logics para a autorida-
de profisglonal, ¢ problema difi-
eil para palses menos desenvol-
vidos onde os oreamentos milita-
rés constituem onus pesados para
a nagho. Além disso o presente
absorve a todos e impede & rea-
ligagio daguilo que ¢ essencial
pera wma forca militar racional
— dar ao presente o sentido de
projecio do future, verdade sin-
tetlzada na clisslen adverténecia
“Lambrai—vm da guerra”, To-
- davia é preciso que as estruturas
militares, refletindo as experién-
clas acumuladas, permitam &
eplicacBo da fdrcs como um
instrumento adequado e moder-
no, além de possuirem a capaci-
dade intrinseca de evolugdo,

0 clviamo, tal como o com-
preendemos — conhecimento e
aceitacio de valires permanen-
tes, sustentdeulos da nagio, algo
fundamental e Incontestavel que
deve sobrepalrar As eventuals dé-

—— e

savengas em todos o8 cempos do
processo soelal meclonal — ndo
pode ser desenvolvido apsnas
dentro da caserna. E tarefa na-
clonal de educacio: deve ser Ini-
clada mo selo da familia, conti-
nuada nas escolas de todos os
niveis, sendo o seu desenvolvi-
mento, que tornard & nacio in-
dissoluvel, fundamental para a
raclonalidade da autoridade pro-
flsslonal militar: esta terd de ser
tanto mals Indbidora quanto me-
nor fir o desenvolvimento eivico
do pais,

A aflrmagio da individualida-
de & da importdnela do homem
na sociedade estd no contexto da
propria. opedo democritics, ©
emprégo da forca em uma dema-
cracla consumada jamais se fard
em nome de alguém ou de algo
que ndo represente todos — Indi-
vidualmente todos. Bsse é o sen-
tido da obra de demoeratizagio
— gue no Brasil fol proposta em
1984 — que, vigorosamente fm-
pulsionads, estara, eada vez mals,
facilitando e fortalecends as ra-
zies da autoridade profissional
nds forgas armadas.

mm—emaunmw—zmuﬁmmm—uemm
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1 PROPOSITO

Diz o Almirante Castex que a estratégla ¢ como o espectro so-

lar: tem um Infravermelho no gual atinge o reinado da politlea e
‘um ultravioleta que invade o dominlo da tatica,

Yimos, no decorrer dos séculos; & dilatacho de seu concelto, ex-
pandido violentamente apés a 1* Grande Guerra e tornado extre-
mamente complexo com o advento ds arma nuclear, & “arte do

general” é cads vez menos déle na medida em que considerarmos o

térmo na sua vastidio sempre crescente.
O Gen Beaufre, em conferéncia para o Coléglo da Defesa da

. OTAN, em 1967, sallenton o fato, a0 encerré-la, dizendo: “"Como mi-
litar, terla preferido gue estivéssemos & época de Napolefio e se al-

gum dentre vés encontrar o melo de refpzer um sistema militar do
tipo nn,pnleﬁmm, brave, O gue ¢ preciso ver claramente, porém, é
que hoje #le & cada ves menos lmportante e que nés militares, esta-
mos mels & mais como numa crguestra onde hé o tambor, a trom-
beta, o clarim e o violino e nfo passamos de um instrumento dela,
Além disso, nio somos mais ¢ regente e nfo ha lugar pars solos,
Els o gue é preclzo compreender bem' (4).

A estratégla em seu antigo coneelto parece, asslm, restrita dque-
la falxa do espectro, marginal 4 tétlea e ligada As operagbes millta-
red prbprlamanta ditas, Bituada guase na base da pirimlde das es-
tratéglas tem acima dela s militar e, no vértice, a nacional.

Identificn-se, porém, dentro dessa posigio, com a gue realizaram

'_ Alexandre, Anibal, Caxias, Foch e Elsenhower?

Somente uma anélise, em face dos novos fatdres em jogo, for-
necer-nos-4 a resposta e, ainda, permitir-nos-4 apontar as estra-
téglas relaclonadas com as operagdes militares, distingul-las e apre-
ender n esséncis da aplieacio daguela gue se realiza no teatro de
wum;ﬁe&

B ﬁ gue nos propomos, com a& Hmitagdes Inerentes ao chogue
da brevidade com a vastidio do tema.
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2  ESTRATEGIA E TATICA

Sabemos que o uso da estratégia, no nivel em que @ estamos
analisando, data de milénlos, mas, o desta palavra para designa-la
& novo de dols séeulos. Antes disso os térmos “tatica”, “grande ta-
tiea” e “arte da guerra” serviam pars 8sse fim e se desconhece gue
Niapolefio, seu grande executants, a tenhn algum dia pronunclado.

A conserlho universal e a revolugio industrial, go jogarem 1o
campo de batalha massas de homens e materials. forgaram uma
mator atengho com o planejamento, necessarlo so dominio da com-
plexidade eremente da guerrs. Alargou-se, no fempn e no espago,
a distdncia entre os atos necessirins 4 coneepciio e A execucio das
uperagoes militares. A estratégia passou a ser debatida, caracteri-
zando-se, desde o Inielo, como Independente e em plano superlor
ap da tdtica, Os pensadores militares ampllaram definlgdes e hus-
caram precizar Umites,

Jominl asseverava, “Estratégla é a arte de fazer a guerra pela

carta, compreendendo o conjunto do teatro de operacies. A grande
" tética & & arte de dispor as tropas no ecampa de batalha, conforme as

caracteristicas do terreno, de po-las em acfo, de combater no ter-
reno... A estratégla declde onde agir; a grande tatica declde o modo
de amu;ﬁn e emprégn das tropas”. B mals adlante “A estratégia.
conduz oz exéreitos aos pontos deeisivos de uma zona de operacins
€ influi antecipadamente nos resultados das batalhas, mas, n té-
tiea unida & coragem, ao génio e a fortuna. obtém vitorias (171,

Clausewitz dizla gque estratégla “significa a comblnacio dos di-
Terentes combates para atingir a finalidade da campanha ou guerra't
e eéstudava a tatica como “teoria do combate” (71,

O Gen Bonnal era sintético: "A estratégla & a arte de conceber:
B bética, o de execufar”.

Moltke também era breve e néle se apoion o Mar Castello Brance
para Intervir: “Recordemos que a Estratégla ¢ a arte de condugir
a8 forcas para a batalha ou & manobra para o batalha, B que a Téa-
tiea é a arte de empregar as férgas na batalha, de acdrdo com os

processos de combate de época, ou a manchra na batalha, A Hetra-

tégla diz ao chefe quando e onde deve bater-se: a Tatica como ba-
ter-se, B o gue enslna o velho Moltke" (),

A delimitacio efetuada no século XIX permanece aceita quase
Ta integrs. em noszos dias. Contlnparam a estabelecé-lo para nosso
exército Chadebec de Lavallade, Baudoin e outros mestres da Missao
Frapcesa. O pensamento militar americano, pragmatico e avésso
a academictsmos, consigna no Diclondrio Oficlal do Exérelto a estra-
tégla como voltada “pars fazer plancs e empregar foreas militares
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¢ eguipamentocom o {im de obfer e conservar vantagens sobre o
 inimigo em operacoes de combate... Estratégla compreende plane- ;
Jjamento em larga escala”. Para a tatics aponta: “arte de dirlgir "
unidades em combate, planejar e executar movimentos antes da ba- )

‘talhe & durante ela, e empregar o poder dé combate no campo de o
‘batalha”, - o

Parece, assim, perfeltamente demarcada a fronfelra entre a tﬁ.- s
tiea € a estratégia, ao flear definido o campo de agho das duas, bl
‘espaco & no tempo, em relacio & batalha. -3

Na realidade, porém, exlstetn aress de bruma e opinides con-
traditdrias.

Lidell Hart julga que é impossivel aquela demarcagiio de ambas,
~ pols se influenclam mutuamente ¢ multas vézes chegam a se fundir; .
considera gue nio se pode caracterizar quando termina um movi-
mento estratégico e comega um tatleo, o que acarreta nebulosidade
entre seus limites durante a execucho. Acredifa, contudo, gque se P
apresentem perfeltamente distintos na concepcfio. B resume, como B
‘todos: “A thtica vive com o combate e sua execugdo constitul sua !
finalidade, enguanto n estratégia o tem como limite" (18).

O Gen Allleret considera como voltados a um fracasso relativo
‘08 esforcos tendentes a distingulr a estratégla da tatice porque seus
contedos &0 idénticos, elas tratom dos mesmos assuntos e o gue
diferencia, é unicamente o ponto de vista do qual sdo observadas,
 estudadas ou &ﬁlit:miaa Pensa, mesmo, que € mais razoivel consi- B
. derar 0§ térmos com uma significagao adjetiva, lgada so nivel onde 23
sdo concebidas. Deste modo, a manobra de uma divisio, vista por 4
gen comandante, é tatica e, sob & dtlea do Cmt do TO no quadro da e
manobra de conjunto, é estratéglea (1). ;,'_

O enfoque de recente estudo de grupo, realizado nos EUA sibre
fllosofia e conceitos militares, nfio tem ésse radicalismo, e, pelo seu e
gapecto Integrador merece Wma referéneia, Define a estratégla como ¥
*a orlentaciio 16gica do poder para controlar situagbes e areas para 0
atinglr amplos objetivos”; a titica como “o emprégo imedlato de A
forgas e armas especificas pars atinglr oz objetivos da estratégla”
ea Iagistlcn como “a criagio e o continuado apoio de armas e foreas.
. para, tAflcamente empregadas, nt.ingtrem os ohjetivos da estrabégla, ik
. Visugliza & perspectiva do comando abrangendo ésses trés campos 5
. de agdo e sendo por éles Influenclada (11 E-

Podemos resumir os pentos de vista ao aflrmar que a estratégla

. ¢ g tatlea, apessr de possuirem dominlos definidos em relagho & ‘8
batalha, apresentam dreas de interpenetracio. Esta vien' a aplicagao -

de férgas num determinado local, mas, seus resultados sio procu-
rados no conjunto estratégico; aguela trats da concepgiio e conduta
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das operagies em seu conjunto, porém, seu Sucesso repousa no fator
tatico.

Nio ha barreiras entre oz principlos que ambas utilizam e os
executantes de determinado nivel de comando transitam do dominio
de uma para oufra sem maiores prejuizos para a acio gue reslizam.

Gual serd éste mivel, que nos Interessa para visuallzagho efetiva
das operacies que ocorrem na falxa Inferlor da estratégia ?

O congenso geral aponta o exéreito de campanha moderno eomo
a unidade gue particlpa de ambos os dominios, realizador, gue &,
da manobra estratégica e condutor das agoes tatleas.

E agul podemos solucionar a questiio inicial.

Com o exérelto, em seu aspecto primitivo, Alexandre e Anibal
flzeram tatica e estratégla ligada is operagoes, embora, também in-
‘tuissem e esbogassem agdes das estratéglas de nivel mais elevado;
com é&le ora tdtico ora estrateglsta Caxias realizou a campanha do
Paragual,

Foch, porém, ao conduzir as féreas terrestres alladas & vitoria,
estéve bem afastado da tética e acima da diregiio de exéreitos; multas
vezes atinglu o degrau superfor, a estratégla militar. Eisenhower
também se manteve longe da conduts na batalha, embora nunca
ultrapassasse o teatro de operaghes ao diriglr as eperacoes das far-
¢as combinadas aliadas contra o IIT Reloh,

Ao caracterlzarmos as ages désses chefes mo campo inter-
medidric que anallsamos os fatos mostram que o evolugio da guerra
acarretou o surgimento de estratéglas que ja ndo mals utilizam s6
o exéreito de campanha ou equivalentes, mas, nio chegam a usurpar
a8 atribuicoes da estratégia militar,

Um retrospecto histérico permitir-nos-4 dizer quals sfio aguelas.

8. ENTRE A TATIOA E A ESTRATEGIA MILITAR

O planegjamento e a diregiio de operagdes em nivel superlor ao
do exército de campanha s6 tomaram vulto no séeulo XIX, com
o estabeleclmento definitivo dos exércitos nacionals e subsegliente
desenvolvimento dos estados-malores. As guerras, no entanto, eram
continentals e predominantemente terrestres; nio se caracterizars
o envolvimento dos quatro campos do poder e o Comando, afora as
preccupagies logistlcas que comepavam o avultar permanecia multo
ligado & linha de frente. A diregiio militar da guerra alnda conduzla
diretamente os exéreltos e nio eneontrave razio para Intermediarios.

De 1014 & 1918 o conflito abrangeu o mundo: fol terrestre, ma-
ritimo e se eshogou nos ares. Economia de guerra e propaganda de
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rra sio térmos que assinalam sua penetragio em todos os campos
_ﬁﬁ poder.

- Milhoes de homens lutaram em diversas frentes e seus Coman-
. dantes-em-chefe mancbraram exéreltos e grupos de exéreitos. A di-
TEgan militar da. guerrs i& nao mergulhou nas operacoes, embora,
* de ambos os lados, nio se tenha levado a praticar uma estratégla
militar de coallzfo, como hoje a concebemos. Poder-se-in assinalar,
© por essa falha e pela extensio da luta as vérlas frentes e outros
continentes, a exlsténeia de sels guerras distintas, com diferentes
. estrabéglas. Elas nfo lmpuseram, todavis, a criacho de comandos
- unificados para cada uma, por uma série de fatéres. Primeiro, por-
~gue o5 centros de poder da época decldiram, praticamente nos seus
territorios, no limltado espago europeu, a sorte da contenda; os
. demals confrontos foram de importincla secunddria. Segundo, por-
 gue o poder aéreo alnde ndo se afirmara e, salvo alguns desem-
- bargues, as operacbes terrestres foram independentes das navals,
A batalha da Jutlindla, o bloguelo & & campanha submarina se rea-

. lizaram dentro da eonduta geral da guerra e nAo em prol de ope-

rages especificas. Finalmente, porque os Estados Unides, cujo pen-
smmento milltar analisaremos a segulr, nio desfrutavam da posigio
de hoje e 86 contribuiram com férga expediclonaria no final do con-
- flito. A 1déia de comando unificado de um teatro de operagdes, em
germe, nio teve cportunidade de se desenvolver.

~ No interregno entre as duss guerras, o Almirante Castex, alnda
que voltado particularmente para as operacoes navals e sem atentar
para os problemas logisticos, dellneou o conceito do escalfio teatro
. de operagoes. Dizla éle, em suas “Teorlas estratégleas”: “O Comando
 em Chefe de um TO, entendldo da manelra moderna, ¢ um escaldio
de comando estratégico, ac qual incumbe a conduta das operaches
numa reglio determinada, e que tem autorldade sébre tddas as
forgas gue nela atuam: navals de alto mar, aéreas e navals mesmo,
ge estas estiverem & disposigfo da Marinha. fle mantém sob suas
ordens tude o gue, dependendo de sua missflo, opera sébre ou sob
as fguas; no ar e em terra, numa dres geogrifiea préviamente dell-
mitada”. (8). Intuira o Almirante a associagio des dress geogrifi-
cas com & estrutura do comande; reconhecera a “fisionomis toda
nava das operagbes, caracterlzada pelo acrésclmo de sus densidade

ne espaco e, sobretudo, pels, préclpitﬂ,:gau de seus acontecimentos no
tempu". Nio alean@arﬁ. porém, o vulto das agies e a complexidade
das interacoes, que induzlam a uma Integragio que s6 serla obtida
et 1943,

No inicle da Segunda Guerra Mundial, os sucessos alemfes foram
obtidos numa seqliénels de campanhas rapldas que lhes asssguraram
o dominio do continente europeu. A estratégla militar alema, por esta
cireunstinela, tenden, alnda mals, a ser ccntinental, terrestre e aglr
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em lnhas Interlores. SBeu Alto Comando, de orgenizagio complexa e
: dominade pela {igura de Hitler, mesmo apis o invasio da Rassia e até
o final da guerra, talvez por tudo isso, ndo se mostrou permedvel i
descentralizacac e & combinacio de foreas singulares.

Do lado allado, no entanto, o aparecimento de um novo parceire,
us Estados Unldos, fol deelsive. A barteira natural das fossas ocefini-
cas e 8 superloridade inconteste em =eu continente sallentavam, para
o8 plane}adores militares daguele pais, a guerra longe de seu territorio
&, também, s importdncia das linhas de suprimento e de wma marinhs
Que assegurasse o dominic dos mares e o desembarque de poder mi-
litar terrestre onde necessirio, Sus filosofla de vida, organizacio
politica e sistema econdmico Indicavam, mals que aos outros, & con-
Jugagiio de esforgos mas, também, a delegacho de competéneia,

A lute simultines com o Japdo e a Alemanha e o vastidio das
areas conflagradas foram os catalisadores que os levaram a admitlr
@ daf&ndar entre outros, a institulgdo de comandos unifieados que se
encarregassem de missbes esfratégleas continues a serem cumpridas
com Integracdo des forcas singulares, em amplos espacos.

A Junta de Chefes de Hstado-Malor Allads (Combined Chiefs of
Btaff CO8) surglu como conseqiiéneia da Conferénela de Washington,
em janelro de 1942. Uma de suas atribuicdes era a definlgiio dos tea-
tros de operagoes e nomaagiu dos respectlvos comandantes, o gue
executoun varias vézes no decorrer do guerra, estibelecendo de manel-
ra definltiva észse escalie de comando,

E, linalmente, o desenvolvimento tecnologico ampliou de tal ma-
Nelrs o raio de agho e eapacidade da aviagio estratégica e outros ve-
tores dos melos de destrulefo convenclonals e em masss, que deman-
darla em subutllizacio restringi-los a wma tniea drea geografica,
mesmio bastante ampla. Por outro lado, & magnitude das exdgéneias
logisticas de diferentes teatros de operagdes, talvez situados em dire-
ghes divergentes e mos dols hemisférivs, leva & ldéla de retaguardas
grupadas geograficamente sm conjuntos homogéneos, que constitul-
riam um escaldo mals elevado, garantia de continuado fluxo de armas
& férgas, em consondneia com a8 lintias mestras da estratégla militar.

Ein 1944-1945, o problema se resumia na aviagio estratégica, de
expressio bem menor que a atual, e 8 OCS pade avocar seu controle
estratéglen, colocando o Gen Arnold como elemento executivo, Hoje,
porém, com o creseimento dos fatores cltados, j& se pensa em inter-
calar um ndvo elo de comando entre a diregiio geral e o teatro de
operagdes; o teatro de guerra.

Entre a tatica e a estratégla militar parecem situar-ge, portanto,
uma estratégla relativa &s grondes unidades das forcas terrestres e
e outrs relativa a missdes a serem cumpridas por forgas combinadas,




o
A

' .m?.fﬂbr 71 ESTHATEGIA OPERACIONAL

om amplas Adress gangrﬂicmi Esboga-se, alnda, uma drea indlvisa
; i%ntl'e a estratégia militar e essa 1ltima, onde serlam executadas opera-
~ ghes em proveito de ambas.

. 4 ESTRATEGIA OPERACIONAL

A estratégia militar, como as do mesmo nivel nos demals campos
do poder, exige para a concretizacio de suas disposicdes, linhas de
arith(:ulam entre 8 concepefio & a execugho, ou seja, instrumentos que
mnw:trim a formulacio de procedimentos em acio efetiva e a dirljam
para o fim visado.

A doutring soviética, j4 hd algum termpo, escalona sua “arte mi-

Hiar™ em estratégia, arte de operar ou operaclional e tatlea, dentro da

eoneepeio primeiramente exposta pelo Maj Cen Svechin, em 1926, A

- arte operacional, em posiefio intermediaria, é especlticamente deserita

. como 'a teorin e a pratica de organizar e conduzir as Frentes (equi-
. paravels aos G Ex) e os Exércitos em suas operacdes”. (13).

g Os alemiies, sempre voltados para & acho (Im anfang war die Tat

— No prineipio estava a aeio, dizia Goethe, no Fatsto), também reco-
. nheceram essa necessidade no campo militar terrestre ¢ a chamaram
- de estratégin operacional,

. J& o Gen Beaufre, considera a existéncla de estratégias operacio-
. nais, pelo menos em teoria, em todos os campos do poder. Coloca
- lambém nesse nivel a estratégla de tempo de paz, superacio do ad-
. versério eventual em térmos de armamento, e a chama de Estratégia
- Genética ou Logistiea, (30).

O Gen Villaceeque estabelece: “a nocho de estratégia operacional

. parece-me estar ligada diretamente & existéncla de uma missio cuja

execucio constltui um dos objetives flnals ou intermediarios, confia-

dos 4s FA e cujo cumprimento exlge prazos Importantes assim como
uma un]dad& de agio em uma drea geografica determinada”, (11),

~ No Brasil, o Mar Cagtello Brance simplesinente ndo utiliza a pa-
& lavra — operactonal — em sus classificacio, an estudar o assunto. (8).

. Verifica-se gue a estratégia operacional tanto pode ndo ser reco-
nheclda como servir de rotulo para gualguer das gue encontramos no

- anterlor retrospecto histérico. Na realidade, as divergéncias sobre
_sua extensfo sio fruto do tumulto doutrindrio do pos-guerra e do
fato que & eonversio da formulagho em execugio nic se processa em

~ linhas, mas, numa grande faixa, Nesta, em todos o nivels, hi res-
; mnsahﬂi‘dnde direta pelo estabelecimento de operagoes, sistemaa de
. homens ¢ maguinas sgindo com um determinado fim; no descé-la
rumo 8o ponto de agiio, o estrategista se movimenta dentro de con-
. tepgbes e planejamentos cada ver mals restritos e carregados de me-
. didas de execugdo. Em conseqiiénela, conforme o ponto de vista do
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observador, o térmo — operacionsal — poder-se-a referir a uma estra-
tégla junto & dirego militar da guerra ou ligada & atuagio de
exéreitos,

Nogsa, Bseols, Superlor de Guerrs, baseada no Gen Villagecgue
define a estratégla operaclonal como “a arte de deslocar, desdobrar,
Ireparar o emprégo e empregar as FA visando a atender, nas melho.
res condigdes, objetivos gue Ihes forem designades”, (11), E uma po-
sigho mals ampla gue 8 de alemies ¢ soviéticos mas, sem a. latitude
da concepoio do Gen Beaufre, Pode ser aplicada & estratégia reali-
zada.no TO e o faremos para facilldade de comunicacio, pols & wtill-
zada pela maioria,

Alternd-la-emos, contudo, com os nomes — estratégia combinsda
— tambénm utilizade pela E8G, ¢ — estratépia do TO —, esta quande
julgarmos que houve possibilidade de confusio de nivels.

5. ELEMENTOS DA ESTRATEGIA OPERACIONAL

Apontadas ms estratégias relacionadas com as operagbes militares
e conceituads a operacional, necessitamos analisd-la para apreender
a esséncin de sug aplicacio.

Og ghjetivos de guerra sho desdobrados em objetivos estratéglcos,
a cada um dos quals corresponde uwmi missho 4 ser cumprida num
quadro definido gue é o TO. Na Segunde CGuerra Mundial o objetiva
de guerra dos Allados era a rendichio incondicional do Bixe e a des-
truigho de suas forgas armadas, A Alemanha fol considerada como &
poténeia mais perigosa cuja derrota seria decisiva e, por isso, o tea-
tro de operaches da Buropa foi gualificado como o princlipal. Apfs
terem sido aleangados alguns objetivos estratégleos intermediarios,
¢ Gen Elsenhower recebeu o eulmlnante: invasfo da fortaleza da
Huropa para corgamento do objetlve de guerrs.

Constava éle da “Diretrlz ae Comandante Supremo das Forcas
Expediclondrias Alladas”, balxada a 12 Fev 44 pelo CCS, no gual havia,
entre outros:

“1) Pelo presente, sois nomesdo Comandante Supremo Aliade
dag forcas postas A vossa disposicico parn as operacdes visando lber-
tar a Buropa dos alembes. ..

2) Missiio — Imvadir ¢ continente europeu e em coordenagio
com a5 -oulras nacbes aliadas, empreender operactes visando ao co-
ragao da Alemanha e & destruilgio de suas Foreas Armadas. . (15),

O estrateglsta operacional defronta-se, asslm, com um objetivd
4 atingir e gue Ihe ¢ atribuido como uma missfo, Nela estd presents
8 ideéis de espaco, tempo € melos, elementos que ubiliza para sua agho
o que a condiclonam, O meios ou f6rcas constituem-se de homens,
maguinas & matertal, enja movimentacdo em sistema para atinglr o
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_' obietlve constitul, ja vimos, uma operagdo, gue se desenvelve num
- espago durante determinado tempo. Planejar e conduzir operacoes
- necessarias & missdo & pols a propria-conduta estratéglea no TO,

A missio é amplas e continua, mas Gnica. No exemplo citado, sua

- amplitude fol das malores: acarretou Infimeras operagdes, desenvol-

veu-se em virios paises da Europa e promoveu & mals vultosa e com-

~ plexa reunifo de meips da histéria militar; teve continuldade, pols

‘duroy de junho de 1944 n maio de 1045, sem interrupefes. Apesar
- disso se manteve singular porque sempre visou a um 86 objetivo es-

tratégico,

Da mesma maneira ocorreram grande parte das operaghbes no
Budeste Asldtico, realizadas sob contrdle Gnico pelo Gen Stiwell, no TO

. China-Birmania-India e que constituiram uma das missdes mals di-

. fieeis da guerra. Vastos espacos, terrenos quase impratieaveis, efe-

L)

-‘t_."I'Pus militares heterogéneos o interfsses politicos divergentes pareciam
indicar uma divisio da drea. A missio do restabelecimento das eo-
‘municagtes terrestres com a China se Impds, po entanto, até que, no

 dizer do Gen Marshall, tornou-se 6bvip que a ligagio serfa realizada

"e, como os futuros objetives das forcas no Sudeste Asldtico e na
China diverglssem cada vez mais, parecia ter chegado o momento de

Cfazer-se uma clara separacio em dois teatros. Assim sendo o dren

administrativa que constituin 8 China-BirmAnia-indis fol dividida
em teatro da India-Birmania e teatro da China" (18},

O glemento espago, por suw ver, além da domindneia da missdo,
sofre injuncoes de varios tipos, algumas das quals implicitas na mais
moderna defini¢io do TO! "a porgio de um Teatro de Guerrd neces-
sarla a operacdes militares, ofensivas ou defensivas, relativas a uma
missio especifica ¢ para a administracio consegiiente a elag §). O
TO, a menos gue lmitado pela geografia fisica ¢ politica, deve ter,

- portanto, largura e profundidade sufleientes ao desdobramento e 4

manobra das foreas que néle operam, & sua seguranca e 4 satisfacdo
das necessidades administrativas; seu limite avangado contera os
objetivos de Importdneln geografics e politics extraidos da missio,
incluida também a zona de desdobramento dos exércitos inimigos; o
Umite recuado, a area necessdria 4 operagio e defesa das instalagdes
de ppofo administrative. O& problemas de reparticio de responsabili-

) dades & chogues de interésses e autoridades Influem, também, stbre

os limites do TO,

Distdnetas a vencer, forgas & deslocar e fazer viver, prazos a
cumiprir, J4 se disse, 80 os grandes problemas operacionals. ® a
eterna trilogia — espago, melos e témpo — enearada sob wm prisma
dindmica. .

O elemento tempo, onipresente; se Impde nos prazos receblidos e
relaclona forgas com espacos. O estrategista operaclonal o sente ne
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demora dos planejamentos necessarios &s operacoes de volto, no es-
coamento dos fluxes logisticos, na soma dos dias necessarios s agdes
estratégicas — econcentracies, deslocamentos e manobrag — no hiats
entre os eventos ¢ a informagio, entre ela e a decisio g, por Ultlmo,
na chegada desta ao ponto de agio.

Nota sug presenca no cardter combinado das agdes no ar & ng

superficie, gue importam numa sineronizacio dificil: as acdes adreas;

ccentrallzadas, desenvolvem-se com velocidade, praticamente, mil

veges mator que as terrestres. descentralizadas. Sua coordenagio _
exlge unidade de concepedio e diregiio da manobra,

Consclente destas tiranias, o Cmit do TO utiliza, porém, o temig
&g manter n continuidade e a dpsagem de esforcos, ordensr o con-
jmnto e obter o ritmo da operacio, apesar das carncteristicas diversas
das Fhrcns Bingulares, seus melos de agfo.

& evidente a necessidade de uma estrutura de comando que The
permita acionar ésses meiof, dentro do desejado sentido de unidade,

EBm fins de 1542, nag cperacdes inlelais do que viria a ser o TO |
do Mediterrineo, o Gen Eisenhower scumulsva as funches de Cmt-
am=Chefe com as de Cmt das Foreas Terrestres, mas, 90 dispunha
di estado-malor destas flthmas para assessord-lo em suas decisdes.
Ag outras forgas singulares podiam opor objegdes, fundamentadas em i
probiemas técnicos, os gquals nao tinham possibilidade de exame obje-
tivo por falta de elementos qualificados, Os recursos & Direciio-Geral
para impor & declsio apresentavam uma série de Inconvenientes, 6

estado-malor combinado, tendendo para uma maloria de oficlals da

threa predominante, velo a eonstituir a solucdo desejada e sua atua-
edo em todos 08 TO, no decorrer da Segunda Guerra Mundial, ratifi-
eou=lhe a existénela.

A dominaneia da guerra revoluciondria, contudo, deu tal reléve
a0 tmt-u ‘dos problemas politicos, econdmicos e psicossocials das dreas
conflagradas que nem mesmo um estado-maior combinado, equipady
com especlalistas em assuntos elvis, agho psicologica ete, esta sendo,
hoje, considerado suficlente para o gue o Gen Keith Johnson chama.
de guerras de balxa intensldade ou operacies de estabillzacio. Afé
¢ proprie comando unifloade & phsto em divida (21,

A guerra do Vietnam assinaly a primelra etapa dessa Pase, pols
Ii s& encontram aplicades todos o campod do poder nacional nortes
americano e ao lado do Comando de Assisténcia Militar dos Estados:
Unides no Vietnam, atus, sob a direciio do seu embalxador, wm “grio-
pa de pais” que realiza a- Integracho de estorges.

Outre problema da estrutura de eomando é o da chefia das {forgas
terrestres do TO.

A concepcio inicial da CCS era de haver, no segundo nivel, um
iriunyirato para o comando de cada uma das forgas singulares. 08




nalidade dos Omt Supremos nao permitiram que essa idéia tives-

13 realizagéio e, portanto, verificacho pratica de sua efetividade.

Na Buropa, Bisenhower sé eventualmente, por ocasifo do desembar-

e aceltou wn Cmb que poderia ser conslderado de FTTO; na con-

ofensive plems, das Ardenas, Mentgomery apenas recebeu o con-

e do I e IX Exéreitos, No Pacifico, Mac Arthur, apesar da exis-

3 de um Cmi-em-Chefe das forcas terrestres aliadas, costumava
passd-lo o exercer a fungio,

senthower assim se justificon: “O Comando do campo de bata-

exercldo integralmente, nos vérlos escalbes, pelos Cmt de Divi-

de Corpos de Exérelto, de Exércitos e de Grupos de Exéreitos.

altimo é o mais alto comandante terrestre que tem uma fungho

mente distlnta da exercida pelo Omt do TO @ gque, 4o mesmo

po deve ser bastante aliviado dos problemas de estratésia (=ie),

‘suprimento e das questbes civis, parn consagrar tida sua atencdo

patalnz. O Chefe arima do Cmt de Grupo de Exéreitos, gualquer

e sela o nome que receba, Chefe Bupremo ou Cint de TO, dirige

toriamente o alts estratégla (sie) e comanda as féroas de ar

nar. Shmente #le se acha em condighes de prestar apols, eom

] auplémenta;res para exercer uma influéncle na acio de guerrs.

o a frente terrestre se apresenta de tal manelra gue sua con-

Urecic € extensio permitern uma observacio direta do combate

'um 50 Omt de Grupo de Exércitos, éste ofteial é, entao igualmente

derado ‘como o Cmt terrestre do eonjunto das tropas. Quando

e, porém, mals de um Grupo de Exércitos num so TO, nao pode

deamente haver al “Cmt-em-Chefe Terrestre! de todas as foreas,

ito do Chefe Supremo ou Cmt do TO™ (10). B noutra oportuni-

Hade: “Terminariamos numa confusio completa — multos cozinheiros

i (&nmriam 0 molho — se Iosse colocade outro quartel-general entre
mim ¢ meus trés prineipais comandantes terrestres” (210,

QG- prganogramag que se seguem permitemn seja apreclads o mads
acteristies sstrutura de TO da Sepunda Guerra Mundlal ¢ a pre-
plzada pela atual doutrina norte-amerieana,

A comparacio dos dols sallenta, primeivamente, gue os Porgas

tratégicas, agors também Navals, se allrmaram nha concepgio

imitiva da CCB, derrotada até setembro de 1844: nio sio diri-
s estratégics e operaclonalmente pelo Cmt TO,

. Em segundo luger, ha malor flexibilidade para a eombinagio
s fireas singulares que nfio =0 existe no nivel TO, como também
wscalio subordinade, sob a forma de Porgas Combinadas que
m_ ser Comandos Unificndos, de cardter mals permanente, ou
oas-Tarefa Combinadas, de curta duragio. Nio excluem elas

a possibilidade de criacio de forcas singulares lsoladas, subordi-
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TEATRO DE OPERACOES DA EUROPA — Figura 1
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th) O Mar Ar Tedder coordenou lodo o apcio aéreo,
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Franicés, apos a Operacio Anvil,
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E TEATRO DE OPERACOES TIPICO (EUA) — Figura 2
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4 diretomente ao TO ou, ainda, de forgas operaclonals eapeci-
, com essa subordinacio, quando a missio e a urgénela da
Ao o exigem.
Em terceiro lugar, parece ter sido vencedora o tendéncia de eli-
al ooComando das FITO da cadein operacional, pols éle, agora,
por migsio preeipua organizar, treinar e fornecer forgas ter-
Tes e - apﬁiu B missio do Cmt TO e prover apolo adminlstra-
T&lvm 1) crﬂaﬂmenw cada vez malor dos problemas adminis-
s, que Elsenhower ja desejava fdasem retirados dos coman-
i (<8 npermionnia. tentha sido o I&tﬂr decigivo.

Flnﬂ.lmente, g€ a4 orgahizdacio ganhou em flexibllidade, perdeu
isjmpllcidade ‘Bug estrutura & mals ‘complexa e possul relacoes
e comande mals numerosas e particularizadas:

Utilizar #sses meios multifarios, dirigl-los em proveito da mis-
B, rala;:iunanda«m com o temipo ¢ o espaco & o desaflo ao estra-
R - gue co_ma_nda, ] Teatm_ I:_Ie Dpera:;ﬁ_aa

. DIRECAO ESTRATEGICA NO TO

Ja fol assinalado gque 05 objetlvos de guerrs eram desdobrados
em objetivos estratégleos, a cada um dos gquais correspondia uma
o aoser eumprida num guadro especifico gue era o TO. Na
dade o processamento & mads longe e o Plano de Emprégo das
as Armadas, um dos Planos Militares de Guerra, & que contém
objetivos dos guals deriva a missdo.

B ela de natureza ampls e compréende, normalmente, a atitude
tég_‘ir.ﬂ.- A tommar, o objetive a atinglr e o prazg dentro do gual
A ser obtida o declsfio.

- As atitudes estratégicas permanecem as clagsicas. Dominante-
e, a ofensiva, na qual se procura impor a vontade pela férea
armas, através de ameacas ou agles efetivas, Transitoriamente,
Hﬂﬁl‘?& que & adnta.da para frustrar o intentos do Inimigo, ao
lir seus ataques, esgotar-lhe og reeursos e extingulr sua vontade
: ‘ﬁermanaﬂer na ofensiva, ¥ acelta enguanto oz melos g a8 cir-
t&.n:nm.s nfo permitir gue seja tomada & outra atitude,

O objetivo mnﬁretisa a declsio da Direqﬁu Geral, 0 gue nao
iea, contudo, gue seja especifico ou materlal, O Cmt do TO
ﬁ. recebé-lo como uma finalldade ampla a ser atingida, uma
zangraﬁca & comguistar, foreas inimipas a capturar ou des-
ou & combinagio de todos,

A controversis sobre o naturess dos objetivos a serem lmpostos
antiga e transcende, em parte, a0 nivel operaclonal, mas inte-
s, a0 Cmt do TO para a perfelta compreensiio do sentido a dar
operagoes.
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Jomini, embora considerando como um dos melhores o sietema
te Napoledo de tomar a destruicho do exéreito adversiric como
meta prioritaria, parece ter dado malor valor & conguista de “pontos
objetivos” dque garantissem o dominio da zena de operagdes. Ao ini-
migo 86 restarta combater em condicoes desfavoravels ou reddrar-se

Clausewltz, em “Vom HKriege', desviou a atencao dos objetivos
S‘Bﬂgrﬁﬁﬁos pare o5 milltares, A finzlidade primordial da guerra
era & destrulglo das forgas armadas do adversirio, n posse de seus
elementos materials de agressio e a conguista da opiniio piblica.
Para isso era preciso golped-lo em sen certro ‘de poder ¢ movimento
{“Ein Zentrum der Kraft und Bewegung'), eulo reconhecimento
considerava o ato supremo do julgamento estrotégico. Colocava
fsse centro de gravidade no exéreito principal, na capital, na pessoa
do lider ou na opinliio pablica do inimigo,

A énfase gue deu, no entanto, & concentracho e & rapides para

-stingir o primeiro objetivo — a destruicio das forcas armadas do

oponente — esmaeceu as demals idélas & fransformou seus con-
ceitos do anlquilamento ¢ da batalha decisiva em ponto focal de
sua teorla e guase dogma para as geragoes militares gue o seguiram.

Na verdade, a evolugas désses eonceitos abinglu limites extremos
porgue téda uma socledade gueria aceitd-les, Informado gue estava
Een pensamento pela f& na mégqulna e na miasss, elementos basicos

d2 uma- revolucio industrial vitoriosa.

Na: Primelra Cuerra Mundial, o plano Sehlieifen & o plane XVII
estavam dentro dessa hipertrdfiea Inspiracio clansewltziana. A meta
era o aniguilamento dos exércltos adversédrios e os objetlvos mili-
tares foram escolhidos em funcin dessa idéla,

A partir do segundo guartel do século XX, Lidell Hart surgiu

comg o grande opositor da a¢io direta contra a massa militar ini-

miga, Os argumentos do pensador tnilitar inglés podem ser resu-
mides, como éle o féz, na asserilva: “o verdadeiro objetivo nao &
tantd a procura da batalba, mas procurnt conseghir uma situncio
estratégles tho vantajose que, se nio consegulr ocaslonar por =i 50
a deelsdo, esta serd sepuramente obflda por sua continuacho atra-
vés de uma batalba” (18).

Os objetivos militares nio buscarlam sb a destruieio do prin-
cipal grupamento de férgas Inlmigas. O desenvolvimento da mobi-
lidade terrestre ¢ da aviagio permitiria atingir preferentemente os
orgios de comando, de suprimento e comunicacées, & reglbes lm-
purtant.es para & manobra estratémica e tatlea a fim de, se pos-
lvel, obter a decisdo antes da batalhn.

‘B omals, & vitoria militar poderia. ser apressads ou, mesmo,
obtida, por golpes contra os centros vitals, politicos e econdmlieos,
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adversario. Era o tese do "objetivo moral’ que, no tocante ao
o politico, parodoxalmente se aproximava de Clausewltz gquando
va & conguista da capital on dos ecentros Importantes para
guistar a opinido piblica adversa. Lidell Hart fol lido e discutido
Unido Sovietiea aos Fstados Unidos, mas sua influéncla na Se-
da. Gierra Mundial {2} restrita.

. Os alemaes, até o Iniclo das hostilidades, tiveram uma habil ex-
racio do campo politico e pﬁ‘imldg-ma pela estratégin naclonal
Hitler, As opersgoes militares, porém, permsneceram fiéls &

nota de Clausewitz. A& utilizacio da combinagho tatica avido-

ﬂ@&m -descombate e da penetracdo estratégicn profunda pelas pon-
s de lanca blindadas foram inovaghes, em seus respectivos campos,

Cnue obtiveram efeltos psicologicos de AUrprésn, mas gue nao alte-
aram as ﬂnulidadﬁs da estratégia militar @ a designacio das mis-
e objetivos no gue podemos conslderar sens teatros de opera-

As diretrizes do Alte Comando das Forcas Armadas (QOEWI,

: s por Hitler, sau peremptérias: Yesmagar as forgas armadas

_;Ea}ncaa” (3 Abr 30 — Caso Brance}, “derrotar o maximo possivel

o exercito francés e das féreas alladas lutando a seu lade' (D

Eu‘t- 39 - Caso Amarelp oviginal): “o grosso de exérclto russo es-

tacionado na Rissia Ocidental sera destruido por rapidas opera-
:-ﬁﬁas” (18 Dez 40 — Caso Barbarrossa) (161,

Moo execucio da ecompanha russa caracterizon-se o divergéncin
entre Hitler & séus generais gue, ng linha ortodoxa, visavam a
anﬂu por ser a capital ¢ considerarem gue, no seu caminho, te-
plam a oportunidade de destruir o principal das férgas soviéticas
que ali deveris estar. Hitler querla Leningrado para juncio com
‘@ Finlandia e integridade do {lanco baltleo: objetive politico. Ao
‘mesmo tempo, & Uerdnia agricola & o baixo Dnieper industrial;
Bh,]ﬂt:tms ‘econbmicos, Transigéneias muituas protelarsm o definigie
do estoroo. para uma - segunda fase, quando, J4 atrasados pelas ope-
ragﬁes de cérco pocujo fascinlo sucumbiram, ndo se definiram e dei-
yaram a danca dos objetivos retirar o vigor daa operacdes (14, 15 e 221,

O resto é Histérla e até hoje se dnhata gual terla sido & con-
__:.tri-huit;tﬂn ddéste contraponto para o forneclmento da estrelta mar-
 gem gue permitiu o revide e a posterior vitdria soviética,

B Da lade norte-americano, o objetivo milltar foi preponderante
m toda a Campanha da Europa. O proprio Eisemhower declarou:
‘Eeta finalidade de destrulr as Iarcas Inimigas fol sempre nosso

- principlo diretor; os pontos geograflcos éram considerados apenas
“¢m relagio & Importénela para o inimigo, na econduta de suas ope-
| racOes; ou pars nds, como centres de suprhnentos e comunicagbes,

a0 proceder a destruicho das forgas tervestres e aéreas do adver-
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sarlo’ (15). Englobave esta consideracio as regides industrials do
‘Ruhr e do Sarre, consideradas vitais para o sustento da magquina
de guerra alemfi, mas ndo se ampliou além disso.

A Insisténcld de Churchill sobre os objetivos politicos nan teve
éxito, seja por ocasifio da operacao Anvil, no sul da Franga, guando
lutou pelo prosseguimento das acies na Italla rumo aos Baledis, seja
quando desejava g conguista de Berlim pelos alindos ocldentals .
Em ambas ocasides, Blsenhower, amparadn por Marshall, ateve-se &
solucia estritamente militar (10-15).

Conig ze vé ng tols contendores anallsados, mantiveram-se, quage
sempre, féls & doutrina do anlguilamento, 56 aceltando o conguista
e regibes que nfo interessassem diretamente & OpErAgAD em curso,
quands sua posse pudesse contribuir para o emperramento das firgas
inimigad;, iste 8, centros: Industriaiz e de comunicacoes,

Apesar da pouca énfase dada aos objetivos politicos e, talves,
Justamerite pelos ensinamentos colhidos désse érro, fazem &es parte
do rol gie um COmt de TO podera receber hoje,

~ De posse da atitude, obfetivos e praso, um estudo Inictal permi-

tirh brotar a coneepegdo gue, ao iniclo, nada mals & do que “um plano
em desejo”, “o sélo legitime do estrategista”, no dizer do Gen
Halder (5). Desta formulaciio ao plane eompleto, gue poderd abran-
ger varlas campanhas simultaneas, cada uma delas com inameras
uperapes, medelam estdglos de analise, julgamento e, mesmo, refor-
mulagio, que proverio o grau de certezn desejado na viabilidade do
plane]amento; :

Cada plano de eampanha Inclulrd a situacio, a missio da férea
¢ a linha de aclo para cumpri-la, a organizacio e meios dos subor-
dinadas, as digposiges sobre a concentracio estratégica, o ritmo e
faseamento da campanha e as demals medidas referentes a admi-
nistraciic, ligacdes e comunicacoes ete,

Estabelecido o planejamento, deve continuar o fluxe continuo
de informagdes sobre o inimigo e a Area operacional, Incluida aqui
& populacio eivil e fatéres amblentais. 56 assim haverd a realimen-
tacde constante dos platios com dados que; ap reagirem com os melos
€ Drazos necessirios & corcepefio original, poderio permitir o apro-
veltamento da oportunidade que todo chefe procura vislumbrar no
decorrer do jopo estratégico.

Para lsso, o planejamento deve ter a unidsde de CONCEPCAD € f
flexibllidade estrutural gue possibilitem, se necessirio, a RCAD Opor-
tuna do Cmt s6bre o ponto de aplicacio do esforos & a dosagem das
Miassas auténomas, pela permuta de foreas, emprégo da reserva do
TO ou utilizagio dos melos centralizados o sen dispor,

B necessirio, além disso, dar-se conta gque ¢ escaldo TO & par-
ticularmente voltado para a previsio, o planejamento e a apreciagio
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i operacbes. Buss aghes estratépicas sfo executadas por outros
5. em conseqiiéncia, sua orientacdo exigird o difiell senso de equi-
librio que € necessario ac contréle do areabougo do plano — objes
tivos sucessivos, direcfio de esférgo, mefos a consegrar, ritmo a

mantar — sem que haja o dominio da tendéncia executiva,
4

. 8e conceder excessiva lberdade incorrerd no tragico érro de
. Moltke, o moco, que redundon no retirada do Marne em 1914 e gque
| #le mesmp criticara num jogo da guerra, um ano antes; “Se os Ine-
?itﬁ're‘ls combates isolpdos de diferentes exéreitos conduzem 4 dls-
«ﬁers&o das forcas e seus esforcos, pelo fato de que cada exército
- persegue seus objetivos particulares, para os guajs a vontade de
fmbalha,r em comum nho & mals determinante, entio a diregio
'mprcema terd delxado escapar as rédeas das mfos e néo saberd ou
o podera realizar a unidade necessiria nos movimentos e nos
combates de seus grupamentos isolades” (201,

He, por outro lado, pretender uma Intervencio eerrada, lmitara
: f}miei‘ativas gue poderiam abrir ou aproveltar oportunidades, retirard

o impeto das operagbes e, paradoxalmente, aecabara perdendo a
3 'ﬁﬁtﬂada pretendida por falta de visio de conjunto,

_ Por fim, é mnvanlenta lembrar gue, na experiénela de Halder,
gunse todas as operagdes tém sua hora de crise e o problema mals
importante & a parte central do plano de operaghes é prevé-la e ter

._:p_;untua o4 melos para superd-la (57,

7. CONCLUSOES

A dilatagio do conceito de estratégla criou a necessidade de
| nomes que a caracterlzassem nos diversos nivels em. que @ reallgada,
Aquela que se situa entre a titiea e a estratégla militar € mals

 gonthecida eomo estratégia eperacional. A Escola Superior de Guerra
4 acelta como “a arte de desloear, desdobrar, preparar o emprégo
€ empregar as Forgas Armadas visandoe a atender, nas methores con-
-_ dicdes, objetivos que lhes forem designados”. BSeu dominio mals
:mmsa.gmda o teatro de operaghes, gonstitul o resultado da multi-
p}icwﬁu dos efetivos & dos ezpacos conflagrados que, gragas ag de-
- senvolvimento tecnologleo, conduziram & integragio fdrgas que com-
batlam, praticaments, separadas.

Dai & idéla de comando unificado fol apenss um passo, que se
-'mcmﬂwu com o surglmento do escalio também conhecido como
. Teatro de Operacoes.

O TO &, pois, o espaco peoprifico no gual se procura aleangar

- umg finalidade estratégica e, a0 mesmo tempo, o escalio de comando

. encarregado dessa missko mediante o emprégo combinado das trés
1 ;"ifﬁ'rg&a. singulares.
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Um Cmi de TO, no desenvolvimento de sua missio, o planefar
e conduzir operacées contra o inlmigo, estd sempre envolto com o
EEpAgO, O tempo e 05 melos, elementos constantes da estratégla, que
utiliza para conseguir seus objetivos ou que os condicionario.
Dispoe de uma estrutura de comando complexa gue lhe permite
EXercer Fua agdo unlficadora sdbre as fércas singulares Az suas
ordens. Exerce a direciio estratégica mais pelo planejamento e ma-
nutencao de suss linhas basilares do que pela intervencio direta
nas operagbes em curso,

Em suma, eoncebe & planeja. Orienta a EXECUCH .

£ 0 PROBLEMA BRASILEIRO

O Decreto-lel 200, de 25 Fev 67 (Reforma Administrativa), em
#eu Arto B0, atribul ao Estado-Malor das Porgas Armadas o com-
peténcin para proceder sos estudos para fixacio da Politica, da
‘Estrategia e da Doutrina militares, bem como elaborar e coordenar
05 planos e programas decorrentes, Deverd, além disso, estabelecer
o planos e eoordenar o emprégo de Forcas Combinadas ou Con-
juntas e de Forgas Singulares destacadas para partieipar de ope-
ragdes militares no exterior,

A0 Ministerio do Exérelto, pelo § 19 do Art, 59 do mesmo De-
creto, cabe propor a erganizacio das Forgas Terrestres, inclusive
para Integrarem Forcas Combinadas ou Conjuntas, € orlentar e rea-
lizar pesquisas e desenvolvimento de interésse do Exéreito, sob o
coordenacio daquele Estado-Maior,

Representam essas disposicoes da  Reforma  Administrativa &
moderng concepeio de que a solugio dos assuntos de alto nivel
exige coordenacho prévia com todos 0s sebores néles Interessados,
através de consultay e entendimentos, a fim de que, de fato repre-
sentemn solugdes Integradas que se harmonizem com a politiea geral
e setorlal do govérno,

Dai por que julgamos imperativo, como membro de equipe de es-
tudos das Forgas Terrestres, o dever de nossa contribuieio para o
equacionamento dos problemag da estratégia operacional no Brasil,

Ao anallsarmos o elemento espago, verificamos que a Tel 1,066
de 38 Apd 53, coloca o Teatro de Guerra como “todo o espaco geo-
grafico — terrestre, maritimo e aéreo — que estiver on possa ser di-
retamente envolvido nas operagies militares de uma puerrs”, concel-

. tuacho gue se harmoniza com as iddias que acabaram de ser expostas.
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Considera, porém, como TG, "na eventualidade de gualguer guer-
ra de que o Bragll participe militarmente, todo o territério nacional,
ai incluido o espago adreo e as aguas ocefinicas sob Jurizdigie brasi-
leira®™, Divide, também, ésse territorio em Teatros de Operagdes e Zo-
nas de Defess, tendo em vista o emprége combinado das Forgas Ar-
madas.

s Zonas de Defesa sio as porgdes do TG no interior das guais
¢ realizam operagoes de defesa territorlal, exceto as que se produ-
zem no &mbito dos TO, ;

Os Teatros de Operagdes sio “as porgoes do TG, necessarias: ao
emprégo do potenclal militar de nagio propriamente dita, com o ob-
jetivo de, mediante operacfes militares, nestas compreendidas as ati-
vidades administrativas diretamente interferentes, destrulr as forgas
armadas do Inimigoe externe que a tiver agredido™.

O Teatro de Guerrs abrange, pols, de maneira explicita, todo o
territorio nacional e, implll:itnmmte a5 Areas externas necessiriag A
-mnaecugﬁo dos objetivos de guerra.

A criagio das Zonas de Defess pareece ter sido imposta pela ne-
cessidade de assepirar a defesa territorial na vastidao do espago bra-
allelro, que exlge planejamento particularizados para as diterentes
areas, Além disso devem ter sido consideradas as caracteristicas de
globalidade e multimodalidade da guerrs moderns Gue tornam con-
yenlente atribuir-se a chefia militar das areas estratégleas e coman-
dos combinados, ativados desde o tempo de pas.

Na definigio legal de TO surgem, também, aspectos interessan-
tes, A idéia de exclusividade de emprége do poder militer naguele
teatro diverge da atual coneespefio global de Beguranga, que nfio dis-
tingue entre as responsabilidades inerentes s FPoreas Armadas e ao
restante do Poder Naclonal, O objetlvo de anlguilamento slgnifica,
apesar de sua importénela, uma restricio 4 utllizacio da estratégla
indireta. Finalmente, a noghio de agressio do inlmigo externo, além de
inelulr uma desnecessarla clausula defensiva, despreza o inimigo in-
terno cuja atnagdo também se¢ pode fazer sentlr no TO.

Ao analisarmos os meios, verificamos gue & lel nao se refere a
organlzacdo do TO, sen comando ou seus componentes, Nos estudos
‘sobre orghos combinados, realizados na BSG, apresentam-se como in-
lormaciio dos tipos gerals de orpanizacBo, que =80 o5 constantes das
fipuraz 3 & 4 (12). '
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TEATRO DE OPERACOES TIPO 1 -- FIG, 3
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Mo TO tipo 1 salienta-se, em primeiro lugar, gue o canal de co-
mande comporta um Omt de Forcas Terrestres que podera ter sob
geu comando diverses Grupos de Exércitos ou, no caso de um aniea
Grupo, ser o sou proprio comandante, Em segtundo lugar, hi um
Cmdo Logistico gue assegura a coordenaciio do apolo Logistico no
"TO. For filtimo, um Comando de Defesn Adrea emprega e controla s

melas e recursos das frés Forgas Armadas e dos drghos clvis necessi-
rios 4 defesa aérea,

Mo TO tipo 2 seu comandante mantém os comandos das Forgas
H-'q.va.i,_s & Adreas. mas centraliza o das Forcas Terrestres, Elas sio
reunidas e grupamentos que tém por base Grupos de Exércitos, Exér-
citos ou Forgas-Tarefas Combinadas, do que resulta uma combinagio
de fOreas com existénels mals permanente nos nivels inferiores. Em
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Leontrapartids, o Cmit do TO perde um pouco de sus capacidade de do-
sagem oportuna dos melos.

As idéias sobre o Teatro de Operagdes resumem-se, porfanto, nas
definiehes legals e alguns trabalhos lsolados gque buseam econelllar

o4 letra da lel eom s evolugdo doutrindria. O espago operaclonal e

‘o5 mefos de um Cmt de TO, elementos bésicos de sua estratégia com-
binadas, estéio ainda Inconsistentes.

8 GONEIDEBAWEE FINATS

O estudo da estratépta para adguirir & objetividade necessarla a
‘seu carater de diseiplina de aplicacio deve se Individualizar. Teorlas
e principios estratégicos s tém validade na medlda em gque repre-

 sentem o resultado da reacdo de caracteristicas atuais e prospectivas

- de uma determinada nacio com as grandes verdades do bom senso
‘hauridas da experiénela mundial,

No nivel da estratégla de TO esta premissa ainda mals se impoe
4 que nio se pode alhear a concepgdio das operagdes do poder mill-
tar que as executard e do ambiente no qual se presume irfo elas se
desenvolver.

Para o Brasil, do pf:-n_‘ﬁn de vista da forga terrestre, poder-se-ia
“wisualizar como introdugdo a um estudo mais profundo:

— & destecessidade de preccupagio com o problema de criacio e
-condugio de Teatros de Guerra, dentro da tendéncla exposta em al-
guns ftrabalhos, tendo em vista nosso estiglo de poder ¢ papel na
cena mundial;

— idéntica atitude em- relacio s Teatros de Operagdes extra.
ontinentals,
: — 2 necessidade de uma posicho propria em relacio 4 criagho de
Teatros de Operagoes continentais, livre an mesmo tempo da corren-
te doutrindreia - americana, dominada pelo imperative da luta slém-
mar, e da germane-soviétice, acorrentada & concepglio de operaches
no “Coracio do Mundo™;

— o imperative de uma detinigiio quanto & eentrallzagio ou des-
eentralizacio do eomando das Forgas Terrestres e quanto aos niveis
ek que: haverda continuldade da combinacio de Foreas nos Teatros
de Operacbes, se eriados;

— a consideraciio a ser dada 4 magnitude do espaco e 4 Insu-

- figiéncia de meios que exigirdo, em alto grau, concepedes estratégi-

cas simples, flexivels ¢ audazes, mas fundamentadas numa visao cla-
~ ra das servidbes logisticas;

— fimalmente, a busca de autenticldade das solugdes, obtidas pela

 meditacio e pelo espirito critico que eliminani as analoglas indevidas

- e as generalizacies apressadas,
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A AUTORIDADE DO SARGENTO

Pelo Coronal
AUGUSTO CEEAR DE CASTRO MONIZE DE ARAGAOD
tAtual Gen Ex Chefe do DEP)

O homemn, como expressiio moral, continua o ser, e sé-lo-4 sem-
a despelto do desenvolvimento ds téenlea, o fator decisive da
Cresce de wvalor, cada vezr mais, com as novas modalidades da
ra, gue sé carpcterizam pelog combates dispersos.

- Porque os campos de batalha da América sio llmitados, o sol-
dado brasileiro, gue terd de atuar isolado ou em pegquenos grupos,
lsa saber pensar e zgir com independénela, Deve poder, em sl-
goes penosas, usar o raciocinio, a coragem e a inlelativa, convicto
gue o sucesso final decorre da somga das acoes Individuals,

tIz:g'__a'-. conseqilentements, gue o Sargento Brasilelro, instrutor e
idutor de tals homens, sefa digno dessas Tungdes e capaz de exer-
8. Cumpre que possua valer moral e profissional. Bste necessi-

a.qu&le indispensavel ao desempenho da autoridade militar. As

por sl dos, entahelewm hierarguin lieticta, ilusdria apenas,

3 pre&ti’giu moral provoea o admiracio e o respeito, que condi-
nam a obediénels sem restrigées.

0O Sargento precisa instruir-se; estudar e conhecer a fundo a
profissio, preparando-se para o fmportante papel militar, civico e
‘zocial, que serd chamado a desempenhar no campo de combate, na

caserna ou - alhures. Necessita saber os regulamentos e a tfecnlea
- militar referentes a sus arma,. Impoe-se gue cultue as virtudes, gue
_por base o carater ¢ a vontade, pols que comandar & ato sa-
& complexo, Para tanto, exige-se saber conduzir e merecer
8 .Eeguiﬂu

A diregio de homens livres requer autoridade esponiineameante

reconhecida e aceita, Autoridade gue tem por alicerce o dever bem
5 cumprido, “o fage o gue fagﬂ” 0 exemplo:
. O Bargento age sempre com conselénela, Tem por primeiro cui-

TR dlﬂﬂ{plin& Executa rigorosamente a sua tarefs, fazendo-se

sarlo pelo primor e sineerldade de que a lmpregna. Onde es-

er, debaixo do fogo ou auxillando & instrugio, guarda conflanga

a sua destreza e retiddo. Procura ser o mals capaz. Esforca-se
ara gue os do seu grupo ou secho uniformizem-se na sus capa-
ade, Através da hierarquls emprega sta acle para estimular,
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gell mérite para esclarecer, buscando erguer os retardatarios e in-
suflelentes, Pondo a servico da disclplina ¢ da ordem as suas gua-
lidades profissionals e morals, comanda sem constranglmento e sem

cesfdreo, porgue tem autorldade.

O éxita de um empreendimento ou o sucesso de uma exist_éri_-
cip depende da eleicio do eaminho & seguir e da insisténela em
persegui-lo. 0 Eargﬁntu deve espolher, para orientacio das suas ati-
vidades castrenses, um fngulo de marcha e manter-se néle. Hsta-
belece um roteiro para as suas atividades profissionais e cumpre-o,

Essas normes; en resumo, poderiam ser as seguintes:

— femonstrar, slstematicamente e constantemente, gue o
seu espirito de abnegagdo iguala ou ultrapassa o de qualguer
soldado;

— guiar o8 recrutas inexperientes, aconsgelhando-os com pa-
eléncla e tolerfnela;

— Tecompensar, com desassombro ¢ oportunidade, os go-
mandados gque revelarem mérito,

— reprimir as agdes desomestas, sollelbando as providéncias
adequadas da autoridade competente;

= gelar com maAximo interésse pelo bem-estar safide e
prestiglo dos seus subordinados.

O Sargento gque pautar a conduta conforme ésses principles,
ganhard autoridade & merecerd admiragfo. Berd respeitado dos su-
bordinados e acatado dos chefes. Oblera eompleto éxito no eumpri-
mento da dupls missio de instrutor e condutor de homens, por-
gue inspirar-lhes-a, antes de tudo, eonfianca e respeito.

0 prlmeirﬂ quilate da tarefa do Sargento ¢ a exatiddo. A abne-

a.gﬁ,tr a fortuna do seu trabalho. Ao receber o soldo, o Sargento
agradece a Deus ter podido realizar, pela Patrla, aquile gue di-

nheire algum pode pagar.




1) INTHODUCAD,

comnista.

— Bocials,

— Koondmices,
— Pgleogsaciads,
— Politicod,

— Militares,

teatar, dste artigo, de epl-
0 muito recente, e sobretudo,
léxo, duatto ‘& suas conse-
éneias, ainda nAo de todo se-
entadas, nfio putrimos a pre-
o e, agul, espotd-lo. Nossas
rineipels  Hmliacdes  derlvam,

pla perspectiva historiea, que
5 nudmﬁsu fornecer elementos
5. uria avallacio profunds
"pnssﬂrﬁs implicactes da crise
eoa, nog diversos ecampos do
r. — o politice, o militar, o

80 em relacho aos paises ocomi-

& natural, da falta de mais

possocial e o econdmico, nao

5

LIBERALIZACAO NA TCHECO-ESLO-
| VAQUIA E A OPRESSAO SOVIETICA

Citp Int
CARLOS EDUARDO JANSEN

UMARIO

R} ANTECEDENTES HISTORICOE DA TCHECO-EERLOVAQUIA.

— Griagio da Repiblica da Toheco-Esloviguin,
— ARS GM e of Sndetos Alemics,

— A Capitulaghe de Munigue,

— 0 “Agzalta a0 Porlamento’',

— Paralelo  enive os processos de  dominagfio nazisia e

I 08 ANTECEDENTES DA CRISE DE AGHETO.

4} EVOLUGAO CRONODLOGICA DA CRISE
51 cuwcnusﬂbs FINAILS,

ponetttes. do Pacto de Varsovia,
come também aos do Mundo Li-
yre, particularmente acs do Con-
tiente Europeu, mals priximo
an nalen dos trigicos acontecl-
mentos de agosto de 1968,

Eatretanto, nos propomos a
fogalizar, com & possivel nitides,
0s aspecios de malor relevinela
da “Primavera de Praga”, deno-
tninagho atribuids, com uma pon-
ta de fronis, pelos comentaristas
internacionads, 4 brutal Invasio
do territdrio tcheeo, pelas forcas
do Paeto de Varsovia. Procurare-
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mog, sobretuds, mestrar os fato-
res condiclonantes prineipais da
erise, seus antecedentes nos di-
versos setores da soeledade tohe-
ee, 8 formacio; em sel cerne, de
crescente hostilidade 4 opressio
sovietica e o epilogo sangrento

gue sufocou seus justos anselos

de lberdade. Porgue o5 carros de

‘combate russos foram a resposta

sovidtica aos tcheeos e po mundo.
Aos tchecos; & onda de liberaliza-
cRo e de euforla que fnundava o

"0 PODER POLITICO EMANA

Estas palavras multos esque-
ceram, ou ndo quiseram lembrar,
Infelizmente,

1y Antecedentes histéricos da
Teheco-Esloviguia — criacie da
Repiblica da Teheco-Esloviguia
— @ 22 G e o5 sudetos alemies
— a capitulacao de Munique. O
“Assalto ao Parlamento” ¢ a do-
minagio comunista — paralelo
histérico entre os processos de
dominag¢io nazista e comunista,

A Teheco-Keloviquls se orlging
do antipo relno da Boémia, con-
quistado, militarmente, pelo fm-
péric dos Habsburgos, o sée, XV
Anteriormiente parte do seu terri-
torio Integrara o lmpreciso Santo
Império Romang Germénico gue
teve em Otto, o Grande, seu mals
conhetide imperador. Com a de-

sintegracho do Império Austro-

Hungaro, 8o término da 1% GM,
na Confertneia de Paz, em Parls,
em 1818, fol eriada a Repidblica
da Telhevo-Eslovaguin, sendo seu
primeiro presidente Tomas Gar-
rigue Masaryk o qual, junte-
mente comt Eduardo Benes, que
o suceden, constifni-se num dog

pais. Ao mundo, mals precisa-
mente, 8 seuns simpatizantes nos
paises ocidentais, as suas Ingé-
nuas suposigoes de resoclucio da
crise pelo. dialogo. Assim, 12 ancs:
apds a Revelucho Hingara, mails.
uma  ver sg campria a diretriz:
politles Inevitdvel, porgue doutid-
naria, do cemunismo internacio-
nal, traduzida por Lenine apos
a Revelucho de outubro de 1917,
na Unigo Soviétiea,

DO CANO DE UMA ARMA™

principais artifices do surgimen-
to do nivo Estado, o mais pros-
pero & culto do Centro L Eurg-
peu no interregno das duas GM.

A Teheco-Eslovagula, como Na-
gag, sofrla de wm mal congénito:
& diversidade étnica e cultural,
legada por sus posicao geografica,
frontelrica a todos os paises do
Centro-Leste Europeu e conferin-
do-1he, além disso, a sifuagio de
poito de convergéneln e de irra-
dizgdo das inameras levas migra-
térias replonais, a0 curso de sus
evolucho historiea. Assim, com-
portava minerias naclonais, ra-
dicadas em comunidades, comg
a slemd, a hingara, a rutens, a
ueraniangs, & russa, o polonesa,
¢ outras de menor expressiaq,
Deseas comunidades, a mais fme-
portante, era, sem dovida, & dos
sudetos alemaes, eujo nimero
belrave os 3 milhoes e que ocus
pava as regides Noroeste e Bu-
doeste do territorlc tcheco, onde
se concentrova g malor parte das
fontes de mabérlas-primas do
pais & quase fodo seu parque in-
dustrial,
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~ Embora o existéncis dessas
norins se constituisse em  sé-
fhrea desagregadora, maifs
#inda, pelo fato de desejarerm au-
mia politica cada vez mals
nla, o problema nio era in-
uvel. Os brasileiros, sabemos
eitamente, pelo exemplo de
sa propria histérla, nac ser
iversidade raclal, um obs-
fgeunlo Intransponivel 4 formacio
de nma naclonalidade.

A miselgenacho se processaria,
ual e naturalmente, desde
motivada por uma solicita-
externa poderosa, como fof
708, 0 eplsodio da Tnsurrei-
o Pernambucans; para os tehe-
poderia. ter sido o desafio da
apla 2% GM, que scabou por
dguili-lns,

Mas a aplutinaciko nio se pro-
ou em razdo do surghmeito,
eendrio politico teheco, de um
entc movo! as ambictes

838 Naguele ano, aparente-
snte por vig parlamentar, mas,
. realidade, lancando méo de
gorte de prossoes, ameagas
¢ atentados, desencadeados con-
- as demals correntes politicas
 Alemanha, o Partido Naclo-
Eocialista assumla o poder o
olf Hitler se tornava o chan-
ler do III Reich. Como € do
imento geral, preconizava
v a obtengdo de um ‘“Le-
raum”, ou seja, “Espaco
yre', para expansiio da "Super-
ea',  permAnicn; pretendendo
nsepnui-lo A custo da Riassla.

. Para obter a bass fislea e po-
pulacional Indispensével ac pro-
de invasio, Hitler imaginou

r-z8  de ’terrft;i-rlaa da

Austria, da Polinia (cidades de
Memel e Dantzig) e da Tehe-
co-Eslovaquia (Regiio dos sude-
tosy, onde predominassem nu-
méricamente o8 alembes. H
realmente aleangou sen objetivo,
através hibil combinacio de dis-
tirbios artiflclalmente provoca-
daos, naquelas regides, por agon-
tes nazistas, e de pressbes exer-
eidas contra o8 fiadores da inde-
pendénecia dos trés paises, a In-
glaterra e 8 Franga, que, sem
eshogarein 4 menor reacdo, por
desejarem & “paz a qualguer
preco”, congordaram coil Suas
absurdas exigéneiaz de anexacio,

E assim, a 29 de setembro de
1438, deu-se a denominada "Ca-
pitulacio de Munlque”, Nesta
sidade “alema, reunidos Cham-
berlain, pela Inglaterra, Deladier
pela Franco, e Mussolini ¢ Hitler
pelo eixo Roma-Berlim, decidiu-
g gue o Teheco-Ealovaguia, cujos
sudetos alemfes, alem da parte
da populagio naclonal, lludida
pelas promessas de Hitler, reee-
beram com {lires as Divisdes
germinleze de ocupacdo,  deve-
rig; praticomente, delxar de exis-
tir ecomo Estado Independente,

Felp tratado de Munilgque &
Teheco-Eslovagqula perdla:

— 11,000 milhps guadradas de
territorio.

—- 5% de sen carvao.

— B0%: de linhita,

- B0% de cimento,

— T0% de ferrc e ago.

— 0% do potencial energético,

Além disso, seus sistemas de
comuniesches o de defesa foram
arrasades pelas tropas Invasoras.

Finda a guerra, a 7 de malo
de 1945, véspera da asginatura

2
:
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do-Armisticio, na Furopa, a van-
puarda do IIT Exéreito dos Hs-
tados Unidos, comandado, entdo,
pelo Gen Patton, apresentou-se
@8 portas de Praga, disposta a
varrer o= fltlmos redutos ale-
mées. Para tanto, gueria, apenas,
uma solleltacio formal, nasse
sentido, por parte do Conselho
Naclonal Teheco, Joseph Bmrkos
vsky, viee-presidente do Conse-
lho e membro do PCT, em raziio
das implieagbes politicas de tal
ato, negou-se a formalizar a
solleftacio 'de auxillo norte-ame-

‘rieano, dirigindo-a ao Corpo de

Exército Russe, comandado pelo
Mar Konlev, gque se encountrava
a uma disténela de 300 km da

‘eapital. Mova Husio do pove

téheeo: os carros de Koniey fo-
ram, 8 exemplo dos de Hitler,

‘recebidos eom floves. Era o pre-

nifcio de novos e lohgos onos
de submizssan,

O ASBALTO AO PARLAMENTO

- Fm 1821, féra fuadado, por
Element Gottwald, o PCT, que,
por érro imperdodvel do govérno
teheco, pudera permanscer na
legalidade, Fode, assim, conce-
bet e eumprir um plano de to-
mada dp poder, servindo-ge de
tddas as franguias democriticas,
para aboli-las em seguida, Tal
plang, cuja analise acurada foge
an objetlvo déste texto, fol bati-
gado, pelos priprios comunistas
tehecos, como o “Assalto ao Par-
lamentn!’, Em lyro com  ésse
titulo Jan Kossk, militante oo-
munista e efimplics da conjura,
descreve o desenvolvimento das
divérsas fases e a técnica em-
pregada para a conguista do po-

dor pelo POT, gue se consumoy
ein fevareiro de 1048,

De um méda geral, a téenics
eonaatia 0o exerciclo de  dupla
neeesio sfhre o Parlamento, o
saber: '

Pressdo de Cupula — Exercida
pelos  nriprios  comuniztos  infil-
Hedos nos quadrod governamen-
tais, propugnando reformas, em
sug maior parte, na area traba-
lhiste. gue, como membros da
alta administrecio de pais; sa-
Liam técnicamente Irreallzdvels.
de pronto, Entretanto, s falsa
luta: reformista os levava aos
olhos do povo como seus oaim-
pedes: engusnto  construia, do
govérng. umsa imagem de inefi-
ciéneia e desamor &s necessida-
des das classes teabalhadoras,

— Por coutro lade, estlmula-
vam ‘& idein de formagio de um
govérno de  coplizacio gue, ce-
dendo 8 pressbes,  AssEEUrars
lhes-1a, trangiitlaments, o poder

Pressfo de Base — Exerclda;
lgualmente, pelo PCT, através de
pgréming  estudantis e sindicatos
comprometidos em apolo incondi-
elonel &5 “reformas” & aos "re-
formistas",

Assim, irremedibvelnentse eoa-
gidos, 08 parlamentares tehecos
demeoratas se omitiam eada vez
mais, encolhism-se, timoratos, &
supremacia dos membros comu-
ndstas do leglslativo, até a derro-
eada final.. Em fevereiro de 1948,
por via parlamentar, Edoarde
Benes, presidente da Toheco-Es-
loviguda; chama & chefia do gabi-
nete Klement Gottweald presiden-
te do POT. que se ffz acompa-
nhar ao govérno por Rudolf
Blansky, 1.2 Secretirio do Partl-
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Estava consumada a domi-
soviética, £ interessante
ar a perfeita  identidade

métodos empregados por na-

& gomuriistas, pars 5 obten-

o do poder. Ambos, conge-
indo-o através de pressbes e
lincias desencadeadas mmra

- opositores, para fagé-los

tirem-se no Processo pnlit.lnn

wstruindo; assim, para o mun-
uma fachada estritamente
da usurpacio perpetrada;
“bam verdade, as poténcias oci-
exitals, due nip compreendinm
uma Reptblica Democri-
eomo 8 Teheco-Eslovaguia,
udeérn se comunizar, aparente-
em poucos meses, em 18,
aram votar na ONU, uma
racho- completa dos acon-
ﬁimémt.nsr incluindo & morte,
ceireunstincias  misteriosas,

Jan Masaryk, Ministro das
& Exteriores da Tcheco-

vaguia e democrata convicto,
te o "Assalto ao Parlamen-

Sintomaticamente, a Unldo

étfen, to Conselho de Segu-

rga da ONU, usou o sen direi-
veto para lmpedir a reall-

o da sindicnela. Ainda, em

., apas o morte de Eduardo
, & ascendéncia do PCT se

ntuou ainda mais, com o vo-
wiio, pels Parlamento, da Iel

a a “protegdo da Republica”,

golpe mortal nos resguicios de
‘.ﬁﬁ?&it}zﬁa anticomunista,

. Guotro anos depols, em 1852,
-} alecen  Klement Gottwald e
Rudolf Slansky, Secretario-Geral

PCT —
itisdo de Praga, acugado de alta
{raicio. Em consegiiéneia, assu-
- miu o poder, na dupla fungio
‘de Presidente da Republica e

fol executado em uma

Hecretaric-Geral do PCT, Anto-
nin Movobny, [Hel seguidor dos
métados eruéis de repressio sta-
Unlstas: Baixzava stbre a Teheeo-
Ezloviguis a escurldfo do terror
cego e indiseriminado, sob a égi-
de da torturs e das prisbes arbi-
trarias, mediante acusacoes alea-
torias como “cosmopolitiamo” ou
“prigem  burgueso-judatea”, fel-
tas, Inelusive & milltantes comu-
nistas, vitimados pelos sucessivoes
Yexpurpos” levados a efelto nos
gquadros do Partido.

O povo, horrorizado e ame-
drontado pelo surto de violéneia,
acumulava, gradualmente, a re-
pulsa 4 barbérie bolehevista, gue,
na primavers de 1868, eclodirla,
afinal, coroando o processo de
liberallzacio.

Nao exageraria guem afirmas-
ge gue a ascensio de Novotny
fora o primeira  semente da
CPRIMAVERA DE PRAGA"
Pessaremos o anallsar, em se-
gulda, oz prineipais antecedentes
da crise tcheca.

2} Fatores socinis:

A desfigurache do sociedade
eotunisio

Para abordarmos & desfigu-
racho da sociedmde comunista,

‘faz-se mister, antes, conligura-

la, B evidente gue, se guisermos
encontrar o estado embrionario
de gualquer estrutura soclal con-
temporanea, feremos que pro-
eurd-lo na estrutura medieval,
cuio eguilibrio se rompeu sob o
impareto da Revolucio Industrial,
O sdvento da maguina, abolindo,
virtualmente, a classe média ar-
tesanal, criou um vicuo  entre
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as elites industriais emergentes
& agrarias e o campesinato, ja
agora lado a lado com o opera-
riado, As soeledades capitalistas,
nascldas, como a5 comunistas,
daquela ruptura, senfiram a ins-
tabilidade do sistema e progura-
ram remmpor a classe média, em
seu papel de redutora de Adreas
de atrito = de conflitos de inte-
részes entre os pilos da estru-
tura: B o conseguiram, através
da humanizagio do trabalbo e
da elevacio dos nivels salariais,
obedecendo, naturalmente, ao
eritério do mérito, Estas medidas
geraram uma permeabilidade so-
elal consentids e desejada, sob
todos os aspectos,

Jd4 s dirlgentes comunistas,
fiéis & ambiéncia historica em
Que sp processou aodivulgagio do
"Manifesto comunista”, e nao
guerendo abrir mido de seu esta-
do de elite burocrdtica, coibiram,
de iniclo, pelo uso dé um glgan-
teseo aparelho de repressio, a
formacio de gualquer escala s6-

‘clo-econbmica Interposts & rmas-

g e a eventuais elltes gque pu-
dessem emergir do processo o=
litien: a]:lminava-.se desta forma,
a possibilidade de ter a oligar-
guia buroeritica gue repartic o
poder com futuros ¢ indeselaveis

adventicios, Mas els gue, nova-
mente, a fecnologia desempenha

relevante funchio social. Forea-
dos a enfrentar o desafio da téc-
nica industrial moderna e sofiz-
ticada, o8 divigentes comunistas
foram obrigados a estimular, eco-
nimiea ¢ soclalmente, a procura
dos cursos téenicos pela juven-
tude de seus paises, formando
assiim, & sua propria revelia, uma

‘nova elite de engenhelros e nova

clasze média predominantemente
téeniea, Desta permeabilidads
soclal forgada, como nio poderia
deixar ‘de ser, surgiram #s dis-
sensfes de clipula entre  buro-
cratas conservadores e téecnicos
renovadores. Aguéles, rigldamen-
te apepados & douotrina soeial
marxista; 6éstes, apenas preo-
cupados comn o avanco cientifico
e cade vez mais canvencidos de
sua importdneia ne proceszo de
desenvolvimento,

Essa dissidéncia 8 a geratriz
dag fbrges dissoclativas internmas,
existentes, de um modo geral, em
thdas as socledades comunistas,
€ eoln multo malor ragio, na
Teheco-Eslovdqula, pais eminen-
temente industrial, Para  fazer
valer sua J4 ténue autoridade, os
antigas  burpcratas  pro-Stalin,
alnda detentores da {érea de re-
pressao, aplicarame-na com malor
intensidade;, o gue sumentou a
tensio interna, nao s6 na massa,
como também no interlor do
POT, que wia dizimadas suas
préorias fileiras.

) Fatdves peondmicos:

@ batre nivel de consumo do
pown feheco

Fiel & sua doutrina centraliza-
dora, paralelamente a0 "Pacto
de Varsovie”, na esfera militar, g
URSS congrega seus palses saté-
Htes no Conselho de Assisténela
Econdmlca Mitua (COMECON
Grgho responsivel pelo planeja-
mento da economia do bloeo eo-
munista, fixando metas, o atri-
bulnde missfes especificas aos
diversos paises-membros,
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A Tcheco-Esloviquin, pais dos
industrializados do Centro
fe Eumrpm: sendo o 4% pro-
-‘&ﬁfmr Buropel de ago, 5.2 de car-
wio “per capita® e 6.2 de cimento,
.~ area com 4 responsgbilidade pe-
setores mails onerosos da Be0-
. nomia do bloco, ou sefam, Indus-
tris. pesada, mineracdo e meta-
! gla. Assini, engajado, na con-

socucio das metas que Ihe sio
E impostas, o grosso de Seus con-
tingentes de mao-de-obra espe-
cializada, suas matérias-primas
¢ boa parte de seus Investimen-
~ tos, a Tcheco-Eslovagula néo
:irmré o seu mercado iriterno de
bens de consumo em guantidade
¢ qualidade sufielentes para

stender # demanda crescente.
~ Em decorréneis da oferta redu-
sida, o8 bens de cohsumo cor-

fento do homem médio tcheco,
A proximidade do MCE, com
#eus invejavels nivels de consu-
mo naclonais, aumenta. o frus-
tragio popular,

4 revolta dos economisias

. Desde novemnbro de 1963, vém
- os economistas tehecos se lnsur-
gindo contra o chamado “culto
do plano”;, ou seja, o planeja-
mmtn eeondmico buroeraticn, re-
flexo do dogmatismo palitico,
que ¢ wn fim em sl mesmo.

O economistas da nova gera-
;ﬁa encabecados por Radoslava
Helucky e louvados na experién-
‘ela de Ota 8k, afirmavam aber-
tamente gue, para que fAssem
postivels reformas eeonduilons
que pudessem promover o bem-
~estar comum, serlam necessarias
. moditicaches profundas na estru-

- rente ndo sio acessivels ao orga--

tura  politteo-administrativa  do
pais,

Buas idélas podem ser resumil-
das em sete ponbos, propugnando

as  seguintes alteracoes estru-

turais!

1 — Permissdo para criticar o
sociallsmoe eomop ordem politiea
¢ base econdmica;

il — Nenhuimg lel tradiclonal
da economia sociallsta serla mais
valida;

III — A Maclonalizacho e Co-
letivizagho vistas como um melo
g nio como um i em st pro-
prias:

IV — PFlanificacio economica
descentrallzada e flexivel;

V - Vigéneia de uma gcono-
mia de mereado, regida pela lei
da oferta e procura;

VI — 05 economistas deve-
riam ter llvre acesso A literatura
papecializada do Oecldente:

VII -— 05 economistas ditariam
a§ normas setorials ao Partido e
nao o inverso.

Além dizsso, Ota Bik, em longo
estudo  comparative, publigado
em orghos de divulgagho renova-
dores, fazia novas e violentas eri-
ticas a0 sistema de producdo
vigente, afirmando:

— qgue a producio era cara
de gualidade inferlor, néo po-
dendo, assiim, competir nos mer-
cados estrangelros;

— que & Industria de base, pela
méa gualidade, néo constituia o
suporte solide  gue deveria ser
para a lndistria de transforma-
¢ho. Louva-se Ota Sik no teste
feito, em 19684, com cérea de 4.000
predutos, aplicaveis & Engenha-
rig, tendo-se comprovado gue
menos de 1/3 era compativel eom
o3 padrées mundials.
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— Finalmente, que, pelas defi-
ciénelas da téenica de producio
e da mecanim;ﬁu agricola a
Teheco-Eslovdqula, para cada mil
dolares de pmduc.&n empregava
435 kg de aco enguanto que os
ETA, para volume idéntico, apli-

cavam apenas 198 kg e ainda

que, Bnquunm um lavrador theeo
levava cérea de 120 min para a
eolbelta de uma horta de tama-
rho médio, um norte-americano
despendia apenag 24 min,

Assim, postulando medidas efi-
pAZes  para o damwlvhnentn
material de seu povo, atacando o
slstema  de administracio nio
téenien e burocratizade, foram
0% economistas tchecos elemen-
tos da malor relevancia Dara a
formagio da ambiéneia para a
Uberalizacho. Acusados embora,

- pelos drgdos ortodoxos, de “des-
viacionismo capitalista & bur-
gués", obtiveram, no geio do Povo
teheco,  adesfio  entusidstica e
fﬂr.vnroaa g

‘4) Fatbres psicossecials:

— O cosmopolitismo  teheen,
mercé de suss posicin ge-agr&ﬂna
e evolugho historica, nio se coa-
duna com & posicio de satéiite
em que se enconfra sua Patria,
ligada, apenas, aos paizes da blo-
¢o comunista, Além disso, em
raziio, alnda, da diversidade étni-
ca, falta ao povo teheco o con-
Jormismo | eslave, fator Prepon -
derante da mut@nq&n do povo
russo sob o Jugo olig‘ﬁrquicn eo
POUS,

— A grande atividade inteles-
tual Hberalizante dos mefos re-
hovadores, eom a criacho do “Li-
terarny Laty" — frgio dos esorl-

tores Hberais tehecos e a publi-
eagdo do “Manifesto das 2 mil
palavras" em que 70 personalida-
des. de relévo ecensuraram o
obscurantlsmo Novotnysta e hi-
potecaram lrrestrito apoio & Ube-
ralizacaon.

i) - Fatéres politicos:

Dentre os de malor relevinela,
podemos eltar:

~- 0 desejo natural, por parte
da Nacho Teheoa, de exercer wma,
politica. exterlor soberana, assu-
mindo wms situacio de relévo na
Buropa Central,

— A renovacho dos guadros
polfticos, apds 8 degradacio de
Stalin, tendo surglde novos lide-
res, como Alexandre Dubek, &
ressurgide ontros, que se encon-
travam no ostracismo, como Ota
Sk e o General Svoboda, herdl
dog maguls techeeos, durante o
2% GM, e que virla o ser Presi-
dente da Repiblica, por ocasiio
da erise de apdsto,

-— 08 Eeos da Crise Polonesa e
da Revolta Hungara de 1956, es-
magada. pels, Uniio Soviétiea. A
Indignacio do povo teheco, re-
primida durante 12 anos, explo-
dirla em forma de hostilidade ao
Facto de Varsdvia,

~ O XX Congresso do PCUS,
em feverelro de 1056, Naguela
wportunidade, Nikita Eruschev
preconizava o adogdo da politics
da "Coexisténela Pacifica”. Em-
bord a proposta tivesse sido felta

com o.objetivo de angariar a sim-

patia do 32 mundo Afro-Asifti-
oo emergents, estimulou, mesmo
assim, 8 aspiracio teheea da ovo-
Iugho rume a uma Soeledade
Aberta,
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Fatores militaves:

. Agora, a pergunta fundamen-
Por gue, apds reiteradas afir-
ras, perante o mundo, de que

o interviria no processo poli-
da Tcheco-Eslovaguia, a

58 resolven invadir seu terrl-
), juntamente com seus alia-
do: Pacto de Varstvia? Em
imeiro lugar, porque @ verdade,
“um comunista, mada mals
te do gue as suas necessl-
les ‘no momento, Além dizso
mente em razdo de outros
ored, dentre os guals sobres-

- 0 pradual enfraguecinento
o Pacto de Varsévia, pela posi-
Ao cada vez mais independente

3 _Iﬁgosiﬂ,vta. ¢ da Roménia. Se
‘mnalisarmios culdadosamente os

vmm‘ma eplzddios em due estéve

mmlﬂdo o prestiglo. nternacio-
- nal comunista, veremos que a
t!'RES YECUOU Sempre, apos amea-
gar deflagrar a 3% GM, Assim se
desenvolveram, em 1962, as crl-
ges pubang e lbaness, esta G1t]-
. ma, inclusive, envolvendo-a an-
- tiga aspiracko russs de acesso Ao
| Mediterrineo. Alguns dos letto-
reg devern  lembrar-se de gque,
desde s adeshio do Iriique o
Pacto de Bapdad, em 1055, seu

. monarea suportave enorme pres-
. sfo dos paises drabes insuflados
pela URSS, acabando o rel Tatsal

- por ger deposto, morto e substi-

~ fuido em 1958, por uma junta,

- criptocomunista, presidida  pelo
Gen Kassem, A junta governa-
tiva do Irague tentou exportar a
splucio comunista para o Liba-
no, entdo - governado pelo presi-

 dente: ﬂhmum. promovendo dis-
tﬁrbius de rua e atentados terro-

pistas, O Presidente, em conse-
gilénecla, solicitow o auxilio da
Frota norte-americsna do Medi-
terrfinen. Apesar das ameagas
de Kruschev de reduzli-la a cin-
was, com seus missels, a Forga-
Tarefa desembarcou uma Divl-
gio de fuzileiros navals e e5ve-
ziow o erise, sem gue alguma red-
efio houvesse ocorrido,

(s recuos sucessivos da Unldo
Sovietica, dos confrontos diretos
com o8 BUOA, confirmam clara-
mente gue a politics agressiva do
eomunizmo  Internacional, néo
temn & gpold-la um poder militar
compativel com seus objetivos, E
p fato =5 ¢ explicavel quando o
analizamos pelo &ngule da falta
de unanimidade, por parte dos
diversos  Partidos Comunistas,
ielugive os do Mundo Oeldental,
acérea de aspectos fundamentals,
dentrindrios ¢ politicos, da orlen-
tacio russa.,

0 exemplo mais claro do gue
aeakamos de afirmar fol a desa-
provagio formal e plblica da in-
vasio da Teheco-Eslovaquia, for-
mulada pelos Becretarios-Cersls
dos malores Partidos Comunistas
da Furopa Oetdental: Luigl Lon-
go, do Partido Comunista Italia-
no (PCIN & Waldeek Rochet, do
Portido Comunista Francés.
(PUFY,

- A posicio geografica da
Tehecn-Eslovaquia, face & Ale-
menha Cceldental, & sua situacio
de centro de gravidade do Leste
Europeu.

%y A evelugio da- orise:
Finalments, passamos a desen-

volver a evolupao cronologlea da
crise, com os principais fatos
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politicos gue marcaram a tenta-
tiva de Hberalizaciio tcheca, até
sen tragleo epllogo,

Jun 68 — O Comité Central do
PCT, por nove votos contra trés,
recomenda  a demissio do 1.5
Becretario do POT, Antonin Mo-
votny, dgue s demite no dia &,
substituido por Dubeek na che-
fia do PCT.

24 — Unido dos Escritores fun- -

da o “Literarny Lsty™.

Fev 68 — Escritores exigem a
reabilitacho de pessoas condens-
das Injustamente, durante a era
Novotnysta,

Mpr 68 — 16 — Dubcek ge mos-
© tra decldlde & avangar rapida-
mente ne “névo caminho pro-
gressistalt.

28 — Dubcek propde a candl-
datura do Gen Bvoboda em razio
da nova demissio, da Presidén-
cla da Hepiblica, de "Antonin
Novotny ™.

Abril — Iniela-se o Inguérlto
para apurar a morte de “Jan
Masaryk”;

11 — Artlgo do “Pravda' eriti-
cando os elementos anti-socla-
listas do POT.

Maio — Gomulka, Jirov, Kadar
e Ulbricht re(inem-se a Brezh-
nev, ‘em Moscon.

22 — Reunifio de Karlovy-Vary
— Dubeek & Cernik com Kossl-
guin — parece gue a situagio se
desanuvia. A URSS declora nio
desejar se Imiseuir nos assuntos
internos de um “pais soclalista
irmap™,

Jurihoe — 27 — Manifesto das
duas mil palavras.

Exigindo a liberalizacdo e apoio
a Dubcek.

30— Az tropaz do “Pacto de
Varsdvia”, que se encontravam
em manobras desde o dia 21 ndo
deixam o territorio tcheco,

Julho 29, 30 e 31 — Conferén-
cla de Clerna-Nad-Tisu entre os
PCT & PCUS, -

Apfisto — 8 — Conferénela dos
Sels, em Bratislava, Mals uma
declaragio conjunta de “Nio In-
tervencio” e de respelto & sobe-

_ranla teheca, por parte da Ris-

g, Bulgdria, Hungria, RDA e
Polonia,

Agdsto 8 — Mar Tito visita
FPraga, e {22 declaracio conjunta
com Dubeek, realcando & neces-
sidade da lberalizacio.

Agbsto 15 — Chega a Priga
“Nicolal Ceausescu, dirigente da
Roménla — Nive Tratado de
amizade entre a Techeco-Eslovd-
quia g a Roménia,

20 de Agosto — 23:30 — Tro-
pas do Pacto de Varsovia inva-
dermn a Teheco-Eslovaguia,

B Conclusoes finais:

Os fates menclonados no de-
correr déste artigo nos autorizam
g extralr algumas conclusbes,
discutivels porque pessoals, mas
gue refletemn, em nossa opiniio,
a atual situagio do Mundo Co-
munista Europeu!

— O "Bleeo Monolitico da Era
Stalinista, submetido a pressoes
& forgas dissociativas, soclais, po-
liticas e econdmlicas comeca a se
desintegrar, A defeccio lugosla-
va, 88 revoltas polonesa e hin-
gara, o lberalizacho na Teheco-
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oviguia e na Roménla sio
tomas do processo, que BB

0O “Pacto de Varsovia", expres-
 s&0 militar da unlio em outros

campos, dos pajses comunistas,

;gn&ra. em declinio acentusdo na
Bl gue se rompe A suli-

H @mﬁda&e entre 0s mMesmos.

— O COMECON, pela planifi-
 pacio internacional da economia
 dos palses comunistas, fixando

~ para cada qual metas e setores

obrigatorios, colbe a diversifica-
~géo do consumo, € ser4 sempre
1m ponto capital de discordéncis

& inguietagio do Sistems.

- — Deverdo se processar, futu-
Imante acontecimentos  seme-
~ Ihantes nos da Tcheco-Eslova-
qi.li'a;, na Alemanha Oriental, on-
~ de, além dos problemas comuns
,»_Mr expostos, um naclonalismo

grescente supera o dogmatismo
comunista oficial e empurra o8
germinicos em diregio da uni-
dade de seu pais

— Em ragao das Iraguezas agui
expostas, sem. abdlear de seus
abjetivos doutrinarles de con-
guista e dominacio, a URBS, &
exemplo da China Continental,
intensitica a GR, evitando” um
confronto direto ao qual sabe gue
nio poderd reslstir.

E a licio & ser extraida pelos
brasllelros, especialmente por
nos, militares, da odisséla tehecs,
& a de gue og grithdes comunistas,
se eolocados, nio se partem facll-
mente: E a garantia Unica de
gue os tristes fatos agqul expos-
tos nio se repetirio, um dia, as
portas das nossas prioprias casas,
reside no valor moral do povo
braslleiro e na bravura de suas
Fareas Armadas (FA).




i

e

-

COLABORACGOES

Datllogradados — em espago 2 ou 3 — em um 6 lade
do papel — méximo de 20 f6lhas (em principio).

Grafices, croquis, organogramas, desenhos em geral :
em papel vegeial (ou semelhante), tinta nanquim (preta).

Fotogralias ; cépias em préto e bremeco; para repro-
dugdes. foles J& publicadas deverio ser suficlentemente
nifidas. Legendus numeradas, curlas e explicitas.

Tradugées : nome do cutor e do tradutor — indicagéio
comglela da fente — cutorizacéo (quando f8r o caso)

Salvo em casos excapcionals, criginais de colaboragtes
n@e serdo develvidos.

IMPORTANTE! Os originais devem ser entregues &
Redagao em concizécs adequadas, iste &1 revisfio da
dafilografic — dispesicto correta de titulos, subtitulos,
numeros, letras, ete, — referéncias oportunas a grafices,
felos, ete, — cloresze das comegdes felias o mao — em-
prégo apropricdo Jde maitGsculas, grifos, carmim, ete.

“Abreviaturgs — sémente as de uso consegrade, que

ngo deixem mexgem a divides; e as comstamies do
C 21-30. nos trabalhos cuja notureza as recomende.

AOB NOSSOS COLASORADORES !

As paginas da A DEFESA NACIONAL estao
aberias. como sempre estiveram. o todos quemtos
queiram colaborar concsco, enviondonos seus o
balhes peaa pubﬂoug&a. Wem sequer é condicéo, para
a aceitagdo de coloboragbes, que os seus autores
sejam assinantes da Revisia. Mas, é clare que prefe-
riricmos que todos aquéles que ainda ndo tenham
assingtura de A DEFESA procurassem tomérla, pois
aseim estariom ampliondo @ sua valicse colaboragéo
e, go mesmo tempe. cooperande para a melhoda
cresconte e pora o maior prestigio desta Revista, que
i& & "o aua Revista”,

e e ata

L i,
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0 E‘NSING MILITAR VERSUS
A FORMACAO DO COMANDANTE

Cel Art QEMA

SYLYIO OCTAVIO D0 ESPIRITO SANTO

A profissdo mililar ¢ mels do gue wma

oeupacdo, £

Além de seu preparo proprio,
iundamaﬂtulmmbe duas sho as
prandes preqnupaa;ﬁes da um
Emm&nﬂam.e

L emprégn de Bua tropa e

' 4 administragio de sua uni-
d&de

@ segunda com reflexos profun-

dos sbbre & primeira

_ Examinando-se & conjuntura

mundial atual, verifica-se gue

‘enquanto as superpoténcias de-

senvolvem armas nueleares de
g'ra.nd& poder ﬂeutruiﬁur. a5 guer-
ras limitadas e, principalmente,
as guerrilhas e s lutas armadas
de cardter ldeclogieo tém proli-
ferado em rlémo erescente, par-
ticularmente nas Areas politica-
mente instdveis ou em formacio,

aguelan- HITRAS -eﬁg&m gue a
artionlacio e a fluidez das for-

as sejam cada vez maiores. A

puerrithas e a guerra revoluelo-
ngria impSem malor dispersio
e fracionamento das unidades
de combate. Como maequémia

de tais premissas, cada vez mais

dificil se torna o exercicle de
Comando, obrigando & descentra-

lizacio das aodes, e, desta forma,

todo wmooesille de vida”.

a inlciative, & motivacio ¢ o
woral dos chefes dos pequenos
esvaldes  forttamese  gqualidades
de aito valor militar,

Que reflexes tals fatos trazemn
para um Comandante no gue
diz respeito ao emprégo de sun
Lrone?

Parece que Agora, o Interésse
primordial de um  cofnandante
mio estd mals no cumprimento

‘de uma ordem de forma mecd-
nlen, automatica ou esterectipa-

da, e sim 1o seu cumprimento
hazegdo no perfeito conhectmento
de sun finalldade, de modo gue
o5 ohjetlves sejam atingldes ou
mesmo ultrapassados, ainda que
situacoes Imprevisivels venham a

Jceprrer. Desela & pratics de uma
‘diseipling consciente estruturada

em elevados nivels de Inlelativa
o de moral. Deseja, também, a
existéneia de subordinados alin-
mente motivados e quallficados.
Neste aspecto baslior da acgio de
corpando uma continua e eletiva
modilicagie se faz senllr na or-
ganizacis militar,

Para consegulr tals fins, ver-
dadeiro “espirito de corpo”, o
Comandante deve tornar-se
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muite mals qualificade e Interes-
sado nas téenieas da manutencio
do moral, nos aspectos relativos
as relagdes humanas, & psicolo-
gin do comportamento do indi-
vidue e do grupo, Para manter
seus subordinados altamente mo-
tivados no que respelta as acoes
de antiguerrilha e na luta con-
tra a subversio, o Comandante
deve adguirlr mator prepars cul-
tural e conheclmento da conjun-
turs sdelo-econtémica, a fim de
orientar e esclarecer os objetivos
das operagoes militares a serem
desenvoltidas. Deve, portanto,
ter pontos de vista firmados em
problemas gue no passado eram
dispensdvels dade o tipo de
guerra em que sua tropa. era
normalmente empregada,;

Ainda seb éste aspecto, deve-se
considerar que todo Comandante
que tem responsabilidade sdbre
8 seguranca  de determinada
Aren, se vé obrigado, por sus
‘posicho, a partlelpar dos proble-
mas politicos, soelais e econdmi-
cos, Portanto, para beny desem-
penhar o seu papel de guardido
“da integridade da Patria. e flador
do regime e das instituicbes go-
vernamentais, tem necessidade
«de estar,  teambém, altamente
motivado em relacio o éstes pro-
blemas.

Cabe agul a seguinte pergunta:
O incremento da capacldade de
eritica e da politizacio nio pode-
rio gerar stitudes desfavoriveis
no comportamento dos militares?

O que parece cerfo ¢ & impossi-
bilidade de se i{solar o olleial da
vida politica nacional. Assim
para. contrabater estes aspectos
desfavoraveis, deve-se procurar
dar aoz offelais uma educacio

mais  completa cuja finplidade
n-'::u_nsi.sta. gm  criar compromissg
de lealdede para com o sistema

demoeratico e compreensio per-

feita de sen fanclonamento.

Gaanto i spgunda preccupaceo
fundamental do Comandante, a
administracio de sua unldade, as
atividades afins desenvolvidas ng
organizacao militar se dsseme-
lham &5 de uma emprésa elvil,
devendo, portanto, o Comandan-
te possulr gualificagdes e orien-
teedes comuns aos adminlstra-
dores e diripentes clvis. Para
igto deverd teér conheclmento das
modernas téchlcas de adminis-
tragao e de relaghes poblicas,

Entretanto, a organizaciio mi-
Utar, por suz Iinalidade, tem
Maracteristicas que exipem: um
equilibrio entre o administrador
& o Comandante, equilibrlo éske
gue se projeta em funcdo dos
diversos nivels da hiersrquia mi-
litar. Des virtudes militares deve
preponderar o espirito  militar
gue deve moldar o sdministrador
a0 equilibrio desejado.

Dentro destas idéias, a Imagem
fdeal do Comendante continus
sende. a de um lider capaz de
administrar e organizar sua unl-
dade para responder a t6da sorte
de contingéncias, Ble deve, con-
tinuemente, demonstrar sua com-
peténeia e capacidade técniea.

Considerando;

— 8 necessidade de gue o
Comandante deva possulr as
qualificaches & motivagies expos-
tas anterlormente;

— & atuals eurriculos desen-
volvidos nes diversos nivels do
ensino militar:




O ENSING MILITAR ..,

pErgunta-se;

“0 utual ensing militar pro-
. porciona fos oflelals os subsi-

- dios necessarios ao desenvolvi-
~mento de suas gualidades e
‘aptiddes. a fim de prepara-los
-para a ecomplexa e difiell mis-
" gfio de eomandar?”

Compulsands os eu,rr‘feulos ey

. AMAN, EsAO ¢ ECEME, que sio

4 & trés principais niveia o ensi-
" no militar, verifica-se que sémen-

~ te a ECEME prooura dar a0s seus

ﬂﬁ::iai;g-a]unm aleung déstes sub-
‘sidlos. Esta Hscola, verificando a
.m'a.nr:lé laﬂuna existente procura,
.' u&tﬁenvoivendo urha pmgramﬁp
Antensiva mes nem sempre 3
'_'mgis racional, abordar oz aspec-
‘t'.dr,s fundamentals da paicologia,
‘relacées humanas, relagdes pii-
"blfi;ua, sociologia, ciéncla politi-
€4, economin e administracio,

Entretanto, a falta do base dos
oflcials-alunos e as dosagens
exageradas de assuntos a serem
abordados em espacos de tempo
exiguos, geram graves inconve-
nfentes eomo o desinterésse, o
acimulo de horas de estudo e
0 cansago, sacrificando o rendl-
metite da aprendizagem.

Para sapar a lacuna sentida
hé neceszidade de se modifiear os
curriculos da AMAN, ainda fun-
damentalmente a base das elén-
tlas matematicas, resquicio da
influénela positivista no ensine
wiflitar, e da EsAOQ, Introduzinde-
g2 mgudles assuntos tio necessi-
rios a formaecio do future Coman-
dante,

De gualguer forma, delxo a
meditacio dos nossos chefes e
eongpanhelros,  particularmente
dagueles que por suas atuals
fyngdes fratam diretamente do
enslno militar, a resposta defl-
nitiva. da pergunta formulada,
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CORRFA

CLUBE DE OFICIAIS REFORMADOS E DA RESERVA
DAS FORCAS ARMADAS -

Fundado em 28 de dezembro de 1912

Entidade consignataria: %
Dee. n.® 67.104, de 24-8-1970
Sede propria:
Av, Presidente Vargas, 583 — 2.° and.
Tels.: 221-4468 e 221-4998 — Rio — GB

Hé mais de meio seculo o CORRFA distribui protegac

& fomnilic militer e agora também & familia civil

Vocé associa-se ao CORRFA pelas seguintes razoes.
— Tradicao de mais de 50 anos
— Tradigio dos que o dirigem
— Observéncia rigida ao lema:

“Respeito — Confianga — Responsabilidade”

Vocé faz Peculio porque:
— E pessoa previdente
'— Faz economia esponténea
— Representa trangtilidade para si e familia
— © homenagem aos que lhe s80 caros
— E poupanca com alta rentabilidade

— Entidade juridica legalizada

— Utilidade Publica reconhecida por Lei
— Pratica atividades assistenciais

— D4 amparo a familia

— Tem servigos a disposigéo
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(_:ﬂ Frof, do CMF ¢ 1IDM — CE
JOBE AURELIO BARAIVA CAMARA (%)

'Mepa.tsmln do Brasll Imperial plantave-se e Fortaleza a pri-
# escola de formagao militar gue agul funcionoy — a4 velha Es-
tar do Ceard, que viveu de 1889 a 1897 e gque dividin sua
6 entre éste edificio ¢ o atual QG da 10° Regiio, na parte

& ao Passelo Publico.

Em 1910 era criado o Coléglo Militar do Ceard, extinto em 1938
‘prestar ao Estado e ao Pais soma enorme de servicos relevantes,

itro anos apds sua extingho renascia éle sob a forma de uma

Freparatorla de Cadetes, que também prestou 20 anos de

vels servigos ao Exército e & Patria, sendo substituida, em
ma atual Colégio Militar,

; m:dm sedlados no mesmo loeal, servindo aos mesmos idenis, dls-

O 88 mesmas esperancas, unindo o livio ao sabre sem que
do outro come proclamavam os versos famosos do condo-

4

& res humanos de primeira ordem ainda mals concorreriam
-mjﬁn&-}ps
t)-&enual Eudore Corréa, que do Coléglo Militar do Ceard seria
leomandante de mais longa e atuante passagem, fol aluno da nossa

‘Eseols Militar e se constitulu num traco positivo de ligagio
aguela casa de ensino desaparecida e a gue viria sucedé-la

s Coronéls Vitor Hugo de Alencar Cabral, Mario de Barros Ca-
mte ¢ Ralmundo Teles Pinheiro foram ex-alunos do Coléglo

15 NOTA DA BEDAGAD — JOSE AURELIO SARAIVA CAMARA: Oriun-
Arma de Artilharia, ingressou posteriormente no Magistérle do Ex¥eéreito,
pivg: Chvil, tem deupado vériod carges de destagque na vids pablics ces-
tumbém o mns‘iai-ério superior, Historjador de renome, com vérise obras
g, obteve o Prdmis Otavie Targuing de Souza da Livraris José Olvmn-

4 pelo seu liveo "Capistrane de  Abron' ‘gque também  lhe valeu o

o euMural Capistrano de Abreu da Universidade Federal do Ceard, Pro-

A do Colégio Militar de Fortalera, mombro do Dnstitalo dos Dooentes Mi-

— Begio do Cearsi, do Institute do Ceard e do Instituto de Nordests,

Ers Igleﬂﬂ,ha.a. Militar de Frata, do Pacificador ¢ do Mérite Cultural da
dide Federal do Ceard,

-




b Lt

L b L L s 4 i gy L

100 A DEFESA NACIONAL NO 836

Militar que virlam comandar.a Escola Preparatiria de Cadetes, de-
vendo-se assinalar que o ultimo ainda comandou o nascente Coléglo
Militar de Fortaleza,

P no comando déste j4 se fizeram presentes dois ex-alunos do
saudoso Coléglo extinto em 1938: os Coronéls Petronio Maia Vieira
de Mascimento e 84 e Harolde Etichsen da Fonseca.

Mas nao # s6 na galeria dos comandos gue se estabelecerm. vin-
culos tao significativos.

Na firea do magistério ela se alirma de modo ainds mais elo-
gliente. Foram ex-alunes do antigo Coléglo Militax virles dos pros
fessores militares, quer da Escola Preparatoria, quer do atual Co-
léglo, onde também J& lecionam ex-alunos daguela Escoln.

il mrm T L e e T S ™ W e e U L T e

-

Ao meneionar éstes fatos, nio desejo compor urma perspectivi
sentimental gue seria eara o justificavel aos olhios de am ex-zluno
¢ atual professor desta Casa. Trata-se, na verdade, de fato rico de
significaciio, pols éste recobrimento de homens e de ldéias, projeta-
do na dimensfio do tempo, assegura mais que & continuldade de ob-
jetivos e de ldeals, — assegura, snbretudo, uma unidade de agio
gue na &rea do ensino milltar se constitul em tradigho a ser mantl-
da e cultuada.

A guem guer gque se detenha neste capitulo expressivo da his-
téria militar cearense, gue é a presenca em nossa terra, nestes 1il-
timos 80 anos, de gquatro estabelecimentos militares de engino, de
cujas tradicoes e realizacdes é hoje &ste Coléglo o herdeiro e contis
nuador, a quem quer gue se detenha nesta andlise ressaltard gue
im espirito comum 0§ une e {dentifica, & gue na realidade se apre:
sentam como a8 quatro faces de um mesmo tetraedro que & a ativl-
dade educaclonal militar no Ceard,

Hi um aspecto que me parece digno de mengao na historia des-
tas casas de formacio militar gue aqui sedlaram — € o fato de
elas, na sua maioria, se lgarem a phginas slgnificativas da Historia
Nacional, notadamente da nossa Historla Militar, através de homens
e fatos gue lhe dizem respeito.

Recordariamos, por exemplo, que o primeiro comandante da Es-
cola Militar do Cearda fol o Tenente-Coronel de Artilharia Joiio Ne-
pomuceno de Medeiros Mallet, mals. tarde Marechal do Exército e
Ministro da Guerra do govérho Campos Salles,

Era filhe do Marechal Emilio Mallet, Bardo de Itapevl, o admis
rdvel patrono da Arma de Artilharia do Exéreito HBrasilelro, o he-
réico comandante desta Arma na batalha de Tujuti e fator decisivo
do mosso triunfo naguela formiddvel peleja.

Como 29 Tenente, o jovem Jofio Nepomuceno lutou durante toda

f : a batalha ao lado da flustre pal, temperando o seu entusiasmo & 8
sua coragem no magnifico exemplo da bravura paterna,

— i A
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~ Orgulha-tos saber, assim, que ests Casa, no seu passado, fol
ndada por alguém que participon decisivamente de uma bata-
lha que & a malor paging de gloria da historia militar brasileira

Outro comandante &a, mesma Escola seriaz o Tenente-Coronel

ra de Menezes, figura guase legendirls, o “jagunco louro”
Canudos, inwrtﬂ.limda por Eut:llx:ies da Cunha nas paginas me-
aveis de Os Ser'tdes

Também digho de nota é o fato de téda a Escola Militar do Ceara
ef embarcado para o Rlo para participar, como tropa de elite,
itas vézes sob o comando direto de Floriano e Morelra Cesar, da
SE0 a0s fatos oriundes da revolta da Fsquadra e do seu alas-
ento no sul do pais.

_ Aqui mesmo, fol grande a participacio dos oficlals e cadetes da-
"a;a Escola na proclamagio da Repiiblica no Ceard e na agltacio
'Eﬂﬂlitlemmmtar gue ¢ segulu & rentncla de Deodoro, em 1861, e de
a}:lﬁ rt&ultaﬂa 8 deposieio do presidente Clarinde de Queiros,

] Dos _pmfeasﬁres e ofivials da Escola & gue sajiram oz novos dirl-
tés da administracio estadual até a completa moralizacio da-
queles fatos,

H ;
 Muites dos seus ex-aluncs galgaram postos de relévo no Exér-
pite, onde =alg'imu atingiram o generalato.

Do antigo Colégio Militar, eujo cinglientendrio de fundagio de-

rren ne dia 19 de junho de 1969, é numeroso ¢ contingente de

ierads, almirantes e brigadeiros gue déle proveio, & bem malor

‘0 nimero dos que, sem galgar o posto Ultimo da carreirs, atingiram
o oficlalato das trés armas.

. Ainda para a vida plbllea nacipnal sairam daquele Coléglo alu-
%bﬁ-ﬂuﬂ seridm governadores, ecretérios de estado, senadores e depu-
- fados, e pelo menos guatro ministros de estado se encontram entre
ex-alunos e ex-professéres daquele estabelecimento,

Da Eztola Prepa;atérla de Cadefes € grande a contribuicio que
ode constatar no quadro de oficials das Forcas Armadas, prin-
ente do Exéreito, onde muitos jé4 s80 oficiais superiores.

. Eoriundos do atual Coléglo Militar j4 qomegaram a deixar a Aca-
demia Militar os primeiros a atinglr as estrélas do oficialato.

O retrospecto da atividade desenvolvida no Ceard pelos estabe=
nentos militares de ensino que agqul sediaram, e de cujag tra-

€ detentor o Coléglo cujaz aulas se reiniclam hoje com as

de promissoras esperangas, éste refrospecto nos revela, como

: o haver demonstrado, gue tanto a antign Escola Militar do
Ceard, como a Eseola Preparatérla de Cadetes ¢ os dois Colégios
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Militares, gue lhes sucederam bem pumpriram a missdo gque lhes
foi apontada.

Essas atividades que lhes Impds o Exército foram e continuam
sendo bem eumpridas dentro dos objetivos da natureza militar que
lhes s&o proprios,

O pecrutamento ¢ a formacio iniclal de elementos para o ofi-
clalato das Fércas Armadas, processou-se com fxito. O coneceito gue
o Exército deve corretamente possuir no julgamento da coletividade
foi aqui propagado e forjado na opiniao plblica 4 base de manifes-
tacoes positivas de trabalho profissional e intelectual. Podemos as-
segurar-nos de gque a imagem do estorgo construtive e patridtico
das Forcas Armadas fleou bem estereotipado em nosso melo através
da atuscho das casas de ensino milltar gue, desde 1889, se alteiam
na palsagem educacional do Ceard.

Who & 8sse. entretanto, o aspecto que desejo ressaltar neste re-
memorar de fates que sio J& patriménio da nossa historia.

O cumprimento daguelas missdes de natureza gstritamente mi=
litar, & ponto pacifico, reconhecido ¢ proclamado por todos gue se

alonguem no Inventirio das décadas de fecunda atividade désses.
estabelecimentos de ensino.

O que desejo caracterizar — e agul von buscar o tema desta
‘minha despretensiozsa palestra, —, é a importinela do Colégio Militar
como fator educacional, é a contribuigio altamente expressiva, va-
liosa, e de Incompardvel utilidade ‘gque agul fol dada em prol do
ensine no Ceard ¢ no Nordeste.

Esqueco as implicagées militares do problema para enfoed-lo
sob o aspecto exclusivo da atlvidade que os organismos de ensing
que agui se abrigaram sob nories diverses, fizeram, estao fazendo
ou poderdo fager pela educagio naclonal numa drea do Pais que
dela mesessita com indisfarcavel urgéncla.

An contririo do gque se poderia, com certa Tazfio pensar, o8 8-
for¢os que aquéles estabelecimentos realizaram no setor do ensing
nite rezultaram em beneficlos exclusives, nem mesmo predominantes;
para as Forcas Armadas.

Agui sempre se educou mais para o Brasil que para a caserna,

No ativo dos incontavels serviges que o Exéreito tem prestade
§ Nagio, dever-se-Ao incluir com justica aguéles que foram agqul
realizados. d

Para as faculdades e academias de outrora, para as Universi-
dades do presente, pars as multiplas atividades da vida eivil, fol bem
grande o numero des gque dagui sairam e nao apenas para ingress
garem mo oficlalate das Forgas Armadas, como gerin Justo admitie,

Médicos, engenheiros, agronomos, bacharéis em direlto, diplo-
matas, sacerdotes, odontdlogos e tarmacéuticos, economistas e gui=
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miens, jornalistas, comerciantes e Industrials s¢ contam entre os que
nesta cdsa receberam, em letras e em civismo, uma educacio gue
05 eapacitou a ser ttels so Brasil e a vencerem na vida,

Um levantamento do avultado coeficiente de cldadios que aqui

. travaram os primeiros contatos com os prineipios fundamentais da
ordem e da diseiplina, com a hochio de Phtria e dos deverss que
Ppara com ela temos todos nés, com o estudo racional e exigente,

K- ;i&m levantamento revelaria como fol grande a contribuicio que aqui
- dentro se tem dado & educagiio nacional, =

N Ezza contribuico que ultrapassou multas véees a sistemitica
. dos bancos escolares para situar-se em plano cultural mais amplo,
. destacave-se ja com elogiéncls nas atividades intelectnals, que na
acanhada Fortaleza dos fins do séeulo passado, desenvolveu o corpo
discente da velha Hscola Militar do Ceard,

! WVivia-sp, entéo, aguéle capitulo caracteristico da histdria das idélas
 no Brasil, eapitulo que pu gostaria de denominar de politico-religloso,
auando o positivismo, bifurcando-se nas rotaz da ideologia politica o
do eredo religioso, vinha encontrar na mocldade ldealista do Exér-
! nitu o campo fértil e gquase excluslvn da sua propagacio no melo
- nacional,

L As sedugbes do Hvro predominavam stbre as da espada, Era a
- faze controvertida dos bacharéls fardados, grandes ledores, amantes
das matematicas, dos liveos franceses e da fllosofia de Augusto Comte,

I Nao se enclausuravam no seu saber; gostavam de extravasi-lo
e transferi-lo,

] Al estiio os liveos e documentos, ai estd a imprensa da época re-
- velando com elogios o impulso intelectual que, na socledade fortale-

- zense de entilo, desenvolveram os cadetes da velha Escola, fundando
. revistas e grémios literdrios, proterindo conferénclas e escrevenda nos
- jornais, estabelecendo polémicas e attvando um movimento cultural
. gue mareou époecs na paisagem cearense daguele fim de séeuln,

Fol numeroso o contingente dos que ndo segulram a profissio

r ,m!.l:trar. que agul se deixa.ram flear, alguns mesmo orlundos de outros
mmu.s. e gue para as profissbes lberals e outras atividades vale-
. ram-se com éxito dos conhecimentos adgulridos nos bancos daguela

Em:h Militar,

Fol lpualmente expressiva, e mals feeunda ainda, a atuacio
do Coléglo Militar, de 1919 a 1938 :
- Beu simples funcionamente na capital cearense, hda meio séeulo,
- Ja se constituia em podercso fator de emulagio no progresso do
Censino estadual.
E Com um eorpo docente categorizado, recrutado por concurso e,
guando. necessario, 'di:rmpletgdq com rigoroso critério, logo exerceu
evidente atragiio nas camadas que palmilhavam a senda do ensino,
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Era fato comum nas duas primeiras décadas da sus existénela,
gerem  seus professores e oficlais solicitados para examinar em
coléglos oficlais ou particulares do Estado, considerados gque eram
suss presencas um certificado de ldoneidade moral e intelectual no
processamento dos exanies,

A educaciio lislea obrigatoria, o rigor na explanacéo e ordenagao
das matérias leclonadas, o emprégo de modernos egquipamentos de
laboratorio, o uso de efleages tecnicas de ensine, a obrigatoriedade
da eadeira de Instrucho Moral e Civica — agora introduzida nes
eurriculos escolares guando fA s tinhamos agul hd 560 anes —, &30
aspectos positivos do pioneirisme gue, em nosso melo, desenvolveu
o Colégio Militar em sen campo de agio.

A subordinacio consclente aecs prineiplos da ordem e da disei-
plina, a devoglo ao estude, o destague gque habituslmente adquiriam
nos cursos superiores os aluno: oriundos do Coléglo, sfo caracteris-
ticas oue se transmitirem, como & parte mads saudivel da sus {ra-
dicio, ao stual Coléglo Militar gue, com apenas sete anos, é a
encarnacio mals nova do o idealisme civice, da operosidade. da

eficiéncls educacional que sio atributos caracterlzadoves dos esta-
belecimentos que o antecederam,

O atual Coléglo Militar de Fortaleza, podemos aflrmar sem
jactaneia, vem cumprindo bem o gue déle exigem o Exéreito e a
Hacao,

Sob o aspecto do ensing, — embora seja hoje o ensino um des
mais complexos problemas nacionaiz —, tem assegurido éxito aos
gue dagui tém saido em demandd dos vestibulares. No Ceard e fora
déle — e tivemos éste ano brilhantes exemplos agui e no Rio de
Janeiro — conecludentes: déste Coléglo. tém galgado posloio de des-
tague ne ingresso nas Universidades.

Quando a agltacio estudantil levave &s ruas centenas e milhares
de estudantes, em protestos que eram as vézes justos mas condens-
veig e Inadmissiveis ha maneira como se processavam, gquando as
walag deaula ai fora permaneciam fechadas a iniwil espera dos alunosz
gue dese]avam estudar nas Universidades mas hio desejavam estudar
pars o8 vestibulares, guando isso acontecis, nunca esta Casa alterou
geu ritmo de trabalho, a normalidade das suas aulas era absoluta,
e orgulhava-nos a certeza de que os estudantes de golp vermelha
nap participavam da baderna nem se defxavam guiar pelos caminhos
gué nao sho os gue condugem 4 grandesa do Brasil

F € necessario que se ressalte, come consideracdo relevante no
trato do assunto, gue os universitarios oriundos do Colégio Militar
revelaram-se, ha sua pratica totalidade, focos admirdvels de resis-
téncia -4 agitacho e & desordem que até ha pouco se vinha tentando
implantar nas universidades como norma habitoal de agio,
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Conhego casos concretos. E a atitude désses jovens, blindados

0 itra a indiseiplina e a irrapionalidade pela educacio que agui re-

beram, j4 representa umsa larga justificativa para a presenca dos
lég{(us Militares na drea do ensino brasileiro,

Encentram-se, agshm, éstes estabelesimentos, na atual conjuntura,

- ‘em condighes de prestar malor soma de servigos ao melo civil que

. s Porcas Armadas, porgue nfio apenas fornecem excelentes & bem

arientados eontingentes 45 profisstes lberals e demals atividades

‘efvls, como inocula-lhes um fator de Imunizagho contra a agitagio
ﬂﬂg‘téﬂa e improdutiva.

Estatistica por nds realizada & base de dados do Arquive do
‘Exéreito, dados Infelizmente 1ncumpletos mas que nos permitem uma
ma:né.wl aproximacio nos coeficlentes obtidos, ‘sltua em cérca de

1:350 e o niumero de matriculas efetvadas na Escola Militar do
E‘-E*arﬂ de 1886 a 1897, dos quals aproximadamente 400 segulam a
i ._E;B,r:elra. mititar,

3 Mo Colégio Militar do Ceara, de 191% a 1938, mateleulpram-se
“céroa de 1.800, dos guais 800 apenas fizeram carreird no Exército,
- Marinha e Aerondutica.

1. EEB ‘alunes concluiram o) curse. da Escola Preparatorin de
- Fortaleza.

Déstes cérea de 1,500 se tornaram oficials, mas o nimero de
matrimlas durante téda a existéncia da Escela, @ da ordem de 2,300,

1 No atual Colégio Militar, concluiram o eurso 105 alunos, mas
! abmente 43 seguiram a profissio das armas.

i Beses dados revelam gque menos de 50% dos gue estudaram nos

" estabelecimentos de ensino gue o Exéreito vem mantendo no Ceard
Aditverem uma destinacao militar. O malor numero situa-se no campo
~das atividades civis,

E se considerarmos exclusivamente os indices relativos aos dois
- Cplégios Militares, ndo atinge, sequer, a 35% o niimero dos gue déles
spiram. pars a carreira militar,

Embora o grande matoria dos gue concluiram o curdgo nos trés
'prlmeiros estabelecimentos se encaminhassem preferentemente para
0 oficialato do Exércite, Marinha e Aerondutlea, fato que se ndo
tem verificads com o atual Colégio, onde #sse numero atinge apenas
419 do total, nao podemos deixar de considerar gue, além dagueles
L"au:é ingressaram nas faculdades, ¢ bem grande a taxa dos gue,
imestmo ndo tendo concluido o curriculo escolar, cursaram-no em
 hog parte o déle se beneficinram para o prosseguimento do curso

- médle ou como vallose subsidlo para o éxite na vida pratica.

_ (8] capital em homens e recursos financeiros, — e éle nilo € pe-
qumo —, que o Ministério da Guerra no passado e o do Exército ne
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presente tem investido no setor do ensging, tem levado alguns exege-
tas apreszades; varios dos guals ze situam nas proprias Poreas Ar-
madas, & conclusio de que a permanéneia des Coléglos Militares
resultn para: aguéle Mindstério em dnug injustificavel, além de cons-
tituir uma formacho dos seus objetlvos especilicos.

Nio deve caber ao Exéreito, argumentam éles, atuar numa dven
gue deve ser da competéncia exclusiva do Ministério da Educacho,

Bituamo-nos entre aguéles gue encaram o problema de mego
absolutamente diverso ¢ temos a coragem de proclamar alte e bom
s0m gue 89 uma andlise restrita ¢ superflelal dos fatos levaria dgquela
ecnelusio.

Antes de mais nada & necessdrio colocar o problema em térmos
mals altos que a simples consideraciio do aspecto financelro.

Mestno 2ob éate aspecto & analise nos conduziria o uma taclta
aprovagio desta conduta tradicional, pois se ha um principlo uni-
versalmente congagrado no mundo contemporineo é o do gue nenhum

 investimento € mals Gtil & produtivo que o investimento em educagio.

 'Em livro recente, traduzido sob o tituwlo de Educagdo ¢ Desenvol-
vimento Econdmico, o economista e edugador Charles Beely, diretor
da programacho educacional da UNESCO para o biénio 66/67, es-
crevia estas palavras gque comportam, no Brasil, ressonfinecia es-
pecial—: "0 fato de gue a educagio nfo & apenas uma forma de
consimo mias um investimento nacional, ndo é uma descoberta nova.
Contude, stmente quandoe o crescimento da tecnologin no muondo
de pos-guerrs revelon a Imsuficlénela dos nossos priprios slstemas
educacionais, & a situaglo dos paises emergentes mostrou sus tri-
glea auséneia de homens instruidos, € que a relagio econdmica entre
o sistema educaclonal e a comunidade que éle serve tornou-se
dramiticamente evidente”,

A correlagio entre educacio e desenvolvimento economico € hoje
um truismo, uma dessas gritantes verdades do nosso tempo, que
dispensa alinhamento de dados e comprovactes esfatisticas,

s pafses: desenvolvidos, de alta venda per copila, sfo aguéles
onde a educacio receben atencko condigna, e néles o mercado de
trabalho ultrapassa 60% de sua populacho ¢ a taxa de desenvolvi-
menito atinge os indices mais elevados,

Num dos maiores best-sellers dos altimes tempoes, o famoso
€ Desafio Americane de Servan-Schrelber, encontra-se uma in
formacio decisiva usada pelo autor para explicar a diferenca
fundamental entre o desenvolvimento da Europa e o dos Estados
Unidos, o fosso existente enfre éles tum munde gque fundamenta
seU progresso na clénela e na tecnologla,
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. “Na Inglaterra, Pranga, Alemanha e Itdlla, esereve o autor, 009
 dos jovens de 13 & 14 anos frequentam escola. Mas depois de 15 ghog
'ﬂ};?.nns 204 prossepuem nos seus estudos. £ de § o 15% o indloe de
estudantes que freqlientam  universidade.

Nl:rs Estados Unidos 99% da proulagio nagoela ldade sfio es-
- tudantes, o que equivale a dizer gue quem estd em idade de estudar
estuda. E além de 15 anos, 45% DIOSSEEUGI S8US cursos para o In-
b fresm T eurso superior. Ha all 4 milhdes de estudantes universitirios,
o-gue representa mais de 40% da populagio em idade de {regientar
wma universidade”.  °

Conelui-se, portanto, que enguanto na Europa Ocidental a por-
eentagem dos universitdrios varia entre 8 e 15% da populacio, na
alxa de idade nara universidade, nos Estados Unidos éste indlce &
de 40%.

Fato eontristador ¢ deprimente resulta do confronto désses dados
com a ealamitosa realidade nacional onde a educagdo ainda é um
privﬂégio de poucos e onde o analfabetismo ainda se avizinha da
taxa de 50%, havendo regides onde ela ultrapassa os T0%.

3 Com base em dados colhidos no Anuirio do IBGE de 1967
i r&lativanwnte & 1966, aos 40% da populagho americana em ldade
. para freqlientar universidade e que a fregilentam de fato, apresen-
tamos pouco mais de 1% da nossa populagho em idénticas condicdes.

O drama do noszo atrase educacional & talvez mals comhecido,
divulgado e meditado no exterlor que no Brasil,

De um discurse sobre a Amériea Latina, pronunelado no Senado
fdos Fstados Unddos pelo falecidoe Senador Robert Hennedy, diseurso
pubecmﬂ em jornais do 8ul do pais, destacamos éste trecho impres-
slonante —;

"De 1400 eriavcas brasilelras, 1.000 entram na primeira série
da escola primaria e 396 passam & segunda série. Destas, 160 ter-
minam a 4% sérle primdriac 20 completam a eseola média, 7 entram
na universidade e talvez uma apenas conclua seu curso universitario.
Asaim, conelul Robert Kennedy, apenas uma entre 1.400 criancas
braaﬂeira.s tem chance de recebel um diploma de instruedo de nivel
superior,”

Considere-se gque & o Brasil um dos paises de populacio maly
jovem do mundo, com. 54% desta populagho abaixo de 10 anos de
idade.

No complexo e agitado mundo gue vivemos éstes mocos cons-
titliem uma geracio com um encentro marcado com o Destino, para
usar uma expressio de Franklin Roosevelt, geracio gue parece com-
preender ‘melhor que seus dirigentes a importincia do ensino no

v desenvolvimento nacional, pois o espeticulo marcante ¢ tipleo da

i
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niossa. época é a permanencla das filas a5 portas das escolas, desde a
priméria a superior a disputa de uma vaga com reduzidas probabili-
dades de atendimento.

O problema é de uma gravidade indisfargivel face A magnitude
do seu desafio.

Basta gue se recorde, por exemplo, que segundo dados do INEP
de 1987, pare atender em 1970 13,5 milhdes de criancas de 7 a 11 anca
e 45 milhies de 12 a 14 anos, Serfo necessarios mais de 500 000 pro-.
tessires diplomados, cifra multe superior &s reals pessibilidades da
atual éstrutura edugacional do Pals.

Frza comprovacio salta ao olhos. Nio precisamos recolrver &8
estatisticas; todos sabemos o guanto cusla obler uma vaga num co-
légio de curso médio ou até do curso primario, 4s véges mesmo com
anuidades pagas, Quando se trate de estabelecimento ofieial gratuito,
entio, esse procura se transforma num teste de prestiglo politico,
tamanhas sio as dificuldades a transpor,

Um grupo escolar se situa s dols guartelrbes déste Colégio, em

' rua proxima, apresenta no periodo do seu funcionamento um espefta-

culo ﬁonstrangeﬂnr Dihrlamente a0 calr de tarde, guando se aprem
Buas portas para o curso noturno, € kmenso o aglomerado & sua
entrada, espralande-se o langu da ealeada Tronteira, 8o os alunos
gue fleam & espera da abertura dos portdes, porgque embora estejam
todos matriculados, sémente os gue primelro entrarem conseguirac
garteiras; os demals, de ambos os sexos, ou asslstem A5 aulas em
péou terde oue gentar-se no chiio para assisti-las.

Nuimn pais onde essas eolsas acontecem em setor de tamanha im-
portancia, ¢ facll compreender que a solugio déste problema requer
uma eoneentracio nacional de esfor¢os, um dinamlsmo de acdo gue
transcende da atuaciio exclusiva do setor respectivo,

Menhum pais subdesenvolvido consegulu resclver o problema da
educagiio e ingressar, com éle resolvido, na falxa dos desenvolvidos,
aginde exclusivamente dentro da rotina administrativa,

 Conforta-nos e orgulha-nos, portanto, gue para i solugdo déste
problema tenha o Exéreito, através dos seus estabelecimentos de
ensing, tragido contribuicio expressiva, vallosa e permanente.

Elg se justifica plenamente pelag graves implicacdes do proble-
ma; justitica-se alnda de modo especlal quando sabemos que, no
mundo contemporineo, os concelfos de seguranca, desenvelvimento
e edueacio sio profundamente Interligados.

Se desenvolvlmento & o vome ndve da seguranca, educagdo @ o
nome antigo de desenvolvimento,
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O progresso da cléncia e da téenica, possibilitando um amplo
desenvolvimento das comunicactes e dos transportes, tornou nio

apenas o mundo menor, tornou-o, sobretudo, melhor conhecido,

A humanidade comegou a compreender, & base de conhecimentos

¢ informagbes gue insinuavam reflextes e confrontos, que o8 hene-
ﬂe.ins do progresso, como @ preservacio da saide, s alimentagéo,
0. conforto @ o bem-estar sio cnnquist.a.s que podem e devem estar

Ao &lﬂance de todos e nio permanecer como privilégio de alguns.

Nin tardou, porém, que estas justas aspiracoes passassem & ser
utilizadas em agltavdes e convulsdes socials por exploraderes que,
fissem homens, partidos on nagdes, passaram a aglr em proveito
proprie, capitalizando o natural descontentamento e os anselos dos
gue imergem no atraso e na miséria

O munds vin-se repentinamente dividido em duas porgoes desi-
guais: a dos que vivem bem e.a dos que vivem mal, ou melhor, a
dos gue tém o que defender & o dos que tém o gue perder, sendo a
seginda parcela maior que a primeira.

Uma luta strda nascel e, S8 cessar, passou 4 crescer, agravada
pela: explosio’ demografica que é sempre major ende maior € a
miséria.

E como em todas as nagdes da Terra hi grupos humanos em
estagio de bem-estar e estaglo de mlséria, as fronteiras dessa luta
s tornaram universais. A disputa tem o mesmo sentido, reveste-se
da mesma agressividade e tem a mesma bandeira em paises da
Europa ou da Asia, da Afriea ou da América Latina.

Uma guetra de ndvo tipo surglu assim no cendrlo da Historla.

Ji& se disse, com certa ragfo gque hoje metade da huomanidade
nfo dorme porgue tem fome, e a4 outra metade ndo dorme com
médo da dque passa fome.

Um credo névo — as teorias econdmicas de Karl Marx — tor-
noi-3e o Biblia dos milhies ineonformadoes, e esta situagio agra-
viu-se extraordinfriamente guando wma das nacdes geograficamente
mats bem detada do mundo, 3 Rissla, estabelecen um regime fun-
dado naguelas doutrinas ¢ deu-Thes assim uma base politico-geogri-
tica de agfio. Tornou-se a Russia comunista o guartel-general dessa
luta sem tréguas,

Nao tardarla, porém, gue [atos passados e presentes viessem de-
monstrar que para a Rissla essa situagho de lideranga e de formi-
divel progresso econdmieo e militar irla servir, sobretudo, para dar
Larg;ﬂ.s A um 1mperiallsmu economico & @ uma politica expansionista
gue resultaria apenis ein beneficlo proprio,.

0 ‘mesmo j4 se pode vislumbrar ma conduta da China, outra
grande nacéo em busca de territdrios para os oitocentos milhdes que
& habitam,

e,
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O gue se niio pode negar, entreanto, & que, mesmo sein a orlen-
taciio ¢ apolp destas duas nagbes lideres do mevimento comunista,
mesmo sem elas, o nconformismo, & agitacio e o protesto violento
continuario a se processar em todas as dreas do Globo onde per-
sistam & miséria soeial e a econdmlea.

Uma das vozes mais aontorizadas da politica exterior dos Esta-
dos Unidos, o senador William Fuallbright, em discurse ha dols anos
pronunclado no Benado americano, discurzo -enfeixado, com outros,
em sen Myvro — Velhos Mitos e Novas Realidades —, dizsla textual-
mente: "Be Cuba desaparecesse amanhi das dguas do mar dag An-
tilhes, e se Moscou retirasse milagrosamente do Hemistério Ocidental
todos os seus agertes, & major parte da América Latina continuaria
apesar disso agitada pela inguietacio, pelo radicalismo e pela re-
\fui\mﬁ.ﬁ.“

B gue sentimos com inequivoca certeza gue onde houver a po-
breza degradante, a espoliagic e a injustica social, havera sempre
uma, luta em gestagio,

Estes novos fronts gue a consclentizacio das massas ergue den-
tro de cade pais subdesenvolvido e em todos os recantos do mundo
onde houver caldo de culturas para reivindicagoes violentas, haverla
de gerar um conceito ndvo de seguranga,

Trata-se de inimigo que so s pode enfrentar com éxlto através
do progresso social e econdmico, combatendo a miséria ¢ dando as
massas oportunidades de vida digna e produtiva, numa palavea,
realizando o desenvolvimento — 0 qual nao deve ser monopolic dos
regimes: de esguerda, mas gue pode e deve ser realizado dentro das
normas democraticas de agho, valorizando “todos os homens e tode
o homem" na sibla e feliz expressio de Lebret,

Bsse concelto atual de seguranca expressou-o multo bem wma
das grandes Tiguras de estadista do Ocldente;, Robert McNamara,
em lvro recente, O ex-ministro da Defesa dos Estados Unidos e
atual Presidente do Baneo Mundial, com a responsabllidade de quem
j& dirlgiu com alta eficiéncla a maior méguina militar do mundo
¢ da Historia, goe & como £le denomina o Departamento de Defesa
americano, nao hesitou em afirmar gue o combate interno & injus-
tiga soclal é_me_uur fator de seguranca gue a vitoria contra inimigos
externos fradicionais, B proclama com entusiasmo gue 80 0 desen-
volvimenfo através da educacfio € gque poderla, em definltivo, esta-
belecer a vitoria permanente e trazer ac mundo a paz que éle tanto
ambiciona & sem & gual tddas a5 conguistas da elvilizacho e & pro-
pria sobrevivéneia da humanidade correm permanente perigo face
& ameaca de uma hecatombe nuclear.

Sem desenvolvimento nfo ha segurangd, & sem eéducagio € im-
possivel o desenvolvimento.

Eis o dramitico e elogliente desatio dos nossos dias, Meus jovens
* Blunos,

-
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 Dirijo-me, prmcipa.lmentﬁ, agqueles que hoje transpdiem os por-
. toes desta Casa onde hd oifenta anos ji ge fazla da educacko um
instrumento a servico do Brasil.

~ Ber alung de um colégio de elite ¢ hoje, Infelizmente, uma aspl-
- raghio que multos acalentam e bem poucos conseguem realizar,

Alegral-vos de haver conseguido essa vitéria, e meditai no que
la representa como responsabllidade e compromisso pars: com &
YacAo e a coletividade brasileiras.

Ha dezenas de anes ingressaram em Colégios Militares, homens
e atinglriam os mais altos postos na direcho déste Pais. Humberto
fﬂa&tellu Braneo, Artur da Costa ¢ Silva, Aurélic de Lyra Tavares en-
tre tantos outros, fizeram seu eurso nos Colégios de Porto Alegre e

o de Janeiro.

. Nada impede que dentre vos, que hoje agui ingressais, sé encon-
. frem alguns gue chegario a posicio de realee na vida naoclonal,

Para bem servir a uma Nagfio nio ¢ preclso entretanto zer Pre-

 sidente da Republica ou Ministro de Estado; todos temos a obriga-
. gdp de servi-la em gualquer posigdo em que nos encontremos,

Mas na civillzacio tectioldgiea que vivemos, sd através da eultu-

i alicergada no estudo perseverante e ordenade poderels prestar o

itno de contribulcio gue de vos espera o povo brasileiro. Bomog
‘hoje. condenados a estudar ou a desaparecer,

Eﬂ atraves dos conhecimentos adquiridos no estudo, sd através
. da educagdo, do respeito 4 ordem, da dedicacho aos Interdsses da
. Pitria e da coletividade, podereis adquirir a capacidade para discer-
. nir e a coragem para optar, que sio as qualidades mestras sem as
; ﬁl&ﬂl nie se vence na vida e nfo se lidera sequer a sl proprio,

. Os vossos chefes, os vossos professores ¢ instrutores ndo tém ou-
. iro objetivo que o de bem cooperar na formagio da vossa personali-
~ dade para gue possals ser ttels a vos propries, & familla e, sobretudo,
- ao Brasil, pols qualsquer que sejam nossas preocupagdes e Interés-
QBBH p&lu bem-estar da humanidade, o concelto da Patria permanece-
. & nilo devemos permitir que éle pereca,
¥ grande e onerose o esfdreo que realiza o Exérelto para vos pro-
ionar esta oportunidade de fregilentar um colégio gue se preza
bem cumprir a sua funcho de ensinar e educar, ® preciso que,
aie vossa parte, ésse esforo seja correspondido.
. Procural na grandeza do Brasil o exemplo constante para a gran-
dezn dos vossos gestos e das vossas atitudes.

E tomal como lema éstes versos do grande poeta nacional, o
mi.s naclonalista dos nossos poetas, e qie parecem ter sido escri-
§ para vos neste momento:
“Crianga nféo verds pals nenhum como éste;
‘ Imita na grandeza a terra onde nasceste!”

.,1
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SOLICITACAO

VOCE, que tem idéias sébre muitos problemas do
Exéreito e do Brasil, panha-as no papel e remeta-as para
esta Redagio. Use a sua tribuna para difundi-las.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos.

VOCH, 8 3 de unidade, que maontou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado,

VOCE, oficial instrutor das intmeras Escolas e Cur-
=08 do Exército, que redigiu um ndéve ponto de instru-
¢do, que leu um artigo interessante em revista estran-

- geira, que montou uma demonstracio, que féz algo
nove, interessante, digno de ser divulgado e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man-
dar uma cdpia, para inserirmos na Revista,

T.T(}GES_, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem-nos suas colaboracoes,

Serdao bem-vindos!

A REDACAO
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existente, 4 experiéneia neeessiria. Assim, ao nicleo original enquadrante
de 18 homens do Exércite, somofise excelente contingente de 44 volun-
tirios oriundos da famosa Guarda Civil de S#o Paulo, selecionados moral,
fisica e profissionalmente.

Desde loge o Pelotiio aprestouse para p gueres, a_daptandu i eXpe
riéncia de trifego dos paulistas 4= contingéncias militares, desenvolven
do-lhes os reflexos e aprimorando-thes as j& exuberantes condicBes fisicas.

Eatava assim criade o Pelotio de Policia da FEB e as dependéncias
proviedrigs que ocupave na Rua Sic Francisco Xavier, anexas ao QG
de Gen Cmt da 1.2 DIE, eram agora trocadas por um acantonamento ny
Cia Hs Int, & Rua Bardo de Mesguita, aguartelamento que, mais tards,
gauéle Pelotio faria famoso em todo o Pais,

A JORNADA GLORICEA DA FEB

“Policia do Exdreito f Sew orgidho ¢ lufar § Coti
bravure e gatherdia f Sempre pronto o conguis
tar f Vitdrigs, ©vitdrias wmil / Pele honra
do. Brassd . "

29 de junho de 1944, Segue do Rio de Janeiro, para o Teatro ¢z
Operagoes da Europa, o primelro escalio da FEB, o desting é Nipoles,
onde ¢hega a 18 de julbo, estacionando na vizinha “Staging Area™ o
Bagnoli: onde a tropas & subpmelida a rigorose treinamento, visanda
aclimati-la ao pais europeun o adaptila acs moldes da guerra em cursd,

Integrante dessa vanguards brasileira, o Pelotio de Poliela & o
responsdvel pela manutencio da ordem no estacionamento, pela dise’-
plina do trafego e o guarda do QG, ficando, nessa ocasie, diretaments
subordinade a0 Gen Zendbio da Costa, Cmt da Infantaria Divisiondria,
Masce ai o vineulo profundo gue haveria de ligar, para sempre, o grands
General & sua PEx.

Integrante do 49 Corpo de Egéreito Americano, a 1% Divisio ¢
Infantaria Expedicionria cobrese de glirias sob os cfus da Halia, Con
eln, segue a sua Policia, sgora distinguida das demals Unidades pel:;
distintivos caracteristicos de sua espeeialidade: as garruchas cruzadss na
goka, o capacete e o bragal

Nem o rigor do inverno, da lama ¢ da chuva, ou os infernais bom-
bardeios de Silla e Porreta Therme conseguem abalar a fama que jé
alcanca, mercé o destemor com gue cumpre suss mals variadas missbes
aliado fi urbanidade bem brasileira gue caracteriza sua atuacio,

Eage comportamento notdvel & a amplitude das atribuiedes gue recehe,
uperam a primeira grande fransformacio: abril de 1845, vem encontrar
o Pelotio de Policia elevado a Companhia autdnoma. E & nessa condigko
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‘que Palmilha 400 quildmetros do solo ensanglientado da Itélia, de Luca
‘4 Alexandria, dando provas inequivocas de bravura, desprendimento e
~ competéncia,

- Os vales do Serechio, do Reno e do Panaro testemunharam sua pas
. sagem e a caleinada planicie do PO assistiv ao eéreo e & rendigio da
1485 Divisio alemd em Fornove di Taro.

A VOLTA E O DESENVOLVIMENTO — CELULA MATER

... Disciplina, lealdade,
Vigilincia incessante,

E o lema, gue domina,

Sew trabolho o tode metante.

A grande ligdo da guerra frutificou e o contato estabelecido com
- uutros pafses, na Europa, faz com que j4 nio mais se raciocine em
Exéreito, sem uma tropa capaz de policifdo.

‘Considerada Unidade Divisiondria Auténoma da 12 DI e 15 BM em

dezembro de 1945, & j4 1* Companhia de Policia Militar, até entdo

- prificamente desconhecida da grande familia militar, comegou a fazer
sentir sua presenca no cendrio do Rio de Janeiro,

_ Patrulhando a cidade de sul a norte ¢ coibindo os abusos da classe,

- tem, em fins de 1946, duas grandes alegrias que comprovam o vilor de

sita ago: apds se instalar em vérios acantonamentos, ganhs sua sede

.~ definitiva no aquartelamento da Rua Barfo de Mesquita que passa a

tompartilhar com a 12 Cia Leve de Manutengiio, e vé a sua insignia de
 Policia aprovada por Aviso Ministerial,

; Os anos se pagsam e o desenvolvimento & rdpide, justo e muito me-
- recido. A exceléncia de seus quadros e de sua tropa é comprovada agora
ngs Olimpladas Militares de 1047 das quais se consagra vencedora. Dali
por diante, a nova, pequena mas muito eficiente Companhia, iria dis-
putar & hegemonia desportiva no Exéreito com as tradicionais. valorosas
e experientes Unidades,

i

_ Sua misso enfim ¢ compreendida o aceita pelos escaldes superiores,
Todas as Regides Militares reivindicam & criagio, em suas sedes, de
tiieleos de Policia semelhantes ao da 12 RM. E ¢ nela e dela que se

 formam e saem para vérios Estados da grande Federagio Brasileira as

 sementes que, frutificadas, constituem hoje, ss diversas Unidades deno-

- minadas, a partir de 1947, como de Policia do Exéreito,

3 Participando intensamente em todos os setores da vida da cidade,
- hguela época, capital do pais, a 14 Cia PEx se desdobra no eumprimento
% gama de missbes que recebe. Responsével pela seguranca de todos
(08 Chefes de Estado e diplomatas que visitam o Brasil, patrulhando e
polictandoe  pontos eriticos, executando pericias, capturando criminosos,

A
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atuando nus manobras militares, guardando os palécios presidenciais,
pscoltando comboios, o estridulo de suas sivenss e a concretizacio de sua
presenca sd0 aval de miszsdo bem cumprida.

Base vulto de tarefas impde, em 4 de abril de 1851, sua Gltima &
grande transformagio — a Cla é elevada o Batalhfo e seu efefivo ré
pidamente completado.

“Hlemento & disposicdo do Exmo, Sr. Gen Cmt da Zona Militar
Leste", em 1053, expande, nos anos seguintes, suas instalacbes a todo
o aguartelamento e sua neva subordinagio traduz a confianca gque con-
quista pela lealdade, discernimento e acérto que caracleriza suas ativi.
dades,

0 Gh;eig é 0 mesmo da FEB — entustasmado, vibrante, incentivador.
Ezcolhe um por um os homens de sua Policia & muitas vézes ministra,
e priprio, ag instructes. A PExX é a menina de seus olhos e Ele féz

questho de promovéla e exibida, com orgulho, a todos os que déle se
ackream,

A corporagio jamals o esquecen e, Apos sua morte, para gque as
geracoes vindouras também nfo o fizessem, perpetucu sua memdria em
1844, ligandowo para sempre s seu destino pols, desde entdo, seu nome
¢ BATALHAO MARECHAL ZENGBIO DA COSTA.

A POLICIA DO EXERCITO E O POVO — A FAMA
E A DESTINACAO

“ i ¥Yem do Norte, vem do Sul,

Seu  brago ¢ forte de trabalkador,
Vem do terra, da indistria,

Nosso soldado fern muois valor,

As geracoes se sucedem e os contingentes se removam na espiral
soberba do  desenvolvimento, levando anualmente as fileiras da PEx
massas de jovens gue nela realizam a fusfo maravilhosa do arraigade
amor do brasileiro & terra:e & familia ao estéfo de civismo e dedicacdo 4
Pitria, caracteristicos de bom cidadio.

“Indissoliivelmente unida ae pove do Rio de Janeiro, gue aprendeu
a admirdla e a respeitila, a FPEx esth sempre ligada aos grandes ins-
tantes emocionais de sua eidade. Da alegria e da dor ela participa, le-
vando & familia carioca a seguranga de sua presenca e a firme serenidade
de seu apoio,

Assim aconteceu por ocasfio da tremenda  explosio de Deodora,
das enchentes calamitosas do verde, dos lamentiavels despbamentos de
Laranjeiras. Reserva inesgotével de boa vontade, coopera diuturnamente
com a populagio em suas inimeras necessidades,
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All, professtres e desportistas; alunos e entidades, costumam pro-

ar o auxilio prestimoso e variado. Se o caripes prazerosamente a
grotow, a Tijuca, tradicional e queride bairro onde se localiza, relvindica
tma ‘si a primagia de seu carinho.

D togue de-sua corneta & a alvorada festiva e cotidiana da viginhangs
@ﬂ acorre 4s ecalgadas para viéa, briosa e empertigada, desfilar. E, a
cadéncia, que eletriza a todos os que marcham em suas fileiras,

ese 4 vibracdo unissona do sentimento patrio,

~ Assim, a histéria do 1.° BATALHAO DE POLICIA DO EXERCITO,

4 sua fundagdo, é a propria histiria do povo brasileiro e em par-

) ﬁ;ﬂd&&a que a acofhew. Juntos cresceram e juntos se desen-
em; buscando o ideal comum da ordem e do progresso,

“ro. E na 18, na esperanga

Be um Exéreifo melhor,

A veontade & a minha crenga,
Num Brasil sempre maior"




«Sem um cddigo de conduta e um
sentimento dominante, um pais se de-
sintegra; falta-lhe um ponto central.
Uma nacéao gue é um ajuntamento de
aventureiros ndo é absolutamente uma
nacao, Preservar a coesdo nacional é,
em parte, misséo da familia, da igreja
e da escola. Mas o servico militar é
também parte vital da escola da cida-
dania e dos valores nacionais. Talvez
seja a mais rija e a mais valiosa das
experiéncias educacionais em uma de-
mocraecia, porque exige gue a inteli-
géncia seja combinada com coragem
e lealdade aos ideais — muitas vézes
com o rigco da prdpria vida.

Em um sentido real, portanto, as
Forcas Armadas sdo a pedra angular
do sistema educacional, onde os cida-
déos recebem as qualidades essenciais
a uma sociedade livre. Se isso for per-
cebido pelo povo, entdo também serd
compreendido o papel construtivo das
Forcas Armadas».
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FARROUPILHA

. Em 10 de malo de 1970, por
- Wﬂﬂ d.a “Grands Faatadm Lan-

-~ oeiros Brasileircs de Todos s

Tempos”, fol inaugurado o pri

nigiro parque histdrico do Brasil
em homenagem ao Mar Manoel
'mﬂa Osdrio, “0O Lanceiro Legen-
~ dério”,

~ valaria do Eséreito, e inttmamen-

~ to ligado n Bagé, profissional e
~ sentimentalmente, r;nmu a de B3o-
_ bejo conheeido,

 No interior déste parque fol in:
- iroduzida, por desejo expresso do
TFxmo, 8. Presidents Médicl, uma
 répliea do lanchio farroupilha
. “Seival”, mensageiro na expedicfo
~ a Laguna-SC, do Ideal republicanc
. rioegrandense de 35" @ precursor
mo R.G.S. do ideal republicano
. brasileiro concretizado em
. 15/Nov/1889, com ‘a Proclamuacio
s Repiiblica do Brasil que estd
proxime de completar um século.
~ Mas mergulhemos no passado
135 mnos, para melhor compreen-
=0 do titulo déste artigo. Por
‘Decreto Imperial de 15/Dez/1830,
D, Pedro I criou a vila de Piratini
 nos seguintes térmos: “A povoa
‘Ao da Freguesia de Piratini fica
~ eriada vila com & denominagiio de
Piratini: .. Seu distrito compreen-
. de os hs:nitaﬁ da mesma freguesia,

Patrono da Arma de Ca.

«SEIVAL»

Mol Eng QEMA
CLAUDIO MOREILA BENTO

Cerrita, & a parte do distrito de
Bagé até o Pirai,.."

Com s eclosio da Revolugho
Farroupilha, o Dr. Marclano Ri-
beirn cria por Carta de 14/0ut;
1835, a Legifo de Guardas Nacio-
nals da Comarca de Piratini, com-
posta de 1 (um) esquadrdo 2 duas
companhiss, sediadas respectiva-
mente em Canguou & Cerrito (hoje
Pedro Osdrio) e outro esguadrio
¢ fdups companhias sediadaz em
Bagd (1.7 e 2° Distritos},

Todos Bstes elementos constitui-
riam um Corpo, com seds em Pi-
Tatini, & ao comando do entfio Cel
Anténio de Souza Neto (Heglatro
de 'Doc- n? ITe Ata n® 2, da C&
mara de Plratini).

Este corpo posteriormente ade-
re B Revolugio, & (ransforma-se
1e célebre 10 Brigads de Cavala-
ria “Farrapa’ do Gen Antinio
Meto, gue sob seu comando alean-
gou & memordvel vitdria sobre
Hilva Tavares em Seival, 1073t/
LB36.

Esta batalha recehewn éste nome,
e razio de ter sido traveds em
terras hoje pertencentes a Bagé,
e fol a gue criou condigfes mili
teres para gue Antdnio Neto pro-
clamasse no outro dia a Repibl-

_ca Rio-grandense.
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Nesta batalha travada em terras . Escudo da Repuiblica Rio-granden-

de Bagé, nascou o Espirito Repu-
blicano Ric-grandense de “85", pro-
Pagado na Guerra do. Parsgusi,
concretizado em 15/Nov/1889, e
consegrado pelos republicanos
rio-grandenses histdricos na Cons-
tituigho Estadual de 1891, pela
sdocdo como Insienis oficial do
R.G.8 do Pavilhio Triealor da
Reptiblice Rio-prandense de 1898
(Verde e Amarelo, & Vermelho da
Republica Federads do Brasil que
éles sobhavam igual que a quase
centendria em que hoje vivemos).

Este  espirito fol  consagrado
pela Reptiblica do: Brasil em 10/
Mai/1970, através da introdugio
no Parque Osdrio de uma réplica
do lanchBo “Seival”, gque leva o
notne da memordvel Batalha de
Cavalaria travada em campos de
Bagé, e em atendimento a desejo
expresso do Exmo, Sr. Presidente
Meédicl, coincidentemente ilustre
filho desta cidade gaticha “Rainha
da Fronteira”,

‘Por coincidénels, Osdria, "0
Maior Lanceirs do Brasil" e An-
tonio Neto, “O Vencedor de Sel
val! eram lgados intimamente &
Bagé, profisslonal & sentimnental-
mente, & unindo as duas covala-
tlas na Guerra do Parapual, com-
posta de eivis e militares, irmana-
dos; defenderam a Patria estreme-
cida, e juntos colheram ums eter-
na gléria para o Brasil em Tuiuti,

Mas nio ficarla ai a relagio
Bagé-Beival. Quando os farroupi-
lhas decidiram envipr a' Leguna-
8C, o lanchio "Seival’, nome su
gerido por certo por Bernardo
Pires “Mirtir de Ssival” e simbo-
lizta farroupilha, por ter seu nome
ligado & autorla da Bandeira e

se, Bapé nfio seguiria sbmente no
nome do “Seival.

For terra segue uma vanguards
cestinada & apoiar o lenddrio
bareo, composta de muitos bra-
vos bageenses, sibre os quais re
cilre o maior esférgo desta ba
talha, .

Seguitam ao comando do el
Joaquim Teixeirs Nunes (o Cel
Cavido), “O Bravo dos Braves
Farroupilhas", filho de Cangucu,
¥ oo primeiro a desfraldar a Iug
do sol riograndense ao Pavilhio
Tricolor farroupilha (6/Nov/1836},
ote serla. adotado como insipnia
cficial do RG.3., pelos republica
nos ricgrandenses histdricos na
Constituigio de 1801,

Este bravo conseguiu a memp-
vivel vitdria de Santa Vitdria no
rio  Pelotas-SC, e dirlgln apds,
estas memorgvels palavras aos
vencidos: “Vds que sols casados,
estals livres para culdardes de
vossas esphsas e filhos"

Bste suténtico filho do Rio
Girande Herdico, hoje envolto num
“Cone de”Sombra”, fol guem re-
sigthy herbicamente na Surprésa
de Porongos, sepundo nos conta
Tarcisio Taborda na Revista Mili-
tar Brasileira (Abr/Jun 70), e ag
custo de 80 caddveres de seus
célebres e temiveis lanceiros ne-
gros, & assepurando condictes mi-
Ltares, por evitar a “débacle”
total, para & nepociacio da Pas
de Ponche Verde em térmos hon
TOEDS,

A Teixelra MNMunes coube coman-
dar & ltima cargs do ideal repu-
blicano no Decénic Herdleo,
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Tombou morto num entrevéro
ne passo do Canuto no arrolo
‘Chasqueiro, vitima de um golpe
de langs, armis em cujo manejo
um mestre. (Sua morte foi
dissima — Dante de Ley
i im‘r

© Decénio Herdloo no qual os
~ rio-grandenses se levantaram con-
tra  umy  minoria mercantilista
pﬂrtugl.téaa gueg dominava o Tmpe-
vio pm ogue pese o 7/Set/1822, te
ria seu epilogo na histdrica Bagd,
¢om ‘A henrosa paz de Ponche
Verde, em térmos propugnados
com veeméncia pelo Grande Du-
. gue de Caxiag, “O Maior Soldado
.~ do Brasil” e por isto o Patrono
. do Exército Brasileiro. :

Ao Caxiag propugnar com vee
méneia pelo térmo de Pacificacho,
para o8 ric-grandenses honrosos,
e 80 recusar a celebragio de um
Te Deum em regogijo a vitdria,
mandando ao invéds gue fosse ce
lebrada wma missa em sufrdgio
dag almas de todos dquantos ha-
am tombado nas coxilhas, em
defesa do que idealistlesmente
julgavam ser as suas verdades,
deve ter mcn:ﬂwﬂiﬂn dentro de
sun clarivldﬁnﬁi& a procedéncia
das r&mes que tinham levado os
rmgrandsnm a0 Eﬂfﬂetﬂﬁss

O fato é que éle nido havia pro-

vocado aoquéle incéndio e oali se

-encontrave para apagé-lo, em no-
me da Integridade do Brasil e da
Paz da Familia Brasileira.

E 8l o apagou herm e, dentra
o espiritc acima, como fd o fi-
gera no Maranhio, Sdo Paulo e
Minss Gerais.

E. Caﬂas. a0 regonhecer a justesa
dos maotivos da Revoluciio Farrou-

pliha, deve ter tido em manie A
figura de seu carissimo flo & gue
fora ¢omo um irm&o para éle
pois haviam, Juntos, assentado
praga commo cadetes, respectiva-
mente, com trés (sew tio) e cineo
(Caxias) anos, no 1.° Regimento
de Infanfaria ao comando de seus
pali & avld respectivamente, Cel
José Joaquim de Lima e Silva,
com anuéncia de D. Jodo VI

Refircme ao Gen Joio Manoel
de Lima e Bilva, o primeiro a
chegar a Piratinl |& proclamada
# Republica Rio-prandense, e logo
ppds juntos com Bento Gongalves
foram elevados & condigio de pri-
meiros generals da novel repd-
bliea,

Seu earfssimo tio fol um grande
Mertir da Repiibliea Rio-granden-
ge, pois aprisionado na manhi de
18/Ag6/1837, foi na mesma tards
{rig bhrbaramente assassinado no
passo geral do Firatini, por sol-
dados imperials que o condugiam
préso pars Camagud.

Tendo sido sepultado em Caca
pasa, seu tumulo fol profanado
por imperials, e seus 08508 BEpA-
lhados campo afors. O grande
Dugque nio poderia esquecer-se
tiisto.

O parbaro & frio assassinio de
Jofio Manoel guando indefeso, se-
puldo da profanagio de seus Tes
tos mortals, era a negacho do Es-
pirito ‘Rio-grandenses de “35", de
bumanidade para com os venci
dog, & traduzido pelos amores
perfeitos que Bernardo Pires ins-
prevera no Escudo da Remiblica
Rio-prandense, com o significado
“Pirmeza @ Dogura” dos auténtl
gor rio-grandenses de "356".
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Estas palavras foram  tradusi:
das na mﬁ.ﬁm pelo Cel Teizelra
Nunes conforme referi no com-
‘bhate de Santa Vitdria. Firmeza
.dﬁrq,n‘h&*ﬂ combate, e Dogura apos
'ﬁiﬂﬂ, stﬂ:iﬁemmmnumnmm @
mﬁlm para com os vengcidos.

Firmeza e Dogura & parte im-
portante do espirito de “35", no
qual s basela 8 mais auténtica
tradigho do R.G. 8., esta, wn dos
grandes fundamentos do senti
mento maior de “Brasilidade”,
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1. INTRODUGAO ) b’

A Republica Federal da Alemanha tem como supremo objetivo T

 a manutengho da paz e da soberania nacional, Bua politica de se-
guranca, vinculada so Tratado do Atlintico Norte — OTAN, ndo
visa a ofensiva; ela se destina apenas a delender a Nacho, de seus 4
agressores potencials. Buas férgas armadas contituem um dos melos i
para garantir essa politica.

" Devido a sua situagBo geografica ¢ a RFA o Estado da OTAN :

. em contato mais direto com alguns dos paises do Pacto de Varsovia.
‘A Ineerteza sfbre as Intencbes politlens soviéticas, que nfluenciam i
‘ns noches signatirias do Pacto, bem eomo & organizacio e o desdo-
bramento de suas férpas armadas eminentemente ofenslvas, definem =
% amplitude da amesca com gue se confrontam os paises da OTAN, ! ]{
ineluida a RFA. -

A maloria das forcas da alipnea comunista estd concentrada na (1
. | Zona Alemd de ocupacio soviétiea, na Teheeo-Eslovaguia, Polénla ¢
. Russia Buropéia. Nessa reglfo estaclonam cérca de 100 divises do-
 tadas de equipamento moderno; essas grandes unidades prontas para
. entrar em agdo, dispem de 3.000 carros de combate e poderosas _
férgas aéreas em apoio, com 3.400 aeronaves, das guals cérea de -
2.000 avioes de caracteristicas ofensivas,

! As nagdes do Pacto de Varsivia dispdem também, no mar Bal-

. fico, de 280 navios de guerra e 100 embarcagies de desembarque. As

- unldades de missels e Toguetes soviéticos com eapacldade de bater
qualguer objetivo em territorio europen, situadas no extremo oeste
da URSE, complementam ésse dispositiveo.

As Throas filo-soviéticas estie instruidas e equipadas para rea-

. Usar & guerra convencional e a stdmliea, as operagbes quimieas e

- a3 bloldgicas. As armas e o eguipamento, eontinuamente moder- |

. nizados, sio altamente padronizadeos nas esquadras e exercitos das d

nagoes do Pacto. O adestramento do pessoal é Arduo e conduzido

eom realisme. Além do pessoal em servigo ativo, a allanga comunista
conta som 26 milhdes de reservistas de primeira gualidade.
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As nactes do Pacto de Varsovia, devido & natureza de seus re-
g'j.mes & A segurancs de sus contra-informacio, tém condigdes de
mobilizar & concentrar em prazo curto e em segrédo fortes con-
tingentes de suas FA Restara pols & OTAN, um prazo de alerta extre-
mamente eurto wvarfando entre poucos dias e algpumeas horas, para
contrapor-se & inlelativa do adversario.

’Na,s'cend.is:ﬁes reinantes na Furopa ndo € mais possivel, a Es-
tados que nio possuem armas nucleares reallzar guerras Indepen-
derites. nem mesmo defenderem-se isolados, com probabilidades de
sucesso. Dad, as naghes ewropéias, como a RFPA e outras, estarem
constrangidas a reunir-se em aliancas, ainda na paz com a con-
seqliente limitagho de certos direitos de soberania. Asslm a RFA vé
sua Integracido na OTAN, sua estratégin defensive e o estaciona-
mento de tropasg aliadas em gen territério como uma condicdo ne-
ceRSAria para sua Segurangd.

A concepcio astritéglca da alianes ocldental se fundamenta em:
— Iniclo da defesa junto & linha da fronteira;

— forcas armadas com elevadas condicoes de operacionalidade;
— foreas blindadas de grande poténecla;

— comando politico e militar capaz de reaglr no mais curto
Prazo.

2, OTAN

A Organizacio do Atlantieo Norte é uma allanca gque integra
15 nagdes: Bélglea, Canadd, Dinamarca, Franca, Inglaterra, Islindia,
Italia, Holanda, Luxemburgo, Noruega, Portugsl, Gréela, Turqulsa,
RFA ¢ Estados Unidos. Ela surgiu como resposta so expansionlsmo
soviétien que, logo apés o término da IT Guerra Mundial, com a vio-
Iacho de carta da ONU & de outros tratados, anexou a seu territorio,
tals de melo milhdo de guildmetros gquadrados, habitados por 24
milhdes de pessoas, e eompeliu A eifuacio de satélites, alpumns nagoes
cujas Areas sumaﬁas-a.len-ﬁqa.m um milhio de guilometros guadrados
£ ouja populaciio ascende a 83 milhdes,

A OTAN & uma alianca militar de cardter defensivo gue Integra
interfsses nacionais, politicos e econdmicos, também comuns. Sua
rona de acho engloba o territdrio dos palses slgnatarios e o Oeeano
Aflantico 80 N do Tropico de Cineer, com seus mares {ributarios:
Mediterrineo, Norte e Biltico.

: O drghio deliberative mais elevado da allance & o Conselho da
OTAN, coordenado por um Secretdrio-Cleral, Varias comissdes, multas
delas civis & uma militar, estio subordinadas ao Conselho. A Comisséio
‘Milltar da OTAN ¢ Integrada pelos militares de malor graduagio
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' das nagbes membros e tem como subordinados diretos, quatro co-
mandos;

— Bupremo comando aliado da Europa — SACEUR,
— Supremo eomando allado do Atlantico;

— Comissdo do Canal da Manchu;

L Grupe de planejamento regional EU/Canadé.

Do ponto de vista da RFA, o SACEUR ¢ o ecomando supremo de

. malor valla. SBeu QG (SHAPE} estd localizado nas Imedlagbes de
. Bruxelas, para cnde se transferiu o Comselho da OTAN, quando a
- Franga abandonou a Integracio. O SACEUR tem trés comandos su-

‘pordinados:

— Comando da Burops Norte, pom sede em Oslo — AFNORTH;

— Comando da Buropa Central, com sede no Sul da Holanda —
AFCENT; _
= Comando da Europa Sul, com sede em Nipoles — AFBOUTH.

As foress militares dos paises membros, em parte, j4 tém des-
tingeao especifica e subordinacio aos comandos da OTAN, desde o
tempo de paz. As forcas da RFA se encontram nesse caso, enguanto
gs forcas de alguns paises s0 se Integram e se subordinam agqueles
eomandos nos casos de alerta mals criticos

O estadez-malores do Supremo Comando aliado na Buropa estio
constituidos com os oficlals de tédas as nagies membros, até o es-
calao exército de ca.mpanh& 05 militares integrantes désses esta-
dos-maloves esto subordinados g autoridades da OTAN, perdendo
gualguer viteulo com as autoridades militares de cada nacio membro.

0 PLFGENT possul dols comandos de Poreas Terrestres) o comando
do norte (NORTH AG) ¢ o comando do ecentro (CENT AG); ao pri-
meiro, NORTH AG, subording-se o 1.9 CEx & ao Gltimo, subordinam-se
0520 g 32 CExX todos da Repiblica Federal da Alemanha. O escaldo
Ofx ¢ o mais alte comando naclonal da RFA ¢ no conjunto das
forgas da. OTAN, em operacdes por esta Gltlma planejadas, essas
firgas tém por missio defender o territorio aleméo contra qualguer
tipo de agressio, provenha ela de atagues com melos convenclonals
ou com melos atbmicos, o que justifica o equilibrio entre os dols
tipos de férpas. Tal composigio colabora para dissuadir o agressor

. em potencial e concede lberdade e flexibilldade & resposta do

Oeidente.
' 3. O EXERCITO ALEMAO

Apbs um vécuo de 10 anos a contar de 1945, as novas forgas ar-
madas da RFA surgiram praticamente do nade, vencendo dificul-
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dades politicas, psicoldglcas e materlals, tanto internas quanto ex-
ternas. A maneira de vencer os obstéculos interpostos e obter o con-
senso geral da na¢io e dos demais paises interessados fol a de in-

tegragho politica, econdmica e militar das nagdes da Europa
Oeidental,

(o] Ministério da Defesa se organizou segundo trés departamentos:
utn de assuntos milltares; o segundo pars assuntos de armamento e
o tercelro, de cardter adminlstrative. Os dols dltimos departamentos
séio eivis,

Entre o Ministro da Defesa e os departamentos se situam os
Secretdrios de Estado, O departamento de assuntos militares é chefi-
ado pelo General-Inspetor, Oficial-General de mals alta graduacio,
do Exéreito Germanico, Subordinados s ésse departamento estfo os
seguintes orgdos: EME; EMAer; EMA; Servigo de Satde das FA;
Comando da Defesa Territorial que engloba as organizacdes de base
& o5 Orglos das reglfes militares, fisse Gltimo comando, a partir de
1889, iniclou sua fusfio com o Exéreito.

O Exército Alemio compreende;

7 divisoes de infantaria blindada;

3 divistes blindadas;

1 divisio de montanha;

1 divisfio meroterrestre;

. @ comandos de € Ex e tropas de corpo,

Estéo englobadas pelas grandes unldades as segulntes armas e
Eervicos:

Comando:

Comunicaches,

Policia do Exéreito.

Combate:

Infantaria:

— Infantaria blindada;

— Infantarta motorizads;

— Infantaria de montanha;

— Infantaria aeroterrestre;

— infantaris cacadores de carros,

Blindddos

— unidades de carros de combate;
— unidades de reconhecimento bilndado:
¥ ~ subunldades de reconhecimento profundo:

W ol ?;—*rr.'ﬁlﬂvfﬂjw-'“?ﬁ“fm il
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Aviagho do Exdrcito: gnterlormente era arma de
.~ atualmente arma de combate alnda muito limitada;

Artitharie:

— artilharia de misseis;

— artilharia de campanha;
—wartilnaria de mantanhs,;.

— artilharla- asroterrestre,

— artilharia de busca de alvos,
— artilharis topogratica.

Engenharig;

— unidedes de engenharia;
— unidades de defesa QBR.

4, déred!
— unidades de defess Ade do Exército;
Técnicas:

— unidades téenleas de manutengio,
— unidades técnicas de suprimento;

Saiide:
— unidades de satde,
A divlsdo nio tem organizagdo fixa, o contrarlo do escalao

- brigada, Ela pode enguadrar um nimero variavel de brigadas. A
_divisio de infantaria blindada compreende:

= QG e Cla QG; !

— AD) sob a deslgnacio de regimento de artilharia;

— Tropes divisionarias;

— duas brigadas de infantaria blindada;

— urna  brigada blindada.

A divisao blindada tem organizacio semelhante, diferengando-
‘se da primeirs, por ter duas brigadas blindadas e uma brigada de
Cimfantaria blindada,
‘ As tmpaa divisionarias compreendem: Cla QG; Cia PE; Cla Del

RBR; B Com; B Av Ex Ehalicﬁpternuh B Rec Bld, BE Cmb; BS,

B Sv; Bia A Ae e dols Btl Rep

O regimento de artilharia (AD) ¢ constituido por: Bia Cmdo,
Bia Radar busca de alvos; Bia Som, buseca de slves; um grupo misto

de canhbes dg 176 mm, de obuses de 203 mm e de missels terra-ar;
. um grupo misto de missels Honest John e terra-ar.
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A Brigada, grande unidade de organizacio fixa, compreende:
Cmdo, estado-malor, artllharia, tropas da brigada e:

3 BI Bld e 1 BCC na Bda Inf Bid;
EECGEIBIBH na Bda Blg,
d A nrtﬂharla da Brigada & constltuida por um grupo misto de
obuses de 156 mm autopropulsado e de missels. As tropas da bri-

gada compreendem: Cla QG, Cla Eng Cnib, Cla de cacadores de ecar-
ros, Cla Def QBR, Bil 8v & Btl Rep,

A brigada, como estd hoje organizada, nasceu em 1958 e se
constitul em OU bastante Independente no gue se relaclona com o

apelo administrativo. Ao contrério da brigada, a divisio ¢ escalio’

tatico tendo apenas a missio de contrile do apoio adminlstrative
das brigadas e de caracterizar o esfireo,

Segundo a concepcfio vigente, a brigada, como GU, deve ser de
pequeno efetlvo, extremamente flexivel, com eapacidade de susten-
tar o combate com seus praprios melos, por alguns diss, mesmo
cercada, As unidades valem mais pelo poder de fogo que dlspiem,
devendo ser reduzido ao méaximo, o efetivo em pessoal. Os tipos de
apolo que as brigadas dispdem sho multe reduzidos: um grupo de
artilharia, uma Cla de Eng dispondo de equipaments reduszido; um
nelu‘tﬁq de reconhecimento na Cla QG; um pelotho de comunies-
cbes na Cla QG ¢ modesto apoio de satde, considerando a mobili-
dade a gue estiio sujeltas suas instalagdes.

4. AS OPERACOES

0 moderno Exército alemfo se diferencia daguele organizado
para a II Guerra Mundial por nfo depositar cegh @ na ofensiva,
A possibilidade do emprégo dos projetis atdmicos ou nucleares no
campo tatleo nio permite visualizar com claresa se havera predo-
minlo da defesa sobre o atague, ou vice-versa, Além disso, a mo-
derna eoncepgfio da defesa, no apolar-se em contra-atague, da a
essa atitude tatiea ou estratéglea um cardter de agressividade que
poucn a diferencla da ofensiva: procura-se a destrui-:ao do adver-
sario,

A reuniio de melos e sua coneentragio, o mais perto possivel
do inimigo, caracterlzavam as operacdes ofensivas do passado. As
armas atémicas alteraram &sge concelto. O atague s um adversdrio
que possua tals armas hio terd sucesso, & menos gue as forgas ata-
cantes possam cerrar e penelrar no dispositivo da defesa sem perds
de suh-st&ncia, & e sen impeto infcinl, Para lsso fornou-se necessi-
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rio eriar novos processos de atague, baseados nas seguintes consi- N
deragoes: 3

— conservar o grosso fora do aleance da artilharia atémica inl-
miga;

— renunclar & concentracho de forgas conslderavels nas ime- :

~dingdes da frea da defess; ¢

— aproximacio por grupamentos bem dispersos em movimentos b
digsimulados, de preferéncia noturnos, por itinerarios cober-
tos e tdo priximo da linha de contato guanto pessivel, para
csubtralr-se aos golpes atomleos do inlmige, gque serd obrl-

_.gada a suspendé-los parn a segurancs de suas proprias tro- )

pas; .

-— @6 realizar a aproximsedo do grosso no Gltimo momento, |

- Jlogo antes do atague, sem paradas acentuadas de eonjunto; 1

— g atague partindo do movimento devera ser preferido, sem

grande preparacio e sem preccupacho de reallzar a supe-

tloridade relativae de fércas: As reunides de fropas, bem i

dispersas entre s, distantes de 100 a 150 km do grosso ini- N

3 migo até gue, por movimentos concénirleos, se aproximetn :

i do contato do adversdrio e s6 entlo, apds se ter esguivado de ‘3

geu golpe atémico & que se procurard aleangar a superiorida- ,

3 de de melos necessarios A penetracio e ao romplmento da i

: defesa, ' '

1 — A coneentracho deve ser de pequena duracdo ou a mals eurta i

8. possivel; logo apds 8 ruptura e sempre em movimento, pros- Ii
seguir disperso para a profundidade do territdrlo Inlmigo
num conjunto que lembra a dindmlea de uma ampulheta,

Easas condleoes ideals encontram grandes resisténcias nas lml- i
tagoes da técnica. Entretanto, o material estd sende melhorado con-
finuamente para satlsfazer ns novas necessidades. A ampllagho do Al
raio de acho das viaturas, os processos mals rapidos de seu reabas- o
tecimento € o aumento geral da sua velocldade hordria, constituem @
d .exﬁmyln-s desss evolugio, A

g A tendénela do atague é de acelerar o ritmo. A II Guerra Mun- E
= dial jﬁ havia mostrado que os ataques mals bem sucedidos e que g
] apresentavam as menores taxas de perdas de combate, forim condu- b
zldos com rapidez. As frentes de atague tendem & se ampliar, Uma
brigada — por exemplo — com dois grupamentos de ataque em pri- '
meiro escalic (geralmente um batalhfo reforgade) tem sob sua res-
ponsabilidade uma frente de 8 a 12 km,

Clausewitz permanece atual entre os milltares alemies, “O brilho
;12 ul_na' defesa bem sim.;e_dma regide na rdplda e vigorosa passapem
«para o ataque — sup espada vingadorn € inopinada’,




hg el B s bl

ol

130 A DEFESA NACIONAL N0 638

A concepgfio de frentes lineares, continuas e estatieas fol ul-
trapasgada. A defesa de hoje deve ser llvre no espago, movel, elds-
tica e sern massas concentradas, Os custos elevadissimos dos exér-
citos modernos e as extensas frentes nio permitirio obter o nimero
de divisdes necessfirias para mobilizsd-las. Surglrio, portanto, amplos
espacos livres. B de esperar-se, contudo, gue o atacante possa reunir
eom supesso, nos pontos declsivos, ums massa de mil ou mais carros
de<combate,

_ Em conseqiiéncis, torna-se inconcebivel fazer frente o essa mossa
blindada em uma linha continua, regular e fracamente ocupada o
defender wma posiefio Gnlea. A defesa devera ser movel e conduzld.
em profundidade. As grandes unidades devem gozar de bastani:
flexibilldade para conter e Imobillzar o adversario por fogos supe-
riores & apos, esmagh-los pelo contra-atague blindado. Qualquer so-
Iucho estatica serd contestada pelo fogo atdmico e romplda por mas-
sag de carros de combate.

No nivel da divisio e da brigada — chamados comandos inter-
. medidrios — & primeira delas tem significacho mals vallosa para
& defesa uma vez gue dispoe de meios de lancamento de fogos atd-
micos e de umas brigada blindadsa, fércas necessarias e adeguadas para
realizarem uwm confra-stague potente. Por 8sse motlvo as operagbes
centralizam-se na divisio gue se constiful no prinelpal escalio do
chamado comando intermediario. A defesa, ao contrirlo das demals
operagoes, deve ser conduzlda com rédeas curtas, restringindo-se a
liberdade dos escaltes de comando menores em virtude do ambien :
nuclear em que poderd ser realizado, ambiente que exige um con-
trole superior de parte do comando,

5, © APOIO AOQ COMBATE

Como fol mostrado no final do item 3, a divisio e a brigada tém
condigdes de apolo extremamente diferengadas. A Brigade ¢ um & -
caldo tatico e administrativo relativamente Independente, possuindo
autonomia de 5 dins de tddas as classes de suprimento: Ela se req-
bastece diretamente nas Instalacbes de suprlmento montadas pelo
corpo de exército. A divisio, por sua ves, & sobretudo um esealdo té-
tieo, dispondo de drghos de suprimento necessirios para atender a
tropa divislongria ou a tropa de apolo, nas lmedisgoes. Apenas no
servigo de salide € gue a divisio se constitul em elo de suprimento
e evacuacho, pola os princlpsis recurscs estfo concentrados nos ba-
talhfes de sande divislonarios, Incluindo um hospital elrdrgieo capaz
de prestar ssslsténela nfo s6 aos feridos da Divisio como aos da
brigada,
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. Entretanto, a divisho é muito mals rica em meios de apolo ao
ibate e por sua ves apdla as brigadas, caracterizando o gafbreo
mancbra divisionaria. Basta relembrar o de que s divisdo dispde:
Ree, 1 B Com, 1 BEng, 1 B Av Ex, 1 BS, 1 Cia PE e 1 Bia AfAe

‘dos melos orginicos da. AD.

<G, CONCLUSGES

Por permitir malor flexibilidade e descentralizacio das Dpers-

5, 4 brigada se transformon num lmportante esealio de comando,

‘representa uma resposta adequada fis operacdes gue se realizem

amblente nuclear, por oferecer alvos menos compensadores. A
la possul relativa autonomia ¢ ¢ capaz de condugir operacoes

pendentes, facllitande o contréle em acgbes que alternem a dis-
0 & & concentragio. Contude, considerando os recursos de apoio

belecidos no mals baixo nivel, ela se torna uma GU fragll para
glr agbes de grande poténeia,

Meios e recursos poderosos, concentra-os a divisio alemé, Capue

50 de centralizar as operagoes, como descentraliza-las, reforgando

olando as suas brigadas na ofenslve, dando-lhes o impulso e a

ncia de que necessitam para vencer os obstéculos e as resistén-

‘mals slgnificativas; ou conservando a maloria de melos numa

aco centralizada, principalmente na defensiva, que responde pela
pgio estratéglen da Repiliblica Federal da Alemanha.

BIBLIOGRAFIA

Bundesweht — Farbnor in the Western Alllafice,

e~ “Zur Vertebdigungapolitie der Trindssegiering, 1969,
ung und Cefecht ~— Eike Middeldort,

matlom it die Truppe — ne & — 1060,




N | T S

T e =l ey S

e aa a

132 A DEFESA NACIONAL No m b

«A era moderna apresenta um
névo eonjunto de problemas. A barba-
vie néo é apenas algo fora das frontei-
ras; fregiientemente é uma forca den-
tro dum estado. Néo é apenas o guer-
rilheiro que deve ser enfrentado pelas
{oreas militares, mas o niilista que
corrdi a vida da frente interna, a re-
taguarda do campo de batalhax. :




. I especialmente apropriade e
,nartimla.rmmta grato para  mim,
:aBtsar no Brasil, j& que eu tenho
‘& honra de presidir a delegagio
ameticana na Comissde de Defesa
rasil-Estados Unidos. Nesta co-
- missiio tenho tido o prazer de tra-
'~ balhar com um dos vossos mais des-
Aacados soldados, o Gen Bda Cesar
'.Mnntagna de Souza gue tdo bem
representa vossa grande Nacio como
- presidente da delegacio brasileira
‘naquela comissdo. Brasil e Estados
. Unidos de hi muito tém desfrutado
. de dtimas mla:;ﬁes Durante a
28 Grande Guerra ambos comba-
 temos ombro a ombro contra a8
‘fareas do Eixo na Europa, enguanto
- nossas Férgas Armadas irmés. par-

tieipavam das grandes batalhas aé-
reas e navais dagiels guerca,

~ Posteriormente, com o mesmo es-
| pirito de cooperagiio, nds unimos
 fileiras novamente na Republica
Tominieana para  auxilior aguela
naciis na manutencio da paz @
~ seguranca. Hoje, as agoes do Brasil
no Oriente Médio sip internavional-
mente muﬂnheeldaa comt de ajuda
para trazer a pax Aquela regifo
conturbada, Rsses esforgos inter-

nacionais si0 representatives das
vrandes tradicoes estabelecidas por

sidir a delegagio americana
eomisado conjunta de defesa Brasil-

o maen e e L e oa e et

ESTRATEGIA NACIONAL E O EXERCITO
 AMERICANG NA DECADA DE 70

Conferdneia  pronunclada na ECEME pelo
Gon Bda CLAREE T BALDWIN IR, Subchefs
do EM de Operacbes do
Exérelto dos EUA.

Departaments  do

Caxias, o legadas fs sucessivas ge-
raghes de militares brasileiros, Hu
estou muito satisfeito. e hearsdo
em  estar agui convosen — os fu-
turos lideres de uwm dos grandes

Exéreitos das Américas.

Emhora tenha a honra de pre
na

Estados Unidos, estou agui hoje,
nio como rapresentante daguela or-

ganizacio, ¢ sim na qualidade de

um - oficial do Exéreito Americano
servindo no Estado-Maior do Exér-
eito, Assim minhas vistas zerio as
do Exército Americano gquando vi-
sualiza oz desafios que enfrentari
na década gue se inicia.

Hoje as instituighes militares do
meu pais estio novamente em fase
de transigap face ao desafio da
repstruturacio de nossas [orgns para

‘enfrentar as realidades da década

de 70, para reformula-las para gue
possam responder ripida e eficien-
temente s diversas sithaches po-
litico-militares. em evoluedo, para
gstar em econdigdes de responder s
dematidas de neeociacbes bilalerais
& multilaterais que, telacionadaz,
ecobrem um largo espectro de im-
plicacdes  militares; em  resumo,

—:m:g.ppr_m.".‘!i__:” L
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para continuar a possuir a capaci-
dade de responder ao total espectro
de contingéncias milltares, mas sob
implicagfes domésticas e interna-
cionais grandemente diferenciadas
daguelas da década de 80,

Hoje desejo eshocar os objetivos
esiratégicos pacionais como foram
enunciades pelo nosao comandante:
em-chefe, esquematizar o ambiente
mundial em que §&sses objetivos
devem ser atingidos, ¢ sugerir a
larga faixa de missfes — reais e
contingeneigis — para as  quais
nogso  exéreito deve estar fisies.
mente e mentalmente orientado.

Em fevereiro déste ano o Presi-
dente Nixon encaminhou ao Con-
ETESSD UmMa mensagem sibre o po-
litiea exterior americana para a
déeada de 70, Ela conslitui um
clare enunciado da estratégia na-
cional que orientard. sus adminis
tragiio, constituindo dests forma a
airetriz para programas e acdes,
Reeonhece que o mundo na década
vindoura -serd enormemente  dife-
rente da atterior; e por motivos
paliticos & militares, intérnacionais
e inferncs, o poder dos Estados
Unidos necessita ser aplicado  da
maneira mais judiciosa e ealeulada,
Com algum riseo de super-simpli-
ficagio, a -esséneia da estratégin
operacional ngeional pede ser con-
densada em quatro itens:

1.9 — Suficiéneia nuclear ou es-
tratégica.

O “sine. gua non” da polities
americana exterior, Em térmos lei-
gos a doutrina da suficiéncia busea
uma variedade de forcas estraté.
gicas adequadamente protegidas pa-
ra negar a outros pafses & eapaci-
dade de impor sua vontade aocs

Estados Unidos ou & um aliado soh
o péso de superioridade militar
estratégica, e suficiente em niimeros
para dissuadir o atague, uma ver
que & doutrina foealize a suficién-
cia — ao eonirdrio da “dissuasin
minima" ou *superioridade nuclear”
— ela é tanto defensiva como poli-
tiea. B defensiva no sentide de
gue nossa suficiéncia de poder dis-
suadird o atague embora nossas:
fireas estefam completamente pro.
tegidas para assegurar um ataque
de retalhaciio devastador: & politic
ng sentide de que estabelece uma
base para entendimentos sobre 1i-
mitagio de armas estratégicas em
vez de uma continua corrida para
superioridade numériea, Como o
Presidente  indicou, “az  decizbes
na formulagio de nossa atitude es-
tratégica sfo talver sz mais com.
plexas e decizsivas que enfrentare
mos.  As respostas  determinario
amplamente se seremos forcados s
aumentar nossos desdobramentos.
para equilibrar a ameaca soviédtica
& suliciéneia de nossa dissuséo ou
ge nos @ a Unide Sovidhica podemos
gair de uma era de confrontacin
para uma de negociacio’,

0 2% & a OTAN e sua impor
tineia para & paz e seguranca de
nossos dois continentes, Afirmon o
Presidente Nixon: “a paz na
Furopa € crucial para a paz no
mundo”. Com atenedo foecalizada
fora da Europd na déeads de 60
houve uma considerfivel erosfio na
alianga da OTAN, GQue ela tenha
sobrevivido em face das ameacas
ereseentes & uma prova de sua
congisténeia inata, Agora a OTAN
novamente se tornz o vefculo pars
a reafirmacio do compromisso dos
Estados Unidos na salvaguarda da
civilizaclio ocidental e para o esta-
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belecimento de uma nova e ama-
durecida parceria, Nossa BegUrAnca

cional ¢ a da Europa Ocidental
estdo estreitamente ligadas.

., O proximo ¢ & doutrina
3 Ntxnn enunciada pela 1% ver du-
ﬂmte a wizsita presidencial & Asia:
Yo queé nds procuramos @ uma oo-
 munidade de nagbes livres gque tri-
lhem seus priprios caminhos e
busquem seus destinos com gqual-
quer cooperagiic gue possamos pro-
ver”, Esta doutrina tem 3 elemen.
tos (desejo acentuar agqui que este
é o aglieeres da doutrina):

— Os Dstados Unidos manterio
todos 0F Seus compromissos
tratados.,

Oz Estados Unidos proverio
um escudo se o0 pndar nuelear
Ameacar uma nagio aliada ou
uma nacio cuja schrevivéneia
aaia considerada  vital para
5l SEEUranga,

Mo caso de envolver outros
tipos de agressho; fornecerd
assisténcia econbmica e mili-
tar quando requisitada e na
medida do necessirio. Mas a
nacho diretamente amesgada
deverf assumir a responsabi-
lidade precipua de prover os
recurgos humanos para @ sua
propria delesa.

A essénein da doutrina nis &
nem de isolaclonismo nem de de-
sengajamento. Na verdade, prové
as bages pard o engajamento &
lcmgo praze no mundo, engajamento
éste consistente com as realidades
politicas e militares.

0 ohjetive & de parceria em vez
de predomindncia eomo o presidente
disse: '‘as nagies de cada parte

do mundo devem assumir a respon-
sabilidade precipua do seu proprio
hem-estar; @ elag mesmas devem
determinar os térmos désse bem
estar',

As negocinghes sdo o Gltima item
désse resumao,

0 Presidente estabeleceu o paleo
pare a década de T0 comp uma
era de negocigedes quando indicou
e sen discurso  inaugural que:
“Nio podemos esperar que todos
gejam nossos amigos, mas podemos
tentar ndo fazer nenhum inimige”
Vinte anos atris os Estados Unidos
e, o que era entdo o bloco comn-
nista, podinm estar conformados
eom & hogtilidade mutus que fluia
de profundas diferengas de ideo-
logia & de ohjetivos nacionais, Mui-
tus destas difersncas permanecenm,
mas a8 mudancas de duas décadas
trouxeram hovas condigbes e @m-
plisvam o5 rizcos da  hoestilidade
abstinada. Vendo as negociaghes
eome uma estratégia nacional, @
necessirlo  primeiro e, antes de
tudo, observar nossos adversarios
comunistas como naghes perseguindo
geus proprios interésses, como @les
os compreendem justos, assim como
nés seguimos nossos prioprios 1n-
terégses e 08 vemos da mesma
forma, Em comprimente a esta
estiatégia os Hstados Unides tona-
ram  numerosas Iniciativas em res
lagdo & Unido Soviética: ratifics
cao do tratado de nio prolifersgio
nuelear em 1868; negociaghes re-
lativas a0 contréle de armas no
fundo dos mares, e de grande sig
nificagin, negociaghes para limita-
can de armas estratégicas, Com
vistas & esta Gltima o Presidents
digge: "Nio hi drea na qual nos e
a Unido Soviética tenhamos malor
interfsse comum do goe na obten-
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‘¢Bo de achrdo com vistag a0 con-

tréle de armamentos”, Conguants
#8 discussbes com a Unido Sovis
tica obtenham a3 munchetes, os
Estados Unidos estio também pre-
parados para discutir com qualquer
pafs comunista da Europa Oriental,

como ¢ fizemos com a Homénia o

a Iuguslﬁvia ¢ com a China Comu-
nista case aquéle pais despje rea-
brir as conversages. Uma atitude

militar forte e com capacidade de

respust,a imediata ¢ a pré-condigio
para obtencin dos quatro objstivas
anteriormente referidos, exigindo:

—a manutem;ao de foreas para
dissuadic uma agressio;

— fircas que déem o Presidente
opgies - politicas e inieiativas
de negoeiaghes e forgas que
ASSEEUrem uma resposta ade.
quada em situacies de crise
que incidam nos interésses
taeinmais,

By gostaria sgors de examinar
83 Greas selecionadns de confronte
potencial ou real nas quais squéles
objetivos nacionais devent ser pro-
curados e nas quais o BExéreito da
déecada de 70 deve estar em condi-
cies de aperar,

Primeiro os Estados Unidos, Vale
notar gue as dreas centinentais de
vi't_al interésse para oz BUA, se
estendem além para do continente
e que o Hawai, Alasks o outras
dreas afastadas, por sua distineia
criam problemas singulares de de-
fesa e de seguranea.

Nosso principal interésse ¢ a de-
fesa da base continental, contra o
atague nuclear pelas superpotén.
cias comunistas, O continue desen-
valvimento da capacidade soviética

. para conduzir atagues nucleares es.

tratégicos contra o nosso pals e o
creacimento da capacidade nuclear
da Repiblica Popular Chinesa exi-
Bem & manutencio de uma pode
Tosa fdrgm estratégiea americans
ofeneiva e defensiva, O papel do
Exéreito se econcentra na defess
aérea e defesa contra misseis ha-
listicos,

A atitude estratégles pode wser
hastante influenciada durante esta
déeada pelas conversagdes sibre a
limitacio. de armas estratégicas
anteriormente mencionadas. Fssas
conversagoes que foram reinicigdas
em Helsinki, &ste més, =30 muito
prometedoras: e oferecem a possi-
bilidade de um egray razodvel de
estabilidade nas relacies EUAURSS
sihre armas estratéoicas. Além da
contribuicio do Exéreito para de-
fesa estratégica, &le deve fambém
estay preparado para as missdes
eventials de dar suxilio & autord-
dade eivil, quando solleitado na ma-
nutencio da lei e da ordem o em
easg de calamidade pablica.

Do outro lado do Allantico, a
OTAN continua como um predomi-
nante inferésse de seguranca, Nig
subscrevemos completamente o os
tratégia da OTAN a qual engloba
dizstiasdo o “Resposta Flexivel”, o
continuamos a manter 4 divistes e
I brigada amerleanas na Europa
em condiches de pronto emprégo
como parte de nosso eompromisso
eom a OTAN, Estas sfo as mals
bem freinadas, methor equipadas e
mals bem apoiadas forcas da OTAN,
hoje em dia, e alnda poderm receber
apoio de forcas substanciaiz dos
EUA.

Hi em nosso Congresso eonside-
rivel apoio para uma resolucio pe-
dindo redugho de efetives das tro-
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3 paa americanas na Euraps, mas
: Mmﬂ o presidente Nixon disse em
sua mensagem Ao Cnngressu ‘gobre
politica exterior, “Nés ndo podemos
- mais nos desengajar da Europa
tanto gquanto do Alaska'. Isto ndo

~ gignifica que o valor e o tipo dag

- firgas da OTAN ou do Ex Ameri-
‘eano na Europa nio mudarfo. Por
- exemplo, mudangas também pode-
riam ocorrer por parte de nossos
aliados da Europs Ocidental, au-
- mentando suas quotas de partieipa:
cio na forga total. Mudangas tam-
bém poderiam ocorrer -através do
aumento qmlitntivu de forcas na
OTAN, pemnindn-nos dar um po-
der de fogo equivalente, com forcas
menares. Terei mais a dizer shhre
issp, quando mencionar o progra-

ma de desenvolvimento gualitativo

do exdreito, Finalmente, mudsngas
poderiam suceder & um ndve “mo-
dus vivendi" na Europa Central,
conduzinds a wma reducdo do po-
der sovidtico na Alemanha Orien-
tal; O resultado logice disso pode
bem ser & mitua e equilibrada re
duciio de fircas entre a OTAN & o
Pacto de Varsovia, propiciando o
aumanbu de oportunidade para di-
minuir a confrontacio antagbnica
na. Europa,

A proxima parada em men give
do horizonte & o Oriente Médio, A
situagio nessa regido é extrema
miente complexa e muite explosiva,
0 conflito Arabe-Israelense; as con-
vulsGes internas na Jordinia, com
intervencio siria, a situapdio e o fu-
turp incerto dos refugiados da Pa-
lestina, os quais se multiplicaram
‘¢ agora sdo fontes de recrutamento
para os° Fedayeen; ¢ & assisténela
militar soviética ativa a certos Es-
tados drabes, tém sido os principais
fatdres nessa situacio de continua
‘gravidade,

A importincia estratégica da area
& evidenciada por ela mesma, Ela
estd ma encruzilhada das principals
rotag do coméreio do mundo; seu
petrdleo é vital para a indistria da
Europa Ocidental e do Japio, Suas
religioes e eulturas sfo a fonte da
nossa civilizagéo.

0 aumento da presenca militar
sovietica no Oriente Médio, como
estd evidenelado pelo crescimento
da forea naval no Medlterranea,
o pelas aeronaves guarnecidas por
pilotos soviétiens © pela dissemi-
nagio de bases de misseis superfi-
cig-ar SAM-3 no Egito, parece in-
diear que a Unido Soviética buses,
a longo prazo, a hegemonia na drea.
Isto eontraria oz intevésses e ati-
tides | estabelecidas de hi  muito
pelos Estados Unides e o Mundo
Livee e as relaghes dos Hstados
Tnidos com varias nacdes naguela
perturbada regifo.

A morte de Nasser introdugiu um
nive fator de instabilidade na frea;
o Hgito ficou numa situacio dificil
¢ o Mundo Arabe perdeu um lider
reconbecido como capaz de situar-se
acima dos nacionalismos, Presente-
mente parece que de actrdo com
a habitual tradicho conservadora do
Hgito, 8 Repiblica Arabe Unida fi-
card sob wma Hidersnca coletiva até
que mudangas infernias no poder
permitam algum grau de ppoio pa-
pular em favor de um, dois ou trés
lideres individuals.

Como & do vosse conhecimento, o
conflito entre o Rei Hussein da
Jordinia e os Fedayeen criou outra
frea eontinua de crise, Ainda oue
a | aituagio  esteja  presentemente
controlada, & luta poderd se reini
pigr ‘a gualguer momento. No en-
tanto, ‘& nossa asplragio & de algu-
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ma forma ajudar a obler um actrdo
politico vidvel entre judeus e dra-
bes, como precursor de uma era de
estabilidade politica e progresse
econdmicn e social,

A profunda  hostilidade de eard.
ter emocional de hi muito estabe-
lecida na raiz do conflite 4rabe-
fudaite pode fazer com gue algem
tpo de presenca internacionsl pos.
Ba s8T necessdria no Oriente Médio
para mssegurar a execugdo conereta
de qualguer actrdo politico,

O desafio bisico serd garantir

Jgue qualquer operacin de manu-

tengdo da paz realments Lrags paz
para: a formentosa frea e gue a
possibilidade de qualquer econfron-
tagho gue possa ampliar o eonflito

‘seja evitada.

As foreas de manutenciio da paz
servem para focalizar & atencio na

grande gama de habilidade e sen-

sibilidade politicas  hecessdrias a
todos o5 lideres militares, nesta era
de negociagbes, como ambos sabe.
mos de nogsas experiéneias em §.
Domingos e de vossas bem sucedi-
das operagdes anteriores em SURZ.
Além de serem soldados profissio-
nais altamente instruidos preeisam
compreender as inter-relacoes das
operagoes militares eom a politica

exterior & devem estar em condi-

goes de conduzir suas forgas, gran.
des ou pequenas, em situagoes que
requelram coordenagio de aspectos
militares, politicos e sécio-econd-
micas,

Voltando agora ao Pacificn re.
centes  pronunciamentos presiden-
ciais tornaram claro que os EEUTS
pretendem manter um papel ativo
no Paeifico e eumprir seus compro-
missos em tratados.

De um modo geral no Sudeste da
Asla o8 acontecimentos recentes de.
monstraram gos  observadores ooei
dentats 0 gue de hi muito acredi-
tavam os tedricos inimigos — que
o conflito entre os comunistas o os
que lhes opbem interessa a todo o
sudeste asiitice. Nio ¢ mals pos.
sivel compartimentar nossa politi-
ea naquela frea, pais por pals. As
sim, o impulse expansionists da
Vietnam do Norte em buses da he
gemonia  sbbre os seus  vizinhos
ameaga nio apenas o Vietnam do

Bul, eomo também o Camboja o o

Liags, ¢ constitui 'fonte de séria
prescupacio para a Tailindia, A
China suxilia a8 {nsurretes na Bip
minia, Tailindia e Lacs; propor

eiona apoio ldeolégico acs {nsurre:

tos. na Maldsia, ¢ tem utilizado o
Partido Comunista da Indonésia co-
mo seit delegado, O papel da China
ndo € névo: ps paises da regido de
b muito véem o China como
perigo ndo shmente pela sua atua-
gio eomo pais, como também pala
atitude das minorias chinesas néles
existentes, A eriapfo, depois da de-
pesicio de Sihanouk, da Frente
Unida da Indoching, anunciads por
Handi, instalada em Pequim e com-
posta o Pathet Lao, Vietnam do
Norte, Khmer Vermelho e represen-
tagio do Vietcong, pode explicar a
natureza regional da ameaga.

As reagfes das naches livees da
Agia a essn ameacs demonstraram
ane ela foi pereebida. Assim, & Tai-
lindia fornece assisténels econdmi-
€a ¢ apoin moral ao Lacs, O Cam-
baja vem recebendo auxilio do
Vietnam e Tallindia contra o ini-
migo comum. A Tailindia e a Mals
sig atuam em coordenacio conlra os
insurretos em sua fronteira eomum.
A Maldsia e a Indonésia abandona-
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ram uma atitude de eonfrontacio
por outra de mitua eooperagio. O
regionalismoe num sentido ampla &
ainda embrionirio ¢ ndo orientado
no sentido da sepuranca coletiva
exceto no contexto da Organizagao
do Tratado do Sudeste Asiético.
Mas a Associacdo das nagdes do su-
deste asidtico e o conselho da Asia

& do Pacifico sdo inicios promete-

dores de wma stitude regional que
beneficiazd  l6das  as naghes  em
causa. O regionalismo  asidtico tem

sido certamente um velho sonho pa-
rd a Asia lvre durante 15 anos,
‘mias apenas nos Witimos 5 anos a

realidades’ politicas tém proporeio-
nado o fmpulso necessario para um
planejsmento concreto em tirno de
objetivos realistas.

Come - foi dito pelo Presidente

Nixon, nosso primeiro objetivo na

Indochina & uma paz justa. Perse-

‘guindo &ste ohjetivo, e mais além,

08 EEUU tém demonstrado por um
programa metddico de passagem ao
Vietnam das responsabilidades de
eonduzir a guerra, por operagbes
além da fronteira do Camboja as
quais protegeram e ampllaram é&sge

'mﬂgmma. pelo apoin material & so-

berania e direito & neutralidads do
Camboja, por uma continuada as-

gisténcla & Taildndia ¢ &s outras na-

coes na regifio, que estamos prepi-
rados para prosseguir ajudando- as
nagdes livees do sudeste asidtico no
contexto dos nossos compromissos
‘atuaiz, conquanto mantendo gue é
bizicamente uma responsabilidade
de ecada nagho prover a sua propria
defesa, Fsta doutrina refletese nio
apenas nas politicas militares mas
esté incluida também nos programas
_ de auxilin econé-
mica,

Desaje abordar sumiriamente o
nordeste: asitico. O valor dos nossos

capacidade industrial

compromissos . bilaterals de  segu-
ranga com 4 Coréia, Ching Nacio-
nalista e com o Japiio, penso gue &
obvio., — Agressies maiores nfio
acorrerdm na ires desde o conflito
corenin, ¢ ésses irés paises desen-
volveram  forpas  defensivas  bem
Leeinadas e altamente capazes,

As fropas coreanas gue combatem
no Vietnam tiveram oportunidade
de demonstrar novamente sua  efi-
cléneia e lenacidade e demonstra.
ramn claramente a capacidade de
assumir em seu pais o papel prin-
cipal de s=ua defesa, um excelente
exemplo da aplicigdo da doutrina
Nixon. Na medida em gque as fér-
gas coreanas st modernizam e que
a3 forcas dos EEUU na Cordia se
teduzem & Coréla, no dmbito do
tratado entre os dois palses, conti-
nuari a desempenhar a maior par
te de sua defesa. © um excelente
exemplo da Doutrina NWixon em
funcionamento,

MNossa parceria com o Japdo &
naturalmente vital para a paz e
seguranca do Pacifico, A grande
e lecnolbgien
do Jando pode e estd desempe-
nhando um importante papel no
desenvalvimento dag outras nacies
asiiticas eliminando desta forma
muitas das fontes de instabilidade
na regiin. Sua capacidade de exer-

cer uma forte lideranca nos esfor-

gos de conperagio regional ¢ apoia-
da ndo shmente na sua proeminén-
ein ecpndmica, mas também porgue
o Japfoe tem  wm  interésse  direto
na segurancs:  asifticn, Estamos
claramente num periodo de transi-
cio na Asia, Sem redugzir a credibi-
lidade em nossos propdsitos de hon-
rar of compromissos na Asia pro-
curames  desenvolver em  nossos
alisdos uma grande capacidade de
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ajudar o sl mesmo, Esta capacidade,
naturalmente, requer forpas mili.
tares nacionais aperfeigoadas. Na
medida que ‘essas  forcas atingi-
ram fmalor autoconfianga, o papel
de auxllio dos EEUU se deslozard
para um papel de apoio.

Tal wuxilio pode ¢ deve ser orl-
entado principalmente na direcio
das -ameagas mais provivels § es
tabilidade — insurreighes, “guerra
do pove”, e conflitos por procura-
ein..

Esta breve passagem pelas dreas
de possivels confrontacoes na massa
eontinental Euroasidtica nos di al-
guma idéia das provévels tarefas o
missies do  Exército como  parte
de um conjunto de farcas combi-
interaliadas necessiriag
para a cnnsea::ut;ﬁn dos ehjetwus
estratégicos nacionals num ambiente
mundial em rdpida transformacio,

E missio dos Chefes do Hstado-
Maior Combinade de recomendar o
nivel e a composicio das foress
para afingir éstes e outros objeti.
vos nactonais. Mas como aconteee
freqiienterente, raramente obtemos
todos o5 recursos necessirios para
atingir nossos propositos — neste
caso o nivel ou composicio dtima
das féreas:

Na wverdade nossa missis &, com
5 Pecursos que nos sdo disteibuidos
projétar aquéle nivel de poder mi-
litar que permifird um nivel de
seguranca aceitdvel de respostas a
um eompleto especire de situacies
de erises .. Em outras palavras,
atingir os objetivos naclonais com
08 recursos proporeionados,

As dificuldades que limitam a
obtengdo do nivel dtimo sfo bem
conhecidas 8 todos woz, Algumas
s8o de carfter internacional, algn-
mas sdo relacionadas com o cardter

da evolucdo da sociedade amerleana
onde a malor dificuldade ¢ o de-
gencantamento interng com o en-
gajamentos militares no  exterior
e ativa ¢ continua competicio pe-
log recursos naclonais para resolver
og problemas de ecologia, revalta
social, reconstrucio urbana, trans-
porte, moradia ¢ educacho pars
apenas citar uns poucos, Nip 6
men  pensamento  considerdlos de
forma simplista — lendes lalvez
perpuntas sobre &les, mas vos  &s-
sepuro que tambdm eu as tenho.

Qual serd nosso objetivo em face
das redugtes em pessoal o fundos
e serdo a8 cAracterizticas marean-
tes do exéreito da década de 707
Was- palavras do Gen WESTMORE-
LAND nosso objetive deve ser a
obtencao de um exbreito eguilibrado
gue seja eapar de responder As
misgoes instituclionais, em execuglio
& gventuais,

0 resultado nesta déeads serh
um  exército mais moderno, alta-
mente mével, essencialmente mais
teve, capaz de responder téda sorte
de desafios também em nosso pais
como nn exterior.

Capacidade de reacio e flexibi-
lidade serdo as ehaves do Exéreitn
dos Estados Unidos na década dos
0. Suas curacteristicas podem ser
resumidas como g0 segue:

Em  primeire lugar éle precisa
2er, o serd uma fores de elite re-
lativamente pequena mas enidado-
gamente  selecionadn, intellgente.
mente comandada, allamente ins
truida & molivada e razolvelmente
estabilizada; Tste ¢ o alicerce sé
bre o gual se firmardo a prontidio
¢ a eapacidade de reacdo do exér-
eita,

Em segundo lugar éle serh com-
plementado por uma componenie
de forgos de reserva potente @ apta
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i -emprégo em curto prago 8 uma
base de mobilizagio modernizada,
Com um efetivo menor nas forcas
da ativa, eonfiznga superior & nor-
mal deéve ser depositada na reserva.
Nossos. esforcos Serdo orientados
tendo em vista aumentar a rapidez
de mobilizacdo das nossas reservas,
provendo-as com os padedes mo-
dermos que necessitam para uma
instrucdo eficlente e para atender
prontamente a uma exigénela de
mobilizacio parcial ou completa,

Em terceivo lugar melhoramentos
gualitotives para explovar ao ma-
wimo g poténcia, a flexibilidade e
a capacidade de durar, Llostramos
aqui  alguns dos interessanies e
imaginativos progressos em o exe-
‘tugdo ou dentro do nogso alcance.

Em uma palavra esperamos obter
um  expressive’ melhoramento  na
nogga capacidade de descobrir o ini-
mizge e destruilo com & nossa po-
téncia de fopo, rapida e precisa-
mente aplicada mantendo a0 mes
me tempo apoio logistico com plena
capacidade de resposta € conser-
vando o potencial humano e as
vidas nas imediagbes da firea de ba-
talha.

Eu acrescentaria apenas uma
observagio aod novos conceitos ape-
racionals e esta se relaciona com
uma -facéta da aplivagho dos re-
eursos militares de actrdo com 2
Dnutrma Nixon para ajudar as na-
eoes menos desenvolvidas o manter
‘sua seguranca e a sua capacidade
de drescimento, Tste & um pa
pel importante brilhantemente exe-
cutado hoje no Vietnam do Sul
#le talver exija uma maior priori
-dade nos-anos 70,

Esta “capacidade de erescimento”
envolve: — manutencio da lei e da
ordem; unido da populagio na

husea de ohjetivos comuns: desen:
volvimento da eficidncia das insti-
tuiodes politicas, econdmicas e so-
clais — deve ser um encargo de
cada pais. Nosso exército se con-
centrari na instrucdo, ajuda, e as-
sesgoria das forgas militares, para-
militares e de policia de cada pais,
no esforen de estabilizar e desen-
volver a respeectiva nacho. Con-
tudo, nossog programas de ajuda
serdo apenas tio eftelentes guanto
as individuos gque o8 executardo,
¢ desta maneiras oosso objetivo é
obter assessires milifares de alta
competéncia profissional gue pos-
sgam o conhecimento, a compreen-
gdn e a habilidade especializada
para ajudar os seus correspondentes
na  implementacio de programas
que conduzam & autodefesa, auto-
desenvolvimento e autoconfianga.

Finalmente, mobilidade estrafé-
gica,  Além do dispositivo na Eu-
ropa Ocidental haverd apenas um

rpfnime de fircas desdobradas nas

dress gvancadas e uma diminuta
estrutura de base extracontinental.
Entretanto, serd dada grande én-
fase & capacidade dag forcas ba-
seadsas no continente norte-ameri-
cann de atuar em gualquer drea
eritica a curto prazo e de manter-
gp nela, apds & chepar. Assim
explica-se nosso  grande interésse
em um poderogo apoio no gue se
refere A capucidade estratégica da
firea afrea e da marinha, para
transporte de tropas (os avides C-5
g navios de multipla finalidade).

Igualmente necessiria & a trans
formacin dos conceitos € sistemas
logisticos para assegurar um apoio
adeguade o direto das bases no
eontinente amerlcanc para & base
avangada. Em sintese estas guatro
amplas diretrizes constituem o ar-
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cabeugo bisico para a estruturaco,
construgiio e desdobramento do exér-
cito dos anos 70. Elas sdo a orien-
tagio para os profissionais cuja
missio 6 assegurar que o exfreito
Beja o instrumento ne qual o mew
pais pode trangiilamente confiar.

Parece-me que o Exéreite Brasi-
leire estd evoluindo na mesma di-
recdo. As aquisicies de eguipa-
mento e armas recentémente reali-
zadas, bem como outras ainda em
planejamento  condugicdo por sua
ver a inovacies em téenicas e na
tatica, O papel dos militares bra.
sileiros ndo serd muite diferente

do que nos eabe. Por esta razio &

importante gue continuemos a re-
partir nossa experiéncia de conhe
cimentos reciprocos, a fim de au-
mentar & nossa capacidade de res-
ponder &s exigéncias requeridas as
nossas. nagies e a0 nosso  hemis
fério.

H4 diversas semelhangas em mui-
tos dos problemas que se deparam
aos Estades Unidos e so Brasil —
tais como inflagde, urbanizacio e
inguietagiio social. Todos nds os
conhecemos  bem. A pergunta im.
portante €:  como trabalharemos
junfos para resolvilos?  Abordel
sumariamente a Doutrina Nixon que
apresenta um amplo esbico de um
dos aspectos da politica exterior
dos Estados Unidos na proxima dé
cada, Uma importante experimen-
tagdo desta politica, terd lugar ma
América Latina. Os éxitos do vosso
pais, o Brasil, o maior e mais po-
puloso da América do Sul terdo
forte influéncia no futuro de um
continente inteiro.

05 problemas crisdos pelas mu-
dangas sociais, econdmicas ¢ poli-
tieas em curso nas nagbes em de-

* senvolvimento interessam ao campo

nacional e internacionsl, © elaro
gué muitos déstes problemas serfio
melhar resolvidos através da coope-
ragdo e ajuda de outras nagdes, tra-
balhando por meio de organizagies
multinacionsis como o Banco Muan-
dial 2 o Banco do Desenvalvimento
Interamericano, Devemos lembrar,
vontudo, que a solugdo final e ade.
quada para os problemas de cada
nagio devem constituir um encargo
nacional proprio. B no contexto das
solugies latinc-americanas para os
problemas latino-americanes, obti-
dos -através de organizaches essen-
cialmente multilaterais, que os Es
tados Unidos planejam prosseguir
cooperando com o8 seus vizinhos e
amerieanos na década dos 70,

Nés, o8 militares, somos um fa-
tor chave no desenvolvimento na
clonal. Tendo a possibilidade & a
vontade de atingir as objetivos na-
clonals os senhores compartilham
G ehcargos e a8 responsabilidades
exigidas no trabalho de construgio
das nacdes modernas, No Brasil,
¥0s, of militares, continuals o de.
sempenhar um papel de vanguarda
na -consecupdio de objetivos nacio-
nais, aprendendo, como ndg tam-
bém temos aprendido, de proveite-
8as experiénciag para levar o pro-
gresso a dreas remotas durante os
ultimos 20 anos, como o Amazénia.

Esta & entdo uma visfio do futuro,
O mundoe dos anos 70 provivel-
mente nEo serd menns turbulento
nem enfrentari menos terrivels pro-
blemas do que as décadas prece
dentes, Contudo o mundo livre po-
derd adequadamente enfrentar os
maiores desafios da Histérla desde
que procure préservar a paz pela
observagio de uma estratégia coe-
rente, pelo reforgamento de suas
aliangas e pela busca da redugfo
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& tensBea; Nio obstnte deveinos

r preparados para qualguer con.

icla que venha a surgir. A
anizagio militar dos Estados Uni-
e I Di‘iﬂﬁpuime:ntu o Exéreito
- poderd ser chamada a ampragar
poder em circunstineias além
nﬁﬁa atual imﬁa“mcﬁa, assim

a sua dedicagio, tendo em
o aquéles mesmos objetives. 0

o pode ser dito em relagio

~ Para tudo isso devemos es-
rontos — seja em uma contin-

génein  particularmente sévia, na
aplicacio do poder militar na imi-
néncia de wma guerra, no apolo de
inielativas diplométicas ou no lou:
vavel esféreo de ajudar a construir
uma melhor socledade mundial,

Muitos éxitos importantes ji fo
ram obtidos, Trabalhando juntos
contintaremos a marchar em dire-
gio a0 objetiva comum, de acirdo
com o lema gue fipura na bandeira
do Brasil — Ordem e Progresso.
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| «0 Servico Militar obrigatério,
: - c¢riado sob a inspiracio dos nobres
ideais de Rio Branco, permite ao Es-
tado fornecer as Forcas Armadas o
contingente humano adequado para
gue elas possam bem cumprir sua
misséo legal. Principal instrumento
. para a formacéo civiea e educaciao do
0 povo, poderd vir a constituir-se, mais
3 adiante, na verdadeira base do sis-

tema de defesa contra as acoes poli-

tico-ideoldégicas desagregadoras que

se manifestam, quer vindas do exte-

; rior, quer surgidas no proprio seio do
territorio nacionals.




SANTIAGO — EXCELENTE GUARNICAO

Ten Cel Art QEMA
' JOSE LUTZ DE MELLO CAMPOS

| Hﬁ.n raro os classificados em Santiago lamentam-se e relutam
- pela anulacie do ato,

B verdade, o exemplo é também pessoal.

2 Da mé fama de SBanfiago, sbmente resta o distinein, mas gfinal
- estamos num pais-continente. B o nosse decantado elvismo deve
1 ﬂbﬂgarwnﬂa & servir em distantes rinctes. Conhecer a Amazonia ou
- as fronteiras do Brasil, coloca em posleho soberba o nosso brio pro-
ﬂ&siunal mﬂitar Enquanto muitos apenas bordarem suas earrelras no
- egocentrismo mettopolitano. .

A Nem mesmo & amais "-Snntiagu do Bogueirdo”, mas apenas San-
- tiago, cidads sedenta de progresso e aberta a forasteiros amigos que
& gueiram impulsionar para a cultura e o desenvolvimento.

Smtlagn ‘pmmete- puarida fellz para as criancas que a povoam
~ tom Hberdade e para sosségo dos pals,

Ar puro, ssm polulgbes

AbundAneias, sem raclonamentos,

Paz sem ameacas e rigorosas prontidoes.

E, sobretudo a hespitalidade gatcha, a beleza de suas prendas, o
abor dos churrageos, a cordialidade do chimarrio, & poesia das gue-

‘rénclas ¢ & entusiasmante visio dos multiplieados trigais — tapétes
. de trigo pars o pao do Brasil,

1. Sintese Historica de Municipio

O povoamento da sede teve inicio no ano de 1801, Seus habitan-
tés eram descendentes de portuguises e itallanos.

A dominagio atual, liga-se ao Apdstolo Sao Tiago. Em 4 de
janeiro de 1884, por Lel Provinelal, passon a Vila. Emanclpou-se de
B0 Borja e Ttagul por Lei de 31 de marco de 1938, elevando-se &

- categoria de cidade.

il
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%,  Aspectos 'Gmgrifiuus

O territério do Municipio situa-se na Zona das Missoes.
Aren do Municiplo: 4,048 km

Com 430 metros de ‘altitude, situa-se a cldade de Santiago num
cruzamento de estrada j& conhecldo so tempo das Sete H-adu';ﬁm'
Missioneiras, na proeurs de um declive menos Aspero na Serra de
8o Xavier para a regifio da Campanha, era o El Bogqueron de Las
Blerras.

E banhado pelos rlos Itu, Teamagud, Itacurubl e Jaguarizinho,
todos tributérios da bacis do Urngual; na parte Sul-Oeste existe a
ramificagio da Coxilha Grande, denominada Serra de Sio Xavier
ou Iguarlaca. 880 relativamente piscosos seus rios, com B aeguinm
varledade de pelxes: dourado, traira, bagre, grumatd e a plracanjuba,
A pesea rido ¢ explorada zamemtglm_ente

3, Kdmites do Municipio
Norte: Bossoroca — Sio Borja Sul: 8, Francisco de Assis & |
Jaguar . i
Leste: 8, Angelo e Tupancirefa Oeste: Itaqui e 8Ao0 Borja
4. Aspectos Climatoeldgicos
Az médias de temperatura sfio as seguintes:
max; 3800 — min: 400 — Médla: 18°C
Precipitacio anual de chuvas: 1.208 min
Geadas: ocorrem nos meses de inverno. O clima é temperado, i
Ventos predominantes: quadrante Sul (minuano) e Norte (séco).
5. Produgiio Agritola
al Trigo:

Em 1888 — 200,000 sacos (60 kg
68 —  BOD.0DO sacos
™0 — 1.500.000 ERC0E

b} Outros produtos agricolas:

1y - alfafa

2) alho

3  amendoim (cfcasea)
4) arrog le/cascd) |
5y -aveia (grio) : M
6 batata-doce '
T batata-inglésa
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8) cana-de-aglcap

9) ecebola

10) feljfo (grio)

11y fumo (em félha}
~ 12) arros

13y linho (semente}

14} mandlocs

15) mitho

18) soja (grio)

17} uva

‘6. Produgio Pecuwiria — Existéncla em cabegas

Bovinos 204.000 — Ovinos 225.000 — Suinos 42.000.

Malgrado ser possuidor de uma pecuaria deveras promlissora,

. Bantlago ressente-se de indtstria lgada & pecufiria, Sua privilegiada

situagio geogrfica, oferece reais possibilidades & implantacio de um
 frigorifico.

b 7. Acesse & Distincias
Pérto Alegre:

— ferrovia 5§72 km
— rodovia 522 km
. — mérea 366 km

Banta Maria:

— ferrovia 186 km
— rodovia 180 km

8. Ligagbes Rodovidrins do Municiplo
Vérios onibus para:

~ Cruz Alta Banto Angelo Nova Esperanga
Banta Maria Bossoroca Itacurubi
Urugualana Jaguari Begrédo
Livramento Bao Borja Pirto Alegre
8, Fe.? de Assis Itu-Mirim Monte Alegre

9. Ligagies Ferrovidrins do Municiplo
Hanta Maria — Itaqul — B. L. Gonzaga — P, Alegre — 8. Borja

10. Aeroporto

. . Para avies de grande e pequenc porte, com uma pista encasca-
thada de 1.2 qualidade com 2 (dois) guildmetros de comprimento.
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11.  Agéncias de Emprésas Transporiadoras

Transporbadors Alegretenss, Expresso Mereirio, Expresso Rio Par-
to, Expresso Bonanza e Transportadora Jacui

12, Ensing
Estab. de ensino superlor ......... 1 n?de Alunos -~ 100
7ot R 8 ‘mi%de Alunos — 251
primario ..,..... 140 ne® de Alunos — 8105
TROREE & v it SHD. PORRY e A

13. oOrgaos do Estado no Municipio

Residénela do D.A.B.R. (Regional) .
Residénein da Beeretaria de Obras Piiblicas (Reglonal)
Delegacia Reglonal de Ensino, de Folicla e de Transito

Centro de Salide — Exatoria Estadual — Inspetoria Veterinaria —
INPS,

Residéncla de Viagio Férrea do Rio Grande do 8Sul {Hegional}
Delegacla do Instituto de Previdéneis do Estado

Geréncia de Companhia Estadual de Energla Elétrica ¢ da CORSAN
Esquadrio de Policla Rural Montads (Reglonal)

Agronomia Regional da Secretaria de Agricultura (Regional)
Tribunal do Jarl e JTulzados (Forum)

4. Grgios Vederals ne Municipio

Posto de Arrecadacio da Recelta Federal — Agéncia da EBOT e
INPS.

Ptato Agropecudrio — Nicleo da LEA

Agéncia Municipal de Estatistica (I.B.G.E.) — Pﬁst-n de Meteoro-
logla,

15. Orgios Municipais
Horto Florestal — Ambulatdrio Médieo — Matadouro
16. Reéde Banciria (Agéneias)
Banco do Brasil 8/A — B, Hstado do B. Grande do Sul — B, Ni-

¢clonal do Comércio 8/A — Caixa EconOmica Federal — Caixs Econde
mica Estadual {em viss de Instalagio) — Bamerindus (o ser instaladal,
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Sindicatos

Empregadores Rurals de S8antiago — Empregados
Empregados Rurals de Santiage — Comérelo Varejista de Santlago
Empregados do Comérelo Varejista de Santiago

18. E«acieﬂat'ﬂg@_s

Cireulo Militar de Santiago — Clube Unlio — Clube Sete de Se-

- tembro

_ Clube de 'ﬂax;a g Pesea — Clobe Unifio dos Morenos — Fiscina
- Ténls Clube

- 18, Clubes Esportivos
Riachuels Futebol Clube — Juventude Futebol Clube — Ferrovid-
 rlo Elite Futebol Clube — Grémio Esportive Santlaguense — Cireulo
- Operarle Santiaguense
20. Clubes de Servigo
Rotary Clube de Santiago — Lions Clube de Bantiago
%1, Entidades Estudantis
. Agremliscdo Bantiaguense de Estudantes (A.S.E. Y — Grémio Es-
. tudantil Palmeire (G.E.P.P.) — Grémio Estudantil Aureliano de Fi-

gueiredo Pinto G RAP.P.Y — &grﬂmls.ciu Medianeira de Estudanis
{AME, )

22, Restaurantes

Culechie — Rancho Alegre — Primelro de Majo — Avenida
23, Boites

Taberna Cavalo Branco — Toma-Aml — Quiriri- Guirirt — Cale-
¢he — Pat’s Boy — Circulo Millfar — Glube Unliio — Placina Ténis
- Dlube

24, Hospitais
Carldade de Santiago — Guarnigio de SBantlago
25, Hotéls

. Hotel Viero — Hotel Ponche Verde — Hotel Glorla — Hotel 8o
- José — Hotel Goelzer (em construcéio)
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26, Réde Telefdnica

Cooperativa Telefoniea — Central Automatica com 240 miaﬂﬁ
em um total de 288 telefones, com 8,240 m de ridde,

21. Estacbes de Radio
2 (duas) — sendo gue 1 (uma) estd fora do ar,
%8. Repetidoras de TV
2 (duas)
29. Réde ﬂh. Esgito
Projeto em elaboracio (CORSAN)
30. Réde de Agua

Abastecida através de barragem gue founda — 110 ha (CORBAN
num total de 40 600 metros de réde,

3. Profissionais Liberais

Dentistas .. 12 — Médicos ....... 18 — Advogados . ... .. .. 24
Eeonomista. 1 — Agronomos .... 5 — Parmacéuticos .. ... &
Hngenheiros 6 — Técnicos em Contabilidade ... .......... 16
Contador .. 1

32, Eleitorado Atual
18. 000 eleitores
3%, Unidades Militares

Quartel-General da 1% Divisio de Cavalaria — 4° Reglmento de
Cavalarla — 10.% Grupo de Arfilharia de Campanha — 118 Compa-
nhia de Comunicaches — Pelotdo de Veteriniria — Hospital Militar —
Armazém de Subsisténcia Militar — Centro Soclal da Guarnigio de
Santiago, :




GRANDEZA E SERVIDAO DOS
REGIMENTOS DE CARROS

Dentre as qualidades necesséirias
ao combaténte, a Cavalaria sempre
emprestou particular importineis A
sudécia e entusiasmo dos executan-
tes e ao espirito de iniciativa e
sentimento manobreiro dos chefes,
até mesmo aps dos menores esca-
loes. A propria natureza de suas
misgdes lhe impunha esta selegfio,
j4 de si tradicional.

Ruando perdeu seus eavalos por

troca com os blindados, suas mis-

gfes PEFMANCCEram as mesmas, pe-
lo menos em espirito, D4 hussardos
nas vigturas de reconhecimento e
o5 couraceiros nos carros AMX30
podem e devem reivindicar os di-
reitos de uma longa tradigho.

As prandes qualidades, exigidas
de seus ancestrais, permanecem,
hoje ginda, com a mesma prepon.
derféincia. Apesar disso, por um
lamentével paradoxo, parece que
o8 Regimentos de Carros ndio estio
bem aparelhados para cultivi-las

Considerarmo-nos herdeiros espi-
rituais de Lasalle, de Murat e dos
couraceiros de Reichshoffen, e pas-
sarmos uma parte de tempo, nada
desprezivel, & esfregar um frapo
de estépa em um carro estacionado

. em uma garagem, seria a sina de

Ten Cel de la MOTTE

Pradugio do nimers de aglsto  de

1970, da, revigtn 1'Armée, pelo Major Caw
PAULD EDUARDO.

nossas  equipapens de  AMX3I0 se
nio tomdssemos culdado. Hssa con-
iradicda, se bem gue nio seja pe
culiar ans Regimentos de Carros,
manifesta-se néles com uma fre-
giléncia especial e merece parti-
cular atencdo. Busear soluciond-la
implica em determinar como man-
ter a arte manohreira dos Chefes
¢ & aundicia dos. executantes nos
Regimentos de Carros apesar dos
obices e servidies do tempo de paz.

Qualquer reflexio sbbre o pro-
blema nos leva, mencs a encarar
procedimentos do gue a  buscar
um estado de espirito gue resulte
em uma verdadeira ética do eo-
mando, A amplitude do tema impte
uma ealutar modéstia. Sem  pre-
tender trati-lo a fundo, vamos sd-
mente sugerir alguns melos ditados
pela experiéncia e inseridos nos
regulamentos e diretrizes em vigor,

Servidies

Para situar bem o problema &
interegsante e til examinar 8z di-
ficuldades que o8 comandantes de
unidade ¢ oz de Pelotio encontram
em suas obrigacdes. ® uma tarefa
fheil pois fue tais dificuldades fa-




N alm

zem parte de suas gueixas digriss
€, em geral, justificadas,

Para um Regimento aguartelado
o earro de combate trae mais obri
gagles e sevviddes do que satisfa-
¢des. A vida (no que tange g eom-
bustivel, munigin, ety de que dis
pée @ grandemente hipotecada as
manobras, periodos fastos e raros
que constituem o tempo furen do
ant. Na ecaserna, & indispensivel
fazer girar os motores para manter
& carga das baterlas e assegurar
8 instrugdo de rotina, Se porven
tura o Corpo de Tropa dispie per-
manentemente de um eampo de
instrucio  (que nfio necessita ser
muito grandey resta-lhe dessa vida
o minimo indispensdvel pars pros-
seguir a instrugio das enuipagens,
particularmente  a dos  atiradores,
pragas g curtas safdas gue estio
bonge de preencher tode o tempo
disponivel. fises exercicios rara-

mente dio ans Cmis de Pelotéo,
© menos ainda dos capities, a oea-
sifo e a satisfacao de trabalhar de
maneira realista com o notivel ins
trumenta (0 carro) de que dispdem.

o entanto, ‘e apesar disso, &
verdade inconteste que o manuten-
¢io pesa tanto guanto se g wutili
zacio dos carros fosse muite mais
intensa, Bua importineia & primor
dial, pois de nada adiantaria pos
sulr equipagens corretamente ins-
truidas se o material estivesse in:
disponivel, Segundo férmula eonsa
grada, ‘& manutencic é um ato de
combate, Dito isso devemos convir
que nio hé nada de entusiasmar
quando se trata nio de preparar oun
conclulr uma surtida para emprégo
mas, nicamente, de se gpresentar
em uma revista da melhor maneira
possivel.

Tais  inconvenientes pravim, em
grande parte, das economiss ne-
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& cesgfirias a fager em lempo de paz carrs, eonduz-a todos: pelo exemplo.

Além dessas se gcumulam as ser
vidies impostas pela vida da Uni-
dade e da guarnicao; B inatil en.

merd-las, pois o elas sdo as mesmas, .

praticamente, em todes os regi-
mentos e além disso, sdo inevitd-
yeis, Por menor oue seja o mal
que causam, elas sdo desfavorfveis
at moral da tropa e dos quadros
eh sua formacho como combatentes,

Vida em Manobyas

Mo & o caso de nos eolocarmos.

ante o Muro das Lamentacoes para
nos lastimarmos por um estado de
fato que existe por viridgs razbes
validas ‘e fadadas, & fora de divida,
& turar. Vale mais pesguizar gue
atividades ¢ atitudes podem reme-
diar o caso. O espivito manebreiro
dos chefes ¢ o entusiasmo dos oxe-
cutantes se manifestam plenaments
e s aperfeicpam durante os pe-
riodos de trabalho no campo, em
manobras, Nin é possivel multiph-
car tais periodos, o8 recurses dis-
pomivels nio o permitem mas &
interessante examinatrmos Dol gue
gsses periodos séo partieulazmente
henéficos.

Néles, cada wn e sente em Seu
legar, desempenhande s Fiengtes
gque Ihe cobe dntegrods em e
quadro bem definido. A equipagem
utiliza sew carro. toma cléncla de
suas possibilidades e das do ma
terial por @ele ‘transportado, wma-
nobrando ¢ atirando. A manuten-
¢do ndo aparece mais eomo uma
atividade prevists para empregar o
tempo, sim eomo um sto euja ne
cessidade se impde antes e depois
de cads surtida, O Cmt de Pelotio
vive com seus homens ¢, conseicnte

o dever de ser o melhor chefe de

O capitio tem,  findlmente, seus
“epuraceires” e seu material reu-
nides, “na mio”, & manohra em
verdadeira grandeza. A satisfacio,
o pxaltacdo mesmo, que #lé pode
gentir em conduzir 8 totalidade de
geu psguadrdo na execucho da mes-
ma missdo, ¢ compartithada  por
todos o8 seus comandados. Bstes

pigrdarho (até mesmo 08 veleranos

n os cinieos) uma profunda Tem
hranea dos entrevercs de carros de
nue hajam participado,

Nesse ambiente, no gual oficiais,
sarfentos @  cavalarianos; tém - &S
mesmas  ragoes e devern  superar
juntos, pard vencery as condigoes
climiticas (raramente favordveis)
a fadiga e o sono, nio ha problemas
digeiplingres, tudo  pavece correr
pormalmente gem necessidade de
repritnendas ou melos de epercio.

Comp  eriar  Bsse  ambicnte favo-
vivel em melo 8 thdas as difienl
dades da vida na caseérna, ¢ o pro-
blema gue vamos encarar. Ble @
arduo, mas nio insolivel, A capa-
cidade manobreira dos chefes e a
auddela dos executantes podem ser
dezenvolvidas sem utilizar o mate-
rial. Waries exemplos provam éssa
angertiva, particularmente o dos
exbreitos privados de tude: o Exér.
pito: Alemio - depois de 1818, o
Exéreito Franess apds o armisticio
da 1940,

Uma Linha de Agiio

O guadro que aeaba de ser des-
erito, de vida na easerna, pode pa-
recer’ earregado de tintas escuras
e nda vida em manobras algo idf
lien, Todavia mesmo se, como no
casn, o situgedo’ houver sido esque
malizada, & fora de davida gue a
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diferénca entre as duas situacoes
(easerna e campo) & fundamental,

E logico pois que podemos nos

Inspirar nos fatéres favoraveis do
trabhalho no campo, que sio simi-
lares aos da vida em operacies com
mencs Tiscos evidentemente, para
procurar determinar wma linha de
agio- para a vida no guartsl,

Regras a Seguir

— Ter conscidneia da importdn-
ciad das eéhilas orginicas dos “gru-
pos formais" pars empregar a ter
minologia gque & cara aos psicolo
gos. Um déstes; Gibb, notou que
“o comande & um processo de es
timulo mitus, um fendmenn de
interagdo social em que as atitudes,
ideais o aspiraches dos comandades
desempenha um papel tio impor
tante e determinante ecomo a in-
dividualidade e personalidade do
Chefea™,

A equipsgem  j& constitui um
désses grupos, o pelotio eujo efe-
tivo niio ultrapassa doze homens
J&a 0 & com maior evidéncia, fle
faz parte de um Esquadrdo com-
pusto de cérea de noventa homens
incluindo o8 quadres. Em uma tio
pequena - subunidade as cargas (de
trabalha, instrucdo & emprége) pe-
sam demasiadamente mas em eom-
pensagdo, todos se conhecem muito
bem, ela comstitui um conjunto
vivo e perfeitamente apto 4 cria
céo de um espirito eomum.

Para conmservar tais vantsgens
& preciso empenhar-se para preser-
var, a0 miximo, a vida dessas cb-
lulds constantemente ameagadas pe-
los servicos da caserna, os estigios,
as competiches entre os Corpos, B
precise Hmitar as transferénciss e
a8 mudangas de fungbes.

— Matter ao mdrimo o contdcto
enfre o8 gquadros e a tropg, Essa
nogie & corolirio da precedente. A
influéneia dos oficiais e sargentos
& esgencialmente um caso de exem-
plo e de conhecimento dos homens.
B necessdrio também que o5 qua-
dros  participent  afivamente da
malor parte das atividades,

— Promover a iniciativa ¢ o sen-
so e responsabilidade em todos os
escaldes; comandantes de unidades,
de pelotoes, chefes de carro & ea-
valeiros, O Exéreito é uma socie-
dade fortemente estrufurada o hie-
rarquizada, na gual a disciplina é
muito severa. Sua finalidade guer.
reira implica em ter de . possuir
tais ecaracteristicas. Em contrapar-
tida, estas raramente favorecem a
iniefativa, Assim, deve o coman-
dante se esforcar em desenvolvélz
sem contudo renunciar a nenhuma
de suas prerrogativaa,

A adogio dos pelotdes a trés car-
rog pode parecer diminuir o papel
de seis comandantes, Bstes devem
possuir uma ¢onsciéncia precisa de
que, da gualidade de sua declsdo,
depende a vida de seus homens e
o sucesso de sua missfio, Da mesma
maneira, de sua apliddo téenica, em
relagdo go rendimento de sen custo-
so material,

O valor da eguipagem no com-
bate & essenclalmente funcdo do
valor da Chefe, da justeza e rapidez
de sua reagio diante de um im-
previsto, de sua decisio qualquer
gue seja 8 situacio,

O estado de espirito dos Chefes
deve estar voltado sempre para
manter & disponibilidade maxima:
Eles devem estar alerts para tomar
gualguer iniciative nesse sentido.
Quanto a0s executantes se nio pu-
derem ser mantidos permanente-




Marfﬁhr 71

CRANDEZA F SERVIDAO .. 155

mente sob pressdo, ¢ precise que
tenham a medida exata de sua ca-
pacidade de resisténcla flsica ¢ mo-
ral. Isso implica em darlhes opor-
tunidade de, no quadro de seu Pe-
lotdo, suplantar-se a si mesoo, do-
minar o médo, a fadiga, o egoismo
e o receio das responsabilidades,

Atlvidades no Quartel

Fasas noedes sdo tedricas, por
isso parece Gtil ilustrélas e expli-
edlaz, passando em revista algumas
das atividades de um Regimento em
sua vida de guarnigie. A sclugdo
nio consiste em agregar NOVos €n-
cargos aos jA preseritos. Tal idéia
faria pular de raiva os Cmis de
corpos que j4 tém a resolyer um
pimero de problemas mais do gue
suficiente. Além disso tal idéia, se
posta em préties, iria, agravando a
dispersiio de esforgos, fer um re-
sultado completamente contririo ao
desejado.

O Esporte

Logo & primeira vista surge éle,
o esporte, dentre as atividades ca-
pazes de desenvolver o entusiasmo
e g audicia. As atuais diretrizes que
prescrevem o esporte de massa,
permitem wutilizar ao méximo ésse
poderose meio,

A educagio fisica deve ser did-
rig, diversificada e, tanto guanto
possivel, atraente. Bste ideal nunca
¢ atingido devido a razies de ordem
material tais como: falta de equi-

pamento, auséncia ou debilidade da

infra-estruturs, falta de piseina,
Apesar disso deve estar sempre
presente, ao espirito de todos, que
o objétive nio & o de atingir perfor.
mances  (sempre decepelonantes)

mag o de desenvolver o equilibrio
fizicn e mental, a eamaradagem, o
posto pelo esfirgo e o de fazer com
gue cada um tome consciénecia de
guas possibilidades de superacio
pesgoal.

A educacho fisica deve ser con-
duzida no escalio Pelotio, ou, se-
gundo as sessdes previstas, no es
calio Esguadrio, Isso implica na
participagio constante de todos os
guadres, dos Cmts de Pelotio e dos
Capitiies comandantes de Hsqua.
driio e, de quando em vez, 2 ti
tulo de exemplo, do proprio Co-
ronel,

Sprd fora de prophsito entumersar
agui #s possiveis atividades espor-
tivas, todas elas concorrem pari o
desenyolvimento do homem, parti
cularmente aquelas que o levam a
dominar-se, tais como os reides de
perta duracio. Devese fager uma
citacio de destaque para o esqui e
a nataciio. Uma e oufra necessitam
de condighes particulares e si per-
miterm fazer uma inieiacio, por isso
mesmo, esses dois esportes indivi-
duais sic particularmente favora-
veis A superacio do proptio indi-
vidio e a0 desenvolvimento da ener-
gia.

Finalmente, devemos frisar que
o constituigio de equipes regula-
mentares vai direta e sensivelmente
contra o objetive gue s¢ persegue.
fsso leva a depurar muito as uni-
dades, n distrair um grande nidme-
ro de homens de sua missio nor-
mal e, o gue & pior, a formar uma
espécie de pasta o que & pouco fa-
voravel a0 moral do conjunto, Em
contrapartida, ela promove um ob-
jetivo & um excelente centro de in-
terézse para aguéles gue sio ca-
pazes de fager parte das equipes. B
uma idéia que mio deve ser rejei-

L gaghs, .
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tada e sim trabalhads dentro de um
clima de atencdo o prodéneia, Em
caso algum, e isso felizmente egtd
preserito, . constituicio de equipes
deve ze constitulr em finalidade das
atividades  esportivas,

Exercicios de Quadros

E previsp reconhecer que a pri-
lica do esporte ndo tfraz Brande coi-
34 a0 senso manobreiro dos chefes
se bem que desenvolva sun enerafn
e lhes aszegure um hom equilibeio,
B evidente gue os oxercicios de
quadros permitiria atender melhoy
aguéle ohjetive,

Para tanto, tais exercicios devem
ser conduzidos com bastante  rea.
ligmo, sem ambicies oxdg erada.w ]
permilic a oportunidade de reagio
rapicd ante situacoes fmprevistos
Bles devem permitir também aos
Chefes {ranamitiv suas brdens vig
ridio o que, em prineipio; repre:
senta uma garantia de simplicidade,
Varlos Gbices devem sar ovitaioo
particularmente o pisto pelo rebus
camento; propris 8 nos franceses
Uma bos idéia de manobra. muits
bem lapidada, & no esealio Fagua
difio wma wtopie, quande muito seed
um exercicls intelectual preparats
rio para comandos maiz elevados.
A aptidio para manejar um lé,pm
ecm destreza permite gankay ur
batalha na carts a eusta da sefas e
ovais de ohjetive, porém, neste es
caldo mao prova nada,

Ao ccontrario dizen, ¢ Gt & one-
cessarion encarar todos os fatares
gue podem impedir um capitio de
cumprir sua missio antes mesmo de
haver topado com o inimize, Tais
fatéives sin particularmente aguéles
impostos pelos prazos o pela logis.
tica: GQualguer comandante de uni-

dade, digno désse nome, & capaz de
conduzir seu Esquadran num assalte
que- g6 assemelha, “mutatis: mutan-
dis'y #s cargas de cavalaria de an-
tanheo, Nem todos sabem, por falta
de lreinamento, levar seus carros
em perfeitas condietes (remunicia-
dog e abdstecidos completamente) a
uims {fada hora, & noite, ém ferreng
difieil, a determinado local. Tais
imperativos, terra a terra, fazem
parte integrante do sentimento ma-
nabréiro em todos ps escalfes. OF
extreivios de guadros nio padem
substituir o pritica mas podem, o
issn € imiportante, fazer com que ge
tenha uma idéia erecisa das difis
euldades previsiveis ¢ das possibi
lidades reais,

Sendo tudo contradiedn, o instru-
tao. especifica dos quadres apresen:
ta o grande inconvenients de afas.
ti-la dos homens da tropa: o que £
ganha de um Tado, perde-se do ou
tro. Apesar do interbsse que élos
apresentam, os exercicios de gus-
dros ndo podem ser renovados com
muita freqlidneia,

Exercicios & Pé

O exerciclos de combate a pé,
erganizades no escalio Hagquadrio
ou Regimenta, oferecem g grande
vantagem de ' desenvolver o senti-
mento manohreiro dando, &0 mes-
mo tempn, @ oporlunidade aoe ofi-
cialg, sargentos e cavaleiros de tra-
balhar em eonjunta, mo Gmbito das
células  orginicas. B interessante
notar ‘que estas devem ser preser-
vadas ap mbiximo, mesmo que isto
prefudique um- poucn a coeréneia
do temas, pois do eonlrivio o obje
Hvo nfo seria atingtde. Evidente:
mente umy missdo 8 ser executads
oo pd 56 possul poucos pontosde
contacto eom o emprége de wma
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unidade de earros, porém ela tim-
bém & um Giimo elementa de for-
. magdo pois que obriga a tomar de-
| eigoes o fazé-las cumprir, Além dis-
g0, ‘@les sAo excelentes noogue tan-
ge a0 favorectmento: de  ddestra-
mento ds tropa pold desenvelvem
a resisténcia A fadiga, o ghsto pelo
esforee, a faculdade de adaptagio,

o sentido de camaradagem e o de

ir_ida BN COMm.
Revistas e Desfiles

O exercicios de ordem unida e
s desfiles sio excelentes pard de-
senvolver a coesio e A primeira
vista, nin parecem favorecer o en-
tusiasmio. Mas g profunda satisfagio
fue 08 executantes sentem apos um
belo exterior eom seus carvos, eles
encontram, sem o qUerer, apag uma
demonstracan de manaje de armas
bem sucedida. Alids, também, gqual-
guer chamamento #s tradigoes do
Regimento o da Cavalavia € otime
se surglr com pportunidade e se In-
tegrar corretamente na vida da uni-
dade, De passagem anotarcmos
fquanto é sipnificativo o fato de gue
o5 gque pretendem & sabotar o valor
do Exéreito se inchiem naqueles
que maia acicradamente combatem
s tradigtos,

Vida Dridria

A instrugde e a manutencio dia-
rias dmpdem & cansaliva repoticao
dos mesmos gestos € visam & aqui-
sigho do automatismo e dos refle
xos, Tais atividades se levadas &
caho por todos of quadrds e teopa,
sempre presentes e atuantes, ser-
virao para galvanizar as eguipa-
gens e Pelotoes. Hm particular, ¢
profundamente  desefivel que 08
tiros sejam executados pelo eon-

funto daz cquipagens ¢ nio sdments
pelog  atiradores especifieos. Tal
meilida; muite: benéfica para & ins-
trugip dos Chefes de Carros e dos
radiccomunicaderes (um homem de-
sempenhando a5 duas fungbesy o
& muite mais no aue respeita a coe-
Edn oA eonfiancn milug que deve

nir o8 trés serventes deowmma mes-

ma téres de carro.

Ag faxinas, os trabalhos da ea-
gerna, of diversos encargos pesam
muito na vida da unidade de Car-
ros, mesma se [or feito um esforeo
para alivid-log e tornd-los mals ren-
thveis, Sen efeito negative sdbre o
moral e sobretudo sibre o enlu-
siasmo des homens & esrandementa
atennado se tais atividades forem
realizadas polas cdlulas orginions,
equipagens, Felotio e Esgquadrie.
Wem sempra & posgivel, mas elas
poderm se constituir em um fator de
coesdo @ uma oeasiio pars gue od
Chefes e os executantes desenvol-
vam sua Iniciativa em eirconstin-
cias inesperadas ou diversas de suas
preceupacies normais.

Coneclusio

Nesse rapido -galope na vida de
um Bepimento de Cavalaria  de
Carros, em tempo de paz, ndo pro-
puzemas nenhuma receita, Ao con-
trario, surgin a necessidade de um
métedn de comando adequado & ma-
nutencdo de entuslasme de todos
Para conseguir isso, na roting guo-
tidiana, o Cml de unidade e, com
gle o5 de subunidade, ndo deve
nuncn perder: de vista trés priori
dades:

— manter a vitalidede das célu-
Itz organicas preservando a
coesho dag  equipagens, o
Peolotdes ¢ dog Hiquadroos €
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fazendo com que os guadros
permanegam a0 maximo jun-
to & seus homens.

— promover a iniciativa e o sen-
so das respensabilidades pre.
cavendose de um excesso de
dirigismo e de centralizacdo,

-— proporcionar a todos o opor-
tunidade de se superar ante

as dificuldades enfrentadas
BHT COmiEm, |

Ao anuneciar wmn tal programa to-
mamos cansciénela da margem que
separa a realidade difria do ideal
que se tem em mira. Pelo menos
pensamos que éle poderd servir de
Butla;




RESPONDENDO A NOSSOS LEITORES

P. 1 — Quais as condicdes para miliiares do Exército Norte-
americano fregiientarem eursos civis nos Estados Unidos?

R. — A traducio do artigo Cursps Clvis Para o Exército dos EUA,
do “Army Pamphlet” n% 800-3 do Exérclto Norte-americano
teita pelo Cel Cav QEMA Carlos Evarlsto des Reis Margues
da Costa, responde & pergunta.

. 1.1 Generalidaedes. Bste capitulo trata das oporfunidades ofe-
. recldas ao pessoal milibar para fregilentar curses civis, pelo Pro-
- grama de Cursos Clvis para o Exército e pelo Programa de Desen-

volvimento da Educaciio em Geral. Néle sio explicados os obfetivos,
o procedimento guanto aos requerimentos, as obrigagbes militares
¢ as normas de utillsagio relacionadas com & particlpagho nesses
. programas.

1.2. Normas Bdasioas

8. A finalidade do Programa de Cursos Civis ¢ proporelonar,

& voluntdrips seleclonados, o aprendizado em instifuigdes elvis nas
- 4reas ou dlsuiplina.s que, embora necessdrias ao Exército e por éste
. reconhecidas, nfo sAo ministradas ao pessoal em servieo. Taxas de
matricula, anuidades e outras despesas correlaclonadas 8o pagas

~ pelo Govérno. Apds a graduacio os diplomados sio deslgnados para
- funcBes em que, efetlvamente, utilizem o aprendizado recebido,
. O asprendizado possivel sob os auspiciés do Programa de Cursos
~ Civls, inelul ndo 86 a graduagio universitdria como, também, eursos
. avangados.

4 b. A finalidade do Programa de Desenvolvimento da Edueagio

. em Geral é permitir ao pessoal militar, gue deseja uma automelho-
ra no sen rendimento e na sua educacho em geral, gue sigs curzos
egpecials ou atinja o objetivo de uma diplomacio ou de um grau

~ avancado. Bob os auspiclos déste Programa o pessoal militar pode
receber apolo financelro para seguir curses sem prejuizo do ser-
vigo ou reallzar estudos de tempo integral.

(1) Cursos zem prefjuizo do servico. B proporeionade o apolo
financeiro para o pagamento de 75 por cento dos custos de cursos,
- reallzados em Instituigbes educaclonals screditadas, sem prejuizo
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do servigo, Todos os demals dnus, Inclusive o restante dos cu.st:.:rm
taxas de reglstro e as despesas relativas a material escolar e lvros,
devem ser pagos pelo oficial. ;

(2)  Egtudos de Tempo Integral, O Programa de Completamen-
ta de Diplomacic permite o estudo de tempo integral até um perio-
do mazimo de 12 meses, para diplomacio ou finalizaedo de um curso’
avangado em drea de Interésse funcional para o Exéreito, O offcial
arca com todas as despesas de estudo e de transportes: entretanto,
os participantes, em sua modoris, podem candidatar-se aoe auxilio:
oferecido pela Let de Beneficlos para o Reajustamento de Veteranos
& recebem integralmente vencimentns e gratificacdes enquanto, sob
esta opelio, estiverem fregilentando escolas. '

1.3, Guoles. O ndmers de oficlais admitidos anualmente no
Programa de Graduagio em Cursos Civis depende da distribuiefio,
enlre a8 Armas e Servicos, das vagas. atribuidas & cada. ano pela
Junta de Necessidades Educacionals do Fxéreito. Atualmente nio
ha Hmite guanto ao nhmero de ofielais que podem receber puxilin
financeim parg os cursos sem prejuizo do servico; guanto ao namero
de oficialz a serem apolados pelo Programa de Completamento de
Graduagéo, ¢ lmitade por um teto antsl.

1.4, Procedimento guento aos Reguerimenios,

8, Os requerimentos para s admissio no Programa de Gradua-
cio em Cursos Civis para o Exéreito devemn ser submetidos & Dire-
toria da Arma ou Servigo do oficlal, em formulirio DA/818-K (AR
350-2000 . (Oficlais pertencentes ao Departamento Médico do Exérelto
procederin de acordo com o que prevé o AR 350-219). Cada reque-
rimento deve ser dcompanhade por duas copias autenticadas de
todos o8 registros académleos dos trabalhos escolares ja préviamente
realizados pelo requerente & um relatdrio dos resultados dos Testes
de Aptidio ao Exame de Craduagio on Testes de Admissko aos Hstu-
dos de Graduacio em Comérclo, conforme o caso. Os reguerimentos
para o Programa de Diplomacio de Oficlal devem ser também
submetidos 4 Diretoria da Arma ou Servico do candidato.

b, 0Os requerimentos para o Auxilio de Despesas para Cursos
sem -prejuizo de servigo devem ser submetidos de aedrdo com o
Formulirio DA 21 T, existente eml gualguer dos Centros de Educagﬁ.ﬂ
do Exéreito,. Conselheiros Educacionais podem ser consultados para
o aconselhamento do pessoal dque deseia o0 auxilio de despesas para
eursos. Os requerimentos parh estudos sob ps auspiclos do Programa
de Completamento de Diplomacio devem ser submetidos i Diretoria
dg Arma ou Servico do offcial, sob a forma de oficio, até 150 dias
antes da data de matricula do periodo desoiado,
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1.5, Derlgnecio apds o completamento de Cursos Civis

a. Todos os oficlals gque se valem de mals de 20 semanas de

‘tursos sob o8 auspiclos do Programa de Cursos Clvis s@o normal-

mente designades por um perigdo de trés anos em uma fungio em
que se utilize do curse felto (Periodo de utilizagio) . Essas designa-
ghes sio feitas a fim de satisfazer as necessidades de oficials espe-
clalizados em determinadas areas de estudos. Tals periodos podem
ser Interrompldos para o atendimento de oursos militares, missbes
de curta duracdo, ou outras funcdes que, & época, sejam consideradas
como de malor interésse do servico, Apds o completamento de um
“perfodo de utilizagho”, o oficial volta aos moldes normais de sua
Arma ou Servigo, sem gue lsso Impega uma subseqliente utilizagio de
Sua qualificagio especlal, Execeto para os ofielals do Bervigo de Batde
do Exército, os de Corpo Juridleo e os Capelfies, tddas as transfe-

rénelas durante o “periodo de utilizacio"” devem ser préviamente.

submetidas ao Diretor de Pessoal.

b. Conguanto niio haja “periodo de utilizacio™ formal relaclo-
nado eom a participacdo no Programa de Completamento de Diplo-
magio, qualsquer qualificagdes adiclonals através de cursos clvls
serdo consideradas nas futuras designacées e na carreira de um
oficial,

c. A utillzagio de oficlals com diplomas de gran académico é
governada por dois tipos bdsicos de modelos de carreira, O primeiro
ge refere ao oficlal que, apds o completamento da educagho elvil
avancada, ¢ deslgnade pars um “pericdo de utilizacio” e & depois
designade para uma gérie de fungies nio neeessiriamente relacio-
nadas com o seu campo de estudos, Normalmente tals oficlals podem
esperar “periodos de utilizacio" adiclonals, dependente das necessl-
dades do servico. Neste caso, o Exército procura obter dividendos
diretos de seu investimento durante o “periodo de utilizagio” inleial
¢ gualsquer posteriores designactes. Além disso, benefielos diretos
sio obtidos do aprendizado avangade, pelos conhechmentos e quall-
fleaghes adiclonais que o oficial leva para suas posteriores designa-
coes, gualsgquer gue estas sejam. Um modélo de carreira déste tipo
geralmente pode ser conduzide de forma efetiva pelas normas da
Arma ou do Servico bésleo do oficlal,

d. O segundo modélo refere-se mo oflelal que, apds o comple-
tamento de seu “periodo de utilizagio” inlcial, deseja outras designa-
ches em que serdo emprepadas suas qualificagées especlals, em
varias épocas de sun carrelra. Rsses ofielaiz podem Indicar as deslg-
nagbes de sua preferéncla de acdrdo com o Formuldrio DA 483 (Decla-
ragio de Preferénela de Deslgnagdes de Oficlals), Nas dreas em gque
o Departamento do Exército tenha estabelecido um Programa de
Carreira Especial (Cap 8), o oficial pode abracar tal carreira especlal,
apresentando-se comoe voluntirio, O oficial que tenha side diplo-

b i
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mado poderd ser deslgnade novamente para uma funcio gue exlis
competéncla em sud prinelpal drea de estudos, dependendo da neces-
gldade do servigo e da sua vontade, nesss ordem de prioridade. Tals
oficiais necessitam de orlentacfio especitica, & fim de manterem as
qualificagdes de sua Arma ou Servico de origem e a eficiénela no
eampo de seus estudos avancados. Quando um ofielal & designade
para uma funcio em gue empregue suas qualificacdes cientificas ou
similares;, deve assumir a responsabilidade de conservar-se a par de
novas ldéing e tendénclas baslcas em sua Arma oun Servigo, Seme-
Ihantemente, o “usudric” de seus conhiecimentos avancados deve
auxilii-lo, proporcionando-lhe orientaglo periédica sobre sus Arma
ou Bervice, ou providenciando para que freglients um curso de atuali-
zagho. Medldas similares manté<lo-io informado dos Gltimos eventos
de seu campo cientifles guando o oficial dispuser de qualiffcacio
avangada. O modélo imaterial de ecarreira da Arma ou Bervico nio
é necesshriamente Incompativel com o modélo material, Por exemplo,
um artitheiro gue deseja concentrar-se ne campo de energla atbmles,
ou 0 oficial de material bélico gue deseja dedicar-se & pesquiss e 8o
desenvolvimento (P & I, receberio designagies em duas dreas gue
se aptiam mutuamente. Um oficial de material bélico que participe
em um programa de P & D poderia servir unlcamente em fungdes de
material bélico, '

e, Os ofielals que adguirem conhecimentos avancados de um
pasunto serfo deslgnados para funcoes de comando e de adminis-
tracio em gue & posse désses conhecimentos aumente suas gualifica-
¢hes gerals como proflssional. Por exemplo, um oficial diplomado
ou um voluntirio no prograta de P & D, que no pdsto de capitio
gerviu comno cientlsta num laboratirie de energla atémica poderd,
gquando chegar a oficial superior, exercer as fungdes de oficlal de
tedtes, fazendo aplicacio especifics da energla atomica ao arma~
mento do Exército. Mais tarde, sublndo na hiersrquia, poderd dirigir
um Importante laboratorio ou Instalagiio, Assim, no periodo coberto
por uma carreira, o modélo e a segiténeia de designacdes abrangerio
funches, nfio &0 como elentista pratico ou de laboratério, mas, tam-
bém como administrador dé wm Programa cientifico.

1.8, Obrigagfes Mililares. Oz oficlals aceifos para o aprendi-
zado em uma Instituigio eivll e ineluidos no Programa de Comple-
tamento de Diplomacho, sio obrigados a permanecer no servigo ative
por um determinado namero de anes apds o final do eurse, o néo
ser que, antes disso, sefam dispensados por converdéncla do Govérno.
Todo oficial seleclonado para participar do Programa de Cursos
Clyls por um periodd superlor a 20 semanas deverd permanecer no
servico ative por perfodos sucesslvos de 2 anns para cada ano do
curso fou fracgho), a contar do término déste. De qualquer modo, o
periedo obrigatirio de permanéncla no servige atlvo, para &sse tipo

P de programs, nunca serd inferior a trés anos. Os oficials que partl-
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60 no servigo ativo por dols anos apis o final do curso. Os oficlals
so volerem do programa de auxilio de despesas para 05 cursos

estd assoctada com o recebimento de auxillo educacional para cursos
gem prejulzo do servigo sob os auspicios da Lel de Beneficios para o
Reajustamento de Veteranos, de 1066, ou da Lel de Pensbes e Auxillo
__'Qita Eusduhtamantu para Veeranos, de 1967,

P. 2 — Quais os principais planos existenies no Exército para
atender a sua esiruturacio e equipamento e gual o papel
das OM na elaboragio désses planos?

© R, — Os principals planos existentes no Exérelto, sho os se-
guintes;

— Plano Diretor do Ministérlo do Exéreito
- Programa Global do Ministérlo do Exército
-—Rmamantn Piurla.nua.l de Investimentos (OPIL)

Plano de Trabatho
— Orgamento-Frograma (OF) 5 Flano de Agio do Minlstérlo
¥ f do Bxército
| - Plano Qiinglienal do Fundo do Exército.

O Plano Diretor do Exéreito é o farol, é o gula de todos
os outros planejamentos, Ele determina a estrutura das
Foreas Terrestres gue atenda &8 nossas necessldades mi-
ltares, sem levar em conta tetos crgamentdrios arbitririos
ou predeterminados.

0 Programa Global do Minlatério do Exército tradus
L & estrutura ideal dessas Forces Terrestres em objetivos
\ concretos, proeurando atingir o equilibrio do desejavel com
< o vidvel, distribuindo, enldadeosamente, os recursos dispo-
nivels, de mode a obter o0 méximo de poderio utll de com-
bate, Esta & a parte critica do slstema: a formulagio das

diversas metas do Programa.

ey A & Orgamento Plurfanual de Investimentos (OPI) @

- a4 expressio financeira dos programas seforlals, conslde-

i -padas, exclustvamente, as despesas orcamentarias de ea-
R v anaplial

e 0 Orgamento-Programa (OFP) é s forma de, anual-
o ot 0 mente, o Minlstro estabelecer oz programas, subprogramas,
_ * projetos e atividades que serfio executados no ano seguinte,
= © demarcando, Ineluslve, a eétape do OPIL & ser cumprlda,
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Do Orcamento-Programa; decorrem o Plano de Tra-
balho das Direforias e o Plano de Acfio do Ministério do
Exército.

Os Planos de Trabalho das Diretorias (Plano de Obras,
de Fabricagio, de Aquisicdo, ete) sio elaborados com base
nas dados constantes dos projetos e atividades do Orga-
mento-Programa e do OPI (Or¢camento Plurlanual de In-
vestimento), acrescldos de Informagdes complementares
julgadas necessarias, tals como:

— distribuico de material pelas unidades;
~— loeal de execugio fislea do projeto ou atividade; ,

R IS

cronograma de execugho fisica e financelra do exercicio
considerado,

outras Informagdes pecullsires 8 l:a-ida plano,

O Plano de Aciio do Ministério do Exército é um do-
cumento gue reine os Planos de Trabalho das Diretorias,
expressando a etapa anual das realizacdes do Ministério
do Exéreito destinada a conecretlzar o Plano Diretor do
Exércita,

O Plane Qiilngiienal do FPundo do Exérelto ¢ & ex-
pressio financeira de programas especificos, considerados
#PENAE 08 recursos anualmente destinados ao F Ex como
dotagio orcamentdria,

As OM estd reservado um papel importante na ela-
boragie dos planos do Exército: Cabe-lhes levantar as
necessidades do conjunto de atlvidades referentes ao seu
funcionamento (Vida Vegetativa) e mo seu cresclmento
normal,

P 3~ Como é elaborado o Orcamento do Ministério do Exér-

cilo?

R. — 1) Inlelalmente, o Minlstro, com base nas Diretrizes GGo-

vernamentais e assessorado pelo Conselho Superior
de Economia e Finangas (CONBEF), baixa as Dire-
trizes Ministerials, que visam a orlentacio a ser se-
guida na elaboracho da proposta orcamentdirla, Exem-
plo: Portaria Ministerial n.® 373-GB, de 1 Set 69

2) Em fungfio dessas Diretrizes. o0 EME prepard s Inse
trugdes aos Orgdos Or¢amentarios (Departamentos) e
de Coordenaciio (no caso dos Corpos de Tropa, sio as
Regifes Militares). Exemplo: Portarla Ministerial ni-
mero 387-GB, de 10 Sat 68;
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Os orghos acima baixam normas de execucio as OM
que lhes estdo vinculadas, Exemplo: Normas para Exe-
cugiio da Elaboracio Orcamentaria de 1971, do DGP;

As OM levantam as suas necessldades HSPECIFICAS
¢ de FUNCIONAMENTO — de acdrdo com o seu pla-
nejamento para ume determinada falxa de tempo
{trés anos, por exemplol.

Se a sua OM nfo tiver éste planejamento, serd de
grande vallas fagé-lo,

Ao preencher as fichas apropriadas, nio se es-
quega de estabelecer as priorldades para suas metas.

Be vocd & comandante de Corpo de Tropa, a via
enviada pars a sns GU servird para que seu chefe
imediato interceda junto & BM e ao Exéreito no es-
tabelecimento da prioridade de sua OM.

Recebldas as fichas, os Grgios de coordenacio (eon-
sulte o anexo n® 2 & Port. 307/69, para saber qual é
o seu), fazem o seguinte:

{a) Quanto as necessldades especificas:

— Estabelecem PRIORIDADE de atendimento;

— Cancelam as julgadas fora da realidade orca-
mentirla;

— Envl&m;naﬁ a Diretorla interessada,

{b) gquanto ds necessidades de funcionamento:

~— Ajustamn os valdres, de modo & obter trata-
mento proporelonal para as UA;

— Consolidam-nas e enviam ao 6rgdo orgamen-
tdrio responsivel pela atividade “Funclong-
mento das OM".

Quando o drgho coordenador € a RM, ela deve
observar as determinaches do Comandante do Exército
respectivo, as sugestdes de cada Omt GU e o conhe-
clmento proprie que tem das OM de sua drea. Os outros
drgdos coordenadores devemn proceder da mesma forma,

As Diretorias recebem das BRM e dos outros orgios
coordenadores, as necessidades ESPECIFICAS das OM,
Dentro do eritérlo de distribulcio de recursos fixados
anterformente, elaboram oz projetos e atividades de
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sua responsabilidade, consolidande-os em uma espé-
cie de “subprogramas setoriais” gue sfio remetidos aos
Departamentos,

Os Comandantes de Hxército alnda tém a possi-
bilidade de atuar nesta fage buzscando satlefazer oz in-
terfzses de guns OM, ’

Ao reeeberem os “subprogramas setorials”, os Departa-
mentos enguadram-nos e seus proprios planeamern-
tos setorials, baseados em prioridades gerals es-
tabelecidas pelo EME e no levantamento das Necessi-
dades Especificas, feito pelas OM. Déste trabalho re-
sulta uma forma de “Programa Setorial” de cada De-
partamento, que é remetido an EME

O EME, com base nas Diretrizes do Ministre e no Pla-
nelamento Geral do Exérclto, estabelece as prioridades.
para o atendimento das necessidades das OM e coors
dena os “Programas Setorlals” dos Departamentos e
demals Orgaos Orcamentarios, reajustando os cré-
ditos racionalmente, pelos varios Projetos e Atividades.

Esta coordenagho & submetida & aprovagio do
Ministro do Exército e remetida ao Ministério do Pla-
nejamento,

O Ministre do Flanejamento ¢ Coordenacdo Geral,
felta & coordenagio com os propostas dos outros Mi-
nistérlod, envia, finalmente, a Proposta Orcamentaria.
a0 Congresso.

Sanclonatdo  pelo Presidente da Repoblica, poders
ainda o Oreamento estar sujeito & contencio e dife-
rimento, o gue reduz o “guantum” de gue Iriamos
dispor. Isso obrigard a um rea:luste nos diferentes
projetos e atividades:

O Plano Quingienal do Fundo do Exéreito é ela-
borade de forma semelhante, regebendo anualmente
uma dotaclio consignada ne Orgamento do Ministério
do BExéreito, mas n@o val a0 Congresso, sendo aprovado
pelo Presidente da Repiblica,




HOMENAGEM

Ten Cel Ref JOA0 CAPISTRANO MARTINS
1 RIBEIRO &

0 Diretor-Pregidente de A DEFESA NACIONAL, na oportunidade bl

em gue o Ten Cel Ref CAPISTRANO deixa, por livee e espontinea von-

3 tade, as fungoes de Diretor-Tesouréive no Conselho de Administragio de
nossa revista, resolve prestar-lhe singela homenagem como preito de gra .
tiddo pelo muito due féz em proveito da mesma, para guem trabalhou A
ininterruptamente desde abril de 1852, i |

Fraga de 2 de outubro de 1908 — filho de Arnaldo Vindio Lopes
Ribeiro ¢ de Dona Rosalina Martins Ribeiro; nasceu em 23 de outubro

[
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de 1891, em Anajatuba, Maranhio. Promovido a 29 Tenente Intendente
em 30 de junho de 1820, foi exercer as funghes de Tesoureiro da 80 Ba-
teria de Artitharia de Costa em Floriandpolis, Com aprovacio em con-
curgo fol matrienlado na Escola de Intendéncia em 1021 e ao terminar
o Curso, foi classificado no Servige Ceniral de Transporte da DIE. Em
1822 féz as manobras de quadro em Saicd, no Rio Grande do Sul. Com
a revolugio de Sdo Paulo em 1924, foi servir no Destacamento General
Hondon, na Geréncia do Armazém de Campanha de Ponta Grossa no
Paran, em 1925 deixou essas funcdes para & de Regulador de Trans-
porte de Cargueiros entre Clevelindia e Fozr de Iguscu. Com o desloca-
mento dos revoluciondrios para o Norte voltou a servir mo Servigo Cen-
tral de Transporte até 1831, quando foi transferide para o Servigd de
Intendéncin da Cireunsericio Militar de Mato Grosso, onde foi gerir o
Armazém Militar ‘de Campo Grande, passando a Cheﬁa do Servigo de
Subsisténcia em 1032, de onde saiu com a revolucho de Sio Paulo, indo
chefiar o Servigo de Intendéncia do Destacamento Nery da Fonseca, em
Piorto Murtinho, Terminada a revolugdo, foi transferido para DGIE, sendo
classificado em 1937 no Servigo de Intendéncia da B® Repifio Militar,
Em 1638 passou & Chefia do Servico de Fundos Regional, de onde saiu em
1841 para matricular-se no Curse de Aperfeicoamento de Intendéncia, que
~ interrompeu por doenga, com 3 meses de licenga para fratamento de
satide. Em 16 de janeiro de 1942 foi transferido para a reserva de acdrdo
com o art, 57 do Decreto-lei n.® 3,940 de 16 Dez 41, Em 8 Apd 41, The
foram entregues o diplema, & medalha e a passadeira de ouro e res
pectiva fita, que The foram concedidas por decreto de 26 de junho do
mesmo ano, De sug longa folha de servigos prestados ao Exéreito gue
remos ressaltar o seguinte louvor: “Cap Adm Jodo Capistrano Martins
Ribeiro, conhe¢o-o hi dezessete anos. Foi déle que recehi a Chefin déste
SFR. Trata-se de um oficlal completo em sua formapio profissional, pois
nenhum dos ramos do Servieo de Intendéncin tem segredos para éle
(BIR, ES, EMI), além do de Fundos, onde, como nas outras em que tem
servido, deixou o trago marcante de sua personalidade como administra-
dor e conhecedor, em dia, da complexa legislagio reguladora dos servigos
piblicos em geral e, no Ministério da Guerra, em particular. Como Chefe,
¢ enérgleo e sereno, sabendo pautar sua acho no equilibrio criterioso do
bom senso, da cordura e da bondade. Como colaborador e subordinado,
¢ pelo seu lsbor e disciplina um exemplo indefectivel para seus cama-
radas. Culto e modesto, sua roupagem moral e intelectual adorna-se com
o encanto do tretamento afivel com gue seu cavalheirismo seduz a todos
que déle se aproximam, na vida militar, como no mundo civil, onde des
fruta large eirculo das melhores relaghes. O SFR da 85 Regifo Militar
deve em grande parte a racionalizacio dos métodes de sua administragio,
ao Cap Capistrano, que sabe ser, de par & todas essas virtudes, prestimogo

e exemplar camarada™
B muito justo; portanto, que A DEFESA NACIONAL, fugindo & uma

norma estatutiria, agui faga @ste registro, desejando felicidades ao digno
companheiro que ora se afasta de nosso convivio,




0 PARQUE HISTORICO NACIONAL
DOS GUARARAPES

Ma] E I Armt
AMANDO DA COSTA MORAES

EUMARIO

. Mos tambores.

. Permambuco na luta pela preservaglio da drea
historica dos Guararapes.

A Revolugio de 1864 dando os primeiroE passor
para & realizacho do sombho pernambUcRiG,

. 0 Presidente Médicl manifesta s intencio de Inau-
gurar em 1971 o Pargue dos Guararapes.

1. NOS TAMBORES (*)

A epopéia pernambucana foi preparada por André Vidal de Ne-
greiros, atraindo para ela o apoio dos grandes senhores de engenho do
Nordeste. Enquanto agia éste patriota, o Governador da Bahia fazia seguir
para o interior de Pernambuco uma forga sob o comando de Antdnio
Dias Cardoso que contava com o concurse de Felipe Camarfio e Henrique
Trias:

A insurreiciio pernambucang foi deflagrada em 13 de junho de 1845
¢ i& a 3 de agbsto o Sargento-Mor Antbnio Dias Cardoso batla no Monte
das Tabocas (Vitéria de Banto Antio — PE) os 1.500 homens do Coronel
Henrigue Haus,

Jofo Fernandes Vieira, que se tornou o “Chefe dos Independentes”,
marchou sébre o Recife fazendo capitular o inimigo no Engenho de
Nassau (Bairro de Casa Forte), caindo, pouco depois, os fortes de
‘Sirinhaém, Nazaré e Mauricio em poder das forgas luso-brasileiras.

O ano de 1647 ndo foi propicio para os nossos, pois a 10 de aghsto
Segismundo Von Schkopp se apoderou da ilha de Itaparica, onde per-
demos B30 homens,

A 18 de abril de 1648, 3.500 pernambucanocs, comandados pelo
. Mestre-de-Campo General Francisco Barreto de Menezes, sem artilharia,

%)  Guararapes guer dizer "nos tambores’,
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derrotam 5.000° holandeses; com 8 eanhfes, na primeira grande Batalha
dos Guararapes; e em 19 de fevereiro de 1849 o mesmo Franeisco Bar
reto de Menezes, desta ver comandando 2.600 bravos patriotas, ganhou
a segunda Batalha dos Guararapes, enfrentando 8.500 combatentes, ainda
com 6 pegas de artilharia.

Felipe Camardio, que participou da primeira Batalha, faleceu em
24 de agbsto de 1848 enquanto Henrique Dias morreu em conseqfiéncia
de graves ferimentos recebidos na segunda Batalha.

Nio disponde de férgs nsval para o apoio, nio pode o Mestre-ie
Campo Franeisco Barreto de Menezes ocupar o Recife apds a segunds
Batalha, Entretanto, reduzides sdmente aps fortes da bela capital nor
dosting, que foram sendo sucessivamente tomados pelos pernambucancs,
ndo contando mais com reforgos do interior, e estando blogueado o pérte
do Recife pelo Almirante Franciseo de Brito Freire, Segismundo Von
Schkopp assinou a capitulacio da Campina do Tabords, a 26 de janeiro
“de 16854,

Em 23 de agisto de 1656, em memoria das vitorias aleancadas nos
Guararapes, o Mestre-de-Campo General Francisco Barreto de Meneses féz
erguer a Capela votiva de NS, dos Prazeres, por ter sido travada a
primeira Batalha pa véspera do dia consagrado aquela Santa.

Baurreto de Menezes recebe o terreno onde erguen a Capela por doacio
feita pelo Capitio Alexandre Moura e em 8 de novembro de 1856 cedeu,
et eaviter definitive, o imével e o Santudrio sos beneditinos,

E fora de divida gue as invasies holandesas despertaram no Brasil
o sentimento de palriotismo & propiciaram a unifio das 3 racas da Co-
limia, até entio desunidas. A insurreiglo pernambucans contra os ho-
landeses constitul um dos mareos da unidade e formagdo territorial da
nossa Phtria.

(s montes dos Guararapes simbolizam toda a epopéia do brave povo
rernambucane e mostram o nasclmento do Brasil como patria de um
povo livee. As palavras do entio General Masearenhas de Moraes, em
8 de julbo de 1945, ao refornar vitorioso da Europs, atestam a grandeza
dos Guararapes na formacio civica da Pétria Brasileira:

"Mestas colinas sagradas, na batalha vitoriosa contra o in-
vasor, a firca armada do Brasil se forjou, e alicergou para
sempre & base da Nagio Brasileira. Na gualidade de Comandante
da Firca Expediciondria Brasileira, deponho no Campo de Ba-
talha dos Guararapes, os louros que os soldados de Caxias alean
caram contra 48 tropas germénicas nos campos de batalha da
Italia™, '
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i PERNAMBUCD Nﬁt LUTA PELA PRESERVACAO DA AREA
HISTORICA DOS GUARARAPES

Em margo de 1838 o entfo Servige do Patriménio Historico o Ar-
tistico Naclonal tomba, como monumento artistico, a Igreja de N.5. dos

Prazeres ¢, dex anos depois, o8 montes e o santihrio sdo considersdos

Monumento Nacional.

 No perfodo de 194p-1953 um projeto de loteamento proxime & érea
histériea dos Guararapes di margem a uma longa discussio que se pro-
lqnga por dez anos envolvendo o Mosteiro de Sio Bento, o Govérno de

Pernambucn, o Institute Arqueslégleo, Histérieo e Geogréfico de Pernam-

buco (IAHGP), o 1.° Distrito da Diretoria do Patrimbnio Historico e Ar-
tiliseo Naecional (DPHAN), a Comissio do Tricentenario da Restauracio

de Pernambuco & a Prefeitura de Jaboatio. A questio era saber se o
loteamento afetava ou niio o3 terrengs histéricos dos Guararnpes,

0 Governador Efelvino Ling, em novembro de 1854, constitui uma
Comissdo Arbitral para locar o campo histdrico das Batalhas dos Gua-
rarapes. Nessa Comtissdo colaboraram o IAHGP, a DPHAN e em 1855 foi

-designadu para integréda o entin Ten Cel Lauro Alves Pinto. O ano
de 1955 foi rieo em acontecimentos ligados aos Guararapes. Em margo

o TAHGP requer & DPHAN o tombaments, em cariter de urgénela, da

‘firea histdrica dos Guararapes; em maio o Deputado Federal Nilo Coelho
apresenta na CAmara Federal Projete de lei: autorizando o Poder TExe-

cutive a declarar de utilidade piblica os terrenos onde se travaram aguelas
memordvels batalhas; em junho o Conselho Consultivo da DPHAN, por

:unanlmidada. acolhe o requeriments do IAHGP no sentido de que fosse
tymbade o Campo das Batalhas des Guarvarapes. © Conselho determina

g demareacio definitiva do Campo; em julho o Abade do Mosteiro de
Sio Bento interpde recurso contra o tombamento; em dezembro o Con-

“welho Consultivo da DPHAN rejeita, por unanimidade, & Impugnagio ¢

em maio de 1056 ¢ Juiz da 1.* Vara da Fazenda Piblica do Rio de Ja-
neiro denega o Mandado de Sepuranca impetrado pelo Abade do Mosteiroe
de Sip Bento econtra o tombamento.

Em 1059 & Assembléia Legislativa de Pernembuco consigna um voto
de louvor & BPHAN 2 ao TAHGP pelo denfido com gue se bateram pela

preservagho dos lugares histéricos dos Guararapes. Igual medida foi

tomada pela Camara de Vereadores do Recife.

Em setembro & encaminhado 3 DPHAN o relatdrio da Comissio de
Demarcacio da Area, gue foi presidida pele Prof. José Antfnio Gon-
calves de Melo do IAHGP e integrada pelo Eng. Ayrton de Almeida
Carvalho, Chefe do 1.2 Distrito da DPHAN, Prof. Jorddo Emerenciana,
do Govérno do Estado de Pernambuce e pelo ‘entin Cel Lauro Alves Finto,

O ano de 1661 marca o indcin da invasio de posseiros e a necessidade

- d_é protecio dos locais histdricos.
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. No ano seguinte o saudoso General Humberto de Alencar Castello
Branco, apos visitar os Montes Guararapes, como Comandante do IV Exér-
cito, atendendo solicitacio do Chefe do 1.° Distrito da DPHAN, acerta
medidas de protecio contra invasies de construtores clandestinos de casas
e mocambos. O problema da invasio se agrava. O Abade do Mosteiro
de Sio Bento ¢ o Chefe do 1.% Distrite da DPHAN solicitam so Diretor-
Geral da DPHAN intervencde do Govérno Federal contra a invasho ore
ganizada nos terrencs dos Guararapes, A imprensa pernambucana pu-
blica diversos artigos e entrevistas dos intelectuals pernambucancs contra
a invasdo sisteméitica das éreas histéricas por comstrutores de casas clan-
destinas. .

Finalmente, a 25 de mareo fol publicade o Aviso n.0 226/83, do Mi-
nijstro da Guerra, determinando ao Comandante do IV Exército a prote.
gdo da drea histérica dos Guararapes.

j
3. A REVOLUCAO DE 1964 DANDO 0OS PRIMEIROS PASSOS PARA
A REALIZACAO DO SONHO PERNAMBUCANO

Vitoriosa a vevolugiio brasilelra de 1964, nao foi possivel nenhuma
iniciativa imediata quanto ao Parque dos Guararapes, mas em 16 de no-
vembro de 1985 o Presidents Castello Brarico em Decreto n.o 57.273, de
clara de utilidade publica os terrencs onde foram travadas as citadas
batalhas, ficando o Ministério da Educagfo e Cultura (MEC) autorizade
a promover a desapropriacdo dagueles terrenos, que pelo mesmo decreto
deveriam constifuir um Parque Publice.

A Lei 02 5.040, de 21 de junho de 1986, autorizou o Poder Executivo
a abrir o crédito especial de Cr$ 360.000.000,00 para atender is despesas
de desapropriacio.

Finglmente, em 7 de outubro de 1866, o Presidente Castello Branco
usou a autorizacio legislativa e assinou o Deereto n.® 50,572 abrindo o
tridite espectal para atender as despesas com a desapropriagio dos ter
FEnos.

4. O PRESIDENTE MEDICI MANIFESTA A INTENCAO DE
INAUGURAR EM 1871 O PARQUE DOS GUARARAPES

A 10 de maio de 1870 o Presidente da Repiblica inaugura o Parque
Historico Marechal Manoel Lulz Osérie, no km 16 da Estrada Osério —
Tramandaf e, naguela oportunidade, manifesta ao Gen Candal, entio Co-
mandante do IV Exéreito, o desejo de inaugurar em breve g Parque His-
tirico Nacional dos Guararapes. Era assim dada ao IV Exéreito a missio
de possibilitar essa inauguracio,

Chegando a0 Recife o Gen Candal retomou os trabalbos procedidos
por seus antecessores, criando diversos grupos de trabalho para estudar
a viabilidade da implantagde do Parque. Inicialmente foi estabelecida
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para inauguracio de uma primeira fase irreversivel a data de 19 Fev T1,
aniversirio da 2.2 Batalha dos Guararapes.

Cumpre ressaltar agui os grandes esforcos desenvolvides pelo Gen
Malan em 1968, quando mandou realizar minucioses estudos visando &
cunstrugdo do Pargue, o que ndo conseguin somente por falta de recursos.

= Coroando os esforcos do IV Exéreito junto a Delegacia do Servigo 3
. do Patriménio da Uniio em Pernambuco, foi lavrada a escritura de desa-
propriagio, em 25 e agiato de 1970, transferindo ao Patrimonio da

Unido os historices terrengs onde se travaram as Batalhas dos Guararapes 1

3 e, no més seguinte, o Gen Candal passen &5 maos do Ministro do Exér!

- cito o resultado de seus estudos sdbre a implantagio do Parque. Il

/ Dessa exposieio verificase gue para & inauguragio do Parque seria 4}
necessdrio um Plano Diretor ecapaz de coordenar todas as atividades de- |

senvolvidas. A elaboragio désse plano, como erh natural, fol atribuida ..
ao MEC, por intermédio do Instituto do Patriminio Histérico e Artistico 'j
3 MNacional através do 1.° Distrito, em Pernambuco. Além do Plano Dirétor

0 MEC deveria fazer o melhoramento do Santuirio de N. 8. dos Pra-
zeres, o inieio de remogio de 1,400 casas existentés na fdrea de 225 ha i
do Pargue e promover publicaches historicas relativas as Batalhas. i

Ao Ministério dos Transportes deveriz ser solicitada a construcio
de uma rodovia no interior do Parque; ao Ministério da Agricultura, por Nl
intermédic do Instituto Nacional de Colonizacio e Reforma Agravia
{INCRA), o cercamento da frea e o Ministério do Exéreito seéria encar-

. regado da construgiio do Monumento Principal dos Guararapes, obra gran-
diosa, em gue se procurard marcar o extraordindrio sentido civico das i,
batalhas ali travadas. Um concurse nacional, financiado pela Superinten-
déncla do Desenvolvimento de Nordeste, (SUDENE), deveria premiar o
mielhor projeto para o Monumento, "

0O Gahinete do Ministro do Exércite, entendendo que era essencial a i
expedicio de um diploma legal dispondo stbre a estruturagdo juridico- ]

0 administrativa do Parque e o emprégo dos recursos aplicdvels na sua S
eriagio e manutencio, promoveu as ligangdes com os Ministérios envol-
vidos e mais o8 Ministérios da Fazends e do Planejamento e Coorde-
nagio Geral.

O Ministro dos Transportes determinou a imediata execucio das obras
solicitadas: uma rodovia com pista de Tm, faixa total de 14m ¢ quatro
i estacionamentos para veiculos, com custo orcade em Cr§ 2.000.000,00.

0 Ministério da Agricultura informou gue o INCRA aguiesceu em _
contribulr com a pareela de Cr§ 100.000,00 destinada ao cercamento do B,
terreno, com ¢érea mista de arame e vegetal,

O Ministério do Planejamento e Coordenagéio Geral designou o Prof. 2
José Rodrigues Senna, Diretor-Geral da Reforma Administrativa, para \
* eoordenar o Projeto’ Guararapes. Diversas reunides foram promovidas no L
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Escritério da Reforma Administrativa, contande com representantes do
Ministério do Planciamento, do MEC, do Ministério do Interier e o Ga:
binete do Ministro do Exéreito, Désses trabalhos resuliou mindta da de-
ereto eriando o Parque Histdrico Naeional dos Guararapes, dandelhe a
necessdria estruturagdo, e prevendo i forma de atribuirihe cs necessirics.
TECURSOS, ' LR I etak

Um dos problemas principais para a sua implantacio € sem divida,
a remocdo das 1,400 easas que existem nas dreas desapropriadas, Atribuir;
mergmente, 46 MEC o encargo de remover pstas CAsas seria oriar um
problema insoliivel. Por isse a minuta de decreto previu a participagia
tlo- Baneo Macional da Habitacio (BMNH}, nos anos de 1871 @ 1972, atrapés
da construgdo de um nheleg residencial, com unidades de mﬁdl-:zu preco,
para atender & remogdo das casss, obedecidas as normas da politica hahi.
tacional do Govirne,

Imediatamente; as obras da ampla redovia, que contorna o Pargue
em circuite fechado de mio Gniea, foram iniciadas, a cargo do DERIPM—
niambuco,

A Prefeitura do Recife passon a executat no outeiro gémeo da Igreja
dos Prazeres um piso retangular em lajes de pranite natural, onde seriia
implantades o grande mastro para a Bandeira Naclonal e um muro de
concréto para a fixagio de placas comiemorativas.

0 INCRA realizou o cercamento do Farque #lém de colaborar com
g SUDENE, ¢ Departamento Nacional de Obras Contra a8 Sieas e.a
22 Zona Adrea no levantamento topogréfico da regido,

A Congregagin da Faculdade de Arguitetura da Universidade Federal
de Pernambueo, julgando de grande importineia a construcio do Farque
para a cultura brasileira em geral ¢ de modo particular, para consolis
dagho dos valires histéricos e artisticos que, no “Lefo do Norte!, teste-
munharam o nascimento e a formacio da nocionalidade e da eultura 'ura-
sileiras, resolven oferecer ao IPHAN seu total apoio.

Foi também congiderado peld Congregacio goe o plancjamente do
Parque abrangerd uma problemitics habitacional interessamte para de
bate pelos Centros de Estudos e Promogio Habitacional e de Planeja-
mento Urbano ¢ Regional da Faculdade de Arquiteturs,

Outros aspectos eomo a pesqulsa histirica e estudo sobre & arquite:
tura do século XVII em Pernsmuco, & paisagem Jocal, cendrio das
batalhas, o projete de restauracio da igreja, os projetos dos novos edi
ficios que serfio implantados, o plano geral o o trataments palsagistics,
sfio temuas gerais do interfsse da Faculdade de Arguitetura. !

| Dirigindo-se a0 Sr. Ministro ds Educagio e Cultura o Diretor do
TPHAN informa gue as obras de restauragdo e melborla da Tgreja N. &
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dos Prazerss poderiam ser atendidas com verbas orgamentirias, mas que

de forma alguma o Instituto poderia arear com o p_r_c_»b_,}&gna de remogao .

das casas.

O Chefe- do 12 Distrito- do IPHAN, utilizando a eferta da Facul:
dade de Arguitetura, poderi ajustar a elaboragdo do Pl.anu Diretor por
conta de recursos de dotachio referente a despesas de pessoal, que acaba
de ser liberada, )

Na manhi de 28 de dezembro de 1670, foi inangurade o obelisco
construido pela Prefeitura do Recife contendo uma placa de bronze com
um frecho do discurso do Marechsl Mascarenhas de Morags ao regressat
da Itailin. '

Fol uma bela cerimdnia civica que contou cvom seleta assisténcia e
numerosas autoridades civis, militares e eclesifisticas.

0 IV Exéreito abriu Concurso Publico Nacional de Arquitetura para
o projeto do Monumento Principal e Entrada Monumental do Parque,
As inscrighes se encerraram em 8 de fevereiro de 1971 nas sedes dos
Departamentos e Delegacias dos Institutos dos Arquitetos do Brasil

Para #sse Concurso o Ministro do Exéreito autorizou a assinatura
de convénio com a SUDENE, que fard o financiamento dos prémios de
Cr$ 15.000,00 para o primeiro colocade; Cr§ B, 000,00 para o segunda
e Cr§ 3.000,00 para o terceiro.

A inauguragio da 18 faze de implantacio do Parque poderia ser
feita em 10 ¥ev 71, entretanto, a importineia para o9 recifenses das
festas de carnaval e o afastamento da cidade de indmeras personalidades
por ocasifio daqueles festejos populares, aconselharam gue a solenidade
fhsse transferida para 19 Abr 71, sniversfirio da 18 Batalha dos Gua-
rgrapes, gquande o Presidente Emilio Garrastagpn Médici comparecendo
ao Recife, em mais uma Mensagem grandiosa & Nagdo, transforma em
realidade velho sonho acalentado por diversas geracies de patriotas
pernambucanos.
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