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0 MARECHAL MINISTRO TRISTAO
DE ALENCAR ARARIPE

Gen WALDEMIRO PIMENTEL

L}

Palecew no dia 19 de novembro no Hospital Central do

Baército, ds 20h 45m, sendo sepultado no Cemitério Sdo Fran-
Xavier, quadra 66, sepultura n.® 13.803, o Marechal
stro Tristdo de Alencar Araripe, Presidente de Honra de
) Instituto desde 3 de julho de 1964, proclamads em As-
nbléia.

4 sua origem é a do famoso escritor brasileiro José de
lencar.

Ao receber em 1859, no Instituto, o escritor e historiador
Gustavo Barroso, recorda as lutas dos seus antepassados na
nfederacdo do Equador, nas quais tomaram parte, tam-
m, antepassados daquele saudoso historiador:

“Menino ginda de Colégio Mititar, ouvi, em casa da fa-
i 'm, certa wveg, essa pergunie: “Quem é dsse tal Jodo do
rte? E o primo Araripe Junmior, esclarecen logo: & um
mogo cearense, Gustavo Barroso; éle ird muito longe!”
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Vaticinio, plenamente confirmado, de grande critico e
académico, cujo sangue nativista, por exceléncia, que ngo s¢

diluin @ influéncia de sue cultura filoséfica enimada, an-

tevia nas primeiras penugens da ave de arribagdo, que vocé: ,
foi, € ascender altipotente a levar para bem alto as qualidades

da gente e da terra, que vocé hoje €.

Tem, assim, nas veias o sangue das gentes da “Terra

de Sol”, pulsando ardentemente por aguilo gue é seu.

Quer de um lado, de D, Bdrbara, ou de Tristio Gongalves,

a meu lado; quer de seu, com as correntes nordicas; sepas

radas, ds vézes, por lutas de clds parentais, os descendentes
dos cristdos novos, que vocé diz que somos e os dos lusitanos,

caldeados por esse mistura ndrdica que é vocé, inimigos de
outrora, chegamos mais tarde ds boas, e ... um José de
Alencar, wm Tristdo de Alencar Araripe J’unmr e um Gux
tavo Adolfo Barroso encontram-se do mesmo lado do campo
brasileiro puro, na luta pelo engrandecimento da tradigdo,
fundamento gue é da cultura pdtria.

Estamos, portanto, do mesmo lado, no mesmo apérto de

mao,

Consolidamos essa alianca tdeita naquela venturosa vig- 3

gem que fizemos juntos pelo norte de Portugal, em que as

suas qualidades de “causcur”, nes encantaram por demais,

Nasceu no Distrito de ConceigGo de Castelo, que pers
tencia a0 Municipio de Cachoeiro do Itapemirim, Estado do

Espirito Santo, fitho de ex-militar e engenheiro Tulio de
de Alencar Araripe, espirito-santense, descendente de troncos
nordestino e gatcho (Alencar e Bacelar) e de D. Anio-

niete Vieira da Silva, do Espirito Santo, de troncos flumi-

nenses e mineiros dos Vieira da Cunha, Pinheiro de Souze

Wernek e Silva Pinheiro.
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j Ingressou no Colégio Militar do Rio de Janeiro, tendo
Tenente-Coronel Comandante de Batalhdo Escolar, por
wedo de ser 6timo aluno, recebendo no estabelecimento o
de agrimensor.

Aluno da Escola Militar do Realengo em 1912, no curso

fantaria e Cavalaria, terminou-o com 20 anos de idade e
o segundo aluno mais distinto da turma de 2 de janeiro

Em 1919, concluiu os cursos de Engenheiro Militar e Ba-
¢l no Curso de Engenheiro Militar. ‘
Instrutor famoso de Escola de Sargentos de Infantaria,
u-se notdvel pelo emprégo da pedagogia moderna, atra-
s dos manuais de sua autoria, recebendo louvores da Missdo

iy Pravcesd,

Faz o curso da Escola de Aperfeicoamento de Oficiais,
entiio sob a diregdo da Missdo Francesa, em 1925, levantando
0 lugar da turma com a nota 10 e indicagdo honrosa para
tricula na Eseola do Estado-Maior do Ezército.

. Terminado o curso servin no Quartel-General das Férgas

\em Operagées no Norte da Repiiblica.

' . Regressando foi nomeado ajudante-de-ordens do General
Fasso Fragoso e cooperow fia redacdo dos novos regulamentos
para a Arma de Infantaria.

Matriculado na Escola de Estado-Maior no ano de 1927,
ina em 1929, como 1.0 lugar da turma, com @ mengdo

ilguer fungdo que se lhe queira confiar. Oficial de futuro”,
Foi auziliar de instrutor de Tdtica Geral da mesma Es-

R e I [T T SN L T O

o bem, com a declaracdo de ser “oficial muito apto para

......
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Em 1930 toma parte, como legalista, nos acontecimentos
politicos, no Quartel-General da Vila Militar, no Rio de Ja-

neiro.

Em 1931, foi nomeado Comandante da Escola de Sar-

gentos de Infantaria, na Vil Militar, Rio de Janeiro, estabe-
lecimento gue anteriormente féra instrutor.

Ocupou 03 cargos de Instrutor da Escola de Aperfeicog-
mento de Oficigis, Chefe de Curso de Tdtica Geral na Es-
cole de Estado-Maior, Diretor de Engino Militar na Escola
Mititar de Realengo, Diretor de Ensino ne Fscola do Estado-
Maior do Exéreito, de Oficiel de Gabinete Ministerial e na
Embaivada Egtraordindric do Brasil ds Comemoracdes do
Duplo Centendrio de Portugal, em 1939-1949. Comandou o
3.9 Batalhdo de Cagadores, em Vitdria, Estado do Espirifo
Santo, 13.° Regimento de Infantaria e na Infantaria Divisio- E:
ndria § no Estado do Parand e 2.9 Regimento de Infantaria,

Vila Militar, Estado da Guanabara.

Durante a dltima guerra foi nomeado Governador ¢ Co-

mandanie para a defesa da Ilha Fernando de Noronha, mis-
sdo penosa pelas condicdes da itha.

Comandou @ Infantaria Divisiondria 4 e a 42 Regido

Mititar, o Centro de Aperfeicoamento e Especialista de Rea-
lengo, a Escola de Estado-Maior do Exéreito e 5.2 Regido Mi-
litar, Estado do Parand.

Em 1952, foi distinguido com a nomeagdo para Ministro

do Superior Tribunal Militar, cargo no qual faleceu aposen-
tado, e como juiz leve atividade durante 12 anos, e foi um

dos organizadores do 1.0 Congresso Militar de Direito Penal,

A extraordindrie figura do Marechal Tristdo de Alencar Ara-

ripe, que terminou gos 75 anos de idade, desempenhou im-

h i




- L X E - 2 g ok
) Ty —— N W Tt oo f O Ty AT

EDITORIAL — 0 MARECHAL .. 7

ite papel no estabelecimento do servico militer obriga-
na renovacdo tecnoldgica da organizacdo militar, na
afio e na cultura geral de todos os quadros mililares.

. Féz parte daguele grupo, com redugzidos sobreviventes,
dagueles revoluciondrios militares, de cultura elevada entre
o8 nossos militares.

' © que havig anteriormente era residuo de periodo im-
perial, com muito ainde de colonial.

Em trabalho gue nos legou “O Exército Brasileiro a partir
‘da Guerra do Paraguai” (Revista do Instituto de Geografia
e Historia Militar do Brasil), Ano XVI, 5.05 3344;’1933 oro-
ﬁuﬂeiada na Escolg de Aperfeigmmentﬂ de Oficiails, estuda
 esta questdo.

3 Intelectual fecundo, foi durante mais de 20 anos sdcio
: do nosso Instituto, ocupando a Presidéncia efetiva durante
- 15 anos, que tivemos a honra de exercer cargo da Diretoria.

Foi famoso com um grupo idealista militar, da célebre
- revista “A Defesa Nacional”, aié hoje aiuante, que renovou
a cultura militar.

f Declarava seguidamente que das instituigdes que perten-
cla, @ que mais estimava era o nosso Institulto do qual foi
longo e assiduo colaborador.
Dotado de vasta cultura politica, social, econémica e mi-
' litar, influiy nos gabinetes governamentais da solugdo de nu-
merosas quesides nacionais.
' Deixa aprecidvel bagagem, entre livros técnicos, mono-

 grafias, livros, conferéncias, sendo enire os quais conhecidos:
“Passo Fragoso — Um pouco da Histéria Militar”: “Expe-

il et it e a5 1 D
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digbes Militares contra Canudos”, “A Guerra do Paraguai
(Revue d'Histoire Militaire Inlernationale)”; “Problemas da
Seguranca Nacional”, “O Féro Especial” ¢ “O Marechal Mas-
carenhas de Morais”, no prelo, para ser distribuido.

Gravemente enférmo, saiu do leito, para no dia 14 de
outubro ltimo, pronunciar conferéncia no Clube Militar
s6bre o General Tasso Fragoso, por motivo do centendrio da-
quele ilustre mﬂimr, gue foi seu chefe.

Uma das grandes figuras do Instituto, do Exército e do
Brasil, com o curso da Escola Superior de Guerre, quando da
morte do Marechal Jodo Baptlista de Maltos, escreveu sobre
este Oficial-General, “O Jodo Baptista de Mattos”, de grande
repercussdo e publicado no “Didrio de Noticias”, e na Revista 1
do Instituto, e em A Defesa Nacional, artigo de Munﬁﬁ emo-
¢lio no meio social, pelo que revelon de aspectos sociais.
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AULA MAGNA NA ESCOLA SUPERIOR
i DE GUERRA PELO EXMO. SR.
! PRESIDENTE DA REPUBLICA

— Quero sintetizar o3 objelivos prioriftdrios de meu Govérno
gomao sendo og de conquister e manier o desenvolvimento com ge-
uranga, Wberdade, independéncia e respelto ao homem,

. dsstm falou o General Garrastazu Médicl, ao proferir a aula
 inaugural do ano lettvo de 1970 da Escolg Superlor de Guerra, que
completando 25 gnos de exisiéncia, data comemorada com a
entrega do diploma “Honoris cquse” go Chefe do Govérno e a oufras
 personatidades, inelusive o Marechal Burtco Gaspar Dulra, sex eriador
. puando Presidente da Reptblica. A solenidade estiveram presentes,
além do ex-Presidente Dutra, o Cardeal D. Jaime de Barros Cimara,
vice-Presidente do Repiblich, Almirante Augusto Rademaker, o
mirante Murilo Vesco do Vale Silva, Chefe do EMFA, vdrios Mi-
. nistros de Estado, oz Presidentes ¢ membros dos Podéres Leégisiative
e Judicidrio, Oficlais Generats, Embaizadores e outras allas perso-
 nalidades.

_ Reprodusimos, a seguir, a integra do pronunciamento do Pre-
 sidente Médici.

' HOMENAGEM '
: T |

_As palavras que trago a esta casa, a que a generosidade de
sen comandante chamou, para honra minha, de aula Inaugural dos
. oursos de 1970, situam-se entre duas entregas de medalhas: & me-
dalha por mim recebida do Chefe do EMFA # as que vou entregar ao
Presidente Dutra, so Marechal Obino e o Marechal Cordeiro de
 Tarlag.
& Nesta Escola e perante o seu criador, o Maréchal Dutra, minhas
- palavras fleam entre dols tempos: o8 tempos do seu e do meu
Gavérno, e, entre #les, os 20 ancs de vida da Escola e o quarto de
~ steilo de Brasil depols da guerra.

A MEMGRIA DOS ULTIMOH 25 ANOS
A membéria do que se passou ao longo désse tempo ajuda & com-
preensiio dos objetivos e dos caminhos que éste Covérmo e tragou.
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Essa memoria Inspira-se na propria presence de Dutra, lelda testes.
munha désses 25 anos, que o seu Covérno inlelou,

O CGoviérno Dutra marea na Historla déste Pals a restaurachio
¢ a convalescenca da democracia, que a vitéria das democraclas na
guerrs, impusera no Brasll, Marea o [lmi dos 8 anos de ditadurs, 84
gue haviam levado as contradigbes e perplexidades dos descaminhos
da Revolugho de 30, que, tenente alnda, também ajudet a fazer nag
coxllhias dos meus pagos. f

Mds o Govérno que teve 8 sabedoria de realizar a uniio da elasse
politica para restabelecer o processo demoerdtico e governar em
paz, haveria ainda de prolongar, pelo refrigério da coalizacio, a
lluséria vlabilidade de uma democraecin ortodoxa e saudosista, em
um pais ansloso por salr do estagio do subdesenvolvimento.

A déeada de 50 haveria de marcar-se pela passagem da induse
trializacdo espontinea A& industrializacio planejada, A coeréncla
exigla, ne eampo politico, a transicio da liberal democracla para a
demoeracla soelal. A falta de compatibilidade, entre a continuldade
do liberalismo politico de entio e as tensdes socials, serla um dos

fermentos das crises politico-militares que se repetiriam a partir
de 1954, .

Agravariam esses crises a mudanca intempestiva da Capital e
o esfirgo desenvolvimentista realizado sem a cobertura de uma pon-
deravel reserva de divisas que assegurasse a Importagio dos equipa-
mentos indispensdvels & implantacio das indistrias de base,

08 primelros anos 60 caracterizarlam a exaustio econdmicos
fianceira dos esforgos da décads anterlor e o generalisado desen-
canto pelos caminhos do lberallsmo politico. A espiral inflaclondria
gerada por aguela exaustio e a falta de solugiio para os problemas
de natureza econdmica acenderlam as crises soclais. Mo alto, os go-
vernantes buseavam munir-se de plenos podéres; na base, soprave-
s¢ a neurose de um reformismo gque, tantas vézes, nfo sabia o que
reformar, como reformar e pars gque reformar, enguatito alguns seg.
mentes da opiniio popular se deixavam seduzir pelo chamamento
pata aventuras politicas contririas a nossa filosefla de vida.

A decisiio da maloria do povo brasilelro no apélo & intervencio
das Fir¢as Armadas desencadearla um ndvo passo em nossa evolugho
democratica gue, embora alnda ndo esteja perfeitamente definida,
J& se sabe haver sepultado um lberallsmo politico Ineompativel com

| as violentas mudangas das estruturas séclo-econdmicas.

E, nos dols primeiros governos da. Revolugiio de Margo, o Pais
participou da regeneragho de nossa vida econdmico-financeira,
enquanto parcelas da classe politica, desatentas & realidade dos
tempos ¢ por demals apegadas &s fillgranas do velho jdgo politico,
tentavam voltar ao passado,
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. Nas imagens désse rapido retrospeeto, forgoso é reconhecer o

apel dos vinte anos da ESG no amadurecimento de ums conseiéncla
ovos tempos, que ndo se perdesse na apreclagio exclusiva de
sterminado  aspecto da  problemdética nacional, mas que tivesse
or amplitude na integracio dos guatro campos do poder.

Nestes 20 anos, agui surgin uma fllosofls de seguranca ajustada
‘hde desenvolvimento; aqul-se ajudou a crlar & mentalidade de pla-
‘nejamento, de programagio e de or¢amentaciio que estda modificando
pm;%‘am déste Pafs e trazendo ac povo a conflanga na gestdo da
& P hlim-

A atual denominacdo da BSG, hoje, son impropria e desade-
: porgue primeiro se pensou fazé-la simples eurso de alto co-
finalidade que a vivéncia désses 20 ancs de multo ampliou.
w sendo instrumento, dos mals efetivos, da integragho das
& Armadas e de identlficagio entre clvls e milltares.

‘Buas vigitas de todo ésse tempo acordaram uma consciéncia
dos problemas nacionals, ipualmente aténtn aos imperativos
a Hberdade, do desenvolvimento e da segurancga, sem gque ninguém
hossa contestar-lhe a presenca reitora no ensilo de uma metodologla
de exercicio do poder,

Crelo que & Escola Buperlor de Guerra estd suficientemente
adurecida para gque possa prestar uma contribuigho alnda mals
sfetiva; no sentido do aperfeiommento de nossos homens pliblicos,
' constituindo-se em verdadeira escola de estadlstas.

~ Quero-a como centro de pesquisa aprofundade na realidade
elra, para que nio se desviem tempo e idéia do gue € nosso,

Guero-a menos prescupads tom conceltuactes tedricas, com
dologias e sistematicas, ¢ muito mals empenhada na elaboracio
-';rpjﬁtna reais & objetivos, que se oferegam como subsidio aos res-
vels pelo equacionamento & pela aalugﬁu dos problemas,

‘Hela espero formulacies vidvels de desenvolvimento reglonal
do, de indciativas de natureza tecnoldgica e clentifica, de
as educacionals, de campanhas sanitarias, de projetos agré-
-ﬂﬂ exploracdo das riquesas do mar, de educagho para a demo-
cin, de erradicachio do analfabetismo, de sugesties de aleance
u&iﬂnn, capazes de acelerar a intagragﬁ.o g 0 progresso de dress

gubdesenvolvidas de nosso Pais.

~ Quero-a como laboratério que pesguisa problemas de informética
2 8 administragio, de estratégla de seguranga interna, de comu-
o social e de evolugho des institulgdes politicas.




¢

4 14 A DEFESA NACIONAL NO 630

i O retrospecto do que Se passou, entre o Govérno Dutra e o coméco
;-' do meuw Govérng, do que a ESG logrou fazer ¢ & mengio ap que
i espero desta Instituigho, preparam & compreensfo de mieus propo-
fr sitos nos guatro anos que hie de vir,

08 OBJETIVOS DO 3° GOVERNO
REVOLUCIONARIO

Sel que todos desejam saber guais os objetlvos definidos pelo
32 Govérno da Revoluglo e, em conseqiiéneia, que politicas e estra-
tégias pretende adotar para aleangd-los,

e o

A prinelpal dificuldade nas nacbes que, ao longo déste século,
lutam por emergir do subdesenvolvimento, nesta hora em que o
avanco clentifico e tectologico, em lugar de facilltar-lhes a arran-
cada, mais aumenta a brecha gue nos separa, estd preclsamente em
gue sejs aleancado o estdglo de desenvolvimento sem sacrificio total
das lberdades.

E embors nestes tempos nfo se conhecs o exemplo de uma s
naciio que haja conseguido emergir do subdesenvolvimento sem
fager ésse sacrificio, a firme e determinada opg¢iio da Revolugho
Brasilelra é a de provar,‘pela primeira vez, s viabilidade désse
caminho,

Asslm sendo, deselo definir aguéles objetivog nacionals gue con-
sidero prioritérios no meu Govérno. Quero referir-me, primeiro, &
concentragho de esforgos no sentido de gue =eja aleangado um ritmo
de desenvolvimenio acelerado e susienidvel. Buseo a compatibilidade
8 désse esforgo desenvolvimentista com a estabilidade internm, con-
substanciada na s&_gurfa.ngp..

E procurarel aleangar @sse desenvolvimento e essa segurangs
com & construgdo de uma sociedade politicamente aberia, que concilie
& necessidade da aceleragio do desenvolvimento 'com & manuten-
¢io das lberdades e com o malor grau possivel de privativismo e de
descentrallzacho do poder econémico. B também consldero altamente
prioritdrio o objetlvo de velorizagdo do homem brasileiro, pelo for-
talecimento de suas energias morasis ¢ eivicas, assim como pelo
aumento de sua renda “per capua”, de forma g gue, no minima,
posss estar dobrada em 1980,

Mas o desenvelvimento, & estabilldade, a lberdade politlea & o
elto nivel de vida niio constituem objetives completos pars umsa na-
¢io, como o Brasll, talhada para a grandeza, se mantidas nfo forem
8 Independéncla e a soberanla.

E, assim completando, guerc sintetizar os objetives prioritérios
de meu Govérno como sendo os de congulstar e manter o desenvol-
vimento, com segurangs, Iiberdm:le independénein e respeito m

: homem.
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Trata-se, entio, de ajudar a construlr, no Brasil, a socledade
nvolvida, democratica, independente e livre, assegurando, assim,
viabilidade econdmics, social e politiea do Pais.

-

o CAMINHOS PARA ALCANCOAR OF OBJETIVOS

. Passo, agors, & apresentar algumas fdéiss sbbre como pretende
0 men govérnmo aleancar ésses objetlvos. Desejo ressalvar, porém,
‘nio vou mostrar & escola nenhum dos documentos formais pre-
pela doutring agui ensinada e orlentadores da politica e da -
atégla naclonais,

Aqui !'liﬂ venho revelar as “Bases para a Politlea Naclonal”,

@;tu Estrnﬁgiuu Naclonal”, nem mesmo quam anteclpar & estra-
; de desenvolvimento de meu Govérno, gue ela estard consubs-
fanciada no Plano Nacional de Desenvolvimento, a ser encaminhado
‘o Congresso Naclonal.

Venho, isto slm, numa homenagem a esta Escola e como motl-
0 béslea para os seus trabalhos déste ano, tho-sdmente racioeinar
yoz alta sobre alguns aspectos & serem apreciados na formula-
da politica e da estratégla do 3° Govérno da Revolugdo, ra-
info que farei me valendo da ordenagiio metodolégica dos gua-
o campos convencionals do poder.

CAMPO ECONOMICO

Como & grande meta € o desenvolvimento, comegarel pelo cam-
b0 econdmico. Al estard, precisamente, a malor novidade da nova
lca governamental, Desde os ancs de 50, nosso esfdrgo desen-
vimentista vem sendo predominantemente Industrial, de forma
ullibrada em relagho ao setor agricola, a ponto de nos defron-
hoje com um taxa de crescimento da producho agricola da
em de 4%, enguanto & taxa de crescimento Industrial chega a
trés vézes malor.

- Dessa forma, nossa politica de desenvolvimento, conslderado o
po econfimico, visaré ao incremento substancial da producio
cola e ao aumento das exportacdes, o gue certamente haverd de
otivar rapida amplischo do mercado internc e induszira a propria
rpansie do setor industrial,

Buscaremos, assim, aleancar o cresclmento mals egquilibrado,
liar e distribuir melhor a renda nacional, bem como fortalecer

ereado interno, de tal forma a poder absorver, em plenitude, os
utos de nosso surto industrial. For outro lado, esperamos incre-
tar alnda mals as nossas exportacbes a fim de fortalecer a ca-
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pacidade de importar os equipamentos indispensivels & implan-
tacio de um fecnologia atuallzada & de afastar os desequilibrios
externos i experimentados, trazendn ao pals todas as vantagens da
‘ntegracic com uma economia mundial extremamente dinfmlea.

Ap definir urha nova polities desenvelvimentista no campo edos
némien, justo & que se recorde o extraordindrio salto gue a Revolu-
ciio logrou dar. Assim é gue, nos idos de mer¢o, o produte nactonal
estava abaixo do taxa de aumento da populacio e o surto intlacio-
nario atingira indices sem precedentes, calamitosos ate,

Nestes seis anos de acho inflexivel em favor do future do Bra-
sil, logramos o milagre de reduzir a Inflagdo gquatro ou cinco vézes
menos, aumentando shnultineamente o ritmo de nosso crescimento;
ao ponto de chegarmios 4 taxa entre 7 e B9%.

Aceleramos. a eyploracio industrial, prineipalmente a producho
de ago, de navios, de veiculos, de cimento. Inlelamos a exploragio
do xisto, ao tempo em gue intensificamos a extracio de petrdles;
diversificamos nossos esforcos no campo da petroquimica e come-
camos & batalha ~das pesguisas minerals.

Por outro lado, muito.se amplion nossa capacidade de produgao
energétics, alargou-ge de forma Impressionante a réde naclional de
estradas e ingressamos na era das comunicacbes, com a implanta-
cfio dos mais modernos slstemas eletrémicos,

Quem nio se recorda da lamentavel situagio a que haviam che-
gado os portos brasileiros? Quem ndo se records do desealabro de
nogsa Marinhs Mereante? Portes e navios, como tambeém o sistermnn
ferrovidario, estavam tomados pela insinia demapgdgica, pela men-
tira salarial e pela completa anargula administrativa, Os navios apo-
dreelam nos portos, tornando ainds mals oclodo o pessoal excessivo
# pago sem justos critérios de produtividade. As companhiss es-
trangeiras cancelavamn suas escalas nes portos brasileiros, onde so-
friam tremendos prejuizos diante das greves impostas por uma estl-
va insaciivel mas docil gos corddes do comando da agitagho sindieal.

Constote-se, sels anos depols do vendaval, o quadro de reorga-
nizacho e reaparelhaments de nossos portos e de nossa Marinha
Mercante. Observe-ge queé na faixa portudria nioc hd mais aguéle
triste eapeticulo da exploragio do homem pelo homem, quando o3
cindicallzados eram os falsos estivadores, gue receblam a paga @
davam & propina mo “cavalo” humano alugado para transportar-
lhes a carga.

Beiz anos depols, estamos recuperando a Marinha Mercante e
og portos, amplando a construgho naval, vencendo o guerra dos
fretes e levando 8 conferéncias Internaciomals & nosss constante
relvindicacio de reclprocidade,
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Gragas & estabilidade interna, ao planejamento econémico, &

idade da acio administrativa, ao combate aos desperdicios, aos
. csforcod sérios sem sacrificios desnecessrios, & fixagho de priorida-
. a0 estimulo a0 privativismo, ao esférgo no sentide de malor
itiyidade, & manutencho dos nivels de salirios, de crédito e de
utos consonantes com as exigéneias de ordem’ téemica, de efi-
cla empresarial o de justiga social, restauramos 4 nossa econo-
a & estamos em cindlebes de acelernr o processo de nosso desen-
vimento econdmico. Provas incontestivels sfio o erédito econd-
io do Brasil no exterior, & redusfo da taxa inflaciondria a nivels
ls suportdvels, a elevagio da taxa de crescimento e & exporta-
| anual superands os 2 bilhées de délares.

. Entretanto, apesar désse esforgo revolusiombria de seis anos,
puande nos voltamos para a realldade das condighes de vida da
prande maioris do povo brasleiro, chegamos & pungente conclusio
tle gue a economia pode ir bem, mas a maioria do pove ainda val

Tenho recebido muitas manifestagies no sentido de serem erla-
‘condighes mais favorivels de tributagiio, de crédito, de salério-
nimo e de indice de eusto de vida. Essas condigies nio podem ser
“mtingidas apenas por decreto,smas conquistadas pelo trabalho em
que todos estamos empenhodos, sem perder de vista o objetive prin-
pal, gue & a aceleracho de nosso desenvolvimento, i

Com a ajuda de todos os brasileiros, haveremos de prosseguir
@ verdadeira revolugho operada no campo econdmico, completan-
U0 a reformulacio do sistema banecarie, das institulcdes financeiras
‘@ do mereado de gapitals, inlelada em margo de 1984,

 E haveremos de aperfeicoar ainda mals a legislagio revolucio-
B que, pelo impdsto de cireulagio de mercadorias, levou recursos
clals ao municipio, sangue, vida e energia a todas as célu-
do corpo do pais, num processo de dinamizacho do tipo mais
ivo de federallsmo, que é o federalismo econdmico, -

Com a nossa determinagio ¢ com a participacio efetiva do povo,
Epperamos acelerar 8 mareha do degenvolvimento em ritmo de cres-

mento da ordem de 10 por ecento, aumentando a taxa de investi-
ento de 13 para 20 por cento, e reduzindo ainda mais o ritmo 4
tenuado da intlagio, num esférgo para romper decrescentemente
Dbarreira dos 20 por cento e situa-la, mais estivelmente, na casa
510 por eento, : 2

E pretendemos aleangar ésses objetivos, de forma a equilibrar
desnivels setoriais e regionals, a dignificar a moeda, a desenvol-
T 8 mentalldade de poupanda, a criar novas fontes de produgéo
de trabalho, ¢ a sumentar significativaments a renda naclonal,
ntribuindo para reparti-la com malor Justica por todos os bra-

-1
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Quando nossas fontes de energla e de riqueza mineral estiverem
pesquisadas e aproveltadas, quando as rédes de comunicaches e de
transportes tiverem as dimenses naclonais e guando nossas rique-
zas potenclais forem bens na mao de NOSSO POVO, teremos um patrl-
ménio econdémico na dimensic mesma de nossos patrimbnios moral,
geografico e humano. '

CAMPO POLITICO
Deselo, agors, apresentar algumas ldéias relativas ao campo pﬁ'--:
litico, nos seus aspectos externo e interno, i

Quero aflrmar gque, no centro de tadas as conslderacdes refg~
rentes & politica de relagbes exteriores, predominard sempre o inte.
résse nacional. -

Com base nesse prineiplo Inarredavel, tragamos os circulos con-
géntricos de mnossss relagbes Internaclonals nas realidades de que
somos latino-americanos e de que participamos da América, do He- '
mistério Ocidental, da clvilizacao cristd, da democracla, da enmi-
nidade de povos de lingua portuguésa e do mundo subdesenvolvido,

Formamos entré os membros da Organizacio das Nagbes Uni-
das, empenhados nos melhores propositos de assegurar a paz @ &
toncordin entre os povos, mas tambem determinados a contribuir
yara que os svangos clentificos e teenclogleos peneficiem toda &
humanidade para que o imperativo da justiga soclal nio prevalega

apenas entre og homens, mas, sobretudo, entre as nagbes.

Homos solidarios com os justos anseios dos povos latino-amerl-
cancs, como de resto com 08 poOvOS subdesenvolvidos de outros cons
tinentes, na busca de condigbes mals justas para o eomeércio inter-
nactonal e de uma politica de “reyalties” mals humana, mais aber-
ta, mals universal. i

Formaremos sempre entre aguéles gque procurardo senalbillzar
os paises de grande desenyolvimento no sentido de que se déem canta
dos graves perlgos que ameagam & humanldade inteira no agrava-
mento dos desnivels stclo-econdmicos entre os povos, em plens era
da comunicacho. Os que hoje tanto se chocam com as desigualda-
des soclals, nos paises dos outros, devem meditar na desigualdade
maior ¢ mals ameagadora, que & a desigualdade entre as nagoes. b
com ©8sa compreensao, Insistiremos na validade do prineipio de que
nio haver térmo parm & erise do sistema monetarie mundial, sem
que, simultineamente, seja levada avante a idéla da eriagio de fun-
dos para o desenvolvimento de dols tergos da humanidade,

£ certo que a Gltims raziio, quando da tomada de nossas deci-
gbes no campo da politica externa, no conflito dos interésses das
comunidades 8 gue estamos ligados, serd sempre a projegio do aus
tfntico interésse naclonal -
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E certo que todo esfdrgo do Brasil no trato com as outras na-
Herd sempre no sentido do lmperative do desenvolvimento na-
E certo que a formulagio e a execugfio de toda a nossa poli-
externa, desde a mals alta formulagio governamental na Pra-
- Trés Podéres, at¢ o agéo silenclosa de um distante funclo-
eonsular em um confim do munde, gerio sempre voltadas
o bemde niossa povo.

Tudo lsso € certo, tudo lsso terd de meu Govérno toda s aten-
mes 0 Govérne ¢ o povo do Brasil, que tém pressa de scelerar
ﬂn ﬁebenvmvimentp nio aspiram a ver éste pals desenvolvido,
ero e feliz, em melo a um mundo em gue existam nagdes cads
mals earentes, mals pobres mals dessangradas. % que o Brasil
desela chegar 45 etapas superiores do desenvolvimento visando

to de qualguer forma de hegemonia ou de dominio, mas
dleangar a felicidade de seu povo e para contribulr PaRTR &
o de melhores diss para téda a humsnidade,

| ?ﬁlm-ma. agora, para os aspectos Interncs do campo politico,

quase sempre, cade palavra se transforing em manchete, en-
ito outras decisbes, de repercussfes profundas na vida de todas
ficam despercebldas e sem. eeco.

Em recente entrevista aos jornallstas credenciados junto so Pa-
do Planalto, tive oportunidade de tornar bem claro o meu pen-
i sobre o processo de atingimento do que haviamos chamado
.mmim-:ie democratica. Falando aqueles profissionais da impren-
4, fi7, com a nagio inteira, o pmmet!.du jbgo da verdade,

Nio tive o proposito de crestar a esperanga, mas de ser realis-
de alertar os agodados e de dar a cada um o seu quinhBo de
abilidade na cbra coletiva, Estou seguro de que a esperanga
néo prosperam na ilusfio, na mentira e no engddo, mas slm
‘verdade e na lealdsde,

Reltero que a Revolugio proporclonou ao Govérno os podéres e
§ Instrumentos necessérios para & acho posittiva e eficlente. Rel-
usarel ésses podéres e Instrumentos extraordinarios do Exe-
| exatamente para criar aguelas condigfes em que éles possam
Ispensdvels. Asslm como nao os usaremos indiseriminadamente,
i, precipitados, ndo renunciaremos a seu emprégo, O Estado
luciondrio durard o tempo indispensavel & implantagio das es-
8z politica, administrativa, juridies, social & econdmica eapa-
e promover a integragio de todos os brasileiros aos nivels mi-
. de bem-estar,

sidero éste ano e o proximo decislves para nossa vida poli-
B que néles se vio eleger e instalar os novos chefes dos podé-
cublvos estaduals e o8 noves representantes do povo nas Ci-
Leglslativas.
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i . Mo posso omitir-me em assunto de influénela vital para o mey
. Govérno, pols as administragbes federal, estaduals e municipais de-
. yem constitulr um todo coordenado ¢ harménico, Confio em gue o5 -
- partidos politicos — e eu usarel minha parcela de influénela no
.4mbite do men proprio — apresentem a0 povo, Ou 08 SeUS Tepre-
.. sentantes, nomes dignos de exercerem & delegagho de sua vontade,
a fim de gue os melhores cheguem ao Poder. Confio em gue & elel-

_ g@o que se aproxima seja, de tiidas, a mals marcada pelo sentido.
‘de renovagho, allado & experiéncia bem sucedida, cujo exemplo e

i "‘{zle_s'mﬁ venho dando no rejuvenescimento de meu Ministério. :

‘Reitero que todo brasileiro tem o direito de fazer oposicio 80

. glme a existéncia de opositores. Por teso mesmo nAo serel hostil s
, gue de mim discordarem. No meu Govirno nao houve, nao ha, nem

haverd coaglio por motive puramente politicos. T

. Mas, tambén, nfio havers impunidade para atos de violénels &

* de perturbagio da ordem, que contrariam o nosso espirito cristio,
ferem nossas tradigoes de evolugho pacifica e s0 abrem camin

para solugbes de torea. O caminho da liberdade € o caminho dd
Quero dizer um palayra sobre a gfetlvacio da mudanga da Ca=

pltal. Hei de tornd-la realidade. ® um duro legado que a Revolugho

“ ‘recebeu e qué tem procurado consolidar como se fosse obra suas
. Fetou' convencido da necessidade de acelerar a conclusio da mu-
"' danea, miesmo que isso alnda tante nos gacrifique, para AsSégurar
o pleno exercicio do Governo em Brasilia, L
Empenho-me em acelerar a mudanga para gue se antecipe a

- yinds dos proveites da transformagio de um &rro tAtico num grans
de éxito estratégleo. Trata-se de Iazer com gque aguela decisdo que,
em éurto praze, gerou tantos males soclals, possa, em Drazos ‘médio

¢ longo, trazer seus inegivels beneficios 4 obra de intégragio nas
rional, g

CAMPO PSICOSSOCIAL |

. Disse antes gue considern altamente prioritario o objetivo de
_T._faloszagﬁu do homem brasileiro. Quero agora levantar algumas.
idaias sobre como velo essg valerizagio. ;
O primeiro caminho para a valorizagio do homem brasileirg &

a integragio de todos ao esidrgo nacional, '
Frn mensagem dirlgida & SUDENE, no décimo aniversario de 8
eripgAo, disse e relléero agora que meu Govérng pretende orien
gua politica no sentido da prevaléncia do nordestino sibre o Nor-
4, deste. ; 0
' @uerc significar com ' essa afirmacio que considero o homem.
anfnimo a primeira das Hossas infra-estruturas basicas, Cabe a0
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m seja em verdade a mais soHda de todas as nossas estrru-

For isso & gue comego pelo campo. B gque no campo estd a malo-
de nos mesmos. & que do campo vem a nossa alimentacdo, e do
h0 &ai & parte mals valiosa de nossa pauta de exportdcio, Dan-
o prioridade ao campo, estou dando prioridade & valorizacho do
m hrasileiro.

N Eﬂnﬁﬂ em gue 85 medidas de amparo e de mmntlvu que eatuu :
fomando e gque ainda virel a tomar em favor das atividades agro-
| pecudrins, além de intensificarem o erescimento da pmdugiﬂ agri-
‘ , haveriu de contribuir para a integragio do interlor, para o

abastecimento das cidades e para a melhorla do custo de vida.

Mas também estarel permanentemetite atento ao trabalh&dnr
. Sendo & Revolucho de Margo marcada sobretudo pela cora-
_da austeridade e pelo combate intimorato & inflagdo, ndo lhe
ﬁrm prometidas vantagens demapdgicas e {lusdrias. Mesmo asgsim,
¢ justo que se apontem inlelativas, que apoiaremos com tdda a ener-
:ﬁln de grande valor para o assalariado, algumas até ainda ndo per-
‘feitamente reconhecidas, como o Plano Naclonal da Habitagho, o
o de Garantia, a correcio monetaria dos débitos salarlals e a
nﬁrﬂizﬁi}m da Previdéncia Social. i

Procuraremos aperfelcoar ésses Instrumentos, eriaremos cru'rma
# niod dispomos a tornar efetivo o preceito constituclonal de integra-
(o dos trabalhadores “na vida e no desenvolvimento da emprésa,
~ lgom partieipacio nos lueres e, excepcionalmente, na gestio”.

.~ Aeredito gue todos §& tenham sentido que o problema da educa-
oo nacional delxou de ser euldado, menos por Palavraa, & mads cnm ;
damﬁﬂa & COm rECUrS0s 3=

; Sem precisar mencionar o grande esfirgo doi anteriores gwer-'
nﬁa revoluciondarlos, que tornou o orcamento federal da edueag&n pela
primeira vez, um orgamento substanclal, que aumentou as oportuni-
~ dades educaeionals em todos os nivels e que erradicou a subversio das
las, tornadas agora um lugar de estudos e pesquisas, ai estio,

 providéncias concretas, a retomada das obras da Ilha do Fuh--
| d&o, a revisio dos nivels salariais do professor e a reutga.niz-at:.au do
iﬂnistérin da Bducagio e da Cultura. !

 Dentro em breve estaremos realizando uma. grande ;}amp%nha_.
' de. alfabetizachio e Inlelando as obras de construcdo, em diferentes
@}ﬂas do territérlo naclonal, de mais de duas dezenas de. gm&sios_
trlindtrs para o trabalho. !

‘Bimultineamente, estaremos ampliando e nperfemnmdc o aja-
tema universitario, instaurando centro de pesguisa e estimualando o

irno mobllizar todos os recursos e convocar thds a gente para
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advento de uma mentalidade tecnoldgica e clentiflea Indispensdvel
i formaglo de um “know-how" brasileiro.

Em favor de educacho de nosso povo aceitamos a ajuda Inter-
nacional, venha de onde vier, desde que nfo nos gejam Impostos
rondicionamentos lesivos A nossa dignidade e A liberdade de orlen-
tarmos a formagio de nossos jovens segundo nossos padrdes morals
B a8 nossas propriag concepedes de vida, :

Culdados especinis estaremos serapre dando & famills e & for-
magho moral e civica do homem braslleiro, dé tal forma que se
preservern of valfires espirituals da nacionalidade e se forfaleca o
cardter do povo, sem o que o progresso material poderd ser passa-
geiro, enganador e até desumano.

Disse antes gque a Satde é um dos setores prioritdrios de meu
Govérno, Para substituir, & frente do Ministérlo espeeifico, o gran-
de nome da medicina brasileira, ful busear um pesquisador, um clen-
tista, um profundo conhecedor de sua problematica. Confio em que,
convenlentemente estruturade, venha aquele nive Miniztério a ser,
em surto prago, Instrumento efetivo do eaférgo governamental em
favor do homem braslleiro,

Pretendo dar especial atenclio acs trabalhadores do Govérno,
dquels parcela de guase um milhio de braslleiros que vive dos sa-
lirios que & Fazends Fublica pode pagar. Quero referir-me ao fun-
clonalismp, quase sempre entregue s alternativas do esquecimento
ou da demagogla ctpida que lhe disputa os favores, Haveremos de
valorizd-lo, dignificando sua missio. HA nesse campo téda una re-
volugko a fager, de forma gue 5 méiguina buroeritica possa de fato
responder ao que dela se soliclta.

Cursos de formacio, de especlalizagho, de aperfelgoamento, de
pos-graduacho, cadastramento, revisfio da legislaglo, justica sala-
rial, Informatica e inkentive & produtividade o algung tépleos dessa
revolugiio que teremos de fazer no compo do pessoal. SBem ela nilo
chegaremos jamals a redimir o funclonério no coneeito do pove e
¢ continuaremos s ter por multo tempo ainda o triste espetdculo de
tantas lels que néo chegam & sair do papel

Abordando os aspectos psicossoclals, quero reéferir-me, final-
mente, a0 esfdrco de comunicacio do Govérno, Desde a primelra
hora de minha presenca na cena naclonal, convoguel a participagio
de todos. Quero que todos tragam a sua palavra, § sus sugestio,
a sua idéla, a sua contribuigio construtiva. E, por outro lado, gque
me oucsm nas minhas ragdes e me compreendam nos meus obje-
tivos, Maa & preclso também dizer bem claro que a intriga ¢ a
injtirla ndo contribuem, como nAo contribuem o cantochfio do em-
pregulsmo, & bajulagiio, a contestagiio e o irreallsmo.

Valerido-me dos miodernos meios de comunlcagies gue & Revo-
lugho de Margo trouxe e que hoje j& permitem a identificacho de




quage ftodos os brasileiros, estarei sempre presente & casa de cada
m para dizer a todos a verdade, e sbmente a verdade,

. Ndo farel promociic pessoal, nem permitiret que a fagam & mi-
_nbs sombra, A comunicagho social de meu Govérno visa a Infor-
mar-se, a informar, a divulgar e a educar, Usarel os instrumentos
. @ meun aleance pars o chamamento de todos 4 coesdo, ao respeito

f lel, & produtividade, & unifio, & esperanga. Usarel ésses Instru-

‘mentos para mobilizar a vontade coletlva para a obra do desenvol-
yimento naclonal, '

~ Delxo bem claro gue ndo espero unanimidade em torno da admi-
nistragho, o que seria incompativel com o regime democratico, Hs-
‘pero apenas que, thdas as véses em que estiverem em jogo o8 su-
premiog valdres da liberdade, no desenvolvimento e da esperanca,
* rompreendamos que a pétria é uma so.

CAMPO MILITAR

. Chego, enfim, & érea especifica de preocupagbes desta casa, che-
g & Area da seguranca, Sabem todos que ndo ¢ mals um problema
privative das Férgas Armadas,

Bem saberios gue, ho passado, amesagas e perlgos — externos e
' frontelricos — raramente afétavam a nagio como um fodo, confl-
- ‘gurando-se A resposta mo quadro de distante e epidérmica defesa
“nacional,
. Mas o aviio primeiro, &, depols, as armas paleoldgles e nuclear,
- assim como o eardter predominantemente idecltgleo dos antagonis-
" 'mos entre o8 povos, tiraram a nitidez das fronteiras entre a paz e
o guerra, aprofundaram as ameagas 20 coragho das nagGes e A mente
" dos homens, passando-se ao contexto abrangente da seguranca na-
- elonal,
= Prevé-la e prové-la na dimensio e na Intensidade justas, ade-
quadas so valor das ameagas e & fmpulsio no sentido do progresso,
& dever Inarredavel do Covérno,

~ Porque sel que a seguranca de uma comunidade ou de um povo
. nép prospera na desigualdade entre os homens, ha. floracio dos pri-
. viléglos, na injusticn soclal, na desagregaciio entre as classes, entre
as racas, entre as geragdes, meu objetivo primeiro e Gltlmo é o de-
- senvolvimento naclonal, :

Mas preclso advertir gque a seguranga interna de uma nagio ae
faz mals onerosa, mas dura, mals sofrida, quando do desrespelto a
let quando da llbertaglio dos instintos, do desafio, da violéncla des-
~ truidors e da escalada solerte da contestagio a toda forma de au-
toridade,

E agul me fago solidério eom todos aquéles que, mo anconimato
¢ pom 0 riseo da propris vida, agentes injustigados da segurangs

L
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déste pals, enfrentam, de peito aberto, a contestaco, a violéneia,
a libertagfio dos instintos, o desrespeito a lel, Gracas aos seus sa-
erificios, estamos vencendo o terrorismo de minorla enganada pela
falicla de sistemas de vida Incompativels com a indole de nossa
gente e vislumbramos §4 a total normalizacio da vida naciomal

Convencido de que s Aeguranea £ a par e eritendendo com
Santo Agostinho, que elg & a trangiiilidade na ordem, quero dizer
4 nagio que de mim =6 espers o meu dever — tudo farsl para
curar, nas ralzes, as ecmusas velhas e profundas de Justas Inguleta-
ches, anglstias ¢ aflicdes,

Mas guero dizer também, que, no atendimento da ordemt, da.
trangililidade e da paz: contra o terrarlemo, importade; contra o
terrorismo -~ sombra, eco e pareela do terrorlsmo universal de de-
segregacdo; contra o terrorismo que desconhbece gualquer forma de
consideracio pelos direitos humanos; & até gue esteja seguro de que
€le néo mals perturba o estéreo nactonal pelo desenvolvimento, usa-
rel, em plenitude e com téda = firmeza, o8 podéres que a Constitul-
30, que prometl defender, coloca em minha maa,

E, se me disponho assim a enfrentar & contestacdo, sinto que a
forms mals duradoura de seguranca, s6 ge afirms, na ievaldade, na
liberdade, na justica, no amor e na Integracio dos homens, e, por:
Isso, cuido de aleancd-la pela concentracio priovitézia de recursos
ne eampo educacional, por um estéreo de comunicacio com a cons-
ciéneia de todos os homens validos de minha terra, no apélo & con-
flanca ecoletiva e no fortalecimento do cardter nacional,

Pensando em seguranca, penso nas Fhreas Armadas, ¢ nio Hiér-
cito, que & a minha propria vida, Conhego o4 problemas da minha
Forca e das Forcas suas {rmis. E conhe¢o a problematica das For-
¢as Auxiliares e da Policia Federal, Todos sio nstrumentos do mes-
mo ofitio da seguranga. Velarel para que-Bsses instrumentos valham
semipre mais, pelos seus melos materinls e humanos,

Buscarel atendé-los, nas necessidades prioritirias de reequipa-
mento, visando 40 cumprimento dos deveres institucionais & dos com-
promissos Tevoluclondrios, assim oomio de colaboracio com eutros
setores, na medida de suas possibilidades e sem prejuize de suas ta-
refas profissionals,

Fenso que contribuir para o reaparélhamento dessas Forcas é
tarefs patridtica indispensivel & nosen geguranca e, consegiiente-
mente, a0 atingimento de todos os nossos objetivos prioritérios.

IDENTIFICACAO COM DUTRA

E aqul volto a me identificar com o Presidente & quem entreguel
+ & medalha comemorativa dos vinte anos desta casa, volto ag con-



B R

- Fl

4 il . & T i /
[ AT ) !

J 1} Vi
e

| Mar/Ase 70 AULA MAGNA NA ESCOLX . . 28

fronto com o grande Presidente Dutra, @ eujo pulso deve 8 nagho
haver repelido por duas vizes o assédio da subversio totalitarla: a
rebeliio nos quartéls em 95 ¢ a rebelifio nas ruas em 47, quando do

fechamento do partido que s valla das frangulas democraticas pars

destruir & dermoeracia,

Diante do velho chefe, nesta casa, & perante a nacho, insplro-me
na sua austeridade, na sua COTagem ® ng sua firmeza para bem
cumprir minha missio. B também me Inspiro no seu amor & lel, na
sua compreensio e no seu chamamento &

Dutra bistou & unifo da elasse politica para restaurar 8 demo-
cracia. Que Deus me ajude, no mew apélo & unifio de todas as clas-
ses, Dars que eu possa ajudar a construir no Brasil a socledade de-
senvolvida, democratica, independente e Hivre™,

wp gabida a diferengi entr'e a aritmética g a8 mfﬂmé-

ticas, Nestas a légica do sim ou ndo daguela ¢ substituida
pelo sim e nao.

A primeira, @ aritmética, justifica o mdquina eletrénica
bindria que aceita e recusd, classifica ¢ arruma fatores em
série com ortraordindria rapides. As segundas explicam as
mdguinas eletrénicas analégicas que coordenam, estabelecem
conexbes, comparam & concluem.”

«RINSTEIN para transmitir sua descobertd sébre a re-
lacdo espago-tempo no Gra em que ela é inteligentemente
comunicdvel e pare ajustor-se G si mesmo, no sentido de se
elevar & sud propria visdo iluminativa, adolou 0 simbolo ou
triedro de referéncia.”

,. PAUWELS e J. BERGIER
(Le matin des magiclens)
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NOSSO APELO

VOCE, que tem idélas sbbre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as pars
esta Redagdo. Use a sua tribuna para difundi-las,

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos,

VOCR, 8 3 de unidade, que montou e executou um
exerciclo no terreno, envie-no-lo para ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das intimeras Escolas e Cur- t

so8 do Erército, que rediglu um ndvo ponto de instru-

¢éo, que leu um artigo interessante em revista estran- §
geira, que montou uma demonstrachio, que féz algo |

ndvo, interessante, digno de ser divulgado e Apresen-

tado a todo 9 Exérelto, tome a iniclativa de nos man-

dar uma copia, para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, ensiem-nos suas colaboracoes.

Berdo bem-vindos!

A REDACAO
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1. EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
1.1 — Nio ha desenvelvimento sem educagiio

e conslderarmos o desenvolvimento ndo apenas como resultado
do incremento do PNB, real, mas sobretudo como um processo de
thenss, mudanga soclal, orga € conecluir que a Edupagio & condi-
ante désse processo, dado gque éle envolve aspiracdes, relacbes
poder e capacidade de participagiio de todos os segmentos da
pulagio nos frutos désse desenvolvimento.

Ora, para 8sse processo a BEducagio contribul concomltantemente
W firga de pra&sﬂo modificadora e como campe de aplieagio de

*\. i,

t_ Com efelto, é sbbre os recursos humancs que a Educagio atua,
- moldando-os, transformando-os, tornando-os mais produtivos e,
- congeglientemente, mals vindicantes,

. O lugar da Educaciio na plunificagio do desenvolvimento ¢ nitido
pela interacio entre Bducacho, recursos humancs e desenvolvimento.

s © Magsachusetts Institute of Teenclogy tentou mensurar & par-

W«:}Eﬂ dos recursos humanos na melhorla da renda dos Estados
~ Unidos e chegou & conclusfio de que sdmente 1/8 do incremento se
~ deve ao aumento do estoque de capital, enguanto oz outros 6/8 de-
| riyam dos recursos humanos, desdobrados em scréscimos de estogue
de mio-de-obra e sua prndutivldadﬂ como conseqliénela do grau de
mmin‘

O eeomomista Marlo Bimonsen, citando autor norte-americano,
clul gue, pera um crescimento medio anual de 2,9%, entre 1929
857 nos Estados Unidos, a contribulcio dos recursos humanos fol
86%, em relagfio a 467 devidos so aumento do estoque de capital,
0 mesmo se deu em relagio A Noruega.

~ Hoje, ¢ repetir um truismo dizer que o desenvalvimento depende
- de um bom sistema educaclonal, capaz de capacitar a mao-de-obra
 naelonal para desempenhar determinadas ocupagdes e assumir fun-
m soclais e politicas na socledade.

Basta estudar o perfil eduecativo da populagio ccupada no Brasil
i conecluir-se guio pouco gualificada & a nossa mio-de-obra.
; sem divida, responde pelo excesso de concentragho no setor
o, paralelamente ao balxo rendlmento, .




I. K. Galbralth diz, com acérte, que: “Ubertar agricultores e ope-
rérios do anslfabetismo pode ser, por certo, um flm em sl mesmo,
mas constitul, também, um primeiro e indlspensdvel passo em qual-
quer forma de progresso fgrio-industrial, Em nenhuma parte do
mundo encontramos gente do campo analfabeta e que seja, 80
mesmo tempo, progressista. Em nenhuma parte hé campdnios alfa-
betizados e que néo sejam progressistas”

1.9 — Educacie o Investimento

Por isso, inslstimos em definir a Educagho como Investimento &

nfic como consumo. Enguants Investimento, a Educagio lmplics em _'

compromissos:

a) do Covérno, gue lhe deve dar tratamento prioritdrio nas

despesas orcamentarias, nio fazendo Incldir cortes no s8u
orgamento, em provelto de prioridades melhores, de inveafl-
mento;

b) dos administradores da Educagho e doa docentes, que devem
obter o mfximo de rendimento na aplicagiio dos melos;

¢) dos slunos, que devem corresponder mo priviléglo de serem

usudrios da aplicagio prioritéria das escassas poupancas Da-
clonals,

2. A OFERTA ATUAL DO SISTEMA EDUCATIVO

2.1 — O esférgo do govérno

Em 1970, contaremos com mals de NCr§ 1.380.000,000,00 no or-
gamento federal, para a Educagio,

£ a primeira vez que os gastos com s Educacio sio majoritdrios,
em relagho aos outros Minlstérios da Repiblics.

Alnds que, relaclonados com o total da receita, os dispéndios nfo
sejam percentualmente crescentes ag longo dos anos posteriores & Re-
valucho de 84, &les o sfio quando comparados com o PIB real Assim &
que, de 1560 a 1063 & média de recursos totals destinados & Educa-
glio fol de 247 do PIB. Essa percentagem cresce segura € rapida-
mente 8 partir de 1964, atingindo 35% em 1967 e beirando os §%
em 16701
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lsto, sem diivida, representa um grande esforgo, que o Ministro
Beltréio, em 1969, sallentava para a Missdo Rockfeller, com uma
(io Interessante; é que nossos gastos equivalem a um bilhdo
es por ano, o que é igual ao total das. sjudas norte-ameri-
8 elocadas para todos os projetos da Allanga para o Progresso!

- Bsse notével esforgo deu seus resultados, em térmos quantitati-
708, A prova estd na oferfa de vagas para matricula nos trés estd-
3 ensino, que tem sldo muito ampliada,

B interessante, neste aspeeto, sallentar oz esforcos em 1963 e
apenas como térmo de comparagio entre a demagogla enga~
do passado e a politica séria mas nio informativa da Re-
plugio. Fol apos este que o esféroo no campo educacional aumen-

‘pubstancialmente; gue se acebaram com as cAtedras ¢ seun sim-
o Teudal; gue se tornou lel a participaciio dos estudantes nos
hos universitarios, velhns aspirages usadas como bandelra de
pela UNE. Fol apds 64 due se algou o Brasil & posledo ad-
de 4° pais do mundo, na ordem decrescente de gastos na
80, guando relacionados com o PIB.

.~ 2.2 — Falta de Informaches ¢ divolgacio

Todavia, especificamente por falta de uma politica de orienta-
eta da opinifio pablica, fol no campo estudantil que a Revo-
encontrou a mals forte e organizada contestagio, que culmi-
m B3 passeatas de 1988

- A verdade, contudo, é que npésa.r do enorme estérgo realizado,
mal podemos festejar a vitéria na batalha dos nimeros.

o que resta por fazer & simplesmente gigantesco; o gue se im-
corrlgir @ impressionante; a desproporgfio entre oz melos & o8
tvos & atingir é, por vézes, desanimadora. 3

B o que veremos, nos perfis ripidos, a seguir, abrangendo a ad-
minlstracio ¢ a ministragio do ensino, no Brasil,

9. A ESTRUTURA DO MEC

~ Espanta verificar, apés 5 anos de Revolugiio e depols de tanto
8 falar em reforma administrativa, que a legislagho vigente no MEC

~ Traduzids num organograms, o que se vé é a imobilizacfo total
‘im Ministro, préza facil da tela burcerética, por um lado esva-
o de autoridade que se delega sem possibllidade de contréle (77
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contatos de suberdinagio) e, por outro, yitima de uma centr
absurda (comtratos de Joeagho de casas, aceites para o Banco
tral, convénios, etc), _

" 1 tora de quelquer duvida que ninguém poderd ter, &xito ad
_ nistrativo, com uma estrutura dessa natureza.

De resto, o Ministro nio administra, nem ministra.
| ~ Nilo ministra, els que © gnsing primdrio em sua totalidade &
- grande parte do ensine médio sio da alcada dos Municipios ¢ E
dos, de longa data. Ao MEGC, através do PNE, cohe financiar e eo
trolar (7) o sistema. Financla, mas nio conirola, pois nio tem cas
pacidade para fagé-lo.

' Quanto ao ensino superior, &le ¢ entregue as Universidades,
7 gozam de autonomia, arma defensiva de gque digpdem para s
A guardarem dos humores dos Ministros “que passam £ & Edueag

3 entre éle & o8 executantes, como fiéis gpuardifes
" da diddtica, estio os mestres de motdrio saber, nomeados
E Conselho Federal de Educagho, orgio criado exataments para
B fim. .
. O papel do MEC &, pots, o de assisténcia (financeira e téco
B & de coordenagho. O primelro, &le o exerce, ragoavelmente, atra
B do PNE (Plano Nacional de Educagao) ; para o segundo — coordent
. . gfigle — estd despreparado, bem como Dara a sus missio de
4 % obvio que se lmpde, sem a menor delongs, reformar de
radical a estrutura do MEC, ou nada de proveltoso fard o Minist
. ‘exceto esforgar-se por ser um liberador de verbas culs aplicagio

BECADE.,
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. 1000/1955, NORUEGA, Crescimento Médio de 3,46% a.a.

(TRIBUTRAM:
1 ,\tumuntu do estogue de 1,12%
da forca de trab 0.46%
] " decorrente da aﬂmn@ﬁu kil
" TOTAL 3%

| 1929/1955, ESTADOS UNIDOS, Aumento Médio de 2,93% ..

HIBUIRAM:
Acumulacio fisica de capital 0,563%
Aumento do - aatuquu@ de mio-de-abra gﬁg&
Melhoria da produtividade- 0,83%
S 2,03%;
Devidos 80 aumento de capital 45%
* B educagho 23%
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'PERFIL EDUCATIVO DE MAO-DE-OBRA — 1960

:
il
R . PRIMARIO INCOMPLETO 1 ‘ 623,425
2 ; 3 aemw
1. |I 3 2614
:: PRIMARIO COMPLETO! 4 3.277.558 438,758
8 -4
045 AT !
| | 3] | 2@ ;
MEDIO DNCOMPLETO | T | 185,950 58,347 3
8 ] 135 040 o2 758
W ] 164
\ 1t 2.51 104, w
MEDIO COMPLETO 1 I 48,997 31,596 "
=5 12 '-m,!g 214,08 1
SUPERIOR INCOMPLETO 1 85 i e
1a 107 ‘B2 il
15 49,138 10783 e,
SUPERIOR COMPLETO 16 e 31 218
17 1313 15,618
SEM DECLARAR GRAU 95,872 7,550
&/ INSTRUCAO E §/ DECLARAGAO 9,591,968 168,576
PO AT 1.852.851

FONTE: SNR — Cerso 180, smostea 1.29%,
1 — Diregho, wmuqsﬂ-a Funcionamento Eseritbrioa.
11 — Produchio Extrativa Mineral,
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GASTOS DA UNIAO COM EDUCACAO
NCr§ 1.000.000 — 1665/70

1865 1666 1967 168 1060 % | 10 e
S e e s TSI T PT e

4414 6,130 8173 | 11.542 14.229 19.708
288 | 8007 Tig8z | 11588 14,439 19.708

S 558 878 B2a 1241 1.567

o o i | i by i

e 10,1 E 7.8 70 a1 B

- 1=_@J=m

1GV/F, Mini Flan — (%) Estimativa,

— L] —

! GASTOS TOTAIS EM % DO “P I B” ,

NCr§ 1.000.080 — 1963768

e e e e et e {
1863 1964 1a 1968 1867 183

i e — s

9.601 18,867 d0.788 | 44,368 56860 74734

R 412 1.082 1.487 1678 B.404
) &o| & & k) i

tes: IGE/MF, Mini Flan,

MATRICULA NO INICIO ANO -- 1963/6%

[ PRIMARIO l MEDIO SUPERIOR
o, 441 1,715, 588 120,850

10.217 524 1 892 731 142 888
943,189 4,184 430 158, 781

10 BhG, 301 2. 4A%. M2 160 100
11,191 118 2816440 212 983
11,943, 506 B.200, GED 278, 296

(8 3 00 D AR, 000

: BEEC — '{*) Estimativa,
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4. O ENSINO PRIMARIO

Supe-se a existéncls de 13 milhdes de eriangas, matriculadas
nas 4 séries do ensino primério no Brasil. enquanto nunca menos de
3 milhdes estio fora da escola, ou porque elas ndo vio A escola, ol
porque & escola & elas nio val.

A Constituleiio vigente torna obrigatério e gratulto o ensing pris
mério, na falxa etaria dos 7 aos 14 anos. Conguanto a prépria Cons-
titulcho ndmita o trabalho de menor a partir dos 12 anos, aquels
obrigatoriedade prevalece e, conseqientemente, & obrigagio do Go-
vérno em proporcionar escolas. T

A “Operagio-Escola”, obra da Revolugiio, fol implantada pars
coordenar os esforcos da Unifo, dos Estacos e dos Municipios na
oferts de matriculas no primério, O salarlo-educagio & B sua grans
de fonte da custelo. |

Em 1069 seu valor global fol de NCr§ 124.095.722,20, objeto de
783 convénios com os Estados ¢ o8 Munieipios. )

Atualmente, estima-se que & médla braslleira de escolarizacho
seja de 0%, na falxa etdria dos 7 aos 14 ancs (o IPEA admlte 0%
em 1960}, o que significa mais de 30% désse contingente fora da es-
cola, Com aS reservas que inspiram as estatistleas disponivels, tgto
quer dizer entre 3 e § milhBes de criangas marginalizadas do pro=.
cesso educativo, destinadas a engrossar o Ji nio pequeno NUMEro de
analfabetos.

8¢ alguns Estados, como Guanabara e Bio Faulo 14 devem ter
100% de escolarlzagho, na falxa citads, outros estio com indices bem
menos promissores como o Ceard, com 39% e Pernambuco com 4%
apenas, 0 gue permite pdr em divida os nimercos otimistas, ;

De gualquer modo, nos fltimos anos o estdrgo por malor nimero
de salas de aula e de matriculas vem mostrando seguro éxito, o que
permite admitir que a Operagio-Escola serh, em breve, a grande ar-
ma nfo sb da escolarizagho das criangas, como da redugio do anals
fabetismo,

O quadro do ensino primirio &, alnda, algo dramético, se con-
slderarmos que, das 135,000 escolas existentes, 0% delas sfo de uma
gala 86, & “escola de um s professor”, infellmmente ainda muito dis-
seminada no interlor do Brasll, misturando classes diversas e criafis
gas de ldade whria, ! ; 1

Aspecto altamente negativo & o da existéncla de cérea de 40%
de professiras lelgas, entre as quase 400,000 existentes. Como o t,m‘;;-‘-.
namento das lelgas tem sldo de sorte s abranger um maximo da&
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a0 ANG, & como seu credclmento anual ultrapassa ésse valor, o
ero delas auments com o decorrer dos anos. Els al um serissi-
problema.

Qutro, dos mals impressionantes, ¢ o da evasio ao longo do cur-
especlalmente da 1% sérle para & 2% priméria, duando & quedsa
hpﬂgl'im' 2 50%, até 1984, Paralelamente, & aprovacio om masss
als de 30%) provoca a repeténcla que, combinada com & evasio
proporgdes de calamidade ao ensino primdrlo.

Causes estho, certamente, nas raizes sdclo-econdmleas do fend-
. A necessidade do brago do menor faz os pais retirarem-no da
a; ou, em outros cesos, a impoesibllldade de fazer face aos gas-
-]m?mll. alnda que a escola seja gratulta, provoca a desergiio.

08 curriculos lrrealisticos respondem, iguslmente, pelo desin-
8 paterno e, conseglientemente, pela evasio,

A LDB {4 prevé a compatibillzacio do hordrio de aulas com as

Wi’m ou épocas de plantio, 8 fim de evitar a retirada das erian-
s, das gulas nesses periodos, mas lsso tem sido até aqui letra mor-
n da lel,

08 superdotados ainda nfo eatiu atendidos por uma sistemdtica
Ji!ﬁs}ri&. Fregilentemente saem das escolas também, pols ndo se po-
' dem adaptar ao modélo normsl.

Quanto aos analfabetos, hi grande disparidade nas estatisticas
y fontes de referéncla. Arnaldo Niskler, no seu “Administraciio
6’ refere & exlsténcia de mals de 30 milhfes de analtabetos,
5 nfo cita a fonte.

O Deputado Jofio Calmon, que andou compulsando tidas as
iticas disponiveds, falando na Hscola SBuperior de Cuerra disse
na década de 40 havia 13 milhdes de analfabetos, na de 50 o
| oo e elevou para 18 milhbes e na de 60 terig subldo a 28 mi-
- Ihoes, contando-ge apenas os matores de 16 anos.

Parece exagerado € nfo diz qual a fonte de consulta, Crelo, com
. gertezs, que ndo somos 28 milhdes de analfabetos com ldade supe-
‘tlor & 16 anos.

O IBGE, louvando-se no recenseamento de 1960 {0 mais falho
‘& duvidoso de quantos J4 fizemos) atribui a existénela de cérea de
16 milhdes de analfabetos adultos, equivalentes a 39% da populagho
de mals de 15 anos.

~ Ora, no recenseamento de 1940 a percentagem de analfabetos
1ol de 56%; no de 1950 calu para 51% (ou sels, 05% ao anp). A que-
“da brusca para 30% em 1960 (mals de 1% ao ano) nfo parece me-
recer fe.
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Alnda asslm, conslderemos que a taxa de 1% a.a, de redughio
do analfabetismo se mantém; em 1989, terinmos 30%. Para uma po-

estimada de 90 milhdes, sendo 50 milhGes de maiores d¢
15 anos, o8 30% significariam ainda 16 milhoes de analfabetos
tos. Be 8 8stes somarmos metade da falxa etéria dos 7 acs 14 &
(provavelmente 9 milhdes de eriangas) somarlam, no total, 24 milh
de analfabetos, dos 7 anas de idade em diante,

Entre otimistas e pessimlstas, 08 nimeros chegim a aproximar-
s dos 30 milhdes & gue se referiu Niskler, repetido por Qsvaldo F. de
Melo (Teoris e Pratica do Planejamento Educacional) que diz: “Te-
mos no Brasil mais de 25 milhoes de analfabetos declarados,
quais se juntam eérea de 10 milhdes de semi-analfabetos, ni
Bste estimado & base dos evadidos precocemente do slstema e

A educacio supletiva, gue hole se encarrega de mmhnﬁar [ mﬁh

tabetismo, fol Iniclada em 1947, no Departamento Naclonal de Edus
cagho, sob o nome de Servigo de Bducagio de Adultos.

Iniciativas pessoals e de grupos tem marcado 8sse esfbrgo, que
parece até aqul desordenado e espasmadico. 1
Campanhas, cruzadas, movimentos altruisticos tém side & thnl-
ca do ensino neste CRMPO. [
Atualmente, os mais ativos so a Cruzada ABC (convénio f F'
milhées de cruzeiros novos, em 1980, com repasse da USAID) e 0

MEBE (Movimento de Educagio de Base), com & utilizagio das
colas rs_.dic’rfﬁnlm. Tudo somado nio exeede 600,000 - alunos,

O MOBRAL, crlado no Govérno Costa e Silva, até agul nfo s
dinamizou o necessdrlo. Acaba de apresentar-me um Programa pan o

alfabetizar 1.200,000 adultos, a0 eusto globhl de mais de 57 milhies
de cruzeiros novos, mas ndo Indicou onde obter as fontes de custelol

EM CONCLUSAO:

1. A oferta do gnsino priméario é ainda ingatistatoria e insuficlente,
comprovada pela balxa eseolarizagho nacional, especialmente
no NE,

¢ binémis evasio/reprovagho tem caracteristicas de cn!.anﬁi_pé_'
de, pois ¢ o grande responsavel peld retencao inferior a 30% do

pontingente inleial.
. O eslorgo é nitidamente publico, J6 que 80% das escolas primé-
rias so plblicas. '

4. A falta de gualificagio docente & muito alta, pols excede
das professoras primérias o nimero de lelgas, ]

il

0%
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5. B Impressionante a elevada taxa de analfabetlamo (somos o 139
pais da América Lating em ordem ecrescente de_r analfabetos),

8. O combate ao analfabetlsmo, pelos melos convencionals e sd a
. cargo do Govérno, estard fadado ao fracasso ou ao éxito irre-

levante, 86 o esférgo da comunidade brasileira poderd ter su-
cedso,

ESCOLARIZAGAO DOS 7 AOS 14 ANOS

P e ———
MEDIA BRASILETRA: 68 o

o
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PERBAMBUCO . ool ol s onsesien ] - A 48
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ENSINO PRIMARIO EM 1968

DADOS GERAIS

PRIMARIAS l 135000

1

ESCOLAS . acwiaz: ‘ g

Um sd Professor

Normalmente ums | 0 %

g0 sala

FUBLICA 80 9%
RBDIE | o |

PARTICULAR 10 %%

PRIMARIOS | 283360
PROFESSORES e ) |

LEIGOS 148,478

ENSINO PRIMARIO — 1854/1957

1954 — MATRICULA 2.834 475, PERDA 818%

FONTE: SEEC
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FPAISES
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Oferta insuficlonte o insatisfmiéria = escolarlzagie baixa.
Insignificante indice de retengio (Perda de 73%)
Seletividade.

Mmrdgi& Bm mani,

80% do réde & oficial (Municipics - Eslados).

Quase 50% de Hqu.

Mé remuncracéo.

Curriculos brrealisticos,

%

ANALFABETOS:

Terxe &lti‘u_,l.nm _

Melos convencloncis ndo resolvem;

Fontes de cusieio néo reslstem & necessidade.

® Refbrsa deve ser da COMUNIDADE o ndo sb do GOVERNO.

F | L) e Bt e T e N b= R e L e s o AR
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5. O ENSINO MEDIO

. ' No segundo grau, a estrutura do ensino mostra a sus maior fra-
- gilidade, Ela é altamente seletlva, em sacrificlo dos pobres, pols a
‘oferta piblica é restrita ¢ as vagas do ensino ofielal sho objeto de
."uama. disputa em que prevalene o jogo do prestiglo Individual

Assim é gque, dos 7.000 estabelecimentos de ensino médlo, a
preponderdneia ainda é dos gindslos e colégios particulares, alnda

_' - gue, em térmos de vagas se afirme hoje que a réde ofical ja é
. majoritdria.

Em todo caso, como no jdgo do prestiglo pessoal (“pistolao)
" ps mals pobres sio oz menos gualifieados para a obtengdo da matri-
‘culs, o5 colégios e gindsios pagos apresentam wma larga incldéncia
de rapazes da classe médla e de filhos de trabalhadores,

Quando Ministro do Trabalho, analisando o programa de bdlsas
de estudo (mals de 100,000 em 1069) pude verificar o fendmeno,
dade que cérea de 70% das bolsas para filhos de trabalhadores eram

do tipo Integral, isto €, gue sgbrangis o pagamento de anuldade ou
Cmensalidades dos estabelecimentos privados, ~

A& selecio do ensine médio faz-se, désse modo, antidemocri-
teamente,

B fora de divida, também, que para o evasio considerdvel
i§0% de perda) entre o término do prll_:ﬂé.,rin ¢ o inicio do gindslo,
eomcorre 4 falta de oferta, pols um nimero bastante grande de
Municipios nfio dispde de um sé ginasio.

Ai estd, nitide, um sérlo ponte de estrangulamento do sistema,
polz apenas 20% da falxa etarla corréspondente estd escolarizada.

A distribuicido do alunade do 2.° grau &, ainda, conseqiéncia da
ssducncdo para os salies”, do passado. Assim ¢ que mals de T0%
dos alunos estdo matricutados nos cursos secunddrios, enguanto o in-
dustrial, o agricola, o comercial e o normal se distribuem por menos
de 30% das matriculas.

Ora, o ensino secundarlo, conguanto degrau cbrigatorio parsa
o superlor, é discursivo e quase totalmente divorciado da realidade
brasileira. Niao se adequa fs necessidades do mercado de trabalho,
com o qual nio tem qualquer compromisso.
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ENSINO MEDIO

DISTRIBUICAD DO ALUNADO

Centro Poder Naclonal 5%
BRASIL (—) .
RAMOS

e
Secunddrio | 7a%
Agricala
Comercial ’
2%
Industrial ;
Mormal

M

ENSINO MEDIO — 1958/1964

1958 — MATRICULA 207.904; PERDA 965%
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ENSINO MEDIO

CONCLUSGES

slaténcla dos curriculos da “educagio para on sales”, acedemiclsic,
'pﬂﬁ PI!I'H.H Constrengedor: as secolos técnlco-profissionls.
guatidade: doclncle nBo gualificads.

z taxa de retengfio (20%).




| _".
1
ﬁi[
.2! Al

A DEFESA KACIONAL

O ENSINO SUPERIOR

8.1 — O vestibular

No panorams pré-universitario, os veursinbos” de prrapu.rw
pars o vestibular |nserem-se, & um s6 tempo, como efelto e cansa.

Efeito &les o s8o da mé gualidade média do ensino de 20 gram,
¢ verdade que j& os professores do ensino médlo se queixam €0
resultado do primério, de onde as criangas vém deficenter
preparadas. O fato € que 08 candidatos & Universidade raran
sio bem sucedidos se nfio passam, antes, pelos “cursinhos”. Em
guisa recente, uma grande revista hrasileira obteve, dos mithares
de estudantes ouvidos, 8 resposta gquase uninime de gue os “cursi
phos” gio uma etapa imperiosa, gue tem de ser quelmada, Do rume.

da Universidade.

Sio éles, todavia, um fator de perturbagfio, pols viclam 08 estu-
dantes na busca das “questdes tipleas”, retirando do estudo a dl=
mensdo mals nobre, que é a visdo global dos problemas, finlea
propiciar a formagio da cultura. Os estudantes dos “curs '
passam a Ser pragmaticos no piox sentido vulgar do térmo; fr
formam-se em pesquisadores de provas, ou nisto gho treinados, pard
o fim especitico de vencerem & barreira do vestibular. Com @ste
condiclonamento ingressam nos CUrs0s superlores, onde preclsariam
wer retreinados, pars perderem a caracteristica de cagadores dé

guestdes tipleas.

perfeitos que fossem, porém, os coléglos e educanddrios equlya:
lentes, persistiria o problema dos weyrsinhos”, como decorréncle do
‘deflcit brasileiro de oferta, para a Universidade,

O Professor Arnaldo Niskier, em seu livro cltado, afirma que “DA
Gitima déeads, o ntmero de candidatos & exame CTESCEU de 89.000
pars 176.000 (112% de aumento), enquanto as vagas sublram de

48,000 para 81.000 (88% de aumento}.
Em 1968, o8 candidatos ultrapassaram oS 200.000, crescendo O
_nﬁ.meru de vagas para BO.000. .
Fm 1060, mads de 20% de candidatos, 20 Passo que as vagas, em
decorrénela de um grande esforgo tinham wm incremento percen-
tupl também de 20%.
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. Blmonsen diz que o fendmeno nfo é sd braslelro e clta a
'‘gue tanto se gaba da democratlzagho das oportunidades” e
1o entanto, s6 dispde de 1 vaga para cada grupo de 3 candidatos.

' No caso brasileiro, talvez nfio houvesse excedentes se tddas as
fgssem indistintamente tomadas, mas ocorre que hé excesso
| certas 4reas (ciéncias soclals) em detrimento de outras (bio-
oas, por exempla),

_._;:ﬂiu se trata, simplesmente, de aumentar o numerc global de
3, mas de fazé-las crescer onde ¢ malor & pressio da demanda.

ﬂ M‘."ﬂ!ﬂh‘ﬂ Jofo Paulo Veloso diz com aculdade que: “A pura
8 criagio de vagas talvez nlo tivesse outro efeito sendo
o problema dos excedentes de vestibulares pelo dos exce-
5 de profissionais™,

(Aligs, como a expansio das yagas tem sido desordenada e di-’
da das necessidades do mercado de trabaiho, j4 existe o gue o
Veloso temia: o excedente profissional.

A “safra" de Faculdades de Direito, de Economla e cursos de
tologls Tizeram com que os profissionals dessas especlalizacles
BEEIN O mercado.

Estamos, na expressio de um educador, “produzindo excesso do

ssdrio e escassez do imprescindivel”, Assim é que, em 1984,

oporgio entre o numero de candidatos e o de vagas era de 8xl

 Medicing, 4x1 em Engenharis, quase 3x1 em Quimica Industrial,

ifra mals de uma vaga para cada candidato a jornallsmo, biblio-
omia, direito, belas artes. etc.

6.2 — Oferta atual
~ Bm 1040, havia 5 Universidades no Brasil; em 1950, J& eram 12;
pesentemente sfo 48, das quals 33 sdo pablicas, ou sejam 70%.

. Em 1968 havla 877 unidades escolares de emsino superlor, sendo
78 inseridas nas Universidades e 305 isoladas,

-Algumas Universidades sfio Pundagfes, solugiio de que se langou
ra tentar dar malor flexdbllidade & administragho e refor-
g & autonomia, libertando-a dos entraves naturals que mar-
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cam o servigo piblico. O exemplo da Universidade de Brasilia é o
ploneiro, mas nfia proporclonion a Universidade a esperada amplla=
chio das fontes de recursos, pols em verdade depende quase exclu-
glvamente dos cofres piblicos.

Como resultado do esférgo dos (ltimos anos, a matricula
¢ursos superiores teve wm grande incremento, especialmente a

tir de 1068.

A conclusio dos cursos, todavia, nio guarda a mesma p O
¢iio do incremento de matriculas, pols enquanto nfio passavam
107.200 os estudantes do curso superior, em 1062, com cérca e
20,000 concluintes, em 1968 o alunado montava a cérea de 280
para um contingente de graduados de 30,108, Isto 6, para um Inecre-
mento de 1009 nas matriculas, houve um aumento de menos de
807 NOS egTessos, '

 Em 1085, de acordo com s estatisticas da UNESCO, estivamos
{4 numa posigio multo favoravel quanto &o rendimento da Univér-
sldade, apesar das restrighes citadas

Com efefto, §6 o México mostrava melhor relagio egressos/matris
cils (conslderados no mesmo ano). Nao s6 o Brasil era o segundo
em rendiments ma América Latina como ultrapassava o3 B
Unidos e a Unifio Boviétlca.

Lastimavelmente, na relagho estudantes por 100.000 habitantes
a nossa posigfo era das mals comprometedoras, mesmo no QUARK
latino-amerieano. : 2

Admitidos os dados estimados para 1969, melhoramos notavel:!
niente, de 132 alunos pars praticamente 400 alunos por Erupo de-
100,000 habltantes, relaciio ainda inferior & Argentina e ao Urugual

6.3 — A pirdmide de evasio

Em parte, & explicaciio estard na evasio que ¢ acentuada, mesmo
no curso superior, onde a perda & superlor a 509%. B, em parte, ng
fato de gue o incremento de matriculas, cujo grande éxito eutdé
nitide a partir de 1966, s6 em 1870/71 poderéd produzir resultados no
volume de graduagfio. l

Talvez se possa considerar como causas, para a desergho a0
longo do curso superior, a pressdo econdmica (alunos que tém de
abandonar os estudos, para poderem prover melos de subsisténein),
o eguivoco vocacional (falta de motivagho por wm curdo gue, em alts
percentagem, nfo fol escolhido pelo aluno, mas insinuado ou sele-
cionado pelos pals) e o casamento (notadamente para 8s mdigas
universitérias que passam a ser mies de familla). "
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Ao analisar-se a pirGmide de evasio, agora do primérlo ao supe-
flea-se perplexo de ver que menos de 20% do contingente inicial
m 80 término do primdrio; s 5% concluem o gindslo (1.2
835% reduzem-se 03 que chegam ao fim do coleglal (2.° ciclo) ;
ﬂwmante cérea de 1% vé seus esforgos coroados com um
de grau superior,

ﬂm quer dizer que, de cada 1.000 estudantes do 12 ano prima-
chegam ao fim dessa maratona e “corrida de obstdculos” menos
‘alunos) ;

"-:l';'j, — O relatério Meira Matos: conseqiiénelas

1:

h 1968, premido p-ala pressfio das agltagbes que, habilments,
bavam o8 descontentamentos gerados pelos desacertos no

0. superfor; o Govérno encarregou o Gen. Meira Matos, com
mmxm: mista de militares e civis, de fazer um diagndstico do

. Grosso modo, as conclusoes da comissio podem ser assim resu-

-8} De cardter administrativo

| —'Inviabilidade da estrutura atual do MEC,

. — Ausénela de fiscalizaclio do emprégo das verbas federals
- — Crlse de autoridade

" b De cardter diddtico

.~ — A méi qualidade do ensino, em grande parte motivada pela

- baixa remuneracio dos professores, que explica lgualmente
a falsidade da proporgico 1/6, professor/aluno, no ensino
superior

.~ — A insatisfagdo orlginada pela implantacho desordenada da
i reforma (descompasso no tempo, expansic através da eria-
gdo de novas unidades lsoladas de justificacho duvidoss).

' ©) De cardter doutrindrio

— A liberdade de cdtedra, usada para protegiio dos doutrinado-
res da subversiio !

.+~ A autonomia da Universidade como empeeilho #s idélas novas.
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Infelizmente, a comissiio Meira Matos nig ultrapassou os
tes da andlise critica; o Minlstro da Edueagiio recebeu-lhe ag

8 presenga e depois as recomendag¢ies da comissig Meira M
Produslram, no minim , um- efelto catalizador,

Alguns frutos podem identificar-se na decisio de Implantar 4
reforma universit 4, na modificacio do eritérip da escolha
Reitores, no esforeo pela adogdo do slstema de tempo integral
creselmento violento da oferta de matriculas nas 1 séries dos
Superiores, bem como no refbreo dristico da autoridade do
com & edigio do draconiano Deereto-lel 0o 477, de 268-2-85.

A reforma universitiria estd em descompasso; algumas T
sidades nem de leve g eonhecem; outras, caminham para
mulagbes ousadas, como ay que, segulndo o exemplo de E

pretendem substltuir tédas as dependéncias diddticas pelos
tutos Centrais,

Poucas, pouguissimas sio as que estfo em vias de substitulr m
Faculdades de Filosofia pelas Faculdades de Educacio.,

Os Magnificos Reitores Dassaram a ser escolhidos em lis
tupla, indicada pelos Consethos Universitirios, sem direitn S
ducdio, a0 término do mandato de 4 anos. Também parz og

tores de Faculdades adoton-ge a lista séxtupla em vez da lista
de outrora,

O tempo integral, acarretando adiclonal de 360% sGbre o weneh
mento basico, nio foi aplicado ha medida que modificasse o quads
atual, em que sio raras as Unlversidade sm que o professor

jamals os alunos — se integra na vida do eatahelenim&n_
docentes de 12 horas semanais e até de menos que isso, o que.
8 jocoss denominaciic de “visitantes ocasionais”

J4 nos referimos ag aumento desordenado dag vagas, para
face ao problema dos excedentes,

Mio serd o caso de meditarmos um pouco mais sériamente
las0?

Vale conslderar, quanto g éste a3pecto, as seguintes pnlaw~
Professor Osvaldo F. Melo; e

“0 Ensino SBuperior eontém, no seu fundo, uma
Nem sempre se dg oportuntidade aos bem-dotados, de
digbes financeiras destavordvels, enquanto sob um falzo pres
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texto de demoecratizacho se tem aberto a porta da Univer-

sidade para milhares de jovens precarlamente dotados e

com fragll preparo cultural” — (Teorla e Pritica do Plane-
2 Jjamento Educaclonal — BEditora Globo — 196853,

Com respeito ao Deereto-lel n® 447/69, néle se contém, como
Inevitdvel nas solugdes de forca, méritos e perigos virtuals, que ficam
na, exclusiva dependéncla de uma apleacio judicioss, isenta de
palxbes, justa enfim.

De resto, o Decreto envolve numa mesma e severissima pens,
faltas de natureza véria, algumas delas de nitida qualldade de indis-
ciplina escolar & ndo de ldentiflcagho subversiva.

05 nosscs Regulamentos Diselplinares das Forcas Armadas, gue
tém suas raizes multisseculares no eddigo do Conde de Lippe, nilo
sio tdo severos. Ao contrario do Decreto-lel n® 477 consagram a
diferenga entre crimes e transgressdes, criando para estas uma varia-
¢ho gradual bastante ampla, com vistas & aplicacio da sangio dis-
elplinar.,

8.5 — A pis-gradungio

Nap funciona cormo serld de desejar: voltada para a preparagio
do magistério superior (mestrado e doutorado) e para a estimu-
lagio da pesquise clentifica e técniea.

H& que soluclomar alguns problemas de apolo sdmindstrativo:
deflciénein de pessoal e debllidade de melos, de que se ressente a
CAPES, antes que possa produzlr mals, asslm como urge que ela
se relacione, de modo efetivo, com o Conselho Naclonal de Pesqulsas,
cujo Presidente ¢ membro da CAPES.

Por enguanto, a0 que parece, of formandos, por sua inlelativa
& o seu critério, tomam & ofensiva na busca das bolsas da CAPES.

Os Centros Reglonals de FPds-Graduscho, erlados em 1968, em
convénio com as Universidades, terfio 8 seu cargo a formagio e o
treinamento do professorado e estimularfo a pesqulsa elentifics,
pelo preparo dos pesquisadores e o trelnamento doa técnicos de alto
padrioe,

6.6 — Aluno: sua participaciio na Universidade

Nos tempos mais agltados da ex-UNE, umsa das bandelras mais
agressivas do elenco reivindicatdrio era a da participagio dos alunos
nos Orghos deliberativos da Universidade.
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Apds a Revolucdio, o plelto fol satisfelto, sem bulha nem matinada,
Algumas Unlversidades J4 o regulamentaram, com a particlpagio
de, no minimo, um contingente de alunos lgual a 1/5 do total de
membros dos colegiados Universitdrios,

Os Diretorios, agora facultativos como Grgfos de representacio
escolar, nio tém o direlto de indicar ésses representantes, que sio
Individualmente eleitos para fsse fim.

Agora, com g promulgacio da emends & Constitulglo de 1987, o
enslng médlo como o universitirlo perderam sua gqualidade indls-
eriminada de gratuldade. B o seguinte o texto do art. 175 § 3.9
ineise IIL:

“0 enslng plblico serd igualmente gratuito para guan-
tos, no nivel médio e no superior, demonstrarem efetivo
aproveltamento e provarem falta ou Insuticléncla de
recursos. "

A julgar peld congulsta ji& citada, felta por uma revista brasileirs,
no melo estudantil universitdrio, nio serd grande o mentante & arre-
gadar, derlvado dos que nfo provarem “falta ou insuficléncia de re-
pursns”, uma ver gue sd na faixa de renda famillar inferior a NCr§

500,00/més estho céres de 40% dos alunos.

De resto, que cobrar e como cobrar as anuidades? A semalbanca
de faculdade particular, se o Estado nfo tem, como este, despesas
iguals? Quanto serla a anuidade para os alunos de imedicina e fisica
nuclear, por exemplo, cujo custo anual estd acima dos NCr§ 6.000.00
& que s¢ referem &3 estatisticas?

O Consetho Federal de Bducagio dard, no inicio déste ano, o seu
parecer, no sentide de efetivarse a anuidade.

Facll é conclulr que a matéria serd fartamente explorada, com o
objetivo de sensibilizar a massa eatudantil,

Convenients por tOdas as razdes serd o aproveitamento do aluno
de bom rendimento escolar @ boa formacho, como auxiliar de ensing
{monitor). Aldém da Interacio sauddvel, isto servird para & localizagho
dos pendoree para o magistério, altamente desejavel para a profissio-
nallzagio do professor,

EM CONCLUSAD:

1. O excedente sd desaperecerd a médio prazo, com & diversificagio
do ensine médio e o crescimento racional das vagds no ensino
superior.



Mar/Asr 70 A FROBLEMATICA DA EDUCAGED . . 55

2.

Houye considerdvel esforgo, com hbons resultados, a partir de
1066, para aumentar a oferta do ensino superior. De 1963 a 1969
O crescimento suparou 300%.

A proporgfio de alunos no ensino superior, em relagio & populs-
gilo escolar (1,8%) ainda é baixa,

A relagiio aluno/100.000 hab ers vergonhosa até 1965; melhorou
nethvelments a partir de 1968,

O rendimento da Universidade brasileira § muito bom, mesmo
comparado com superpoténcias mundiais, a despeito da granda
evasiic que, surpreendentemente, alnda se verifica ao longo do
curso superior,

A implantagio da reformsa universitiria fol timida e descompas-
sada,

Expangho desordenada do ensino superior,

Divérclo das necessidades do mercado de trabalho (Excesso do
desniecessdrlo 8 escasses do imprescindivel).

Precarledade do regime do Tempo Integral, por baixa remunera-
ragho hdsica, .

]
i
{
.
s
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ENSINO SUPERIOR — 1862/1969
CRESCIMENTO, OFERTA E DEMANDA

380 . L0191 %)

200 |

150 4

T e T e L L
']

50 1

Fr Ay - Y



z
£33 zemzemas
5 R
m m._.. SEESSZEZR 2| 8 2
“ P
m Al L.
4 = }
: | %512 | sz=nasans
_.M.. m m m i R e - e ]
- m o L O
2 L5 M
k i1, m g 3 m.
o= mm“. « | BSZ83ERIR «lzi2 |8
m m @ = m =1 m ﬂ
| & —~4 — - m < B
”B 2 a
| 8 [3Eg|.|=ssznmeng &
- m Mcu = =
&
. I - =
TmE <IE
e S | ™ | #22zgszds 5 m
im- £ L
2 % |~ |sssgEsmes




a4 A DEFESA NACIONAL

ENSINO SUPERIOR — MATRICULA INICIO ANO

CONCLUSAO CURBO — 1962/68

MATRICULA CONCLUBAD

ANDO

19832 107.260
18063 120.050
1964 142,384
10685 166.781
1946 180. 109
1887 212, 882
1968 278,205

18.988
19,049
20,282
21,793
24.301
127,490
30,108

Foote: SEEC

MATRICULA NO INICIO

CARACTERISTICAR
DO ANDO: 278,205
ADMINISTRACAOD
B o ot e The e B 187,589
b0 L R G el e 80.706
EEXO
............. 183.781
T L i O T S 94,514
ESTABELECTMENTOS :
Universitirios
Zona Urblnl e Suburbana . 165.478
2o e R 2.625
ﬂm'.nl .............. 158,100
DRI e T 120,108

Fonte: S EEC
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AMERICA LATINA: RENDIMENTO UNIVERSITARIO

COMPARACAC COM OUTROS PAISES — 1965

EGREERDS ESTUDANTES POR 100 800
HABITANTES
BOBRE
rAftaRES
MATRICULA
1848 1969
Mexleo » v s b Es 178 160
BRASIL . . . . . . 17 188 iz
Pirto Rioo .. . . G i 139 Bos
Panamd. . il s 124 188
Costs Rica v e v 1 231
P ke o e AT 118 229
Honduras . Wl e 7.8 i3
Ooldmbia . . £ X Ta 181
Venasaeln . . . .06 T2 220
[ 2 i el R e 4] 2
Balvndor . 0. s W e 8.5 0
PRFaPIR] o n w T faieih (X 164
Argenting . . . . ., : BT 287
BOuRHOr . oo i sk .7 174
Trugual . o iy 3 a1p
Guatemals | =y e a1l 113
= R PR 7.8 244
Polbeda . . .. . . : : 1 1
PERBIK L e i s 11,2 321
WEROON s e e v 1y 409
Eatados Uoddos . . . . . 4« 136 1.738
peip F 1 S E 143 -

e e ———
Fonte : Statistical Yearbook 19685, UNESCO.
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ENSINO SUPERIOR — 1983/1968

A e e s ek gl

-

P e ]

L2

MEDIO

PRIMARIO

Fonte : SEEC

RELATORIO "MEIRA MATOS

Inviabilidade estrutural do MEC.

Ausbnelas de flscalizaglo das verbas,

Salfirios baixos (professires).

Crise de autoridade.

Falta de coordenagiio para o sumento das vagas nos 3 niveis,
Tmplantagiio desordenads da Reforma Universitiria,

Liberdade abusiva da chtedra.

TR
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SALARIO CORPO DOCENTE — 1969 ,
UNIVERSIDADES FEDERAIS — DEC. 64.086

. 11.02
- Referfncia Anxiliar Prod. Brof, Indice
Bihslen Ensino m Adjon. ‘Cated.
P 455,78 04,80 736,58 Toa.40 100
1ih
hﬂﬂ' HEH 1.148,12 1.380.44 1.497.06 180
w 173188 | 2.308,24 2.798.92 2.506,22 480
Exclus,

SALARIO CORPO DOCENTE

UNIVERSIDADES FEDERAIS — FPROPOSTA

 Reforincin Anxiliar Prof, Prof, Prof. Indics
~ Bistoa Ensino Al Adjun. Cated.
?hrhgu 800,00 1.000,00 1, 500,00 1.700,00 100
Pﬁﬂ 1.200,00 1.500,00 1.950,00 2.650,00 180
W 1. 600,00 £.000,00 2.600,00 8.400,00 200
Exclus. + 0% + W% + a0% + % + W%
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CONSTITUIGAO

Art: 176 —

5 § 3° — 4

II — o ensino publico serk igualmente gratuito para quantos,
no nivel médio e no superior, dnmnnlu-arem efetivo aproveitamento &
provarem falts ou insuficidneia de recursos. >

|
:4
f

RENDA/ALUNADO — 1969

RENDA FAMILIAR ALUNADO SUPERIOR

NCr§ 1,00 %
Menor 500 2,7
500 e 1.000 - m}n
1.000 e 2.000 20,0
 Malor 2,000 | 10,1

i

Fonte : “Realidade”, Set 69,

60,9
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ENSINO SUPERIOR

CONCLUSBES
| Vestbular como obstdculo (242,000 condidmtos),
mmamumm
Falia do planificacio; 8x 1 em Medicina:
4x1 sm Engenhoria;
1 % | sm Direlto, Economia & Paicologle

mmmm:m“
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7. UMA POLITICA EDUCACIONAL

Partimos de uma premissa bdsica: a educagio ideal & &
que permite ¢ desenvolvimento do poder intelectual. A deprava
cltads, que os “cursinhos” exercem €, exatamente, s antitese da
cagho ideal, agui conceituada. Por antinomia podemos apontar o en-
sino verbalistico, divorciado da realidade naclonal, distante r.Eu ;
cegsidades do mercado de trabalho do pais, R

Nenhuma nagio em desenvolvimento poderd chegar so “clube
chado” das desenvolvidas, se nio capacitar adeguadamente & sua o
de-obra, visando & produtividade ¢ ao pleno emprégo.

O jovem procura a educagio formal, como objeto de valo:
pessoal; & nagio cabe velar pars que s sua valorizagio se faga
proveito das necessidades da comunidade, ou seja, como fator de g
ducio e nio como “excedente profizsionsl”, marginalizado do pro
produtivo,

1 indiscutivel a interagio entre educacho, recursos hummqg 4
desenvolvimento, pois @ste exige recursos humanos gualificados
quantidade suficiente. Ormnﬁaadmagiupodsmapmderh necessi
dade da qua.lme.mﬂn

Nao bn&tﬂ como sustenta mrretamanta 8 CEPAL, “reunir um de
terminado mimero de jovens e criangas, em edificios chamados escola
a0 culdado de pessons denominadass mestres, durante um nimero d
terminado de dias em um determinado mimero de anos”.

Isto nio & um fim em si mesmo; mas meio de sloangar dives
fing, alguns dos quais prescindern da “escola-aluno-mestre”, como
que derivam da educacio aprendida no lar. b

B preciso, pols, que &sses melos estejam a servigo de um pri
plo e submetidos a uma sistematica. Em nosso caso reqw-dja
“educacio para o desenvolvimento”, o que implica em colocar o
plexo “alunc-escola-mestre” sob o concelto de despesas de in
mento e nio de consumo,

Tida a educagio conduz, em certo prago, As mudangas no ¢
po stcio-gcondomico, Desejamo-las no Brasil, de sorte gque o de
volvimento nfo seja, para nos, “o aumento da riguesa dos
mAs um processo em gue o Incremento da renda fizsica corra pe
ao processo de mudanga social gue assegure, como se diz em fodi
o8 pronunciamentos dos Fresidentes revolucionarios, a melhor
tiibuleo da riqueza, com a conseqilente particlpacio de todos o8
gegmentos da populacio nos frutos do progresso,

Isto posto, podemos definic um platio de agdo e discriminar
instrumentos de atuagio. ;
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A — ENSINO PRIMARIO

- Comp o grau de gualificagho atual de nossa mio-de-obra é de-

velmente balxo, e lsso se deve em grande parte ac analfabe-

devem ser objetlvos de curto prazo, guanto ac ensino pri-
o

1 1. AUMENTAR os indices de escolarizagho, na faixa etarla dos
' Tnuuuanus.desnrtaa,a.ﬂna'uummmmmmﬁna
média nacional,

INETRUMENTOS
Dpverag&ufeac_ﬁ'in (PNE até 1970; FNDE, em seguida)

3. COMBATER O ANALPABETISMO, de modo & redusir o con-
tingente estimado de analfabetos, de 18 milhdes para 10 mi-
lhoes até 1872, e prosseguir até sua total extingfio,

INBTRUMENTOS

® MOBRAL, como principal,

® Esforgos ndo convenclonals da comunidade, como auxi-
liares,

‘3. REFORMULAR o ensino primario, de sorte a adotar cur-
-riewlos realisficos em face das necessidades da comunidade
& integrados num ensino médio vocaclonal ou profissionali-
zante,

INETRUMENTOS

® Reforma dos curriculos e Integragio (Projeto)

® Utilizagio dos melos audiovisuais e da instrucho progra-
mada

® Qualificacio dos docentes
® Politica salarial justa,

~ Para neutralizar as causas soelo-econdmleas que allmentam a eva-
no primeiro nivel, deve-se intensificar a ASBISTENCIA AOQ ALU-
através da merenda escolar, do fornecimento de material a baixo
{inclusive o Hyvro didético), da garantia, & assisténcia médics e
ontologlea e do estabelecimento de um sistems de segurc-educa-
(8o que cubra o estudante contra o infortunio,

.
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Désse modo, conseguir-ge-a evitar que o contingente de ans :
tos se reforce com os egressos da faixe dos 7 aos 14 anos, gue néio cur-
saram a escola ou dela desertaram antes de adquirirem conhecimen-
tos ftels ao esfdreo da comunidade pelo desenvolvimento,

B — ENSINO MEDIO

3 Estando agul locallzado o estrangulamento talves mals Impors
A tante, urge incrementar o nimero de vagas e distribui-las de modo.

| progressivamente, reduzir a esmagadora concentragiio no ensin

B cundério e, neste, modificar os curriculos falsamente humanisticos

| Biio, pols, objetivos prioritdrios:

1. EXPANSAO DA REDE PUBLICA E PARTICULAR.

] ® PNE
Y ® FNDE

® Bolsas

® Convénios com o exterlor N

2. REFORMULAGAO do ensino médio, melhorando sua pro-
dutividade & Integrando-o mo primério, bem como planifi=
eando a oferta neos seus cineo ramos.

3 INSTRUMENTOS

| . ® Integragio curricular com o primdarle (Projeto)
® Inecremento dos Ginaslos orientados para o trabs ho
- (MEC-USAIDN
l | ® Melhoria da qualldade do ensino industrial, através da
| % Operagio-Europa (Socialistas)

": ® (Centros de Treinamento de Professbres

@ Politica salarial Justa,

g Para neutralizar a deseriio, a Divisio de Educa¢io Extra-Escolar
B ¢ & CONABE (& qual se deve dar nova orientagiio) atuariio ei clen~
temente,

Ma.tmia.‘l escolar a abaixo preco, assisténein médica e uduntu@
glea e um sisterna de previdéneia social (segpuro-eduecacio) cumplan
- mentardo og Instrumentos de acdo.
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C — ENSINO SUPERIOR

endo inegavel o éxito da Revoluclio em aumentar a oferta no
superlor, eabe prosseguir nesse proposito, corriginde contudo
refes geradas pela expansio desordenada.

planejamento educacional é, pois, Indispensdvel, para que os
sgjam distribuidos pelas diversas especialldades. Nio se pode,
gime democritico, forgar a escolha para a qual o aluno nie
“pendor, Nem serla lsso deseféivel, em qualquer caso, Em con-
, & lmperative levar em consideracho as necessldades do
do de traballio nacional. A erientagio vocacional é o catninho
vel eom o liberdade da pessoa humana,

K, Galbraith se pergunta, multo a proposito, guando denunecla
 de se coplar, para um pais em desenvolvimento, o modélo uni-
lo norte-americano:

“Nos paizes em desenvolvimento a bragos com falta de
recursos, € de desejar-se o médico formado segundo o padrio
;ﬁus desenvolvides? Se Insistirinos nesse padrio, nfo estare-
mos negando a assisténcia médica & muitos? Nio consegul-
remos bons meédicos nas capitals, ao prego de néo ter um
finico médico para reduzir uma fratura, nas aldeias?

& carrelras curtas, das guais a Engenharia de Operagées & plo-
840 o remédio para o caso. E o serbo, igualmente, para a exis-
do excedente, como para neutralizar a chocante evasio do
superlor. Os obfetivos prioritdrios para o ensing superior sfo
to:

1. IMPLANTACAO DA REFORMA UNIVERSITARIA
INSTRUMENTOS

® Cliclo bdsico, com a finalidade de:

— recuperagdo das falhias mostradas no vestibular;

~ orlentacho voeaclonal, através do aproveitamento dos
créditos;

— embasamento para os ciclos ulteriores.
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® Introduclio dag carreiras curtds com o fim de:

— cobrir as dreas de formagio profissional insuficientemente
atendldas;

— evitar a subutilizagio de profisslonais de carrelras lof
(médicos, engenhelros, ete.).

L] Departamentalizacio, em vez de Faculdades,
®  Profissionslizacio do professor,
(Tempo Integral — Balirfo juste)

i ® Integracho do aluno (Menitor)
b (Divisio de alunos)

E 2. EXPANSAO DA OFERTA
INSTRUMENTOS

. ® Planificacia da oferta, consideradas as necessidades file

clonais :

® Crescimento por ampliacio das unidades da rédé p bil-
¢d e pelas bélsas para réde particular '

[ ] Operal;'ﬁ.ﬂ;prpdhtiﬂdade
® FNDE (recursps)
® Fmpréstimos externos

b 3. ASSISTENCIA AO ALUNO

INSTRUMENTOS

Material escolar
Beguro-educacio
Bélsaa

Assisténels médlca
(Divisio de alunos)

D — POS-GRADUAGAO

Deve voltar-se, fundamentalmente, para a profissionalizagho do
maglstério e para a descoberta e o estimulo dos pesquisadores. Rates
ako, a0 lado do treinamento de téenlcos, seus objetivos.
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® Introdugho das carreirds cuﬂ‘af com o fim de:

_ cobrir as dreas de formacfo profissional insuficientement
atendldas; .

— evitar a subutilizagdo de profissionals de carrelras It
(médicos, engenheiros, ete.).

® Departamentalizagho, em vez de Faculdades.
® Profissionalizacio do professor,
{Tempo Integral — Balério justo)

Integracho do aluno (Monitor)
{Divisho de alunos)

T T T T L N Ry e ML S S

2., EXPANSAO DA OFERTA

INSTRUMENTOS

S ol il S

® Planificacio da oferts, consideradas as necessl

?f clonnis ’

_{- ® Crescimento por ampliagio das unidades da réd
- ea e pelas bolsas para réde partleular V
F ® Uperaa;id-pmdutividada

E- ® FNDE (recursos)

!: ® Hmpréstimog externos

: 3. ASSISTENCIA AO ALUNO

_I

INSTRUMENTOS

s ® Material escolar

E @ Beguro-educagio

: ® Bilsas

t ® Agsisténcia médica

! (Irivisio de alunos)

!:j,' .

i D — POS-GRADUACAO

;_ Deve voltar-se, fundamentalmente, pars s profissions
\: maglstério e para o descoberta e o estimulo dos pesquisad

sho, a0 lado do treinamento de téenicos, seus objetivos.

i
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® CAPES
~'® CNPq — Conselho Nacional de Pesquisas
® Centros Reglonals de Pos-Graduagio

7 E — ADMINISTRAGAO
:ﬁ'u’hjeﬂw:d dar flexibilidade ao MEC.

| mum

nem-ma administrativa radical,

| MATRICULA EM ESTABELECIMENTOS — 1968

ENSING MATRICULA ! ;
1 “TOTAL PUBLICA PARTICULAR

LY

i i

0 1 11,943,506 10,734,101 | Bo.9 1,208,406 | 10.1

| |
|

ki

3.205 san 1.688 883 l 52,6 1.618.806 | 47,4

| 78,205 148,002 | 458 152,275 | 41,8
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MATRICULA POR NIVEL DE ENSINO — 1068

ENSINO 1 MATRICULA m ]

¢ PREARAS oo bbb de o k 11,943,506 14
E MEDID . 3.205.680 08

S U0 e ) ‘ 2.404 614 158
s COLBOIO ... oinenn: i | 801,075 53
g SUPERIOR ...... | 978,205 | :

¢ FOT AL e e 15.427.490 1000
! L
FONTE: SEEC J

MATRICULA TURMA INICIADA EM 1954

Mivels I Anos |I Turma ‘mtmm indices

A PRIMARIO 1

.
=
z

MEDIO

8
B
3

SUPERIONR 1a6E
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PIRAMIDE DE PERDA — 1954,/1968
MATRICULA 2.954 475; PERDA 98,9%

 SUPERIOR

b

. HE PID

- B am w

PRIMARIO

. Ponte: SEEC
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CORPO DOCENTE — 1968

ENSINO QUALIFICACAD ¢, DOCENTE
Total 363,360
Primdrio Normalistas 233,500
N&p Normalistas 148 478
E Total 168 640
Sem Pliosofia 133.110°
) Total 122,34
4 CHndslo Com Filosofia 20808,
] Sem Filosofis 92.519
[ .
k- Total g %
ﬂﬂldﬂl:l- Com Fllosofia
Semn Pllosofia | 40. 561
Superior 44,706

TONTE: SEEC

-:. v
- RELAGAO: ALUNO xPROFESSOR — 1968
ENSINO RELACAO
PRIMARIO a1
M£DIO 1
SUPERIOR 6
i m I
fy FONTE: EREC
b
L]
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L.
), PLANO DE AGAO
ENSINO PRIMARIO

- ntar jndices de escolarizagiio, para minimo 80% média naclonal
M‘ummﬂua' Operagio-Escola

FNDE.

P N E (até 1970)

LDB (flexibilidade)

ﬁhnﬂlﬁar assisténcia ao aluno

ﬂﬂmimeutoa Merenda Hscolar
Material Escolar a baixe custo

Sepuro-Educacio
Assisténeia Médica & Dentéria

Mrnmmau do ensino
~ Instrumentos : Reforma Curriculos
o Integracdo ¢/ensino médio
Reeursos audiovisuais
Qualificagho Dogentes (centros de treinamento)
- Politica Salarial
- Combate ao analfabetismo
Instrumentos ;. TODOS

ENSINO MEDIO

- Expansio da Réde Piblica
- Instrumentos: P NE
FNDE
Bilsas de Estudo
i Empréstimos
— Reformulagdo do ensino

. Instrymentos : Treinamento Professores

Politica Salarial

Integragio Curricular com o Primério
Planificactio, evitar supremaecia do secundério
Réde de GOTS (Op. MEC-USAID)

: Dperacio EUROPA (E. induost.)

— Asgisténcia ao aluno

Ingtrumentos ;.  Material Escolar

Biélsas de Estude (CONABE)
Seguro-Fdueacio

Asgisténcia Médica
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ENSINO SUPERIOR

— Expansio da Réde Pablica

Instrumentos :  Planificagio, considerando o mercado de trabalho

1 Creseimento por ampliagio das unidades existentes

- FNDE

- Opetagio PRODUTIVIDADE
) Empréstimos

— Reforma:

Instrumentos ;  Departamentalizacio
Ciclo basico
i Carreiras curtas

Intensificagio pis-graduacio (mestrado e doutorado)
Politica Salarial (T 12, T24 ¢ T 40) L
4 ' Equipamenta téenieo

g — Assisténeia ao aluno
; Instrumentos 1 Material Escolar
,,' Segure-Educacio

i Bilsas de estudo (inelus. exterior)
i Assisténcia médica

POS-GRADUAGAO

4 - Formagho do Professor
. — Estimulo a0 Pesquizsador
- — Treinamento de Técnicos

) Ingtrumentos . CAPES
:.' CNPq
B C Reg. Pos-grad.
MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

9 — Reforma Administrativa

. Instrumento ©  Departamentalizagho
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9. PALAVRAS FINAIS

‘Antes de conclulr, devo-lhes duss palavras sibre a educagho
¢ civiea, ora algada & condigio de campanha naclonal e Inse-
brigatériamente nos curriculos dos trés graus — primario,
g g superior — por fores de lel,

. Recelo pela aplicagio do dispositivo legal, se 0s mestres gue
rem a sen eargo & ministragio da matéria nio forem -dotados
excelente capacidade de comunieaglio com os jovens.

. Nada mals entediante o contraproducente que cumprir de modo
desastrado uma sessdo de educaciio moral e civica; ninguém mals

o

pernicloso que um mau professor, ao falar das efemérides brasilei-

ras ou discursar sobre os que construiram & naclonalidade

~ Fellzmente, a estruturagiio da matéris estd posta com intellgén-
~ gla: desdobramento gradual ao longo dos frés nivels, de sorte &, 0o
. ensino superior, constifulr-se em um curso de realidade brasileira.

N&o hé negar que o mundo intelro esté submetido & propaganda
sentrada no erotismo. As revistas brosilelras estio repletas de anin-
elos que, a qualquer titulo e para gualgquer fim, tém invarlavel-
mente wm corpo de mulher @esnuda em primeiro plafio, ou como
. fundo, NAo & menor o apélo ao sexo na televisio como no radio.
Se, porém, para combatermos essa violagho ética utilizarmos
~ pose e p&l&was de um puritanismo “demodé”, nio consegulremos
Um lider estudantil norte-americano, falando sbbre as deficlén-
. glas no relaclonamento entre adultos e Jovens, féz o retrato critico
 do sutoritirio como do indulgente. E acrescentou: “guando um
estudante se vé diante de um adulto de uma eapécle ou de outra,
&le se afasta, Se o mals velho é um tirano, géle arma ums revolugio;
se hanca o chefe escoteiro, éle o ridiculariza®,

Exatamente &ste o perigo dos doutrinadores de moral e clvisnic:
ealr na atitude puramente sgressiva de polémles inspirada no culto
saudosista do “meu tempo” ou, a0 contrario, aparentar ser mals
“inrg, frente” que 0s proprios jovens.

Be lsto for evitado, a nova dlsclplina (velha, allgs de multas
décadas) poderd ser um valloso Instrumento para despertar, na
juventude, o respeito adequado sos valdres éticos e o orgulho justo
pelos pro-homens que construiram o Brasll.

Senhor Comandante.
Senhores Oficials,

‘Bstou perfeltamente alertadc para ss tremendas dificuldades
que me esperam. Crelo avallar com realismo o eafdéren excepelonul
‘gque se faz necessarlo, para romper velhos preconceitos, guebiar




A DEFESA NACIONAL N 330

obstéculos tradiclonalistas, loeallzar e reduszir focos de Improduti-
vidade no ensino, corrigir crdnicas atitudes rotineiras, de funeclo-
narios sem Imaginagho ou professires desmotivades, e vencer us
resisténelas e evitar as armadilhas que os contestadores da Revo-
lugao, estudantes ou nfo, armam 80 longo do meu caminho.

Do gue conhego dos homens e das eolsas, nao alimento otimismo
quanto acs obstdculos a ultrapassar. E até dos preconceitos de
peeudocivilistas contra o Coronel, & quem se entregou a direcio da
educagino ¢ da cultura,

Certa. felta, uwm jornallsta Insolente perguntou-me se nio me
sentis desloeado, na pasta da Bdueacho, Tinha menos de Gm més,
no nédvo Ministérlo. 86 encontrel uma forma de responder-lhe i
afronta: sfrontando-o. Disse-lhe:

— Caldgeras era clvil e fol um dos malores Minlstros do Exér-
cito. Pretendo resgatar o débito,

Claro esta gue era uma f:aae para armar efelto ¢ nio, necessh-
riamente, 0 meu pensamento sineero.

Numa linguagem sigrificativa parn oz aviadores, diria que es-
tou no “ponto de onde nﬁ,n hi retérno™

Homem de equipe, tre!nain em téenica de estado-malor, procuro
formar o meu “stalt” 4 base da identificacio de propésitos, gue os
nossos sio os da Revolucio de Marco.

Recelo que sejamos estodo-malor sem tropa... Ainda asaim,
prosgeguirenmios, para nfo faltar & conflanea do Benhor Presidente:

Um grande chefe militar contemporfines, no exato momento da
derrota militar de seu pals, no instante mesmo em que o Mare::hn.l
Pétaln assinava o armisticlo desonrosn, rebelou-se Inconformado e
féz pela BBC uma proclamaciio que tanto tinha de ousada, quanto
de quixotesca, olhada & luz crepuscular dos idos de junho de 1940,

Charles De Gaulle, éle mesmo o revela em suag memorias:

“Parn que o esforco valesse a pena, serla necessdrio le-
var de ndve, para & guerra, nio apenas franceses, mas a
Franca.

Niio me delxava lludlr sébre os obstdculos a vencer.
Haverta: o poderlo do inimigo, que encontrarin’ a ‘colabora-
¢io do aparelho oficlal francés, pars se opor ao ressurgi-
metito guerreiro da Francs. Haverla as dificuldades morals
e materials, que uma luta longa e violenta forgosamente
comportaria, para agudles que teriam de fazé-la como péarlas
g Sem. melos. Haverla a montanha de oblectes, de acusa-
ghes, de calfinias, opostas pelos céticos e pelos medrosos, para
ocultar & sua passividade. Haverla, da parte daqueles que
¥isavam & subversio, a vontade de desviar a resisténcla na-
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clonal pars 0 cacs revoluelondrio, de onde salria a sua dl-
tadura, Haverla, enfim, a tendéncia dos gru.ndea Estados
para se aproveltarem do nosso enfraguecimento, a fim de
fagerem vingar os seus interésses, em detrimento da Franga.

Guanto a mim, gue pretendis escalar tal encosta eu
néo era nada, & partida. A meu lado, nem & sombra, de uma
forea ou de uma organizagio. Em Frariga, ninguém que res-
pondesse por mim & nanhuma notoriedade. Mo estrangelro,
nem erédito, nem justlficaqﬁ,u Mns esta propria pobreza
tracava-me a minha linha de conduta, Era abragando, sem
reservas, 4 cansa da salvagio naeclonal gue,eu poderic en-
contrar autoridade.

A primelrs colsa a fazer era icar a Bandeiral”

£ evidente fue nio pretendo um paralelo, dada a enorme . des-
oporgio das pessons & causas em jogo, e, déste angulo, Inteira-
- mente descabldo. 8irvo-me, tho-s6, de um exemplo e de algumas se-
elhangas. A Educagio, do combate ao analfabetlsmo & reforma da

versidade, é, no Brasil, uma causa de salvagio naclonal. O pode-
o do tradiclonalismo de um lade, & forgas subverslvas de outro, nio
£ nada desdenhfvel. As objegoes, as acusaches e as calinlas nio es-
" fAo ausentes do quadro, ou provocadas pela antinomia de posigdes
- dnutrinﬁriaa. ot geradas no ventre do despeito,

f Para escalar @ encosta, gque f4 zel Ingreme e elevada, estou guase
56, sendo com os poucos gue comigo chegaram ao grande arraial in-
diferente e sem crenca. E, para fazé-lo, nio basta engajar brasilei-
ros, mas todo o Brasil

3 A primeira colsa, pois, a fazer, é lgar a Bandelra, para gervir
A Revolugdo, para servir a0 Presidente, para servir ao Pals.

Ela estd leads, Nio imports gue o mastro seja balxo e modestos
o comandante e suas forcas, o que importa é o &nlmo que nos Ins-
pira: de nde ceder, de nao capituldr, de nio desertar, antes, ao re-
vés, de perseguir, com pertinicia e fé a, vitdria que ndo gerd de um
ou de alguns homens, mas sim do Brasil!
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COLABORAGOES

1 — Datilografados — em espage 2 ou 3 — em um b lado §
do papel — méndmo de 20 f6lhas (em principio). :

b 2 — Grdficos, croquis, orgemogramas, desenhos em geral :
f em papel vegetal (ou semelhante), tinta nanquim {preta),

i 3 — Fologrofias : cépias em préto e bramco: para repro- |
o dugdes, fotos j& publicadas deverdo ser suficientements {
nitidas. Legendas numeradas, curtas e explicitas.

4 — Traducdes : nome do auior e do tradutor — indicagéo B
* completa da fonte — autorizagéo (quemdo 6r o caso).

§ — Salvo em casos excepclonals, originais de colaboragées |
nio serdo devolvidos. '

IMPORTANTE | | Os origincis devem ser entreques & |
Redagdo em condicbes adequadas, isto é: reviséo da
datilografia — dispesicéio correta de tiulos, subtitulos, |
niimeros, letras, etc. — referéncias oportunas a grédicos, |
fotos, etc, — clareza das correcies feitas a méo — em- §|
prégo apropriado de maltsculas, grifos, carmim, etc.

Abreviaturas — soments o8 de uso comsagrade, que
néo deixem morgem a dividas: e as constontes do
C 21-30, nos trabalhos cuja nojureza os recomende, '

AOS NOSSOS COLABORADORES |

As paginas da A DEFESA NACIONAL estdo |
aberias, como sempre estiveram. a todos guontos |
queiram colaborar conosco, enviemdeo-nos seus kao-
balhos para publicacio. Nem sequer é condicéo, para
a aceitaciic de colaboracces, que os seus cutores |
sejam assincntes da Revista. Mas, é claro que prefe- |
ritiomos que todos aquéles que ainda n&o tenham |
assinetura da "DEFESA" procurassem toméla, pols
assim estariam ampliondo a sua valiosa colaboragio |
e, oo mesmo tempo. cooperando para a melhoria |
crescenie @ para o maior prestigio desia Revista, que |
i@ é "a sua Hevista".




iitos herdis, mercé de um gran-
feite, gque cada um selou com
rie, foram guindados & glo-
i celebridade, sem se saber,
mesmo se indagsr se a sua
uta ou procedimento anterior
prilgavea ou nio com aguéle feito.
herdis, realmente, os lidimos
pelo simples fato de have-
n herdis, merecem distingdo.
rego agqui o térmo  “herdi”
| designar aguéle que expie
i nutn rasgo de  desprendi-
nto, #eja em desafronta ou de-
da 'Patrla, seja para salva
t&a._r o préximo em perigo ca
irdfico ou iminente, Pequeno &
mero dos nomeades como tais,
nio & grande porque & maloria
‘homens e mulheres, nem dei-
memdria, somem no esqueel-
i ou nooanonimato, Aos de
categoria, o feite por si 86
vl A4 gloria, Os de condiglio
lerior, porémi, precisam de tes
winhas graduadas, de chefes de
igio ou de cronistas de talento
g déem notoriedade o exal
. Mesmo assim, apds duas ou
geragoes, passam todos pelos
05 da Historia ou da opinido
lita e sdmente uns poucos en-
m para o calendario dos herdis.
g caso do Tenente Antonio
Ribelre, de que vou tratar,
v hravamente no ataque pa
o contra a Coldnia Militar dos
ados, no SE de Mato Grosso,

POR QUE ANTONIO JOAO
VIROU LEGENDA?

Gen BILVEIRA DE MELLO

primeiro sangue derramado por nés
na infausta guerra de 1884/70, Pou-
eo o1 gquase nada se sabin désse ofi-
cial. Do notivel, aguéle fato ape-
nas. Evidentements, um feito mag-
nifico, mas praticado no exerciclo
do dever militar. Morrer nessas
eondigoes, merrer assim  lutando,
nio & de prever, mas é de acon
tecer na vida de um seldado, por-
gque isso condiz com 'a profissio
das armas, Quando um jovem veste
a farda, bem sabe que o faz para
arriscar a vida quando lho impu-
ger o dever. Dal vem por que os
jovens gue ingressam na vida i
litar se adestram no manejo das
armas e aprendem g encarar os pe-
rigos com destemor e intrepides
Bitva de exemplo um marinheiro
que, no-ardor da batalha naval, se
langa espontiineamente a0 mar para.
desviar um torpedo que atingiria fa.
talmente o navio. B levado a ésse
ato, de inusitada coragem e de ex-
trema generosidade, por um reflexo
de sua formagio militar, ditado pelo
pensamento  de. gue salvaria néo
apemas o8 companheiros, mes prin-
cipalmente a belonave, da gual tal-
ver dependesse a vitdria, Foi num
lance désses, nfic todavia para salvar
o navio nem os companheiros, mas
para salvar ‘a Bandeira do Brasil,
‘hasteada no mastro, gue perdeu a
vida lutando o marinheire Mareilio
Dias, um simples marinhelro, Nio
carecett de [6lha corrida nem de




80

A DEFESA MACIONAL Nb &

fatos anteriores paraz ganhar re
nome nacional e tormarse simbolo
de heroicidade e bravura. Gozou
da Gnica oportunidade, fugez, irre.
petivel, gue a sorte reservara para
um s6 nagueles momento doice. A
um =6 entre muitos. A éle, &b
mente a &le, porém, toube a ven-
tura de arrebati-la.

Tais feitos nio precisam de abono
nem sofrem depreciago, qualguer
que haja sido a vida de seus su-
tores, mediocre que fdsse ou menes
boa, Tals feitos bastam para si so68.
Aggim aconteceu & mirtires cristdos
& a0 bom ladriio na erug, os quais 50
deram testemunho da fé no transe
derradeire, & vista do martivio,

Herdis por um 86 feito, .. Quan-
do, porém, a proeza estd em har-
monia com a vida do herdi, melhor,
muite melhor. Neste easo, o ato
derradeiro que o imorfaliza repre
senta o fecho de ouro do aren friun.
fal que éle construiv com as pré
prias mdos no decurso da existén-
eia,

Vejamos o caso de Antbnio Jodo,
A frente de uma diminuta forea,
vinté vézes inferior em armas, nd-
mero ¢ eficiéncia & do inimigo, ne-
ga-8¢ A renderse e morre comba-
tendo, de peite descoberto, Um
bravo, Um herdi, O seu feito
torna-se conhecide, admirade, re
memorado, e éle guindado & cele-
bridade; Que me conhecia, porém,
désse tenente provinciano que fi-
zesse moldura ou respaldo ao seu
feito herdico? De seus deroito anos
de vida civil, nads. De sua vida
de familia, nada, Finalmente, ¢ de
‘seug vinte e (rés anos de servigo
militar? Apenas o gue consta de
sua f& de oficio ¢ algumas schegas
rebuscadas por cronistas. Estas mes-
mag, porém, rotineiras, e, quando
ndo rotineiras, tendentes a desvir-

tud-le; gravemente até, algumas de
las.

Vejamos apenas estas dltimas, pqﬁ
que g% primeiras nao passam de vul
gares na vida de um soldado, Que
diz g Bese respeitoa fé de oficio do
herai?

a — gue &le, ainda sargento.
ajudante, fol inabilits
no exame de suficiéng
A matricula na Eseola M
litar, o que dava o supéle
de inteligéneis medim
e de indisposicio para o
estudn;

b — gue, j& entdo alferes, fqﬁ
prézo por tréa_a vines:
1.8, por ter saido de forma
sem licenga:

. por haver retrucado
an  capitio, estando em
forma;
3.5 por ferimento na pﬂ-
son do capitic, o t‘iim,ﬂ
levou a ser condenado a
um ane de prisao néh
Canselho Supremo de Jm‘-c
tiga Militar, ’_‘

Que davam a entender essas tris
puniguas'? Diziam por & mesmqi
que se tratava de um oficial rizento
£ ingubordinada.

Isto & o que vem registrado liﬁ
sua fé de oficlo, Fora dela, paréhji.
alga hi, & nio menos grave, qu;i
compromete a sua reputacio, B o
gue averba contra éle o Barfo dﬁ
Rio Branco nos seus famosos comer
tarios & “Guerra da Triplice Alan-
g, " de L, Schneider (edigio b
gileira, 1 volume, pag. 121, nota 1};5

“Antonio Jodo passava até por
louco, em conseqiiéncia de sen
génio’ arrebatado e das Imprie
dincias que praticara guando em

[y ") i fig _—
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us contra malfeitores e
bravios.”

“Branco era tido ng conta de
or “exato”. Assim o reco
todos.  Assim o qualifica
ieral Tasso Fragoso em sua
da guerra do Paragual. Ora
Rio Brance expressou-se
2 modo, o eonceito gue for
¢ de Anténio Jodo devia ser
o, inapelavel.

Pira al, porém, o laureado
_'-hlsturiadnr. Ouira apre-
az que atinge Anténio Jodo,
etamente 4 pesson do herdl,
,dhnenaﬁo 8 A importincia
I,ayll&diu de 20 de dezemhbra
1884, em gue éle deu a vids
- Patrin. Eis:-0 gue acrescenta
aguele eomentirio & obra

Schneider: "

My epistdio de Dourados foi um
e chogue” em gue sucum-
um dos nossos mals  intré-
I ﬂﬂl‘.‘-jﬂiﬁ.”

jeno choque. .. Nisto foi exa-
ingigne Rio Branco. Um pe-
thoque. ., Pegueno, sim, na
&, Pequeno na importineia:

nada Inflyin no desenrelar das
poracoes, Pegueng na  duragio:
minufos. Pegueno nas di-
+ duas dezcargaz de fuzis;
nutrida. dos paragugios; ou-
#Euad,a dos nossos. Pequena,
perdas: trés mortos e um fe-
cde nosso lado; deis ferides
te, dos  paraguaios. Mais
Niio passou de peqgueno cho-
jue, apenas comecado, ces-
0 por falta de contendores
8 parte, O aconlecimento,
idade, resumin-se nisto: um
paragoaio adiantouse ¢ in-
“Anténio Jofo a renderse:

S L e | TR B s ok

éle salu a seu encontro e respon-
deu: Nao! De forma alguma! B
dito isto caiu, varado de balas.

Na verdade, éste episdio, em si
mesms, posto em confronto com
centenas de outros, havidos nos seis
anos da infausta guerra, nfo pas-
sou de pequeno choque. Para tér-
mo de comparagdo, basta citar o
gue ocorreu nagueles mesmos dias
com o Tenente Jodo de Oliveira
Mello: primeirg, por sua agho des-
temerosa contra a onda de assaltos
paraguaios & muratha do Forte de
Coimbea; segundo, pelo salvamento
dos quatrocentos foragidos e reti-
rantes ‘de Corumbd, que €le con-
dngiu, eseapes do inlmigoe, por qua-
tro meses de incriveis dificuldades
através do Pantanal, até a capital
da Provineia. Oliveira Mello, herdi
dessas duas facanhas sucessivas, nfio
Foi até hoje agraciads com esth
tuas nem monumentos, guais tive
ram em larga escala outros contem-
porinens seus de menor porte. Serd
pelo fato de Estes haversm sucum-
bido nas refregas e éle ndo? Serd
por gue spbreviveu ans seus triun-
fos? Ou por gue ndo caiu morto o
rechagar a derradeira leva de as
saltos & muralha do Forte? Ou por
gue . chegado a Culabf, aso térmo
da- odisséla de gqudlro meses, nio
sucumbiu ao péso da terrifica jor
nada? Bsse herdi, no entanto, mais
tarde, §4 entio General reformado,
ao ser lembrado entre amigos, que,
por sua bravara, ndo haviam po-
dido o5 paragusios tomar de assalto
o Forte de Colmbra, a isso pro-
testou enérgicamente o auténtico
herdi: — ‘‘Qual bravura, qual nadal
Quem salvou a guarnigo do Forte
de Colmbra foi N.52 do Carmo,
Padroeira do Forte, Esta & a tnica
verdade, Fora disso, tudo é con-
versa fiada",

T
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Agontece também gue certas mor-

“tes, em situagies eatastroficas, tém,

por sus vez, o privilégio de levar
muitos, indistintamente, & notorie-
dade & & gloria, Velase o caso do
Coronel Camisio. Nio tivesse d&le
perecido de eolera durante a reti-
rada da Lapuna, em vez de honra-
rias, seria condenado 4 morte por
um eonselho de guerra, por ter jo-
gado a Forca Expediciondria, sem
gque nada o autorizasse, dquela ter
rifica odisséia, da qual resulton éste
saldo negativo estarrecedor; & per-
da de 908 homens e a total frus
tragio do plano de campanha que
ale devia executar, em ligacio com
as fdreas da Provioncia e as opera-
goes na frente sul,

Ocorre ainda gue a morte na
guerry pode levar 4 gléria medio-
eres de envolta com herdis, pelo
fato e, apds uma batalha, serem
enconirados mortos ung e outros
em trincheiras gue patrulhas ind-
migas assaltaram e pereceram tam-
bém em luta corpo a corpo. Nip
restando um s6, de um e outro
lado, para relatar os feitos, foram
todos citades por igual nas partes
de combate e nas ordens-do-dia,

Aconteceu assim tarobém nos Dow-
rados; WNio sobreviveu um 56 dos
nossos para nhrrar as oeorréneias.
Somente de fonte paraguaia — @
“parte™ de combate do oficlal que
comandou o atague — & que ge velo
a saber que, travada a luta, An-
tinio Jodo e mais dols companhei-
ros cairam mortos &s primeiras
balas,

Tsta suméria versio foi conhecida
no Rio, via “El Semanarie” e
Assuncao, gue divulgou desde logo
a “parte” do oficial paraguaio, De
nosso lado, s notlcias chegaram
de: bica em bbca, desfiguradas, j&
ge v, como acontece nas guerras,

a Santana do Paranaiba € liif:.,
Uberaba. Traduziam a impressio

nico de Dourados, os prime
na véspera do ataque, tangidos ped
la aproximacdo dos paraguaios '_
os sepundos, 14 entdp de cave
encilhiados, mal rompera o at_aq
Que poderiam dizer do episddi
uns j4 estavam longe, e outrs,
bem se desenhara o incidente, s
miram dali & mela rédea. !

Que fatdres, pols, que circins
cias militaram a favor de An
Jofo, para gue éle viesse a @
de fama e de homenagens sem’
deizando em penumbra os dem
A primeira razio estéve pa e
cional noticia que o Jornal do
mércio de 27 de abril de
publicou sbbre o episédio dol
rados. Fol a primeira razio,
nio o bastante para elevilo des
medidamente, porgue outras notfclas
de grandes feitos pulularam na o
prensa durante a guerra. 0O
porém, exaltou e tornou &
nal o feito de Antinio Jodo f )
modo, & forma, a arte, o sabor de
que usow mais tarde um jovem d
talento para engrandecer
epistdio histérico, elevando-o g q}.-
turas de uma epopéia, e guindado o
herdi aps pincaros da gloria.
ereveu éle a entfo facanha |
Dourados em estilo roméntico &
{lustrow’ com lances dépicos,
ros, empolgantes. Participara
jovem das forgas em OperagBes |
Bul de Mato Grosso e 'da
da Laguna, ¢ escrevera a his
magnifica dagquela via-crdeis,
dante coleta de informagies |
da invasdo paraguaia, e, Bery
désse material, publicou numer
crinicag pertinentes aos acontedls
mentos ali desenrolados, Bsse jo-
vem egeritor fol o Tenente de 'ﬁi
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o Alfredo Taunay, mais tar-
onde do mesmo nome. Do
- de altos predicados artisticos
literdrios, escreveu ftrés péginas
s palpitante lirismo patri6tico, tor:
aguela proeza e o hersi da
alvos de notoriedade e dos
oS da Nagho, Essas piginas
rar, & titulo de ilustragdo, en-
a8 multas que compunham o
ule de um liveo de crinicas
¢ Taunazy publicou em 1874 a
ito da invasdo paraguaia em
Grosso. Hsse capitulo, porém,
a-se a wm assunto diferente e
8 péginas figuraram néle in-
enfernente, & semelhanca de nota
plicativa que se pde ao pé da
; 4, Deuse entio esta coisa de
¥ Hmar* aguelas trés paginas sub-
idifrias, que nem tiveram tifuls,
ﬁ'nih ‘ubtitulo, nem constaram do
i ee do livro, ganharam tal fama
e notoriedade que elas, somente elas,
ehegaram a ser editadas uma cen-
‘tena de vézes, ap passo que o li-
vro que as continha nio passou até
~ hoje da primeira edigio,

Em que ge louvara Taunzy para
redigir aquelas pdginas  sensacio-
‘mais? Louvarase, inspirarase na
- oyersio  espetacular que se  divul-
gou nos primeiros diss da guerra
ghbre o epistdio de 20 de dezem-
- bro, do qual se fizera eco o Jornal
do Coméreio nos seguintes térmos:

. YAntdnio Jodo com dezoito sol-
 dados invilidos, mas decididos, e
‘dois eivis, acs quais se juntaram
para combater muitas mulheres
vestidas de hemem, .. fizeram
frente a mil e tantos.., para
guaios ¢ morreram lutando. .

De onde veio esza notielz surpre:
imdanta" Do correspondente, em
ﬂ.'l'bﬂrll'r_a do velho matuting carioes,

”

Obteve-a éle de um soldade escape
dos Dourados,  Achavase éste no
catnpo por ocosigo do atague, Vel
tando & colénia, straide pela fuzd-
laria, pressentiu a gravidade do que
ali acontecia e deu de rédeas ao
cavalo, safando-se para Nicague, a
fim de eomunicar o fato ao Coronel
Digs ‘da Silva.

Era deveras sensacional a versio
do velho jornal; — soldados inva
lidoa; mas decididos... mulheres
vestidas de homem . . . aferranese ac
sole & marrem lotando, contra “mil
e tantos paraguaios”... Ums epo-
péiat

O acontecimentd assim narrado
gra de despertar entusiasmo e emu-
legio, & atd mesmo, de suseitar le
vas de voluntirios para a guerra.

Aqguela versio, no entante, como
28 verid mais tarde, beirava ap fan-
thstico. No momento, porém, era a
noticis, Em tempo de guerra & as-
sim que & contam as eoisas. Tau-
iy guardara-a, ao certo, na lem:
branga, de envolta com outras muil-
tas que eirculavam acérea da guer-
ra. Mogo, inteligente, viyaz, enga-
jado por sua ver numa expedigio
militar gue trés anos depois enve
redaria para o sul de Mato Grosso,
psereven infimeras. ¢ronicas  sobre
os acontecimentos all desenrolados.
Nenhuma delas, porém, consagrou
ao episddio dos Dourados. O gue dé-
le esereveu ndo passou de trés pé-
ginas, quantas  bastaram para dar
o coloride ¢ o entanta de uma epo-
péia Rouele episodio histérice. 0O
que féz perdm, fol mais novelesco
do que histbrico. Ndo conhecendo,
pois ninguém conhecia, ag cireuns:
tincias ¢ mindeias do que ali acon-
tecera, éle ag supriu e dourou com
o8 matizes de sua fértil imaginacio.

Objetase neste ponto: nfo se te-
ria lembrade Taunay dos conceitos
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expendidos. pelo Bardo do Rio
Branco contra Anténio Joio? Hvi-
dentemente, nfio, porgue 56 se tor-
naram conhecidas e para bem pou-
¢as, pela wversfo brasileira da obra
de Schneider, dada a0 prelo em de-
zembro de 1875, um ano depols que
Taunay publicou o seu livre Histd-
rins Brosilétras, que continham as
trés paginas em apréen. Ora, foi
exptamente naguelas trés phginas
que Taunay deu origem ao famoso
hilhete que um soldado da Coltnia
dos Douradoes terla levado a Dins da
Silva. B fol dsse bilhete, imaginado
por Taunay, € foram, em particular,
o5 térmos désse hilhete mégico,
idealizados por Taunay, que deram
vida & frase de ouro dque imorta-
lizou Antdnio Jodo,

Sel que morre, mas mew san-
gue ¢ o de meus companheiros
servird de protesto solene conira
a fnvasio de solo de winha pd-
tri,

Esta frase sem lavores, e, atd
mesmo, com uma discordineia ver.
bal, como acontece no linguajar co-
mum, - ganhou dimensdés, notorie-
dade, assumiu foros de legenda e vi-
hrou no coragio e no espirito de
quantos dela tomaram conhecimen-
to, dentro e fora do Brasil.

A autorla dessa frase, como se
viu, nio coube, a Antinio Joda, Nem
éle a proferiu, nem a escreven. Ou-
tra e ndo essa fol a frase por éle
proferida. Proferida de wviva vog,
mas nio escrita pelo herdi. Dela te-
mos- conhecimento e certeza pelo
testemunho do interlocutor, a quem
foi ela dirfzida. Esta sim £ a frase
higttrica, frase gue selou os libios
do herdi, dita com g serena convie
¢lo de goem ndo lene a3 comse-
giléneias, Sem énfase; mas com ener-
gin e decisfio. Nisso esti a difeven-

¢ca entre as duas frases: a que
cen da imaginagio de Taunay
escrita @ lapis e enviada a
Silva em forma de Bilhete:
verdadeira naseeu de improviso
libios do herdi, cemo r:antl'dﬁ
ne, em resposta & intimaclo
puaia; Tis comp, em castelha
na terceira pessos, a reprodugh
sug ‘parte” de combate o Ca
Martin Urhieta, m:rmandanbﬁ d
en inimiga;

“En easa de traerie. or
Gaobierno Imperial se
sino, no horia de ningung
nera”, v,

Passada para o vernfculo s 1
g primeirs pessoa, assim Ee
expressado Antinio Jodo:

”Casa tragam ordem df.- o
Impwiu.i para eu e
rederameei; do contriria,
farei de maneira elgume’,

Esta é a frase legitima, N
hd gue ponha dividag & sua
ticidade, porque esty contida
documento histdrico, o tnico gus
testermuntio do ocorride e conira
qual jamais se levantou a mi
contestacio, Taunay eviden
lera-s na imprensa do Rio
de EL SEMANARIO de Assw
Entre as mil noticias da
lembrar-se-ia éle ao certo da
te” de Urbieta ¢ da versae de
nol do Coméreio, acéred do-e
din dos Dourades. Guardara na
branca o fato em & nfo &5 0
déneias ¢ elrcunstineias, porg
tas, passados anos, escapam
mdria. Assim teria acontecido,
quando Taunay imaginon a
frage J& haviam transcorrido
dez anos. Entretido certa vesn
narrar o drama de uma velha in
que perdera o fithe em luta ¢



POR QUE ANTONIO JOKO ... S

giraiog, velothe a4 mente
com outros fatos correla-
foi entre stes que inseriu as
phginas romanceadas sdbre o
dos Dourados. Nelas é que
istar o famoso bilhete e a fra-
stacular, como saidos da pena
dnio Jodio, Nao podendo des
Ctoda a realidade dos fatos
a8 suas minicias;, éle os ro-
geou ma medida em que supds
‘avontecido. Inspirara-se nos
entos aue deveriam ter em-
0.0 herdi dos Dourados ao re-
¢ a rendigio. Diferente fol a
_'Ingia: da frase, porgue ou-
também fol o destinatirlo, A
- verdadeira foi dirigida wer-
nte, cara a cara, ao interlocu-
aruRio, ap passso que o fra-
da por Taunay, esta conce-
fle eserita e levada por um
o ectaféta o Dias da Silva
Bam inspirade andou Taunay em
iar eserita a frase gue atri-
a Antfnio Jofio, porgue as fra-
unciadas num diélogo, como
ntece a quem conta um conto,
0 vento e seus térmos seoal-
m passando de biea em hica
porém, por escrito, elas se
vam inalterfveis.
Isso pisto, eabe ainda um con-
onto entre gs duas frases: a que
composta por Taunay guarda
réneia com o episbdio dos Dou-
dos e conserva intima relagio com

n ressondinela e sonoridade; ¢ mals
ta & produzir arrebataments e a
ranear aplausos. Em suma, tem
possibilidades de que a outra
‘g8 gobreviver e perpetuar-se,
Traze felizl Universalizouse, Ga-

eo, porgue, sdemals de sua vir-
alidade, Taunay engastou-a, como
pérola escolhida, nas piginas de ou-

frase original; supera-a, porém,

A primazia e 88 gracas do pl-

- que compos para dar arras de
epopdia ao episddio dos Dourados:
Foram aquela frase e estas piginas
due ingpiraram poetas, artistas, his-
toriadores, Foram elas que infla-
maram o eoracio de nossa gente,
TFoi em particular e acima de tudo
aguels frase, palpitante de civismo,
ndo auténtica, mas tida por autén-
tica, que eonguistou para Antinie
Jodn um lugar de relévo, mais do
que a outros, ha galeria dos herdis.

MNdo importa; pois, a glegagio de
gue s¢ omitiram. ou ndo se confe-
riram & oultros, nas mesmas. condi
chies, idénticas honrarias. £ isso da
condicdo humana, Admitide, porém,
que ge dessem on se venham a dar
a dstes o goanto mereceram, em
nada diminuiriam nem diminuirio

.o herdl dos Dourados. Elevados que

sejam ao pantedo da gloria, 14 esta-
T4 presente a alma de Anténio Jofo
para reverencii-los e aplandilos
Subam, pois, agquéles 3s altoras —

-6 juste gue subam — jamais des:

cerd o nosso herdl do seu pedestal,
porgue o sei1 nome vitou legends,
padrdo de intrepidez e destemor,
santo @ zenha do Dever,

Vikze, pelo gque venho de expor:

Priwnetra, que: Anténio Jofo lo-
grou excepelonal notoriedade, nfip
totalmente por seqa feito em si, bas-
tante embora para glorifies-lo, mag
por dois engenhosos fatéres da arte
Hterdria: a deseriedio romintica, bi-
rarra, fascinante, que um falentoso
cronista engendrou sdbre o -episddio
das Dourados: e a frase SEI QUE
MORERO, tornada legenda, que @sge
imaginozo cronista compés para en-
grandecé-lo;

Segunde, gue as punigdes averba
das na fé de oficio do herdi e as
argitigbes emitidas contra éle pelo
Barfo do Rio Braneo nido foram co-




nhecidas do eronista quando 8l de-
cgnton o feito dos Dourades.

Tergeiro, conhecesse embora o
cronista essas argiiches, elas nio
teriam Influido na apologia que te-
ceul do feito herdico, nem desvir-
tuado o conceite que: 'concebeu do
herdl, porgue aguele episédio e a
conduta airosa do seu protagonista,
retratados pelo Jornal do Coméreio,
falaram téo alto gue emudeceriam
thda e gualguer impugnacio A pes
goa do herdi;

Quarto, foi hom, ne entanta, nio
haverem tido eco os dizeres da fé
de oficio nem os comentarios de Rio
Branco, para gue nio toldassem,
vem ao de leve, na opinide pablica,
& apologia do eplabdio ¢ da frase
SEI QUE MORRQ, concebidas. per
Taunay. .

Ora, pois, mas hio de concordar
todos. que de moda algum conviria
que fsse aspecto dos fatos pudesse
ficar, assim, num estado de meia
ambivaléncia, E, pela mesma vazdo,
nio convém que paire na histéria
dagueles acontecimentos qualguer
veatigio de dubiedade, porgue, sen-
do a Histdria o espelho da verdade,
nio di ela por findo o capitulo de
um fato enquanto resta um &6 pon-
tinhe nele a esclarecer.

Trangliilizemo-nos, porém. Rege
zijemo-nos mesmo, porgue vem - de
repontar agora uma gratissima no-
vidade a 8sse respeito. E eivla agui:
as respostas a quaisquer ddvidas

“A teoria gerel das Informagdes e a Semdntica mostram
matito bem que & possivel redigir textos com duplo, triplo ou
quddruplo sentido. Exzistem lexfos chineses com sete signi~
ficacdes encerradas umas nas oulras” 3

L. PAUWELS e J. BERGIER
(Le matin des magiclens)
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ritos mais figis & verdade hist
geran vistas, s claras, perempto
definitivas, ne proximo liveo

— que a BIBLIOTECA DO E:
CITO dard a lume nos progio
digs, Verse-d, através dag 500

ginas désse livro: ;

g — que a documentagio
néle comtida, explica e justifi
procedimento de Anténio Jodo
45 punicies averbadas contra éle
sua fé de oficio;

bh — que 08 noves documentos
ainda ignorados do priblico, n;
desfarem oz conceitos de Rio B
co contra o herdi dos Dourados, »
o elevam ainda mais & consagra
da Historia, i

Outrossim, a8 provas inédi as,
contidas nesse livro, dardo a conhe
cer, & lug de sbundante documents
¢do, um retrospecto histérico da 18
giio meridional de Mato Gro
um sumério, diferente do que
tem pscrito, dus motivos da g
de 186470, Nio serd, portanto,
de propésito, que &2 venha a es
ver, & sombra do visteso tituls ¢
livro, éstes dizeres a maje: — Umd
regido. cobipada (o sul de
Grosso): — Uma sentinels avange:
da {a coldnia Militar dos Doura
dog); — Uma focanha inegualada
(a proeza de Antbnio Jofo).

A



RELACOES PUBLICAS E CIVISMO
AS BASES DO CIVISMO
Gen MOACIHH DE ARAUIO LOFER

Palestra realizada no Centro de Estudos
do Pessoal, do Exército.

28 de outubro de 1869

1. Conjugado Relagdes Pablicas — Clvismo

lgamos haver bastante fundamento na introdugdo de palestras de
gmo em curse de Relaches Phblicas. E na aceitagio do convite parn
far essas palestras foi fator importante a experiéncla que pude rea-
nesse conjugado matural: Relacdes Piblicas — Civismo, '

Phr contingéneigs da profissdo, de 1956 a 1858, chefiamos a 148 Cir-
o fde Recrutamento, em Sorocaba. Compreendemos, de inicia,
-0 Senrigu Militar ers a maior expressio fisica de Civismo e as ati:
do Servigo, em proporeiio muite elevada (P0% ?) enguadravam-se
elaghes Piblicas, Hssa compreensio, seguida das acgbes necessirias,
itiram aquela Organizacio ‘Militar atingir resultados absolutamente
ionais, MNela foi elaborado, em 1988, o documento impresso “Pla-
to das Relagdes Piblicas da 148 Circunserigiio de Recrutamento”,
constitul o primeiro Planejamento de Relacoes Piblicas, nas Tircas
as. sepundo artigo do Cel Mario Dias, na Revista Militar Brasileira,
obstante ser todo fsse documento uma e:;tarianw;ie efvica, cita-
08 déle o8 seguintes trechos, em que esté explicita a palavra Clvismo:

“Contudo, sdo constatadas as seguintes raaiidaﬂas_:

R R EE A RR LR RE T e oAb F R R A A B g e e

mst&nnia de aﬂotm&cimentru dn ;:an em individuos e mesmo
em grupos sociais slgnificativos™

“Esta propagands, a ser reslizada com bases absolutamente ho-
nestas, deverd fer em vista:

.......... e T i e B TR Lt S RO ATt B Bty SR RIS B S I S R

'Im'.enﬁvm' 08 ﬂentimnntun civicos des brasileivos ¢ sobretudo
dagueles que iniciam & vida civil pela porta clara, ampla e
digna da serviddo milifar (imensa maioria de jovens de 17 a 20
anos de idade); estimular a £& (Grande Piblico — educagio
civiea) nos grandiosos destinos da Patria Bem Amada.”
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- contém, ainda, nogbes bésicas de publicidade.

“Como um primeiro estudo, sfo enumerados a seguir os ohje
tivos das Relagdes Piblleas da 14 CR: .

..... CRCRE RS a Bk a4

estimula_tdnra de clvismo, levando-se em consideragio que °
provém da protegio de lar, ao tomar contato com o Servigo
Hm.u "~

Posteriormente, em 1960, chefiando Seciio na Diretoria do Ses
Militar, a experifneia da 148 Circunserigiio de Recrutamento levoun
obter a colocacio entre as responsabilidades da Diretoria:

‘“cgpperagio na preparagio moral e elviea dos brasileiros e

idade militar...” e “Relacbes Piblicas (inclusive Publicidade)

dos diferentes cirgﬂna do Servigo Militar” .

Conseqfientemente, é também obtida a eriagfio da 3% Divisio do Iﬁfﬂj

binete da DSM — Relacfies Piblicas (inclusive Publicidade) do Sum@i‘

Militar e da 5.2 Secfio das Circunscriciies de Recrutamento (hoje Circuns:

crices do Servico Militar), com o encargo de “Relaghes Pﬁhli.cau; Pai
hlicidade e Inspegdes.”

T entdo lancado o “Programa das Relagbes Prhblicas (e Publiﬁﬂm‘f
do Servieo Militar", documento também pioneiro, levande para o am-
hiente nacional a mesma toniea civien do Planejamento, anterior, ﬁ
148 CR. Aconselharia os jovens oficiais ouvintes a lerem &sse trabll.hq}_c

Malz recentemente, tivemos a honra de presidic a Comissio Inferml
nisterial que elaborau o Anteprojeto do Regulamento da Lef do Servies
Militar, aprovads pelo Decreto n® 57,654, de 20-1-1966. A Lel do Ber
vigo Militar (n® 4,875, de 17-8-1088) & como a anterior, normativa ou
pragmatista, nio desenvolvendo os valdrea subjetivos que ecavacterizam
uma Instituigdo, excetusdas apenas as prescrigies sdbre o Dig do Resers
pigte, O Regulsmento deu alma & Lei, abordando o conjugadoe Civismo —
Relactes Pablicas, com base na moral, Assim diz &le, no seu art. '4.“;'5

"0y Serviea Militar congiste no exerciclo das atlvidades es.
pecificas desempenhadaz nas For¢as Armadas — Exéreito, Ma.
rinha e Aeronfiutica — & compreenderf, na mobilizagio, todos
o5 encargos relacionados com a defesa nacional. /

§ 1.2 Tem por base a cooperacio consciente dos brasileiros,
sob os mspectos espiritual, moral, fisico, intelectual o proﬂaamm‘l
na spguranca nacional.
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§ 20 Com as suas atividades, coopera na educagio moral
g civiea dos brasileiros em idade militar e lhes proporciona a
instrucio adequada para a defesa nacional.”

M -
. E reserva todo um Titulo, o XIII, 4s Relagbes Publicas (e Publi-
pidade) do Servige Militar, todo éle impregnado de base civica,

A preccupacio moral ¢ civiea do Regulamento serd hem compreen-
g0 verificarmos que o seu art. 49 & transericio do art. 1.° da lel
o5 8% 1.9 ¢ 22 56 déle constam.

]
] Resultados semelhantes sos obtidos na antiga 14® CR, foram e estin
fmﬂu verificados no Bervigo Militar, no amblente nacional, Hstados em
que a fraude ma prestagho do Servigo campesva assustadoramente, como
aram 0% lndmeros processos na Justign Militar, apresentam hoje
ol do normal e confortadora. Tenho motivos para afirmar gue isto se
deve & execucdo das Relacbes Publicas (e Publicidade) do Servign Mi
fﬁm‘ programando o Civismo com base na Moral.

A experiéncia obtida nas Relagbes Pablicas do Servigo Militar leva-
.atjm-ms em 1961, na chefia da 3.2 Segio do EME, a propor ao Chefe do
- Estado-Maior fosse feito expediente ao Ministro para a elaboragio da
' legislacio de Relaghes Pablicas no Exéreito. Aprovada a proposta, acom:
;imhapamum, entre outros, como subsidio, os documentos citados, da
145 CR e DSM. Af estd a origem do Guia de Relagbes Priblicas do Exér-
“cito, de 1602

2. Chave para a vompreensio dos empreendimentos humanas

. Vamos procurar apresentar acs nossos jovens ouyintes uma Chave

;iln as realizachbes humanas sblidas, cuja aplicacio tio bons resultados

nteu no trato do Servige Militar e gue tem de ser aplicada no Civismo e
X m Relaghes Priblicas.

. Esta cheve & contida na palavra Universo, de profundo sentido fi
Tosfifico,

NO
Unidade

Diversidade

oy + b AR e R e b Ak.AL 2 " Ls a2



o ey A 5 B el TS g
o T 4 o

A DEFESA NACIONAL

Ela se apresenta sob véries aspectos, purps ou deduzidos:

Dens & Mundo
- Esséncia e Existéncia
i ‘Espirito e Forma (ou Corpo)
- Realidade e Facticidades
Eterno e Efémera
Valires o Fatos
GQualidade e Quantidade
Btica e Moral
Principios & Normas
Ete, ete.

3. Valires ¢ Fatos

Examinemos apenas o aspecto Valires e Fatos com que se apresénta
‘4 chave focalizada. ;)

Einstein, o maior cientista do séeulo XX, desvendador da era atd
mica & humanidade, no liveo Aus Maoinen spaeten Johren, diznos que o
ciéncia descobre fatos objetivos da natureza (das was ist, aquilo que &),
mas 86 a filosofia realia valfres dentro do homem (das was sedn
aguilo que deve ser) (*). Na aplicaciio do pensamento do ‘cientista,
tatamos a impossibilidade de a inteligéneia, através da ciéneia e da t
nologla, montar uma fibrica, por pequena que sefa, de amor, de honrd,
de brio, de lealdade, de coragem, de altruismo, de remineia, de patrio-
tismo, de elvismo. .. Isto porque o valor positive ndo & produte do in.
teligéneie, mas criceio do espirito. Assim como o espirite, o valqrw&,
também, atemporal e asspacial. Os valéres eriados pelo espirite de uma
Mie, através de noites indormidas, de sacriffcios sem conta, de remdncias
infinddveis, envolvem o filho em qualquer lugar e através do temps,,
Até a morte da genitora serd incapaz de limitar os valfres criados quar
e certo n’mﬂo. permitiram a vida,

Mas o brilho das rea‘li.mgﬁa.s da ciﬁmln, o tentador conférto purm‘ltldﬁ
pelo avango tecnolégico e a acariciadora atmosfera do poder e dos am-
bientes socials modernos levam o homem a aupamﬁmme Advém, em
conseqliéncia, o esquecimento da chave, fsto & de que & luz do eapirito,
originirlo de Deus, deve iluminar e dignificar todos os empreendimentos
perados pela inteligénein humana, Com efeito, diz ainda Einsteln que do
mundo dos fatos ndp hi caminhe para o mundo dos valdres; ae con-
tririo os valdres produzem fatos,

Desvinenlads do espirite, a inteliséneia desce &s forpas imt!.nﬁ‘nt,
para exacerbi-las, e tende, no dizer do filésofo responsivel, a bestializar
o homem e fapélo descer a profundidades gque as béstas nuoca poderdoe

. alingir,

(%) Humhberts Robden, Novod Rumod para & Wducagio, Rio de JTanelro, Li-
yrarvian Préltns Bastos, 1950

b LR 2 1 a e amn | gy T U UL B b S b I -
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A presente fase histériea, no mundo ocidental e no Brasil, & mar
profunda involugio da Moral, com a exaltagho do erotismo, eal-
ite acelta; pets degradagio da Mulher; por demonstragbes baixas
er — corrupcio e subversio; e peln consegliente decadéncia
ntitnip&as basilares da nacionalidade, enire as guals, sobretudo, a

i & a Escola.

| decarrénciss da queda da Moral slo, de um lado, seeleradas pelo
wento qualitative ¢ guantitative dos meios de comunicagio de mesa,
dindo sbbre o vertiginoso aumento populacional e, de outro lado,
das pela exasperacdo, sem limites, do desejo do desenvolvimento
nas m,a.tﬂ‘a_ﬂ

Os valdres tradicionals, religiosos, herdados de milénios de evolugdo
#s racas formadoras da nacionalidade brasileira, sio negadas & luz
‘s0l, ante insensibilidade quase geral.

s empr&md:manm humanos limitados so plano dos Versos sem a
inagio do Uno, apresentam na fase histériea venenosos e maléficos
;. Sirva essa ennatutacﬁu de exemplo para o exame dos pr-:)hlarmn
ficos gue nos congregam nesta palesira.

. Aplicagho da Chave em Relagies Piblicas

(i ctm;u das Relagbes Pliblicas, considerando um dos seus melhores

¢ “noventa pot cento do que se chama Relagies Piblicas econ-
em fazer bem o que deve ger feito e dez por cento em divulgar
1 0 que se fag” ou “Helaghes Publicas ¢ a comunicagio serena de
portamento meritdrio”, teremos:

Comporiamenti
meritdrio

Comunicagio seremna

As Relagbes Piblicas, englobando djfamtau ptiblicos, dentro da
‘Nagdo, ndo poderdc jamais alhearse do Civisme, abjetivade por ati-
W“’ em beneficio da grande coletividade Pétria, o Brasil.

‘5. Aplicagiio da Chave no Clvismo. O sen verdadeiro conceito

~ Representando o Estado-Maior das Forcas Armadas em Comissio des-
tinada a langar as bases do concurso para & escolha de um Guia de Ch
|
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vismo, no Ministério da Educagdo e Cultura, levamos quase um-ane in-

centivando a realizagio, no Auditério daquele Ministério, de uma séri

de palestras, para obter um entendimento de Civismo capaz de evitar ;
h ineficheia das realizagdes nmesse campo, nos Gltimos tempos. E chegamos

Ao seguinte conceito, aprovado pelo Ministro da Educaciio e publicado Jg.&-r
“DOY da Unido de 8-4.1088;

CONCEITO DE CIVISMO
CIVISMO

12 Cardter

— com base na ma]. prigindria da ética, tendo como !ﬁﬁﬁ"'
Deus {Constitulgio do Brasil, Preimbulo).

2.9 Amnr & 'Pﬁir:ﬁ?a': -
— @ A5 suas iradicdes, com capacidade de renfnela.

3.2 Agdo
~— intensa 'e permanente, em beneficio do Brasil,

CARATER

PATRIOTISMO ACRG

Bigse conceito estd integralmente contide no reecente Decreto-lel nd-
mero 868, de 12 de setembro de 1989, cujas bases filosdficas, expostas
no art. 2.9 assim expressam: .

“A Educagio Moral e Civiea, apoiando-se nas tradicdes na-
cionais, tem como finalidade: |
a) a defesa do principio democrético, através da preser

vagdo do espirito religioso, da dignidade da pessoa humana e do
amor i liberdade com responsabilidade, sob a inspiragio de Deus;

b) 4 preservagiao, o fortalecimento € a projecao dns vildres
eapitituais e Oticos da nacionalidade;
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&) o culto h Pliris, aos seus simbolos, tradigses, instituihes
e aos grandes vultes de sua historip;

. e] o aprimoramento do cardter, com apolo na moral, na
dedicaglio & familia ¢ & comunidade;

g) o preparo do cidadio pars o exercicio das atividades
civicas, com fundamento na moral, no patriotismo e na agiio cons
trutiva, visando ap bem comum;

T T T B S T L T T T S R e R B S T T R A SR e TR SR A B TR A

- Muitos lideres responsiveis gastam, inadvertidamente, energia, tempo
- g orecursos, desenvolendo atividades eivicas, sem vinculagio pelo menos
aplicita com a Moral, Parecem esguecer-se de que os direitos e deveves
integram os grupos maiores dos direifos e deveres morals. Para
; t:trmnu ] quant.n é vazio ésse procedimento e quanto represents éle de
po perdido, citaremos caso recente. Uma entidade altamente cre-
' ada, em cidade do Sul do Pafs, retne recursos de emprésas in-
- dustrigis — proeza tdo dificil, quando oz objetivos sio meramente eduo-
patives — solicita permissdo a grande firma estranpeira para a utilizagio
de uma figura simbolica, obtém-ga; e langa uma Cartilha de Civismo,
feita em bases modernas, de gquadrinhos polierdmicos, A figura & usada
‘eomo “Professor de Civismo”, mas é apresentada com o cariter de um
marginal, Iniciase a histéria pela sua prisio, apos servirse de um res
taurante, sem pagar; continua com o “Professor” revelande-se malandro
 np cumprimento do dever militar; e prossegue com éle declarando-se
- slérgico ao trabalho e, por temperamento, “filésofo”! E, nos intervalos
. dos fatos reveladores da fraqueza da formagio moral, o “Professor de
Ciyismo” discorre sébre os Simbolos Nacionais, o Servico Militar, ete.
Inconseientemente, acredito dignos patvicios apresentam 4 crianga bra-
. silelra ensinamentos civicos, tentando motivéla pela palavra de um 1k
_a_mhn vigarista! Que poderd ser obtide disso?

~ 6. Observagiio da aplicagiio da chave em movimento civico de as-
" pecto universal

A importineia do cardter bem formado, & luz ds moral, originada
. na ftiea, tendo por fonte Deus, como poténcia geradora dos atos clvicos

- & evidenciada em um g@rande empreendimento civico que & o Escotismo.

Ble & estruturado em bases filostficas deistas e aconfessionals, em tudo

. idénticas &s da Constituicfio do Brasil. A intuicio do seu jdealizador,
Banden Fowell revela-se nas iluminadas expressdes:

“Vamos, portanto, no treinamento de nossos Escoteiros,
guardar os altos objetivos em vista, ndo nos deixando abaurver
demasiado pelos detalhes.
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Niio deixemos @ téenica sobreporse & moral. Eficién _:_
caropo, vida mateira, acampamento, exeursionismo, Boas Ag
confraternizacio, Jamborees, tudo isto sdo meios, nio o objet]

0 objetive ¢ Cardter — cariter com um proposito.

B éste propésito & que a futura geragdo seja sadia em
mundo insane, @ desenvelva ao miais alto grau a capacidade
Servir, realizande o servigo ative de Amor e Dever pars
Deuns e o proximo.” ,

A importdneia da base filoséfica deista do Escotismo, sem & gual
pouco representaria, é posta em evidéncia pela iniciativa de parte de
mentos materialistas, socialistas radicais ou guem sabe? — marxistas
destrui-la, de dentro para fera, em outra grande instituigio semelhd
i escoteirs.

7. Mensagem final

Em fase tio grave da conjuniura nacional, emk que nio se ol
Juventude, e sobretudo a Mulher, para cultivar a vertical dos val
fortes, espirituais e morais, de modo a que éssés iluminem os fa
existéncia humsna, nao deaajariamus terminar esta palesira sem vos
rigir uma Gltima mensagem;

Impregnem de Civismo m.Rehpﬁea--Pﬁﬁﬁms, anbos mtdmﬁﬂ
Tz da chave epresentads. 3

Lembrem-se das palavras do Comandante Frederico Villar:

“Apaixona-te pela tua Pateia;
Trabalha, confia e prospera.’”

Pitria que é Lar, que & Terra, que & Mie; que representa um da
mals significativos talentos, emprestados ao homem para s jornada -
rena, materializando, ém parte, julgo, o aspecto de Divina Mae, de m
reveladn pela clarividéncia do hindulemo:

“Fu son o Pal do Universo e igualmente a Mie.. EB.”:”
Gitd, I1X-17).

if]

Patvia Brasileira, conpregadora das nossas familiag; Pétria pm
Pitria de liberdade; Pdtria democritics; Pdtria formada & sombra da Cruz
e, por isso, de dignificadoras tradigbes cristis.

P T, T o I R o L
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RACIONALIZACAO DAS OPCOES
(NA PREPARACAO MILITAR DA DEFESA)

Controlenr General des Armbes
FIEREE LOUF

[Fradugio ds Hovue de Défemse Natlonal
de Set 1980

Folo Gen Mooeyr B, Polyguara

NOTA DO AUTOR — “O artigo abaire se inspirow em
;MW'*?“ gL Bl s A R
[ [ amento de Gt gamenio-programa’. e

m&wmIm , de trobalhos fronceéses sobre a wmtéﬂa,
50 eomissio  “eusto-eficiéneia” presidida em
1868  pelo Gefﬁemz Delachenal, dos grupos de trabalho gue
the sucederam, do iro Inter-FPdreas de Pesguwisa Opera-
cional e do ﬁwﬂ-o Prospegﬁmﬁ.e Am:igup&a, amdimemg
degsignads pe indstro pard di a implantagio )
tema & PB” no Ministério do D riy :

,fu;tn-aﬁalénﬂa, anilise de sistema, planejamento de orgamento-
ama, tais térmos, com sentido mais ou menos variado em prineipio,
cem cada ver mals fregilentemente na abundante literatura da
eig de negbeios piblicos e mesmo privades, Nis querfamos neste
Igo expor o que parece ser & filosofia de todo esfirgo de racionalizagio
fraduzem essas palavras quando tal esféreo se aplica & defesa, e,
etudo, tentar salientar ao mesmo tempo sua importincis, possibilidade

A importincia, em verdade, ¢ ficilmente percebida,

Ji fax vinte anes que ¢ Coromel Ailleret trazia & luz, em um
no lvro intitulado “Arte da Guerra e & Técnica”, novo fendmenc
uma “manobra das pesquisas e fabricagoes”.

- Mostrava &le que, em nossos dias, a extrema rapidez de evolugfio do
rmeamenta desviava a atenciio do chefe militar,

Esta :iamada até entdo, para o emprégo de meios considerados apro-
adamente como constantes, tinha que se voltar para outros, extrema-
te vmﬁveil ¢ que o chefe devia encarar como tal e sbbre &les agir.

- Em vez de "manobra de pesquisa de fabricagio” ou de “manobra
Bcnica’ deveria se falar agora de uma manobra global de preperagio
wa! ‘a cifneia, a téenten, a arfe rmhtnr a organizagiio industrial e
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Em nossos dias, esta manobra ¢ desejada e tida como decisiva ps
asgegurar por si s6 a defesa: pois & no fundo, a filosofla da dissu
onde o emprégo, pele menos em um conflitc de grandes proporghes,
udo ¢ mais do gue um Glimo e catastrifico recurso, so mesmo ten

= que g constatagiio de um revés

Mas o que é preeiso sublinhar, 8 o fato de que as decisdes e opet
gue esta manobra exige, tornaram-se muito dificeis.

05 eguipamentos sdo de extraordiniria complexidade. Seus cus
sdo cada ver mals elevados. As soluedes e suas yoriantes se multiplican
quase que ao infinito. A evolugio das possibilidades ¢ extreman
rapida, mas o8 prazos de realizagio, nessa estratégia de preparaglo
nam-se muito longes e sem nenhum térmo de comparagio com of
estratégia de emprégo. Cada decis@io & tomada em fungfio de um fu
turo longinguo pleno de incertegas.

880 essas decisfes que se trata de-esclarecer, essas opgbes qu
; vemos racionalizar,

2y Problems enorme que convém primeiramente avaliar em uma bre

apreciggao de conjunto antes de tentar o esbogo de uma solugdo.
h focalizard, de modo sem divida tedrieo e esquemdtice, dols grandes n
ou melhor dois grandes tipos de decises principais:

— o do emprégo dos meios tendo em vista objetivos precisos
que concretizam umag dada misséo;

— o da reparticio geral de recursos entre as diversas missées que
devem ser cumpridas.

i

1 — APRECIACAO GERAL

O de que se trata efetivamente, nio & s6 de encontrar uma solugln
i racional para um problema lmitado de opoiio enfre duss ou mais armes
ou engenhos que se destinam a uma mesina tarefa, na execucio de ]
: mesma missdo, porém de lentar aproximar a melhor estrutura |
p pussivel das forgas, levando em conta a percentagem do produto nac
X que o govérno estd resolvide a consagrar 4 preparagio de sua defesa
; litar,

{ Estrutura global de forcas, ndo guer dizer somente um estado desens
[ volvido em elneo, dez on mals anos ou nio haver mals grandes unidad
esguadrilhas aéress, pavies, engenhos, organismos de. apoio, sua |
i posichn, seu equipamento, mas significa aindd, se se guizer espec
completamente sébre fsse problema, todos os dades de colocagio
3 condigdes operacionais désse conjunto e sua manutencho, iste &, ad
) pecificsctes Telativas ds taxas de atividade, aos tiros de ensaio, ag dﬁ
b dobraments em tempo de paz e em tempo de crise, 48 comcepedes lo-
- fisticas e sobretudo acs niveis iniciais a manter, treinar, efe. ... [
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A ambicio é grandicsa. E, no entanto, podese renunciar a um tal
7 Pode-se renunciar a introduzir mais racionalismo em uma questio
ra sobrevivénein da bagdo e de geus membros resliza pamanantes
Iderdveis sacrificios?

!i!nguém imaging reduzir ésse monumento de complexidade e incerte-
d um pimples problema de peaquisa operacional, a mencs gue se eaten:
asindamente a prépriz nogio de pesquisa operacional, Segundo os
s g as deelaragbes dos proprios americanos, os novos métodos
0 pretendem apresentar, como pesguisa operacional, uma selugho Otima
problema € de fato muito vasto; muito complexo, a incerteza tem
@ um largo quinhfiio, para que se possa, no estado atual das coisas,
élo em um “modélo” pritico e significativa. Em contraposicho
éles, podese resolver problemas mais lmitades pelo estude do
éncla, em que 4 pesguisa operacional tem sua parte lmpor:
, 8 vézes ate miesmo essencial. Tratase em seguida de integrar
resultados parciais para sjudar a resolver o problema geral, dando
‘responadvel uma “lista® de opcdes possivels; excluindo deld as so-
manifestamente ineficientes, destacando as hipiteses e as incog-
evando em egnta todes os fatores essenciais e fornecendo nfo um
tﬂnunf’ matemético mas a delimitagio “de uma zona de solucbes ra-

a’k lmbieﬂa & considerivel, se l.'-em gue necessiria, porém ela se torna
gl porgue nds encontrames no fando a idéia de dois niveis ou de
tipos de decisao citadas acima, Precisamos abordar agoera o nivel
‘pmhlmaa mais. limitados™ da eseolha do melhor meto ou da melhor
gio 'de meios tendo em vista o cumprimento de uma determi-
.mllaio

II — ESCOLHA DO MEICS
DEFINICAOQ DOS OBJETIVOS

' '_n problemas déste primeiro nivel pressupdem um estudo sistemético
definiciio ¢lara do verdadeiro resultado a conseguir. Eig af um
o ponto muito importante. £ em esséncla a maneira segundo a

anuncia o '_prahla_m'a. Um problema mal pisto nio poderia ser
plvide corretamente. B importante sobretudo gque ao formuldlo nfo
faga um pré-julgamento, conscientemente ou ndo, sébre o modo de
ir determinado objetivo.

Um exemplo citado freqllentemente & o da luta antisubmarina no
'g0 da Segunda Guérra Mundlal: colocar o problema em térmos de
¢do de submarinos inimigos era colocido mal. O verdadeiro re-
do a- obter nio ers ésse, e sim 0 encaminhamento regular das
em tempo e locals proprios. B preclso reconhecer gue freglien-
sp tem a tendéneia de enunciar o problema em térmos de
ficagio de equipamentos em ver de no do efeito global a obter;

.
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em térmos de ferramenta, em vez de térmos de trabalho; em térmos de
precisdo, velocidade, poténcia da srma, em vez de em térmos de eficidnel
operacional global. Ora; melhorar & preciso, por exemplo, de um ¥
antiadéreo, nio é a mesma coisa do que melhorar & eficidncia operacio
giobal da defesa antladrea. A guestdo da validade dos objetos faz parte
integrante da andlise de sistema. E o primeiro degrao.

Tal efeito a produslr deve ser definide tanto quanto se possa
térmos quantificivels, por exemplo: nimero de avides ou de mis
interceptados & destruidos, probabilidade de destruigio de um ob, il

militar, mimero de divisdes que podem ser detidas em tal linhs I:IUIB%
tal praso, ndmero e importinela dos comboios a encaminhar e [
gor, ele. ... Pode haver casos em gue o critério de eficiéneia qua
fiefivel pnda ser considerade como suficientemente correfo para ser
tado como critério dnico, Mas, freqiientemente, serd necessirio ace '
critérios multiplos. As viézes enfim serd preciso se contentar =sm que;
em parte pelo menos, o efeito a obter sb possa ser deserito, mas convém
entiio que éle o seja com toda precisdo possivel, e com a indicagio do
ponto de partida indispensfivel e dos diferentes nivels que devem ser
alcangados,

PESQUISA, E DEFINIGAO DOS SISTEMAS

Partindo do efeito a obter, tratase de imaginar, estudar e daamvﬁf
os diferentes sisternas capuzes de produzir tal resultado.

Por sistema se entende nio uma determinada arma particular, mag
a “combinacio de meios em material, infra-estrutura e pessoal, orﬂ_u_tf
zados tendo em wvista cumprir uma ou eventualmente vérias missdes”,

Definir um sistema & pois uma tarefa muito mais vasta e dificil do
que descrever uma arma ou um veiculo com as performances op
cionais desejadas, Arma, ou veiculo, ou engenho, ou aparetho, ndo
agui mais do que um elemento, & a descrigiio do sistema projetado ¢
preehde: y

— a natureza dos melos, se o sisterna é homopéneo;
— a natureza e a dosagem dos meios, se o sistema & heterogénes;
— ag performances & caracteristicas téenicas de cada meio;
— o volume global, o nimero de unidades;

— o8 conceitos de emprége, de apoio e treinamento.

Além da diversidade possivel ¢ da natureza dos meios para
mesmo fim — por exemplo canhfes, engenhos ou minas, avifes
misseis — & elaro gue um certo nimero de valores dos diversos pard-
metros gque descrevem o sistema, aceitdvels a priori, determinam um
grande nimero de golugbes possivels.

Eis ai uma difersnca sensivel com a rotina tradicional gue tandeﬁ-g;,‘
28 viges, a escolher wma arma ou wm aparelho entre dols ou trés mo-
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em fungio de sua performance e caracteristica téenicas ¢ zen custo

caplo, As vézes serla decidir sbmente se se adota tal ou gual

nive proposto pelo engenheiro. Aqui trata-se da combinaglio de

@ de tudo que oz rodeis. Todo esfirgo vai tender extrair uma

d de eficidneia muito mais global do que o simples jégo das per-

need & uma medida do custo que ullrapassa, largamente, a simples
i do custo do estudo e da fabricacdo,

.'I.'f!:'al RMINACAD DA EFICIENCIA DAS BOLUCOES POSSIVEIS

A eficifncia que se trata de avaliar quantitativamente, se puder, e
i mangira t8o objetiva e clara guante possivel, pelo menos, em
a um nivel determinado do efeito que se deseja &, dissemos nos,
neia global isto &: da totalidade de um sistema dado e ndo de
_a;amantn isolado. B uma eficiénela operacional, isto & avaliada no
10 & nas condiedes reais de emprégo, e nio uma eficiéncia de campo
0 ou de experifneia técnica, £ finalmente uma eficiéncia no tempo,
@ avaliada nas condigbes nas quais o sistema concebido poderd
vamente estar em servigo, e ndc & do estude em que &le & tratade.

Insistiv desta maneira sibre as cafacteristicas da nogfo de eficiénela

‘como se concebe nos estudos de “custo — eficiénela” deve fazer sentir,

dmediato, o valor considerdvel de um tal elemento de deeisio se nds
eguirmos construf-lo, e também, a dificuldade de sua construgio.

‘precigo um nimero considerfvel de dados no dominio téenice e
racional, de um lado, sobre armas ou engenhos que ainda nio existem
ainda estdo em maqueta ou protétipo, e de outro lade, sbbre as pos-
ades futuras de um inimigo e seu comportamento provivel,

“Para enfrenlar essay dificuldades gque poderiam parvecer, de inicie,
corajantes, as téonicas modernas de preparo da decisio dispie no
o de meios que se tornam cada dis mais eficazes. Sfo o8 meios
peaquisa operacional; modélos matemdticos, simulacao, jogos opera-
; Na maior parte dos casos, a técnica basica serfi a da cons
pde um modélo de eficiéncia ligando as diferentes caracteristicas
icas do sistema ao critério estabelecido para medir o efeito a pro-

. Mas gualguer gue seja o valor dessas ferramentas; e geu progresso
evisivel, elas ndo permiticdo nunca abarcar téda @ realidade. Podem
tuir, isso sim, poderoscs meios para diminuir -a incerteza. Nio
gar porém o julgamento do valor nem tampouco, em dade mo-
da opeiio no desconhecido, a aposta. Mas — e ai poderia estar
) motivo principal déste artigo — essag novas aproximagbes devem
mitir digcernir melhor sébre que elementos néo qualificiveis deve
dir o julgamento. Devem permitir seber onde, exatamente, se situa
o que & preciso decldir e guals sfo os trunfos ¢ o riscos.
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AVALIACAD DO CUSTO DOS SISTEMAS

O ripido resumo que fizemos deixa entrever as dificuldades g
apresentava a avaliagio da eficiéncia. A avaliagio do custo, & prim
vista, parece mais ficil, e no entanto, ela também & cheia de dificuls
¢ de armadilhas. -

O homem racional gue quer comprar uma viatura néo se intere
46 pelo custo de compra dessa mesma viatura. fle se preccupa ta
com a4 taxas e gastos da entregs, e pobretude o pusto da. pdanu
de seu comsumo de gazolina, o prémio do seguro, ete, ... € & a tot
dade das despesas, com seu escalonamento no tempo, gue €le levard

consideragio,

Racionalizar s opebes, em mosso caso, implica também em que
limitemos nossas investigagbes ao preco de fabricagdo dos elemer
materiais do sistema, mas que congiderernos o conjunto dos custes
estudo, fabricachio ou construgdo, manutengao, treinamentn, montag
apoip de conjunto acs elementos __ pessoal, material e infra-estrul
imobilidria — que constifuam ésse sistema,

Isto implica em primeiro lugar numa deseripiio muito precisa ¢ m
completa do sistema, deserigdo que esth igualmente, conforme vimos,
estudo da eficiéncia. : B

A partir dessa descricio & preciso contabilizar ponto por pont
meiramente, a previsio dos custos de aqnisicio, o que, conforme se
néio estd livre de dificuldades e erros. Os “excessos da previsie” ma
menos consideravels que parecem ser 0 yesultado comum de muitos
gramas de srmamento emocionam periddicamente nio &6 o8 orgios d ;
trdle mas também & imprensa e @ opinido publiea. Tais avalisqoes o
fazem extrapolando e partindo de custos de equipamentos da mesma T
tureza, feitos mo paseado, por exemplo, procurando como varia o
em funcho das perfomances ou caracteristicas. Pode-se chegar assim &

relaghes muito simples: antes da guerra, Da época dos engenhos
pouco sofisticados, estimava-se o custo de um carro de combate pro
nalmente a0 seu péso (do quilo de carne, ao prego do quilo de man
Tais razbes de estimativa sio em geral muito mais complexas. Os se
¢ o8 dredos de estudo americanc. parecem displr de todo um dossier
relaches entre, por exemplo, custo de aparelhagem inicial a instalar p
fabricagio de uma célula de avido e péso dessa céluda, entre o Cust
de um equipamento de rédio aero-transportado e fregliéncia e poténeia
emissiio. dégse mesmo equipamento, ete; O que & preciso notar sobretud
& que para estabelecer tals relacies sio necessarios dados estatisticos
experiéncia de Tealizagles precedentos bastante numerosas, 0 gue, B
uma média e mesmo uma grande nago, estd longe de gor uma cond
cabalmente obtida, Mas se ndo tivermos experiéncia vilida sbhre o e
nho ou arma em seu tode, teremos mais freqlientements sibre suas pd

constitutivas,

et il Sdbiod B LS ol il Ll e
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rﬁ‘atl dar um exemplo fora do campo militar, pode-se citar o estudo
drem pela SNCF., Globalmente & gqualguer coisa de totalmente
orém certos clementos sio relativamente clissicos:

t-linha em eimento, vagies cujo custo pude sor axtrapulado do
cisto de materiais eonhecido:

- — motker de tragio do tipo aerondutico r.'uia eusta & -conhecido ou
puda sor extrapolado;

~ — motor de sustentacio do tipe automdovel, conhecide ow gue pode
- ser extrapolado.

Iln_almanta, g6 restam como eléementos tolalmente novos poucos
vos especiais, notadamente de sustentaglio, que serd necessirio
' mais detalhadamente, em uma espécie de esbioo, maid ou menos
do, porém tendo o culdade, nesse estégio do estudo, de ndo avangar
is o5 custos emo guestio tornam-se rhptdamente muito baixos diante
cugto total e o érre que se pode cometer, mesmo impertante em valor
uto, ¢ relativamente desprezivel.

Amals grave ¢ a mads importante questo, penssmos nds, pard de
minaean dos eustos de sguisicio & das relagdes entre-os estados maio
¢ 08 servigos armamento. B preciso que s responsahilidades de uns
outros figuem bem claras, qué ndo hajam ambiglidade ou confusio
agies do prego a favor de dividas ou variaghes na concepelo, das
do se sabe qual a oridem nem o fim reais. Com efeito 6 fregiien-
imputado a tais dividas o variagbes, uma largga parte dos excessos
eréditos exrn-::a{]us mais acima.

Mas aléem dos gastos de aquisigies em seu sentido mais: amplo (ism
npresndendo o5 gastos prévies oom oestudo, o protitipe e o ferra-
U_du-s diversos elementos do sistema, & preciso além disso avaliar
@ poderia chamar de custo de exploragio do sistema. Teso. também
‘g0 faz sem sérias dificuldades. Nos 86 citaremos duas.

primeira, & a de saber onde param os gastos em guestio e como
pgl-los. 8 evidente, por exemplo, que tanlo para o apoio do pessoal
‘para o do material, o sistema proposto vad depender de uma infra-
de cvomande, administracio, servigos de manutencio diversos,
.+ Que nAn tém como fnico objetivo seu proprio apoio. Como
a parfe désses gastos gque lhe cabem? Até que ponto se tem
para considerar ésses gastos como fixos, e ndo afetados pela exis
e dimenstes dos sistemas estudados? Resolvidas essas questies,
-serd difieil avaliar corretamente ps custos do funcionamento atual.
sistema contdbil, efetivamente, analisa sobretudo as despesas se-
Sia natureza (pessoal; material reposicio, manutencdo, .. ) mas nio
e grupdlas fieilmente segunde suas finalidades. A construgio de
‘gistema contabil permitindo tais resgrupamentos, dando a chave das
r-dependéneia due governam os eustos dos diversds eonstituintes das
iy e sua atividade, seu apoio. nos parece ser uma das condigdes ne-
lag & generalizacio dos estudos de custo-eficibneia:
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A segunda dificuldade & a da duragio do funcionamento gue cony
lavar em conta no estudo. A vida dos sistemas a comparar pode &
ferente de um para o oulro. Mas, de gqualquer maneira, é uma das m
incertas, ¢ uma nova técnica gue pode muito Thpidamente tornar ¢
a2l ou gual parte constitutiva essencial. A dGnica solugdio & fazer o e
para diversas duragies de vida, cineo, seis, sete anos por exemplo
remos dessa maneira se as conclusies 8o ou ndo senslvelmente m
endas passando de uma paras outrs duragiio. No primeiro caso, ser
constrangidos a escolher wma ou vérias hipdteses e teremos o cui
de que tal opelo figue bem clara, no estdgio final, quande o d
estiver sob os olhos de guem eabe decidir,

APRECIACOES GERAIS SOBRE A AVALIACAO DA EFICIENCIA l.
E DO CUSTO

Antes de passar A sintese custo-eficiéncia, é preciso generalizar 2 ob:
servagio gue acabamos de fazer, ¢ juntar uma ou duas outras para mos
trar, & grosso wmodo, como as difieuldades enormes que nie foram omitidas
podem, de certa forma, ser ultrapassadas ou contornadas.

No fundo, as duas grandes dificuldades sdo os inguantificdveis que nio.
podem levar em conts os modelos mateméticos e a incertesa gue afeta pe-
sadamente certos dados. %

Para resolver essas dificuldades podese apelar primeiramente pa
o estudo da sensibilidade de gue demos um simples exemplo mals seima
Isso consiate em fazer estudos para vérios valdres, de elementod incertos:
o1, sg €les nio forem guantifichveis, para virias hipiteses — por exem-
plo pessimista, provivel, otimista — relativos a ésses elementos, Podese:
assim descobrir quais sfio o8 dados que tem uma influénecia sensivel sébre
o resultado. Os dados “nio sensiveis” serfo desprezades, porém com oo
nhecimento de eausa. Se um tal dado “sensivel’ ndo é quantificavel e nem
introduzide no modélo matemético nds o levaremos em conta no mivel
da solugdo e tomando em consideracfio as diversas hipiteses a reter. Em
caso- algum se presumird a ndo “sensibilidade”. by

De um modo mais geral, a incerteza serf explicitamente tratads, bus
eads, e reconhecida se ela nio puder ser reduzida, Em certos casos ela
poderd ser reduzida, se se tratar somente de dados aleatorics, pelo edl
culo de probabilidades ou outras técnicas mateméticas. Em alguns casos
ela poderd ser redugida pelo que denominamos cileulos das probabilidades.
subjetivas, Caso niio possa haver essa redugio, » zona de incertess serd,
simples e claramente consignada e posta em evidéncia, Finalmente, ums
terceira observacho, & a de que todos 8sses estudos sfo essenclalments
comparativos e o que & muito dificil a quantificar em valor absoluto, pode
gé-lo mais ficilmente em valor diferencial ou, se quiser, marginal. '
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i, SINTESE

~ Supondo, devido a essas observaghes, que nés tenhamos podido fazer
~ a aproximaglo conveniente de uma estimativa de eficiéncia e de uma esti-
mativa de custo correta, necessitaremos agora fazer a sintese désses dados.
[ muito simples na teoria, se bem gue extremamente complexo na
splicagio.
" Os sistemas estudados podem, no caso em que a eficiéncia é medida
por um eritério gquantitativo, ser representados cada um por um ponto de
abscissa of e de ordenada el (figura 1), Se hi vérios eritérios, teriamos
 uma representagdo no espaco a trés ou N dimensdes, isso nio mudard o
~ raciocinio. B evidente que hd uma regifio inteira do plano (no alto a es-
- querda) na qual nfo teremos nenhum ponte, pois nio se poderia obter
~ uma eficiéncia infinita ou muitc grande a custo nulo ou muito baixo.
Hi pois uma zona dos sistemas possiveis e uma dos impossiveis cotre as
~ quais passa & curva ou melhor @ linha fronteirica (em gue pesem uma
. certa imprecisio dos dados de base) que representa ou contém os siste-
. mue seeitdveis.

FFEITO OBTIDOD MEde. 0BJ, DESTRUIDO
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Em realidade, os sistemas que af ndo figurarem devem ser rejeitados
pols que serfio mais caros com eficiéncla igusl, seja menos eficiente com
o mesmo custo. £ preciso observar, além disso, o tracado da curva. Ela
somporta naturalmente uma base de custo, pois abaixo de uma certa des:
pesa niio se obtém nenhuma eficiéncia, Além de um certo nivel de des-
pesa ndo se obtém, com determinado acréscimo do custo mais do gue um
geréscimo cada vez mais fraco do efeito obtido. £ & lei do rendimento
marginal decrescente bem conhecida em Economia e que agui também
s¢ aplica. Eis um exemplo simplificado e tedrico que tiramos de um bo-
letim da Marinha (figura 2):

Suponhamos gue irathssemos de missBes idénticas e de
ohjetivos de um tipo determinado, e que todos os fatbres ope-
racionais considerados, cada missil tivesse uma chance em duas
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de destruir um objetivo, Raciorinemos sébre a hipdtese
100 obietivos a destriir (mas na pritica estudaria divers
hipfteses como vimos acima), Se dispusermos de 100 misseis
e langarmos 1 por alvo, & probabilidade de destruicdo serd
50 alvos. Com 200 e 2 por alvo, ela é de 75; com 300,
§7,5; & com 400 de 83,7.'0 que d4, em fungio do nimero
missels a curva da figura 2, Em funcin do custo evid
mente gue & curva nio seria a mesma, pois, de gaida; te
mos um fendmeno inverso, isto &, que os primeiros W
eustam muito mais cars do que o8 outres. levando-5e em ¢
ta também o8 gastos de estudo e farramental, O gque @
curva geral custo-gfieiéncia o {racado que nos figuramos na
parte esquerda do desenho n.® 1 '
A que nos leva todo isso? Primeiramente & elimis E
de solugdes inaceitiveis. Ji & alguma coisa, e

No momento atual ndo se tem muita garantis de deixar
de encontrar, para certas gpedes, alpumas Da 2onad das ing
ceitaveis. Bm segundo lugar, o tal gstudo traz também u fiid
preciosa luz sdbre solughes  aceitivels, porém poueo. Tent
yeis, serdo todas aquelas que, de um lado ou do outre, fieam
fora do ramo principal da curva.

Para recorrermos, ainda wma yez 8 ama simplifieagio
ricatural, porém bastante instrutiva, tomemos o caso do TIDEE
comprador de automével. ;

Suponhames que seu eritério de eficiéncia seja Unieamen:
te o da velocidade e, o8 outros critérios possiveis: numero de
lugares, luxo e confirte, seguranca, sejam por ‘te julgados
muito secundérios e por isso desprezados na primeira and:
lise, Ble teria pois tragado a curva da velocidade em fungho

do custo, 3
Haverd pois um eerto nimero de tipos de viaturas el
minados de saida. Algumas, se estiverem muito proximas da
curva, ou por outra se estiverem dentro dog limites da faixe,
poderdo ser -aceitas; levande-se em conta particularmente
térios secundérios reintroduzidos ao nivel da golugdo, Sabe
também o gue custa tal ou gual exigéneia guplementar. €
relagio ao critério principal, sabe-se outrossim que. fies
muito caro, e cada vez mals caro, & partir de uma certa o
locidade.

Serfi que nosso homem poderia ir mals longe e tomar
sua declsfio? Abordamos agqui nosso segundo quesito, Teremos
que procurar atingir uma segunda etapa: gual o nivel final
a encarar, qual o grau de eficiéneia o buscar, levando-se e
conta thdas as outras necessidades e misstes o os limites dos

recursos globals?

AR e e T AL .
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. [l — REPARTICAO DOS RECURSOS ENTRE AS MISSOES

£ evidente que nesse segundo plano que penetraremos agora, o da
fipdio dos recursos entre as missdes, a proporgio entre o julgamento
alor e o eileulo, wai evoluir enormente no sentldo do primeiro.
nrém a andlise do sistema apolado por estudos de custo-eficiénein, pode
a tais julgamentos de valor uma hase muite mais sélida gque no
do, ela pode esmiugar mmito mais os dades, afsstd-los do dominio
rﬂl‘l pura intuigdo e, também, nio ‘otimizar™ a opglo a moda da pesquisa
W cional, porém, de acordo com 0 nosso 'tituln:nJ “racionalizi-la” tanto
possivel,

Para congegui-lo, sfo necessfrias duas coisas:

— de um ladoe, exploracio das andlizes e estudos que des-
erevemos acima,

— e outro lado, um sistema adeguado de programagio das
transformagoes a operar e das despesas a serem realizadas.

: Hustramos isto por meio de um exemplo muito esguemdtico e de
catiter tedrico, Tal exemplo ndo fol extraido de um estudo que teria
. sdo reatizado sibre o assunto,

a)  Aplicagio das mmmmgﬁﬁs de utii.'adddea margingis com resml-
tados das andlises e estudos do eusto-eficiénein;

Suponhamos gque para o conjunto das missbes encaradas tenhamos
- podido efetuar estudos e andlise como as que descrevemos acima, Te
hamus pois; para cada uma, uma curva resultadoscusto ou, sem falta
" o conhecimento precise de uma série de niveis de eficiénela com o8
- rustos aorealizar para cada um désses niveis

Isolemos duas dessas missdes ou supostos projetos gue zstt_a'jam em
causa, Eis, por exemplo, uma migsdo de “seguranca” para a dqual o
éf-afbu a ohter pode ser quantificado segundo o critério do nimero da
puntus senelvels defendidos (flg. %-a). E de outro lado, umi missio
e intervencdo “longingua” na gqual, talvez, se tenha podido construir
* uma medida complexa combinando volume das fér¢as — distinecia — e
g&m de intervencdo, ou se ndo tivermeos podido obter tal “medida™
teremos deserito os nivels de eficléncla A B © D E e definido a eonsis-
Iﬁncia e 0z custos dos sistemag correspondentes 2 tais niveis,

Sabemos o gue podemos consagrar globalmente aos dois sistemas, e
primmr& repartigio arbitriria dessa massa total nos da: 100 pontos
sehsiveis defondidos — nivel de eficiéncia B da férea de intervengdo,
@ﬁ entdo, hipitese andloga, suponhamos que essa seja 4 sitGagho real
atnalmente,

B¢ quisermios passar de um nivel de eficléneia B oo nivel C — a
¢ (ou andlise) nos mostra gue & preciso aceder a wm acréscimo de
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custo de duas unidades — ponhamos 200 milhdes (fig. 3b). Isso néi
lewa a sacrificar & defesa em 100 pontos sensiveis (fig. 3-a). r

HS de PONTOS SENSIVEIS
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#t importante notar a que ponto as coisas poderiam ser diferentes
;a»'s&tua:gi& iniclal fosse outra, Admitamos que em vez de 1,000 pontos

is defendidos, nés de saida s6 tivessemos 400. A diferenca se
¢ nos dols planos:

1) & lei do rendimento decrescente fazx com gque nio seja
mais de 100 pontos que se tenha gue des;lrn:ar e sim mais
de 200.

2) 1 légico que quando nféo se pode defender tudo defen-
dese o essencial, Além do rendimento decrescente do
dinheiro gasto hi também uma utilidade decrescente do
resultado obtido. Cada um dos 200 pontos que atual-
mente estio em causa tem muito mais péso de “utili-
dade” do que cada um dos 100 pontos encarados antes.
Poderfamos tragar uma curpa de utilidade em funcéo do
resultade produzido e ela teria o aspecto da fig. 4, ané-
logn a da eurva custo-resultado que vimos ainda hé pouco.

L UTILIDADE

EFEITO PRODUZIDO
o _P"

=‘ Curva. puramente s‘imbo'licn)
| Fig4
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Corivém nos entendermos: ainda hi pouce, com a eurva custo-
tado, estivamos no dominio da matematica, do quantificével, apesar d
todas as Tesprvas que fizemos de passagem. Aqui a curva de bikic
niio tem a significacio matemética. Ela & simplesmente simbélica. P
gla esclarece bem o fendmeno gegunds o gual, por exemplo, alg
pontes destruidas em territério inimigo nfo lhe causam nenhum tranfe
tirno nos transportes, Depols a perturbagho tresee sensivelmente &
i certo nivel além do qual, atingida a paralisia total e tendo o advers
girio mudade de meios, a utilidade decresce. !

Por outro lado, enquanto a curva do resultado em funcio do cusld
spresenta uma certa estabilidade no tempo (ainda que afetada por dis
versos fatdres, tais como o desgaste ou Progresto téenico realizado pela
inimigo), a utilidade pode flutuar entre limites bastante larges emy
fungdo sobretudo das civeunstincias politicas. Se nosso amigo de ainda
a pouco exita entre um automovel mais potente e um muis comodo, i
‘ggeala de valor explicita ou implicita que éle utiliza serd perturbada sey
por exemplo, e tiver casado. Do mesmo modo se a China abandonar:
4 ortodoxia comunista ou nela penelrar, isso pode medificar profunda:
mente ss escalas de utilidade do sphefe” responsavel pela defesa, -

Para voltarmos ao dominip militar, o procesio acaba de ser deserito
com um exemplo puraménte esquemético tendo em vista procurar algo
um pouce mais: preciso @ melhor que o sistema atual das priorida
Porque dizer que tal categoria de forgas, ou tal sistema & priovitirio,
slgnificacin tem isso? Que 8@ lhe atribua eréditos, estd certo, pas
gue nivel? Foderia nio haver limites. B as outras necessidades, mesmo
que ndio sejam prioritarias, existem e gdo reconhecidas (entdo poTque
manter s sistemas correspondentes?) em que direcio zeguir, a pPu 3
de onde se iniciard também o finauciamento das nio prievitario? |

|

b} Necessidade de um programa geral:

|

Até squi raciocinamos sibre um custo global sem levar em conta af
despesas gue serdo necpssfrias: permitir. De outro lado, nés 86 comsi
deramps dois projetes. De fato, e isso & verdadeiro na gestdo de wm
individuo como ma Preparagio militar da defesa; tem que ser levado ent
conta tudo o gue existe, tudo o que j& fol decidido & gue vai produzif
spus efeitos num periodo mais longo do futuro e, portanto, hipotecar
em uma certa medida, Val ser necessério ajustar os gastos anuals acs
vecursod anuais. lsso implica em que se desenvolya futuramente o custn:
de cada um dos projetos enearados, e due se lhe junte todos Bsses de-
senyolvimentos assim como as dos projetos ji realizados ou em CUTED;
para verifiear, periodo por periodo, que o equilibria estd  assegurado,
£ elare que a execugio de um projeto comporta irregularidades “saltos!
no financiamento. A marcha désse financiamente no tempo sera, por
exemplo, do tipo do gue & representado no grifico da figura 3 ﬁ
muitos désses “saltos” se choeam uns com 05 outros no MEsmH perfoda,
& evidente que é preciso decalar ou alterar um projeto e talvez examinar
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peamente os céleulos e a andlise que foram feitos anteriormente. R
verificar ¢ (se houver razio), recaleular tudo sdbre novas bases.

egamos agora a uma observacio que deveriamos ter feito antes,
a & vilida para cada uma das etapas do estude, pois nio se trata

INVESTIMENTO (Fa bricagao , tnmaru)

FUNCIONAMENTO

y

W)

'Fig 8

processo linear no gual se parte de uma ponta (as missdes) para
ar 4 outras, (08 projelos escolhidos), porém um processo compor-
umersos elos, numerosos recucs, numerosos circulos sucessivos.
g nio ¢ nove, pordém o gque & névo é que os computadores per:
tratar numerosas “iteragdes” sucessivas necessirias em um tempo
, mesmo 5 a quantidade de-dades fir impressiohante, ao passo
o caleulo manual 86 o permitiam em tempo: muito. longo para um
15 reajustamentos e, assim mesmo, somente em alguns dados ele:
o Todos ésses métodos novos sb poderfio ser postos em agio,
i eirﬂ viilida, usando largamente ¢ computador, Se vollarmos ao
programa geral, fiea claro que #le sb desempenha sua funcio se
~eustos, todos o8 custos, ndo segundo g natureza dos descontos,
. material, pecas de reposleiio, viveres e roupas, .., como 5¢ apresen-
i nosacs orgamentos, porém em fungio das finalidades militares, das
gue lhe correspondem, des projetos gue devem maodificar a es-
B oou equipammento dessas drgas,
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De outra forma, ac lado de uma previsio — digamos melhor de uma
previsic — em categoria de Tecursos é preciso dispor de uma previsio
por finalidade, por elstemas gperacionais, por grandes unidadas em uni:
dades terrestres, maritimas e aéreas por exemplo,

De outro Iado, tal previsdo articulada por finalidade deve cobrir todo
o horizonte gue podem, razohvelmente, ter em vista os estudos e anh
lises dos sistemas, isto é: da ordem de cinco, seis ou sele anos. Nessas
condighes ndo pode ser guestio de plancs gliingfienais ou quadriennis
sucessivos, porém é preciso ter sob os olhos um programa de horizonte
mével desfilando cinco ou seis anos, continuamente remanejada, posto
em dis, levando em conta os resultados dos estudos. Agui também hi
uma nocio que sem divida deve ser revigta. B a da rigidez dos pro
gramas. Dizem que um programa tendo sido estabelecido deve ser man-
tido e nio sofrer modificagdes continuas, Isso é verdade se se trata de
modificar um programa destinado gimplesmente a seguir passe & passo
s aperfeigoamentos téenicos que, nao se gabe a6 certo o gue tragem A
eficiéneia global, porém infelizmente, percebese nitidamente o incidéneia
sobre o prego. lsso nio @ verdadelro se se trata de fixar decistes to:
madas tendo em vista o argumento “do dinheiro j& gasto”, ou do ar-
gumento do que “ji existe”. Se o estudo prova que hi inferfsse em.
abandonar um sistema, mesmo ndo desgastade téenicamente, ou mesmo
ainda nio completamente realizado, é preciso fazdle. % a eficiénela’
do dinheiro a gastar que prevalece. Quanto As despesas passadas nio
hé mais nada a fazer. Finalmente a terceira diferenca com nossos pro-
gramas atuais que sfo essencialmente, programas de estudo e de fabri-
cagho de material, e que a programaciic necessiria & geral: elz cobre:
nio sb as despesas de estudo, de fabricagho ou compra, mas também as
de funcicnaments, manutengio e trelnamento. '

fsses trés grandes tragos principais: articulagiio por finalidade, pro-
jegiio de horizonte movel desfilando cinco ‘a sels anos, levar em conts
todas as eategorias de despesas, descreve o essencial do sistema “3 B P"
(planificagio — programagio — preparacio de orgamento).

Uma imagem grosseira désse sistema poderia ser dads pelo cubo da
figura 6, e que desereve em 3 dimenses as forgas, as categorias de re
cursos neeessirios & o estado de uma e de outras, ano 2 ano, para o8
cinco anocs além do orgamento gue esth em curso de preparacio.

fsse “programa” & a concretizagio de um plano num prazo mais
longo — digamos quinze a vinte anos — porém, necessiriamente, muito
menos preciso e completo, Cada uma das fatias anuals sucessivas, & 0
embriic da preparagio de um futuro or¢amento.

Fagamos somente exigéncia de precisio para andlise da primeira
dimensio as das forgas. Ela consiste em classificar todos os elementos’
constitutivos de nossas foreas, elementos atuals e futuros, nos 56 anos:
cobertos, segundo um certo ndmero de grandes finalidades, que consti-
tuem o gue se chamard um programa “maior’: forgas nueleares estratéglh
cas, forcas de seguranca, foras de agio exterior, ete.. .. Mas cada programa .
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¢ dividido e eventualmente subdividido até o nivel caracteristico de um
i hrmmtu bésico, de um “pidc™ se se desejar, ou de um “bloco de cons
‘trucio clementar” batizado como “elemento do programa”. Um elemento
‘de programa” possivel no caso seria a brigada N que figurou no progra-
ma maior das “forcas de mancbra”. Com efeito & éste elemento de base
'lr essencial do sistema, pois tomando em consideragiip a polivaléncia de
Nﬂit»n-s désses elementos, & necessfirlo poder operar, a partir déle, outros
- grupamentos em fungio dag diversas missfes das guais éles sio suscetiveis
 de participar, Tudo isso, uma vez modificado e traduzido em fichdrio ele-
-!r'[ﬂnm-. deve, a0 gue parece, construir um dado de grande interésse para
0 j0go das confrontagtes e iteracdes de que falamos seima, Isso deve per-
- mitir racioeinar e decidir melhor em térmos de finalidade e objetivos, ao
invés de em térmos médios.

O leitor deverd ter verificado desde logo que tudo fsso é uma pes-
quisa, ainda em seus primérdios.

. Nos Estados Unidos, o problema parece ter adquirido uma certs con-
‘sisténcia e aquilo que se denomina as vézes métodos “MacNamara”, se bem
_gue no tenham gozade da unanimidade, adquiricam direito de afirmagio.
& tal ponto isso se verifica que o Presidente prescreveu sua extensfo i
_administragio civil, & assim por exemplo, que o Departamento de Sagde
‘Educacio e Bem-Estar fol dotado de um sistema de programa articulado
. por objetivos e fungGes, & iniclou as andlises do rendimento social das

ki .-I

o
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despesas dentre as quais, para dar um exemplo, se insere o estudo da
melhor repartico de recursos entre programas de acio de prismas of
mais diversos tais como; o da prevencio de ferimentos por acidentemlq’
yiatura, a luta eontra o cincer e a luta contra as arirites,

Na Franca; o ministro da defesa determinon o inicio do estudo di:ﬂa!i
problemas desde 1966 e tomou decisdes de base em vista da genevalizagho
dos estudos do “custo-eficiénela” em feversiro de 1967 ¢, em marco de 1868,
tendo em vista a preparacio da aplicagho progressiva do “sistema 3 PB".
No Plano Nacional sob o titule de “racionalizagio das opedes nrs;a.munw
riag” o ministérin de Beonomia e Finangas iniciow estudos dentro ﬂﬂr .
mesmo espirito. Embora-isto tude ainda estd balbuciando, e serla drlﬂtil
ng hora presente, dar exemplos concretos de trabalhes terminados e dnci: 1
sivos, parece no entanto gue, néo se caindo num espirite de sistema dou-
{rinério, permanecendo bem stento as realidades pard ndo cair nas abstra-
¢des matemiiticas, parece, diziamos, que os métados autorizam ter ﬂ-ayﬁ
rangas fundadas no gue denominamos a “estratégia da preparagiio”.

Citemos algumas melhoras previsiveis:

— uma planificagio mais real do esfﬁrgn militar de defesa no
Ambito forcas nrmadas,

— & ''promogios” que se pode assim denominar, de eritérios
operacionais globals, em relagio a tal ou qual critério de
perfomance particular, ou se preferimos, a Dredaminﬁnﬂﬂi 1
da visio da eficiénela global sbbre a tentagio da px:m

~ téenica ou da realizagiio espetacular;

— um reexame permanente dos problemas, a retomada du
questdes e situagies passadas mesmo quando elas nie sin
mais operacionalmente justificadas;

— um remédio as tendénclas gerais de subestimar o0s ﬂﬂﬂbﬂt =3
gubestimaciio esta acidental devida a insuficiéncia dos w |
tudos on & uma certa cﬂn.fusan de responsabilidade entra
o militar @ o téonico ou também subestimagio vulunt#!i&
destinada a obfer mais ficllmente uma decisao mmprh
miizsada com o Tulure;

— 1ma lomada de posicdo global, evitando que o Interﬁm
se focalize nicamente num materlal de maior vulto e com
menos euidado, s vizes nog sccessirios ¢ nﬁ_amhmut&,.sm i
0 gue a eficiéncia désse material pode ser gravemente com- |
prometida.

1K)

Obrigando a uma andlise a0 mesmo tempo mais precisa o mais com-
pleta de todos os problemas de meios desde a sua fonte, isto é & prépria
definigdo dos objetivos a atingir, os métodos gue tentamos dar uma &
pida amestrg, sho realmente adequados a fazer progredir sériamente; a
raclonalizagio das opghes que corresponda a manobra da preparagio mil
litar da defesa,



ALISE QUANTITATIVA NA TOMADA
DE DECISOES

CESAR ROMULO SILVEIRA NETO
Engenheiro  Pesquisador do  Centro do  Estudos em
Toloeomunieagies da Universidade Catblica do Rio

de Jandlro

1 — INTRODUGCAO

artigo @ uma breve Introduciio ao estudo dos fatos gue ace
adogio de métodos guantitativos no processo de tomada
Ges pelo Departamento de Defesa dos Estades Unidos da
do Norte. Pretende o autor desenvolver, em momento opor
alguns tdpicos cltados neste artigo, prineipalments aguéles re
i b Teoris Estatistica da Decisfio,

# — ROBERT 5. McNAMARA

n dos fatos marcantes da Administracio Kennedy fol, sem di
alguma, & stuagio de Robert Strange McNamara como Secre

de Defesa dos Estados Unidos que conseguiu, em tdo curto
izo de tempo, reformular o processo de tomada de decisfes no
nento. de Defessa.

perto da bafa de Sio Francisco em 1916, formouse pela
de da Califdrnia em 1937, estudon na Escola de Coméraio de
onde fol nomeado professor-assistente de Adniimistracio Co-
antes mesmo de concluir o eurso.

nfe & Segunda Cuerra Mundial, Robert A, Lovett, Secretdrio-
te da Guerra, levou para o Pentdgono uma eqguipe da Escola
nomia de Harvard; McNamers fol um dos elementos que mals
eol, Ensinou a oficials especialmente selecionados da aviagio
cito as tdenicas necessdrias ao cdloulo dos permetros gue
1 nos problemas de logistica. Sua especialidade ers Controle

0 término da guerra, foram, éle e mais oulros nove oliclais
{ stis em comtrile estatistico, para a Ford Motor Compeny

de tiversm uma atuacio das mals brilhantes. Fol nomeado  presi-
dn companhia, aos 43 anos de idade, wm dia apds s elelcio de
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O presidente eleito, guando da formachio de seu gabinete, gue
tue Lovett aceitasse o cargo de Secretdrio de Defesa. Enviou
Clifford para convencer 0 antigo Seoretdrio-Assistente da Guerr
aceitar o segundo dos trés Departamentos due ihe oterecia: o de
tado, o de Dafesa e o de Tesouro. Alegando motivos de sadde,
recusou o convite e indicou McNamara como sendo o elemento o
capacitado para sssumir as altas responsabilidade do cargo. O
sidente Kennedy, impresglonado com as recomendagtes de L
pediu gue Sargent Shriver pxaminasse o nOvo NOme! O eXame
firmou as recomendaches,

Mesmo alegando falta de experiéncia em assuntos relacionados
Defess & o fato de existirem outros homens com melhor qual
¢iio, McNamars fol instado a aceitar o cargo de Secretdrio de
dos Estados Unidos, Sua nomieacho surpreendeu o pals pois seu
ora desconhscido da maioria das pessoas.

3 — A HERANCA DE MeNAMARA

Tormouse herdsiro de um corpo de outrinas que garhara fo
sob o Administracio Trumen, em fins da década de 1940, e add
torca e clarezs, durante s déeada de 1950, sob a Administracio
nhower, Durante o exame dos planos hasicos da defesa verificou
gjes alnda s6 baseavam ne suposicho da guerra nuclear total, pois
Administraciio anterfor fleara, por motlvos politicos ¢ fiscais, atad
s doutrinas do monismo estratégico {obs 1) Kennedy atribul a Biaciie
mars o problema de eriar umsa gstrutura para enfrentar um AW
no gual 8 Euerr nuclear total ji nio era concehivel, Para 1850
neopssdrio fazer uma transferéncia da capacidade de retalingio
ciga para a ecapacidade de uma rescio controlada e flexivel, grad
para atender aos yarios niveis de agressio, desde 8 guerTa de g
rilhag até a guerra nuclear total. ,

A elaboragio do orgamento do Departamento de Defesa e 07
riejamento da estratégla e organizacio das foras de defesa eram
vidades guase gue totalmente divorciadas; estas executadas pelos
nejadores militares, aguelas pelos Secretdrios civis e organizsgosd
contréle, Eram, atividades executadas por pessoas distintas em
pos diversos, sem térmos de referfneis comunsg e Bem. nenhum m o
para integrar as atividades. As recomendagoes slaboradas pelas FOg
Singulares ¢ pela Junta dos Chefes de EstadoMalor (Joint Chiets
Stafl) em sua maloria nio fazia qualquer referéneia explicita a ous
Informagbes a respeito do custo total de estratégias e composighes
foroas alternativas nio eram disponiveis. O orgamento era buse
num teto prédeterminado gue era, por sus ez, baseado em julge
tos a respeito da capacidade de desembolso da nacio, sem nenhuma e
forénela explicita b estratégia ou exigéneias militares. MNorma
era desencadeado um processo de barganha de modo a coneiliar
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dagbes com agullo gue a Administracio estava disposta a gastar,
5 de armas de grande custo eram mantidos com o sacrificlo
reduciio de importantes itens do suprimento para alguns dias ou
HAnAS Rr;&uzindu -asgim a capacidade cperacional do sistema de
o 1.

4 — A CONQUISTA DO PENTAGONO

;G‘mn ums capacidade fabulosa de trabalho e uwm espirito ingui-
or ¢ incisivo, o nove Secretdro de Defess acreditava que a tinica
7 pelﬂ. qual poderia cbler o contréle do Departamento era atuar
no um executivo, indagando, presslonando, exigindo e liderando
vamente e nfio como um juiz revendo e reconciliando as re
acies feitas pelas Forgas Armadas. Tinha a conviegio de gue
téonicas usadas para administrar os assuntos das grandes orgeni
sio muito semmlhantes, sejam elas ums emprésa comercial,
institulgao governamental, uma institulgho educacional ou gual
outra concentracio de séres humanos trabalhando pars um fim
" (Ref 2) & que a obtenciio do contrile & & tomada de deei
% exiglam o uso da andlise quanfitativa para o estabelecimento de
ies alternativas o fim de facilitar a escolha da melhor quando
‘temade da decisfo.

A equipe que o auxiliou a implantar & administragio clentifica
Departarnento de Defesa, ein mencs de dois anos, era composta
homens. como Charles Johnson Hiteh, Becretdrip-Assistente da De:
(Superintendente) aos 52 anos, que durante 12 anos trabalhou
pesquisador da Rand Corporation (obs 2}, co-autor do livro
g Economics of Defense in the Nuclear Age” prémio literdrio da
clacio de Administracio das Forgas Armadas em 1961, conside
eomo sendo o doutrinador da nova ciéncia econfimica adotada
Pentigono, Alain Enthoven, Secretério-Assistente de Defesa (Ang.
de Sistemas), economista cujn especialidade ers a andlise do
ciénein dog sistemas de armas estratégicas (obs 3), Harold
Dire-t.ur de Pesquisas e Engenharia, Henry 5. Rowen, Adam
naky, Assistente Especial e Roswell L, Gilpatrie, Primeiro Se-

. Substituto da Defesa. Fora do Penfdgono Jerome Wiesner,
orge Bundy, Carl Kaysen (depols membro da equipe do Conse-
s Segurange Naclopal) e o Gen Maxwell D, Taylor, (retirado da
tadoria. para rever os servigos de informagfes, as atividades
litares e a luta de quadrilhas nos Estados Unidos; mals tarde
o para Chefe da Junta dos Chefes de Estado-Maior no Depar-
de Defesa), foram o3 gue mantiveram estreite colaboragho
o .novo Secretdrio de Defesa. (Refs 2 e 31
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5 — NOVA SISTEMATICA

MeNamara ordencu duatro grandes estudos sfbre politica e €3
tratégia militar. A um grupo de planejadores militares pediu que
tudassem as tOroas estratdpicas ofensivas gue seriam necéssdrias
proximos 10 anos. O estudo fol excelente (de acdrdo com as palay
do Dr. Alain Enthoven gue tinha participado do grupo de estudos
chservador e eritico) mas levou em consideracio sbmente as i
estratégicas ofensivas sem levar em conslderaciio sus interdepend?
com a8 fOrcas estratégicas defensivas. (Ref 1).

Remeteu memorandos contendo perguntas especificas stbre
50§ @ssuntos pera serem respondidos por funclondrios catego
dentro de um prazo determinado. Queria saber o que estiwwn :
zendo, por que o estavam fagendo e g8 nig havia um modo mals
clente & econdmico para se obter o mesmo resultado.

Sendo o orcamento, o principal instrumento de gestio do
partamento de Defesa, introduziu, asinda em 1981, um sistemna de
puracio funclonal désse ammerntn. o qual priticaments fgnorava
térmos fiscals o Exército, a Marinha, a Forca Aérea e os Fusileiros
Mavais, mas atendia s necessidades dessas forcas na base das Teg
pectivas missbes. (obs 4). Nio mais operave com um teto orga
tirio pré-determinado mais sim com & andlise de cada uma das p
postas segundo seu mérito, sus necessldade, sus confribuicho pars
o sumento da eficiéncia militar e seu custo em relagho oS mmraw
nacicnais,

As novas técnicas orcamentdrias tinham por objfetivo forneeer
aos tomadores de decisbes os meios de ter o custo total, em dinhelra o
e em homenshora, de solucfes alternativas de um determinado pro-
grama, fornecer o custo-eficiéncia de cada uma das nlternativas, pro-
jetar para cinco anos as estimatives de custo de programas milite
res correlatos e avaliar o poder militar, juntamente com o seu ouste,
independente de que Forca proviessem, considerando as firgas 4
ticas e estratégloas. |

§ — A ANALISE QUANTITATIVA i
5 I8
Uhma nova sistemdtioa de trabalho fol asism introduszsida no Dﬂf

partamento de Defesa por Robert McNamara, reformulando o puqa
cesso de tomads de decisdes entiio vigente, -

Hssa nova sistemdtica de trabalhe, podemos agora resumir, m
slstin na anilise do sistema de defesa como um todo. Consistis o
estabelecimento dos objetivos naclonais no que dizia respeito a as
suntos de defesa, na procura de solugfes alternativas para a conss
ougiio désses objetivos, comparando-as tomando por base as const
qliéncias & os custes que adviriam da adoglo de cada alternative, &
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usoe de méfodos quantitatives (métodos analiticos), sempre que:
el, de mopdo & oferecer melhores dados para a tomada de de

Para que se fizesse a coordenacio dessa andlise foi criado, em
v um- eseritorio para a Andlise de Sistemas sob a orientecio do
Alsin Enthoven,

:lﬂsammt-o da intuiclio, da experiénecia dagueles que tomam as
. B, isso slm, uma ferramenta pudernsa gque auodlis e orienta

ﬁﬂn de trabalho para & tomada de decisdes que os bons ad-
adores sempre utilizaram. Ela inclui, quando apropriado, mé.
mﬁemm de andlise gquantitativa como, por exemplo, a Teoria
. 8 Matermndtics, a Teoria Estatistics, Pesguisa Operacional
ria Eatatiatiua da Deelsiio, dentre oubras

8 1 — Duias correntes distintas fordm desenvolvidas durante a dé
cada de 1860 em relagho A estratépia necional americanal
monismeo estratégico e plurallsmo estratéglen (essas deno.
minaghes devem-se a Simuel P. Huntington)., A primeira
erd fundamentalmente apoiade pelos republicancs gue ad-
vogavarm um orgamento equilibrade e uma politica externa
unilateral, sendo & seguranca norteamericana baseads em
armamentos nucleares. Os democratas (com excecBes), com
sua tradicional tolerincia & respeito dos gastos governamen-
tais & =ea preccupacio pela acio internacional coletiva, ten
digm & ger pluralistas estratégieos: quanto & segurancs na-
cional buscavam wma organizaglo militar capaz de enfren-
tar a diversidade de amescas militares (Ref 1),

2 — A Rand Corporation fol crinda em 1048, com fundos prove-
‘nientés da Fundagho Ford e pessoal inicial recrutado na
Corporacio Aerondutica Douglas, por ordem do General
Arnold, entho chefe da FOroa Adren para congregar os me-
lhores cérebros e jogdlos sobre os problemas do futuro.
Sua sede fica situads em Irente ao City Hall de Santa Mo
nica, na Califdrmia. Dispie de um eseritdrio de ligngio em
Washington, epera com m orgumento de cérea de 18 mi-
Ihdes de ddlares por ang. Mantém um guadro de 850 pro-
fissionals, 550 dos quais séo de primeiro plano nas suss es-
pecialidades. ® a mais famosa das 350 corporagdes (em
1964) nfo lucrativas externas gque ajudam o govéroo,
(Ref 3) ,

4 — Andlise do custo-eflciéncia € a tentativa de identificar as
alternativas mais eficlentes em relagio o dinheiro gasto
e outros custos envolvidos,
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Obs 4 — O Presidente Eisenhower e o Ges Maxwell Taylor tinhs
assinalado o engano de e considerar as Forgas A
gm térmos de forgas isoladas.

Ref 1 — Exposicio feita pelo Dr, Alain C. Enthoven, “Assistant
cretary of Defense (Systems Analysis)”, para o “Senab
Subeommittes on National Security and International Oy
rations of the Committee on Government Operations
setembro de 1987, Publicado em “AIR FORCE Magag
de janelro de 1068 sob o titulo “SYSTEMS ANALYSIS —
GROUND RULES FOR CONSTRUCTIVE DEBATE", (Cdpla
arguivo particular). y

Ref 2 — Schlesinger Jr, A. M. — '"Mil Dias — John F. Ken
na Casa Branca” — Bditéra Civilizagiio Brasilelra —

Ref 3 — Raymond, J. — “O Poder do Pentdgono” — Editbra am
1965,

R R e e e b S et o L g e

P R i A e P i et

“A eecolha da solucho econfimice, nes assuntos militares, &
forma de encarar os problemas, que niio depende, necessrian
do uso de auxilive analiticos ou de recursos estatisticos. Esaes
lios e recursos siio, com fregiiénela, muito tteis na andlise de ot
plexos problemes militares, Mesmo quando nio possmm contrib
diretamente para a solugio, podem ajudar & bem pensar o probles
em térmos de ohjetivos e custos. De gualguer modo, o mod
matemdticos & o trabalho dos computadores nfio sho, de forma
gurmna, substitutos de um bom jugamento intuitivo, nem com
rivalizam; suplementam-no e complementamno, & tudo”

{Trecho do discurso proferido pels Dr.
Charles Hilch peranie a Associagio de Ad-
minlstracdo das Foreas Armadas, Washington,
D. €, 1/3/1961),



POPULACAO, EDUCACAO E
RICULTURA NO DESENVOLVIMENTO

1 HOEBIT MeNAMARA
De "0 Globo”

Jﬁu estamos em busca de bons investimentos em economias {racas.
‘gue nos incumbe € deseobrir as causas dessa fragueza, para adotar
‘medidas corretivas necessdrias ao fortalecimento dessas economias.
Jamos encontrar os projetos, os procedimentos, as politicas que
n 88 economias em seu conjunto A aloangarem um crescimento
um progresso auto-sustentados.

A iste me refiro guando afirmio que eos esforgos do Grupo do
oo Mundial sio de cardter “gqualitative”, Procuramos utilizar nossos
ursos materiais e humanos numa forma coordepada e cuidadosa,

pontribua pars promover a vitalidade, a diversificacio ¢ as re-
5 institucionals basicas da sociedade. Nio nos podemos confentar
solugdes parciais. O de que necessitamos, e temos que formular,
‘ma estratégia global que sirva .de horma & qual se ajustem, como
g ldgioas & Integrantes, as diversas politicas e projetos.

I)a modo que 8o assinalar gue comegamos & prestar especial
o & politica demografica, & reforma educacional, & expansio da
agrigultura -~ e ao acrescentar gus nos propomos imprimir ndve im-
E@o A nossa atuagio no Ambito do desemprégo, da urbanizagio e

o crescimento industrial — néo me refiro & setores ou politicas se-
lecioniados por noaso. Nosso propdsito ¢ estabelecer um esquems bédsleo
- gue nos permita abordar os problemas déstes sefores vitais através
e medidas conexas gque se reforcem mittuamente.

‘D que proponho & & pusca de uma estratégia global satisfatdria,
s virtude da qual o desenvolvimento de cada setor auxilie e lmpul
a@na o de todos os demais. Por exemplo, a reducio da taxa de crescl
snto demogrifico pods contribulr para minorar os problemas tanto
-‘h eampo como da cidade. A modernizagho da agricultura pode pro-
goﬂﬂunar traballio mais estivel, malores receitas e mais esperanga
- por um futuro melhor. O incremento da produtividade permite all-
mentar a crescente populagiio das cidades, podendo até mesmo con
irlhulr para atenuar o atual ritmo demasiado rdpido de urbanizagdio.
A revolugho agricola ‘pode estimular o estabelecimento, em - eseala
~ tegional, de uma nova réde de comunidades urbanas descentralizadas,
as emprésas de servigos e instalacfes de transformaglio e indistria
s podem ofereécer oportunidades de emprégo fors das grandes ci-

a5, A existéncla de exploragies agricolas mais produtivas e de
uma populaciio rural mals prospera permitird contar com um melhor
" mercado para & nova indistria pesada dos grandes centros urbanos.
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Poderfio entfio ser realizadas operaghes em maior escals, gue perml
competir nos mercados alienigenas, dominados por emprésss dots
de experiéneis dos palses desenvolvidos,

Néio pretends sugerir gue seja possivel aleancar o equilibrio ime
diato de todas essas equacles. Nio obstante, nosso objetivo hi de
) oonsaaug&ﬂ de um desenvolvimento integral

Mas, ao considerar lsoladaments cada um désses setores criti

a0 examinar os (rés setores aos quais, no ano transato, assingle
se deveria dispensar sspecial atengBo, e ao screscentar agora
outros que ¢ preciso atender de forma premente, nio guero dizer
nosso objetlvo se limite simplesmente & modernizecio de setores
ladoes. Trata-se antes de abordar os problemas gque apreseritam.
setores de uma forma que permita que toda a socledads possa

incorporads & vida moderna,

Fol dentro désse contexto qus no ano passado mencionel aos pre
sentes trés setores aos quals nos propunhamog prestar atencho espeals

Planejamento demogrifico

O primeiro désses setores fol o
do  plangjamento  dembgrifico,
pela simples razgao de que O 8x-
cessivo creseimento da populagio
constitul o obstaculo mais mpor-
tante qué se antepde a0 Progresso
epondmico e social da maioria doa
povos de mundo subdesenvol-
vido,

O enaltecimento da dignidade
do homem e, pertanto, da ocapa-
cidade para levar uma vida mails
proveitosa, mals livre, mais verda-
deiramente humana € a finalidade
primordial do desenvolvimento, O
progresso econdmico & um- instru-
mento para 8 conseougio désse
ohjetlvo, porém nenhumsa  taxa
possivel de crescimento serd sufi-
ciente para atender i proliferacic
desenfreada de séres humanos em
nosso limitado plangta,

Ha pouco tempo procedi a um
exame percuciente desta questio,
com 0 objetivo de chamar a aten-
¢iio pars a urgéneia désse proble-
ma que afeta a viabilidade de fo-

dos o8 esforcos em prol do de
volvimento, B evidente gue g8
comegando a compréender melio
dste problema, e um NUmMBTH ¢
vez maior de governos e n
fram dispostos a adotar
patra sua solugho. ¢
Com vistas a proporcionar-lhes
ajudsd, criames um Departar
de Projetos Demograficos no
co. Embora ainda nfio esteja am
pleno funcionamento, percebamos.
que sé necessita de mais &!ﬂm
cia tdenics e sassessoramento di
que de ajuda financeira. Em
denacho com outras  insti
gas Nagdes Unidas, estamos dis
postos B proporcionar aa.sist%mﬁ‘
dessa natureza, que tem sido soli
eltada por numerssos de nos
palses membros, Por outro
futuramente todos os relafdrios
econdmicos do Banco sdbre gual
quer pais que se defronte com um
problema em meatéria de popa
lagho examinarfio objetivaments
s medidas adotadas pelo Govérno
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' suséncia de tais medidas.
. Educagio

0 degundo setor ap qual dispen-
i especial importincis em mi
as palavras do ano passado foi
, da educagho. Naguela ocasiio,
..wmsai f esperanca de poder
"l‘m&'nmgulr durante o periodo do
. programa qiiinglienal, melhor equi-
:".'Ilhﬁﬂ entre o capital disponivel
| para obras matérials e 0s recursos
 humenos com a formacio neces-
siria 8 fim de utilizar 8sze capital
. de forma efielente. Com vistas a
- aleangar ésse objetivo, nos propu-
Cmemos  triplicar, pelo menos, ©
. mentante de nossos empréstimos
- nesse setor,
Temos obtido progressos, No
& ﬁuarc!u:lu de 1969 08 Técurscs pro-
~ porcionados  conjuntamente pelo
“Banco ¢ pels AIF para projetps
educacionais foram superiores em
mais de trés vézes aos correspon-
 dentes mo anterior, e se prevé um
nove aumento no exercicic em
- oureo. Ora, ainda que as oportu-
nidades para o financiamento de
m&u projetos educacionals sejam
- guase  {limitadas — ao cabo de
-~ guatro ou cinco mil anos da intro-
rugdo da palavra escrita, mals de
. uma térga parte da populagio
~ gdulta do mundo continua sendo
. analiabeta. E, o que é ainda mais
. significativo, o numero de anal
~ fabetos ngo diminui, estando, ao
- pontrdrio, em progressio. Apesar
de todos 0s. esforgos envidados
- nos: dltimos 20 anos pelos orgs-
MW das Mactes Unidas e ou-
‘tras instituicoes educativas, atual
ﬂmﬁa existern no munido BA0 mi
El.ﬂaa de analfabetos, isto &, 100

milhfes a mals do gue em 1580
— mOs§0s recursos niéo o sio, e,
por essa ragziio, € preciso apliear
eritérios muito rigorosos na esco-
Iha dos projetos,

A questio reside em determinar
eiidadosamente as  priovidades
eduicacionals em cada pais, e in-
yestir os recursos em  harmonda
com @sses oritérios.

Nos paises em desenvolvimento
nio hd grande discrepéncia no
tocente & importineia da educa-
gAo, porém os prohlemas que

estho Infimamente ligados ao pro-

gressc nesse campo sio de tal
complexidade gue @ provivel gue
muitos dos escassos recursos gque
sfio a 6le destinados na realidade
se percam. Por exemplo:

Em muitos pafses da Africa a
taxa de deserciio nos seis anos do
ensino primério é superior a 70%,
& e muttas partes da Asia ultra
passa B0%,

Mesmo entre 08 gue ferminam
todo um clclo de instrugho, regls-
tram-se perdas em vista de um
numero crescente de praduados
nfio encontrar emprégo. Somente
num pals da Asia melo milhdo de
graduados de nivel secunddrio e
universitirlo — 10% do total —
estiio desempregados. Por outro
lado, muitos déles sdmente encon-
tram trabalho em empregos que
realmente niio exigem 8 prepara-
ofio relativamente dispendiosa que
recebéram,

fistes 286 os resultados de sls-
temas educativos gue nho ge
acham em consondneia com as ne-
cessidades ou aspiragbes das cole-
tividades a que pertencem, Com
demasiada fregliéneia se conser-
servam sistemas docentes antigua-
dos devido ao seu prestigio fra-
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dicional, sendo muito poucos oF
caEos em gue se dispensa a ne
cegsaria atencio & ciénela moder-
na & aos estudos tecnoldgicos ou
apricolas de cardter prdatico. Ten-
dem a preparsy o3 estudantes
para continuarem ascendendo no
gistema educacional, e nfo para
a vida que provivelmnente terfio
due enfrentar. Como consedliéneia
dizsso, existe elevado mumero dae
jovens que abandonam seus estu-
dog sem estarem preparados para
nada, no tempo mesmo em que o
custo cada vezx mais elevado da
educagic exerce uma pressfio in-
suportdavel s0bre o8 recursos de
paises pohres.

Em suma, em muitos pafses am
desenvolvimento — paises  enre-
dados no labirinto de uma pobreza
opressiva, da qual nio podém salr
até gue seus cldadios contem com
a formacho necessdria — o siste-
ma educacional simplesmente nio
atende &8 prementss necessidades
de sup populago, _

Ante essa sltuacho, o Banco se
propde cinglr & sua politica de
proporcionar ajuda para fins edu-
cativos admente nos casos em gue
contribua signifieativaments para
o desenvolvimento econdimico. O
objetlveo gue se persegue € clarp,
pordm nfo tanto os meios neces
edrios para alcangd-lo. Ora, de
imediate reorientaremos nossas
atividades sob trés aspectos:

Dispensar-sé-d maior atencio ao
problemsa do  analfabetismo  fun-
vional entre adultos, nos paises
em gue um mnimero cads vesz

maior de adultos analfabetos cong-

titus grave obstdeulo ao desenvol-
vimento,

Atribuirse-d menos &nfase &
construciio de instalagbes mate-

rinds, concentrando-se a atengho
elaboracho de planos de estude;
ne administracio escolar, na for
magio de professires e no- pla-
nejamento educativo a longo pras
zo, vineulado diretamente com &
estratégla para o desenvolvimento
do conjunto da economia, .
Serfie intensificadas ses ativida.
des de experimentacio e inovagho
no setor educacionsl, Em colabo-
racho com o Programa das Naqﬁa#
Unidas para o Desenvolvimento & a
UNESCO, o Banco financiard umd
série de projetospilétos para pm
4 prova novas ldéias no mﬂdﬂ
de numentar so méiximo a contrl
buigho dos sistemas educacionais
a4 um processo de desenvolvimen:
to econdmico devidamente plang
jado, Esperamos participar no i
nenciamento do primeiro désses
projetos — um de nivel primdrio
na Costa do Marfim, baseado no
emprégo da televisfio educativa —
antes do fim do ano em curso.

Agricultura

Outro setor para o gual enca
reci que se dispensasse malor
wtengiio fol o agricola, & assim fof
feito, Durante o exercicio passs
do duplicon o niimero de emprés.
timos concedldos ao setor agrh
cola, @ esperamos umo ndvo al
mento no exercicio’ da 1970,

Continuaremos atribulndo espe-
olal énfase a éste setor, nfio sb
mente porgue indubithvelmente &
produtivo, como também porgue,
apesar do prestigio ou popularl
dade dos grandes projetos indus
trigis, continus de pé o fato de
gue no mundo inteiro em desen-
volvimento a agricultura & » base
indispensdvel para uma sdlida sco-
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- nomia. E o setor que teneficia
de forma direta p maior parte da
- populagdo do mundo, Por outro
iadcr wma das lefes mads duras
para muitos dos paises em desen-
wolvimento é que a expansio agri-
- cola impulsiona e acelera o cres-
timento industrial,

Depois de anos de estagnagio
guase total, m producdc agricola

gatd. comecando a reagir & apli
caf;ﬁ.o de novos métodos tecno-
- laglcos. Por eyxemplo, éste ano &
_ colheita de trigo do Paguistio &
superior em €0% A média alean-
gada nos 1ltimos quatro anos. O
reents incremento da produgio
. rizieola das Filipinas pls edbro a

meio sdeulo de dependéneia nas
- ymportagbes de arroz, havendo

possibilidades de que o peds - se

transtorme num exportador désse
~ produto. Até agora as taxas de
aumento da produgio de cereals
glimenticios spenas tem agomps-
phnde o crescimento demografico,
Porém s perspective para os pro-
ximos vinte anps, sempre gue se
disporiha de apoio financeiro ade-
guado, ¢ gque a produgho de ali-
mentos aumente mais rhpidamen:
e que a populagio,

Existe o perigo de considerar
Gue o progresso mgricola possa ser
sleangado simplesmente mediante
o emprégo das novas ‘‘sementes
milagrosas”, A realidade é que as
novas variedades hibridas sfio
apenss um dos elementos da tec
conclogia total. O emprégo efi-
clente da dgua, da reforma agrd-
tia, do aproveitamento das terras,
‘dos fertilizantes, dos pestecidas,
dos trensportes, dog centros regio-
nals de armarenamento, das facl
lidades de comercializacio e do
crédito sho elementos essencials

désse oreseimento, sendo preciso
manté-ios num equilibrio adequa-
do para as perspectivas da revo
lugio agricols continuem &endo
promissoras,

For outro lado, o problema ind
cigl de conseguir wn abastecimen-
to suficiente de alimentos mo mun-
do inteiro serd substituido paula-
tinamente por outros problemas
ainda mais complexos, Ha wm con-
flito inerente entre a ampliagho
das atividades agricolas numsa es
pala relativamente prande e a 80
brevivénela de pequenas proprie-
gades de natureza familiar. A
nova tecniologls estd mais ao al-
pance dog agricultores prosperos
e, por essa razio, pode transfor-
marse, paradoxalments, —numa
sangdo para o0& agricultores po-
bres. Se &stes se wéem obrigados
g deixar o campo & emigrar para
a8 cidades, se agravard, em geral,
a crise que pressupbe o ritmo de-
masiado rapido de urbanizacio, o
gque, por sus ves, pode dar mar-
pem & problemas mais graves de
pssisténeia social e desemprégo, @

a tensBes explogivas entre o5 que

possugm terra e 08 que ndo a
tém.

D lgual modo, € preciso que a
produgho de alimentos guarde
uma relagio econdmica adeguada
com & procura dos consumidores
— as receitas da populagfo tém
gue aumentar no mesmo Passo
que & producio agricola. Embora
seja evidente que na malor parte
dos pafses em desenvolvimento se
precisa de maior abastecimento
de alimentos, um awmento sibito
poderia provocax o aharrotamento
dos mercados loeais, o que faria
diminuir os precos considerhvel-
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mente e destrulria os incentivos
para conseguir maior produgio.

Existe também a possibilidade
_de uma perfurbagiio profunda do
comérclo internacional & medida
oue o8 pafses que tradicionalmen:
te foram importadores de alimen-
los alcancem a auto-suficiéncia. A
TIenos que as nagies exportadoras
Ge alimentos possam  diversificar
sug produciio na proporcio gque
diminuam seus mercados tradielo-
nais, poderiam chegar & encon.
lvar-se numa situacio multo di-
Ligil,

O Banco estd disposto & propors
clonar assisténecin tdenica e ajuda
financeira em relagéo com todos
#stes problemas. Existe algo mals,
contuda, gque estou  convencldo
gue devemos fazer, e & intensifi-
car nossas atividades no o sefitido
de promover a pesquisa agricola
fque havera de lancar as bases para
malor crescimento futuro désse
setor.

A5 novas “sementes milagrosas”
constituem um exemplo  impres-
slonante  da  eficdcin econdmica
cessa pesquisn. Néo slo o resul
tado de um milagre, mas da um
Investimento modesto e de uma
grande dedicaciio e trabalho do
homem. Por exemplo, o Instituto
Internacional de Investigagbes s6-

bre o Arroz das Filipinas obteve,

£8 novas variedsdes, com um in-
vastimento total inferior a 515 mi.
Ihes,

Hs necessidade premente de rea-
lizar pesquisas dessa naturezs em
setores tals como a producio de
alimentos protéticos de baixo cus
to, o aproveltamento mais eficaz
& 0 contréle dog escasscs recur-
so8 hidréulicos, e a erradicacio
das enfermidades dos animais e

fas plantas, que em algumas m
gides reduzem o gado e as colhel
tas até uma térga parte.

O problema das proteinss &8
reveste de especlal importineis,
visto gue a suficiéncia caldrids
nfip evita o8 estragos: da desnu-
triciio. A deficiéneia  protenica
constitui ume fome oculta
solapa & atividade, a energla g
4 iniclativa de suas vitimas, pre-
duzindo letargia, smettbmdami
a doengas, uma alts mortalidade
infantil — e familias demasiado
grandeés para compensila —, bak
xa capacidade para aprender, at
50 mental ¢ uma falta geral
eficdcia nas tarefas didrias. ;

Com freqiténela se tem alegado,
injustamente, que os habitantes
das regides subdesenvolvidas do
mundo sio indolentes, carentes da
aspiragbes e incapazes de entre
gar-se & tarefa de melhorar sua
gituaciio e a de seu pais, Parém
cada vezr se ftorna mals summm
que as deficléncias caléricas o
proteinicas produzem individucs
desputridos, que nio t8m a caps
cidade fislca nem mental pars se
iem cidadios ativos endrgicos o
produtivos.

Dois tercos das criangas da
mundo sofrem de desnutrigio pro-
vocada por deficiéneias proteini-
ocas, alguns de cujos efeitos séo
irreversiveis e afetam a eficiéneis
dessas centenas de milbhes de ci-
dadios durante tHde sua vida
acdulta. Se no préximo decénio
conseguissemos um adiantamento
iecnoldgico que permitisse a pro-
Gugiio e distribuicho de proteinas
@ baixo custo — adiantamento que
parece ser possivel em vista da
utual revolugio agricola — pods
riamos arrancar & humanidade dag
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ras da desnutrigiio e lograr
se melhorasse sensivelmente
la & & eficifnets humanas.
miio, portanto, que o Banco
¢ organizacoes que tém especial
Erifncla nessas questies — o
na das Naphes Unidas para
walvimento, a Organizagio
Nnr;rﬁes Unidas para a Agrl
ura & a Alimentagfio, 08 OTgn-
mos de ajuda de pafses como

|
4

0 Canadd, a Franga, 8 Sudeld e o5
Estados Unidos, e as Pundaghes
Rockefeller e Ford — possam ¢o-
laborar com as nagbes em desen
volvimento para lmprimir ndvo
impulso & pesguisa aplicads em
cada um dos segulntes campos de
importdncla eritica:; & produgio
de proteinas, a utilizagio eficiente
da dgua & a redugiio das doengas
dos animails e das plantas,

NOSSO COMODISMO

\ “Devemos fortalecer nossas convicpdes humanas e cristds.
. Sem wma forca de alma e acdo mais consciente, sem uma
ais profunda e atuante, poderemos ser tragados por
pa de nosso comodismo ou pela ilusdo de que a causa do
por si mesmo se defende (...) Os tempos sio duros e

m homens fortes, verdadeiramente bons e unidos.”

Discurso de 8.8, Paulo VI
8 de zetembro de 1968
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Pnﬂbdiumﬂnha o jornaia no-
clarn nova orise no Canal de

] Para melhor compreendélas re-
cordemos um pouco de sua his-

A idéla da aberturas de um cs-
~nal, ligando o Mar Mediterrinec
g0 Mar Vermetho, é velha de qua-
tro mil anos,

‘Segundo Estrabfo e Plinlo, des
de o século XVI antes de Cristo,
Betl I e seu filho Ramsds II,
da XIX dinastia, realizavam a
Mﬂ dos dols mares por um
- canal, que saindo da parte ori-
! ‘_ta,i do delta do Nilo, préxime
- de Boubatls, {*) se orlentava em
direciio do lago Timsah, seguindo
5 "pued” Toumilat, para depois
1 ‘para o Sul, atravessar oS

da atual cidade de Suez.
Delxado ao abandono, em me-
nos de quatro séculos fol soter
redo pelas arelas do deserto, tra-
gidas pelo wento.

' Um outro Rei, Néko (ou Ne
chdo), fitho de Psammetik I da
 XXVI dinastia (VI aC.), reini
“ciou os trabalhos, pareee gom o

DOS QUATRO REIS

Gen IRAPOAN POTYGUARA

um ordcule, gue o persuadiu dos
beneficlos que tratarla sos feni-
clos, — Apesar, diz Herddoto, de
i terem sido sacrificados cérea
de 120,000 escravos.

Em conseqiiéncia, mais uma
ven a8 Brelas do deserto cumpri
ram o =sen destino, obstruiram o
canal.

T século mals tarde (531-486
a.C.) Darlo II, menos superstl
cioso, refomou e conecluiu os tra-
balhos de abertura do canal.

i alnda Herddoto quem nos in-
forma: necessitavam guatro dias
de navegagiio para percorrélo.
Bua largura permitia cruzarerm-se
duas equipagens da trirremes.

Morre Alexandre o Grande, sur-
gy na cens um dos seus mals
inteligentes Tenentes, Ptolomeo
Fhiladelpho, que adjudicou o Egito
a tornouse sen dono.

Clomo um dos grandes Rels do
Eglto, nio podia deixar de res
taurar o canal, gue mais uma vez
as prejas do deserto tinham 8o0-
terrado. (323285 a.C.).

Durante a dominagio romana o
Imperador Trajano {97 a 117) re-
construin o canal melhorando as
suss condictes de navegabilidade.

Luclano (190 4.C.) diz que; o
canal tinha 25 metros de largura
3 n 4 metros de profundidade e

e
{*) Boubstls — Crooodildpolis dos romanos,
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o comprimento total nio e:media
de 150 quildmetros.

Roma ¢ substituida no Egito
por Bizinelo e durante o periodo
dos Imperadores Constantino
(274 & 337) e Justiniano (527 e
5A5), © ocanal teve uwma era de
prosperidade e atividades sem
precedentes. A ligagic maritima
Mediterrines — Mar Vermelho
pareceu  definitivamente restabe-
lecida. i

Apds a conguista do Egito pe-
los Arabes (843 sdculo VII), o
canal conheceu um curto perfodo
de prosperidade sob o Callfado
‘de Omar b Alassi, para em se-
guida entrar em declinio e desa-
parecer completamente sob o Ca-
lifado de Abou Djafer el Man-
gour, que de sus residéncia em
Bagdd ordenou a ubﬂtmqnu do
canal, para evitar o cobica de seu
tio,

Nessa  circunstineia, durante
der edéculos s areiss foram o8
melhores mudliares dos Arabes
no afd de fazer desaparecer todo
o vestigio do csnal, que os ante-
passados com grande esfoigo e
perseverincla conceberam & rea-
lzaram,

Asgim, como nos contos orlen-

taig, ajudado pelos ventos, o ca-
nal adormeceu dez séculos,

Diz Henrl Gaubert: “O sono de
um canal, como o sono dos ho-
mens: & mals ou menos agitado
e profundo segundo a8 horas e
a8 clrounstincias”.

Um acontecimento de importin-
cin excepcional para o futuro da
humanidade féx despertar novas
mente o interfsss pelo canal,

Vasco da Gama em 1498 desco-
briu o caminho das Indlas, con-
tornou o Sul da Afries, pondo fim

a0 monopdlio das especiarias em’
mics de Arabes e Venezianos. 3

Até entdo as especiarias trans
portadas pelos Arabes através do
deserto eram vendidas com gran
des lucros aos mercadores de Ve
nezs, que as revendiam com Iy
cros ainds malores. _

Nicolo Contl. Dodge de Veneszs
ern 1508, para evitar a faléneis da
opulenta cidade, propds a reabers
tura do canal, pordm a idéia niau
despertou interésse nos Arabes,
habltuados a0 deserto e amigos
de mias arejas,

A expansdio do comérclo marl
timo nfio fol estrantio a8 preg-
cupacho, que desde o séeulo XVID
a Franca feve pela passagem H-
gando o Mar Mediterrineo ao Mar
Vermelho, encurtando sobremodo
a rota das Indias, .

O Canal de Suez & obra de Fer-
dinand Lesseps, mas antes déle,
durnnte o reinado de Lulz XIV,
Savary e Leibnitz apresentarsm
projetos para A construcio do ca-
nal. : '

O Margués d'Argenson durante
o reinado de Luiz XV, fol o cam-
pefip da comeretizacie definitive
do canal.

Na Turgula, o Bario Tott
quase conseguiu o consentimento
do Sultéo Moustafd 111, para & re
construgio do canal,

Tayllerand, sob o Diretdrio, en.
tre as recomendaches feitas, em
1798, ao jovermn General Bonaparte,
enviado po Egito, insistiu no es
tudo da reabertura do canal, ﬂum !
fsse objetivo, ums equipe de o
entistas da qual faziam parte;
IMonge, Bertholet e Gratlen Le-
pére, acompanharam Nepolefio,

Esse ultimo redigly um meme-
rial s6bre a comunicacio entre
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thu para o Egito em 1833 e
nbrariamente B0 Que e pensava
época, constatou que os dois
& estio no mesmo nivel.

fins de 1854 chega a Ale
e o homem providencial
‘venceu todos os vhstdculos e
realizou a malor obra do séeulo,
o Canal de Suez.
: F&rdﬂnmd Lesseps, antigo COn-
sl d.aFranga, hi muito se preo-
tupava com & abertura do Canal,
Aproveitando a grande amizade do
Vice-Rei do Kglto, Mohammed
- Said, nio hesitou propor ao so-
perano a construcio do canal,
Estudando o projeto de Lepére,
Hﬂhnmmed convenceu-se de sua
mqﬁjbﬂidada & & 256 de novem-
o de 1854 outorgou s Lesssps a
- concesséio da abertura do eanal,
Sem perda de tempo, a 30 de
‘novembro de 1854 o decreto foi
. rubricado pelo Vice-Rel e Ferdi-
'mm Lesseps fol investido na
"hmq&n executiva, com podéres
para organizar e dirlgir & Com-
jpanh.in..
A concessfio temn uma duracio
~ de noventa e nove anos a come
ﬁ-nr da data da abertura do canal.
&JI beneficios sio repartidos da
. sppuinte manslra: 15% para ©
Govérnoe do Eglto, 10% para os
fundadores, 75% para os aclonis-

A partir da organizacio da Coms
panhin, o infcio dos trabalhos de-
pendia nio a6 da autorizacio da
Sublime Porfa, uma vez gue o
Egito estava, sob a sobeérania da
Turguia, como «da obtengio de
200 milhdes de francos ouro, ne
cessdrios ao empreendimento,

Surpe entfio o maior obstdoulo
ao inicio dos trabathos, A Ingla-
terra gue nuncs mostrou simpa-
tia pelo canal, declarcu-se aber-
tamente contra a sus construcio
e exercen tids a ‘sua influénela
junto & Sublime Porta, para que
a autprizagho flsse negada.

¥ gque n Inglaterra nio deselava
o caminho das Indias encurtado,
possibilitando malor contato com
g sua zona de influéneia.

« Lesseps nio deganimou, e Lon-
dres defende 'o empreendimento,
e Constantinopla entra em con-
tato com o Sultho para obter a
autorizacio o langa a 30 de no-
vembro de 1858, quatrocentas mil
agbes de quinhenfos francos cada
uIma, 4

Désse lote de aghes a Franca
adguiriu 207.111, o Império Oto-
mano ¢ o VieeReal do Egito 86 517,

O restante 96,372 sfio reserva-
das as grandes Nagbes Europélas
e aos Estados Unidos gue nio se
interessaram,

Mohammed Saild, bom principe,
adguiriu as acbes restantes, tor-
nouse assim o malor aclonista
do canal, possibilitando finad-
mente a realizagho da obra.

Impaciente com a demora da
autorizaciko de Constantinopla,
Lesseps prescindin da mesma @
ordenou o inicio dos trebalhos
a 25 de abril de 1850,

A Inglaterra {8z o possivel para
difieultd-los, mas gragas ao apolo

e e i b
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de Mohammed Said e & energia
de Lesseps, o8 trabalhos prosse-
puiram em ritmo acelerado, W

- pando diretamente, através o ist-
ey, 08 dois mares.

Em 1863 falecen Mohammed
Said. O frong do Egite & ocupado
por seu -sobrinhg, o Kediva Is-
mefll, gus nio possuia & enver-
gadurs do tio,

A Inglaterra nio perdeu & es
perancs de lmpedlr a construcio
do canal, subornou Nubar Pachd
navo primeiro Ministro e conse-
glu deter os trabalhos.

O incansivel Lesgseps nio es-
morecey, ajudado pelos seus co-
laboradores obteve em 1866 & au-
torizacio da Sublime Porta.

Nao foram sem prandes difl-
euldades, ora politicas, ora finan
ceiras, qgue Lesseps sain vitorioso
g Inaugurou com. wima fests des-
lumbrante, digne dos contos das
Mil e wna Noites, o Canal,

As lutas nfio cossarmn come 8
eonglusio do canal. A Inglaterra
o tendo podido fmpedir a sua
construcio, sonha agora LOrNar-se
acionista & a maior,

T 1876, quase ag findar o ano
o HKediva Ismaill, grande perdu-
ldrio, encontravasse #s portas da
bancarrota: Para salr dessa situs
chio aflitive so existia um recurso,
vender as acgbes herdadas de seu
tio, & fim de pagar letras no va
lor da cérea de 100 milhdes de
frencos, prestes a vencer,

Um antigo bangueiro {rancés de
Alexandria, Eduard Derview, s
bedor das  difieuldedes do  Bedi-
VA, apressou-se em pedir opgio e
partiy sem perda de tempo. para
Franca.

Lesseps sabedor das intensbes
do Kediva dirlpiuse ao Ministro

Decazes @ suplicou a aguisigho,
por parte da Frangas, das u.qu_. 1
Receoso de desgostar a Ingla-
terra, Decazes consultou Lord
Derby sbbre a transacio e &at&
o aconssthou abater-se, r.
A 16 de novembro de 1875, o
duca o opcio dada a Eduard Der
vieu & a 18 de novembro o Go-
vérno Inglés ofereceu ao Kediva
100 mithdes de francos péhigi
actes, que foram 1me-d.iatmm‘ﬁa
aoeitos,
Com a assinatura do contrito a'-
25 de novembro ¢ a entrega das
aches, ‘a Inglaterra fornouwse o
maior scionista do canal. e
Foi com grande consternagio
que & Prance recebeu a mﬁiﬂﬂ--_'
da vilands,
Em 1882, em consegiiéneia de
wrn  movimento. xendfobo, que
causou a morte de uma cenlens
de- europeus, & esquadra ingléss
bombardecu  Alexandris, desems
barcou tropas e ocupou primel
ramente o conal e em segulda o
Fgito,
Aos protestos de Lesseps,
brande a internacionalidude
canal, 0 Govérno Inglés respon-
dew corm A autorizacio do Eel
diva.
O Egito jurldicamente foi pro-
vineta Otomana de 1798 a 1882
e 16682 & 1922 o territorio ﬂm
sob ocupagio britinica.
Em 1914 cessou de ser prc-*sin-
cla Otomang para 58 tornar *g:-m-
tetorado britdnico, De 1922 & 1952
depols de ter obtido = sus inde
pendéneda, a titulo de relno; 0
Eglto fleou sob a vigilineia ﬁk?
crete de um Alto Comissdrio :
ténico até 1936, quando ostensi _
menté e em forca fol governado
pelo Exército e Autoridades In:.
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durante a segunda Grande

dia 26 de julho de 1856 em
poste. & cessacko da  ajuda
ANE PATE B construcdo da
2 da Assouan, que iria
dtir eletrificar o pais, an-
ar de wum sexto as terras
tivaveis do Egito e assegurar
rrigacio permanente da totall-
dossas terras, o Presidente
nacionalizou o canal de
cuja renda, dizia éle, subs
iria eom vantagem os emprés-
5 suprimsidos.
A5 vivissitudes da politica mun.
- durante 8sse longo periodo
1956), nféo perturbaram a
izacho do canal por todas as
cexceto Tarael,
conseqglidneia da nactonali-
i0 do canal, da proibicio dos
o sob bandeira israelense o
zarem, de dificuldades eria-
& navegacho israelense, que
piirte de Eilath demandaya o
Vermelho e do preparo os
vo das Forces Armadas Bgip
visando a destruicio de TIs
& 20 de outubro de 1958,
inicio o prhmelro conflito
mado  Bpipolo-Tsraclerize, sem
[ rita o estarem alheios a éle:
pingiaterra & a Franga gueixoss
guxilio egipcio mos resistentes
[,

refextando garantir & trafego
panal, @ Imglaterrs e & Franca
citaram a0 govérno egipeio
Ezio pars desembarcar [6m-
o fint de ocupar fempoticia
Port-Sald, Ismaflia & Suez.
lecusada por Abdel Nasser a
nissfio, as {orgas Anglo-Fran
bombardearam 08 aerddro-
epipoios, atacaram Port-Said

e marcharam sibre Ismailia, De-
segperados o8 eglpeios obstrul
ram o canal de Suez, tornando-o
impraticivel & navegacio.

Mais umd vez a historia repe-
tin-ge, & ligacio Mar Mediterri-
necMar Vermelho fol obstruids,
n&o pelas arelas do deserto, como
na antigliidade, mas pela maldade
humana,

Cessada a guerra pela interven-
cho dos Estados Unidos, URSS, o
da QN o govérno egipeio apres-
solse em desobstrulr o canal, e
ja em 19861, &le fornecia perto de
2 das  dividas estrangelras
anuais.

e 1961 a 1967 & vida do canal
nao fol das mals trangililas, ela
acompaniion as inguietacdes orl
undas da eampanba dg 1956, para
atingir o seu climax, ¢om & cha-
meda puerra dos sels dias do Gen.
Moshe Dayan, gue levou suas for-
gis até o canal de Suez, parali-
sando: assim totalmente o seu trd-
fozo.

Desde 1967 o canal estd inservi-
vel, Essa circunstincia levou os
Governos @ a8 Companhlss que
possuem inferésses petroliferos no
Criente Média, a construirem nio
56 novos oleodutos lgando o Mar
Vermelho e Golfo Pérsico so Mar
Mediterrineo, como petroleiros
com- prande capacidads, gue ape-
sar de alongaremn suas rotas pelo
Coko U Boa Esperanca, nao one-
ram o frete & ndo floam sujeitas
as Intermitentes @ periddieas eri-
ses que impedem o utflizagio do
cenal, pordo em risce o reabas-
tecimento de combustivel ao Oci-
dente,

Gal o futuro destino do canal
de Suez? Continuard como via
naverdvel facilitando o intercim-
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+ divisas t@o necessdrias ao sey de-  sada?

132 A DEFESA NACIONAL Neo 630

bio comercial entre o Oriente e deserto tragidas pelo vento, oo
o Ovidente & fornecendo ap Egito  tantas wézes jd sucedeu no

senvolvimento? Ou serd abando- Presenciard o mundo a vibdria
nado e sepultado pelas arsias do das arelas do deserto? :
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A DEFESA NACIONAL é a sua revista de estu
e debates profissionais. ¥ a sua tribuna. MANDE-NOS
| SUA COLABORACAO!

“Pergunto a mim mesmo se a natureza joga Empﬂ;"
mesmo jogo.” =
EINSTEIN



Por designacho de meu presi-
0 ilustre ministro Poty
g, tenho 4 honra de falar
¢ nobre recinto, em nome da
3 da Defesa Nacional.

seolhendo o eventual presi-
da Academia Rio-grandense
Letras que também é um dos

ragoes do “Dia do Reser-

cadeiras da Academis da
irae sio patrocinadas por mili-
o Exdroito, sendo patrono

y Borges Fortes, digno sol-
o & um dos nossos mals eml
historiadores. Por adguela
nos seus sessenta e olto
de existéneia, tém passado
as de militares, convivendo
fraternidade das letras com
romancistas, ensafstas,
les tambem o foram, gem
-dos misteres de sua pro-

) Instituto Histdrico e Geogri-
teve como fundador & seu

O DIA DO RESERVISTA

Diseurso pronunciado em nome da Liga da
Defesa Nacional no “Dia do Reservista’, no
Satdo Nobre do TIT Exército.

ARTHUR FERREIRA FILHO

primeiro presidente o 3° Mar

‘ques de Scuza, conde de Phrto

Alegre, o brilhante general de
Maontes Caseros, de Curuzu e da
24 Batalha de Tuiutl, Atualmente
mais de um guinto de Seus mem-
brog ¢ constituido de militares,
inclusive o wvenerando marechal
Hstevam Leitlio de Carvalho.

Grandes escritores, homens de
farda, tém enriguecido a litera-
turs brasileirs & ocupado, com dis-
tincAo, cadelras da Academia Bra-
sileira de Letras, o mais alto oe
ndculo imtelectual do eontinente
americano.

I ninguém pode lgnorar o alto
valor intelectual, a profunda cul-
tura lterdrian daquele marechal
Humberto de Alencar Castello
Branco, o extraordindrio  cearen:
sa, 0 estrategista emérito, que
instituiu Olavo Bilac como o pa-
trono do servico militar e gue, de
pois de fazer a guerra, passou me-
tebricamente pelo ceu da politica
brasilelra, deizando um rastro de
tanta luminosidade, que o tempo
nio conseguird apagar.

A data gue hoje comemoramos
tem uma importanela transcen-
dental nos destinos do Exéreito e
do Brasil. Representa o mareo da
transicio do velho e gloricso
Exército das guerras do Sul e do
Paragual; do Exdrcito de Caxias,
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de Osdrio e de Sampaio; do Exér-
cito gue fundou a Repiblica com
Benjamim Constant e consolidowa
com Florianoe Pelxoto, para o
Exéreito moderne, intrinsecamern-
te nacional, a prapris Nagio, em
armas, 0 Exéreito que Mascare
nhas de Moraes conduziu B80S
campos de batalha da Lombardia
e dp Piomonte, onde of NOESOS
pracinhas pisaram, vitoriosamen.
te, o mesmo solo, pisado, outro-
ra, pelos veteranos de Napoleio;
o Exército de Rondon que abriu
caminhos, integrando na civiliza-
¢do e na unidade da Pdtria os
imenscs serthes bravios de Mato
firosso e do Amazonas.

Tzte dia recorda o mais belo e
fecundo encontro de mentalidades
em favor do Brasil. “

A chamada campanhs eivilista
de 1010 havia erlgde mal-enten-

dides o prevengies, seriamente

prejudieiais acs interésses do Pals,
o ainda nio, de todo, eliminadas.
Ao mesmo tempo, & primeira con-
flagragiio mundial fazia sentir seus
efeitod déste lado do Atlintico,
toldando os horizontes com -
vens pejadas de ameagas,

Entio; do seio da Ligs da De-
fesa Naclonal, recém-fundada, er-
guewse um poeta, o maior poeta
do Brasil, estranho a politica par-
tidaria e desambicioso de popw
lariade, Olave Bilag, cujo ardor
patrigtico se patenteavs em seus
pOBIAS, Tl SU8 Pross, Nas suas
atitudes, percebeu. com & sensi-
bilidade doa predestinados, que era
chegada & hora da agdo. © que
outros nio viam, mergulhados no
proismo, &le vis, com os olhos
fitos mos interdsses da Patria,

A lel do Servigo Militar obriga:
tario, votada depois de interming-
veds discussoes; jazia, hi sete anes
como letra morta, sem gque lhe
fisse possivel dar execucilo pri:
tica; emperrada na resisténcia te
naz de um pove despreparado &
na indiferenga de uma elite come:
dista. As manifestagbes de civismo
consistiam em comemorar as da.
tas naclonais & exaltar liricamente
a5 virtudes de rtegime republi-
CRING, BRI WMe palavra ao grove
problema do reaparelhamento das
foreas da terrs e mar.

Olavo Bilae, sdzitho, tomou s
bio os ombros & tarefs herciles
de despertar a consciéncla brasi-
letra, para a realidade que muit
entre os malores responsdveis, tel
mavam em nao enxergar, Levan
tow a voz e sua palavra mig
ouvida de norte ‘a sul, nflano
0 corgeio da mocidade gue; Emm:'- :
rendo aos quartéls, removia, na
beleza, sublime de um gesto,
pedra de todos os entraves, g
durante sete anos, Imepedira
execugdo da lel do servigo mills
tar obrigatorio.

S8em apoio financeiro, com &
guase indiferenca das elites polf
ticas & econdmicas, 86, oom. S
PECUENOS recursos, e sug grands
fé nos destinos da Patria, convens
¢ido do ensinamento de A, Come
be, de que as lels sd se tornam ver.
dadelramente  opsrantes, quatde’
aguéles que as devem obedecer
adguirem a conscléncla de sus ne-
cessidade, empenhou & ban
da malor & mais pela crugada
vica fque & nosse histdria regls
tre, como realizada por uma tdnl
¢e pesson, e com ela destraldada
viajou pelas’ diversas ms:iﬁ-aa ﬂ&'v-
te Pafs.
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o guartel, a instrucho mi-
como base  educativa das
sus populares, pars consoll-
mo espirito coletivo a conscl
dos irrecusdveis deveres dos
os, para com a sociedade e
E mm \
' Piaml;arreu cidades, semeando
ntusiasmos, despertando esperan-
gas e convocando todos os o
‘yens para o aprendizado das ar-
Vindo ao Rio Grande, disse-sos
s palavras magnificas, que nio
censo de repetir e jus mere
a perpetuidade do bronse;

“Memhum interésse proprio
inflama o meu trabalho. Nao
eSpero, nic quers & nunca

Nem cArgos, nem posighes,
nem lueros, nem conguistas
de popularidade, de dinhei
yo o de honrarias. O gque
ambiciono & gue todos os
fithos da nossa grande terra
sajam dignos da humanida
de e brasileiros dignos do
Brasil. Quero ¢ sempra quis
a imstrugio e e defesa do
Pais pelos livros e pelas
armas. Quero a escola den-
tro do guartel e o guartel
dentro da escola. ‘A segU-
ranca da Pdtrin depende da
inteligénela. e da [oren; o
estudo defendendo a civilis
_ zagiio e a discipling defen-
; dendo’ o estuda™,

Eu tinha dezessels anos quando
couvl essas palavras e nunca Imaois
‘me esguecl. Decorridos mais de
rmeia século, elas continuam res
mmndu nos meus ouvidos e 1e-
percutindo na minha slma, como

|

aceitarel paga ou favores;

‘destacadas de um, evangelho de

clvismo, nascldo do coragho puro
de um patriota perfeito.

O idesl de Olavo Bilae, eomo
o de todo o brasileiro digno, é a
Patrin pacifica, mas armada. Essa
fraternidade universal gue todos
desejamos, ainda se localiza na
regifio do sonho; @ o dia em que
gla deverd chegar, ¢ ainda tio re-
moto & fugidio, que nenhum his-
toriador, ou poeta, ou profeta, se
animaria o fixar entre as nebulo-
sas do futuro. © gue sabemos,
nestes tempos de ferozes egois-
mos e desconfindas prevencgies, €
gue alnda prevalece o veélho man-
damento latino do “si vis pacem
para bellum”,

(s organismos de justica inter-
nacional, generosa inspiragio de
nobres pacifistas, ainda nio con-
seguem impor suas decisfes, se
contrdrias aos interésses de cer
tos regimwes, que vislvelmente a::a-
lentam # perigosa esperanga de
dominacio mundial.

Nacho armada nio guer dizser
nagho agressiva, nem significa
ameacs acs vizinhos, tanto mais
s¢ tratando da naclo brasileira
gue, @ml guase cento e cingllemta
anos de vida suténoma, nunea
usou a forca para violar direitos,
mas pars restabelecédos; nunea
se movel para ofender, mas para
repelir a ofensa,

Oz greges da antigitidade clas-
gificavam os verdadeiros poetas
ern duas categorias; o5 sedos gue
pantavam os feitos e as gldrias de
sell povo, e 08 vates que previam
o futuro da Pétris, alertando con-
tra 0s perigos gque 4 esperavam,
ge determinadas providéncias nio
fiissem tomadas para conjurd-los.
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Olavo Bilac participava de am-
bas. Fol o aedo guando cantou,
em magnifice poema, a epopéla
das Bandeiras e a fipure gigan-
tesen de Fernfio Dias; e foi o vate,
gquando pregoun com profétics con-
viegio o fortalecimenio’ das Por
cas Armadas, pela obrigatoriedade
8 todos os braslleiros na presta-
gio do servigo rmilitar, prevendo
o relevante papel & elas desti-
nado, como poder estabilizador de
harmonis soclal nas grandes cri-
ses da nacionalidade.

A palavra do Poeta frutificou na
perfeita identidade da Nagiio com
sous servidores armados, e con-
tita com toda a atualidade, em
seu ideal de grandeza, conyocando
o8 brasileiros para a constante
elevagho da Pdtria, que deve ser
"forte para ser boa, armada para
ser justa e rica para ser gene
ross’™,

HA precisamente wm ano, triste
episddie ocorrido no Parlamento,
gque por decdro nio deve ser pro-
palado, mas por precaugho nfio
deve ser esquecido, nos adverte
gue a eleginels moral de Olavo
Bilge, a limpldez de seu patrio-
tismo, merecemy  repetidamente
lembradas, para o contraste exemne
plar da dignidade e da insfinia.

Cingilenta e dols anos antes da-
guelas diatribes lancadas contra
o militares brasgilefros, Olava Bi-
lac apradecendo a festa gue agul

lhe oferecimm a oficlalidade _:
guarnicho e o Dnlaglﬂ Mﬂitnr

g8 A0S mragﬁas clas nossos he
devemos até hoje a unidade ¢
Patria. Conservare] na rinha
miria um greande camdnho

e até ao meu tiltimo dia de vida,
dedicarel & minha humilde singe.
ridade ao propdsito da glorifiea
gio dos vossus servigns' :

germinon, cresceu @ se turnu:m
vore frondosa que alimenta e
salha, Dos guartéls saem anual
mente milhares de jovens brasic
leiros, de regresso aos lares, ha-

bilitados com wuma profissho gue

lhes permite ganhar dignaments

# vida, tal como o Poeta desejou

& preyvia,

Olavo Bilac, por seu talento ex-
cepcional, pela rara témpera de
seu civismo, e tenacldade de sew
querer, prestou ao Brasil e &g
suas Forgas Armadas servigos gue
o equiparam, sem favor, 4s per.
sonalidades mais eminentes da
nossa histéria. Seu apostolado
foi como o arco da alianga, enval-
vendo e fraternizando civis e mi-
litares, emy tdmo da  suUprems
causs da Phtria; e ainds nos cons
prega, neste momento, para hon:
rar éste Exército gque &le muile
amou, e proclamar a puress de
sua gliria imortal.
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A INFANTARIA NA CAMPANHA
DA ITALIA

O saudoso Marechal Mascarenhas de Moraes, guando Dprepa-
tava & tropa brasileira para as gloriosas arrancadas de Monte Caste-
lo, Lo Serra, Castelnuove, Monfese, Colechlo e Fornovo, dirigiu vi-
‘hrante proclamagho & impetuosa Infantaria gue lutava além-mar,
ni Campanha da Italia,

| fiis @ notavel exortacho do Chefe dos expedicionirios brasi-
leiros ;

. Tenho orgulho de comandar os brasileiros gue servem na
ntantaria.

Tenho orgulho de ver nas filelras da armsa do sacrificio, da
grma em que & témpern do guerrelro é posta & prova a todo momen-
‘{0, da arma que nfo admite no seu meilo os tiblos, os desalentados,
s incrédulos, da arma que exige & manifestagio virll da nossa raga
por uma causa, que ¢ g reabilitacho do mundo escravizado, — tenho
prgulho de ver nag filelras da nossa Infantaria os valentes soldados
-ﬁp Brasil, gue nio véem obsticulos no eumprimento das pesadas ta-
- refas que lhes impée o comandante da 1% D. I.E.

Bio Misstes Pencsas, como tudo ma guerra,

. Mas, a Infantaria do Brasil cumpri-las-4 com certeza, como .
’Ia'.-s tem cumprido, apesar do frio inclemente gue nic a atemorlza, : A
“apesar do terrenc hostil que & veneldo pela vontade, apesar do fogo
inimigo que ela saberd fazer calar com os Seus meios.

Bel que essa Infantaria ndo teme o inimige, porgue, ao ataca-
o on receber-lhe o chogue, v as chres do seu pais gquerido, pelo qual
gqui s¢ acha, para ultlmar a operagho, para anlguilar of AETessOTEs
do mundo civilizado.

1.
i
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B 1mpalir& para a frente. Sel que a brnra gente da l:nﬂmtarla tem
Chefe — Um chefe experimentado em agoes de combate, o Eenam{:
JZentblo da Costa — cujo lema é ‘para a frente, custe o que custar',

Oficials e soldados da gloriosa Infantaria do Brasil!

Eu confio cegamente em vossa agho. A nossa ?aitrl,n, de
estrelado, espera ansiosa e conflante a continuidade' do vosso bﬁﬁ,
exito,

Oficlals e soldados da Infantarial Avante, pela vitoria do
Brasill

A oxortagio do venerando Chefe encontrou eco no &nimo. eom-
vatlvo de eada soldado brasilelro. Bua atuacio no eampo de hatﬂbﬁ-
toi tio relevante gue o General Willis D, Guttanherger comandante
tho IV Corpo do Exérclto amerlcano, teve, no regresso da Forga
rediciondria Brasileira, as seguintes palavras de despedida:

COMBATESTES BRAVA ¥ VALENTEMENTE E CONTRIBUISTES

HRUBSTANCIALMENTE PARA A CONQUISTA DA VITORIA DAS
NACOES UNIDAS,

A
‘T

e

4 GUERRA REVOLUCIONARIA leva o perigo co-
munista ao umbral de cada casa e a illima frente se
situa no espirito de cada cidaddo.

+i0
|

r

.
.



A FORMACAO DO BLINDADO NO
EXERCITO BRASILEIRO

Cel (Rez)
RAPOS0 BORGES

1. Na atual estrutura do EB, hi uma lacuna — o preparo do
‘homem que ird servir nas Unidades Blindadas ou Mecanizadas. dasg
Armas e dos Servicos. As Es A Cos AAé, Es M B, Es Com e EsIE
P £ os diferentes especialistas que o Exército necessita. As
. Mscolas de Formagiio, o homem das diversas armas e servigos, E os

- baTadil e g..

2, Acompanhemos a carreira do Oficial, do Sgt e do Bd que
ngressar nas Unjdades Bld ou Mec¢ de nosso Exdreito,

H) O OFICIAL

— Os aspirantes das armas bdsicas — Cav e Inf — saem da AMAN
preparados fisica, intelectual e psicoldgicamente para atuar na
Int convencicnal ou na Cav Hipo. Em geral, servem nas Uni
dades em estudo, pelos motivos abaixo:

— porgue vibram com os blindados;
— g5 OM/Bld estio bem situadas geograficamente;
— transferéncia por “mepessidade do servigo'!

Ao chegar & Unidade gue, em relagio is OM de Inf e Cav Hipo,
sofre malores restriches na facilidade de realizar exercicios
tdticos e deslocamentos, o oficial raramente freqlienta um pe-
fqueno estdgio destinado a prepardlo so exercicio de novas e
diferentes fungbes; nfio conhece o material, sua téenica, sus
tatiea, Nio conhece & nio gosta porgue nio se gosta daguilo
que niio se conhece — a0 contrdrio — temese. Limitase entio
n exercer as stividades normais de rotins e buroeracia e nao
se impde aos subordinados pelo conhecimento, pela acho. e
se matricular na Es M B, aprenderd a parte técnica; a tatica
deizxou de ser ensinada no Curso Tdtico da entio Es M M, desde
1953. Ao atingir o pbsto de capitfio, vai cursar a Es A O onde,

(]

L




sbmente agora, o ensino tético de Mec e Bld comeca a atinglr
a igualdade com o da tropa a pé, Motorizada ou Hipo e emg
Escalin Suparinr porque a Es A O prepara oficisis Eupﬂrfnm
e Cmt de Unidade e os Escaldes Pel e Cia ticaram dascunhamduﬁ: :

b} 0 BARGENTD

— Na Es 8 A, o 8gt recebe o preparc do infante & pé ou motork
zado e o do Cavaleiro Hipo. Pequens gusntidade, apds o
término do Curso Basico, segue para o preparo do Combalente
Blindade na Hs M B. As necessidades mals prementes sio
cobertas por cursos realizados ne Ambito dos Exércitos, nos
Corpos de trops, com as deficlénelas por todos conhecidas.

¢} © SOLDADO

— As Unidades Mec e Bld possuem o material mals caro em usg
em nosso Exdreito, © continuam a recsber anushmente ©ot:
tingente inadequados fisica e intelectualmente, inclusive uuh
regular percentagem de analfabetos. A tendéncia & a de d.!tﬁh
nuir o nimero de recrutas, com o aumento de vagas no NB
e a maioria dag qualificagtes ser preemchida por cabos.

3. Uma Solugio — o Centro de Instrupio de Blindados

A Portaria gue o criagse resaria assim;

Art. 1°. Nenhum militar servird em OM Mee ou Bid
sem estar de posse do certificado de apto fornecldo pelo CIB,

Art, 32, O CIB terd elementos de Rec Mec, CCL, COM,
Inf Bld e Art AP, Eng Bld, Com Bld, MB Bld ¢ Sv de Eﬁﬁdﬁ
8 de Intendéneis constituindo o Grupamento de Instrugio;
Subunidades/Escola para reunirem os instruendos de diferm
tes postos, graduaches das Armas & Servigos; -

I Cia C Sv para atender ds necessidades adminlstrativas &
logisticas do CIB. u

Art. 3.2, Terd dotagio integral em pessoal, material e su
primento. '

_Art. 4°. Ficars subordinado diretamente ac Cmt da DB,
GU que retine a maioria de Bld de hosso Exdrcito, ]

Art, 5°. Terd Cmdo & EM constituido de oficiais mm ¥
eurgos adequados e pritics em Unidades Mee ou Bld; no EM
trés oficiais de ligacio: um da EsMB, umda,EsAO,mnda 3
EsUEME,
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Art. 68°, O CIB, além da tarefa especifica de pmpnm
‘gspecialistas tdticos para as Unidades, serd Iaboratdrio para
‘testar modificagies no emprégo do material, sugeridas, atra-
vés os canals regulamentares, pelas EsAQ, EsUEME e Uni-
dades Blindadas ou Mec de Cl;'umbata.

Art, 7. Ensino a ser ministrado:

@) aos Oficials Superiores:

(1) Tética de Unidade ¢ Sumario de GU
(2} Conhecimento do material Mec e Bid
(3) Diregio de Vir e Mot 12 Escalio

(4} Inspecies

(8) Armt — téenica e tiro

(6} Comunicagbes — emprégo do material
Ty Educacio Fisica

{8y Logistica de Unidade ¢ GU

‘b) aos Capitiies e Oficiais Subalternos:

(1} ©Os assunfos do item anterior de (2) a (T)
(2) Tdtica de Subunidades

{3) Logistica de Subunidade

{4y Escola da Guarmnigio

B 5 w0 Sargentos oriundos de Unidads Higo e EeA0:

— Tdtlea da guarnicho de CC, & C Bld e de Seclio

— Conhecimento do material Bld e Mec

— DMreciod a Vir ¢ Mnt de 1.° Escaldo

— Armt — téenica e tiro

— Comunicaghes — emprégo do material

— Educagio fisica

 d) dos Sargentos ortundos da EsMB e Es Com
#MMﬂJﬂﬂﬁﬂdﬂE“ﬁB“Mﬁﬁ&dﬂmmm—

‘adaptacio
‘&) aos cabos e soldados:

Somente seriio preparados no CIB, o Cbes e Sds necessd
- rios a0 funcionsmento do Centro

Art. 89, Duraglo dos Cursos:

-.' ‘a} Para oficiais superiores: 4 semanas
__fh} Fara cnpitm e oficlais subalternos: 8 semanas
' ¢) Para sargentos: 12 gemanas
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d) Para sargentos oriundes da EsMB e Es Com: 4 semanas
O cursos serfio corridos, com 1 semans de intervalo
Hordrio: — das 0700 as 1200

dag 1400 as 1800
{6 dias por sermana)

Art. 82 Exdcucho dos Cursos:

O militar classificado em Unidades Mec ou Bld & ¢
maticaments adido ao CIB e enguanto apuarda o mte.’iﬂ !
curso & utilizado nas atividades administrativas ou de instru
gan do Centro,

Ao terminar o curso, o militar, em solenidade simples, &
declarado apto e ¢ enviado em 24 horas a sua nidade.

O militar considerndo inapto ¢ sutomaticamente mﬁg
eul ado no curso seguinte; se inapto novamente, adido a DFA
para efelto de classificaciio, constanio de suas alteraches,
“inapto para servir em OM Meo ou Bld™.

RM poderia ser eriado um segundo Centro na drea m; i
do Sul, subordinados 4 32 DC — Bagé.

Com estas providéncias, temos a certeza de que o padrio ﬁ_
eficiéncia de nossas DB, DC e Unidade Mec das DI, melhoraris, com
padries de instrucio mais elevados e melhor rendimento do material

As Es M B, Es Com preparando o Técnico e o CIB preparando
o bitico, completariam g formacio do gue temnos de mais pubant.a o
EB — o Blindado,



A gRerra permite a umea Na-
resolver mutfos  problemas
dos insoldveis em  fempo
z, visto gue enldo um sen-
) vigoroso, que nde € mals
o inatinio wital amedcado,
dga a reunir tédas as forgas
@ tinica agdo € e por de par-
preferénclas individuals ¢ obs-~
los que se opunham ao inte-
péire peral.”

4 Dantern Rors

. BAo multiplos o8 nomes por que
§ilo conhecidas as guerra,
 Quando se din que as naghes A
e B estio empenhadas numa
rra. "econdmbca’”, ou gue na
o &£ deflagron mals uwma
4 “subversiva;, ou ainda
ado alguns chamam a um
fiito “colonlal” e outros desig-
1 @ mesma lute eomo “revo-
andria’, surgem confusies o
irlto, eonfusbes que levam, fre-
ntemente, & errads cornbreen-
g0 do: reaiidade. i
- Nho pretendetnos, com éate sim-
ples estudo, resolvér o problema
pior fim a dovidas, Simples~
nte desejamos, com o trabalho
pesguisa gue efefuamos, cha=
para o-assunto o atencio das
eujos conhecimentos nes-
A matéria sio profundos,

AS GUERRAS
UMA TENTATIVA DE ESQUEMATIZAGAO
(Da Revista de Artilharic de Portugal)

Caplidy de Artiharia

JOBE ALBERTO LOUREIRO DOS SANTOS

A esquemsatizacio das puerras
gquanto A sua designacio & uma
matérin que a todos oz homens
do mosso tempo interessa, mas
este Interdsse assume particular
aculdade para os militares, como
& abvio.

Estamos certos de que a sua
andlise culdada e completa aln-
da hi-de ser feita. Quanto a nds,
limitamo-nos a focar os aspectos
mals sallentes, passando por alto
o8 gue julgamos de menos Interés-
se, como modesto contributo para
esse pertinente problema, puja
analise, a nogso ver, se tmpoe.

1. A GUERRA COMO
INSTITUICAO DO HOMEM

A guerra gempre se féz,

Segunde . parece, & primeira
grande puerra de due ha noticia
¢ a eonquista da Suméria por
Bargio de Acad o teve lugar por
volta do ano 2750 4.0 Certamen-
te que outeas guerres se disputa-
ram anteriormente, desde gue o
homem abandonou a socledade
tipo "cueillette” ¢ se transformon
emn agrleultor e pastor,

Os povos de pastdres tlveram
necessldade de lutar quer entre s,
quer procurando furtar aos povos
agricultores os produtos das suas
colhettas. Assim, enguanto que o
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chefe noa povos primitives seden-
tarios era normalmente o feiti-
eelro, o gue dominava o espirito
~da terra, o que previa guando
chovis: ou fazia sol, ¢ chefe nos
povos  primitivos némades era
sempre o chefe de guerra, o "lea-
der” capaz de comandar o grupo
nas Indmeras Ineursfes a gue a3
sugs necessidades vitals condu-
zlam, '

A puerra € pols uma Ingtitul-
¢io do homem, do homeimn tal co-
mo atualmente o concebemos. E
certamente  uma fraguezs sua,
mas até agora, nio s6 o caracte-
riza, como é sug exclusiva perten-
¢a. Realmente, a tnica espécie
animal gue “faz" a guerra no
sentido “juridico™ do térmo é a
espéele humana ¢ apenas e tem
conhecimento de gque algumas
variedades de formigas — F. ru-
pescens e F. sanglinea — pratl-
cam inecursdes belicosas do tipo
das guerras gue se desenvolvem
entre o8 povos primitivos: com a
finalidade de devorar o inimigo,
apodersr-se das suas provisoes,
ou ainda fazer escravos.

No preficlo gue o historlador
Arnold Toynbee escreven para a
selegiio de textos da sua autoria
organizada por Albert V. Fowler
e reunidos sob o titulo “A guerra
e & clvilizagio”, afirma-se logo
de inicla: _

“,..se bem que, infellamente,
seja lmpossivel estudar a histo-
ria da humonidade desde 3 apa-
rigio, hi cince ou seis mil anos,
de socledades da espécie conhe-
cida pelo nome de clvilizagoes,
sem constatar que a guerra @
uma instituleio que nunca anda
longe do centro deste tragico as-
sunto.”

Se considerarmos como feno-
tencs  soclals estdvels  sguiles
gue s5e encontram em todas as
formas de socledade, parece nao
haver dividas de gue a BUEITa BE
encontra dentro desta eategoria.
Temos pols que 4 guerra — atd
agora — tem sido um “fendmenn
gocial estavel”. Dagul a hecessida-

de de nos debrugarmos sobre ag

guerras, observando-as pormeno-
rizadamente, nko nicamente pe-
1o, prisma militar puro — o5 con-
flitos em sl — mas ainds nas sups
origens profundas. e
Esta Institul¢do social, quer
quelramos quer nio, desenvolve-se
ciclicamente através das ifdades:
aparece-nos na Assirla antiga e
na tndia, na Roma do Direito &
na Gréela da Arte, na Europa da
Idade Média ¢ na Eurcps Indus-
trial,

86 com as mios, ou com bom-
bas atomicas o homem tem sem-
pre lutada, I

H de tal forma o homem se fem
organizado para pratiear a guer-
ra, que autores ha que consideram
insuficiente a divisio da popu-
laciio atlva nos trés setores J&
tradicionais; Primério — o dag
atividades agricolas — Secundi-
rlo — o das atividades industriais
—; & Terclario — o dos servigos
—. Impde-se, de hii multo, a con-
sideragio de um outro setor —
o setor Quaternario — que englo-
bard & parte da populacio gque,
numa socledade, se dedica & pre-
paracio e execugiio das atividades
bélleas.

Se hi ou nfo atividades béli-
¢ag, esclarece~o & enumeragho das
puerras ocorridas depois da, guer-
ra de 30-45:
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— Guerra civil da China
—Cuerra da Maldsla

erra da Grécla

; i da Cachemira

— Guerra da Coréla

— Craerra da Indochina

~— Guerra de Israel

— Guerra do Sinai

= Guerra do: Bues

. — Guerra civil de Cuba

Cuerrs do Quénia

(Guerra do Tibete

— Guerra da, Argélia

— Chrerra portuguésa no Ultra-

. nar :

- — Guerra do Vietham

Cuerra do Iémen

Guerra de Espanha

tontande os surtos revelucio-,

gue, junto delas, sio gqua-

arrpfos familigres,

e 08 homens se empenham ou
io nas guerras, indica-o uma
A estatisticn arraneads a
B Hyro demio-egondmico, onde
‘apresentam ps despesas com
rmamento de alguns palses
1061 & 1862, comparadas com
tespective rendimento nacio-

afe

Despesa am Percento-
bilides de | gem sibire
ddlares o rendis

Tt s

cigral

811 11,5
4.5 8

3.8 b

3 49
1,8 b

1 36
41 18

2.5 —

T I e N | ||

2. 0 HOMEM CIVILIZA-SE —
AUMENTA A LETALIDADE

O modo edrio oF POVos &8 or-
ganlzam para as disputas guer-
relras & bem o reflexo do seu in-
dige de organizacio e pProgresso
téenlen,

Hem ser imilitarista, Toynbee
afirmou gue “a guerra falvez se-
ja filha da eivilizagio, visto gue
& possibilidade - de empreender
uma -guerra pressupde um mini-
mo de iéenica & organizacho,
bem come wm excedente de ri-
guezas além do estritamente ne-
cessdrlo & subsisténeia®,

De fato, assim é: medindo, se

bern que de modo  grosaeiro, a
eficficla dae guerras pelas bal-
xas gie provocam, Pacil & verifi-
ear que, 4 medida gue o homem
se val “ecivilizando”, o3 conflitos
viio sende cada ver mals morbi-
ferps, dado gue a mortandade
digria médla tem subido assusta-
doramente.

L tal como o desenvolvimento
téenico da socledade humans. so-
freu um polavanco nas Gtimas
décadas, solavanco derivado da
revolugio técnica gue se denomi-
nou reyolucho industrial, tam-
bém a letalidade de origem bé-
lea aumentou bruscamente, Com-
parat a8 bailxas provocadas pels
guerra dos Cem Anps — embora
esta guerrs tivesse arrazado cér-

¢a de um téreo das povoaches

franecesps — eoml as bhaizas gue
se deram na ultima grande
guerra, mundial (gue “apenas”
durou seis anos) é o mesmo gque
relacionar o ndmero de retratos
que pode fazer, num disg, um
pintor e os gue, no mesmo dia,
pode tirar um fotdgrafo,
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A produtividade humana expe-
rimenton, ao longo dos séculos,
um constanta ineremento que fol
notavelmente acelerado g partir
da. revolucio industrial,

Hendo costume deflnir produ-
tividade com o quociente entre o
produte nacional e a populagho,
nio serd de estranhar o aumen-
to relative (e absoluto) das bal-
Xas que ocOrrem em operacoes
militares, uma vez gue essas bal-
xas, .. também sho um produto
do homem. . .

Dos duzentos milhbes de mor-
tos provocados pelas guerras assi-
rias durante cem ancs, de acdrdo
com uma estimativa dos proprios
assirlos  aos mesmios  duzentos
milhoes num espago de sels anos
— de 1938 8 1945 — wal.a dis-
tAncia gue separa o arado de ma-
delra do mederno trator agricola.

$. A TECNICA, O ESPIRITO
APLICADD A GUERRA
}
A guerra @ um processo inven-
tado pelo homem que lhe per-
mite resolver determinados con-
flites para os guals ainda ndo
encontrou outro processa de so-
lugho. Enguante tal nfio acon-
tecer, o gque tio eedo ndo se vis-
lumbra, & guerra continuard
O resultados obtldos pela In-
vestigagio moderna provant jue
a socledade primitiva era cons-
tituida nio por “bons selvagens”,
econforine petisavant Montesgquien
e o8 romanticos, mas sim por sel-
VARENS QUe Se EUerreavam, con-
forme o “estado natural" admi-
tide por Hobbes no seu Leviatan,

As  descobertas arquecldgicas
mals recentes demonstram cue
na Pré-histdrla se usavam, como

agora e usam armas ou dis
gitivos defensivos ¢ armas de afs
que; as habitactes lacustres,
barricadas com froncos @ ram
de arvore, as fortificages
fort” sio do primeiro tipo,
machados e a5 mnassas, do &6g
do — & perpétua luta entre
projétil e a couraga — & &
de atague val-se desenvolvend
pouce & pouco e se, durante o
to tempo, predominaram 4
mas de chogue {(massag, lang
pigues, espadas, baionetas, ete)
as armas de langamento, cujo
cendente mals primitive & a
dra, foram-ge aperfeicoando tam=
bém — a funda, a flechs; o bo-
omerang, etc.

O aparecimento dos mat-adﬁ
dos novos metals, a descobes
da polvora, com a8 espingards
as metralhadoras, os canhoes,
missels, o5 satélites artificials
inovagoes eletronicas; & L
nuclear: o dominio da quimiu-ah
du blologla: puseram & disposi-
cio do homem melos nodﬂm
de destrulcio.

A evolueio nos m-anspa .
acompanhou de perto, e auxillon
o desenvolyimento guerrelro,
povos da Babilonia e da Sumé
rla jA dispunham e utilizavam
camelo, o burro & um veleulo de
rodes; céren do ano 3000 m.GHL
(1} E no entanto com a utilizagdo
do cavalo que as operagdes mili=
tares se domecam a acelérar,

Embora se tivesse comecado &
montar a cavalo, segundo pare-
ee, por volta do ano 2500 & Gy
altura em que éste animal mma-g i
gou a ser domesticado, nfo &g tl=

"..

{1y Parkinson — 'L'ftvolution de ‘g
Pengéa  Politique. ™
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Imediatamente o maximo
mento déste espléndido
de compate, © nao conhe-
ento. do estrlbo Impedia a
ptada do cavalo em combate.
\ prineipal utilidade do eavalo
va: lgads & soua atrelagem
) garro de gunerra, arma gque
mitiu o estabelecimento da di-
a dos Hycsos no Egito. A
engio do estribo, orlginaria da
g, permitiu gué o guerrgiro
do e armado participasse
f batalhz e nfo [osse soimente
‘& ela conduzido, como até entdo
caeontecia,

Mals tarde, com a substitulgio
5 atrelagem de colar cingindo o
psooce do cavalo — o gue guase
vocava a asfixia do animal
do éste se esforgava, pols lhe
tava & traquéla — pelo sis-
: de atrelagem moderna,
nstituide por um colar rigldo
iado sbbre a base Ossea das
meplatas, fol possivel ultrapas-
francamente o péso miaximo
duzentos e cinglienta qullos
i guerreiros) permitide pelo
nitlve sistema.

As ferraduras deixaram que o
iwvalo se deslocasse em todos os
pos de terreno. O sistema de
mparethamento de dols ou mais
Canimats, multiplicands o rendi-
cmento ¢ dividindo esforces, au-
{ tou dinda mals o poder de
ique dos carros de guerra,
‘eavalo ocupon, pois, um lugar
relévo durante um periodo
¢ da historia das guerras.
Com o aparecimento do motor,
destronado o “nobre animal”:
automdvel, o "jeep”, o carro de
bate, o barco e o submarino,
 satélites artificials passaram a
T o5 cavalos da guerra moderna,

4. 0 HOMEM — CONDICAO
“SINE QUA NON"

Maz o homem — sem o gual
nfio haverla guerra — também
tem o seu lugar neste rapido es-
bago da evelugho bélica. J& o
teve, na medida em que comegou
& guerrear, na medida em dgue
pela sua vontade guis loutar, pela
sun inteligéncia inventou e aper-
felgoon o5 melos com oS guals
pratica a guerrs. Tem-no ainda
na medida em gue poe toda a sua
capacidade de organizacio na
preparagio e conduta das opera-
goes militares.

Vio todos ao combiate — agué-
les que sio considerados homens
pela fribo — na era primitiva;
organizam exércitos pouce nume-
rosos, na antiguldade; consti-
tuem uma casta guerreira, na
Idade Média; criatn os exércitos
permanentes, na Epoca Moderna
eolocain as nagoes em ATMES, N
Era Contemporinea,

Os censos da populacio fazem-
&g pela primeira vez no relno de
Marl, junto aoc Hufrates; consti-
tuem a base para a organizacio
das contribulcGes e impostos pa-
lilltos @ para o recrutamento dos
tldadfios para o servigo militar;
Moizés utilizou éste processo, de-
pois do éxodo do BEgito; os Babi-
Ionlos, o5 Assirlos, os Romanos
€ 05 Estados Modernos coplaram
e aperfeicoaram o modélo,

Dms primitivas hordas huma-
nas ao Estado dque vive da guer-
ra, passando pela sociedade orga-
nizada para a guerra, o génio
humane tudo subscreveu,

O exército que permitiu & Assi-
riag dominar o Budoeste da Asia,
desde o séeulo XVI ao séeulo VII
a. €., tinha por base um corpo
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gue acreditayas na ofensiva como
primelro  prineipio da guerra.
Bste exéreito estaya preparadc
para todas as tarefas & encontra-
va-se organlzade em Armas mul-
to semethantes 4s dos exéreltos
modernos: o Cavalaria, com base
nos carros: de guerra € hes ar-
quelros montados, couracados do
elmo 45 botas, s Infantaria cons-
tituida pelos hoplitas, armados de
langa e escudo, pelos arguelros
lgeirns a4 pé ¢ pelos peltastas,
diferenies dos roplitas guanto a
armadura; a Engenharia com
minterial pare os cercos (arietes e
torres  rolantes): &  Artiharia
eom baterlas de arqueires,

O seli espirito ofensive estd
bem expresso nesta trangerigio:
“Nephium dbles se cansard, ne-
nhum vecilard; nenhum serd
vencldo pelo sono; nem a clntura
dos ‘seus Tips &8 desapertara.
Aguéles gue tém as flechas per-
furantes e 08 arcos retezados; o
cascos dos seus cavalos sio tan-
tos como pedras, as suas rodas
gemelham um furacdo, O seu
ruglde serd como o de um lefio,
bramirio como jovens ledes e
apoderar-se-ao da présag e leva-
la-80 para sempre” (1),

Bob o sistema organizado per
Licurgo, ou a ele-atribuido, Hs-
parta foi o exemplo mals flagran-
te da sociedade organizada para a
guerra. Desde a mais tenra In-
fancia, o8 jovens HEspartanos
eram preparados fisica & espiri-
tualmente para a rude vida de
combate, A falange lacedemini-
c¢a fol a melhor Infantaria do
mundo helénten,

{11 Toynbes — “Guerra e Clvilizaghe.

grande império, inearporave

Como resultade da mnutmfp
evolugio gue a arte militer X+
perimentou, a coluna tebana co-
mandada por Epaminondas lo-
grou derrotar a famosa !alaug;;
mercé de inovagbes taticas co
as guals se obteve o efeito
aurprésa.

A falange macedonica, gue e
mitiu 8 Alexandre conguistar

Infantaria pesada escaramuea
res ¢ falangistas formando
s unldade de combate,
Mas a evolugho militar ¥
phra. com o8 extraordingrios
tos da falange maceddnica.
gifo romana, durante mats d
milénia, impos a forca de Ro
ao munde conhecldo, fransfor
mando o Mediterrfneo num k
onde se deslocavam 08 seus: Bal=
cos, em consegiiéncia da flexd--
bilidade que consegulu possulr
gue fol a verdadeira marca de
génio tnilitar romano, b
Andrinopla, inicio do fim do
Império Remano, asslstia o0
barato da legifo levado & ¢
pele  lancelro  armado, gque
manteve montado no seu cay
e tendo o principal papel
combates, durante multos sé
— @ cavalaria medieval.
Na Balxn Idade Média, ea_
deterioracho do Feuda’ll.smu.
ganizam-se as Miliclas com
e ver dds Milielas feudals
gite & wm sintoma de fortale
mento dos podéres centrals;
detrimente da aristocracia,
mais  tarde reforcado co
advento da artiiharia pireb
tiea.
Mo século XVII, Mauriclo
Nagsan e CGustavo Adolfo for
o8 grandes iniciadores dos. e
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: nacionais; aparecem, pela
plra ver, 08 NOMEes agora cor-
ntes: no exéreito: regimento,
a0, esguadriio, comparihia,
1, tenente-covonel, major,
itfio, tenente, sargente, cabo,

;{l Franean Revoluclomaria pas-
a marchar & cadéncia de 120
pe par minuto, engquanto gue
seus adversarlos -se manti-
m nos 70 passns, Bourcet or-
fzou o exército em dlvisoes, &
ibert, nas vésperas da revo-
0, infroduziu mais esta re-
‘o exéreito francés a, asso-
8 outres gue na altura lhe
aplicadas.

panhas, utilizou-se destas re-
rmas;, conseguindo passear-se
__1" ’Eﬂxiuﬁa a0 longo do velho con-

r4, Lenine revolucionou-a.
CTaé Tung degéenvolveu-a e
licou-a.

B HISTORIA DO HOMEM —
HISTORIA DA GUERRA

_ Nio se pode estudar a evolu-
da socledade humana sem
ae se estude também & historia
! guerm.a

Vieo concebia a historia divi-
dida em periodos Imbuidos de
principlos orlentadores que se de-
senrolavam  alternadamente em

erenga. entre o herdloo e clis-
¢p baseia-se na malor ou menor
fluénela gue o guerra exerce
bre o3 povas: asshm, nos perio-
heréicos, o0s governos sio
gtituidos por representantes

) Parkinson - Obra citsda.

pdos herdleos e classieos, A

de nma aristocracia guerreira e
a moral fundamenta-se na ldéla
de coragem e lesldade pessoais)”
sin cxemplo désses periodos e
ern homérica da histiria grega
e n Idade Média européia. A
cada periodo herdleo seguir-se-la
i pericdo  classico em ogue &
moral baseada na paz prevalece
sfbre & omoral beseada na guerra,
O ecielo histérien de Vieo vai da
BUelra pars a pag ¢ da paz pars
A gucira impulsionade por prin-
cipios orlentadores: primelra-
mente, ‘a férga bruta, depois, a
[orea corajosa ou herdlea, depols,
& justies corajosa, A segulr, &
originalidade brilhente, seguida-
mente, a rellexko construtiva e
finalmente, uma opoléncia es-
banjadora e rulnosa que destrod
o edificle anterlormente  cons-
truldo, dando-se inielo a ndvo
wlelo,

Para Kant, o motor da histd-
ria ¢ gue existe de mau na np-
tureza humansa: o orgulho, & am-
bleho, & ganfnela, isto & multos
dos motives que dio orlgem ds
puerras,

Haerder vé nos contlitos ar-
mados o estado normal da rela-
gdo entre os povos.

Para Flehte, a historia desen-
volve-ge” em fages sucesslvas —
tess;, antitess e sintese —, em
gue & forea desempenha o papel
de mpla real, ¢ a idéia revelu-
clonaria.

Hegel considera gue a historia
g8 desenvolve em espiral, e assi-
nala as gUETTAS COMD UN BXem-
plo, na medida em qua elas apa-
recen de tempeos 8 tempos mas
varlando umas das outras por
agulle que o homem na sua evo-
lucko lhes acrescenta, com base
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nos ensinamentos  colhidos nas

guerras anterlores. Declara gue
& guerra é o ponto eculminante

da vida do Estado. “A guerra, diz
éle, ¢ o estado em que levamos a
sérlo a valdade) dos bens e col-
sas temporals. .. A pguarra fem a
sua maler slgnificacio no fato de
gue, através dela, a satde moral
dos povos se mantém em sua in-
diferencga eom respeito & estabi-
lHzaclo das determinacoes finl-
taﬁ”- |

Para Marx, a historla da hu-
manidade & uma sugessdo de
guertas originadas na diferente
distribuigo dos meios de pro-
dugio,

Danilewsky e, posteriorments,
Toynbee, advoga que a guerra é
o estertor das civillzactes.

Fara Erich Fron, a guerra € o
cemitério das grandes culturas,

Parece pois gue a guerra é, sem
qualguer ditvida, um fendmeno de
grande impertineia na evolugio
das civillzacoes. Talver mesmo
cada civilizacho se iniele com
guerras do tipo total (a guerra
praticada entre os povos mais
primitivos) e termine em guerrs
total (& guerra que nos Gltimos
tempos se vem praticando) .

A guerra é gcomum a todos os
povos, a todas as nacdes, a todos
o8 homens.

YA guerra Irmana os povos mals
sahbios e mals ricos, mals lgnoran-
tex & mais pobres na ferocida-
de (1)

(1) Fidellng de Figueiredo - “Entre Dols Universos".
‘Higtéria dn Flleaofia Qoldental”.
3 Cltade por Gaston Bouthoul — “Le Phékomeéne (Guerre”,

12) Cltade por Bettrand Russél —

(4 "D Guerra®,

| N_ﬂ.;.-w

6. O QUE ¥ A GUERRA?

Mas, afinal, 0 que & 8 guerrad
A palavra “guerra’’, Seglng
oplniio de multos autores, 3
origemy num grito de mm‘bﬂa; _
um som gutural — werra — dons
de derlvam as vhirias formas da
lingua latina (portuguds, espa-
nhol, francés e italiano) . Do mes-
mo grito derivam também as pa-
lavras alemi — *I.lmhr — tn‘g]!ai
— War,
Umi combate entre dols hamaﬁi! .
naoe ge chama pguerrs, Para gue
uma  luta merega o nome d,ﬂ
guerra, € necessirio que nela e
neluam as trés condighes seguin-
tes: desenvolver-se entre gripao
servir interésses politicos; de
uma forma de combate orga-
nizads. T
Sendo um fendmeno dificil de
definiv, déle existem Infimeras
definlgdes, mals ou menos E;arm-r
pletas, mais ou menos sugestivas;,
Vejamos algumas delas:

| Herdelito — *A guerra & g raig
do mundo”, (2) oot
Von Berhardi — “A contlnua-

edo da politica normal por outros
meios”. () -

Clausewils — “A guerra & um
ato de violéncla cuja tmnﬂda&
& phrigar o adversirio a prnﬁed’gr !
de acordo com & nossa vonta-
e’ {1

Von Boguslawsky — “O comba-
bate levado a efeito por um dg- '
terminado grupo de homens, trl-
bos, nacoes, povos ou ﬂatndﬂa“
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wincy Wright — “A guerra
e ser considerads como um
to slmulténeo de forgas ar-
das, de sentimentos populares,
culturas naclonals”.(2)
Oriega v Gasset — “Um Inven-
dos homens para resolversm
. determinados contlitos”.(%)
 Dentro destas definigbes, a que
m;alhar parece aplicar-se & rea-
lidade moderna é a de Quiney
Wright, mas nio a engloba to-
'mmante visto que considera co-
mo fundamental o empenhamen-
na Iuta das forgas armadas
Berti mais correts a detfinicio de
ﬂnuamta 58 consederarmos co-
ma H-'JD riplento mﬂ a.quﬁlﬂ que
; 3& sobre um homem gu grupo
* humaro, fisica o psicolbgicamen-
te, obrigando-o, embora multas
vézes sem gue éle o pressinta, &
iﬁmar determinada atitude.

. Talvez s definicho inferida da

grupo parecido ou

ﬁ g continuacho da politica por
gutros melos, a paz também o @,
4 paz ndo ¢ outra coisa que a
eontinuagho da luta por outros
 melos, A paz e a3 guerra nio sio
pendo dols aspectos da mesma lu-
M permanente e necessaria”, tal-
vez  esta definicho melhor se
adapte ao coneeito que o homem
qle agora tem da guerra,

- On entdo, adotemos a definicio
Proudhom, gue a todos satis-

“Todos possuem dela (da guer-
i) uwma idéia gualguer: uns por

ey Krieg".

“Study of war®,

“La Hebelion de las Masgas".
“La Guerrs et Ln Falx"

;ﬁrmaqﬁa e Lenine “Se a guerra

a terem testemunhado, outros por
com ela terém mantido relagbes,
um grande ntdmero por a ter
Telto". ()

7. GUERRA E GUERRAS

Mas a verdade & gue existe
guerra e exlstem guerras.

... B em quantas variedades
se ouve falar!..,

Cuerra. mecanizads, bioldgiea,
guimiea, atbmics, psicologica,
classica, convencional, subversiva,
civil, internacional, revolucions-
ria, mundial, total, geral, integral,
macica, econdmlea, reldmpago,
fria, guente, imperialista, colondal,
popular, pessoal, moderna, racial,
contra-revoluclonaria, local, de
trincheiras, de russ, da selva, de
montanhas, de redivisiao, de ane-
xacho, de classe, de guerrilhas, de
pacificagiio, como engddo, religlo-
ga, acidental, irracional, de cdl-
eulo, preventive, catalitica, de li-
bertagio, Umitada.

H, possivelmente, tantos outros
nomes para o mesmo fendmena,.

Tentemos uma esguematiza-
gio ¢ procuremos, ndo uma defl-
niciio, mas exemplos dos diferen-
tes tipos de guerra acima men-
cionados.

Numsa. guerta

— atuam homens,
nacoes;

— com varias finalidades;

— por varios motivos;

— utlizando diversos tipos
de armamento;

grupos,
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— em diversos Jocals; Quanto aos meios’ utilizados:
2 .

— tendo algumas delas, ea- — Fria
racteristicas especificas; i Qﬂﬂtrltﬁ
~ obedecendo ou néo 4 cer- . Clésslos
tas limitacoes, £ mai'
— Mecanlzada,
Asgim, poderemos introduzir os ik
tipos atrés Indicados, dividinde — Quimlcs,
05 EUEIras: : _g::?}l:g::?éu_
w guanto aos intervenientes —- Atfmica,
et ng-ntu a0s motives ime- — Paicologica,
diatos, Quarto #s cavacteristicas axpaf-
— quanto aos objetivos, giais que apresentam:
i quanto aocs melos utiliza- Yhdbumids
ﬂasl T ! "
— quanto 4s zonas em que se ~— De trincheiras,
desenvolvem, — Total,
— quanto &s earacteristicas = RGNS,
‘espedials gque Apresentam, — De classe,
— guanto As lmitacoes. _:;:gg:zlﬁ
Quanto aps Intervenientes: — Como engbdo,
L — De guerrilhag,
il Guanto & zona onde se desen- :
— Internacional, rolam: -
— Raclal |
— De ulg:gaea_ ! — Mundial,
— Geral, I
Guanto aos motives imediatos: — Limitada,
— Acldental, o Lo,
— Irracional, s G_n}nnial.
— De cileuls, el B
— Preventiva, e e
— Catalitica, — De montanhas,
; Quanto as lmitagdes:
Guanto aos objetivos: — Convenglonal
— Civil, — Bubverslva. ]
— Revoluclondria, Bstd claro que uma determina- 3
— Integral, da guerra pode ser, nurmalment-ti 3
— Econdmica, &, incluida nos sete tipos de :&laaﬂu |
— Colonial, sificacho que aclma lhserimos,
— Imperialista, - A guerra de 1914-18 fol funda-
— De redivisiio; mentalmente uma guerra infer-
— De anexacio, ; nacional, de redivisao, cldssica,
— De libertacho, de trincheiras, local ¢ convencle-
-~ Contra-Revoluciondria, nal. B, por vézes, a um conflitt
— Religlosa, pode aplicar-se mals que uma de-

— De pacificacio. nominagio dentro do mesmo erl-
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de classificagio. A guerra
14-18, além de redivisio, fol
e colonial; sendo
gica, foi bloldgica e guimica;
guérra quente; além de local,
ol colonial, de rudas, de monta-
a5 e mundial, se uomdﬂemrmuﬂ
ter havido guerra nas nagdes que
Epadilam tropas. para os tea-
- tros de operagdes.

‘A classificaciio depende ainda
o ponto de vista de guem clas-
. @ifica. A guerra da Argélla fol
,ﬁmalﬂuada pelos  Trussos como
a de libertagho, e pelos fran-
. m come guerra revoluclond-
~ ria; para os argelinos, era con-
vencional (9}, para os franceses,
 gubversiva. A guerra de Quénia
-~ fal, para o8 ingléses, de pacifica-
40, & para os afro-asliticos, ¢o-

CLOTTLICE

4

8. GUEREA CIVIL

Bem a nossa porta tivemos um
. exemplo recente de guerra chvil
- — a guerra de Espanha, Civil,
-quanto aps Intervenientes & guan-
~ 'to aos objetivos, Com inicio num
“golpe de estado que tinha por fi-
- nalidade derrubar o govérno re-
. publicano, rApidamente se trans-
formou num duelo sangrento em
gque, de um lade e do outro, se
. combatia com exércitos organiza-
- dos, ;
~ Possuia a caracteristica prima-
~clal das guerras eivis: o combate
‘de duas facches em luta pelo
pndﬂ' palitico.
~ Com o apolo (camuflado ou
gherto) de outros padses, apre-
gentou-se com as guerras inter-
‘nacionals, transformando-se em
guerra revoluclondria no momen-
~ o em que a facclo governamen-
~ tal fol dominada pelos ecomunis-

tas, que procuravam obter uma

Espanha "proletdaria’.

# de sobejo conhecida & goer-
ra entre miguelistas o liberais,
um exemplo da NOsSSA CRSA.

A puerra civil americans, em-
bora, guanto aos intervenien-
tes; tivesse sldo uma guerra ci-
vll, mio o fol quanto aos objeti-
vos,

5. GUERRA INTERNACIONAL

GQuando o8 grupos empenhados
em luts sio nagdes soberanas, es-
tamos perante wma guerrs Inter-
naclonal, Conflitos Internacionais
siio o maloria dagueles a gue in-
fellzmente todos nos temos assis-
tido,

Em boa verdade nho ha nenhu-
ma guerra gque nio seja interna-
clonal; mals cedo ou mals tarde,
véirias nagbes vém a empenhar-
ge na luta, qualguer gue els seja.

10, GUERRA RACIAL

A guerra raclal € um conflito
antipativo, Atualmente néo ha
ninguém que admita de boa men-
te gue o seu povo faca ou tenha
feito uma guerra déste tipo,

Nao diremos que & coupagio da
América do Norte o tenha sido,
mas assemelhou-se-lhe bastante,
na mansira como fol levads &
cabo,

A guerra do Sinal, entre Arabes
e Judeus, também poderd inte-
grar-se, sem repugnineia, nesta
classifleacho.

Talvez a articulagio de fdrgas
no mundo atual nos faga pensar
na possibilidade de uma guerra
que, sendo geral, serd fundamen-
talmente raclea.




i |

e R el

';
\
|
I
4
2
I} 3
o
L-.
1

154 A DEFESA NACIONAL

NP 630

Até agora, os conflites t8m tide
por base o equilibrio europen de
forgas. Pode dizer-se mesmo gue

« @ guerra fria, embora mundial,

ainda procura obier o egullibrio
guropen — da raga bhraneca,
Contado, of filtimos aconteci-
mentos parecemn indicar gue ten-
de ‘o desaparecer a tentativa do
dominio russo gue, embora aindsa
g processe, & mengs agressivo
do que hé uns anos. A 8ste des-
congelamento nas relagies entre
08 dols bloeos mundiaizs tem sido
dado o nome de coexlsténcla pa-
ciflea, _ _
Estamos g referir-nos ao domi-
nio da Rissla como nacio euro-
pela, que faz recordar a teoria
historica de Danilewsky que, hd
quasze cem anos, profetizava o
apareciments da elvilizagio es-
lava como civilizacio demInante
numa Furopa dirvigida hi dois
milénios pela  elvillzacio clenti-
fica romano-germanica,
Danilewsky  enconfra-ze possi-
velmente ultrapassado. Nio te-
mera a propria Rissia essa Chi-
na imensa que ac seu lado ae
ergue e que, alis, pouco ou nada
ajudon materialmente a erguer?
Essa China que “os herdelros da
dialética grega, da sabedoria ro-
mana e da doutrina eristi des-
pertaram do seu sono de zéculos".
Nio se eshocard, num futuro
nfo muito longinguo, uma apro-
xlmagio da nagho russa, subme-
tida ao regime comunista ou a
outro regime qualgquer, & Euro-
pa, & gqual sempre perténceu, a
da qual se encontra afastada ha
i4 meio séeulo? Mio se unird a
Rassia 4s naces da sua raca e
com a sup cultura?

Nao assistiremos, antes de con-
gecucho final da harmonia entre

todos os homens, para a gual o
exemplo portugués de entendl-
mento riecico deveria ser recos
nhecido e aproveitado, a uma
luta entre o “Norte” branco & o
“Sul” nio branco? E essa gueria,
tendo na hase motivos econdmis
cos, serfl antes ou depois das sos
cledades do "Bul” afingirem ¢
nivel Industrial das sociedades
do “Morte”?

Frangols Perroux em “L'Beono-
mie des Jeunes Nations" define
precisamente a linha de separa-
cao entre fsse “Norte Industris-
lizado!" e ésse “Sul pouco indug-
trializado™: sepue a fronteira E’ulr.
dos Hstados Unidos, passa m\
Sul da Franca e da regife indus-
trial da Itdlla, atravessa os Bale
cans, o mar Céspio e o mar Ne-
gro, seguindo ao longo da fron-
telra entre a Rissla e a Ching.
Ao “Norte”, talvez se liguem a
América Latiua uma ou nut.rlﬂ
flhota em plena Africa (Afried
do Bul, Angola, Mocambigque, Ro-
désta, ete), e a Australis

Rostow, no sen “A Non Comis
munist Manifesto — The Stages
of Eeonomie Growth —", quandg
analisa as etapas do desenvolvi-
mento econdmico € o problema
da pag, refere a necesidade de
unido entre a Riassia, os Estados
Unidos ¢ a Huropa, com vista a
prever & posasibilidade de um far-
midavel embate, a verdadelra
“prande guerra”. S&o déle as se«
gulntes palavras, com as quals
termina o capitulo em causa;
“Ademals, ha muito da Historla
que flca para além do diviscr da
dpuds que todos estanios a pro-.
curar atingir, Por exemplo, para)
eltar duas grandes guestbes, gua
ultrapassam o eontrole de arma-
mentos, certamente haverd o
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oblema das relagdes entré o
rbe @ o Sul, sob o aspecto glo-
, quando tédas as socledades
ereml  modernizadas, e gue
muitos pontos de vista € um
lema raecial, ad8sim como
4 o problems nada simples
de manter um sistema de con-
E{a de armas por um’ lengo
1 eriodo, Uma ves BEt-ﬂbBlﬂcldﬂ"

5 '|11. GUERRA DE CLASSES

- Bob o ponto de vista dos inter-
yenientes numa guerca, aparece-
a8 denominacgio “guerra de
olasse”. Uma ‘designscio seme-
thante se encontra guando clas-
amos os conflitos quante
acteristicas especlals que
ntam — “guerra de clas-
Um simples “s" altera pro-
amente o significado do ti-
p. Veremos adiante que uma
erra de classes & sempre uma
guerra de classe, mas que o in-
yerso nfio apresenta & mesma
fbrea, lsto &, uma guerra de clas-
56 pode ser ou ndo ser uma guer-
- 1a de classes. _

A guerrs, ou luta de classes, €
o motor da histéria, segundo
irx. Para. Marx, em cada mo-
‘mento da humanidade e antes
desta aleancer a fase de comu-
- nismo integral em gue o homem

perde todas as allenagdes e se
forna @ si proprio o homem com-
pleto, existe uma guerra, surda
deglarada — a luta de clas-

~ Esta luta representa o proprio
eyir historico, segundo Marx,

¢ gque @ste filésofo alem@o,
fundamentando-se nas idélas de

guns dsofos anteriores (He-
Fichte, Feuerbach e Haer-
or, entre outros) reunindo-as e

explorando-as, construlu  uma
doutring total gue pretenden zer,
nfio s0 a explicagio do homem,
mas também a sua transiorma-
cio — materialismo dialético,

Transportando ¢ materialismo
dialético para & historia, Marx
entende gue, tal como a diclé-
tica do homem com & naturesa
se apresenta sob o aspecto do
trabalho (luta entre o homem @
a naturera, da qual faz partel,
o dialética do homem com o
homem fraduz-se no modo como
gles se defrontam na sociedade.

Em determinada época histo-
rica, existem duas classes na so-
eledade, uma dominante, outra
dominada — a tese e 0 seu con-
trirlo — Do chogue entre estas
duas eclasses, Inevitavel para
Marx, nascers um esthgio mals
avancado da histéris, com outra
classe dominante — a sintese do
movimento anterior —, Esta
classe dominante eriard, pela sua
propria natureza de dominante,
uma classe dominada com & qual
chocard, ¢ asslm por diante,

Benhores — escravos; hobres
— Bervos; burgueses — prole-
tarios.

Fara gue a historla marche em
frente é pois absolutamente in-
dispensavel, no parecer de Marx,
gue ns classes lutem. Como sera
conveniente alcancar o mais ra-
pldamente possivel o Wltlmo es-
tadio, aquéle que (paradoxal-
mente! ndo eriard gualguer an-
titese — 0 comunismo Integral
—, &e @ luta nilo 86 pProcessar
naturalmente, torna-se necessi-
rio forcar a sua deflagracio.

A puerrs de classes seris assim,
néo =6 constante e propria da
humanidade, mas também dese-
Javel.




M

g c"-'j:_‘l‘.hr—.;-ln_r:l.l L g et S p S g LA

-

A DEFESA MACIONAL

NO 630

12, SEGURANCA FPELA
INIBICAD

Herman Kahn analisa, nas
. guas obras, os molivos gque po-
derdo levar & rebentar uma
guerta nuclear,(1} Bstes motivos
imediatos poder-se-io aplicar a0
infeio de qualguer tipe de guer-
ra, desde que nos partamos da
hipdtese de que ambos os partl-
dos estio mentalmente adapta-
dos para nfio abdiear da sua von-
tade. Alids, sdmente nestas con-
digBes haverd guerts, pois que,
se um dos partidos cumpre de
tnicio aguilo que o outro the im-
poe, a luta sangrenta ndo chega
a deflagrar.

Baseando-se na aflrmag¢io tan-
tas vizes confirmada “se quaras
8 pas prepa:a.—ta para a guerra’,
ps- nagdes armaim-se, organizam
ns suas forcas armadas, llgam-se
por aliangas militares, formam
blocos que se enfrentam de ar-
mas aperradas e dedos proximo
do gatilho. A esta paz armada,
ou puerra fria, cohvencionou-te
dar o nome de “seguranca pela
inibigho". Beguranga, dado gque
ambos os partidos e a paz (?)
se consideram seguros; pela ini-
bicho, dado gue os partides ou
blocos contrdrios se inibem de
Iam;ar mio das armas, em vir-
tude da fOrga que uns e outros
possuen,

Mpas esta seguranga pela inibi-
cio pode, de um momento para o
outro, desmoronar-se e iniclar-se
uma guerra. O resultado sera,
conforme 08 CAS0S, WMA EUEITA
acidental, de cdleulo, irracional,
preventiva ou catalitica,

war'.

Existe um romanee de fleglo

— “0 Ponto Limite” — que dess
creve uma das maneiras como
poderia estalar uma guerra acl
dental: uns tantos meteoritos
provocam ecos nos radares d:'_a
longoe alcance dus E.TU.A. qua
fazerm pensar num atadue por
parte da Rissla, os bombardelros
estratégicos levantam — ebjetl-
vo URSS: deficiéncia téenleas im=

pedem que os avides regressem &

1

base, depols de ter sido desfeito

o eNgaND — COMmesa 2 guerrd,
Aquilo gue nos parece tho né-
tural do dominio da flegho ndo

o é menos no dominio da rea&l—

dade. A medida que a8 ATIAS 88

vip tornando mals mortiferas, o
perigo de ums guerra acidental

de ums espingarda ou de ﬂm
mortelro provoca urmn  incidente
de fronteira que serh facilmente
regulado numa reuntio posterior;
o disparo atdmieo, mesmo que

‘aumenta. Se o dispare fortulle

acidental, nio permitirh uma so=
luefio 4 mesa-redonds, antes gue

muito gangue corrd.

A puerrs irrsclonal € aguela f
que uma politiea raclonal, mas
tedrica, normalments condug
Acéres de uma  determinads
questio, uma nagic toma uma
depisho e afbre ela mantéme-se
firme; olitra nacho gque sbbre o
assunto tem interésses difersntes
da primelra, perante a decisio
daguela, recua. Pode, no entan-
to, dar-se o caso de nfio Te-
CURY. .. SerR & ZuUerra.

No caso de Cuba, a Rissia re-

.

cuou, A decisho racional dos

E.U A, surtiu o efeito desejado,

(1} “Report on-a Study of Military Defense, "Daedalug?, “On Thermonucleds
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‘H& 4 Rissiz, closs do sen presti-
ﬁn, nfo tivesse recuade, feria
" sido a guerra. “A ragionalidade
d;w g,uarra iraclonal corresponds
.a una litua.s;s.u na gual nenhum
' dos lados realmente acredita va-
fer a pena ir & guerra por de-
 terminpda gquestio, mas ambos
g lades desejam usar uma es-
tratégla parcial ou total de
~ ameaca, para forgar o outro lado
& recuar. O resultado pode ser

umg guerra gque nenhiim dos dels
; dmajmra ge ambos os lades ti-
- yessermn compreendido em tempo
que o putro nio recusaria, mesmo
sohre pressio’’.(1)

‘Quando uma nagho, para al-
cangar determinados objetivos,
necessita de fmpor a sua vonta-
. d¢ a outra nagio, podera fazer
- um eémputo das suas possibilida-
des numa guerra. Se chega A
. ponclusfio que o seu potencial de
. guerra @ superior so do adver-

 sarlo, ird para a frente, indife-
. rente A5 conseqiignecias da luta;
 aproveitando a ocasifio favorivel
gue se lhe proporclona, A guer-
. ra & entdo uma guerra de cal-
citlg,

Este tipo de conflito podera
ainda ter orlgem quando, no de-
correr de uma guerra limitada,
um dog-adversirios ultrapassa o8

nagoes, consideram como inul-
trapassavels. A nio antorizacho
do govérno amerlcano dos bom-

bardeamentos para além do rio

¥alou na guerra da Coréla ¢ um
eadeulo gue lmpede a gUerra; o

(1) "Daedalus”.

derd  haver

lmites gue o outro, eu outras

bombardeamento do Vietnam do
Norte na guerra do Vietnam fol
um céleulo bem feito, mas po-
também cileulos
errados. ..

Quando ums nagio  considers
que uma oulra se estd a preparar
para lhe fazer a guerra ¢ & ini-
cla, aproveitando condigdes que
julga favordvels, estd a fazer
uma guerra preventiva ou pre-
vicuo.,  Bate conflito pode fam-
bém ter origem num érro de cél-
culo, eabendo portanto no tipo
anteriormente analisado, guando
o contendor gue indela o guerra
4e convence que o outro se esta
g preparar & tal née é verdade,
nao passando de uma ameaga —
arma muito usada nas afuals re-
lagoes internaclonals,

Herman Kahn considera ainda
uma ontra  possibilidade de se
Iniciar uma guerrd, em especial
uma guerrs nuclear. B o caso de
uma terceira nacio, ambiciosa ou
desesperads, consegulr lancar na
guerrn duas outras mais podero-
gas e lmportantes, possuldoras de
meios de combate demolldores.
A uma guoerra assim  Injeiada
chama HKahn uma guerra caba-
litlea. Esta terceira nagho fun-
clong pols como um agente ea-
talizador da guerra, Ela dar-ze-la
mais cedo ou mals tarde, mas a
aus  intervengdo precipita o8
aconteeimentos e provocs o sel
inicio, multas vézes extempord-
teo para ambos os adversarios.

(Continue no no 631)




-

DA GUERRA, O DIA MAIS LONGO

MAURD DOS BANTOS e SHEILA MAFZOLENIS,
Do Drepartamento de Pesguisn do Jornal do Brasil

. O din e & hora dependiam do tempo, A operagiio fira marcada
‘inlelalmente para malo, mas Elsenhower resolveu transferi-la. Com-
tla em transportar, através das agitadas dguas do canal da Man-
¢ha, um dos mals poderosos exércitos ji formados. Beria o inicio
ofensiva allada para libertar a Europa da ocupagio nasista. O
al era seprédo absoluto, Os alemdes sabiam do atague, mas lgno-
- ravam quando, onde e como. Acreditavam due seria um Calals, que
. pouco dista da costa inglésa de Dover. Os aliados alimentavam a
_erenga, deslocando tropag e sobrevoando a regiio. As tropas alemfs,
. surradas em combates na Europa Orlental, temlam o confronto
nova frente. Rommel fof mandado & Franga organizar a defesa.
Bem grandes recursos, fé2 o guepdde, mas nip chegou a terminar
projetado sistema de fortificagdes por onde, segundo Goebbels, nio
. passaria nem um rato. As férgas alladas, acantonadas na Inglaterra,
 psperavam pelo tempo, Nos primeiros dias de junho éle vetou n ope-
- ragao. Mo dia B, 0 Comando Supremo Allado se reunin. O Coranel
Btagg mostrou o boletim meteorolégico: uma zons de alta pressio
poderia oferecer 36 horas de born tempo. Eisenhower nio vaeflou:

"Ma{:a.remm amanhi, senhores." O Dla D éstava marcado, A Hora H
— Bh35m. Local de desembarque — a costa da Normandia, Tudo
- lsso hd um guarto de séeulo, em 6 de junho de 1944,

05 antecedentes 2) Apélo pars gue a Turguis
declare guerra so Elxo antes do

Teerd, 28 de novembro de 1043

Churchill, Stalin e Roosevelt
encontram-se para a 1 Confe-
‘réneia dos Trés Grandes. Duran-
te uma semana discutem os pro-
blemas dos allados na II Guerra
Mundial e fixam o planc da cam-
panha para 1844, A reunifo ter-
mina no dia 5 de dezembro e
‘einco sfo a8 decistes tomadas:

1) Apoio aos pariisans da Iu-
- gosthvie através de-suprimentos,

equipamentos e operagbes do co-
mando allado;

final do ang;
3) Ameaca de Btalin de ata-
gar 8 Bulgaris, caso ela entre em

guerra com @ Turduia que havia

decidido combater a Alemankha,
junto acs aliados;

4) Apbrdo para os Trés Gran-
des Inftensificarem suss opera-
coes na Huropa,

5 Marcar para malo de 1944
a Operacho Overlord — travessia
do canal da Mancha e assalio
as pralas da Normandia pelas
torens alladas. A aberfura da
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frente de batalha na Europa Oel-
dental pela Operacio-Overlord
planejads purante a Conferén-
cla de Quebec, em agisto de 1943,
seria acompanhada de um de-
sembargue no Sul da Franca e
de uma ofensiva russa mo front
oriental, a flm de Impedir a
transferénein de tropas nlemas
pars o Oeste,

Marcada o invasio da Franca,
inieia-ge a corrida do tempo em
diregiio ao Dia D, Hora H., Os
aliados passam a viver o comé-
¢o do fim da II Guerra Mundial,

O preparativos da invasio

Desde o injeie fleara decidido
que a Imglaterra serla a base ter-
ritorial da Operacio Overlord. Em
janelro de 1944, Eisenhower che-
ga a Londres e assume o eoman-
do dg SHAEF (Supreme FHead-
gquarters  Allles Expeditionary
Forees — Quartel General BSu-
premo das Fircas Expediciona-
rias Allades) em substltulciio ao
General inglés Frederick Morgan,
Para os comandos do Exército,
Marinha e Aeronfuticz, 8le no-
mela, respectivamente, o General
Montgomery, Almirante Ramgey
e Marechal-do-Ar Leigh Mallory,

A execucho da Operagho-Over-
lord ja vinha sendo posta em pra-
tica desde meados do ano ante-
rior pelo General Morgan, En-
tretanto, seu plang — prevendo
trés divisbes terrestres e uma aé-
reg. — & criticado por Montgo-
mery e Elsenhower.

— Mudeimn oz planos. ou mi-
dem-me de pisto — exigia Mont-
BOMELT.

A exigéncla ¢ atendida. O nf-
mero de divisies para o assalto

por terra é elevado para cinco &
o transporte oéreo genha mals
duas divisdes,

“Raztes militares obriparam-
noes a elevar numéricamente as
torcas de desembarque. De um
lodo, precisivamos colocar em
territdrio francés, desde o pri-
melro dia, o malor nimero poss
sivel de tropas. Por outro, tinha-
mas de considerar a possibilidade
de uma resisténcia nazista bag-
tante forte para tornar impua-r
sivel a consolidacéio imediata de
nossas  poslgbes” — eacrevarh.
Eizenhower mals tarde.

A data para a realizagio do de-
sembarque ¢ também mudiﬂaﬂ.dm
passa de 1% de maio pars o lnim E
de junho, ©s aliados pﬂdaﬂam,'
agsfm, contar com mials um m&h
de produgdn industrial, h

De janeiro & mailo as forops
aliadaz vio se acumulande na
Inglaterra. Dos Estados Uridos,
duas vézes cadn més, chegim
soldados, trazidos pelos na.'m'

Queen Mary ¢ Queen Elizabeth;
materiais e abastecimentos,

transportados em peguenas em-
barcagbes. Aos poucos, os 1.750
mil  soldados ‘ingléses, 100 mil
americancs, 175 mil do Império
Britanico & 44 mil voluntarios de
varias naclonslidades vio for-
mando um exército de 3,500 mil
homens e 20 milhdes de tonela-
das de eguipamento, segundo re-
vela Raymond Cartier. .
Compo transportar pela Maneha
— um mar dificll, com marés e

correntes dﬂsigua.ls — Ul gxdps

clto: tho numeroso g pesada?
Oz allados nio delxam o desaflo
sem resposta, Constroem os lgn-
ding ships e o8 lending crafis —
chatas a rebogque ol a motor, com
um dos lados mével, permitinds
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o desembarque de tropas nas
m-aiu Outro problema sde os
ﬁartna ¢ instalagies apropriadas
&0 encostamento dos navios, Mas
- solugho € também encontra-
o8 portos artificiais.

i Eatea portos, os mulberry hr-
tw.rs tém uma téenica de cons-
‘&uﬁﬁﬂ complexs — primeiro, na-
vlog velhos sio afundados por
‘l‘ﬁ&h‘pﬂ de cimento; depols, refor-
‘gados por alinhamentos flutuan-
- tes, feltos de cilindros de aco e
‘concreto; em seguida, @sses que-
: -mares ganham suas . pegas
ne.ipais. caixfes de clmento
“armado, altos como edificios de
Cineo andares. Os digues assim
vlmm*mfmadua protegerio uma su-
;mrﬂcie de eérca de 100 mil me-
‘tros quadrados de agun, onde
og eals, formados de grandes
as, fleardo llgados fs pralas
- por vigas metdlicas. Sete navios
¢ frinta landing crafts poderdo
afracar ao mesmo tempo nestes
rtos artificiais, que: se esten-
a0 por muitos guildmetros.
- Prazo de construgho: 15 dias.

Operacio-Netuno

- Em abril, o planos para & in-
vasfio da Normandia estiio guase
- prontos. Os primeiros objetivos

do atague Incluem as cidades de
Caen, Bayeux, Isigny e Carenten,
| Quando elas estivessem em poder
-~ dos allados, 0s americanocs avan-
. gariam pela peninsula de Coter-
- {in, tomando Cherbourg. Os in-
- gléses protegeriam o flanco ame-
- ricano de um possivel contra-
anua nazista vindo do Oeste &
] ia.m a reglio Bul e Budes-
\ Coen, onde constridriam
ﬂmp_us de pouso, Trés semanas
depois da invaslo, os allados po-

deriam rumar para Leste, em di-
recio a Parls; Nordeste, descendo
o Sena; Oeste, para libertarem os
portos do litoral da Bretanha.

Mo final de malo, os prepara-
tivos para a tomada da Franga
estdo terminados. Sdo gquase 40
mil avides, para missdes de bom-
bardelo e transporte de para-
guedistas, dando apolo aéreo a
4,126 lanchas de desembarque e
a 1.128 navios de guerra.

A maiorla dos navios sio ve-
lhas embareacoes reformadas e
adaptadas, A improvisacio tam-
bém se reflete em suas tripula-
ghes — multos =ho marinheiros
de primeira vdagem. Nada dis-
80, porém, os impedird de vencer
a4 ondas de dols metros, os ven-
tos contririos e as minas ale-
mies do canal da Mancha,

De achrdo dom a Operagio-
Netuno, a ser cumprida do Dia
D, o local de desembarque & di-
vidido em ‘cineo dreas — trés
britdnicas e  duas' amerlcanas.
Partindo do ponto de encontro
— a llha de Wight — as embar-
cagdes deverfio navegar em les
que e atingir as seguintes zonas
convenclonals do litoral da Nor-
mandia;

— Bword (32 Divisio britAnlea,
4% e 297° Brigadas blindadas,
51.% Divisio Higland e 6 Divisio
Arrotransportada) @ estende-ge
da foz do rlo Orne & pequena
estactio balnedria de Llon-sur-
Mer. Esta regifio ¢ importante
porque flea nas proximidades de
Caen, a porta de saida da Nor-
mandia para Parls. Sword de-
vera ser tomada no Dia D,

— June (32 Divisio canadenss,
2% Brigada blindada e 4 Briga-
da de servigo especial canaden-
se8) — a olto quilémetros a
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Oeste de Lion-sur-Mer. Os alla-
dos deverfo ai, durante o pri-
melre dia, ultrapassar a estrada
de Bayeux a Caen e se apoderar
do meroporto de Carpiguet.

— Gold (500 Divisio brit&nim,
40.% Divisio de Infantaria, 72 e
8% Diviades hlindadas): agul, os
soldados terfio de se apossar da
localidade de Arromanches-les-
Balns, construir um pirfo arfifi-
a::ial e Ibertar a subprefeiturn de
Bayeux.

— Omaha (1% 28 ¢ 203 Divi-
goes de Infantaria.americanas)
a ponta de Hoe gerd ai o alvo
prineipal — no alte do rochedo
fiea uma baterla nazista de sels
pe¢as, com um. alcance de 22
mil metros, a mals perigosa de
toda o Mancha. As fropay deve-
rap, alnda, atacar Isigny e Tré-
vieres, partindo em seguida em
direcio a Carenten,

— Ttah (43 83 TI* g 900
Divigdes de Infantaria america-
nag): esta praie miserdvel, na
oplnio de Elsenhower, & cercada
de phntancs, Vencé-los, pene-
trar na peninsula de Cotentin,
peupar Sainte-Mére-fglise o e
apoderar de Cherbourg zerfio os
objetivos das guatro divistes.

O apolo aérec &5 zonas ameri-
canas serd dado por duas divi-
s0es  aerctransportadas, 13.200
para-quedistas, 822 avides e 900
planadores com hombas. A 101.%
Divisio controlard as saidas da
praja de Utah, impedindoe que os
nazistas bloguelem as estradas
zona Sword, proxime 4 emboca-
dura de desembarcar. A 83% Di-
vigho deverd ocupar o planalto
de Sainte-Mére-Eglize ¢ conguiz-
tar wma ecabeca de ponte junto
aos riog Douve Merderet.

J4 8 62 Divisho Aerotranspors
tada britiniea penetrard na eog-
ta franeesa pela zona 8
proxinie & embocadura do
Beus pdra-gquedistas  prep
terreno para o desembargue
tropas inglésas e abrivdo cami-
nho para & tomada de Caen,

Uma visio de gunerra

De janeiro a junho de 1944 =
enguanto na Inglaterra gg ;
de Invasio da Franga se
tany pard o Dla D — o8 al
eonseguiram importantes vito
nos trés fronts de luta.

A 22 de janeiro langain
ofensiva na Italia. A& linha
gue se estendla do Sul dos
ninos até o Mediterrineo,
gendo Roma, comega a ser L
cada 1o dia 11 de malo. A 25 do
mesmo més, tropas: an,gln-amﬂ‘h:
canas se reinem oo 5.9 Exe
allado, enguanto soldades can .
denses e franceses alu:&nu;&m
vale do rio Lirl, perto ds
Pinalmente, a 30 de malo,
se-a batalha pela fomads da
pital. Cinco dias depois, os alias
dog entram em Roma ¢ na m:h-
nhé seguinte, & 5 de junho, Vi
tor Emanuel IIT abdiea, =

Ng frente oriental, o Elﬁél' ]
russn liberta cidade apﬂs 3
Em janelre, 10 divisoes nazis
sio cercadas. Os alemies 580 €5
pulsos de Leningrado, o rio D
per & recuperado e o5 sovie
afravessam as fronteiras ron
nes. B abril, penetram na Tehe-
eo-Eglovaquis e, pouco depo
estdo ameacando oz centros ¥
tais do Reich. "

Mo Pacifico, o guerra tmhéﬂ
favorece os alindos. Os americas
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0 lade alemie

¥a Franca intelramente ocupa-
%, 05 nazlstas sabem que a in-
o dos aliados & certa e imi-
nente.

sabem  onde, gquando

¥ pergunta Churchill
he Second World War,
Realmente, por nada saberem,
alemies tentam  dedusir,
mtam Calalzs (pdrto francés,
frente & cidade inglésa de
2r] eomo o local mals prové-
vel pira o desembarque, por ofe-
t melhares possibilidades

o ponto geograficamente mals
proximo da Inglaterra, Quanto &
., 08 nazistas imaglnam que,
icamente o travessia da Man-
1 &0 poderia fer éxlto se reali-
sob condicbes meteorologl-
fuvordveis, A tatica adotada
allados contribui para en-
o Inimigo: simulam eon-
tragoes de fropas em Hent e
sex {cidades perto de Dover),
alizam  exerciclos: nas pralas

‘micaches telegraficas na regifo,
“Faziamos mpito mals vios de
sconhecimento  sibre as  dreas
de fido Iriamps do que sébre
upares enl gue desembarca-
nos. O resultado final fol
irdivel, O Alto Comando ale-
0 perediton. Hrmemente nas
o evidénclas que lhe arma-
5. Rundstedf, o comandante
i frente ocidental nazista, es-
‘Rave convencide que Calals seria
| hosso objetivo”, — revelaris
urchill em seu lvro.

0 inimigo nos espera, mas

a5, intensificam as comu-

Clentes da invasao, os alemies
tratam de aumentar os reforcos
da Forieleza Evropd, gue ja nao
justificava seu nome — o front
Legte, onde lutavam os Exércitos
nazlsta e soviético, absorvera o
elementos mais viporosos da re-
gldn Ceste  européla (76% dos
efetivost , mandando-lhe, em tro-
€R, as sobras, Consegiientemente,
eranm  homens mutilados, com
queimaduras  provocadss  pelo
frio, afetados por pertwbawea
visuais, auditivas ou rezpirato-
ring, as [droas gue guarneciam
n frente Ocldental. Al a grande
baixa gsofrida pela Wahrmacht
no Leste — 2088 mil soldados
tord de combate em 1943 — e
reflete por um padrio fisico e
«milifar inferier. A idade médla
das tropas ulfrapassa 40 anog e

multos oficials, alpuns cegos de.

um olho, sem um brago ol uma
perna, sio clngientbes ou sexa-
penarids,

Eate. falha, contudo, € rude-
mente erltiéads por Rundstedt,
em movembro de 1843: “Nio ¢
sdmissivel que o Oeste continue
g ser enfraguecido em beneficio
dog ‘outros lotais de operagho,
Uma brecha indmiga no Oelden-
te traria, em curto prasn, conse-
giiénelas desastrosas e incalculd-
vels. § preciso reforcar o Forda-
leza Europa.”

Hitler puve g adverténcla. Re-
tira Rommel do comando da Ita-
Ha, confia-lhe s missio de Ins-
peclonar as defesas do Atlintico,
denols, o comando do Grupo dos
Exéreitos B, cujo setor se esten-
de da frontelra germano-holan-
desa até o fow do’ Lolre, ao aul
da peninsulg da Bretanha, A
comatrusio da Muralha do Atlin-
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tieo — a Westwall de Rommel
— comega.

Esta parede, com gue o8 nazis-
tas pretendiam deter @ Invasio
da Frangs, @ uma realldade mas
jamals representou o slstema de
fortiticacbes sem falhas, deseri-
to por Gobbels e Rommel (“nem
um rato passarla por ¢la”). Bo-
lomha, Havre e Cherburgo sho
fortalecidas & alpumas obras
construidas em Calals, O resto,
entretanto, priticamente s0 fien
no eshioo, Apenas um térgo das
15 mil pontes de conereto plane-
jadas sfo instaladas até malo de
1844, Dos 547 canhies para de-
fender o Ntoral, 86 209 estdo pro-
tegldos por casamiatas.

Obstaculos. para  dificultar o
acostamento dos navios e a des-

elda dos péra-quedlstas allados

sio outras preocupacoes de Rome-
mel. Com oz materiajs disponi-
vels, Ble passa a Improvisar: en-
terra trilhos Hgados por solda
{ourigos tchecos) e grades de
vigas de aco nas Areas desco-
bertas pela maré baixa; fabrica
hexdgonos de concreto com heto-
neiras aftadas cravadaz em cads
uma das fages, prepara os od-
valos de frise, armados de minas
oy pumes cortantes para explo-
dir e estripar gs embarcacbes,

Contra a atervdgem dos avides o

para motar os para-guedistas,
enterra nas mapinas proximas
08 aspargos — estaecas pontudas
de madeira,

Apesar déste esforgo desespera-
do em conter o desembargue
allado, Rommel, paradoxalmente,
sabe gue # guerra estd perdida
para os alemfies & gue a fnnica
manelra de limitar o desastre to-
tal é a queda de Hitler, antes da

da Resisténcia Francesa eat.ﬁ;ﬁc .

derrota extrema, Em  abril dﬂr
1944 estabelece contato pela pri-
meire ver gom & conjuragio anti-
hitlerista, Consente em partiel-
par do movimento, mas discord

de um dos objetivos do grupo
asfassinato do Fiifirer, Romm
acha que, a¢ eontrarvio, Hitler
deve ser préso e julgado por um
tribunal. Chega mesmo a acredi=
tar na possibilidade de que o
Fuhrer abdigue, vendo perrlid ol
guerra. A realidade mostraria
Rommel, mais tarde, que éle psd
tava redondamente enganado.

0 apoio da resisténcls

Clandestinamente, enquanto 05
allados e o8 hazistas se preparam
para @ invasio da Normiandia, o5
agentes secretos e o5 magids

agindo.

Trés meses antes do desembar-
que, Claude de Balssac, o comgns
dante Michel, desce de para-gue-
das no norte da Franca. Bua
missao & reunir, treinar e a,rmﬂ F
grupos da Resisténcia para m&xl—
liar os allados. Michel entra m
contato ¢om o lider Louls Péh:i,
conheeldo como comandanie
Lufu, & logo o5 maguds intensitl-
cam suas #coes no reglio nor-
manda: dinamitam tdineis, des-
carrilam trens, sabotam & vimi
de acesso A Parls, derrubam tﬁr—
res de transmissdo de enm'glar 1
elétrica, desorganizam o slatema
de eomunicaciies e de transpor-
tes das tropas alemds.

“0 guartel-general do mes
Exército ¢ frequentemente isola-
do do resto da Franga, Em muj- \
tas ocasifes, nossa linha teles
fomica & de transmissfo de ener-
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ymanecen cortadas por vi-
dias" gueixava-se Rundstedt
o,

a-antes da invasfo, o8 gru-
da Rgﬁtaténnia vio pare perto
raias da Nermandis,

— Babotamos vias férreas, pa-
Falar: ﬂuﬂs dmﬁ alemas &
amitamos umg locometiva, in-
mpende a linha Redon—
eg. Demolimos a ponte do
alin, impedindo a ligacho de
es com o leste, e bloguea-
05 utras estradas com Arvores
mba das & buracos abertos na
ﬂmﬁntmﬁa revelarla Claude
Baissae, recordando 8 véspe-
do Dia D,

“Atacaremos amanhi™

tacdo da Franca terminam,
junhe. No comége do més,
sibilidades de desembargue
rio ideals: 8 maré, primeiro
ixa, para permitir & demolicho
hstaculos; depole, alta, pos-
silitando mos navios chegarem
pralas; — o luar, faecili-
do & agio dos para-quedistas.
L havia uwma duvida: marear o
Yig D e g Hora H,

Ad  condictes meteorologicns,
ntado, hioe poderiam ser es-
peidas, He, por um. lado, era
nasivel og alindos adivinharem
e em fel dia, 48 fanies horas,
temipo estaria bem, per outro,
blam que apenas trés dias —
i, 7 - daguele periodo de luar
miam as exigénclas indlspern-
vois. Escolhem o diag 5. Caso
finta. razéo Imperiosa  obrigasse,
 Gltlmo momento, & retardar a
pracho, adiariam-na para 8

i preparativos allados para 5\_.*

Noite do dic 4! chega wing In-
formacan alentadora — o tempo
poderla melhorar um peouco no
dia 6,

Franer, die §; Romimel delxa
seu QG — o castelo de La Ro-
cheloueauld — e vigja para Her-
lingen. Quér passar a noite em
casa, festejando o aniversirio da
mulher, & no dia seguinte encon-
trar-se com o fihrer em Oher-
salzberg, Mo seu didrio estd es-
crito:r “As marés dos proximos
dias  sfc  multo desfavoriveis
para wn desembarque imlnente”
e Rommel delxa & Normandia
despreocupado, Speidel, chefe do
Estado-Malor de Rommel, anota
em geu relatario: “5 de junho é
um dia calmo®,

Inglaterra, madrigoda chuvo-
s do dizg 5 o Comande Supremo
dos Aliados s retine — Eize-
nhower ¢ o ¢hele do seu Estado-
Malor, General Bedell Smith; e
Marechal-do-Ar Arthur  Tedder,
adjunto do Comando Supremo;
MAmirante Sir Bertrand Ramsey,
comandante das frotas e os
Gienerais Bladley e Muntgnmn-
1y, Flsenhower escreveria msda
tarde:

“oo o coronel 'Stagg entrou e
maostron seu relatdrlo meteorold-
gieo, Explicou gue entre as de-
Dressbes gue avancavaim em dt«
regAo & costa francesa se Inter-
ealava uma zonn de alte pres-
sio, capaz de; a partir do dia -8,
provoeear 36 horas de tempo bom.
8o precisel de- alguns segundos
para me decidir. Eram 14hlsmin
do dia b

— Benhores,
amanhal™
" O Dia D e a Hera H estavam
marcados: 6 de junho de 1944,
fhdsmin,

atacaremos




1
!
o

FT

168 A DEFESA NACIONAL No B3

meios de Comunieagho Bocial tornaram-na mals generalizads, ao
aleance de todes, fazenhdo surglr a Informacdo Phblea, & exigir tam-
bém regulamentacio mais extensiva desde ser ‘declarada como um
direito do homent.

Assim, regendo a matéria, muito ji existe, desde o cnnm&n#.' _
INTERAMERICANA SOBRE PROBLEMAS DE GUERRA E PAZ, rea-
llzada na cidade do México, em 7 de margo de 1945 até o BONGiLIG"
VATICANO II, findo em 1986,

Nossa legislagio trata largamente do assunto em seus dols ]
peetos prineipals, Informaces para o chefe e para o publico em.borgg
desta forma niio oz classifigue. -3

De uma consulta felta acs diciondrios de véirias linguas, axtmb
mos as se:gmm explicagdes:

Nos da lingua portiguéss (AULETE, C. FIGUEIREDO e LAUDE-
LINO FREIRE) : :
INFORMAR — or. lat. Informare — dar noticias, 1n£ormm

ou eonhecimento - avisar, dar informe ou parecer — c:mtar -
participar — tomar conheclmento ou noticla de alguma
Intelrar-se, inguirir, confirmar, corroborar, apolar, secundar, !.n.u-
teuir; de forma e regra de Informar o povo;

INFORMACAO — or, lat, informatio, informationem — Ao
de informar-ge ou informar, noticia recebida ou -:aﬂmuni.eﬁg,.'
instrugiio, diregio, Indagacio, inguiricio, investigagio — Ato ol
eleito de informar — Transmissio de noticlas, de conheslmen-
tos, comunicacio, Instrugho

INFORME — noticla ou Instrucio que se da de um nagdclq, i
Sucesso ou acérea de uma pessoal ;

INTELIGENCIA — or. lat, inteligentia — Compreensio, co-
nhecimento profundo — Interpretacio do sentido, de uma pro-
posigho, de uma frase — ajuste, acérdo, conclulo, comunieagiio
— corrgspondéncla Secreta entre duas ou mals pessoas pard
algum intento ou enganar alguém — habilidade, destrega;

NOTICIA — exposicio sumdria de um acontecimenta,

No da lingua espanhela (DICIONARIO DA ﬁﬂﬂﬁm [
ESPANHOLA)

INFORMAR — or, lat. informare — inteirar-se, dar notiela
de alguma colsa. Antigo formar, aperfeigoar a alguém pela. Ing-
trugfio ou boa eriagho — dar forms substaneial a algumsa mhu’;

IHFGRHAE‘IGN — or, lat, informatio, in!urmatimﬂs .ﬁ-ﬁlp
ou efeito de Informar ou informar-se — averiguacio juridi@g.
Ant, - educegiio, Instrugiio — averiguacio sibre algum aasuﬁfﬂ
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importante de que é encarregada uma comissio esbecial para
qualquer dos corpos colegiados;

INFORME — de informare — Notiels ou instrugiio que se da
de um negoclo, sucesso on acéres de uma pessoa;

INFORME — dé informis — gque nio tem forma, figura ou
perfelgio — de forma vaga ou Indeterminada;

INTELIGENCIA — Compreensio, conheclmentn -— ato de
entender — habilidade, destresa experiéneia — frato e corres-
pondéncia seereta, entre duas pessoas ou naghes — substincia
puramente espiritual — suposto ou na suposichio.

Da lingua inglésa (DICIONARIO DE “WEBBSTER COLLE:-
GIATE") : :

INFORM — v, INFORMAR — Comuni¢ar conhecimento —
familiarizar-se e tornar familiar — aconselhar — instruir —
dizer — notificar — esclarecer, Como verbo intransitivo — tomar
forma — aparecer — dar inteligénela ou Informacio;

INFORM — (adj) — Sem forma regular;

INFORMATION — INFORMACAO — or. lat. MDRH&TIO
w= Comunicacio ou recebimento de conhecimento ou inteligénela
(intelllgence). O que é obtido ou recebldo através de informagio
— ato ou processo de informar — conhecimento comunicado por
outro ou obtide por estudo pessoal ou Investigagio — inteligénela
(intelligence) . '

‘Conhesimento proveniente de. leltura, observaghd ou ins-
trugio,

Conhecimento sobre uma situagio, acontecimento especifico
ou colga semelhante — noticla — fatos prontos para serem comu-
nicados ou utilizados — processo de dar forma ao objeto de um
conheclmento;

INTELLIGENCE — INTIELIGENCM; — ar. lat, intelligentis —
Informacio comunicado — noticia, notiticagiio — aviso; a obten-
gho © o preparo da informacho, em partieular da informagio
seereta — Pessoas engajadas em obter informagho (Servigo
Secreto) Espécle de informagio — troca de informacies — comu-
nieagiio — uma pega de Informagio,

Segundo a Enciclopédia Britdnica, o térmo “intelligence"
deve ser entendido como informaches exclusivamente na drea
militar;
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Dn lingua francesa (GRAND LAROUSE — ENCYCLOP#-
DIGQUE) :

INFORME — Informe (lat informis) — sem forma nitida;
determinada;

INFORMER — Informar Comunicar conheclmento — avisar
— Instrulr:

INFORMATION — Informagio — n. f. (lat informatio) —
Agllo de informar, de comunicar acontecimentos — Um conjunta
de observadores que fornece informagdes as autoridades — Mi-
nistro da Informacio — Moticla, informagio gque se comunies —
Uma informacio digna de f& — Cumprir missio de informagies
— Bervigo de Informacbes de um jornal, pessoal empregado: ng
servigo de reportagem — Informagio que se.obtém sobre uma
pessos ou colss — Conjunto de conhecimentos adguiridos :ﬁbrq ‘
alguwém ou alpuma colsa,

Cibern, — Fator qualltative desighando a posieiio de um sige
tema e eventualmente transmitido por éste sistema a um outro.

Encicl. ‘

HISTORICO — A Informagdo é uma necessidade dos homens,
Tem sido, hé longo tempo, transmitida per palavras e sinais, Em
Roma, no Império, os cldadios podiam tomar conhecimento dag
noticlas e dos avisos consultando as tibuas e félhas gravadas ete;

INTELLIGENCE — INTELIGENCIA — Relaghes, Comunica-
¢io Secretas, Ber acusado de Intellgénela com o Inimigo;

INTELLIGENCE SERVICE — SERVICO DE INTELIGENCIA
Organismo encarregado na Ord-Bretanha de coletar todas as
informagdes interessantes 4 conduta da agio diplomatica, politica
econdmiea e militar do govérno;

RENSEIGNEMENT — INFORME ou INFORMACAO — Indi-
cio, noticla, informacéo, esclareclmento dado sébre:

MILIT. — Conhecimento de téda ordem, o melo humano, o
inimigo ete., que constitul o elemento indispensvel & decisio o
tomar pelo comandante, £ elemento essencial 4 seguranca,

Eseritdrio ou Servigo de Informagio — utilizado militarmente
para obter no estrangeiro tudo o que interessa ao Esta-:iu-Matﬂr
do Exéreito (2% Sec) e para despistar os agentes inimigos no
territorio nacional, Em 1939, o conjunto dos servigos de Infor-
magies  (Henseignements) e Contra-espionagem era corﬂena&l:'
por um funico chefe subordinado ao Chefe do Estado-Maior,
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Apés a 2% Guerra Mundial ésses servigos foram largamente
aumentados e passaram a ser ‘subordinades ao Primeiro Ministro,

tendo tomado diversos nomes,

- RENSEIGNER — INFORMAR — Dar informagdes e Instru-
gies sbbre; informar a qualguer um sbbre um caso.

Da lingua russa (ENGLISH-RUSSIAN DICTIONARY —
STATE PUBLISH HOUSE OF FOREIGN AND NATIONAL DIC-
TIONARY — MOBUOW/186]1 — Prof V. K. MULLER).

INFG&M:ATSIONHAYA — informagio — agho de informar
de comuniear acontecimentos — noticla — informagfo que se

comunies;

RAZVEDEA — Informagho — obtengdo e preparc da infor-
magdo, alcangada por processos clandestinos - servigo secreto
de informacgho pesquisa — recomhecimento em geral, que ndo
. deixam dividas guanto ao entendimento do que seja INFOR-
] MACAO, o objeto da mais nova das ciénclas soclais, hoje, en-
grandecida pela INFORMATICA,

O grande desenvolvimento dos nielos de comunicagiio aproximou

. s homens, despertou-lhes o interésse pelo conbecimento do que se

. passa ao redor déles, facllitou-lhes o aperfeicoamento de suas cultu-

ras, ativando-lhes o desejo de progredir no sentido da obtencio do

. pem-estar, cujo conceito evoluiu na mentalidade de todos os povos

¢ sociedades, na proporgdo em que a téenica e a ciéncla aperfeigoa

¢sses melos de comunicagio, dando-lhes malor precisio, malor capa-

cidade de penetragao e malor velocldade na transmissiio de conhecl-
mento.

Oresceu assim, a importdncia da transmissiio do eonhecimento,
trazendo ao homem eSperangas de atingir, até mesmo no periodo de
vida, sssaz curte, de sua gersgho, o5 objetlvos de Bem Comum e Bem
Estar, incessantemente buscados pela humanidade, durante todo o
tempao.

Vale dizer que avultou a informagiio, conhecimento transmitido,
o mundo hodiermo, em que ésse mesme avango técnico-clentifico

reafirmou o ser como o nicleo central de tddas as coisas e féz pre-
. yelecer nos métodos e processos de racloeinio, a logica do tempo em
- geus pspectos de transitabilidade e mobilidade, ativando o pensamento
wlgilante.

Em tais condigbes, & Informagiio passou a ser direito do homem
universalmente reconhecido entre o gue se consldera basleo, como
 wintmo de garantia indispensavel & vida em condighes humanas,

. E o direifo do homem que lhe da condigées de investigar e di-
fundir oz conheclmentos necessdrios a eperfeigoar & sua cultura, a




A DEFESA NACIONAL

: formar sua opinifio sébre todos os problemas gue lhe lnt.eresmm,
; izoladamente ou como elemento de uma comunidade e a participar
. atlvamente das sclugdes dos problemas dessa comunidede, dh.t&ﬂ-e
vando o Bem Comum.

Nesses térmos, a Informagio aparece como instrumerito de eﬂmm- E
| ¢80, que aperteicoa ¢ orfenta na aplicacio ou utilizacho de sua cultura
feducacio ¢ lgual a eultura mais Informacio) e eomo mtrumeﬁt&
de politica através do qual o homem forma opinifio s6bre os problemas
de comunidade e fiea habilitado a participar da solugio dos mam

Entretanto, estabelecido o direito, conseqiientemente, surglram
as obrigacbes, as responsabilidades e a necessidade l6glea de regu-
lamenta-lo, A

O Estado regulamentou-o de formas diversas, caracterizadas por y
seus graus de contrble sbbre seu exercicio e a Igreja, no Coneilin

VATICANO II, tratou do assunto em mais de um de seus documentos

i € em particular no Décreto INTER MIRIFICA sébre os meios de og-
: munieacho soclal, 3

A Igreja apresenta-nos um OGtimo resumo do quadre em gque
deve ser entendido 8sse direito, quando deelara: — "Portanto, é in-
trinseco & socledade humana o direlto & informagiio nagueles assun-
trs que interessam aos homens, quer tomados individualmente, quer
revnidos em socledade, conforme as condices de cada qual. O eor=
reto exerciclo désse direito, contudo, exige gite a comunieagio, quanto

: s seu ohjeto, seja sempre verdadelra e salva a justica e carldade
, sefa integra; ademais, guanto aop modo, seja honesta e equﬂibra_ﬂp; !
' # observe rigorosamente as lels morals, a dignidade e oz legitimos
direitos do homem, tanto na busca de notielas, guanto na sua divulga-
cho'', — & gue, na sua oplnlio, o Estado deve “tutelar”,

A Histérla nos ensina que a Informacho fol largamente usads
em todos os tempos, pois o saber ou conhecimento des colsas fol
sempre fator indispensavel és denlsﬁea e marco de |ndiscutivel &up-a-
rioridade entre os homens, as organizaches e os estados,

| ™" 1 evidente que, assim entendido, nem todo o conthecimento deve
| ger levado s pablico, por varias raztes com as de justics e caridade
¢, em térmos de Estado, principalmente, por segurancs.

| O Estado, que deve prover a seguranca da negio e, conseqiien-
. temente, estabelecer normas para realizé-la, terd gue, necessiria-
_ mente, ser o prande conhecedor dos fatos de interfsse pora o hacho
4 guae furlsdiclona, & fim de decldir em seu beneficlo e esclarecer sen
povo, de modo a permitir 4 formaglo da opinido phblica, que deverd
ser llvre nas formas demoerfticas de povérnog,

E Gbvio que, em regime democritico, o Estado néo é o fnico
. fornecedor de informagbes para o povo e, portanto, para a formagha |
| da opiniio piblica, mas € o Indiscutivel responsavel pela fiscallzagio

e
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eonduta justa, honesta e moral des que desejarem, ne ghzo da
ade de Informagfes, concorrer para a formacgho da opinido
3, e da educaciio do povo, Imbuidos do mals elevado espirito de
ﬂmriedada humana, embora fazendo dessa atividade melo de
har 4 vida.

Do exposto, pode-se dedusir que hi uma compreensio universal
que seia informagio, hoje uma ciénela soclal, realgada por uma
ea — a Informética — tendo por finalidade levar conhecimento
woment, tomado isoladamente ou em socledade, de tudo o que 1he
interessar para alean¢ar o Bem-Estar e que se utiliza larga-
e de todos ps melos de comunicagio soclal. Tude tendo por base
o direlto & Informegio,

Em resumo, pode-se asinalar gue:

— INFORMAGAOQ é conhecimento transmitido com uma ou va-
rias das seguintes finalidades: esclarecer, atualizar ou apri-
MOTAr ::u]t.ura. & formar cp!nlﬂn

— INFORMAGAO ¢ instrumento de politica, de estratégia e de
educaciio. B Gtll e quase sempre necessiria, quando divulgada
convenientemente, para pérmitir a cada homem o conheci-
mento perfeito e continuo dos fatos e das colsas, de sorte que
possa contribulr eficazmente para o Bem-Estar.

4 A Imformagdo tem dois aspectos princlpals: o piblico e o de
| ghefia. Bste wltimo & atlvidade sigllosa, abrangendo a legal ¢ a
h&:ﬁsﬂtinﬂ‘

 Qualguer gue seja seu aspecto, a Informacio, em todas as fases
~ de sua produgio, deve ser verdadeira quanto ao objeto: {ndegra
Mn a justica e a caridade; honesta e equilibrada, observadas as lels
morais, a dignidade e os legitimoa direitos do homem,

Tomemos, dentro dessas bases, os dols aspectos de Informagdo
¢ Tugamos, para melhor justificagio dessa tese, a carmbmssacln de
: :ﬂld’a um,
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METODOS DE PROGRAMACAO E
CONTROLE — PER.-TICPH

APRESENTAGAO

A DEFESA NACIONAL, beneficlandose da gentilesa do Departa
to Cultural do Clibe Naval, que bem traduz o elevado esplrito de
gragio das FORCAS ARMADAS DO BRASIL, apresenterd o seus assi-
Cem 4 licoes, o Curse shbre 'PROGRAM EVALUATION AND
EW TECHNIQUE — PERT — e CRITICAL PATH METHOD —
[ — Método do Caminho Critico.

PRIMEIRA LICAO

OBSERVACOES PRELIMINARES

1 — As notas que se seguem, algumas extraidas das publicagies relacio-
 nadas ao final desta apostila, constituem, juntamente com os dese-
nhos, exercicios e demais elementos a serem disttibuides durante as
as aulas, o material acessdrio julgado essencial i complementacho de
nossas palestrag sbbre o PERT BASICO.

2 — Esta apostild foi preparada com o pmpﬁait.u de reduzir — se possi-
vel eliminar — a nacamdada de serem tomadas notas durante a8
aulas, a fim de que os Srs. aluncs possam dispensar maior atengio
ao que esfiver sendo apresentado pelo Instrutor,

Eﬂ:.— PERT & wuma fervamenta simples, mas de valor exeepeional; como
tida ferraments, &0 poderd render o miximo se manejada o utili-
lizada como deve ser.

4 — Ao final déste curso os Srs. estarfo de posse dos conhecimentos bd-
A sicos necessarios 4 aplicagio da téenica PERT ¢ & tomada de decistes
administrativas corretas, com base em um diagrama PERT.

— Aos que desejarem aprofundar seus conhecimentos sbre PERT
aconselhamos a leitura de publicacies mpecialimdaa fo assunto & o
contato com m:_ttidadas_ & thenicos com experiéneia na aplicacio dessa
técnica,

I I, W L Ar ST PR | L ¢ e U e
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PERT BASICO

1 — Introducho

Q) interésse despertedo pelo método PERT tem inumeras razoes
ger, Aereditamos que sua rapida divulgacio devese, em pgrande part
fato de que o PERT BASICO nfo exibe, ao contririo de outros métodos de
pesquisa operacional, senfio uma pequena no¢io de matemética, s6 lan.
cando mio, por outro lado, de conceitos assaz intuitivos, Déste modo, & h
assimilagio fécil e, por comseguinte, vem se popularizando ripldam&nu:

Pécnica administrativa de ampla aplicacio, sua repercussio nos meios
empresariais tem sido verdadeiramente revolucionficia, Para lsto, multe.
tribuin a releviincia do seu campo de aciio nos dias de hoje: o planeja:
mento, & programacdo e contrdle de operacbes complexas, larefas para a4
quais, até bem poucs, havia caréncia de wma instrumentalidade racio
eficiente e completa. {

2 — Onde ¢ como surgiu o FERT

Em 1867, o SPO (Special Projects Offics), uma das unidades de II'IW"I
envergadura técnica da Marinha Norte-Americana, deu inicio aos estudos
relativos 40 Programa Pﬂlans. que visava, entre outras coisas, ao da&&m_
volvimento e produgiic do missil Polaris, Bste programa de irabalho a

sentava duas caracteristicas mareantes: a primeira era a propria caxﬁ
zidade do programa, o gqual inelula, entre cutras atribuicoes, as de fabri-
car, testar ¢ montar cérea de setenta mil pecss diferentes; a uegunﬂa,#
era A preméncia de tempo a enfrentar, dada a situacdo militar naguela
fpoca.

0 Programa Polaris, complexo e de finalizagdo wrgente, foi uma
forte motivagio para que se procurasse resolver um problema de carf.
ter geral gue, cada vez mais, vinha se agravando: a necessidade da o
de um miétodo ndve para o planejamento, a avaliacio e o econtrdle
operaghes complexas, pois que os até entio empregados vinham se mos
trando insatisfatbrios, mermente quando aplicados a empreendimentos da
grande vulto. Procurando soluglio para &sse problema, reuniu-se, em prin.
cipios de 1958, uma equipe altamente gualificada, congregando represen-
tantes da Boor, Allen and Hamilton (a maior firme de consultores de
emprisas dos Estados Unidos), da Divisfo de Misseis da Lockheed Corps
ration e do préprio SPO.

Désse estudo em conjunto surgin e desenvolveuse o Program Kuge
luation and Rewiew Teéchnigue, que se tornou imediatamente conhecidn o
divulgado através da sigla PERT. Aplicado ao Programa Polaris, os re.
sultados obtidos foram altamente auspiciosos. Acreditase gue, gragas i
ulilizagiio do PERT, a duragio do Programa Polaris tenha sido reduzida
em mais de um ano.
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CPM (Critieal Path Method) e PERT

' ~ Mais ou menos na mesma époea em que a Marinha Americana desen:
iz o PERT, a Companhia Du Pont, preccupada com os custos cres-
e o tempo gasto para levar seus novos produtos do estigio de pes-
4 produgdo, iniciou um estudo com s assessoria da Remington Rand
n, do gual resultou uma técnica bastante semelhante 4 do PERT
que s¢ tornou conhecida como “Critieal Path Method”, cujo correspon-
ente em portuguds ¢ Método do Ceminho Critico. O uso do CPM ge di-
ou também ecom grande rapidez, especialmente nas indistrias de Cons-
. CPM e PERT diferem apenas em detalhes, tendo déstes métodos
uidﬂ diversas variagfes resultantes da adaptagio déles a condigties pe-

s ou 4 objetivos especificos,

Em geral nos cursos sibre PERT — como ocorrerd neste nosso — o
‘se ensing & uma mistura de PERT e CPM, cujos principlos bisicos
085 MesSmos,

4 — Aplicagies do PERT

E impossivel precisar, numa listagem especifica, os campos de apli-
o do método PERT. Ele pode ser utilizado com proveito em gualquer
de operacio composta de atividades interdependentes, em gue se ne-
te aplicar um planejamento racionalmente concebido: construcie de
vios, projetos de edifivics, planejamento de programas de televisio, exe-
 de rotinas de manutengiio, docagem de navios, construgiio de digues,
ragio de orcamentos, ete.., As indmeras aplicaghes priticas do
IHT tém, realmente, comprovado a adequabilidade de seu emprégo nos
iis variades ramos. Entretanto, o uso do PERT ¢, em geral tanto mais
weitoso quanto maior o vulto da operacfio a ser planejada, pois & em
acoes de grande vulto que as economias de tempo @ custo se tornam
gnificativas, Nestes casos impbese o uso de computadores e hi ne-
] de de pessoal gqualificado e devidamente treinado em PERT, mas
tdﬂ“spms feitas com a aplicagio do sistema costumam ser largamente
sadas,
0 PERT, todavia, também pode ser proveitosamente usado ne caso de
fes mals simples, guando tedos os ealeulos necessarios poderiio ser
05 manualmente. Tivemos oportunidade de aplici-lo, com auspiciosos
ltados, na realizagic de pequencs projetos de construgio e reparos de
ins.
Intimeras aplicacies no eampo da Comstrugiio Civil, por exemplo,
o exigem sendo até 100 o 200 atividades podendo dispensar o uso de
utadores,
Do qualqguer modo, nio se deve esperar que PERT seja o sistema
recomendivel para planejar qualquer tipo de operagio. Em tra-
hiog de produgdo em série, por exemplo, tHo comuns ng firea Industrial,
outras ferramentas de planefamento & disposicio dos adminis-
lores, as quais, possivelmente, sfio mais adequadas que o PERT.
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No easo da administracio de construgoes em gue partes do iral
global venham & se repetir grande nimero de vézes (tais como ostu
ocorrer em grandes edificios de escritérios ou apartamentos) pode
ser colhidos melhores resultados ainda se, ao invéa de usar lhni:nam_
o PERT, o associarmos a outras técnicas de administracio, '

5 — Vantagens do PERT sibre métodos anteriormente usados

As vantagens inerentes ao método PERT irdo se tornande @
& medida que’ a*.'angsrmns em nosEo Curso, quando, entio, teremw- @
tunidade de mencionddas. Além disso, voltaremes a analisar éste
sunto a0 final de Curso, Apresentamos contudo, a seguir, Um su
paralelo onde j4 se evidenciam diversas vantagens do método.

&) ANTES DO PERT

— Programagio de atividades a grosso modo; operagio dividida e
etapas grandes e de nimero reduzido.

— Programacio detalhada feita com o correr da execugio da ope
racio, em geral pouco antes de ser realizado cada segmen 1
operagiio. Qualquer dificuldade séria nao é detetada senio guands
fido ha mais tempo pars se tomar uma corretiva sem mm%
atraso.

— Dificuldade  na murﬂemgﬁo no plinejamentn ¢ na prugr
detalbados.

—. Difienldades oo contrdle,

by COM O PERT

— Plnneja;menln detalhade da operacin que fica dividida em
mentos pequends ou atividades, mais fheeis de estimar,

— Programacio a partir do detalhe para o global,

— Deteciio antes do inicio da operagio «de dreas de diﬂculdmhf
portanto, com pnssifhlhdade de  acdo corretiva  eliminando
atrazns. 4

— Método orientado para mecanizagio,

— Facilidades de comunicacio.

oy Fgei]idﬂd_& de contréle, pois o acompanhamento & feito sob
mentos menores da operagio, ) L

— Avaliagin pronta da repercussio de atraso na execugdo de abivi
dades, sobre as datas de término da operagio ou de suas fases:

— Facilidade da revisio da programagio.

& — Etapas bisicas de PERT/CEM

a) smalisar a operagio (*) a ser realizada e desdobrila nas &
dades necessirias & sud comsecugdo.

(%% Palavrs: utilizsda; sgul, nomogentido amplo, abrangendo gqualguer
junto de atividades envolvendo homens e/ou maguines. efou materials, organl
radag eom um proposito definido,  Porfanto, obra serd um  Caso partd.eul.ltr if
parte de uma operaglo; da mesma forma projeto, aguisigbes, ete.
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b) comstruir a réde de atividades (disgrama ou réde PERT}, isto
&, um disgrama de flechas que evidencie a seqiifnela e interre-
Y lagho das atividades,

g) - estimar a duracdo, bem como outros atributes de interésse ligados
iz atividades (custo, mao-de-ubry, materiais, ete. ...}

d) determinar, eom base nas estimativas feitas em “c", a duracio
global da operagdo, as datas de inicio e térming de cada ativi-
dade, a folga disponivel para a exetugiio de cada atividade, o
caminho eritico, n distribuigie de despesdas ao longo da ope-
ragag; et ,

€] exercer cunttﬂrla sibre a operagio em CUrso, n-::nmpanhanda sua
execugin, mi;mdum.tnﬂn efon supriminde atividades ¢ atualizando
peribdicamente os caleulos feitos em “c” e “d” (uma (*) “rate”
adequada e, inclusive, & medida que’as atividades foram se rea-
lizando, substituindoe as estimativas feitas em "¢’ pelos seus va-
lores reais correspendentes),

6.1 — Desdobramento em atividades

Fy Dme ser tho complete quantc pessivel, isto &, o ideal ‘& gue ne—
m atividade ligada & operagio seja esquecida, Por outro lado,
ﬂdaﬂes devemn ficar perfeitamente caracterizadas, inclusive, se pua-
quanto aos responsdveis pela sua execugBo e 0 tompo para istn
epssria,

Nio devem ser reunidas, dentro de uma mesma atividade, lLarefas
nan possam ser execufadas em seqiiéneia, sem goluedo de continuidade:
ma atividade f8r “remover o mdguing do locol X g monidle no
¥, ndo deve existic qualguer atividade intermediiria entre a re-
gio e a montagem da maguina;, como por exemplo recondicionar a
wt antes de monté-la no local Y. Existindo esta atividade interme:
serla preferivel, em principlo, considerarmos 3 atividades;

- a) remover a miquina do local X;
- b) recondicionar @ méquina;
¢} montar g miguing no loesl Y,

1 andlise-adequada de operacio a 07 executada e sey eorreto des-
anto em atividade ¢ fundamental para um bom planejamento, em-
4 6 esquecermos alge nesta fase ndo signifique, om absoluto, que
que foi planejado depois esteja perdido.

Durante o desenrolar da operacio, poderd haver necessidade de in-
suprimir atividades na réde e/ou de proceder a modificacies
'11_1&:1&5 antériormente planejadas, PERT permitird tudo isto: &
método dindmico de planejamento.

‘(%) Rate — proporgiie, relaclo, rasio.
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veremos em sula, mas a réde PERT vizualizando o plano de trabalho
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8.2 — Construgdo do réde de alividedes (diggroma ou réde ng

Esta véde nada mais & gque uma representacdo prifica de um fusy
de tarefas gue conduzem ao cobjetivo final da operagho. Nela, as ativi
dades aparecem interrelacionadas e na seqiiéneia logica em gque deverds
ser realizadas,

Os simbolos gréficos mals comumente usados numa réde PERT sig
05 gie aparecem no quadro anexo (ver anexe n.° 1), a saber;

Circulo — usado comp um nd da réde, para indicar um evento, ls‘tgf.
¢, um marco no tempo assinalando o inicio e/ou o fim de uma ou mals
atividades,

Uma flecha: (em linha cheia) — usada como um rame da réde, pasa
representar uma atividade, isto &, uma determinada tarefs, parte da npﬁ;
ragio global a ser realizada, Portanto,: as flechas side, por assim dizer,
parte da réde ondé hi realizagho de trabalho, dispéndio de tempo e de
recursos materlais,

Umae fleche (em linha tracejada) — usada, tembém, como um ramg
da réde, para representar o queé se denomina “atividade fantasma™, isto
¢ uma amarragho ou coerdenacio edtre eventos e ndo uma atividade pro-
dutiva, na qual haja consumo de tempo efou recursos a computar,

A denominagio atividafle fantasma é também utilizada para desip
nar atividades introduzidas na réde fmicamente para evitar que ativida
des diferentes tenham o8 mesmos eventos inicinl e final, 1

A duracdo de uma atividade fantasma, serd sempre, computada comn
nula. Por outro lade, sua orientacio (sentido de flecha) &, obviamente
significativa, -

Podemos interpretar agora, diferentes sssociaghes dos simbolos: use
dos numa réde PERT (ver anexo 1).

A réde PERT poderd ser expresss na forma de uma matriz, como

¢ muite mais expressiva e deve ser preferida na fase de planejaments,
devendo o uso da matrls, se adotado, ficar restrito & fase de programacio
& contrile;

Alguns téenicos opinam que, se usarmoes do sistema PERT apenss o
sen diagrama, isto jé se constitulrd num grande beneficio e hid mesmo
o5 que atribuem 70 ou mesmo 80% do valor do método A representacio
grafica néle utilizada.

0 modo pelo qual a riéde PERT & construida pede varlar. Nio juﬁq -
mos aconselhavel estabelecer votings a éste vespeito. HA os que pr !-

rem trabalbar dmicamente com eventos, iniciando a construcio da réde
pelo evento final e retrocedendo a partiy daf até chegar ao evento Inlm’al.

‘Outros trabalbam com base na interdependéncla das atividades, in:
dicando, para cada atividade, as que devem precedélas e/ou sucedé-las
imediatamente, dal partindo para a construcdo da réde. Pode-se, tamhéi_ﬁ.';
combinar g segiiéneia natural dos eventos com as atividades necessariag




consecucho de cada evento. De qualquer modo, perguntas do tipo das
e e seguem poderfo ser Gteis ac prepatarmos nossa réde:

— quais as atividades iniciais (quando independem de outras)?
—‘que eventos efou atlvidades devem anteceder cada evento ou ati-
vidade?

— que eventos efou atividades nio podem efétuarse sendo depois
gque determinado evento esteja terminado?

— que terefas podem efetuarse simultineamente?

— terminado determinado evento, gue atividades poderdo ser ime-
diatamente inicladas?

— quais as atividades finais (ds quais nio se seguem qualquer nova
atividade)?

6.3 — Duragio das Atividades

y Uma vez construida a réde PERT, procurase estimar o tempo gasto
wam cade wma de suas atividades. Esta estimativa, 35 vézes bastante di-
ﬂi‘.-il, deve ser tentada da forma a mais realistica possivel. HA vérios ca-
* minhos para sua obtencdo, sendo os mais simples a experiéncia prévia
q a analogia de atividades novas com ag atividades cujo tempo de exe-
ugio seja conhecido. HA casos, entretanio, em que a natureza &/ou ori-
ginalidade de determinadas -atividades nos levam a elevado grau de
incerteza quando procuramos estibelecer suas duragbes. MNesies casos

e se faz habitualmente é raciocinar em térmos de probabilidades e
3@“’ 3 estimativas de duracio para cada atividade, estimativas estas que
- corresponderio a 3 hipoteses bésicas: condighes otimistas, mais pro-
eis ¢ pessimistas, as quais terdo como elemento comum a quantidade
de recursos que serd utilizada na atividade. E assim, temos:

Tempo otimista — o menor tempo possivel no qual acreditamos gue
sga @ atividade ser efetuada, ou seja, o tempo necessirio para com-
tar a tarefa se tudo correr melhor do que nos & leito esperar (isto
em econdicies melhores aque as de costume. Na matoria dos casos, a
babilidade de realizar a atividade neste tempo 6 pequena. Uma regra
tica gue t:nstumnm mencionar a éste respeifo é que a probabilidade de
,\‘ga]lmr a atividade em um tempo menor que a duragio otimista & de 1%.

- Tempo pessimiste — o miximo de fempo necessivio 4 execucio da

atividade. I o tempo estimado para realizar a atividade sob condiches
obande todos of fatires adversos previsiveis, A regra pritica, neste
caso, & que s6 existe 1% de probabilidade de realizar a atividade em um
MPD mator que o pessimista,

i Teripo maois provdvel — aguéle ligado & realizagio da atividade sob
a5 condigbes gque costumam ocorrer com mais freqiiéncia. Déste modo, a
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probebilidade de que a atividade se realize neste témpo é a maior pmu’i:
vel e dai a denominaciio de “tempo mais provavel”, -

A partir destas 3 estimativas oblém-se, como veremos mais adisnte,
0 tempa médio que a atividade consumiria se fosse repetida muitas vézes,
além de outray informaghes de grande interésse, 1

A unidade de tempo a ser adotads para exprimir as tluragie
atividades depende do critério préprio do administrador face & pr .
necessiria para atender As exigéncias do contréle de andamento da ope-
Kids, i

Ao estimar a duragio de eada atividade devese considerar, obvia:
mente, 08 recursos ligados & sua execucio, Sempre que possivel, todo o
pessoal que coopers na execucio de uma atividade deverd ser consultado
& respeito do tempo de duragio o de outros atributos a ela ligados; além
de possibilitar estimativag mais realistieas, &ste modo de proveder cons
titui ponderdvel motivacio ‘para que todos se esforcem em realizar BEUS
servicos dentro da programagiio feita.

Durante 0 ecurse iremos tecer, ao tratar déste assunto, algunias oulras
congideragdes séhre como fazer as estimativas de- duragiio das atividades,
tudo visando, sempre, & obtengio de dados os mais realisticos possivels,

No caso de serem feitas 3 estimativas de duragio para cada qtiﬁﬂa&}:.’
delas se deduz, como veremos mais tarde, a chamada duragio média a«.&
tempo estimado e que, estatisticamente falando, é o tempo médio qu ¢
atividade consumiria se fosse repetida um grande mimere de viued.

Bste tempo médio (o tempo esperads — a esperanca matemética)

serd entio utilizado para caleular os valores Te e Te aps quais iremog
nos referir logo adiante.

Na pritica, todavia, usa-se intimeras vézes — talvez na grande maig.
ria dos casos — uma Unica estimativa de duracio para as atividdes,

0 wso de 3 estimativas de duragio ¢ inerente ao PEHTprﬁprm
mente dito, enguanto, gue, no CPM, temos a estimativa tnica,
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EXERCIiCIO

Construir a réde de atividades referente a um servigo cuja anilise
nduzin is seguintes conclusbes:

Ao iniciarse o servigo, cada uma das atividades 4 B ¢ C poders
ser iniciada e levada a cabo independentements. e

A atividade D ndo pode comecar antes que A esteja realizada.
A atividade E 56 pode ser iniciada apés completada A.

O infclo de F depende do término de B.

O infcio de G depende do térming de & o de F.

O inicip de H depende do término de €,

Somente apds terminados G e H é que J poders ser inic:l,;iﬂa_.
0 inicio da atividade J ¢ restringida pela disponibilidade de cerls
equipamento empregado na atividade D (mas niie hi gasto de tempo.
na transferéncia de equipamento de D para J,

A atividade K seguese & atividade D e termina no evento final, onde
também termina a atividade J. :

NOTA — WVer solugio ne Anexo 3.

ANEXO 3
SOLUGCAO DO PROBLEMA APRESENTADO NO ANEXO 2




!
Ip fardado — nesse tradi-
al uniforme do nosso guerl-
Colégio Militar — ¢ rever-me
im, com o entusiasmo sadio e
I, com as esperancas ilimita-
désse: periodo  maravilhoso
vooé estd vivendo.

)
L i
0 tempo voa! Ainda hi
Gp8 ancs (poucos, mesmo?),
ey que passave, ufano, por
s fz palmeiras em guarda de
wra, da alameda  historica;
e ¢ yoct, o mals moco dos
filhos, que desfila garboso

nho muito orgulho e alegria
ser vocé aluno do Colégio
roe mais do que isso, por
ber quanto estd integrado
ceoleglal. Vocd sabe disso,

o tenho dito.
ultas colsas sébre as guais
conversado, acérea do nos-
Coléglo. & de algumas delas
~Mu fratar aqui, ainda gue
m, por rapuﬁa-'laa_*dn
interésse para vocd, nesta
#m que comega a vislum-
além désses muros de
e setelras, os largos ho-
do sen futuro, da sua

-

CARTA A UM ALUNO DO COLEGIO
MILITAR

Tan Cel
JONAS CORREIA NETO

vida — onde o3 tnlcos muros
serdo os seus principios morais e
0s seus deveres de cidadso.

O Coléglo Militar ¢ um mundo!
Por =é-lo, precizsa de normas, de
regras, que permitam o contrile,
a poordenacéo, a direcio; de thda
a gama de pessoal e de material
que, néle e para @éle, existem e
funeionam.

Claro que ha, nisso tudo, uma
finalidade primordial: & educa-
oo dos rapages, como vocé, gue
uma porefio de pals, como euw,
vém confiando, ano apds ano (hi
fantos anosl), aos culdados do
Coléglo, ;

|

O Colégio ndo &, por si 86, ala‘c;
vivo & capaz; é, lsto sim, fungio
dos gue néle labutam, no cumpri-
mento de suas obrigacdes. Bao
éases — 08 oflelnls e professires,
of monitores e inspetores, o8 fun-
ciondrios, o5 serventes, os solda-
dos — que faz do grande Colé-
glo, gue poderia ser frio, uma
Casa chela de calor. Hsses, e
principalmente vocés — o8 alu-
nos de sempre.

5 alunos sho hoje o que eram
o alunos-do meu tempo. Parece-
lhe gue ndo? Pols sko, sim...
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Porgue nfo & pelas formas exte-
riores gue se julgam a5 DPessoas;
genfio que & pelo sen intimo; néo
pelo gue aparentam, senfo pelo
gue fazem; néo por eventuais
atltudes passageiras, consonantes
com cada época, senfio por sen-
timentos, idélas ¢ ideals profun-
dos & pPerenes.

O dig-a-dia do aluno do Colé-
gio Militar tem sido, em tOdas as
ocastoes — aulas, estudos, Ins-
trucdo militar, esportes (equlta-
ganl!), formaturas, desflles, sole-
nidades, detengdes (4a vézes, ..},
e férias, festas, garGtas, e muitos
e muitos sonhos. . . Berd que mu-
den?. .. Certamente ndo. Po-
rém, ter-sé-d ajuntado & nove fi-
Ingofia, 4 nova pedagogia, a fo-
vas técnicas. Fm geral, até, nio
s trata bem de coisa nova, e
sim de colss antiga com mova
roupagem ., . De gualguer modo,
a mudanca facilmente percepti-
velem todos os setdres, & tam-
bém econseqiiénels das alieracbes
soelals, do progresso material, do
desenvolvimento cultural, da ex-
pansio demografica, da impulsio
tecnoligiea.

Essa transformiacho € enorme;
tem revolucionade bastante o=
antigos padrées;, multo depressa
e gem Tetdrno — obrigando-nos
g retomar posighas, @ revisar
conceitos, a redefinir critérios, a
refixar objetivos, a rever opinites,
a formular atitudes. Organiza-
gieg tradlcionais, como o nosso
Coléglo, viram-se ¢ ainda se véem
sob o lmpaeto de todas as inflo-
énclas atuais. Imports adaptar-
BE.

Eis ai — sdaptar-gel
i 1o que preclsamos ter cau-

tela. Modiflcacdes em todos o2
CMMPOS, COMO. A% gue assiztimos,
podem trager em sen fmago um
perigogo perme desagregador: a0
faldcia de que é essencial “des-
trulr para renovar”. Niop @ real-
mente preciso; mas esta é a hora
da explosiio de muitos recalgues,
da exacerbacio de multos ing-
tintos maus, da explovacio de
multas fraguezas, da expansio
de muitas idéias daninhas — tudo
convenlentemente  dissimulado
sob rotulps atraentes, stmpatieos,
modernos, progresslstas, Vooé os
conhece, que estin a fodo mo-
mento atuando sdbre a sua men-
te; em formn ora clarg, gritante
ora disereta, sub-repticla. Veja
os exemplos: descaso pelos estu-
dos, desrespeito aos mestres, de-
samor A escola, desapégo ao lar,
deseonstderacio pela familia, rl-
dicularizacao dos pais, desvalori-
zagio do casamento, aversio &
ordem estabeleeida, descumpri-
mento de normas  (“é proibldo
proibic”, | .}, descrédito da auto-
ridade, aversio & discipling, pe-
pulsa &s regras morals (“lberta-
tagio pelo sexo”...), disseming-
¢an do uso de pstcotrdploos, e até
propositado descaso com a higle-
ne do corpo ¢ com a satde fisics,

Destruir por destruir, é o gue-
¢. B como nada tém, os pregoel-
ros da subversio g da perversio,
pars. pér no luger daguile gue
gerem abater, 86 poderio delxar

a vacuo onde ha substinela, 4

ignorincia onde hd saber, a ba-

gunga onde hé ordem, a degene-

regeénela moral e corporal onde
hi bens morais & humanos & his

gider mental e fisica.
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| Nosso patrimdnio é muifo gran-
- multo valloso, para que nos

 Para preservé-lo, tem de ado-
tar métodos que talves sejam an-
t.':pﬁum-s processos gque a mide
~ nio agrodam, normas que nio
b -iii} facllmente entendidas, pro-
ﬁdﬂm:l.nar que contam Gom  gens-
 rallzada mé& vontade. A antipa-
tin, o desagrado, 4 Incompreen-
sho, o desapolo mesmo, verifica-
- se de parte de muitos alunos —
o ogue & de perto moda, natural;
mas se verifica, também, de parte
de muitos pais, ¢ {380 néo & na-
- tural: que pals despreparados

para tarefas de educagio cole-
~ tiva, em geral desinformados das
peculiaridades e enormes servi-
does do  Coléglo, diversos déles
desconhecedores dos fundaimen-
tos da vida militar — reajam
junta com seus filhos, exatamen-
te contra aguilo que deve ter sldo
5 rario principal de haverem
pseolhido pars éles, em ver de
outra colégio, o Militar,

 Mas, serd gue tudo guanto
acontece no Colégio Militar & ab-
solutamente correto, Indiseutivel?
Nio! Existem erros, falhas, mui-
tas deticiéneins, Onde nio as
‘ha?... A guestio seria mal pos-
ta. Pergunta-se é se ha ali real
. Intengho de se acertar; se hi In-
terésse honesto em proceder di-
reito; se hi desprendimento e
responsabilidade; se os alunog
“miin considerados em primeiro o«
. gar, como objeto e finalidade de
 tudo: se os oficiais sfio conselen-
. tes do seu alto papel; se 08 pro-
- fessdres estio & altura da majes-
tade da catedra, na sublime mis-

sio de ensinar educande e de
educar ensinando. As respostas
gio positivas; as  excegdes que
exlstam, algum caso gritante que
tenha negado qualquer désses
itens, valem como pontos isola-
dos, & por isse marcades, para
serem corrigidos; nio devem ser-
yir como elementos de generall-
zacan, salvo por puta maldade ou

‘interpretagio apressada e detur-

pada.

Disse-me uma vez um pai con-
trarindo, cujo tilho fora desligado
por pontos perdldos, que o Colé-
glo estaria muito ruim, j4 ndo

peria o mesmo de hi 20 anos!

fsse pai tinhes um motivo para
‘sua ceguelra, ¢ pode ser desoul-
pado, Cutras pessops nao podem
sé-lo, se forem capazes de peroe-
ber gue do Colégio de hoje néo
se espera sejn exatamente igual
a0 dos anos 40, sob pens de ha-
ver-se pstratificado e marginali-
gado; e se forem capazes de cons-
tatar (e isto é faciimo...}, no
Hrasil ¢ especlalmente no Rio de
Janelro, a diferenga entre o nosso
& o8 outros educandarios de nivel
médio. Dando de barato, eu diria
que, se houve alguma mudanca
no Colégio Militar, para pior, o
tmieo térmo de comparaciio 50
poderia ser éle proprio — nunca
outre qualquer celégio,

Nao val nisso uma critica &
réde de estabelecimentos de en-
slnoe médio, éles tampém 4s voltas
com grave erise, que o nosso sla-
tema, edueacional — assim plbli-
co como privado — até agora nio
logrou superar. Trata-se de um
fato, ¢ os fatos sAo notorios,

Um aspecto essencial, a se res-
saltar no nosso Coléglo, é a for-
magido basica que imprime, com-
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prinda tio mals alto grau uma
funcic precipus da  escola; 2
educagiio integral do homem
“para a vida, come um ser Ttil a
sociedade e satisfeito consigo
mesmo. Isto, faz o Coléglo Mil-
tar, através exatamente do seu
sletema  proprio, que & lel res-
pectiva em boa hora respeitou,

Nio hi muito, uma mie agra-
decida, professira também ela,
egerevia ‘ap Comandante do Co-
Mglo Militar, sibre o seu depen-
dente que concluira os sebe anos
do curso: “Filho £ neto de c¢lvia
imlgrantes, o que é prova eviden-
te de que essa glorlosa Casa de
Ensino abre suas portas aos que
gquerem estudar, sem distinedo de
eredo, cor e orlgem. Nio =6 men
filho — que ap Coléglo chegou
crianga e hoje sal rapaz — mas
tida a minha familis, despede-go
de vis & dessa Casa, onde sempre
encontron caler humang, dessa
Casa que nada pedia de volta, a
nao ser & certeza de muito estudo
e diseiplina. Possam 08 Seus mes-
trez sentir em profundidade o
guanto lhes sou grats, por tudo
o gue deram, em dedieacho e
exigénela, para fazer de meu fi-
Ihe um homem — um bom bra-
siledro.”

Transerevo éase trechos porgue
falam alto de como uma familia
— entre milhares como elal —
pide beneficlar-se do Coléglo, e
o proclama. Pela palavea degsa
Mie exprimem-se todas as Maes
— pomo a minha haveria de fa-
gé-lo, e como brevemente fard a

No 60

sua Mie — que virdm seus filhos

crescer de maneira equilibrada,
digna, séria, eficlente, sob a or-
entacio do Colégio Wilitar, |
Estudo, disciplina, calor huma-
no! 8io realmente fundamentais,
Pelo estudo, prepara-se para &
realizacio profissional. Pels dis-

ciplina, facllita-se a integragic
social, em todos o8 Ambitos e sen-
tidos, Pelas virtudes humanag —

bondade, camaradagem, suﬂda.-.-
riedade, dellcadeza, e tantas ou-
tras — garante-se a felicldade

fntima e a maior aglitinggio dos

grupos socials, em particular da
familia, gue é a base de tGda har-
monia soeinl, sendo, por lsso
mesmo, respeltdvel, indestrutivel,

Vocé, meu filho, & participe de
todas as atividades no seu Colé-
gio. Tem prazer nisso, & & espon-
tinen. Pois culde gue éste tempo
feliz passa depressal Aprovel-
te-a... Tire do Colégio Militar
tado, tudo, quanto éle tem pora
Ihe oferecer. Vo chegar os digs

em que voed se recordard déle
com fanta saudade, gue... bem,

vocé ha de sentir lsto, Qua nigss
ses dias, a5 suas lembrancas te-
nham uma pontinha de orgulko,

guande vocé puder dizer: “Men

Colégio, pu aprend] o gue me en-

slnaste, eu correspondo &0 gue

me destel"

E o que seu pal almeja para
voce, neste momento em que ele-

vi, mais uma vez, o Seu peEnss-
mento de gratidao e de crenga

an guerido Coléglo Militar.

NOTA — O putor § ex-aluno do OMRS, onde fol comendante-aluno @ orkdors
oficlsl da Hpeledade Literdris, voltende como Capltho, pars ser INELrUtor de A

thhatia ¢ Comandante da Baterin, Esta Carts 6 g0 geu filho mals mogoe; &o maks
volbo, dirlglu a “Cartg & um Beoruta',

Mor-Abe 67).

publicada nesta Roviste  (n® 612, de
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- MISSA0 RONDON

Proft MARIA ISABEL DE CARVALHO CUNHA
Hoa Aviador Gomes Ribeire, 558 — Beuru — E1Y)

A0S JOVENS PAULISTAS QUE PARTEM PARA A “MISSAO RONDON®

Tumal para o sertio bravio
o & pegads bandeirante. .
Vibrai tedo!
que abragam o infinito,
0% fnﬂn& que se estendem
Para s lados do além, .
ides, jovem sertanista?
que buscal?

Estrélas de metal?
Bafiras reluzentes? 1
Diamantes?

Violou o nosso solo
Raaguulha as entranhas.
Sugow-lhe o dourado sangue. .

Mas, vds... pareceme diferente!
Vejo tremular o pavilhio sagrado

ente de vis
L | E estremego. .,
Digelme, por Deus
Onde ides?
O qgue buscai?
Estou ouvindo
o sussurrar de mil voses...
‘SA0 as matas
Sho o8 rios!
E o soll
¥ o mar!
E o céul
¥ o luar, ..
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E a passarada 1
E a ravoada

de _tadm 0% herdis

& murmurar baixinho. .

b “8im, sfo bandeirantes, sim. ..

. Mas, nio de terras
' Mag, nfo de escravos
ar - Maz, nfio de gldrias

Mas, d¢ homens!
- | Mas, da Pitrial :
3 Mas, de libertagao!
i E a bandeira da nova era .
E a bandeira da integracio! ! -3
Wl Que vai buscar, mais que o ouro A
. GQue val busear, mais que estrélas
Porgue val arrancar & Pdiria
Do abismo da descrenca,
R Do desconsdlo
Wil Do desamparo
P Di ignoréncia
Do esguecimental”

4 Dizei-me vie também, jovem
E estupendo demafs

Guero. ouvir de wvossos ldbios. .

z “Bim — L4 nos conflng da fronteira
= Ld onde a4 dor se Instalou
- Ld na selvagem floresta

' Para a misera aldels

) € pars 14 gue eu vou, ..
R Levar a minha presenga
Levar & minha palavra
Levar a minha energla
b Lavar a minha vontade
o Levar n meu ser inteirol

Quero gritdr 18 na selva
Brasileiro! Olha-me!

i Escuta-mel
' Sou tey irmio, .,
Erga tua cabegs

Levanta-te!
Eu te venho traser tudo,
i, Pois te trago a esperanca!

") E S W R T T ] W L Ty |
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ml chora a tus suséncia. .
Ela geme o teu cansagol

rﬁuln de ti.,
s a.nmﬂ dque- padece
Quero curarte as feridas
Quero arrancar-te da treva
Quero que cresgas!
[ JLT craaqa’s assim como eu. ..

-----------------------------------------------

m que rumai para o gertio bravio
Partil i
Part] depressa. ..
_ﬁm:a's_ de R.pndbnl
Bangue de Pals Lemae!

- Partl, Filhos de Bio Paulo!
5P, Janeiro de 1870
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HINO DO SOLDADO BRASILEIRO
HILDA REIS CAPUCCE

Eu sou o soldado brasileiro!

Nasci numa terra abengoadal

Numa terra alegre, ensolarada,

gue, fraterna, encanta o mundo inteiro!

Eu sou um soldado varonil!

Amo a paz, o trabalho e o meu lar!
Mas o sangue, na luta, sei dar
Por amor do meu taro Brasil!

Meu Brasil! Meu Brasil!
Meu ditoso pafs!

Mde de filhos gentis!
Mde de herdis de valor!
Em teu ar senhoril,

Em tew seio gigante,
Teu passado brilhante,
Eu sd vejo esplendor!
Meu Brasil! Meu Brasil!
Ao teu céu cdr de anil,
Aos teus mares bravios,
Ao teu solo, aos teus rios,
Eu, teu filho brioso,
Que te quero glorioso,
Com firmeza e vontade,
Juro Amor, Lealdade!
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De ti, ew me orgulho, meu Brasil!
Jamais agressivo nem hostil!

Mas que sempre, vitdria, alcancaste,
Quando a insidia e a ofensa revidaste!

De ti, ew me orgulho, meu Brasil!
De, em meus ombros, levar teu fuzil,
A Que s6 fala, ribomba, troveja,
s Quando é nobre a razdo da pelejal

R ' Meu Brasil! Meu Brasil!
. Ao teu povo gentil,
3 ' Dita: Ordem! Progresso!

Teu soberbo penddo,

£ste apélo formoso,

Este lema grandioso,

Que ¢ um penhor de sucesso,
Fala ao mew.coracio!

Meu Brasil! Meu Brasil!

Eu, com peito febril
Ao penddo brasileiro,

. Juro ser sempre ordeiro!
Meus irmdaos, juro amar;
Tuas leis, respeitar;

A ninguém, oprimir;
Ao direito servir!

| P o e N | TP O




.Z . Por proposta da Becio do Cea-
;;-1:&; o Instituto dos Docentes Mi-
litares, fundado em 1% de junho
~ de 1915, com sede no Rio de Ja-
molrn-GB. conferiu a4 Medalhs
Marechal Trompowsky, reconhe-
a pelo Decreto n.® 33245, de 3
julho de 1853, ac Estandarte
- do Coléglo Militar de Fortalesa
gomo prova de reconhecimento
do Magistério do Exérelto aos re-
}evnntﬂs gervigos  prestados A
Eﬂuaacﬁe pela Casa de Budoro
Corréa.

A entrega fol feita pelo Cel,
" Prof. Manoel Felizardo de Paula
Pessoa Mendes, Prestdente do

geu fundador e primeiro presi-
dente, a Becdo do Ceard do Ins-
tituto  dos Docertes Militares
|| (Caixa Postal n.® 1122 — Fortale-
_ za, CE), que completou em 19
Moy 68 dex ancs de exlsténeta,
 instituin o Prémlo Professor Val-

Para reverenciar o memoria de.

. COLEGIO MILITAR DE FORTALEZA
' MEDALHA MARECHAL TROMPOWSEY

I.D.M.-CE, por ocasido da cerl-
ménia de encerramento do ano
lativo, com & presenca das mals
altas autorldades eivis e milifares

do Estado do Ceard e de todo o

Corpo  Docente  do Estabeleci-
mento. i

O Colégio Militar de Fortaleza,
que comemorou em 1.° de junho
de 1089 o sen cingilentendrio, |4
receben as insigndas da Ordem
dp Mérito Militar e da Ordem do
Mérito Aeronfutico, a Medalha
da Aboligio (Estado do Ceara) e
Medalha do Mérito (Munieciplo

de Fortaleza) 48 quals se junta

agora & Medalha Marechal Trom-

powsky.

Prémio Professor Valmiki Sampale de Albhuguerque

mikl Bampaio de Albuquérgue, no
valor de um saldrio minimo vi-
gente em Fortaleza, a ser conee-

‘dido. anualmente ao aluno gue

gonelulr o curso do Colégio Mi-
litar de Fortaleza como Coman-
dante-Aluna.




A ATITUDE MAIS ADEQUADA
DO ESTUDANTE

Cadets WANDERLEY DA COSTA MORAES — AMAN

: “Na presente conjuntura brasileira guael o olifude
matls adequada o estudanie;

— de eritica ou de pefticipaglio no processo de
desenvolvhmento?”

Falar de comportamento estu- todas em grandes cidades, nio
dantil exige sem divida uma dAo multas vagas Escolhe-se
. maturidade, uma gama de expe- muitas vézes' uma earreira gque
" riénelas que eu, sendo um estu- ndo passa de um sonho pols fi-
.~ dante também, talvez ainda nBo camos na lista dos excedentes,
. tenha atingido. Seria, eu um . Barulho, correrlias, noltes mal
~ pluno militar, imparcial ao ana- dormidas, velocidade crescente
. ligar o modo correto de compa- dos mieios de transporte, falta
~ nhelros eivis, alunos também, de  de religlio, falta de orlentagho
‘aglrem em prol do desenvolvi- consciente o objetiva dos pals,’
‘mento brasileiro? jornats irresponsavels com man-
L j. chetes impréprias na primeira

~ sa. Tenho 1&:&&:?:; gﬂl&ms phging; guertas; foms, thie i
¢ colégios civis que wia Hko & ° multo mals leva multos jovens
-'-'ﬁuqid do que sentem, "dn que a apolarem falsos lideres em séu
__.p&mm do que guerem e tudo grupo, & querer liberdade total,

N . Posso entdio me abstralr sexual, de diregio, de crenga,
B ihis carmsteiibions by, B — eUlpRsEn As Rutor.
fares, de minha formago em dades, & acharem gue 08 mals
" prol do nosso exército, velhos nada sabem e sho ultra-

: passados, a viverem num mundo

L4 fora, existem problemas, e, de falsos ideals, de sonhos suai-
todos sabem que existem, Os cldes com o8 pslcotrdpicos, de
estudantes em sua maloria estdo cabelos grandes, de roupas dife-
ria fase da afirmacho, da escolha  rentes, tentam em suma fazer

. de um plano de vida. A comple- um mundo seu, diferente de tudo
 xidade do mundo moderno impde- gque seus antepassados lhes de-
. um excesso de competigies en- ram. Serlam ésses jovens eulpa-
~ todos os setores. A idade é de dos de estarem desmiolados, de
'trﬂw, o mundo dos adultos, um criticarem tudo, de destruirem
. mundo dificll muitas vézes de se todos os padrﬁea morals gue a
- compreender. As boas escolas, tradicio de seu pais lhes legou?

L N
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— Nem sim, nem nio, apesar
de tudo que disse anterlormente,
05 jovens tém razdes em muitas
colsas, nido tém quando eriticam,
quando agitam, pols as suas ver-

-dadeiras randes sdo desviadas por

elementos infiltrados em sen
melo, gue nfo guerem o desen-
volvimento do nosse pais. Nio
querem mals vagas, nfio guerem
acabar com & fome, nio guerem
mais escolas, nfc querem egui-
librio politico, nio guerem Brasi]
guerem Cuba, Entio como solu-
clonar o problema?

— Perdoem-se se busco agul
responder a esta pergunta, ela &,
evidentemente, por demals com-
plexa. Crelo que o jovem preclsa

sentlr uma particlpacio sua nos

processos de  nosso  desenvolvi-
mento, nunea a eritica, a nfio ser
gue construtiva, mas fatalmente
o5 manipuladores esquerdistas se
aproveitarlam dela. Como fazé-
los particlpar?

— Temos um exemplo, o pro-
jeto Rondon.

Orientande bem os estudantes,
tirando do geu melo as ovelhas
negras, abrindo mals escolps, fis-
callzando os professfres para ell-
minar os corruptos (que sio pou-
cos), mastrande o Brasil pelo
einema, televisio (como tem sido
felto tltimamente), levando fsses
jovens pelo interlor. Fager, en-
fim, com que éles sintam gque
sfio capazes de particlpar, que o
Brasll preelsa que #les produzam,
gue & mentalidade do diploma
para ganhar trés milhdes sem
fazer nada precisa acabar, J&
five oportunidade de discutir e
argumentar com universitdrios,

colegds meus, e éles sempre ar-
gumentam que gquerem flear ng
Rio pols 1& tém apolo, tém con-
torto e que no Interlor o govér-
no nie os apolarla, Isso eu nfio
posso argumentar, eu nio sel
replmente a assisténcla gue um
engenheiro, um médico terla se
quisesse fazer pioneirismo. Mag
se réalmente &les tém razio se-
rla o easo de dar apolo a quem
quisesse. Para mim é absurds,
mas ai entra & minha educagio
militar, o meu Brasil de quem
aprend! s gostar mals do que
tles, para mim acho que #les
deviam ir mesmo sem apolo mas,
entim, estou certo gue nio & o
CHAD, .

Bd faz quem acreditar naguilo
que Taz, 50 corre guem-acha doe
pode correr, o relogio so trabalha
com corda e nessa fase do ho-
mem em que tents construlr o
sen ew, acho gue ajudaria bas-
tante se o fizermos ter confianga
em el pais, em suas poasibilida-
des, fazende com que éle partl-
clpe da nossa integracio, da HoE-
s unifio, do Brasll gue ndg &=
tudantes militares saberos qu#
esté cresvendo, e, que queremos
nos juntar a essa geraclio mals
experimentada para  podermos
atinglr o desenvolvimento, Héa
fomos bem orlentados, bem edu-
eados, acreditando no Brasil,
mas os civis nem sempre tim
pssa chance, temos. que Tazé-los
sentir um pouco désse nd o
garganta, quando se v& aguéle
pano verde amarelo fremular al-
taneiro em seu mastro, apontan-
do para o ecéu azul de nossa
ferra,




ASPIRANTES DE 1919 — JUBILEU
DE OURO

A Turma de Aspirantes a Oficial de 30 de dezembro de 1918, era
‘constituida de 151 jovens, assim distribuides:

Infantaria, 27 oficiais: Carlos Mena Barreto Monclaro, Levino Gui
mardes Leite, Jodo Maciel Monmteiro de Matos, Benjamim Constant de
~ Magathies Almeida, Fernando Pires ‘Besouchet, Ilydio Romule Colonia,

Florencio José Carneiro Monteiro, Aurélio Alves de Souza Ferreira, Ale-
. xandre José Gomes da Silva Chaves, Laureano Gomes Monteiro, Osvaldo
. Melchiades de Almeida, Jodo Gomes Monteird, Maurilio Monteiro Pe-
reira da Cunha, Sabino Maciel Monteiro de Matos, Albino Gongalves Car-
neiro, Berzelius Veloso Figueira, Archiminio Pereira, Eduardo de Car-
vatho Chaves, Homero da Silva Guimardes, Nestor Souto de Oliveira,
Rinaldo Pereira da Camara, Nelson Marinho, Heitor Lobato Vale, José
Bibiano Chaves, Oscar Rosas Nepomuceno da Silva e Domingos Neto
‘de Velasco. :

Cavalaria, 11 nﬂmiu Nelson de Cestro Sena Diﬂs, Joiio Pedro Gay,
José Thomé Xavier de Brito, Adherbal de Campos Silva, Florlano Pei-
xoto Keler, Osman Plaisant, Arthur Carnavba;, Sady Felch, Nelson Pal-
meire Plote Dias, Jondyr Galvio e Oscar Azambuja.

Artilharia, 95 offciais, constituinde o maior grupo: Samuel Ribeiro
Giomes Pereira, Guilherme Duque Estrada Mais, José Liberato da Cruz
Barroso, Augusto Frederlco de Araujo Correa Lima, Edgard Baens, Jaime
Pessoa de Silveira, Dominpos Kiribiu Cavalcanti, Edgard de Albuquerque
Alves Maia, Luiz Celso Uchoa Cavaleanti, Rafael Vileroy Frangs, Anibal
Gomes Ribeiro, Joaquim Justino Alves Bastos, Adyr Guimarfes, Marlo
Lopes de Mendonga, Euclides Sarmento, Franciseo Pereira da Silva, Fer.
nando Bruce, Armando de Soura e Melo Ararighdia, Frederico Augusto
Rondon, Felinto Abaeté Cavalcanti, Ajalmar Vieira Mascarenhas, Nestor
Penha Brasil, Eliss Americanc Freire, Aureliano Luiz de Faria, Carlos
Plaitzgraff Brasil, Ivano Gomes, Nabor Augusto Ribeiro, Atila Bilveira
de Oliveira, Adalberto Araripe da Rocha Lims, Vildemar da Costa Seixas,
Rogério de Albugueérque Lima, Manoel da Nébregs, Caetano Horizon-
tino Cotrin Duarte Silva, Julic Tavares, Heraldo Filgueiras, Alcebiades
do Abaral Braga, Carlos Fabricio Silva, Dulcidio Schimelpfeng Pereira,
José Brito e Silva, Eduardo de Souza Mendes, Floriano Peixoto Tirres
Homem, Henato José de Freitas, Aristote de Lima Chmars, Paulo
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Joaguim Lopes, Raimundo da Costa Lima, Heitor Bianco de Almeida
Pedrose, Oetavio Coelho da Silva, Antondo Tibureio de Almeida e Souza,
Julie Teles de Menezes, Jodo Evangelista de Carvalho Saiio Lobate,
Armande Vilanova Pereira de Vasconcelos, Jaire Jair de Albuguerque
© Lima, Valdemar Pio dos Santos, Pery Constant Bevilagua, Leo Hens
rigue Cayaleantl de Albuguerque, Raul Pinto Seidl, Canrobert Penn
Lopes da Costa, Osvaldo de Araujo Mota, Delso Mendes da Fonseca,

g I B i3
; P FiBena, <435

JUBILEU DE OURO — Turma de Aspirantes de 30 de dezembro
de 1918 d

Ampury Gentil de Araujo, Paule Rosas Pinto Pessoa, Djalma Ribeiro
Cintra, Osvaldo: Cordeiro de Faria, Augwsto Imbassshy, Leony de 0Ol
veira Machade, Rafsel Danton Garrastssii Teixeira, Pedro Margues. da
Costa, Moaeyr da Costa Seixas, Guaraty Salgado Freire, Ismar Pal
meiro de Eseobar, Sady Aldos, Geralds da Camine, Pedro Luiz Mon-
teiro de Barros, Carlos Amretty Osério, Uriel Sérgie Cardim, Raymundo An
tonio Bastos de Campos, Altamiro da Fonseca Brags, José de Soum
Carvalho, Henrigue de Castro Neves Terra, Luiz Brags Mury, Avmandg
Pereira de Andrade, Alexandrine Pereira da Mota, Jonatas de Moraes
Correa, Aleides Paulino da Franea Veloso, Vascos Alves Seces, Cyro
Nole de Athayde, Francisco Cavaleanti de Albuguergue, Roberto Ranios
de Oliveira, Paulo Pinho Dutra, Adherbal da Costa Oliveira, Carlos Sal
danha da Gama Chevalier, Floriaho de Menezes, Adalberto Pereira de
Andrade, Altamirano Nunes Pereira ¢ Fernando de Carvalho Nunes,
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" Engenhavia, com 18 oficiais: Hereilio Biting de Campos, Jofio Masson
~ Jacques, Euripedes Teofilo de Serpa, Adalberto Rodrigues de Albu-
. guerque, Waldemir Aranha Meira de Vasconcelos, Fernando de Baboya

- Bandeira de Melo, Jogo Tavares de Melo, Valentim Coelho Portas Junior,
Tndargiro Marting de Oliveira, Rubens de Melo e Souza, Raul Miranda Leal,
‘Herculano Gomes, Sampson da Nobrega Sampaio, Guaracy Ramalho e

Wicar Parente de Paula Pessoa.

Com sua totalidade ji fora dos Quadros da Atlva, a Turma conta
com 50% ainda vivos e quase todos em plena vitalidade.

Poucos anos depois de atingir o oficialato, alguns oficiais se fransfe-
~ riram para a Aviagio, vindo a constituir quadros do Ministério da Aerondu-
. tica, onde atingiram o Marechalato os Brigadeiros Armando de Souza e

Melo Ararighdia, Ajalmar Vieira Mascarenhags, Carlos Plaltzgrafl Brasil,
Wasco Alves Secco s Samuel Ribeire Gomes: Pereira. Também se dedica-
ram & Aerondutica Adalberto Araripe da Rocha Lima, Atila Silveira de
Olivelra e Adherbal da Costa Oliveira, tendo os dois Gltimos falecido de
fesastre adreo. I

— Alguns dog membros da Turma de 1919 constituiram o Quadro Tée-

‘pieo: Aureliano Lulz de Farias, Nelson de Castro Sena Dias, Waldemir
Aranha Meira de Vasconcelos, Adalberto Rodrigues de Albuquerque, Delso
Mendes da Fonseca, Luiz Celso Uechia Cavaleanti, Amaury Gentil de
Araujo, Léo Hentigue Cavaleant] de Albuguerque, Roberto Ramos de Oli-
~ yeira, Octivio Coelho da Silvd e Francisco Pereira da Silva.
g — Ao Magistério Militar consagreram-se Armando Pereira de Andra-
~ de e Altamirano Nunes Pereira, Wicar Parente de Paula Pessoa e Mauri-
. lio Pereira da Cunha.

— Em todos os postos da hierarquia militar, em wvirias e diversas
. comissdes, em direglio de fdbricas, de escolas ou institutos militares; bem
. como no comando de pequenas ou grandes Unidades, bem como em altos

cargos da Administragio Naclonal, elementos da Turma de 1018 cumpri-
yam seu dever, servindo com dedicacio e entusiasmo ao Exército e ao
Brasil,

As festas, que foram abrilhantadas pelas familias des membros da
Turma, tiveram carvdter intime, realizando-se apenas Missa na Igreja de
Santa Luzia € reuniio no salio de festas do Clube Militar, com almlgo
de confraternizagio o segair.

; Compareceram As comemoraghes 42 oficlals dog 43 remanescentes,
entre os quais 0s Marechais Armando de Souza e Melo Ararighdia, Carlos
Plaltzgratf Brasil, Delso Mendes da Fonseca, Eduardo de Carvalho Chaves,
Fernando Tavora, Illydio Romulo Colonia, Fernando Peixolo Keller, Juarez
Tavora, Nestor Souto de Oliveira, Osvaldo de Araujo Mota e Ogvaldo Cor-
deire de Faria.

purante o almbeo usaram da palavra o Marechsl Floriano Peixoto
Keller, os Cenerals Altamirano Nunes Pereira e Armando Pereira de
Andrade, Octavio Coelho da Silva, Antonio Tiburcio de Almeida e Souza,
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Domingos Mota Velasco e Djalma Ribelro Cintra, tendo sido o discurss
final pronuneciado pelo Marechal Osvaldo Cordeiro de Faria, encerrandose
agsim o bonita festa de confraternizacio e saudade _
Fazendo éste registro, consignamos nossas homenagens aos membros
da grande Turma de 1819, que por meio século servin ao Brasil em virios
campos de atividades, marcandose pelo patriotismo e cultura de que
deram sobejos exemplog seus ilustres membros,
Abaixo publicamos o formoso diseurso do Gen Prof Armando Pereirs
de Andrade, deixando de fazer o mesmo com as demais oragies por terem
sido a5 mesmas pronunciadas de improviso.

Boaage i L R L I T e T e o oy T O O M R I R e I H

Discurso pronunciado pelo General Armando Pereira de Andrade
no almigo eomemorativo do 50.0 aniversirio da declaragio de Aspirantes
a Oficiais da Turma de 1919: ' '

“Meus carcs colegas,
Minhas senhoras.
Meus caros professires!

Hi meio século atrés, 14 no Realengo, sem fests, sem pompa @ RO
heleza, todos nds de uniforme céqui, formados sob o sol causticante da
dezembro, ouyviamos a leitura singela de um Boletim Escolar declaran:
do-nos Aspirantes a Oficlais do Exéreito Nacional.

Na ceriminia havia gimplicidade tal,

Capaz de esmorecer a luz de um ideall

Nio fosse para mds momento decisive a marear

0 inicio de um ndve caminhar,

Talvez aguéle sol deixasse de brilhar!

No entanto, a alegria do nosso interior,

A tudo se sobrepunha em vivido esplendor!

Os sonhos & a esperanga tociam, sdbre nds, um manto de bonanga,
A imensa euforia que a alma nos enchia,

Era um hino cantante de espléndida vitdrial

Deixavamos para sempre a nossa velha Escola; teatro rico e prédigo de
tantas cadetadas, ficava para tras. Iria perderse na poeira do tempo, que.
soterra o passado e gera o esquecimentol

Todos os tabus calam, ao brilho cintilante,

Da nossa bela estréla do pasto de Aspirante!

A emogdo profunda, que a todos envolvia a grande ansiedade,

Em face dos novos rumoes, a impedic estava gue houvesse em nogsas almas,
Em tdo lindo momento, resquicios de saudades!

E assim, no contraste entre aquéle ambiente,
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' nosso sentir intimo, nascla, luminosa,
grande trajetoria da Turma agui presentel
mos & seguir por estradag diversas, por éste Brasil imenso,
¢ coragdo tangido de um finico propdsito;
lhar pela Patria, trabalhar pelo Exércitol
< aqui estamos, apbs 50 amos, no ramo descendente daquela grande
que com vigor langamos!
mos a certeza, em nossa consciéncia
térmos bem cumprido, com eficiéneia,
rometido outrora, em noses adolescéncial :
De tudo que fizemos, das lutas que: travamos, do bem fue semeamos,
‘ Nes conta a paz de espirito a doivar a velhice, dagueles mogos que,
_Com honra, souberam seus atos praticar.
Meio século, amigos, é bem uma existéncial
Depois de batalhar, de revezes vencer, de utas enfrentar,
Nesse longo caminhar,
. Felizes aqui estamos, no invernc da vida,
Onde a saudade vive e fice desmedida...
| Nesta quadra onde cessam as ilusdes fugazes, onde 08 sonhos fenecem,
 Mas onde Deus nos dé a graga de sentirmos, com mais intensidade,
A grandeza do Bem, do Amor e da Caridadel -
~ Onde a alma se perde num labirinto imenso,
* [ célere caminha de modo vivo, intenso, dos dias do presente aos dias
- Ji vividos, para désses voltar,
~ Dolente, a recordar os sonhos que findaram,
A relembrar, silente, os fatos,
- Que, s vézes, lhe foram muito gratos...
Meus amigos!
A nossa reunifio, no jubileu de oure que juntos festejamos,
£ um reviver fluente de imagens bem queridas,
Que britham e se entrelagam em vividos revérberos,
A nos levar saudosos aos tempos do passado,
~ Que 6 a nos retornam, de modo figurado,
~ Pela recordaghol
E hi nela tal magia, que causa o ‘alegria, revive, remova a sensagdo;
De sermos, novamente, os juvenis eadetes, dispostos para agéo!
Olhando, nesta mesa, os velhos companheiros, que vojo,
Quanta cousa me despertam, quantas imagens, com Eles, revejo!
Berenatas com violdes, modinhas e cangles. ..
Os perfis ja apagados de nossas namoradas,
Tstudos, apreensoes, as barreiras terriveis, armadas nos caminhos,
~ Dos pobres cadetinhos, . .
" Gouveis;, Bacharel, Uchoa, Formiguinha, o Duque & o Pio Borges,
0 Américo, o Azor, o Sinésio, o Dourado, o Tito e o Machado. ..
¥ outros tantos Mestres, que agora transformados, em nossa mente surgem
‘Nio mais como inimigos na nossa incompreensdo,
Dos dias de estudante,
‘Mas, sim, aureolados de imensa gratidiol
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Esses Mestres que outrora, com suas exigéncizs, fazlam oz farade,
Com velas na araltaes, gueimar muito fosfato,

Tirando sos companheiros que nada mals gueriam,

Dagueles gque dormian,

Mas em compensagho, eram £les nas provas que a todos defendiam!
Revejo mais; ainda, os quadros que compunham a vida rotineita do velho
Realengo, como gue retocados, com estremecido ardor,
Pelas mios invisiveis de um mégico pintor!

A nossa sobria Escola, que mesmo com defeitos,

De todos merecia o mais grato respeito.

As célebres “repiblicss”, as nossas lavadeiras, gente hundnsn e humilde;
Aguéle guitandeiro, pacato e bonachado, em fremte so Sans Soucy, a 0os:
Vender as frutas, por vézes no fiado,

Certo de nossa hpnestidade, sereno e confiado,

O bom Padre Miguel, lutando perturbado no seu sacro mister,
Por cadetes hereges, mais crentes no diabo. ..

Oz nossos grandes Comandantes: o rispido Sisson, o Sécrates trangililo, o
Monteire de Barres, gue pouco perdoava:
§6 hoje os compreendemos, a todos nés devemos um pouco do que somos, da
Nossa formagho, da nossa eficidéneia. .. .
A memiria impoluta de téo excelsos chefes, rendamos nesta hora a nossa
Saudosa e sincera reverdneial
Alnda me lembro, a terrivel missio indigena, com of nossos instrutores,
due entravam com o apito alojamento adentro, a nos corlar, u'uélx, [
Sono da manhi, .

Os trabalhos no uampn do ltimo ano,

As- quatro Armas, cantando uma cangiio
Na volta da instrugiol

O cinema da Vila,.. As dangas nas festinhas com nossas amiguinhas!
Lembram-se?

A harmonia gostosa daqueles lindos tangos: O Despertar da Montanha,
A 'minha puitarra morreu, adeus guitarra amiga, o Caminhito, .,
Permitem que eu recorde, num murmirio saudoso, de apenas um, alguns
Acordes :

UM U U um um um

um

um um um um um um

um

um um Wm um um um

um um

um um

um wm

um um

um um

um um

um um
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longe tudol ... Até parece um sonho, que apds 50 anos, tenhamos
‘Na memoéria ainda,

O quadros e os entes dessa peguens histiria, envilta na  penumbra
: umy saudade infindal

“Ainda sinto ver, a nossa reuniao, como eentro irradiante que brilha e que
: |.|_1;;vi:r.°iJ qual belo dizmante, a levar gud |uz por fsse espago aford, en-
] [volvenio
-ﬁum raio de amor ¢ de caricias, os velhos mmpanheirua que outrora
Também vinham eonesco usufruir as cAlidas deliclas de um convivio sadio,
Assim, nos concentremos Jara pediv a Deus, o Pal Celestial, que desga
Sobre éles o seu divino olbar, alabastrino e santo,

dar-Ihes tudo guanto,

Die pam e de harmonia,

‘Precisem suas almas, no fim de cada hors, a0 fim de cada dia..

Meus amigos!

}E o tempo passou .. . Encaneceu s muites, s outros levou as belas cabeleiras
-:pas tempos. de rapam!

E o tempo passou, levando no galope de seu vivo corcel,

‘As  nossas energias, a nossa mocidade, as glorias que alcancamos e
Quantos sofrimentos amargos como fei?!

 idade a que chegamos, & juste repousar,

Kar o ;mnsamant,u nas horas de lazer, fugir e percorver os caminhog
om os feitos e ohras que executamos,

Nio para repardr, mas sim para pedir do mal gue, sem querer, &s vézes

o mal que recebemos,
perddo que redime e abre, para o erente, a luminosa estrada
" Da paz, do amor, da evolugio e da bondade!
Meus eolegas!
J& ndo mais cadetes de 1919 em forma!

Todos estio em casa, no otiwm cun dignitate. Contudo, isso nfio tira de
Mossa turma a fama de ter sido na Ative, mareada por um dinamismo
"‘k"wn a produzir trabalho,
j)e modo varonil a manejar o matho,

Nn forja do progresso, gue neste melo séeulo agitou e envolveu nossa vida
Eala grandeza do Brasil!

~ Hoje aqui estamos com nossa missio eumprida, serenvs e felizes, a
. Contemplar aquile gue plantamos, HI A LA

B¢ Deus nos quis poupar, se Deus nos gquis deixar até aqui chegar,

. Neste fraterno almbeo, demos gracas a Deus por isso,

'E mais, ainda, por tude que nos deu no nosso caminhar;

Vitérias no percurso, repouso na velhice, familia, filhus, netos, bisnetos a
Enfeitarem de cada um o Lar,
Sadde, sem a qual aqui nio estarfamos, a fundir num abrago, sincero e
Cordial, os nossos coraghes,
- Nesta festa bonita, tao cheia de emogtes!
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Nesta memorfvel festa, onde 36 hi ternura, a marchetar de exemplo o
Campo da saudade, que brilha e que fulgura a reviver, nas almas de
Tantos generais, dos nossos marechals, — a vida gue passou e nio wolts
_Mais!! '

Meus caros amisﬁal

Neste cinglientendrio de nossa formatura,

: Refeitos na venturs,

De ainda confirmar nossa amizade que o tempe nido matou,

! _ Orenios a Deus, o Criador; dizendo numa prece; sui simples, mas am-
. Senhor, por tudo que nos destes nesses cinglienta ancs,

I Senhor, muito obrigadol ,
Terminando, abrago com respeito os meus queridos Mﬂfrea. :
I E as senhoras gue aqui vieram dar mais Animo e mais vigo a esta grande I
| Festa, minhas homenagens.

i Minhas senhoras

Espbsas diletas gue mo recesso do Lar yiveram as nossas mesmas aflighes,
As mesmas alegrias, numa revelagio sublime de smor e de carinho:
Que a luz e a bondade de Jesus, ne data tio proxima do: Natal,
Desca s0bre seus lares, a dar-lhes em toda a plenitude,

0 calor do afete que anima e que inebria,

A saide perfeita, o britho da Virtude,

A dogura bendita da paz e da harmonial

' Muite obrigado! ) _
y Hio, 20-XI1-68.
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A Guerra Revoluciondria leva o perigo comunista §
ao umbral de cada casa e a ultima frente se situa no |
espirito de cada cidaddo /
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Jovens reservistas egressos do
& 75 Cav, para o Brasil che-
o tio acalentado dia,
je, vocés partem para o8
lares, muitos em terras dis-
B,

- A alegria tem sempre nuangas
de zabor e tristema. Partem fe-
. lizes. Nés participamos dessa eu-
foria, conguanto pesarcsos 08
yejamos seguir. Sem o percebe-
- rem agora, deixam aqul recorda-
- goes gratas e inesquecivels, das
_emogdes sentidas, dos amigos, dos
umﬂﬂciaa. doa ensinamentos, dos
acampamentos, dos servigos e até
~ das faxinas.

. Todos aprenderam algn., Tra-
tamos de educa-los pelo exemplo,

ml & multa colsa gobre civismo,

" moral @ humanidade.

O quartel ¢ do soldade, como
| @ case 6 'dos filhos, Ha em am=
. bog, no lar ¢ na caserna, o8 mals
* welhos gue mandam e dirigem.
D Comando o8 viu, de certa for-
ma, como filhos diletos e coma
' tal se emociona com 88 suas par-
‘tidas. Desejamos a ftodos e com
. total sincerldade que sejam bem
@nﬂeﬂiﬁm g felizes na vida.

. Agradecemos o8 trabalhos preg-
'-tadas gue maly embelezaram o
Grupo do gue o desgastaram, B
gem divida uma lgio a mals.
Ainda que pobre a casa, deve ser
. limpa e arrumada. Multas obras
. foram realizadas pelo esforgo de
. yoeds, Também a Guarnigao de

. = R A T | —Ty

. ensinando-Thes a faina profissio-

R SERVISTAS DE 1969 DO 2. GA 75 CAV

Santiago lhes serd grata pelos
trabalhod no Circulo Militar.
Particularmente muito  orgu-
Iho senti em comandé-los. Vo-
eés me revigoraram &0 lado dos
sargentos e- oficlals, novas con-
vicgoes, conflangas e mais 16 e
amor profissional, © fiosso 2.°
G A 75 Cav me dava a certega de
cumprir qualguer missio em

qualguer parte do Brasll, o que

nem sempre exlste eme algumas
Unidades de famsa e tradigie,

Antes de partirem, guero lhes
dar 3 conselhos paternais, alicia-
dos na arena da vida e colhidos
na experiéncla dos ancs.

1) 'Frabalho, muito trabalho.
O Brasil ¢ um pais jovem e for-
mado na malor parte de jovens.
Ha muito o gue fazer e por fa-
zer. Patrlotismo para o cldadao,
¢ o trabalho. Nio apenas aguéle
que se gosta de fazer, mas tudo
o fque se deve fazer.

2) Personalidade e capdter,
para nio se delxarem levar por
falsos lideres e Idéias ¢ pelog
maus, Acautelem-se dos in
dores, dos derrotistas e do3 in-
conformados. Andem convictos
na trilha da consciénela pripria.

$) Humildade. Nio tenham
presuncio, amblgio desmedida
inveia ¢ vaidades, nem precipi-
tem julgamentos, Pensem e re-
flitara. © Tempo € um grande
conselheiro. A humildade nfo é
fragueza, nem tibleza, mas mo-
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déstia, B a verdadelra chave da
felicidade, :
Asseguramos-lhes tude o gue
nos fol possivel, conselhos, diplo-
mas, certificados, atestados, car-

telras de habilitacio, ete. Par-

tam animosos ¢ fellzes, mas tran-
giiilos e sem algazarras e tumul-
tos. A grande comemoracio lhes
estd reservada em seus lares e
em geus torrfes.

Gostarlamos de abraga-los to-
dos, o gue seris demasiadamente
longo e diffel]l, mas estaremos
todos & porta do quartel para vé-
loa partir,

Contem a seus amipgos e lrmdos
o que & um guartel, para que nio
se arrecelem do servigo militar,

Bste Comando sente-gze  fellz

com seus amigog e parentes

el aale S Sieb ol B g ps g e ek 4 i

por ter notado sempre em
semblantes sinais de simp
amizade, mals do que recelo
temor, :

Por flm pedimos a Deus No
Benhor que os llumine, oriente
proteja para a dignidade e fe
cidade na vida e a0 nosso Groug
para que tenhamos outras
tas tho gratas ¢ venturosas o
esta, '

Guando guiserem & sempre
o guiserem retornem ac

com seus filhos, para revere!
placa que sssinalow a passagem
de vocés pelo nosso Grupo, Come
ponentes Turma Mal Mallet —
Classe de 1960 — Licenciada a
30 Nov 68, i
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Leic o artigo alé o fim e. cerlamente, encontrar& algo que
lhe propercionara lucro

Mas, afinal, o que & o barulho?

MNao basta saber apenas o mal
que o barulho faz nem tampou-
eo conhecer o melhores melos
de conseguir & diminuicio dos
ruidos nas grandes cldades ®
preclso também conhecer o som
eomo fendmeng fisieo.

Ja se diz ha muite tempo:
parn combater um inlmigo @
preclso . conhecé-lo primeiro.

Por ésge motivo fomos buscar
uma  verdadelra aula stbre o
gom, Uma aula da Enciclopédia,
E como o assunto é multo im-
portante, transcrevemos tudo
gue a Enclelopédia diz a res-
pelto, mo sew volume 18, das
pagings 467 a 471

Bensagdo cerebral gue esti-
mula o sentldo da audicio; a

esta definleho subjetiva pode-se
acrescefitar oulrs, objetiva, defi-
nindo-ge o som como resultado
do fendmens de ondas de com-
presséio do ar, capazes de estl-
mular a audicho. Chamam-se
tambéni ondas sonoras aguelas
gue;, nos solides e nos liguidos,
se gltuam " dentro do intervalo
das fregifneias audiveis.

Som, devido ao movimento vi-
bratério. £ fato de observagho
comuim gue todos os corpos pro-
dutorss de som se encontram
num estado de vibragio, Em
certog oasos, como no das cordas
elasticas, a imediata observacio
visual mostra essa vibragio. Em
oufros casos o simples contato
eom um dedo no corpo emissor
de som mostra a sua vibragho.
Uma pressio um tanto malz pro-
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niunelada do dede pede Inter-
romper a vibragdo,

Mele necessirio & transmissio
do som. Quando wm corpo vibra
num meio elastico, tal como o
Mas, afinal, o gque & barulho?
ar, este sofre compresstes e ra-
refagies sucessivas, e desta ma-
nelra a8 vibragGes do corpo se

transmiters a um ponto distan-

te do meip. Logicamente, no va-
guo nio se verifies essa tratis-
missio, nao ecorrendo, portanto,
al, propagagao do som. Uma ex-
perlénnia‘. simiples mostra  essd
propriedade: colocando-se uma
campainha sob uma eampinula;
da gual se extrai o ar progressi-
vamente, constata-se gue o raido
eesss desde que o vacuo atinja
um valer satisfatorio, Vé-se, en-
tdo, @& campalnha funeclonar,
fas Bao se ouve o som, Diver-
gos corpos nio eldsticos condu-
#em também multo mal o som
{céra, mantelga, ete)  bem co-
mo NUMEr0s0s COTPOS  POTOSO0S
(teckdos, amianto, algodie, ete.).
Hsta propriedade é utilizada pe-
los comstrutores, gue empregam
COTPOS poOTOSOs Tas construgdes,
tornando-as niko sonoras, Nuine-
rosos oorpos delxand passar o
som sem dificuldade:; o ar & um
bom condutor das ondas sono-
ras o Agus também o é; os rui-
dos produzides sob a mesma S840
perceptivels, O concreéte armado
conduz de modo notavel o som,
a que traz fregientemente pre-
blemas para o8 construgdes, As
canallzacdes de ferro favorecem
também a propagacio do som, as
de chumbo ndo o conduzem de
modo marcante, em vista de sua
pouca elasticldade. O que carae-
terlza  precliamente 05 melgs

bons condutores do som & & 18
| gho o as deformaches; o oar
ser Taclimente comprimide -
mesmo tempo possul ume el
tleldade suticlente para. ¥
prontamente a0 volome
tive, Quando se efetua a
pressio, o gue dﬂve VEneer
{drga de coesdo. 05 corpos
€ Dorosos t&m ‘uma frnl:n

exterior &les se deformam e
podem retomar sue posigho
ctal. Os corpes tals como.
ago, ao contririe, tém
grande pressio de coesfio;
menor agio exterior, Bles se
formam & poden refht:rmar a
slofio Inieial, Bles se comport
elastleamente, 8e, apos b
efetuado s compressio do ar:
bomba, deixa-se a parte movel
esta voltn imediatamente i s
posieio inlelal e tudo sa
coma & o ar nio tivesse nup
sido comprimido. Pode-se
o experiéncia indefinida
£ éste retérno absoluto ao
do prindtivo que caracteriza
compottamento elastico dos
pos. Da mesma forma gue’
wma provets de dgua ou de
comprimide. por [6rgas o
mals Importantes se comp
elisticamente. B assim qus,
condletes normals de temperatu
ra e de pressio, para comprimi
de 1% uina barra de Im de;
primento e lmm2 de secho
faz necessarip uma  fhrea

200kgf. Para obler o nesmo
sultado com uma proveta
agua de mesma dimensfo, &
elgo uma forca de 2. kgl
wiria  proveta de ar, ba
0,14 kgl
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~ Mecanismo da propagagio do
B facll compreender, pelo

&o do som hos corpos elés-
Para materializar o fend-
meno, pode-se  considerar wma
‘mola, na gual se juntam. algu-
- mas espiras e em segnida se sol-
. tam; estas se distenden, comprl-
mindo a porcio seguinte, que en-
gofre uma contracho; “patas
sua vey se distendem, em Ta-
g de sna natureza elastics,
mprimem a porgio seguinte, e
‘pesim por diante. Tudo se passa,
entio, como se a sperturbagio”
. introduzida de Inicio se propa-
gasse, ROS pOUCOS, através  do
-melo. Esta. perturbagio que se
mpaga. recebeu o nome de onda.
Apéas a passagem da onda, o sis-
. tema, retoma rigorosamente seu
gstado primitive. B esta, exata-
- mente, a lmagem do gue se DRSS,
no Interlor de um longo tubo
. chelo de ar, de dgua ou de ago
euis a:r.tramlﬂadu sofre wn atrito
~ ou um choque. A perturbagio, no
~ ¢aso, se traduz por um leve mo-
" ylmento do corpo, invisivel em
- geral a0 gentido da visio do ho-

mem, @ gera uma onds gue &8

propaga ao longo do tubo, da se-
guinte manelra; eada trecho in-
" finitamente delgado de ar se
. pomporta como uma espira de
mola; gragad & elagticidade, ela
pode deslocar-se & entéo trans-
‘mite seu movimento & porgao vi-
rinha: gragas & elasticidade, ela
etnma em seguida  sua posicio
| de equilibrio intclal. Apos & pas-
| sagem da onda, o sistema reto-
ma rigorosamente  seu estado
primitivo.
Energia do som. O som & uma
onds: nem thda onda, porém, €

s¢ viu, a raziio da boa pro- .

forgosamerite’ sonors. Se, por
exemplo, a pertuxha:;au iniclal &
muito fraca, a agio produzida
gibre o ouvido & suflclientemen-
te intenss para gerar uma im-

pressdo auditlva. Com base no

prineipio da. conservagio da
gmergla, sabe-se dque & Impossi-
vel, pela transformagéo da ener-
gia natural, conseguir uma
guantidade superior &quela for-
necida pela fonte. Ao contrérlo,
multo . geralmente, consegue-sa
uma guantidade inferlor e mes-
mo notdvelmente inferlor; a di-
ferenga € disslpada sob formas
diferentes de energla, como, por
exemplo, a energia térmlea. Um
violinista que passa Seu Aareo
ghbre uma corda distendida, o
flautista gue sopra em um tubo
de sbpro, o motor do avido que
gire, no ar, sio sistemas que
transmitem energla meefnica &
porda e a0 ar. Hsta energla se
propaga e atinge todos og pontos
do melp de propagacio; se Este
& elistlco, as perdas sBo Inapre-
‘olfvels, pols o sistema retoma seu
estado inlelal apés & passagem
da onda, assumindo mesma posl-
¢fio, mesma pressilo de coesio @
mesma  temperatura, Téda &
energla da perturbacio iniclal &
entic propagada; ela se propa-
gard Indefinidamente se nenhum
ohetdoulo vier obstrulr éste mo-
vimento, 08 corpos porosos 8 mo-
les sofrem, contrirlamente, de-
formaches permanentes, eleva-

¢hed de temperatura, devidas &
auséncia de reaciio s Infludnelas
externas. As perdas, em cada ins-
tante, sio entho importantes, e
a energla util desaparece rhpida-
mente: o0& corpos moles e 08 coT=-
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pos porosos detém o som sob
fraca espessura.

Velocidade do som. A propa-
gacdo do som conduz 4. wm re-
sultado muito Interessante: "A
velovidade de propagacho do som
& Independente da intensidade,
da natureza e da forma da ener-
gla inleial, néo dependendo se-
nfio do melo de propagacho (ns-
tureza, temperatura, pressio)”.
A experiénela verifien  rigoro-
pamente éste resultado; assbm no
ar, & O° C e soh pressio de T¢
cm/Hg, & velocldade de 340 m/s
Verifica-se alnda que na agua 8
sug veloeidade € de 1,500 m/s, &
sendo de 1,000 a 2000 m/s no
concreto armado. A velocldade
varta alnds. com a temperatura,
sumentando com 8 mestha,. Bs-
tes resultados, bem como congi-
deracbes relativas & energla, po-
dem ser deduzidos a partir da
equpcko de onda.

Forma das ondas sonoras. B
natural pensar gue 4 percepgio
auditiva serd tanto mals Intensa
guanto mator fér a energia ini-
elal da onda; entretanto, a uma
mesma energla inleial podem cor-
responder intensidades de per-
cepeiio muito diferentes; guando
s fonte produtora do gom s apro-
xima ou-sé afasta, quando a suad
distinela ao receptor varis, ete,
n intensidade do som recebido
varia também. Deve-ge levar am
conta alnda a forma da onds so-
riora, no Instante conslderado;
esta nem sempre é multo facll de
ger detérminada; slguns exem-
plos poderfio dar uma ldéla dis-
to.

a) Onda plana. Considere-se
wm longo tubo mietalleo; emitin-
do-se¢ um som em uma de suas

" ga em torno do ponto de perturs

‘de propegacio da onda, tendo-

de energla, no interlor do 1
mo; gualguer gue sefa o com
mento do tubo, o ouvido colo
na outra extremidade perpe
mesmo som, sem-enfraguen
io; a onda sonora qua se pro
por superficies planas perpendi:
culares ao elxo do tubo é wma
onda plana. Tem-se entfo & pro-
priedade fundamental: “A ener-

gla de uma onda plana permay

ce rigorosamente constan
rante o propagagio’. !‘xst
priedade tem emprégo nos iy
aciaticos, pars transmitie mtm
g distancla,

b)Y Onda esférica, Be, ao Eﬂﬂ'_
tririo, uma fonte erlp uma
turbaciio no ar, & onda e pi

bagfio em todas as direcde
pontos atingidos pela on
multdneamente, se situam ¢ 1-
pre shbre uma esfera com eentrol
na fonte, que ¢ chamads foco dé
onda; o ralo aumenta com Tela-
tividade, com velocldade igual

ern cada instante, superficies eg-
féricss ém gue o movimento o
serva o mesma  caraeterist
diz-se que se tem uméa propaga-
¢io por ondas esféricas. A ener-’
gla indelal reparte-se em torno.
a0 foeo o parsce diluir<se no ar;
o som enfraguece-sé multo ripl:
damente, guande & disténca
fonte aumenta., B possivel, com
ajnda de grandes conchas cineds
vas, recolhier ondas sonoras eml-
tidas, por exemplo, por um mo-
tor de avlido ¢ transformé-lag em
ondas estéricas concéntricas; 5o
o ouvida ou um retector quaim
# eolocado no centro das mesmad,
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toda aenergla recebida pela con-
¢ha ¢ acumulada af e a impresséo
auditiva é bastante reforgada; é
%ﬂsim. possivel assinalar a pre-
mga de avides a gmndes dis-
neins; gquando a audicio direta
_»,alnﬁ_a niig pode ter lugar.

~ ¢} Ondas quaisquer. A pre-
geriga de obstdeulos que modi-
am o trajeto do som mudsa a

| forman da onds que, mesmo sen-

do simples em sua origem, se
forna cnda ver mals complics-
: para determinéi-la, & neces-

. shrlo conhecer o comportamento
‘de uma onda sonora que encon-
e um obsatdculo.

Audigdo. A sensagio Sonora

tem sua origem em um movimen-

o vibratirio transmitide ao ou-
vido, quase sempre por Intermé-

_d.'lo do ar. Para gue & perturba-

~ giio seje audivel ¢ necessério gue

a freqiienela e a intensidades es-

tejam compreendidas dentro de
Cpertos Hmites. Devem ser leva-

'~ das, entdo, em cohita certas qua-

b

lidades do som, que o tornera
Caudivel e permitem  diferenclar
os diversos sons; tals qu&l‘lﬁa.clm
&0 chamadas ”qualtda&&a fisic-
6picas do som e sRo construi-
das por altura, Intensidade e

Altura. ¥ a gualldade que de-
pende da fregiiéncla do -som;
diz-se que um som é alto quando
é agudo (fregliéniela alta); os

. sons graves sfo os de balza fre-

qiiénela; assim, uma sirena emi-
tird um som agudo, guando a
fregiiénela, gue depende do nit-
mero. de rotagies do mecanizmo,
for elevads. § necessirio ver al-
gumas freqiiénclas para ter-se

idéla das respectivas ordens de
grandeza;

pevnre 280 2 2,000 htﬂ'ti

Violing
Corneta .,..... 170 a 900 hertz
Blano L. 27 8 3.500 herta

A voz humana varis dentro
dog Hmltes:

......260 & 1.030 hertz

Soprano

Contralto .....170'a 700 hertz
v 150 & 520 hertz
Baritono 120 a2 330 hertz
Balxo .....,. 864 330 hertz

Quanto mals fino (agude) fér
um som, tanto mais alto éle serd;
as mulheres emitem em geral
sons mals altos gue os homens,
Na lnguapem popular, o que se
chama altura & em geral a In-
tenzidade.

Determinacio da aliura de nm
om, O gue determing a altura
de U som &4 fregiiénela; como
ke gabe. Logo, medir a altura de
- som significa determinar a
freqiiénecla do movimento vibra-
térioc que produz. Of  pProcessos
utilizados sho os seguintes

Processo grafico. Por éste pro-
cesso pode ser feita o determi-
nacio da-alturs do som emitido
por um diapasio, por exemplo.
Para isto, dispée-se um diapa-
gfio munido de estilete em wina
das extremidades, o gual repou-
ga sbbre um ellindro glrante,
pujo tempo de revoluciio & co-
nhecido; sdbre o cllindro se tem
uma fdlha de papel, produsin-
do-s¢ no diapasio uma vibragio,
esta; sera transmitids ao estllete,
gque marcara stbre o papel do ei-
lindro: em rotechio uma sencide.
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Suponha=-se entio gue se gueira
determinar a - fregiiénecia de de-
terminado som, conheclds ague-
la do som: produzide pelo. dla-
pasiia, ecolocande-se entfo um
estilete ¢apaz de reproduzlr o
movimento vibratorio guae pro-
duz o som por gravacio sdbre o
cllindro glrante, tem-sg¢ uma
gravacio de nova sendide, and-
loga & ja descrita, Comparando-
se ‘as duas sendldes, é entdo f4-
cil estabelecer uma relocho en-
tre as duas alturas: comeo-a da
primelra & combeclds a da se-
gunda ¢ imediatamente ecal-
culada,

Frocessos mecknicos. Pode ser
utilizgda o chamads sereiln de
Cagniard la Tour ou 2 chamada

roda do Savart. A alturas,pode:

alnda ser obtida pelos ressoa-
dores.

Begistre & reprodiicio mecd-
niea do som. Produzide um le-
ndmeno sonorve, é possivel [azer
com que um estilete entre em vi-
bracio, soh a Influénela do nies-
mo, Se entiio se firer com. que
gase estllete trace sdbre uma
substdncia plastica gualguer um
sulea representativo do fendme-
ng sonorg, fer-ses<d a  obtencio
do régistro do som, Se se Inver-
ter entfio a operagho, obrigando
o estilete a segulr o suleo ins-
erito, ter-se-f gue 0 mesmo en-
tra em vibragio, reproduzinde o
fenémeno sonoro inlelal, O apa-
retho Tunclons, entdo, primelro
como Tegistrador e apds como
reprodutor. © primeiro aparelho
usade para registrar & reprodu-
glr o som fol o londegrafe, ldea-
lizade por Edlson, Atualmente,
nas vitrolas, a gravagio & feita
gibre wm disgo, o gue permite

se considerar uma fonte sonora

“ghbre  superficies

da de imc&u pela fonte. A inten-

LR et L R R L e o

aproveltar as duas faces. OF @
c0E gin gravados em sérle,

duss matrizes, gque ‘comprl
cada um déles em uma pre
note-se ainda que oz discos
slio em geral construidos de ma-
téria plasticn; esta recobre
mente a parte  periférica
mesmos, onde ge efetns a grav
¢lio. Os filmes sonoros possuen
o lado dn regifo destinada
celuldide &5 Imagens visuals,
regifo- estreita destinada & ﬂ’
vagdo simultinea dos song
s¢ produgem durante a ﬂlmﬂm
Da miesma forma é possivel h@n 1
efetinr-se gravagio de som por

progessos cletromagnéticos, 1
lizando simplesmente rolog

fins metdlicos, ; :
Entensidade do som. £ o qua=
lidade relsclonada & energls
transmitida. pela onda sonora,
por unidade de drea e por segun-
do, considerando-se para fste
efeito a superficie normal 4 di-
recio de propagacio do som. A
energin, depende, como se sabe,
da magsa o da amplitude de oa-
cllagio das partioulas, A inten-
sidade depende, evidentements;
de condicdes de ressonfinela. Be

no ar, tem-se a emissiio de on-
dag esféricas, como j& se sabe;
a energia B se distribulri entdio
esféricas, de
ralo r; tein-se para um ponto &

E

412
L & g energla ftotal eml’&lu

digtdncin r & energla

aide E

sidade de um som, nestas elr-
cunstinecias, varin na razio in-
versa do gquadrade da disténcia
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a0 ponto considerado. A Inten-
stdnde do som & ligada alnda B
densidade do melo onde se pro-
‘ paga o fendmeno; quando o som
gp transmite ‘a partir de um coT-
po mais denso para um IMenos
densoe, sua intensidade é em ge-
ral aumentada; & o caso do som
gue se | Processa primelramente
numa parede, passando entio
com Intensidade ap ar; se &e
processar primelro neste, sua in-

 tensidade através da parede serd
muito pequena; esta sorvird en-
tio ‘de anteparo ac som.

Timbre. # a gualidade gque
permite diferenciar dols sons da
mesma altura e mesma Inten-
sidade, produzidos por instru-
mentos diversos.

Limite inferior da escala de
fregiiéncias aundiveis. A freqiién-
cig minlma gue deve possuir
uma vibracio para ser andivel
parecs T&cll de ser determinada,
4 primelra vista, isto, entretan-
to, nAo ¢ t@o simples; com efel-
to, pode parecer gue baste pars
{sto fager oscilar um sistema de
periodo  ajustdvel, por exemplo
uma cords com Wwna Cargs em
geu centro e submetida a uma
tensao regulavel, ou entdo um
dispasio com masias pdicionats
deslocivels, ¢ aumentar @ fre-
giiénecla déste sistema até gue a
obtengio da sensagho achstica
seja ofetuada, Com um diapa-
sfio, a impressio sonora Se ind-
cin, por volta da fregiiéncla 18
hertz. Além disso, e ate aproxi-
madamente & fregliéncla 86
herts, o ouvido percebe, seguns
do chogues distintos, cuja suces-
sfio produz uma espécie de ro-
jamento, cada uma dds condensa-
¢hes gue o8 corpos vibrantes pro-

yooEm no ar A continuidade
completa, caracteristica do som
musleal, s6 aparece por volta de
sons de 40 hertz B necessario
precisar ainda wa ponto impor-
tante: as vibraghes de um slate-
ma comio o de um diapasdo, por
exemplo, nio sho rigorosamente
eonoidais,  Exlstem harménicos
cuja amplitude & sem divida pe-
quens em relagio aguela do gom
fundamental, Mas gue, em razio
da diferente sensibilidade do ou-
vido ‘s diversas fregiiénelas, po-
dem ter no efeito aguditive um
papel hem mals fmportante do
que indlcaria somente sua gran-
dema cinematica; assim, para ser
correto, @ preclso dizer que &
possivel ouvir um diapaso de
{reqiiéncia 16 e néo simplesmen-
te o fregiéncia 16

Limite superior da fregiifncia
audivel. Admite-se atualmente
gue o lmite superlor dos sons
perceptivels tranamitidos pelo ar

se ache na vizinhanga da fre-

giiéneia 20,000, para as criangas;
ela decresce & medida que a lda-
de suments e nio ultrapassa de
12,000 para as pessoas velhas.
& média de 16.000, déstes dols
yalores, & bastante inferior aos
volores admitidos ja alguns ancs
atrds  (da. ordem de 40.000
hertz), Para determinar o Hmil-
te superior, € preciso com efeito
realizar vibradores gue possuam
a freqiiéncla euja audibilidade
se gquer determinar a esta Tre-
giténeis sdmente. B preclsamen-
te esta realizacio que constitul
5, diffeuldade primordlal do pro-
blerna experimental. As vibra=-
ches cujas fregiiénelas s80 multo
grandes, tornando-se nio andi-
vels, sfio chamadas ultra-sons.
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Sons de explosBes, A explosio
de um obug & acompanhads por
umsa onda de compressdes e ra-
refacdes de grande ampltude,
que pods ser captads a grandes
distinelas. Um observador rece-
ke, & distdnela, sucessivos trens
de ondas, devidos a reverbera-
ghes provenientes de abjetos oo-
locados ao longo do caminho, As
reverberacies  podem perdurar
durante diversos segundos, Efpl-
L tos andlogos se observam zoh a
dgua, quando da explosio de
uma mina on de uma carga de
profundldads. Nestes cases, g
energla de Perturbagiio infelal é
consideravel, o ouvido pode ex-
cepclonalmente  pereeber sons
' de manelra muito clara; o mes-
mo sucede no caso em que 4 per-
turbaciio ¢ provoesds por m
sistemia que se coloca com ves
locldade superior & do som [pro=
Jetels, foguetes, avides 8 jato,
g ete}) o fendémeno toma o nome

de onda choqus, propagando-se

com welopldade superséniea, a
qual porém se enfraquece multo
depressa e di naselmento g uma
onda ordindria.

Enfraguecimento  das ondas
SONOras. A propagagio das ondas
somorasz se faz, evidentemente,
eom . uma. perds progressiva de
energla, que se transforma o &
tranmsmitida g oulros corpos; sem
outras consideracies mals parti-
culares, ¢ evidente que a malor
perda de energls, ocorre em ra-
zho da viscosidade dn melo, que
absorve. energla sonora, frans-
formando-a em calor, Além dig-
to, existem perdas de energla
devidas & conducio térmica e
radiagio consegiiente dds com-
presses e rarefagoes do  mein.

T NS

SN BET Rl T .
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Az ondas sonoras de Pequ
amplitude se propagam em ¢
Gigdes praticamente adiabaticas,
bols, em caso contrirlo, como fol
provade por Stokes, em. 1851, (0
som seria rapldamente d
do, o que contradiz as exper
clas. No easn de sons de gra
amplitude, como 1o caso de ex-
plosoes, & de Crer-se que
flutuacées de temperatura
ram em cada clelo de p
envolvendo grandes perdas
calor pela condutibilidade e ir-
radiggdo, mesmo num curte An--
tervalo de tempo, o que résults
entdo num rapldo decréscimo da.
energia. sonora com @ distaneta,
em razio mals ripida do que a
tornecids pela lel do inverso do
quadrado da distAncia. Cow re-
feréncin & perds de energia de-
vida & viscosidade, Maxwell
MOStrou que o fator envolvido &
o coeficlente de viscosidade el-
nematica,

Absorciao do som, Sempre gue
umng onda sonors inelde  sébre
s superficle, Drocessp-se Tes-
ta o desenvolvimento de calor,
em virtude do turbilhonamento
do ar gque se erla nos poros da
superficie, se se trata de uma
superficle porosa; além disso, a
superficle nunea é absolufamen-
te rigide, de mods que, sob a
pressiio da onda sonora, cede
EEIPIE U pouco. A onda sono-
ra. refletida tem entio menor
energia que a onds sonora. inei-
dente. Diz-se, entfio, Gque a sn-
perficie absorve energla, O fe-
nimeno é chamado absorgio do
som, Charando-se coeflelente de
absorefio da Ruperficie fracdo

de energla absorvida por unida-
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de de frea, tem-ge o5 valores se-
guintes, para materiais diversos:

Parede de tijolos ........ 008
TapBED. i a0 8 0,20
Celotex . A PPN | - |
Rbdave: s 0,02
FBILEO covovsnisrinrunne: 080
Lindleo anh el N AR 0,02
Estugue O s
MArDIOTE .o e s AR 0,01
Madeirn pintada ..o 0,03
Janela aberta ..o A 1,00
Fazendas .. .oo.o0n 040 2 0,75
O gue & o0 Bel

s fisleos definem o bel Bomo
a unidade de nivel de intensida-
de somora dada pela relagdo

I

logaritmo
Irﬁ
eemdo que L0 & a intensidade de
referéneils  arbitraria  tomada
fgual a 100 elevado & menos
16 watt por centimetro quadrado
(10-18 wattfem?), gue Ccorres-
ponde aproximadamente ao mals
fraco som audivel, e onde 1 é &
intensidade da fonte da energla
que se deseja medir,
Decibel ¢ a unidade de Inten-
sidade sonora correspondente a
um décimo do bel.

|
O ruido tem seus mistérios:
#sses vocé ndo deve comhecer
Hxperieneias reallzadas em wma
chmarn de slléneip, mostraram
gue o silénelo absoluto niéo €
mats desefdvel de gue o ruido.
As pessoas submetidas a testes
desta naturera, nio permanece-
ram muito tempo, sem gue per-
eehessem alguns sons gue habi-
tualmente niao ouviam: as bati-
das do coracio, que podem cau-

gar, depois de certo tempe, Ver-
dadelras desordens psiguicas.

Emn Nova York exlste uma le-
gislaghio gue exige gue 85 pare-
des das residéhecias e dos eserl-
tarlos sejam construbdas & prova
de som, visando redusir em 45 de-
cthéls o ruide de qualguer aviio.

Em Cenebra, se glguém bater
coml forga a porta de um Ccarro
tera de pagar multa. Na Frangs,
oz antomovels gue repetidamente
violam ms legislagdes contra O
ruido, sho conflseados,

A diregho de todos os hospi-
tals britdnlcos adotou o uso de
autamavels eléfricos, aclonados
por baterla, Assim, & necessidade
de um ecaminh@o ou cemione-
te, que nido afete o paclentes,
ficon satlafeita. Os testes reall-
sados na eldade, entre os veicu-
los grandes movido: & eletrici-
dade e o8 gue funcionam & Ba-
solina, demonstraram o seguinte
resnltado: caminhfes a gasolina
a0 4B caminhoes elétrlecos 60 dB
(eifra inferior mo ruido gque fa-
zem g malor parte dos automo-
vela).

A surdez ¢ a enfermidade que
malz lueron eom g téenlea mo-
derns. Deade 1876 {(ano emn que
o desejo de allviar o sofrimento
de sug mulher surda levou Ale-
wandre Grohan Bell a Inventar
o telefonp) até nossos dias, o
progresso fol imenso. A eletrdni-
ed o os transistores tornaram
possivel & ecomstrucio de spare-
ihos diseretissimos para ajudar
o8 surdos. Além disso, as téonioas
operatérias j4 sio capazes de
restaurar gquase que completas-
mente as fungbes auditives.

Em Meva York fol construido
um edificio de 52 andares com
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um minimo de ruido. Empregados
de escritdrios sltuados perto da
obra aflrmaram gue o ruido das
maguinas de cortar grama dos
jarding vizinhos os Ineomodavam

.muilto mals do gue o da constru-

gio — abafados por meio de
Imensa ecobertura de malha de
ago, estendida por gulndastes, O
processo ellminou os desagraddi-
vels ruidos das obras feltas pe-
los métodos convenclonals,

Tanto em eseritérios como em
fabricas, o ruido econtinue provo-
ca cansago, distracio e tensfo
nervoss. Chegou-se.a estabelecer
gue o ruido & causa de 52% dos
erros de miquinag que fazem as
dafildgrafas. Begundo um infor-
me da Organizacio Mundial da
Bande, o ruide relnante emes-
eritdrios ‘gue entre ontros efel-
tos se conta o trabalho mal feito,
& o desperdicio de material, custa
aos Bstados Unldos 4 mithées de
dolares difirios.

O ruide faz mals dificll a vida
sobretudo, junto
‘Aquelas familing cujo chefe é o
finlea exposto sérlamente a éle.
Isto pode ser facllmente consta-
tado se veriflearmos as reaghes
sanguinesas ¢ o trabalho do co-
racho engquanto se produzem rui-
dos de eerta lhtensldade. Mesmo
o5 ruidos relatlvamente balxos
comn & tonservacio, podem ter
influénclas tanto no sistema ner-
voso gquanto no elreulatorio, Se-
puldamente pode-se observar pe-
1a-palidez de uma pessoa, as ma-
nifestagies sanguineas gue apa-
recem como consediidneia do rui-
do intenso.

Em resposta & um questionario
enviado a 1,400 habltantes da zo-
na central de Londres e no gual

g2 perguntava; “se vocd pudesse
mudar uma &6 das colsas que
nio lhe agradam neste mundo,
qual delas elegerla?, ums gran-
de parte das pessoas Indicaram
o ruido do trifego como uma
tas colsas que mals freltam, (o]
ruido feito pelos carros incomo-
da de gquatro a sete vizes mals
pente do que o produzido pnr
avioes, trens e fdbricps.

A pesquisa londring coneluby
gue tolera-sze com mals facilldade
uni ruido majer (porém menos
freqiiente) de um aviio do gue
0 menor (mas quase cunﬁnub}
que fazem os automdvels.

Em 1950 era fundada por en-
genheiros, médicos, juristas e
aclsticos a Assoclagdo Interna-
clonal de Luts Contra o Ruido,
Um ano apds sua fundacho cele-
brava-se o primelro eongresso
na cidade de Viena. A éste se-
guiram-s¢ os de Salzburgo, em
1862, o de Parls em 19684, o de
Baden-Baden em 1966 ¢ o quinto
no ano passado, em Londres. O
eongresdos reallzados intensifl-
caram as iniclatlvas e o3 proje-

tos, no terreno pritico, para uma

Iuta mals erganizada contra o
inlmigo comum: o ruido.

A Assoclacio mantém contato
eom virlas entidades de Ambito
internseional tals como 'a ONU @
a Organizagio Mundial de Safide,
Por contar em seu corpo de dire-
tores com um médico, um enge-
nheiro, um actstico e dols juris-
tas, a Assoclacio estd em con-
diedes de atender a todas as con-
sultas, em Ambite internaelonal,
gue por ventura lhe sejam soli-
eltadas,

O chamado bardmetro de rui-
do, Instalado em uma rua de
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ﬂurieh permite, aos que por all

' passam, lerem o8 niveis de ruido

éé_'g,maua pelo tritego. O bard-
metro & graduado em decihéis,

- gue & a unidade de medida dos
. graus de intensidade sonora, O

niveis médios de ruido em deci-

 béls sho: 120 dB. limite em gue

. comega & dor: 110 dB. avilo a

jato a cem metros ou serra cir-
‘éular; 90 dB. carro esporte ou
caminhilo pesado; 80 dB. motoel-
cleta; 70 dB. trafego Intenso; 60
dB. conversagiio; 50 dB, rua
trangfiila; 40 dB. habltaglio em
sllénelo, 30 dB, tle- tac do reloglo;

‘ED dB. cochlcho; 10 AB. murmirio

“das ondas e do yento; e 0 dB. li-
‘mite da audigfio.

A cldade de Toqulo eom mails
e 11 milhdes de habltantes néeo
guer ser a mals barulhenta do
‘mundo, Enorme painel prito
mostra nivel de ruide no lugar
onde se encontra (78 dB), Os ni-
meros abalzo do fundoe préto,

indicam oz nivels maximos de

ruidos permissiveis; 50 dB. para

06 balrros residencials e 70 dB.

nos demals.

Os avides modernos fornecem
8 maxima colaboraciio neste sé-
eule do barulho, Os engenhelros

- meronfuticos, ao crizrem moto-

- res poderosissimos,
constantemente eriar  métodos

preclsam

~ para diminulr o enorme ruido que

'h"

fazem as turbinas dos jatos mo-
dertios,

O medidor de Intensidade so-
rnora (PM 6400) & um Instrumen-
to de precisio para medir rapl-
damente o grau da Intensidade
do som. O Instrumento preen-
che todos o5 requisitos da Co-
missao Imternaclonal de Eletro-
técnics e pode ser considerado
como indlspenstvel para gual-
quer organizagio gue trate do
problema do ruido,

Dentre seus diversos usos po-
de-se inclulr: na fabrleaciio de
avifes ¢ motores de automovels;
nos - departamentos de engenha-
ria civil e militar, responsavels
pela fiscalizacio dos ruides ur-
banoes, de estradas ete.) pelos ar-
guitetos para determinar as pro-
priedades actsticas dos edificios;

«pelos desenhistas e engenheiros
para analisar o conférto dos pas-
sageiros em navios, carros, trens
g avido: por médleos e psledlo-
gos industrlals para o nivel de
ruido mals tolerante em fibricas
e escritdrios.

O Instrumento é dotade de um
microfone que converte as on-
das acisticas em sinals elétri-
coB, que passam por trés ampli-
ficadores. O microfone @& desta-
civel e conseqilentemente a me-
digao pode ser feita o uma malor
disténela do aparelho, com a
ajuda de um eabo pars exten-
s80. O medldor de intensidade
sonora possul meios adequados
para funclonar em conexfo com
um analisador de som portatil.




REPRESENTANTE!

A Revista precisa manter ligagdo mais
consiante e intima com o senhor. Pretende fa-
28lo, mas necessita da sua maxima coopera-
¢éo. Assim, para iniciarmos nova fase de en-
! lendimenio entré a Redagéo e o Represeniom-
te, pedimos-lhe comunicar-se conosco, com d
possivel brevidade e preferentemente por
! carta, informendo-nos detalhadamente des al-
tuagéio da Revista na sua Unidade. Espera:
mos, lambém, a sua colaboragdo ndo sdmen:
fe no tocante a sugestées para melhoria da
nossa A Defesa Nacional”, como também no
envic de matéria para publicagéio. Estamos
. &s ordens, aguardando sua palavra.
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Relagéo dos assinantes que pagaram 1969

Ten Cel Luiz Caetano Ceriand Ten Waltrudes de Ollveira Car-
. Ten Cel Almiro José Ferreira valho
. Dinlz i Ten Almerindo dos Bantos

~ Ten Cel Alvaro Alfredo Alva- Bub Ten Milton Gongalves dos
‘renga Ely _ Santos
- Ten Cel Aurelio Gonealves Sub Ten Benedito de Sousa Si
. Ten Cel Ilus Fagundes Ourlgue Bgb Didimo Loureano da Silva
. | Morgira ' Het Oswaldo Baby
 Ten Cel Nllton Della Ninco gQui- 8t Trajano Goulart Filho

tes Bgt José Nunes dos Santos
~ Cap Marcus Bechara Couto - Bgt Conrado Nougueira Barros
. Cap Nereu Manuel Augusto dos , Sgt Francisco das Chagas Cam-
Bantos | pos :
Cap Anibal Mendonga. gt Onildo Mourelra Lima
Sap Alpetio Bochs Lima Sgt Vitorino de Castro Filho

Ma] Tosé Claudic de Castro
| Maj Anterlo Carlos Bitencourt 980 Raimundo Nonato dos San-

‘de Andrade o )
. Ten Manuel Lulz Valdeves Cas- Sgt Benedito Aparecido de OH-
~ tro veira

Relagéio dos assinantes que pagearam 1970

Cel Julio de Padua Guimariies Cap Walfredo Dantas de Oli-

Cel Rubens Barra veira e Silva
bt Cap Zaly Barros de Aratjo
’::i 4 te sl i Cap Carlos Luti F. Ibiapina
p Lauter Lihar de F. Vielra 5ot geldon Dias da Cunha

Cap Walter Padilha Lefio Sgt Sergio Monhaga Bittanzas










