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1. EDUCAGAO E DESENVOLVIMENTO
1.1 — Nio ha desenvelvimento sem educagiio

e conslderarmos o desenvolvimento ndo apenas como resultado
do incremento do PNB, real, mas sobretudo como um processo de
thenss, mudanga soclal, orga € conecluir que a Edupagio & condi-
ante désse processo, dado gque éle envolve aspiracdes, relacbes
poder e capacidade de participagiio de todos os segmentos da
pulagio nos frutos désse desenvolvimento.

Ora, para 8sse processo a BEducagio contribul concomltantemente
W firga de pra&sﬂo modificadora e como campe de aplieagio de

*\. i,

t_ Com efelto, é sbbre os recursos humancs que a Educagio atua,
- moldando-os, transformando-os, tornando-os mais produtivos e,
- congeglientemente, mals vindicantes,

. O lugar da Educaciio na plunificagio do desenvolvimento ¢ nitido
pela interacio entre Bducacho, recursos humancs e desenvolvimento.

s © Magsachusetts Institute of Teenclogy tentou mensurar & par-

W«:}Eﬂ dos recursos humanos na melhorla da renda dos Estados
~ Unidos e chegou & conclusfio de que sdmente 1/8 do incremento se
~ deve ao aumento do estoque de capital, enguanto oz outros 6/8 de-
| riyam dos recursos humanos, desdobrados em scréscimos de estogue
de mio-de-obra e sua prndutivldadﬂ como conseqliénela do grau de
mmin‘

O eeomomista Marlo Bimonsen, citando autor norte-americano,
clul gue, pera um crescimento medio anual de 2,9%, entre 1929
857 nos Estados Unidos, a contribulcio dos recursos humanos fol
86%, em relagfio a 467 devidos so aumento do estoque de capital,
0 mesmo se deu em relagio A Noruega.

~ Hoje, ¢ repetir um truismo dizer que o desenvalvimento depende
- de um bom sistema educaclonal, capaz de capacitar a mao-de-obra
 naelonal para desempenhar determinadas ocupagdes e assumir fun-
m soclais e politicas na socledade.

Basta estudar o perfil eduecativo da populagio ccupada no Brasil
i conecluir-se guio pouco gualificada & a nossa mio-de-obra.
; sem divida, responde pelo excesso de concentragho no setor
o, paralelamente ao balxo rendlmento, .




I. K. Galbralth diz, com acérte, que: “Ubertar agricultores e ope-
rérios do anslfabetismo pode ser, por certo, um flm em sl mesmo,
mas constitul, também, um primeiro e indlspensdvel passo em qual-
quer forma de progresso fgrio-industrial, Em nenhuma parte do
mundo encontramos gente do campo analfabeta e que seja, 80
mesmo tempo, progressista. Em nenhuma parte hé campdnios alfa-
betizados e que néo sejam progressistas”

1.9 — Educacie o Investimento

Por isso, inslstimos em definir a Educagho como Investimento &

nfic como consumo. Enguants Investimento, a Educagio lmplics em _'

compromissos:

a) do Covérno, gue lhe deve dar tratamento prioritdrio nas

despesas orcamentarias, nio fazendo Incldir cortes no s8u
orgamento, em provelto de prioridades melhores, de inveafl-
mento;

b) dos administradores da Educagho e doa docentes, que devem
obter o mfximo de rendimento na aplicagiio dos melos;

¢) dos slunos, que devem corresponder mo priviléglo de serem

usudrios da aplicagio prioritéria das escassas poupancas Da-
clonals,

2. A OFERTA ATUAL DO SISTEMA EDUCATIVO

2.1 — O esférgo do govérno

Em 1970, contaremos com mals de NCr§ 1.380.000,000,00 no or-
gamento federal, para a Educagio,

£ a primeira vez que os gastos com s Educacio sio majoritdrios,
em relagho aos outros Minlstérios da Repiblics.

Alnds que, relaclonados com o total da receita, os dispéndios nfo
sejam percentualmente crescentes ag longo dos anos posteriores & Re-
valucho de 84, &les o sfio quando comparados com o PIB real Assim &
que, de 1560 a 1063 & média de recursos totals destinados & Educa-
glio fol de 247 do PIB. Essa percentagem cresce segura € rapida-
mente 8 partir de 1964, atingindo 35% em 1967 e beirando os §%
em 16701
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lsto, sem diivida, representa um grande esforgo, que o Ministro
Beltréio, em 1969, sallentava para a Missdo Rockfeller, com uma
(io Interessante; é que nossos gastos equivalem a um bilhdo
es por ano, o que é igual ao total das. sjudas norte-ameri-
8 elocadas para todos os projetos da Allanga para o Progresso!

- Bsse notével esforgo deu seus resultados, em térmos quantitati-
708, A prova estd na oferfa de vagas para matricula nos trés estd-
3 ensino, que tem sldo muito ampliada,

B interessante, neste aspeeto, sallentar oz esforcos em 1963 e
apenas como térmo de comparagio entre a demagogla enga~
do passado e a politica séria mas nio informativa da Re-
plugio. Fol apos este que o esféroo no campo educacional aumen-

‘pubstancialmente; gue se acebaram com as cAtedras ¢ seun sim-
o Teudal; gue se tornou lel a participaciio dos estudantes nos
hos universitarios, velhns aspirages usadas como bandelra de
pela UNE. Fol apds 64 due se algou o Brasil & posledo ad-
de 4° pais do mundo, na ordem decrescente de gastos na
80, guando relacionados com o PIB.

.~ 2.2 — Falta de Informaches ¢ divolgacio

Todavia, especificamente por falta de uma politica de orienta-
eta da opinifio pablica, fol no campo estudantil que a Revo-
encontrou a mals forte e organizada contestagio, que culmi-
m B3 passeatas de 1988

- A verdade, contudo, é que npésa.r do enorme estérgo realizado,
mal podemos festejar a vitéria na batalha dos nimeros.

o que resta por fazer & simplesmente gigantesco; o gue se im-
corrlgir @ impressionante; a desproporgfio entre oz melos & o8
tvos & atingir é, por vézes, desanimadora. 3

B o que veremos, nos perfis ripidos, a seguir, abrangendo a ad-
minlstracio ¢ a ministragio do ensino, no Brasil,

9. A ESTRUTURA DO MEC

~ Espanta verificar, apés 5 anos de Revolugiio e depols de tanto
8 falar em reforma administrativa, que a legislagho vigente no MEC

~ Traduzids num organograms, o que se vé é a imobilizacfo total
‘im Ministro, préza facil da tela burcerética, por um lado esva-
o de autoridade que se delega sem possibllidade de contréle (77
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contatos de suberdinagio) e, por outro, yitima de uma centr
absurda (comtratos de Joeagho de casas, aceites para o Banco
tral, convénios, etc), _

" 1 tora de quelquer duvida que ninguém poderd ter, &xito ad
_ nistrativo, com uma estrutura dessa natureza.

De resto, o Ministro nio administra, nem ministra.
| ~ Nilo ministra, els que © gnsing primdrio em sua totalidade &
- grande parte do ensine médio sio da alcada dos Municipios ¢ E
dos, de longa data. Ao MEGC, através do PNE, cohe financiar e eo
trolar (7) o sistema. Financla, mas nio conirola, pois nio tem cas
pacidade para fagé-lo.

' Quanto ao ensino superior, &le ¢ entregue as Universidades,
7 gozam de autonomia, arma defensiva de gque digpdem para s
A guardarem dos humores dos Ministros “que passam £ & Edueag

3 entre éle & o8 executantes, como fiéis gpuardifes
" da diddtica, estio os mestres de motdrio saber, nomeados
E Conselho Federal de Educagho, orgio criado exataments para
B fim. .
. O papel do MEC &, pots, o de assisténcia (financeira e téco
B & de coordenagho. O primelro, &le o exerce, ragoavelmente, atra
B do PNE (Plano Nacional de Educagao) ; para o segundo — coordent
. . gfigle — estd despreparado, bem como Dara a sus missio de
4 % obvio que se lmpde, sem a menor delongs, reformar de
radical a estrutura do MEC, ou nada de proveltoso fard o Minist
. ‘exceto esforgar-se por ser um liberador de verbas culs aplicagio

BECADE.,
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. 1000/1955, NORUEGA, Crescimento Médio de 3,46% a.a.

(TRIBUTRAM:
1 ,\tumuntu do estogue de 1,12%
da forca de trab 0.46%
] " decorrente da aﬂmn@ﬁu kil
" TOTAL 3%

| 1929/1955, ESTADOS UNIDOS, Aumento Médio de 2,93% ..

HIBUIRAM:
Acumulacio fisica de capital 0,563%
Aumento do - aatuquu@ de mio-de-abra gﬁg&
Melhoria da produtividade- 0,83%
S 2,03%;
Devidos 80 aumento de capital 45%
* B educagho 23%
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'PERFIL EDUCATIVO DE MAO-DE-OBRA — 1960

:
il
R . PRIMARIO INCOMPLETO 1 ‘ 623,425
2 ; 3 aemw
1. |I 3 2614
:: PRIMARIO COMPLETO! 4 3.277.558 438,758
8 -4
045 AT !
| | 3] | 2@ ;
MEDIO DNCOMPLETO | T | 185,950 58,347 3
8 ] 135 040 o2 758
W ] 164
\ 1t 2.51 104, w
MEDIO COMPLETO 1 I 48,997 31,596 "
=5 12 '-m,!g 214,08 1
SUPERIOR INCOMPLETO 1 85 i e
1a 107 ‘B2 il
15 49,138 10783 e,
SUPERIOR COMPLETO 16 e 31 218
17 1313 15,618
SEM DECLARAR GRAU 95,872 7,550
&/ INSTRUCAO E §/ DECLARAGAO 9,591,968 168,576
PO AT 1.852.851

FONTE: SNR — Cerso 180, smostea 1.29%,
1 — Diregho, wmuqsﬂ-a Funcionamento Eseritbrioa.
11 — Produchio Extrativa Mineral,
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GASTOS DA UNIAO COM EDUCACAO
NCr§ 1.000.000 — 1665/70

1865 1666 1967 168 1060 % | 10 e
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NCr§ 1.000.080 — 1963768

e e e e et e {
1863 1964 1a 1968 1867 183
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R 412 1.082 1.487 1678 B.404
) &o| & & k) i

tes: IGE/MF, Mini Flan,

MATRICULA NO INICIO ANO -- 1963/6%

[ PRIMARIO l MEDIO SUPERIOR
o, 441 1,715, 588 120,850

10.217 524 1 892 731 142 888
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10 BhG, 301 2. 4A%. M2 160 100
11,191 118 2816440 212 983
11,943, 506 B.200, GED 278, 296

(8 3 00 D AR, 000

: BEEC — '{*) Estimativa,
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4. O ENSINO PRIMARIO

Supe-se a existéncls de 13 milhdes de eriangas, matriculadas
nas 4 séries do ensino primério no Brasil. enquanto nunca menos de
3 milhdes estio fora da escola, ou porque elas ndo vio A escola, ol
porque & escola & elas nio val.

A Constituleiio vigente torna obrigatério e gratulto o ensing pris
mério, na falxa etaria dos 7 aos 14 anos. Conguanto a prépria Cons-
titulcho ndmita o trabalho de menor a partir dos 12 anos, aquels
obrigatoriedade prevalece e, conseqientemente, & obrigagio do Go-
vérno em proporcionar escolas. T

A “Operagio-Escola”, obra da Revolugiio, fol implantada pars
coordenar os esforcos da Unifo, dos Estacos e dos Municipios na
oferts de matriculas no primério, O salarlo-educagio & B sua grans
de fonte da custelo. |

Em 1069 seu valor global fol de NCr§ 124.095.722,20, objeto de
783 convénios com os Estados ¢ o8 Munieipios. )

Atualmente, estima-se que & médla braslleira de escolarizacho
seja de 0%, na falxa etdria dos 7 aos 14 ancs (o IPEA admlte 0%
em 1960}, o que significa mais de 30% désse contingente fora da es-
cola, Com aS reservas que inspiram as estatistleas disponivels, tgto
quer dizer entre 3 e § milhBes de criangas marginalizadas do pro=.
cesso educativo, destinadas a engrossar o Ji nio pequeno NUMEro de
analfabetos.

8¢ alguns Estados, como Guanabara e Bio Faulo 14 devem ter
100% de escolarlzagho, na falxa citads, outros estio com indices bem
menos promissores como o Ceard, com 39% e Pernambuco com 4%
apenas, 0 gue permite pdr em divida os nimercos otimistas, ;

De gualquer modo, nos fltimos anos o estdrgo por malor nimero
de salas de aula e de matriculas vem mostrando seguro éxito, o que
permite admitir que a Operagio-Escola serh, em breve, a grande ar-
ma nfo sb da escolarizagho das criangas, como da redugio do anals
fabetismo,

O quadro do ensino primirio &, alnda, algo dramético, se con-
slderarmos que, das 135,000 escolas existentes, 0% delas sfo de uma
gala 86, & “escola de um s professor”, infellmmente ainda muito dis-
seminada no interlor do Brasll, misturando classes diversas e criafis
gas de ldade whria, ! ; 1

Aspecto altamente negativo & o da existéncla de cérea de 40%
de professiras lelgas, entre as quase 400,000 existentes. Como o t,m‘;;-‘-.
namento das lelgas tem sldo de sorte s abranger um maximo da&
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a0 ANG, & como seu credclmento anual ultrapassa ésse valor, o
ero delas auments com o decorrer dos anos. Els al um serissi-
problema.

Qutro, dos mals impressionantes, ¢ o da evasio ao longo do cur-
especlalmente da 1% sérle para & 2% priméria, duando & quedsa
hpﬂgl'im' 2 50%, até 1984, Paralelamente, & aprovacio om masss
als de 30%) provoca a repeténcla que, combinada com & evasio
proporgdes de calamidade ao ensino primdrlo.

Causes estho, certamente, nas raizes sdclo-econdmleas do fend-
. A necessidade do brago do menor faz os pais retirarem-no da
a; ou, em outros cesos, a impoesibllldade de fazer face aos gas-
-]m?mll. alnda que a escola seja gratulta, provoca a desergiio.

08 curriculos lrrealisticos respondem, iguslmente, pelo desin-
8 paterno e, conseglientemente, pela evasio,

A LDB {4 prevé a compatibillzacio do hordrio de aulas com as

Wi’m ou épocas de plantio, 8 fim de evitar a retirada das erian-
s, das gulas nesses periodos, mas lsso tem sido até aqui letra mor-
n da lel,

08 superdotados ainda nfo eatiu atendidos por uma sistemdtica
Ji!ﬁs}ri&. Fregilentemente saem das escolas também, pols ndo se po-
' dem adaptar ao modélo normsl.

Quanto aos analfabetos, hi grande disparidade nas estatisticas
y fontes de referéncla. Arnaldo Niskler, no seu “Administraciio
6’ refere & exlsténcia de mals de 30 milhfes de analtabetos,
5 nfo cita a fonte.

O Deputado Jofio Calmon, que andou compulsando tidas as
iticas disponiveds, falando na Hscola SBuperior de Cuerra disse
na década de 40 havia 13 milhdes de analfabetos, na de 50 o
| oo e elevou para 18 milhbes e na de 60 terig subldo a 28 mi-
- Ihoes, contando-ge apenas os matores de 16 anos.

Parece exagerado € nfo diz qual a fonte de consulta, Crelo, com
. gertezs, que ndo somos 28 milhdes de analfabetos com ldade supe-
‘tlor & 16 anos.

O IBGE, louvando-se no recenseamento de 1960 {0 mais falho
‘& duvidoso de quantos J4 fizemos) atribui a existénela de cérea de
16 milhdes de analfabetos adultos, equivalentes a 39% da populagho
de mals de 15 anos.

~ Ora, no recenseamento de 1940 a percentagem de analfabetos
1ol de 56%; no de 1950 calu para 51% (ou sels, 05% ao anp). A que-
“da brusca para 30% em 1960 (mals de 1% ao ano) nfo parece me-
recer fe.
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Alnda asslm, conslderemos que a taxa de 1% a.a, de redughio
do analfabetismo se mantém; em 1989, terinmos 30%. Para uma po-

estimada de 90 milhdes, sendo 50 milhGes de maiores d¢
15 anos, o8 30% significariam ainda 16 milhoes de analfabetos
tos. Be 8 8stes somarmos metade da falxa etéria dos 7 acs 14 &
(provavelmente 9 milhdes de eriangas) somarlam, no total, 24 milh
de analfabetos, dos 7 anas de idade em diante,

Entre otimistas e pessimlstas, 08 nimeros chegim a aproximar-
s dos 30 milhdes & gue se referiu Niskler, repetido por Qsvaldo F. de
Melo (Teoris e Pratica do Planejamento Educacional) que diz: “Te-
mos no Brasil mais de 25 milhoes de analfabetos declarados,
quais se juntam eérea de 10 milhdes de semi-analfabetos, ni
Bste estimado & base dos evadidos precocemente do slstema e

A educacio supletiva, gue hole se encarrega de mmhnﬁar [ mﬁh

tabetismo, fol Iniclada em 1947, no Departamento Naclonal de Edus
cagho, sob o nome de Servigo de Bducagio de Adultos.

Iniciativas pessoals e de grupos tem marcado 8sse esfbrgo, que
parece até aqul desordenado e espasmadico. 1
Campanhas, cruzadas, movimentos altruisticos tém side & thnl-
ca do ensino neste CRMPO. [
Atualmente, os mais ativos so a Cruzada ABC (convénio f F'
milhées de cruzeiros novos, em 1980, com repasse da USAID) e 0

MEBE (Movimento de Educagio de Base), com & utilizagio das
colas rs_.dic’rfﬁnlm. Tudo somado nio exeede 600,000 - alunos,

O MOBRAL, crlado no Govérno Costa e Silva, até agul nfo s
dinamizou o necessdrlo. Acaba de apresentar-me um Programa pan o

alfabetizar 1.200,000 adultos, a0 eusto globhl de mais de 57 milhies
de cruzeiros novos, mas ndo Indicou onde obter as fontes de custelol

EM CONCLUSAO:

1. A oferta do gnsino priméario é ainda ingatistatoria e insuficlente,
comprovada pela balxa eseolarizagho nacional, especialmente
no NE,

¢ binémis evasio/reprovagho tem caracteristicas de cn!.anﬁi_pé_'
de, pois ¢ o grande responsavel peld retencao inferior a 30% do

pontingente inleial.
. O eslorgo é nitidamente publico, J6 que 80% das escolas primé-
rias so plblicas. '

4. A falta de gualificagio docente & muito alta, pols excede
das professoras primérias o nimero de lelgas, ]

il

0%
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5. B Impressionante a elevada taxa de analfabetlamo (somos o 139
pais da América Lating em ordem ecrescente de_r analfabetos),

8. O combate ao analfabetlsmo, pelos melos convencionals e sd a
. cargo do Govérno, estard fadado ao fracasso ou ao éxito irre-

levante, 86 o esférgo da comunidade brasileira poderd ter su-
cedso,

ESCOLARIZAGAO DOS 7 AOS 14 ANOS

P e ———
MEDIA BRASILETRA: 68 o

o

T T ORI et SO 100
DISTRITO FEDERAL ... .0 ioviiiiiiniiinns 83
CERBR 0L ) Gl e s 39
PERBAMBUCO . ool ol s onsesien ] - A 48
ERE L i e et s 43
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ENSINO PRIMARIO EM 1968

DADOS GERAIS

PRIMARIAS l 135000

1

ESCOLAS . acwiaz: ‘ g

Um sd Professor

Normalmente ums | 0 %

g0 sala

FUBLICA 80 9%
RBDIE | o |

PARTICULAR 10 %%

PRIMARIOS | 283360
PROFESSORES e ) |

LEIGOS 148,478

ENSINO PRIMARIO — 1854/1957

1954 — MATRICULA 2.834 475, PERDA 818%

FONTE: SEEC
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ENSINO PRIMARIO

Oferta insuficlonte o insatisfmiéria = escolarlzagie baixa.
Insignificante indice de retengio (Perda de 73%)
Seletividade.

Mmrdgi& Bm mani,

80% do réde & oficial (Municipics - Eslados).

Quase 50% de Hqu.

Mé remuncracéo.

Curriculos brrealisticos,

%

ANALFABETOS:

Terxe &lti‘u_,l.nm _

Melos convencloncis ndo resolvem;

Fontes de cusieio néo reslstem & necessidade.

® Refbrsa deve ser da COMUNIDADE o ndo sb do GOVERNO.
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5. O ENSINO MEDIO

. ' No segundo grau, a estrutura do ensino mostra a sus maior fra-
- gilidade, Ela é altamente seletlva, em sacrificlo dos pobres, pols a
‘oferta piblica é restrita ¢ as vagas do ensino ofielal sho objeto de
."uama. disputa em que prevalene o jogo do prestiglo Individual

Assim é gque, dos 7.000 estabelecimentos de ensino médlo, a
preponderdneia ainda é dos gindslos e colégios particulares, alnda

_' - gue, em térmos de vagas se afirme hoje que a réde ofical ja é
. majoritdria.

Em todo caso, como no jdgo do prestiglo pessoal (“pistolao)
" ps mals pobres sio oz menos gualifieados para a obtengdo da matri-
‘culs, o5 colégios e gindsios pagos apresentam wma larga incldéncia
de rapazes da classe médla e de filhos de trabalhadores,

Quando Ministro do Trabalho, analisando o programa de bdlsas
de estudo (mals de 100,000 em 1069) pude verificar o fendmeno,
dade que cérea de 70% das bolsas para filhos de trabalhadores eram

do tipo Integral, isto €, gue sgbrangis o pagamento de anuldade ou
Cmensalidades dos estabelecimentos privados, ~

A& selecio do ensine médio faz-se, désse modo, antidemocri-
teamente,

B fora de divida, também, que para o evasio considerdvel
i§0% de perda) entre o término do prll_:ﬂé.,rin ¢ o inicio do gindslo,
eomcorre 4 falta de oferta, pols um nimero bastante grande de
Municipios nfio dispde de um sé ginasio.

Ai estd, nitide, um sérlo ponte de estrangulamento do sistema,
polz apenas 20% da falxa etarla corréspondente estd escolarizada.

A distribuicido do alunade do 2.° grau &, ainda, conseqiéncia da
ssducncdo para os salies”, do passado. Assim ¢ que mals de T0%
dos alunos estdo matricutados nos cursos secunddrios, enguanto o in-
dustrial, o agricola, o comercial e o normal se distribuem por menos
de 30% das matriculas.

Ora, o ensino secundarlo, conguanto degrau cbrigatorio parsa
o superlor, é discursivo e quase totalmente divorciado da realidade
brasileira. Niao se adequa fs necessidades do mercado de trabalho,
com o qual nio tem qualquer compromisso.
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ENSINO MEDIO

DISTRIBUICAD DO ALUNADO

Centro Poder Naclonal 5%
BRASIL (—) .
RAMOS

e
Secunddrio | 7a%
Agricala
Comercial ’
2%
Industrial ;
Mormal

M

ENSINO MEDIO — 1958/1964

1958 — MATRICULA 207.904; PERDA 965%

serorite gy

PRIMARIO ]

Fonte ; SEEQC
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ENSINO MEDIO

CONCLUSGES

slaténcla dos curriculos da “educagio para on sales”, acedemiclsic,
'pﬂﬁ PI!I'H.H Constrengedor: as secolos técnlco-profissionls.
guatidade: doclncle nBo gualificads.

z taxa de retengfio (20%).
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O ENSINO SUPERIOR

8.1 — O vestibular

No panorams pré-universitario, os veursinbos” de prrapu.rw
pars o vestibular |nserem-se, & um s6 tempo, como efelto e cansa.

Efeito &les o s8o da mé gualidade média do ensino de 20 gram,
¢ verdade que j& os professores do ensino médlo se queixam €0
resultado do primério, de onde as criangas vém deficenter
preparadas. O fato € que 08 candidatos & Universidade raran
sio bem sucedidos se nfio passam, antes, pelos “cursinhos”. Em
guisa recente, uma grande revista hrasileira obteve, dos mithares
de estudantes ouvidos, 8 resposta gquase uninime de gue os “cursi
phos” gio uma etapa imperiosa, gue tem de ser quelmada, Do rume.

da Universidade.

Sio éles, todavia, um fator de perturbagfio, pols viclam 08 estu-
dantes na busca das “questdes tipleas”, retirando do estudo a dl=
mensdo mals nobre, que é a visdo global dos problemas, finlea
propiciar a formagio da cultura. Os estudantes dos “curs '
passam a Ser pragmaticos no piox sentido vulgar do térmo; fr
formam-se em pesquisadores de provas, ou nisto gho treinados, pard
o fim especitico de vencerem & barreira do vestibular. Com @ste
condiclonamento ingressam nos CUrs0s superlores, onde preclsariam
wer retreinados, pars perderem a caracteristica de cagadores dé

guestdes tipleas.

perfeitos que fossem, porém, os coléglos e educanddrios equlya:
lentes, persistiria o problema dos weyrsinhos”, como decorréncle do
‘deflcit brasileiro de oferta, para a Universidade,

O Professor Arnaldo Niskier, em seu livro cltado, afirma que “DA
Gitima déeads, o ntmero de candidatos & exame CTESCEU de 89.000
pars 176.000 (112% de aumento), enquanto as vagas sublram de

48,000 para 81.000 (88% de aumento}.
Em 1968, o8 candidatos ultrapassaram oS 200.000, crescendo O
_nﬁ.meru de vagas para BO.000. .
Fm 1060, mads de 20% de candidatos, 20 Passo que as vagas, em
decorrénela de um grande esforgo tinham wm incremento percen-
tupl também de 20%.
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. Blmonsen diz que o fendmeno nfo é sd braslelro e clta a
'‘gue tanto se gaba da democratlzagho das oportunidades” e
1o entanto, s6 dispde de 1 vaga para cada grupo de 3 candidatos.

' No caso brasileiro, talvez nfio houvesse excedentes se tddas as
fgssem indistintamente tomadas, mas ocorre que hé excesso
| certas 4reas (ciéncias soclals) em detrimento de outras (bio-
oas, por exempla),

_._;:ﬂiu se trata, simplesmente, de aumentar o numerc global de
3, mas de fazé-las crescer onde ¢ malor & pressio da demanda.

ﬂ M‘."ﬂ!ﬂh‘ﬂ Jofo Paulo Veloso diz com aculdade que: “A pura
8 criagio de vagas talvez nlo tivesse outro efeito sendo
o problema dos excedentes de vestibulares pelo dos exce-
5 de profissionais™,

(Aligs, como a expansio das yagas tem sido desordenada e di-’
da das necessidades do mercado de trabaiho, j4 existe o gue o
Veloso temia: o excedente profissional.

A “safra" de Faculdades de Direito, de Economla e cursos de
tologls Tizeram com que os profissionals dessas especlalizacles
BEEIN O mercado.

Estamos, na expressio de um educador, “produzindo excesso do

ssdrio e escassez do imprescindivel”, Assim é que, em 1984,

oporgio entre o numero de candidatos e o de vagas era de 8xl

 Medicing, 4x1 em Engenharis, quase 3x1 em Quimica Industrial,

ifra mals de uma vaga para cada candidato a jornallsmo, biblio-
omia, direito, belas artes. etc.

6.2 — Oferta atual
~ Bm 1040, havia 5 Universidades no Brasil; em 1950, J& eram 12;
pesentemente sfo 48, das quals 33 sdo pablicas, ou sejam 70%.

. Em 1968 havla 877 unidades escolares de emsino superlor, sendo
78 inseridas nas Universidades e 305 isoladas,

-Algumas Universidades sfio Pundagfes, solugiio de que se langou
ra tentar dar malor flexdbllidade & administragho e refor-
g & autonomia, libertando-a dos entraves naturals que mar-
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cam o servigo piblico. O exemplo da Universidade de Brasilia é o
ploneiro, mas nfia proporclonion a Universidade a esperada amplla=
chio das fontes de recursos, pols em verdade depende quase exclu-
glvamente dos cofres piblicos.

Como resultado do esférgo dos (ltimos anos, a matricula
¢ursos superiores teve wm grande incremento, especialmente a

tir de 1068.

A conclusio dos cursos, todavia, nio guarda a mesma p O
¢iio do incremento de matriculas, pols enquanto nfio passavam
107.200 os estudantes do curso superior, em 1062, com cérca e
20,000 concluintes, em 1968 o alunado montava a cérea de 280
para um contingente de graduados de 30,108, Isto 6, para um Inecre-
mento de 1009 nas matriculas, houve um aumento de menos de
807 NOS egTessos, '

 Em 1085, de acordo com s estatisticas da UNESCO, estivamos
{4 numa posigio multo favoravel quanto &o rendimento da Univér-
sldade, apesar das restrighes citadas

Com efefto, §6 o México mostrava melhor relagio egressos/matris
cils (conslderados no mesmo ano). Nao s6 o Brasil era o segundo
em rendiments ma América Latina como ultrapassava o3 B
Unidos e a Unifio Boviétlca.

Lastimavelmente, na relagho estudantes por 100.000 habitantes
a nossa posigfo era das mals comprometedoras, mesmo no QUARK
latino-amerieano. : 2

Admitidos os dados estimados para 1969, melhoramos notavel:!
niente, de 132 alunos pars praticamente 400 alunos por Erupo de-
100,000 habltantes, relaciio ainda inferior & Argentina e ao Urugual

6.3 — A pirdmide de evasio

Em parte, & explicaciio estard na evasio que ¢ acentuada, mesmo
no curso superior, onde a perda & superlor a 509%. B, em parte, ng
fato de gue o incremento de matriculas, cujo grande éxito eutdé
nitide a partir de 1966, s6 em 1870/71 poderéd produzir resultados no
volume de graduagfio. l

Talvez se possa considerar como causas, para a desergho a0
longo do curso superior, a pressdo econdmica (alunos que tém de
abandonar os estudos, para poderem prover melos de subsisténein),
o eguivoco vocacional (falta de motivagho por wm curdo gue, em alts
percentagem, nfo fol escolhido pelo aluno, mas insinuado ou sele-
cionado pelos pals) e o casamento (notadamente para 8s mdigas
universitérias que passam a ser mies de familla). "
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Ao analisar-se a pirGmide de evasio, agora do primérlo ao supe-
flea-se perplexo de ver que menos de 20% do contingente inicial
m 80 término do primdrio; s 5% concluem o gindslo (1.2
835% reduzem-se 03 que chegam ao fim do coleglal (2.° ciclo) ;
ﬂwmante cérea de 1% vé seus esforgos coroados com um
de grau superior,

ﬂm quer dizer que, de cada 1.000 estudantes do 12 ano prima-
chegam ao fim dessa maratona e “corrida de obstdculos” menos
‘alunos) ;

"-:l';'j, — O relatério Meira Matos: conseqiiénelas

1:

h 1968, premido p-ala pressfio das agltagbes que, habilments,
bavam o8 descontentamentos gerados pelos desacertos no

0. superfor; o Govérno encarregou o Gen. Meira Matos, com
mmxm: mista de militares e civis, de fazer um diagndstico do

. Grosso modo, as conclusoes da comissio podem ser assim resu-

-8} De cardter administrativo

| —'Inviabilidade da estrutura atual do MEC,

. — Ausénela de fiscalizaclio do emprégo das verbas federals
- — Crlse de autoridade

" b De cardter diddtico

.~ — A méi qualidade do ensino, em grande parte motivada pela

- baixa remuneracio dos professores, que explica lgualmente
a falsidade da proporgico 1/6, professor/aluno, no ensino
superior

.~ — A insatisfagdo orlginada pela implantacho desordenada da
i reforma (descompasso no tempo, expansic através da eria-
gdo de novas unidades lsoladas de justificacho duvidoss).

' ©) De cardter doutrindrio

— A liberdade de cdtedra, usada para protegiio dos doutrinado-
res da subversiio !

.+~ A autonomia da Universidade como empeeilho #s idélas novas.
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Infelizmente, a comissiio Meira Matos nig ultrapassou os
tes da andlise critica; o Minlstro da Edueagiio recebeu-lhe ag

8 presenga e depois as recomendag¢ies da comissig Meira M
Produslram, no minim , um- efelto catalizador,

Alguns frutos podem identificar-se na decisio de Implantar 4
reforma universit 4, na modificacio do eritérip da escolha
Reitores, no esforeo pela adogdo do slstema de tempo integral
creselmento violento da oferta de matriculas nas 1 séries dos
Superiores, bem como no refbreo dristico da autoridade do
com & edigio do draconiano Deereto-lel 0o 477, de 268-2-85.

A reforma universitiria estd em descompasso; algumas T
sidades nem de leve g eonhecem; outras, caminham para
mulagbes ousadas, como ay que, segulndo o exemplo de E

pretendem substltuir tédas as dependéncias diddticas pelos
tutos Centrais,

Poucas, pouguissimas sio as que estfo em vias de substitulr m
Faculdades de Filosofia pelas Faculdades de Educacio.,

Os Magnificos Reitores Dassaram a ser escolhidos em lis
tupla, indicada pelos Consethos Universitirios, sem direitn S
ducdio, a0 término do mandato de 4 anos. Também parz og

tores de Faculdades adoton-ge a lista séxtupla em vez da lista
de outrora,

O tempo integral, acarretando adiclonal de 360% sGbre o weneh
mento basico, nio foi aplicado ha medida que modificasse o quads
atual, em que sio raras as Unlversidade sm que o professor

jamals os alunos — se integra na vida do eatahelenim&n_
docentes de 12 horas semanais e até de menos que isso, o que.
8 jocoss denominaciic de “visitantes ocasionais”

J4 nos referimos ag aumento desordenado dag vagas, para
face ao problema dos excedentes,

Mio serd o caso de meditarmos um pouco mais sériamente
las0?

Vale conslderar, quanto g éste a3pecto, as seguintes pnlaw~
Professor Osvaldo F. Melo; e

“0 Ensino SBuperior eontém, no seu fundo, uma
Nem sempre se dg oportuntidade aos bem-dotados, de
digbes financeiras destavordvels, enquanto sob um falzo pres
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texto de demoecratizacho se tem aberto a porta da Univer-

sidade para milhares de jovens precarlamente dotados e

com fragll preparo cultural” — (Teorla e Pritica do Plane-
2 Jjamento Educaclonal — BEditora Globo — 196853,

Com respeito ao Deereto-lel n® 447/69, néle se contém, como
Inevitdvel nas solugdes de forca, méritos e perigos virtuals, que ficam
na, exclusiva dependéncla de uma apleacio judicioss, isenta de
palxbes, justa enfim.

De resto, o Decreto envolve numa mesma e severissima pens,
faltas de natureza véria, algumas delas de nitida qualldade de indis-
ciplina escolar & ndo de ldentiflcagho subversiva.

05 nosscs Regulamentos Diselplinares das Forcas Armadas, gue
tém suas raizes multisseculares no eddigo do Conde de Lippe, nilo
sio tdo severos. Ao contrario do Decreto-lel n® 477 consagram a
diferenga entre crimes e transgressdes, criando para estas uma varia-
¢ho gradual bastante ampla, com vistas & aplicacio da sangio dis-
elplinar.,

8.5 — A pis-gradungio

Nap funciona cormo serld de desejar: voltada para a preparagio
do magistério superior (mestrado e doutorado) e para a estimu-
lagio da pesquise clentifica e técniea.

H& que soluclomar alguns problemas de apolo sdmindstrativo:
deflciénein de pessoal e debllidade de melos, de que se ressente a
CAPES, antes que possa produzlr mals, asslm como urge que ela
se relacione, de modo efetivo, com o Conselho Naclonal de Pesqulsas,
cujo Presidente ¢ membro da CAPES.

Por enguanto, a0 que parece, of formandos, por sua inlelativa
& o seu critério, tomam & ofensiva na busca das bolsas da CAPES.

Os Centros Reglonals de FPds-Graduscho, erlados em 1968, em
convénio com as Universidades, terfio 8 seu cargo a formagio e o
treinamento do professorado e estimularfo a pesqulsa elentifics,
pelo preparo dos pesquisadores e o trelnamento doa técnicos de alto
padrioe,

6.6 — Aluno: sua participaciio na Universidade

Nos tempos mais agltados da ex-UNE, umsa das bandelras mais
agressivas do elenco reivindicatdrio era a da participagio dos alunos
nos Orghos deliberativos da Universidade.
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Apds a Revolucdio, o plelto fol satisfelto, sem bulha nem matinada,
Algumas Unlversidades J4 o regulamentaram, com a particlpagio
de, no minimo, um contingente de alunos lgual a 1/5 do total de
membros dos colegiados Universitdrios,

Os Diretorios, agora facultativos como Grgfos de representacio
escolar, nio tém o direlto de indicar ésses representantes, que sio
Individualmente eleitos para fsse fim.

Agora, com g promulgacio da emends & Constitulglo de 1987, o
enslng médlo como o universitirlo perderam sua gqualidade indls-
eriminada de gratuldade. B o seguinte o texto do art. 175 § 3.9
ineise IIL:

“0 enslng plblico serd igualmente gratuito para guan-
tos, no nivel médio e no superior, demonstrarem efetivo
aproveltamento e provarem falta ou Insuticléncla de
recursos. "

A julgar peld congulsta ji& citada, felta por uma revista brasileirs,
no melo estudantil universitdrio, nio serd grande o mentante & arre-
gadar, derlvado dos que nfo provarem “falta ou insuficléncia de re-
pursns”, uma ver gue sd na faixa de renda famillar inferior a NCr§

500,00/més estho céres de 40% dos alunos.

De resto, que cobrar e como cobrar as anuidades? A semalbanca
de faculdade particular, se o Estado nfo tem, como este, despesas
iguals? Quanto serla a anuidade para os alunos de imedicina e fisica
nuclear, por exemplo, cujo custo anual estd acima dos NCr§ 6.000.00
& que s¢ referem &3 estatisticas?

O Consetho Federal de Bducagio dard, no inicio déste ano, o seu
parecer, no sentide de efetivarse a anuidade.

Facll é conclulr que a matéria serd fartamente explorada, com o
objetivo de sensibilizar a massa eatudantil,

Convenients por tOdas as razdes serd o aproveitamento do aluno
de bom rendimento escolar @ boa formacho, como auxiliar de ensing
{monitor). Aldém da Interacio sauddvel, isto servird para & localizagho
dos pendoree para o magistério, altamente desejavel para a profissio-
nallzagio do professor,

EM CONCLUSAD:

1. O excedente sd desaperecerd a médio prazo, com & diversificagio
do ensine médio e o crescimento racional das vagds no ensino
superior.
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2.

Houye considerdvel esforgo, com hbons resultados, a partir de
1066, para aumentar a oferta do ensino superior. De 1963 a 1969
O crescimento suparou 300%.

A proporgfio de alunos no ensino superior, em relagio & populs-
gilo escolar (1,8%) ainda é baixa,

A relagiio aluno/100.000 hab ers vergonhosa até 1965; melhorou
nethvelments a partir de 1968,

O rendimento da Universidade brasileira § muito bom, mesmo
comparado com superpoténcias mundiais, a despeito da granda
evasiic que, surpreendentemente, alnda se verifica ao longo do
curso superior,

A implantagio da reformsa universitiria fol timida e descompas-
sada,

Expangho desordenada do ensino superior,

Divérclo das necessidades do mercado de trabalho (Excesso do
desniecessdrlo 8 escasses do imprescindivel).

Precarledade do regime do Tempo Integral, por baixa remunera-
ragho hdsica, .

]
i
{
.
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ENSINO SUPERIOR — 1862/1969
CRESCIMENTO, OFERTA E DEMANDA
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ENSINO SUPERIOR — MATRICULA INICIO ANO

CONCLUSAO CURBO — 1962/68

MATRICULA CONCLUBAD

ANDO

19832 107.260
18063 120.050
1964 142,384
10685 166.781
1946 180. 109
1887 212, 882
1968 278,205

18.988
19,049
20,282
21,793
24.301
127,490
30,108

Foote: SEEC

MATRICULA NO INICIO

CARACTERISTICAR
DO ANDO: 278,205
ADMINISTRACAOD
B o ot e The e B 187,589
b0 L R G el e 80.706
EEXO
............. 183.781
T L i O T S 94,514
ESTABELECTMENTOS :
Universitirios
Zona Urblnl e Suburbana . 165.478
2o e R 2.625
ﬂm'.nl .............. 158,100
DRI e T 120,108

Fonte: S EEC
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AMERICA LATINA: RENDIMENTO UNIVERSITARIO

COMPARACAC COM OUTROS PAISES — 1965

EGREERDS ESTUDANTES POR 100 800
HABITANTES
BOBRE
rAftaRES
MATRICULA
1848 1969
Mexleo » v s b Es 178 160
BRASIL . . . . . . 17 188 iz
Pirto Rioo .. . . G i 139 Bos
Panamd. . il s 124 188
Costs Rica v e v 1 231
P ke o e AT 118 229
Honduras . Wl e 7.8 i3
Ooldmbia . . £ X Ta 181
Venasaeln . . . .06 T2 220
[ 2 i el R e 4] 2
Balvndor . 0. s W e 8.5 0
PRFaPIR] o n w T faieih (X 164
Argenting . . . . ., : BT 287
BOuRHOr . oo i sk .7 174
Trugual . o iy 3 a1p
Guatemals | =y e a1l 113
= R PR 7.8 244
Polbeda . . .. . . : : 1 1
PERBIK L e i s 11,2 321
WEROON s e e v 1y 409
Eatados Uoddos . . . . . 4« 136 1.738
peip F 1 S E 143 -

e e ———
Fonte : Statistical Yearbook 19685, UNESCO.
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ENSINO SUPERIOR — 1983/1968

A e e s ek gl

-

P e ]

L2

MEDIO

PRIMARIO

Fonte : SEEC

RELATORIO "MEIRA MATOS

Inviabilidade estrutural do MEC.

Ausbnelas de flscalizaglo das verbas,

Salfirios baixos (professires).

Crise de autoridade.

Falta de coordenagiio para o sumento das vagas nos 3 niveis,
Tmplantagiio desordenads da Reforma Universitiria,

Liberdade abusiva da chtedra.
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SALARIO CORPO DOCENTE — 1969 ,
UNIVERSIDADES FEDERAIS — DEC. 64.086

. 11.02
- Referfncia Anxiliar Prod. Brof, Indice
Bihslen Ensino m Adjon. ‘Cated.
P 455,78 04,80 736,58 Toa.40 100
1ih
hﬂﬂ' HEH 1.148,12 1.380.44 1.497.06 180
w 173188 | 2.308,24 2.798.92 2.506,22 480
Exclus,

SALARIO CORPO DOCENTE

UNIVERSIDADES FEDERAIS — FPROPOSTA

 Reforincin Anxiliar Prof, Prof, Prof. Indics
~ Bistoa Ensino Al Adjun. Cated.
?hrhgu 800,00 1.000,00 1, 500,00 1.700,00 100
Pﬁﬂ 1.200,00 1.500,00 1.950,00 2.650,00 180
W 1. 600,00 £.000,00 2.600,00 8.400,00 200
Exclus. + 0% + W% + a0% + % + W%
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CONSTITUIGAO

Art: 176 —

5 § 3° — 4

II — o ensino publico serk igualmente gratuito para quantos,
no nivel médio e no superior, dnmnnlu-arem efetivo aproveitamento &
provarem falts ou insuficidneia de recursos. >

|
:4
f

RENDA/ALUNADO — 1969

RENDA FAMILIAR ALUNADO SUPERIOR

NCr§ 1,00 %
Menor 500 2,7
500 e 1.000 - m}n
1.000 e 2.000 20,0
 Malor 2,000 | 10,1

i

Fonte : “Realidade”, Set 69,

60,9
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ENSINO SUPERIOR

CONCLUSBES
| Vestbular como obstdculo (242,000 condidmtos),
mmamumm
Falia do planificacio; 8x 1 em Medicina:
4x1 sm Engenhoria;
1 % | sm Direlto, Economia & Paicologle

mmmm:m“
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7. UMA POLITICA EDUCACIONAL

Partimos de uma premissa bdsica: a educagio ideal & &
que permite ¢ desenvolvimento do poder intelectual. A deprava
cltads, que os “cursinhos” exercem €, exatamente, s antitese da
cagho ideal, agui conceituada. Por antinomia podemos apontar o en-
sino verbalistico, divorciado da realidade naclonal, distante r.Eu ;
cegsidades do mercado de trabalho do pais, R

Nenhuma nagio em desenvolvimento poderd chegar so “clube
chado” das desenvolvidas, se nio capacitar adeguadamente & sua o
de-obra, visando & produtividade ¢ ao pleno emprégo.

O jovem procura a educagio formal, como objeto de valo:
pessoal; & nagio cabe velar pars que s sua valorizagio se faga
proveito das necessidades da comunidade, ou seja, como fator de g
ducio e nio como “excedente profizsionsl”, marginalizado do pro
produtivo,

1 indiscutivel a interagio entre educacho, recursos hummqg 4
desenvolvimento, pois @ste exige recursos humanos gualificados
quantidade suficiente. Ormnﬁaadmagiupodsmapmderh necessi
dade da qua.lme.mﬂn

Nao bn&tﬂ como sustenta mrretamanta 8 CEPAL, “reunir um de
terminado mimero de jovens e criangas, em edificios chamados escola
a0 culdado de pessons denominadass mestres, durante um nimero d
terminado de dias em um determinado mimero de anos”.

Isto nio & um fim em si mesmo; mas meio de sloangar dives
fing, alguns dos quais prescindern da “escola-aluno-mestre”, como
que derivam da educacio aprendida no lar. b

B preciso, pols, que &sses melos estejam a servigo de um pri
plo e submetidos a uma sistematica. Em nosso caso reqw-dja
“educacio para o desenvolvimento”, o que implica em colocar o
plexo “alunc-escola-mestre” sob o concelto de despesas de in
mento e nio de consumo,

Tida a educagio conduz, em certo prago, As mudangas no ¢
po stcio-gcondomico, Desejamo-las no Brasil, de sorte gque o de
volvimento nfo seja, para nos, “o aumento da riguesa dos
mAs um processo em gue o Incremento da renda fizsica corra pe
ao processo de mudanga social gue assegure, como se diz em fodi
o8 pronunciamentos dos Fresidentes revolucionarios, a melhor
tiibuleo da riqueza, com a conseqilente particlpacio de todos o8
gegmentos da populacio nos frutos do progresso,

Isto posto, podemos definic um platio de agdo e discriminar
instrumentos de atuagio. ;
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A — ENSINO PRIMARIO

- Comp o grau de gualificagho atual de nossa mio-de-obra é de-

velmente balxo, e lsso se deve em grande parte ac analfabe-

devem ser objetlvos de curto prazo, guanto ac ensino pri-
o

1 1. AUMENTAR os indices de escolarizagho, na faixa etarla dos
' Tnuuuanus.desnrtaa,a.ﬂna'uummmmmmﬁna
média nacional,

INETRUMENTOS
Dpverag&ufeac_ﬁ'in (PNE até 1970; FNDE, em seguida)

3. COMBATER O ANALPABETISMO, de modo & redusir o con-
tingente estimado de analfabetos, de 18 milhdes para 10 mi-
lhoes até 1872, e prosseguir até sua total extingfio,

INBTRUMENTOS

® MOBRAL, como principal,

® Esforgos ndo convenclonals da comunidade, como auxi-
liares,

‘3. REFORMULAR o ensino primario, de sorte a adotar cur-
-riewlos realisficos em face das necessidades da comunidade
& integrados num ensino médio vocaclonal ou profissionali-
zante,

INETRUMENTOS

® Reforma dos curriculos e Integragio (Projeto)

® Utilizagio dos melos audiovisuais e da instrucho progra-
mada

® Qualificacio dos docentes
® Politica salarial justa,

~ Para neutralizar as causas soelo-econdmleas que allmentam a eva-
no primeiro nivel, deve-se intensificar a ASBISTENCIA AOQ ALU-
através da merenda escolar, do fornecimento de material a baixo
{inclusive o Hyvro didético), da garantia, & assisténcia médics e
ontologlea e do estabelecimento de um sistems de segurc-educa-
(8o que cubra o estudante contra o infortunio,

.
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Désse modo, conseguir-ge-a evitar que o contingente de ans :
tos se reforce com os egressos da faixe dos 7 aos 14 anos, gue néio cur-
saram a escola ou dela desertaram antes de adquirirem conhecimen-
tos ftels ao esfdreo da comunidade pelo desenvolvimento,

B — ENSINO MEDIO

3 Estando agul locallzado o estrangulamento talves mals Impors
A tante, urge incrementar o nimero de vagas e distribui-las de modo.

| progressivamente, reduzir a esmagadora concentragiio no ensin

B cundério e, neste, modificar os curriculos falsamente humanisticos

| Biio, pols, objetivos prioritdrios:

1. EXPANSAO DA REDE PUBLICA E PARTICULAR.

] ® PNE
Y ® FNDE

® Bolsas

® Convénios com o exterlor N

2. REFORMULAGAO do ensino médio, melhorando sua pro-
dutividade & Integrando-o mo primério, bem como planifi=
eando a oferta neos seus cineo ramos.

3 INSTRUMENTOS

| . ® Integragio curricular com o primdarle (Projeto)
® Inecremento dos Ginaslos orientados para o trabs ho
- (MEC-USAIDN
l | ® Melhoria da qualldade do ensino industrial, através da
| % Operagio-Europa (Socialistas)

": ® (Centros de Treinamento de Professbres

@ Politica salarial Justa,

g Para neutralizar a deseriio, a Divisio de Educa¢io Extra-Escolar
B ¢ & CONABE (& qual se deve dar nova orientagiio) atuariio ei clen~
temente,

Ma.tmia.‘l escolar a abaixo preco, assisténein médica e uduntu@
glea e um sisterna de previdéneia social (segpuro-eduecacio) cumplan
- mentardo og Instrumentos de acdo.
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C — ENSINO SUPERIOR

endo inegavel o éxito da Revoluclio em aumentar a oferta no
superlor, eabe prosseguir nesse proposito, corriginde contudo
refes geradas pela expansio desordenada.

planejamento educacional é, pois, Indispensdvel, para que os
sgjam distribuidos pelas diversas especialldades. Nio se pode,
gime democritico, forgar a escolha para a qual o aluno nie
“pendor, Nem serla lsso deseféivel, em qualquer caso, Em con-
, & lmperative levar em consideracho as necessldades do
do de traballio nacional. A erientagio vocacional é o catninho
vel eom o liberdade da pessoa humana,

K, Galbraith se pergunta, multo a proposito, guando denunecla
 de se coplar, para um pais em desenvolvimento, o modélo uni-
lo norte-americano:

“Nos paizes em desenvolvimento a bragos com falta de
recursos, € de desejar-se o médico formado segundo o padrio
;ﬁus desenvolvides? Se Insistirinos nesse padrio, nfo estare-
mos negando a assisténcia médica & muitos? Nio consegul-
remos bons meédicos nas capitals, ao prego de néo ter um
finico médico para reduzir uma fratura, nas aldeias?

& carrelras curtas, das guais a Engenharia de Operagées & plo-
840 o remédio para o caso. E o serbo, igualmente, para a exis-
do excedente, como para neutralizar a chocante evasio do
superlor. Os obfetivos prioritdrios para o ensing superior sfo
to:

1. IMPLANTACAO DA REFORMA UNIVERSITARIA
INSTRUMENTOS

® Cliclo bdsico, com a finalidade de:

— recuperagdo das falhias mostradas no vestibular;

~ orlentacho voeaclonal, através do aproveitamento dos
créditos;

— embasamento para os ciclos ulteriores.
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® Introduclio dag carreiras curtds com o fim de:

— cobrir as dreas de formagio profissional insuficientemente
atendldas;

— evitar a subutilizagio de profisslonais de carrelras lof
(médicos, engenhelros, ete.).

L] Departamentalizacio, em vez de Faculdades,
®  Profissionslizacio do professor,
(Tempo Integral — Balirfo juste)

i ® Integracho do aluno (Menitor)
b (Divisio de alunos)

E 2. EXPANSAO DA OFERTA
INSTRUMENTOS

. ® Planificacia da oferta, consideradas as necessidades file

clonais :

® Crescimento por ampliacio das unidades da rédé p bil-
¢d e pelas bélsas para réde particular '

[ ] Operal;'ﬁ.ﬂ;prpdhtiﬂdade
® FNDE (recursps)
® Fmpréstimos externos

b 3. ASSISTENCIA AO ALUNO

INSTRUMENTOS

Material escolar
Beguro-educacio
Bélsaa

Assisténels médlca
(Divisio de alunos)

D — POS-GRADUAGAO

Deve voltar-se, fundamentalmente, para a profissionalizagho do
maglstério e para a descoberta e o estimulo dos pesquisadores. Rates
ako, a0 lado do treinamento de téenlcos, seus objetivos.
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§

® Introdugho das carreirds cuﬂ‘af com o fim de:

_ cobrir as dreas de formacfo profissional insuficientement
atendldas; .

— evitar a subutilizagdo de profissionals de carrelras It
(médicos, engenheiros, ete.).

® Departamentalizagho, em vez de Faculdades.
® Profissionalizacio do professor,
{Tempo Integral — Balério justo)

Integracho do aluno (Monitor)
{Divisho de alunos)

T T T T L N Ry e ML S S

2., EXPANSAO DA OFERTA

INSTRUMENTOS

S ol il S

® Planificacio da oferts, consideradas as necessl

?f clonnis ’

_{- ® Crescimento por ampliagio das unidades da réd
- ea e pelas bolsas para réde partleular V
F ® Uperaa;id-pmdutividada

E- ® FNDE (recursos)

!: ® Hmpréstimog externos

: 3. ASSISTENCIA AO ALUNO

_I

INSTRUMENTOS

s ® Material escolar

E @ Beguro-educagio

: ® Bilsas

t ® Agsisténcia médica

! (Irivisio de alunos)

!:j,' .

i D — POS-GRADUACAO

;_ Deve voltar-se, fundamentalmente, pars s profissions
\: maglstério e para o descoberta e o estimulo dos pesquisad

sho, a0 lado do treinamento de téenicos, seus objetivos.

i
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® CAPES
~'® CNPq — Conselho Nacional de Pesquisas
® Centros Reglonals de Pos-Graduagio

7 E — ADMINISTRAGAO
:ﬁ'u’hjeﬂw:d dar flexibilidade ao MEC.

| mum

nem-ma administrativa radical,

| MATRICULA EM ESTABELECIMENTOS — 1968

ENSING MATRICULA ! ;
1 “TOTAL PUBLICA PARTICULAR

LY

i i

0 1 11,943,506 10,734,101 | Bo.9 1,208,406 | 10.1

| |
|

ki

3.205 san 1.688 883 l 52,6 1.618.806 | 47,4

| 78,205 148,002 | 458 152,275 | 41,8
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MATRICULA POR NIVEL DE ENSINO — 1068

ENSINO 1 MATRICULA m ]

¢ PREARAS oo bbb de o k 11,943,506 14
E MEDID . 3.205.680 08

S U0 e ) ‘ 2.404 614 158
s COLBOIO ... oinenn: i | 801,075 53
g SUPERIOR ...... | 978,205 | :

¢ FOT AL e e 15.427.490 1000
! L
FONTE: SEEC J

MATRICULA TURMA INICIADA EM 1954

Mivels I Anos |I Turma ‘mtmm indices

A PRIMARIO 1

.
=
z

MEDIO

8
B
3

SUPERIONR 1a6E
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PIRAMIDE DE PERDA — 1954,/1968
MATRICULA 2.954 475; PERDA 98,9%

 SUPERIOR

b

. HE PID

- B am w

PRIMARIO

. Ponte: SEEC
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CORPO DOCENTE — 1968

ENSINO QUALIFICACAD ¢, DOCENTE
Total 363,360
Primdrio Normalistas 233,500
N&p Normalistas 148 478
E Total 168 640
Sem Pliosofia 133.110°
) Total 122,34
4 CHndslo Com Filosofia 20808,
] Sem Filosofis 92.519
[ .
k- Total g %
ﬂﬂldﬂl:l- Com Fllosofia
Semn Pllosofia | 40. 561
Superior 44,706

TONTE: SEEC

-:. v
- RELAGAO: ALUNO xPROFESSOR — 1968
ENSINO RELACAO
PRIMARIO a1
M£DIO 1
SUPERIOR 6
i m I
fy FONTE: EREC
b
L]
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L.
), PLANO DE AGAO
ENSINO PRIMARIO

- ntar jndices de escolarizagiio, para minimo 80% média naclonal
M‘ummﬂua' Operagio-Escola

FNDE.

P N E (até 1970)

LDB (flexibilidade)

ﬁhnﬂlﬁar assisténcia ao aluno

ﬂﬂmimeutoa Merenda Hscolar
Material Escolar a baixe custo

Sepuro-Educacio
Assisténeia Médica & Dentéria

Mrnmmau do ensino
~ Instrumentos : Reforma Curriculos
o Integracdo ¢/ensino médio
Reeursos audiovisuais
Qualificagho Dogentes (centros de treinamento)
- Politica Salarial
- Combate ao analfabetismo
Instrumentos ;. TODOS

ENSINO MEDIO

- Expansio da Réde Piblica
- Instrumentos: P NE
FNDE
Bilsas de Estudo
i Empréstimos
— Reformulagdo do ensino

. Instrymentos : Treinamento Professores

Politica Salarial

Integragio Curricular com o Primério
Planificactio, evitar supremaecia do secundério
Réde de GOTS (Op. MEC-USAID)

: Dperacio EUROPA (E. induost.)

— Asgisténcia ao aluno

Ingtrumentos ;.  Material Escolar

Biélsas de Estude (CONABE)
Seguro-Fdueacio

Asgisténcia Médica
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ENSINO SUPERIOR

— Expansio da Réde Pablica

Instrumentos :  Planificagio, considerando o mercado de trabalho

1 Creseimento por ampliagio das unidades existentes

- FNDE

- Opetagio PRODUTIVIDADE
) Empréstimos

— Reforma:

Instrumentos ;  Departamentalizacio
Ciclo basico
i Carreiras curtas

Intensificagio pis-graduacio (mestrado e doutorado)
Politica Salarial (T 12, T24 ¢ T 40) L
4 ' Equipamenta téenieo

g — Assisténeia ao aluno
; Instrumentos 1 Material Escolar
,,' Segure-Educacio

i Bilsas de estudo (inelus. exterior)
i Assisténcia médica

POS-GRADUAGAO

4 - Formagho do Professor
. — Estimulo a0 Pesquizsador
- — Treinamento de Técnicos

) Ingtrumentos . CAPES
:.' CNPq
B C Reg. Pos-grad.
MINISTERIO DA EDUCAGAO E CULTURA

9 — Reforma Administrativa

. Instrumento ©  Departamentalizagho
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9. PALAVRAS FINAIS

‘Antes de conclulr, devo-lhes duss palavras sibre a educagho
¢ civiea, ora algada & condigio de campanha naclonal e Inse-
brigatériamente nos curriculos dos trés graus — primario,
g g superior — por fores de lel,

. Recelo pela aplicagio do dispositivo legal, se 0s mestres gue
rem a sen eargo & ministragio da matéria nio forem -dotados
excelente capacidade de comunieaglio com os jovens.

. Nada mals entediante o contraproducente que cumprir de modo
desastrado uma sessdo de educaciio moral e civica; ninguém mals

o

pernicloso que um mau professor, ao falar das efemérides brasilei-

ras ou discursar sobre os que construiram & naclonalidade

~ Fellzmente, a estruturagiio da matéris estd posta com intellgén-
~ gla: desdobramento gradual ao longo dos frés nivels, de sorte &, 0o
. ensino superior, constifulr-se em um curso de realidade brasileira.

N&o hé negar que o mundo intelro esté submetido & propaganda
sentrada no erotismo. As revistas brosilelras estio repletas de anin-
elos que, a qualquer titulo e para gualgquer fim, tém invarlavel-
mente wm corpo de mulher @esnuda em primeiro plafio, ou como
. fundo, NAo & menor o apélo ao sexo na televisio como no radio.
Se, porém, para combatermos essa violagho ética utilizarmos
~ pose e p&l&was de um puritanismo “demodé”, nio consegulremos
Um lider estudantil norte-americano, falando sbbre as deficlén-
. glas no relaclonamento entre adultos e Jovens, féz o retrato critico
 do sutoritirio como do indulgente. E acrescentou: “guando um
estudante se vé diante de um adulto de uma eapécle ou de outra,
&le se afasta, Se o mals velho é um tirano, géle arma ums revolugio;
se hanca o chefe escoteiro, éle o ridiculariza®,

Exatamente &ste o perigo dos doutrinadores de moral e clvisnic:
ealr na atitude puramente sgressiva de polémles inspirada no culto
saudosista do “meu tempo” ou, a0 contrario, aparentar ser mals
“inrg, frente” que 0s proprios jovens.

Be lsto for evitado, a nova dlsclplina (velha, allgs de multas
décadas) poderd ser um valloso Instrumento para despertar, na
juventude, o respeito adequado sos valdres éticos e o orgulho justo
pelos pro-homens que construiram o Brasll.

Senhor Comandante.
Senhores Oficials,

‘Bstou perfeltamente alertadc para ss tremendas dificuldades
que me esperam. Crelo avallar com realismo o eafdéren excepelonul
‘gque se faz necessarlo, para romper velhos preconceitos, guebiar
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obstéculos tradiclonalistas, loeallzar e reduszir focos de Improduti-
vidade no ensino, corrigir crdnicas atitudes rotineiras, de funeclo-
narios sem Imaginagho ou professires desmotivades, e vencer us
resisténelas e evitar as armadilhas que os contestadores da Revo-
lugao, estudantes ou nfo, armam 80 longo do meu caminho.

Do gue conhego dos homens e das eolsas, nao alimento otimismo
quanto acs obstdculos a ultrapassar. E até dos preconceitos de
peeudocivilistas contra o Coronel, & quem se entregou a direcio da
educagino ¢ da cultura,

Certa. felta, uwm jornallsta Insolente perguntou-me se nio me
sentis desloeado, na pasta da Bdueacho, Tinha menos de Gm més,
no nédvo Ministérlo. 86 encontrel uma forma de responder-lhe i
afronta: sfrontando-o. Disse-lhe:

— Caldgeras era clvil e fol um dos malores Minlstros do Exér-
cito. Pretendo resgatar o débito,

Claro esta gue era uma f:aae para armar efelto ¢ nio, necessh-
riamente, 0 meu pensamento sineero.

Numa linguagem sigrificativa parn oz aviadores, diria que es-
tou no “ponto de onde nﬁ,n hi retérno™

Homem de equipe, tre!nain em téenica de estado-malor, procuro
formar o meu “stalt” 4 base da identificacio de propésitos, gue os
nossos sio os da Revolucio de Marco.

Recelo que sejamos estodo-malor sem tropa... Ainda asaim,
prosgeguirenmios, para nfo faltar & conflanea do Benhor Presidente:

Um grande chefe militar contemporfines, no exato momento da
derrota militar de seu pals, no instante mesmo em que o Mare::hn.l
Pétaln assinava o armisticlo desonrosn, rebelou-se Inconformado e
féz pela BBC uma proclamaciio que tanto tinha de ousada, quanto
de quixotesca, olhada & luz crepuscular dos idos de junho de 1940,

Charles De Gaulle, éle mesmo o revela em suag memorias:

“Parn que o esforco valesse a pena, serla necessdrio le-
var de ndve, para & guerra, nio apenas franceses, mas a
Franca.

Niio me delxava lludlr sébre os obstdculos a vencer.
Haverta: o poderlo do inimigo, que encontrarin’ a ‘colabora-
¢io do aparelho oficlal francés, pars se opor ao ressurgi-
metito guerreiro da Francs. Haverla as dificuldades morals
e materials, que uma luta longa e violenta forgosamente
comportaria, para agudles que teriam de fazé-la como péarlas
g Sem. melos. Haverla a montanha de oblectes, de acusa-
ghes, de calfinias, opostas pelos céticos e pelos medrosos, para
ocultar & sua passividade. Haverla, da parte daqueles que
¥isavam & subversio, a vontade de desviar a resisténcla na-
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clonal pars 0 cacs revoluelondrio, de onde salria a sua dl-
tadura, Haverla, enfim, a tendéncia dos gru.ndea Estados
para se aproveltarem do nosso enfraguecimento, a fim de
fagerem vingar os seus interésses, em detrimento da Franga.

Guanto a mim, gue pretendis escalar tal encosta eu
néo era nada, & partida. A meu lado, nem & sombra, de uma
forea ou de uma organizagio. Em Frariga, ninguém que res-
pondesse por mim & nanhuma notoriedade. Mo estrangelro,
nem erédito, nem justlficaqﬁ,u Mns esta propria pobreza
tracava-me a minha linha de conduta, Era abragando, sem
reservas, 4 cansa da salvagio naeclonal gue,eu poderic en-
contrar autoridade.

A primelrs colsa a fazer era icar a Bandeiral”

£ evidente fue nio pretendo um paralelo, dada a enorme . des-
oporgio das pessons & causas em jogo, e, déste angulo, Inteira-
- mente descabldo. 8irvo-me, tho-s6, de um exemplo e de algumas se-
elhangas. A Educagio, do combate ao analfabetlsmo & reforma da

versidade, é, no Brasil, uma causa de salvagio naclonal. O pode-
o do tradiclonalismo de um lade, & forgas subverslvas de outro, nio
£ nada desdenhfvel. As objegoes, as acusaches e as calinlas nio es-
" fAo ausentes do quadro, ou provocadas pela antinomia de posigdes
- dnutrinﬁriaa. ot geradas no ventre do despeito,

f Para escalar @ encosta, gque f4 zel Ingreme e elevada, estou guase
56, sendo com os poucos gue comigo chegaram ao grande arraial in-
diferente e sem crenca. E, para fazé-lo, nio basta engajar brasilei-
ros, mas todo o Brasil

3 A primeira colsa, pois, a fazer, é lgar a Bandelra, para gervir
A Revolugdo, para servir a0 Presidente, para servir ao Pals.

Ela estd leads, Nio imports gue o mastro seja balxo e modestos
o comandante e suas forcas, o que importa é o &nlmo que nos Ins-
pira: de nde ceder, de nao capituldr, de nio desertar, antes, ao re-
vés, de perseguir, com pertinicia e fé a, vitdria que ndo gerd de um
ou de alguns homens, mas sim do Brasil!




