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Gen Div HUMBERTO DE SOUZA MELLO

Chegamos ao fim da nossg caminhada ma direcdo de

“A Defesa Nacional” soliddrios e orgulhosos por té-la servido
* com dedicagdo e entusiasmo, para alcancar as dimensdes
. culturais e profissionais que a elevam d nobre altura das suas
E. gloriosas tradicdes e da sua projecdo futura.

Desejamos, nesta oportunidade, ressaltar o penhor da

. mossa gratiddo aos camaradas do Exército, pela confianga

erpressa mo sufrdgio que nos féz ocupar a Diretoria de tdo

. notdvel érgao de comunicagdo, verdadeira fonte irradiadora

- de mensagens que lembram a energia do nosso brasileirismo,

para enfrentar os problemas de transmutacdo que represen-

. tam verdadeiros desafios @ geracdo militar presente, em face
. da velocidade vertiginosa que no campo técnico-cientifico al-
. tera o quadro dos valores que vinha servindo de base a uma
civilizacdo a evoluir em novas concepgdes de vida mas que
~ ndo deveremos deizar ir de encontro ds nossas tradigies de
" liberdade, de amor d paz, de educacdo e cultura e de cristia-
. nianismo.
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Ndo poderiamos deizar de, revestidos de justificadas emo! 3
coes pela grandeza da missdo que cumpriram, recordar reve- ;
rentemente a memdria daqueles que conststmram o gmpo
de 12 oficiais idealistas e patriotas que, em outubro de 1913,

fundaram a “A Defesa Nacional” e se langaram na campam i
da divulgacdo das magnificas licoes da evolug@o militar a
iluminar a nebulosa e a incerteza da guerra em favor do Poder
Nacional para a execugdo de uma politica de seguranca t&q
necessdria @ defesa e garantia da soberania da nossa Pdtria.
A boa semente que plantaram tem frutificado. Pois todos re-
conhecem a indiscutivel necessidade dos ensinamentos da
doutrina militar brasileira para a preparagdo cultural e téo-
nica necessdria @ aplicacdo, em todos 0s escaloes da hierar-
quia, no desempenho de duras tarefas do sistema de defesa ;
nacional. E, nesse séntido, é de ressaltar o notdvel trabalho
de propiciar aos camaradas mais jovens o espirito pmﬁssiov
nal e de sacrificio para o bom entendimento e cumprimento 1|
da sua relevante missdo que visa, exclusivamente, os interés-
ses do Exército pelo bem da nagao. '

Realmente, a A DEFESA NACIONAL vem 8e esfor- -
cando pela divulgacdo de conhecimentos profissionais € dz- -
cultura geral para contribuir de modo incalculdvel ao
estudo de problemas que se relacionam com 0 CAMPo mﬂitaz
em especial e com a conjuntura nacional. Os estudos de tais
problemas, que espelham opinifes pessoais ou de grupos de
trabalho, sdo lancados d meditacdo dos leitores e estudiosos
militares de todos os recantos do Brasil para julgamento,r
no confronto com outros conhecimentos mais amplos ou @i~
vergentes, de modo a permitir a firmeza de idéias que pos-
sibilitem convicgdes espirituais, patridticas, morais e de
cardter em todos os dngulos da profissd@o militar e do comé
portamento social do oficial na sociedade hodierna.
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A ela, sem divida, se deve a contribuicdo, como amplo
_?ins-tmmento para realizar o cultivo da inteligéncia, @ com-
‘preensdo do processo evolutivo da politica e da arte da guerra
%pam alcangar a sebedoria com espirito equilibrado, respon-
8dvel e dindmico a impulsionar o progresso que hd de conduzir
‘0 Ezército — singular expressdo da cultura e do sentimento

. nacional — como importante vetor componente da grandeza
da Pdiria.

Ao deizar as fungbes de Diretor-Presidente, quero apre-
- sentar de piblico 0s meus agradecimentos, como singela 4
homenagem que presto aos companheiros de Diretoria, reda- A
* fores, colaboradores e funciondrios de tédas as categorias, '
. pela judiciosa, abnegada e honesta colaboragdo prestada de
. ordem intelectual e em servigos de natureza diversa, que le-
varam sempre triunfadora a A DEFESA NACIONAL, obra
- da criagdo e efeito daquele punhado de jovens oficiais idea-
. listas e que tem continuidade pelo trabalho perseverante das
geracoes que se sucederam dedicando-lhe invulgar abnegagdo
¢ acendrado amor dignos de serem imitados.

_ Encerro esta mensagem transcrevendo um pensamento B
" do saudoso Gen Francisco de Paula Cidade, um dos fundado- .
res desta Revista “No dia em que triunfarem, no campo da -

. Histdéria Militar, os principios que técnicamenie norteiam a
' atividade do historiador, as colecdes de A DEFESA NACIONAL g
serdo procuradas e comsideradas valiosissimas para quem
5 queira escrever sébre a vida militar brasileira déste século”. .

Finalmente, auguro e estou certo, que os brilhantes com-
panheiros da nova Diretoria imprimirdo excelente orientagdo
intelectual e realizardo proveitosa administracdo para assi-
outros marcos de gloria no histérico de A DEFESA
- NACIONAL.
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A DEFESA NACIONAL, na oportunidade da passagem de mais
 um aniversdrio da Balalha de Tuiuti, travada a 24 de maio de 1866,
' nos campos do Paraguai, publica, a seguir, uma sintese biogrdfica de
" Os6rio, Sampaio e Mallet, os trés chefes militares que ganharam
- para o Exército Brasileiro as maiores glorias daguele memordvel feito
~ de armas.

Esta sintese biogrdfica é da autoria do Professor P. J. de Mallet
- Joubin, Oficlal da Reserva do Exército, que tem a publicar um livro
 intitulado “Mallet, Patrono da Artilharia”.

[ 0s esforgos conjugados da 3¢ DivisGo de Infantaria, cognominada
' de “Divisdo Encouragada”, do 1° Regimento de Artitharia a Cavalo
¢ @ agdo de comando do Chefe do Exércilo Brasileiro, exemplificam
g8 estreitas ligacdo e cooperagdo que devem existir entre as Armas
¢ 0 Comando no campo de batalha. A tenaz resisténcia de Sampaio
. ¢ de Mallet propiciam o Osdrio o tempo necessdrio para desenvolver
e engajar as tropas em todae a frente, assegurando a vitéria as Armas
~ Aliadas.

Como Caxias, Osério, Sampaio e Mallet lutaram pela unidade
‘nacional e pela integridade de nossas fronteiras, contra os inimigos
~ falernos e externos da Pdtria.

_ O Exéreito exerce principio relevante de psicologia social ao
cultivar os seus herdis do passado, exemplos perenes para as futuras
' gerages de soldados. Pelas suas excelsas virtudes militares, 0sério,
Sampaio e Mallet elevaram e glorificaram o Exército Nacional no
periodo de sua formagdo. Por isso foram consagrados numes tute-
lares das Armas Brasileiras. Simbolizam, ao lado da figura impar
' de Cazias, o glorioso e sagrado patriménio moral e civico da Nagdo
| e das Forcas Armadas que, ontem como hoje, mantém a ordem inter-
- ne e defendem as fronteiras do Brasil.
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O inclito Marechal-de-Exéreito
Manoel Luis Osorio, uma das
mals lidimas glérias das Armas
Brasileiras, nasceu a 10 de maio
de 1908, na entdo vila de Con-
ceigdo do Arroio, na Provincia do
Rio Grande do Sul. Foram seus
pais o Oficial de Milicias Manoel
Luis da Silva Borges ¢ Dona Ana
Joaguina Osorio.

Em 1822, quando proclamou-se
a nossa- Independéncia, o jovem
Manoel Luis residia na vila do
Salto, na Cisplatina, onde seu pai
estava de guarnigio. Como as
tropas portuguésas de Montevi-
déu nio aderiram & nossa eman-
cipacéo politica, o Corpo de Tro-
pa de Silva Borges fol juntar-se
as Iorgas gque o general Lecor
reunia para sitiar aguela cidade.
O pal, ao partir, leva consigo o
filho, o jovem Osorio, entdo com
14 anos de idade.

Poucos meses depois, a 1.2 de
maio de 1823, Manoel Luis Osorio,
com 15 anos incompletos, senta
praga voluntaria na Cavalaria da
Legifio de S8o Paulo. £ um dos
mais jovens soldados de Cavala-
ria da Independéneia, cuja rea-
lizacho empolga sua alma juve-
nil. No més seguinte, faz parte
de uma patrulha, nas proximi-
dades de Montevidéu, que cho-
ca-se no arroio Miguelete com as
avancadas da Cavalaria portu-
guésa. O jovem Osorio tem ai o
seu batismo de fogo.

Em fevereiro de 1824, os por-
tuguéses rendem-se e Lécor en-
tra em Montevidéu, organiza o

OSORIO, PATRONO DA CAVALARIA

Por P.J. DE MALLET JOUBIN

govérno e assegura a incorpora-

c8o da Cisplatina ao Império.

Reconhecido 1.2 Cadete, a 24 de
dezembro désse mesmo ano, Oso-
rio € nomeado Alferes de Cava-

laria para o Exército de 12 Linha,

com menos de 17 anos de idade,
O primeiro cuidado do jovem Al-
feres fol requerer matricula na
Academia Real Militar. Seu dese-

jo era aprimorar sua instrugdo,
pois esta era ainda muito rudi-

mentar, a finica que conseguira
no meio desprovido de recursos
em que vivia.
atendido, mas nao efetivado, pe-

las circunstdncias dos préximos

acontecimentos bélicos.

Em seguida, em 1825, inicia-se
a Campanha da Independéncia
do Uruguai, sublevado contra o

Império. As forcas brasileiras que
ocupam Montevidéu e Colonia sdo

sitiadas. A situagdo torna-se an-
gustiosa. Do Rio Grande do Sul
partem tropas de socorro, coman~

dadas por Abreu e Bento Gongal-
ves. De Montevidéu sai um Con-
tingente do qual faz parte o Al-
feres Osorio, que retorna a essa

cidade em setembro de 1825, com

um reforco de Bento Manoel Ri-

beiro.

No més seguinte, Bento Manoel
sal de Montevidéu com 1.150 ho-

mens de Cavalaria e faz jungdo
com Bento Gongalves. Na manhid
de 12 de outubro de 1825, a0
transpor o arroio Sarandi, ambos
sdo surpreendidos por forgas de

Lavalleja e Rivera (2.600 cava-
larianos).

No°o 631
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. 0O inimigo envolve as duas alas

das forcas imperiais e as fazem
 debandar. O esquadrdo a que
. Osorio pertence é dizimado. S0
. escapam, combatendo braco-a-

braco, o proprio Osério e 9 pra-
 cas que repassam o Sarandi e
. vao reunir-se a Bento Mangel
.~ Ribeiro que retorna ao Rio Gran-
~ de do Sul.

Depeis do maldgro de Sarandi,
o Brasil declara guerra a Argen-
tina, gque se unira aos uruguaios
rebeladacs.

No ano seguinfe (1826), con-
centra-se no acampamento de
Livramento, o Exército comanda-
do pelo general Massena Rosado,
gque trouxera consigo, do Rio de
Janeiro, Infantaria e Artilharia
para reforgar as fropas do Sul.

O Alferes Osorio passa a servir
nesse Exéreito, no 5° Regimento
de Cavalaria de 1% Linha. B ai,
nesse vasto acampamento, vem a
conhecer o entAo 1.° Tenente
Emilio Luiz Mallet, que coman-
dava a 1% bateria do Corpo de
Artilharia Montada da Corte. Os
dois jovens oficiais, ambos Ca-
detes da Independéncia, tornam-
se amigos, nas longas tertulias
ao pé do fogdo, durante um ano
«de sofrimentos e privacdes que
o Exército passou inativo em
Santana. Osorlo tem necessidade
de conhecimentos gerais e cien-
tificos e Mallet, educado na Fran-
¢a e na Corte, tem curiosidade
por aguéle mundo ndvo que se
abre ante seus olhos: as peculia-
ridades da Provincia do Rio
Grande do Sul e dos seus vizi-
nhos do Prata. Nasce dai uma
amizade 1util, leal e duradoura
entre os dois jovens oficiails.

A 2 de janeiro de 1827, o Mar-
gqués de Barbacena, vindo da
Cérte, com maiores recursos, as-
sume o comando do Exéreito. A
tropa é arrancada da apatia em
que vivia e marcha ao encontro
do inimigo que invadira o Rio
Grande do Sul e j4 ocupara Bagé.

Na batalha do Passo do Rosé-
rio, a 27 de fevereiro, o Alferes
Osorio toma parte em todos os
lances e peripécias por que passa
o 59 Regimento de Cavalaria,

sob o comando do Ten Cel Felipe

Néri de Oliveira. Essas ocor-
réncias acham-se registradas na
Parte de Combate do general
Calado, éomandante da 2% Divi-
sfio, que sustentou a retirada do
Exército. O Marqués de Barba-
cena, em sua Ordem do Dia, diz
que essa Divisdo portou-se “na
sua retirada com um valor que
parecia dificil conceber”.,

Instalado o Exército no Acam-
pamento de Sao Lourengo, no
Jacui, Barbacena passa 0 CO-
mando ao Marechal Brown. A
Cavalaria de Milicias da Provin-
cia, que possui chefes de valor,
como Benfto Gongalves, Benfo
Manoel Ribeiro e Antonio de
Medeiros Costa, fica agrupada
sob o comando do Marechal Se-
bastido Barreto. Essa Cavalaria
acompanha a retirada do Exér-
cito de Alvear que repassa a
fronteira. Os contendores evitam
o combate porgue as cavalarias
de ambos estdo esgotadas.

Os batalhtes de Infantaria fi-
cam no Acampamento de Bio
Lourenco e o 5° Regimento de
Cavalaria recolhe-se a sua sede
em Rio Pardo. A 12 de outubro,
o Alferes Manoel Luiz Osorio é
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promovido a 1.° Tenente pela sua
conduta na batalha de Passo do
Rosério. Para Rio Pardo seguem,
também, as baterias de artilha-
ria, onde serve Mallet, j& pro-
movido a Capitéo.

Em setembro de 1827, o Mare-
chal Brown concentra o Exército
no vale do Jaguardo, cuja fron-
teira. estd ameacada. Em abril
de 1828, Lavalleja incursiona no
territério riograndense, levanta
20.000 cabecas de gado das fa-
zendas vizinhas e reforna ao
Uruguai. Brown sai-lhe ao en-
caleo, com um destacamento das
3 Armas, do qual fazem parte o
5° Regimento de Cavalaria, onde
serve Osorio, o 22.° Regimento
de Cavalaria de Milicias, sob o
comando do Coronel Anténio de
Medeiros Costa e uma bateria de
Artilharia comandada pelo Capi-
tio Mallet. Essa forga surpreen-
de o Acampamento da vanguar-
da de Lavalleja e o destréi com-
pletamente a 15 de abril de 1828.

Feita a paz, no fim désse ano
de 1828 o 1° Tenente Manoel
Luis Osorio segue para Bagé com
o seu Regimento, mas em segui-
da éste recolhe-se & sua sede em
Rio Pardo. Nessa localidade vai
reencontrar o seu amigo Mallet,
que serve nas baterias do Corpo
de Artilharia Montada da Corte
ai aquarteladas. Os dois amigos
e companheiros da Campanha
que acabava de findar, ambos
jovens e solteiros, sio muito bem
recebidos pela sociedade local, E,
nas horas de folga do servigo de
guarnicdo, fazem juntos a corte
as jovens casadouras das melho-
res familias de Rio Pardo.

Em 1831, o 5° Regimento de
Cavalaria de 1% Linha recebe a

denominagéo de 2.2 Corpo de Ca-
valaria de 12 Linha. O névo Cor-
po é um dos herdeiros das tra-

dicbes do glorioso Regimento de ;
Dragdes do Rio Pardo, como tam-

bém das do legendério Regimen-

to de Dragbes Reais de Minas,

as mais antigas unidades de Ca-
valaria do Brasil.

Osorio em marco de 1829, des- ‘ -
tacou com um Contingente de

seu Regimento para a Fronteira

de Bagé. E, em 1834, toda a Uni=

dade transfere sua sede para

#sse local, mais proximo da linha
diviséria que lhe cabla vigiar.

Na Vila de Bagé, Osorio vai

reencontrar seu amigo Emilio
Luiz Mallet, afastado do Exéreito
desde 1831, e agora casado com

Dona Joaquina Castorina de Me-

deiros, filha do Coronel Anténio
de Medeiros Costa, abastado fa-
zendeiro e influente chefe local

Osorio estende seu circulo de

amizades as familias Medeiros e

Fagundes. Torna-se amigo de. 3

Ismael Soares e Manoel dos San-
tos Jardim, ambos fazendeiros;

o primeiro, concunhado de Mallet ;

e o segundo seu futuro genro. A
15 de novembro de 1835 o 1.° Te-
nente Manoel Luiz Osorio casa-sé
com a jovem Francisca Fagundes,
filha de Zeferino Fagundes de
Oliveira, fazendeiro, Juiz de Paz
em Bagé e cunhado do Coronel
Medeiros, cuja espdsa era irmé
daguele. A noiva, portanto, era
prima-irmé da espdsa de Mallet.
fiste foi o padrinho e testemunha
do ecasamento, : Y

Na Vila de Bagé, Osorio, seus
amigos e familiares foram sur-
preendidos pelo inicio da Revolu-
¢io Parroupilha, que desvastou a

N.° m Rl
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.Provincia durante 10 anos, de
- 1835 a 1845,

A Revolucho, nessa parte da
~ Provincia, tem inicio em Sao
. Gabriel, onde o 3.2 Corpo de Ca-
valaria de 12 Linha adere ao
. movimento e une-se as foreas re-
volucionarias chefiadas por Joéo
Antonio da Silveira. O Marechal
Sebastiao Barreto, que andava re-
erutando gente para combater a

- rebelido, dispersa-a e refugia-se

1o Uruguai, para néo ser aprisio-
- nado pelos rebeldes de Sdo Ga-
briel. A mesma coisa faz o Capitéo
Jorge de Magzzarrédo, comandante
interino do 2.° Corpo de Cavalaria
de Bagé, cuja tropa estava distri-
buida em destacamentos pela
fronteira.

O govérno da Regéncia nomeia

. o Dr. Aratijo Ribeiro, Presidente

da Provincia e o prestigioso Co-
ronel Bento Manoel Ribeiro, Co-
mandante das Armas. Estas novas
autoridades conseguem, até certo
ponto, apaziguar os &nimos. Mas,
08 revolucionérios mais exaltados
eontinuam na luta que se alastra
por toda Provincia.

Em Bagé os amigos e familiares
~ de Osorio séo todos liberais mode-
. rados e permanecem fiéis ao
~ poder central. Stmente Ismael
. Soares e Manoel dos Santos Jar-
. dim, ambos capitdes de Milicias,
aderem a Revolugdo e incorpo-
ram-se com sua gente, as forgas
de Anténio de Souza Netto que
. se aproxima de Bagé. Osorio,
~ depois da retirada do Capitao
~ Mazzarrédo, apresenta-se ao novo
Comandante das Armas Coronel
~ Bento Manoel Ribeiro, e éste o
. manda retornar a Bagé, assumir
. 0 comando do 2.2 Corpo de Cava-

laria e reagrupa-lo. Nessa ocasiao,
Emilio Luiz Mallet desloca-se para
a fazenda de Caraguaté, em Ta-
guarembo, no Uruguai, de pro-
priedade de seu sogro, Coronel
Medeiros, que 14 se encontra.
Ambos retornam a Bagé com um
Contingente de 200 homens aos
guais se juntam a gente trazida
de Cacapava por Bilva Borges,
pai de Osorio, € as pracas do 2.°
Corpo de Cavalaria de 1% Linha,
comandadas por Oscrio. Com
todos éstes elementos, o Coronel
Antonio de Medeiros Costa for-
ma uma Brigada de Cavalaria
sob seu comando e val reunir-se,
a 13-3-1836, nas margens do
Jaguari, as tropas de Bento Ma-
noel e Silva Tavares, formando
um total de 700 homens. Fica,
assim, formado o nueleo inieial
do Exército legalista de comba-
te & Revolucédo.

A 17-3-1836, d4s margens do
Passo do Rosirio, essa férca sob
o Comando-Chefe de Bento Ma-
noel, derrota 800 revoluclonarios
a0 mando de Corte-Real, obstan-
do, assim, sua junc@o com as tro-
pes de Bento Gongcalves e Souza
Netto. A Brigada de Medeiros sa-
lienta-se nesse combate, com as
atrevidas cargas de Cavalaria le-
vadas a efeito por Osorio que fa-
zia a vanguarda. :

Depois désse combate, Medeiros
retorna com sua Brigada & re-
gido de Bagé, a fim de vigiad-la

. contra as incursoes dos revolu-

clonarios. Osorio é, entdo, comis-
sionado como Major Instrutor da
Brigada.

Em setembro de 1836, a Briga-
da de Medeiros marcha para Pér-
to Alegre, a chamado de Bento
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Mancel, e dai para a vila de Rio
Pardo, com a missio de recon-
quisté-la, pois fora ocupada pelo
temivel revolucionfirio apelidado
de “Menino Diabo”. Osorio faz a
vanguarda, com o 22 Corpo de
Cavalaria. Medeiros aproxima-se
com o grosso e ataca a vila a 11
de setembro de 1836. Depois de
Arduo combate, em que Osorio
desempenha o papel costumeiro,
ardego e ativo, a frente de seus

cavalarianos, Rio Pardo cal em

poder dos atacantes.

Em seguida a Brigada de Me-
deiros volta a se reagrupar com
Bento Manoel para perseguir as
fércas de Netto. Nessa persegui-
¢ilo, Osorio destaca-se nos rapi-
dos movimentos da Cavalaria, nas
costantes guérrilhas mantidas até
o Passo do Salso no Jaguarao, por
onde os revolucionarios internam-
se no Uruguai. A Brigada, depois
disso, permanece vigilante na
fronteira de Bagé.

Grave crise ocorre, nas fileiras
da Legalidade, em 1837. O ndvo
Presidente da Provineia, Briga-
deiro Antero de Brito, entra em
sérias desavencas com Bento Ma-
noel, Comandante das Armas.
Magoado com o tratamento in-
justo que recebera, éste chefe,
que vinha muito bem servindo a
causa da Legalidade, pede de-
missdo do cargo, prende o Pre-
sidente e passa-se para as filei-
ras da Revolugdo.

Medeiros, Osorio e Mallet, ape-
sar de amigos particulares de
Bento Manoel, néo o acompa-
nham nesse gesto lamentavel e
mantém-se ao lado da Legalida-
de até o fim,

Sem que Medelros o suspeite,
Bento Manoel ordena-lhe, como
Comandante das Armas, que des-
logue sua Brigada para a regifio
de Rio Pardo e que mande, na
frente, ao seu encontro, Osorio
com o 2.° Corpo de Cavalaria,
Medeiros, que néo sabe ainda da
defeecdo de Bento Manoel, nem
conhece suas intengGes cumpre a
ordem e Osorio parte como lhe
foi determinado. Mas, entre Ca-
capava e Rio Pardo, & informada
do que se passa e retorna a Ca-
capava, Esta localidade, que é
um deposito de material bélico
da Legalidade, é logo sitiada pe-
los revolucionarios. Osorio conse-
gue romper o cérco com alguns
soldados e tomar o rumo de Pérto
Alegre. Poucos dias depois, a
8-4-1837, rende-se ao inimigo a
guarnicdo de Cacapava, coman-
dada pelo Coronel Criséstomo da
Silva.

Em Pérto Alegre, o 1.° Tenenfe
Osorio é comissionado como Ma-
jor de Legido e nomeado Coman-
dante da Guarda Presidencial,
mas, em fins de 1837, quando as-
sume a Presidéncia o General
Antonio Elzidrio, suas aptidoes
sho melhor aproveitadas e passa
a servir como Major Instrutor da
Brigada do Coronel Silva Tava-
res, no Acampamento de Canudos,
no Passo de Sio Lourengo, na
regido de Pelotas,

De 1838 a 1842, Osorio perma-
nece com as forgas de Silva Ta-
vares, em agdes de guerra, Seu
conceito e sua fama militar cada
vez mais se fortalecem no Exér-
cito, A 20 de agbsto de 1838, é

promovido a Capitio do Exército 4

de 12 Linha. E, em julho de 1839,
o ndévo Comandante das Armas,
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Marechal Manoel Jorge Rodri-
gues, a0 propor ao govérno im-
perial a reorganizac¢ido do 2.2 Cor-
po de Cavalaria, indica-o para
Comandante da 3% Companhia.

O Presidente da Provincia, em
T de abril de 1841, indica o Ca-
pitdo Osorio para promocéo, nes-
tes térmos: “Merece ser Major de
1# Linha e a condecoragio do
Cruzeiro. E Oficial muito bravo,
muito leal e subordinado. Da
muitas esperancas e tem instru-
¢ao”. A 27 de maio désse mesmo
ano efetua-se' a promocdo e, em
junho, reeebe o grau de Cavaleiro
da Ordem do Cruzeiro.

Quando Caxias assume a Presi-
déncia do Comando das Armas
da Provincia, em novembro de
1842, inaugura-se um periodo de
agdo intensa e metédica do lado
da Legalidade. Reorganizam-se
as forcas, aproveitam-se os ele-
mentos de mailor valor. Age-se
rigorosamente pelas armas mas
abre-se o caminho da pacifica-
¢cdo. O major Emilio Luiz Mallet
é aproveitado por Caxias como
Deputado do Ajudante General
(Chefe de Estado-Maior), junto
& 12 Divisao.

No Comando do 2.2 Regimento
de Cavalaria de 12 Linha, agora
reorganizado, com maior efetivo,
0 Major Osorio, nos anos de 1843
e 1844, toma parte em acdes de
guerra com tal desempenho e va-
lor que chama a atengdo do Ba-
rao de Caxias. Protege as remon-
. tas do Exército, acumuladas no

" Rincio dos Touros; conduz e

~ guarda, em terreno infestado de
. inimigos, um longo comboio de
. armas e munigdes e outros ape-
~ trechos bélicos, do pérto do Rio

Grande ao arroio Candiota, onde -
acampa 0 grosso das forcas lega-
listas; toma, ainda, parte na co-
luna que, comandada pelo pré-
prio Caxias, obriga o chefe Ca-
nabarro a franspor a fronteira.

Em julho de 1844, Osorio é pro-
movido a Tenente-Coronel, para
0 mesmo 2.° Regimento de Ca-
valaria cujo conceito de unidade
modelar cada vez mais se firma.

Nos anos de 1842, 1843 e 1844,
as valorosas tropas farroupilhas
sdo acossadas, sem descanco, pe-
las forcas legais, que agem na re-
gifio de Alegrete, sob o Coman-
do de Benfo Manoel Ribeiro, ago-
ra de volta a Legalidade, e do
Coronel Anténio de Medeiros
Costa que morre em Campanha.

Em 1845, Caxias oferece a paz
aos rebeldes e encarrega Osorio
de estabelecer ligacdo direta com
€les. Osorio sai-se muito bem
dessa missdo. Bento Goncalves
nomeia seu representante nas
negociagbes ao Major Ismael Soa-
res, familiar de Osorio. Enfim,
com a boa vontade de Caxias e
dos generais da Revolucgio, Ben-
to Gonecalves, Canabarro, Souza
Netto e Jodo Anténio da Silvei-
ra, a paz é firmada a 25 de fe-
vereiro de 1845, em Ponche-
Verde, na regido de Bagé.

Durante o decénio farroupilha,
0 nome de Osorio adquirira tal
reputacio que, dai em diante, os
altos chefes militares lembrar-
se-80 sempre déle para as mis-
soes que demandarem tato, ener-
gia e coragem.

Pacificada a Provincia, o Te-
nente-Coronel Osorio volta para
Bagé, no comando do 2.° Regi-
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mento de Cavalaria de 1% Linha.
Em janeiro de 1846, o jovem
D. Pedro II, decidira visitar o
Rio Grande do Sul, Sua intencéo
é consolidar a paz, selar a anis-
tia com a visita imperial. Osorio
fica incumbido, com o seu Regi-
mento, de escoltar a comitiva do
Imperador, de Cachoeira a S&o
Gabriel, ida e volta, através da
Campanha, aonde estdo ainda
quentes as cinzas da Revolugio.

Em 1851, as estreitas relacgdes
entre Rosas e Oribe, e as reite-
radas agressées que éste 1ultimo
vem praticando contra a proprie-
dade e os bens dos brasileiros re-
sidentes no Uruguai, levam o
Brasil a guerra contra os nos-
sos vizinhos do Prata. Caxias é
nomeado Comandante-Chefe do
Exército em operagdes que se
organiza no Rio Grande do Sul
Este Exército avanga para Mon-
tevidéu, pelo vale do rio Negro,
no inverno de 1851,

De Montevidéu, Caxlas desta-
ca como vanguarda, para fazer
juncéio com as tropas de Urgui-
za, a 1% Divisio do Brigadeiro
Marques de Souza, da qual faz
parte o Tenente-Coronel Osorio
com o 29 Regimento de Cavala-
ria Ligeira, 3.000 homens de In-
fantaria e duas baterias de Ar-
tilharia do 1.° Regimento de Ar-
tilharia a Cavalo. Em Monte-
Caseros, a 3 de fevereiro de 1852,
as tropas aliadas impde tremen-
da derrota ao Exército de Rosas,
que foge do campo de batalha.

O papel de Osorio, com o0 seu
Regimento, em Monte-Caseros,
pode ser resumido no que diz a
Ordem do Dia do Brigadeiro Mar-
ques de Souza: “fol parte mnas
manobras rapidas e ousadas da

P O B

Cavalaria; dirigiu seus camara-
das em todas as cargas herdicas,
e por fim, marchou a trote con-
tra uma bateria inimiga de cinco
bécas de fogo e a tomou”. Pro-
movido a Coronel a 3-3-1858,
Osorio é também elevado a Dig-
nitario da Imperial Ordem do
Cruzeiro. ;

Terminada a guerra, o Coronel
Osorio recolhe-se a Jaguardo,
com o 2° Regimento de Cavala-
ria Ligeira, mas, em 1856, vai
comandar a Fronteira das Mis-
goes, em Sio Borja, para onde
segue, também, o seu querido Re-
gimento. A 2 de dezembro désse
mesmo ano é graduado no pdsto
de Brigadeiro.

Em 1858, rehenta no Uruguai
nova revolucdo entre os Partidos
Blanco e Colorado. Ambos 08
contendores devastam a campa-
nha. Osorio é nomeado Coman-
dante da Fronteira do Jaguarao,
mais préoxima désses aconteci-
mentos que lhe cumpria observar
e informar o govérno. No ano
seguinte, vai ao Rio de Janeiro
inspecionar o 1.° Regimento de
Cavalaria Ligeira e, ja efetivado
no posto de Brigadeiro, retorna
ao seu Comando da Fronteira do
Jaguario.

O Govérno Imperial, premido
pelas reclamagdes dos brasileiros
perseguidos pelo govérno dos
Blancos, decide-se a intervir no
Uruguai, por solicitacao do Ge-
neral Venancio Fléres. Em 1864,
sob as ordens do Marechal Jo@o
Propicio Mena Barreto, retine-se,
no Pirai-Grande, um Exército de
duas Divisées, comandadas pelos
Brigadeiros Manoel Luis Osorio e
José Luiz Mena Barreto, com um
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déu, ndo erdm mais de 9.000 ho-
mens com 12 pecas de Artilharia,
estavam em forma com um efe-
tivo de 17.000 homens e 32 pecas,
pem uniformizados e equipados,

em condicoes de entrarem em -

campanha.

O Exército Brasileiro continua,
apobs, suas longas marchas, atra-
vés do territorio correntino, em
direcao o Passo da Patria, na
margem esquerda do Parana. Em
principio de outubro chega ao
Mocoretd, afluente do Urugual. E,
em fins de margo de 1866, alcan-
ca o Passo da Patria e extende
seu acampamento ao longo das
barrancas do rio.

Ocupada a ilha da Redengdo,
onde perdeu & vida o valoroso
Tenente-Coronel Willagrand Ca-
brita, é resolvida a imediata tra-
vessia do rio. As tropas brasilei-
ras é cometido desembarcar em
primeiro lugar em solo inimigo.

Na noite de 15 de abril come-
¢a a travessia do rio. Na manha
de 16, Osorio & frente de um pi-
quete de Cavalaria é o primeiro
a tomar pé em terra paraguaia,
dirigindo pessoalmente o primei-
ro reconhecimento. Logo em se-
guida desembarcam o Batalhfio
de Infantaria ao mando do Ma-
jor Mancel Deodoro da Fonseca
e 8 bocas de fogo com o Tenen-
te-Coronel Mallet a frente. Estes
elementos, com outros logo de-
sembarcados da DivisGo Argdlo,
constituem uma vanguarda, sob
o comando direto de Osorio, que
derrotam o inimigo no combate
da Confluéncia, a 16 e 17 de
abril. Fica assim, estabelecida
uma cabeca-de-praia para aco-
lher o desembarque do restante
do Exército Aliado.

Além do Passo da Patria, no
caminho de Humaitd, encon-
tram-se dois importantes obsté-
culos: os esteros Bellaco e Rojas.
Os Aliados iniciam o movimento
em direcio ao inimigo no dia 18
de abril de 1866, precedidos de
uma vanguarda constituida da
3% Divisio de Sampaio e da Arti-
Tharia de Mallet. No dia 20, essa
vanguarda & substituida pelo
Exéreito uruguaio do General
Flores, reforcado por uma Briga-
da de Infantaria e uma bateria
de Artilharia brasileiras,

A 2 de maio, no Estero Bellaco,
essa vanguarda é surpreendida e
recalcada pelo inimigo, que sur-
ge de surprésa dos bosques que
cireundam o acampamento, Osé-
rio intervém no combate, resta-
belece a ordem e leva o inimigo
de vencida.

Do Estero Bellaco os Aliados
marcham para Tuiuti, onde
acampam escalonados em pro-
fundidade, com um efetivo total
de 32.000 homens.

Pouco antes do meio-dia de 24
de malo de 1866, irrompe de sur-
présa, um violento ataque de
25.000 paraguaios. Dos matos em
frente, no flanco esquerdo, sur-
gem os esquadrdes de Cavalaria
de Diaz seguidos de perto por 9
batalhdes de Infantaria.

Entretanto, Mallet estd vigi-
lante, colocado na vanguarda de
centro de dispositivo aliado. Os
seus 28 canhbdes raiados, prote-
gidos por largo e profundo fosso,
rompem intenso fogo de flanco
contra os atacantes, causando-
lhes sérias baixas. Diante disso, a
Cavalaria paraguaia, mudando de
direciio, passa a atacar direta-
mente a Artilharia, mas as suas
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ssivas cargas vio sendo di-
madas pelo violento e continuo
dos canhdes de Mallet, que
ama em altos brados: — “Por
aqui nfo entram!”

Entrementes, a Infantaria de
____a.z, em ondas sucessivas, avan-
‘ca pela nossa esquerda, recalcan-

a vangua.rda do Exército uru-
. A 3% Divisio de Sampalio,
mlocada mais & retaguarda, in-
tervém na refrega e consegue
" repelir o inimigo. Mas éste re-
~ torna com maior efetivo, em vi-
- goroso contra-atague. A 32 Di-
'v'lsﬁo € obrigada a recuar, para
. se recompor, disputando o terre-
'-no — palmo a palmo. O Briga-
- deiro Sampaio recebe trés feri-
- mentos mortals e € retirado do
. campo de batalha.

- A situacdo do flanco esquerdo
- torna-se muito grave. O inimi-
- go val cada vez alargando mais
. a brecha. Nesse momento difi-
. cil, Mallet manda informar Os6-
- rio do que ocorre e éste, que tam-
~ bém havia notado o perigo, faz
 avancar o genéral Argdlo com
uma Brigada da 4% Diviséo, que
detém o avanco do inimigo. Com
a oufra Brigada, Osorio pessoal-
mente repele uma forte coluna
que desemboca da mata.

A direita da Artilharia de Mal-
let o inimigo ataca a Divisdo de
Vitorino Monteiro mas é repelido
com grandes baixas.

“Désse modo” — diz Tasso Fra-
goso — “a frente do 19 escaldo
assume consisténcia excepcional:
a direita de Mallet nada a pode
romper; a esquerda, os contra-
ataques de Sampaio, Argolo e
Guilherme de Souza e dos orien-
tais comandados por Flores e

R .

Osorio, levam de rolddo e expul-
sam os atacantes, frustrando-
lhe o plano de penetrarem vito-
riosos no meio de nosso dispo-
sitivo”.

Enquanto tals fatos desenro-
lam-se no centro e nos flancos
esquerdo e direito dos brasileiros,
Barrios irrompe o0 seu atague pelo
Potreiro Pires, procurando atin-
gir a nossa retaguarda. Osério,
que estd ativo em toda parte,
galopando ao longo da linha
de batalha, langa 8 Divisdo de
Cavalaria (a pé) de José Luiz
Mena Barreto, reforgada por ou-
tras Unidades, que repelem o
ataque de Barrios.

Na extrema direita, varios Re-
gimentos de Cavalaria e Bata-

.Ihdes de Infantaria inimigos ata-

cam os argentinos, na tentativa
de desbordar o flanco, mas sdo
repelidos ptflas tropas de Faune-
ro, Emilio Mitre e Hornos.

O ataque de surprésa dos pa-
raguaios, em Tuiuti, fracassa,
assim, em téda a frente. Quando
Osorio, ja vitorioso em seu setor,
corre em socorro dos argentinos,
é recebido com entusidsticas
aclamagcOes, mas a vitoria ja esta
também ai assegurada.

Do efetivo paraguaio que nos
atacou, metade ficou morto ou
ferido, ou seja, cérca de 12.500
homens; as nossas perdas soma-
ram 4.000 homens fora de com-
bate.

A 15 de julho de 1866, Osério
entrega o Comando do Exército
Brasileiro em operacbes ao Ge-
neral Polidoro e recolhe-se ao
Rio Grande do Sul para tratar
de sua saude. Para substitui-lo,
o Govérno Imperial nomeia o
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Marqués de Caxias Comandante-
Chefe das forgas de terra e mar
no Paraguai. Assumindo o Co-
mando a 18-11-1866, o primeiro
cuidado do n6vo Comandante-
Chefe fol a preparacio do Exér-
cito para as préximas operagoes
ofensivas. O general Osorio, de
volta do campo da Iluta, trouxe
consigo o 39 Corpo de Exército
que organizara no Rio Grande
do Sul, com o efetivo de 4.784
homens.

Com o Comando Supremo em
suas maos, pela retirada de Mi-
tre para a Argentina, Caxias
inicia as operagoes ofensivas.
Em fins de julho de 1867, Osorio
empreende, com o 3? Corpo de
Exército, a marcha do flanco de
Tuiuti a Tuiu-Cué, que contorna
as posicbes inimigas pela. esquer-
da. A vanguarda € feita pelas
Divisbes de Cavalaria de Andra-
de Neves e José Luiz Mena Bar-
reto. O Coronel Emilio Luiz Mal-
let, agora Comandante da Arti-
lharia dos 12 e 3° Corpos de
Exército, acompanha Osoério na
marcha.

A 16 de julho de 1868, infor-
mado de que a guarnicio de
Humaitéd prepara-se para a fuga,
Caxias ordena a Osério um re-
conhecimento a viva forca na
frente do 3% Corpo de Exército.
Mallet coloca em posi¢io conve-
niente a pouca Artilharia de que
dispbe e bombardeia com fogos
cruzados e de frente o recinto
da Fortaleza. Osério avanca pes-
soalmente com uma Brigada de
Infantaria e um Batalhdo de
Engenharia até junto &4 confra-
escarpa do fésso do quadrilatero,
com o apoio dos fogos do res-
tante da Infantaria ¢ do bom-
bardeio da Artilharia.

Ao o te oA m ULl b alS Bl et sl

Em vista da tenaz resisténcia
da Fortaleza, considerada inex-
pugnavel, e o elevado niimero de
baixas que ja sofrera Osério re-
trail-se para as posicbes de par-
tida, uma vez que j& havia sido
cumprida a sua missg@o.

Receosa de um atague geral,
em toda a frente, a guarnicdo de
Humaitda abandona a Fortaleza,
através do Chaco, poucos dias
depois, a 25 de julho.

Ocupada a Fortaleza pelo 2°
Corpo de Exército, Osério mar-
cha a 17-8-1868, na vanguarda
do 39 Corpo de Exército, em bus-
ca do inimigo. A 19 de outubro
defronta-se com as linhas forti-
ficadas do Piquissiri, defendidas

por 71 canhdes e flanqueadas &

direita por matas e brejos e a
esquerda pelas baterias de An-
gostura, Em Ordem do Dia, es-
creve Caxias: “O Comandante-
Chefe agradece ao distinto 8r.
Tenente-General Visconde do
Herval a maneira por que desem-
penhou esta operac¢io, demons-
trando mais uma. vez Seu valor
e pericia que o tornam saliente
entre os bravos déste Exército.”

Diante da dificuldade de ata-
car as linhas do Piquissiri pela
esquerda, Caxias prepara e exe=
cuta a judiciosa manobra do
Chaco. Para levar a efeito o
largo movimento contornante, o
29 Corpo de Exército abre a es-
trada do Chaco, executada em
23 dias. Concluida a estrada e

feita a travessia do rio Paragual,

entre Palmas e Santa Teresa, 0
Exército marcha por ela com
uma massa de manobra de 25.000
homens, até Vileta, na margem
do rio, de onde atravessou nova=
mente para Santo Antbénio, a co-
berto dos canhdes de Angostura.
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. Para fixar a linha do Piquissiri

guardar essa base de opera-
, em Palmas ficou um efe-
de 10.600 homens, sob o co-
do do Brigadeiro Paranhos,
uma Brigada de Infantaria
Coronel Mallet, j4& coman-
e da Artilharia dos trés Cor-
‘de Exército que, depois de
rtir a Arma para a opera-
ai fica com um Corpo de
lharia a Cavalo e uma secéo
e pontdes de borracha.

Terminado o desembarque de
tropas, na retaguarda das
)sigfes  inimigas, s@o proce-
dos os reconhecimentos ne-
rios. O Exército inimigo di-
-se em duas partes: tropas
guardavam o Piquissiri, An-
ra ¢ Lomas Valentinas, e
. regerva, moével de 8.800 ho-
ens que vai nos enfrentar em
proré e Avai.

0 arroio Itorord, a vanguarda
a com forte cabe¢a-de-pon-
 de dificil transposicgo. O 19
aque de Infantaria é repelido.
as, poe-se, entdo, a Ifrente
2° ataque que, desta vez, é
rioso. O inimigo recua e vai
ganizar-se mais &4 retaguar-
Enquanto isto, Osério com
Corpo de Exército executa
longo movimento de flanco
. atingir a retaguarda dos
antes.

Cabalero, com os reforcos que
bera, tenta nos embargar o
0, agora no arroio Avai, Osé-
com o 3° Corpo de Exército
a-o0 frontalmente, pelos flan-
e retaguarda. “A nossa Arti-
a — informa Dionisio —
o nas alturas, abria ave-
nas colunas inimigas.” En-
idos por todos os lados, os

gquadrados de Cabalero sio rom-

pidos e aniquilados pelas épicas
cargas conduzidas por Osério,
Andrade Neves, Jodo Manuel
Mena Barreto e Camars.

J4 a batalha estava ganha e
o inimigo fugia precipitadamen-
te, quando Osério tem o rosto
varado por uma bala inimiga,.
Ao retirar-se do campo de bata-
lha manda que seu famoso carro,
bem conhecido de todos, com sua
escolta habitual, percorra as li-
nhas, vazio! Caxias avisado logo,
de seu ferimento, assume o con-
trole imediato do campo de ba-
talha, Osério, gravemente ferido,
deixa o teatro da guerra e segue
para o Rio Grande, a fim de tra-
tar-se no seio da familia.

. Em 1869, com a tomada de
Assuncfio, Caxias deixa o Co-
mando-Chefe do Exército em
‘operag¢do no Paraguai. Vem subs-
titui-lo o Marecehal Conde d'Eu,
genro do Imperador. Osério é
convidado, insistentemente a vir
comandar o 1?2 Corpo de Exérel-
to. Por sua experiéncia e pres-
tigio, a sua colaboracéo junto ao
jovem Principe é indispensivel.
O patriotismo do velho lidador
néo o deixa vacilar e, apesar do
estado precério de sua satde, di-
rige-se novamente aos campos
de batalha.

As 2 horas da tarde de 8 de
junho de 1869, Osério chega a
estacio de Piraju, pela via fér-
rea gque parte de Assuncéo. Es-
pera-o o Conde d’Eu com sua co-
mitiva e todo o 12 Corpo de Exér-
cito.

“0O que entdo se passa”, escre-
ve um autor, “é indescritivel.
Quando aparece sua figura leo-
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nina destacando-se da numerosa
comitiva do Principe, que o cer-
ca, irrompem na tropa manifes-
tagdes de um entusiasmo ineri-
vel. O Conde discretamente se
afasta e deixa correr a indisci-
plina, na torrente irresistivel da
ovagio espontdnea, imprevista,
nio protocolar, que irrompe in-
contida e que cousa alguma po-
deria deter.”

As forgas brasileiras, num to-
tal de 18.340 homens acampam
desde Assuncao até a vila de Lu-
que, reconstituidas em 2 Corpos,
sob os Comandos de Osério e Po-
lidoro. A Artilharia, centralizada
num Comando Geral, diretamen-
te subordinada ao Comandante-
Chefe, continua sob o comando
do Brigadeiro Emilio Luiz Mallet.

Da nova base de operagdes em
Piraju, foram enviadas expedi-
¢oes e reconhecimentos, a fim de
conhecer da situacio do inimigo
e iludi-lo quanto & idéia de ma-
nobra do Comando.

Com as fOrcas Treorganizadas
em Cerro Leon, jai reduzidas a
cérea de 12.000 homens, Lopez
dispos-se a resistir na regido das
Cordilheiras. Estabeleceu o gros-
so de seu Exército no desfiladei-
ro de Ascurra e estendeu a sua
linha prineipal de resisténcia
desde o desfiladeiro de Atird, a
direita, até a capital provisoria
de Peribebui, & esquerda.

Diante da dificuldade de ata-
ci-lo de frente, o Conde d’Eu
resolve manobrar pela esguerda,
em direcdo a Peribebui, a fim de
atingir a retaguarda do inimigo
e cortar as suas linhas de reti-
rada.

Osério marcha na vanguarda,
com o 19 Corpo de Exército, na

diregdo das Cordilheiras. Acam-
pa defronte ao desfiladeiro de
Sapucai, defendido por quatro
batalhGes e uma bateria de arti-
lharia, que barram a estrada com
seus fogos. Para desbordar essa
posicdio, sio abertas duas picadas
nas cerradas matas laterais, que
vio ter a sua retaguarda. En-
quanto prossegue é€sse trabalho,
Mallet, que acompanha o 1° Cor-
po de Exército, instala uma ba-
teria em frente ao desfiladeiro e
contrabate a do inimigo, conse-
guindo fixd-lo. Na manha do dia
5, Mallet penetra pela picada da
direita, com uma Brigada de In-
fantaria e 4 bocas de fogo; pela
esquerda avanca a Diviséo uru-
guaia do general Castro. Na imi-
néncia. de serem envolvidos, 08
paraguaios abandonam a posi-
¢éo, retirando-se para Valen-
zZuela.

Os dois Corpos de Exército des-
locam-se para Valenzuela, que
encontram abandonada. E, no
dia 10 de agésto acampam dian-
te de Peribebui, dispondo-se a
atacd-la. A cidade acha-se for-
tificada por um entrincheira-
mento poligonal e defendida por
18 bocas de fogo e uma guarni-
cido de 2.000 homens, sob as or-
dens de Cabalero, o mais habil
general paraguaio.

As 6,30 horas da manhd, Mallet
centraliza pessoalmente em fren--
te a Peribebui 50 canhdes em po-
sicio dominante e bombardeia
durante duas horas os enfrin-
cheiramentos e o recinto da el-
dade. As 8,30, Osério avanca em
duas colunas, éle préprio no co-
mando da que opera & direita.
E, em poucas horas de combate
corpo a corpo a cidade é tomada
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¢ ocupada, a 12 de agdsto de
- 1869.
. Depois da vitéria de Peribebuli,
. @ moléstia de Osério agravou-se.
A 23 de novembro, o Diario do
. Exército registra a aquiescéncia
 do Principe a que se retire do
teatro de operagdes para ir tra-
‘:_:-'_ta.pse em sua Provinecia natal.
- Em 30 do mesmo més, Osério é
~ desligado do Exército, nestes tér-
- mos: “O mais Illustre, como o
. mais benemérito dos lidadores
. desta guerra, a quem a Piatria
'-deve o ter vindo ainda néo cura-
 do de um glorioso ferimento a
- Este campo, que j4 tanto tinham
- flustrado seus altos feitos, pres-
~ tar-me o inaprecidvel auxilio de
. sua experiéncia e talento militar,
novamente expor|a metralha sua
- importante vida com inexcedivel
f ‘abnegacio, persistindo, enquanto
suas forcas lhe permitiram, com
. perseveranca sem igual, na tare-
- fa gue nos estd imposta.”
Osério retorna a sua Provincia
£ natal aureolado de glorias. A 29
 de dezembro de 1869 é elevado &
~ dignidade de Marqués do Herval
e, logo depois, graduado em Ma-
- rechal-de-Exército. Em 1877, o
Imperador o escolhe, em lista tri-
- plice, para Senador do Império
- pelo Rio Grande do Sul. E, em
- b de janeiro de 1878, passou a

integrar o Gabinete Liberal do
Visconde de Sinimbu, que lhe
confiou a Pasta da Guerra.
Nestas duas dltimas funcdes
politicas, no Senado e na Pasta
da Guerra, OSORIO como ©
Marechal Cimara, Visconde de
Pelotas, pleitearam com afinco
pela consecucido dos grandes em-
preendimentos de ordem econd-
mica e militar na fronteira do
Brasil com o Prata: as linhas te-
legraficas e as estradas de ferro,
providéncias estas que vieram
acautelar a integridade da sobe-
rania nacional no territério mi-
litarmente mais importante do
Império, no século XIX.

Fol na funcho de Ministro da
Guerra que o grande lidador que

+ foi MANOEL LUIS OSORIO, Ma-

rechal-de-Exército, Marqués do
Herval, Gra-Cruz das Ordens de
S3o Bento de Aviz, de Cristo e do
Cruzeiro, faleceu na cidade do
Rio de Janeiro, a 4 de outubro de
1879. O grande soldado, um dos
filhos mais ilustres do Brasil e do
Rio Grande do 8ul, acha-se sepul-
tado na cripta da belissima esta-
tua egiiestre que o Povo Brasileiro
lhe ergueu na cidade onde encer-
rou sua gloriosa existénecia.

Rio de Janeiro, 15 de abril de
1970.
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PATRONO DA ARMA DE CAVALARIA
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A Infantaria Brasileira orgu-
. lha-se de ostentar como Patrono,
. 0 Brigadeiro Anténio de Sampaio,
. 0 mais bravo, tenaz e valoroso
. Infante do antigo Exército Impe-
- rial. Sua carreira militar, de
. simples furriel a Brigadeiro do
' Império, fol uma constante e
. gloriosa. escalada mnas fileiras
. compactas da Rainha das Armas.

De origem modesta, nascide

. nos sertdes do Nordeste sofrido,
~  Antonio de Sampaio simboliza,
- também, as raizes democriticas
~ de nossas Forcas Armadas, que
. se inserem no solo sagrado da
- Patria, no cerne da nacionali-
dade. Foi o chefe exemplar das

. grandes massas e combatentes, -

3 recrutados no seio do povo.

Nascldo a 24 de maio de 1810,

. na povoacdo de Tamboril, no
. Ceard, Antbonio de Sampaio, ao
completar 20 anos, em 1830, as-
senta praca no Batalhfo de In-

. fantaria sediado no Forte, de-
~ pois cidade de Fortaleza, capital
~ de sua Provincia natal. Promo-
vido a furriel, em 1831, ja4 no ano

- seguinte entra em combate, no
encontro de Ico, a 4 de abril de
- 1832, quando foram destrocadas
~ as forcas do Coronel Pinto Ma-
- deira, que se rebelara como pro-
- testo pela abdicacio que julgava
- fer sido imposta a D. Pedro I
Participou, depois, também como
comandante de fragio elemen-
tar de sua Arma, da expedicdo
que atacou e tomou Turiagu, em
10 de outubro de 1835, na re-
bressao da revolta conhecida
como “Cabanagem”, no Pari.

SAMPAIO, PATRONO DA INFANTARIA

A atuacgdo, brava e eficiente,
do jovem furriel, nessas expedi-
¢oes de manutencdo da ordem
interna, chamou a atencio de
seus superiores hierdarquicos. A
20 de maio de 1839, por ato do
Presidente da Provincia, foi no-
meado Alferes em Comissdo,
sendo logo efetivado Por Decre-
to Imperial A seguir, vemo-lo
lutar novamente, com a mesma
bravura e denddo, no Maranhio,
na “Balaiada’”, quando Caxias
submeteu os rebeldes e pacificou
a Provincia. De 1839 a 1841, o Al-
feres Anténio de Sampaio, em
36 acbes de guerra, conduziu pes-
soalmente ao combate pelotdes e
companhias de Infantaria. Em
fins de 1841, retorna com seu Ba-
talhdo para Fortaleza. e

A 11 de setembro de 1843, fol
promovido a Capitéo, em recom-
pensa aos bons servicos que pres-
tara no Maranhao, Dotado de cla-
ra inteligéncia, habil no comando
e destro no manejo das armas,
Sampalo dedica-se agora, como
autodidata, ao aperfeigcoamento
de sua cultura geral e profissio-
nal, que o credenciard a ascender
na carreira para a qual se acha
tdo altamente dotado.

A 5 de maio de 1844, Sampaio
¢ nomeado Ajudante-de-Ordens
do Comandante das Armas e, logo
apos, colocado a disposicdo do
Presidente da Provincia, que en-
contra néle um prestimoso auxi-
liar de sua administracio.
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A 6 de novembro de 1844. o
Capitdo Sampaio expedicionou
para o Rio Grande do Sul, para
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servir no Exército sob o comando
do Bariao de Caxias, em opera-
coes contra os rebeldes farropi-
lhas. Apds a pacificacio, ficou
destacado na Provincia, no co-
mando de um Contingente que
guarnecia a vila de Cangussi. A
22 de novembro de 1850, foi cha-
mado & Capital do Império e dai
segue para Pernambuco, com 0
5° Batalhdo de Infantaria, que
foi restabelecer a ordem pertur-
bada nessa parte do pais.

De regresso a Corte, expedici-
onou para o Rio Grande do Sul,
com o 29 Batalhdo de Infantaria,
em vista a grave situacgdo que o
Império atravessava com as Re-
publicas do Prata. Logo, & sua ca-
pacidade profissional fol aprovel-
tada, como Instrutor :de sua
Arma. A 3 de fevereiro de 1851,
€é nomeado para as funcoes de
Major da 4* Brigada de Infan-
taria, com a qual marcha, inte-
grando no Exército do Sul, sob
0o comando de Caxias, com des-
tino a Montevidéu, na Campanha
contra Rosas.

Desejoso de entrar em ac¢do, na
primeira oportunidade, o Capitao
Sampaio, como adido ao 7° Bata-
lhdo de Infantaria, atravessa, o
Parand, com a Divisdo do Briga-
deiro Manoel Marques de Souza.
E, no dia 3 de fevereiro de 1852,
toma parte na Batalha de Monte-
Caseros, nas cercanias de Buenos
Aires, guando as nossas tropas,
juntamente com as de Urquiza,
derrotaram o Exército de Rosas.
Retornou a Montevidéu e, a 11 de
marco do mesmo ano, passou a
exercer novamente as fungdes de
Instrutor, desta vez como Major
da 3% Brigada de Infantaria, até

a dissolucdo da mesma, pelo tér-
mino da guerra.

A 29 de junho de 1852, foi pro-
movido a Major, por merecimen=

to, e passa a comandar o 49 Bata-
lhdo de Infantaria e a guarnicdo

da vila de Cagapava, no Rio

Grande do Sul. Nesta altura de

sua carreira, acentuam-se as suas

excepcionais qualidade de chefe.

Todas as suas promocgoes, como
Oficial Superior, passam a Ser

pelo prinecipio do merecimento, :

apos acdes de combate e de cam-
panha, no comando de batalhdes
e de brigadas de Infantaria, de
cuja tatica é profundo conhece-
dor, em todos os seus escaloes.
Recebe os graus de Oficlal da
Ordem da Rosa e de Cavaleiro
da Ordem de Sdo Bento de Aviz,
Inteligente e arguto, Antonio
de Sampaio possui profundo co-
nhecimento da natureza fisica e
psicolégica do Infante Brasileiro,
de cujo convivio partilhava, as-
sistindo-o assiduamente, com seu
conselho e sua justica. Exercia
stbre os seus soldados aquéle ma-
gnetismo, aquela agfo catalizado-
ra. e hipnética que caracterizam
os grandes e auténticos lideres,

A 3 de dezembro de 1853, o0 ma-
jor Anténio de Sampaio seguiu
com o0.4° Batalhdo de Infantaria
para o Acampamenfo do Pirai-
Grande, onde se concentrava a
Divisdo de Observacio, sob o co-
mando do Brigadeiro Pereira Pin-
to. Esta Divisdo, com o nome de
Diviséo Auxiliadora, penetrou no
Urugual, em marco de 1854 e
marchou para Montevidénu, 2
chamado do general Venéncio
Flores a fim de ajudar os uru-
guaios a restabelecer a ordem na
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vizinha repiblica. Em dezembro
de 1855, retorna o seu Batalhfo
para o Pirai-Grande, com a mes-
ma Divisiio, que retomou o nome
de Divisdo de Observagéo,

Promovido a Tenente-Coronel
por merecimento, a 2 de dezem-
bro de 1855, assume o comando do
6° Batalhfio de Infantaria e da
Guarnicio de Bajé, onde perma-
nece por mais de trés anos con-
secutivos. A 15 de abril de 1859,
Antdnio de Sampalo foi chamado
a0 Rio de Janeiro para comandar
o Corpo Policial da Corte, cargo
que desempenhou por 7 meses, e
do qual pede demissfio e retorna
a0 Rio Grande do Sul, onde con-
traira matrimonio e se achava
ambientado. O Imperador, nessa
oportunidade, mandou louvéa-lo
pela maneira satisfatéria como
desempenhou essas funcdes, cor-
respondendo & conhfianca do go-
vérno.

A 18 de dezembro de 1859, reas-
sumiu o comando do 6° Batalhdo
de Infantaria, Em 1861, foi Co-
mandante interino da 2% Brigada
- de Infantaria, da Guarnicio e
Fronteira de Bagé.

Promovido a Coronel, a 2 de de-
zembro de 1861, continuou no co-
mando do 69 Batalhfio de Infan-
taria, em Bagé e depois passou
a comandar a 5% Brigada de In-
fantaria.

Os reiterados atentados contra
a propriedade e a pessoa de bra-
sileiros residentes no Urugual, le-
varam o Império a intervir na
vizinha Repuablica, apolando o

General Venéncio Flores contra
o govérno despético de Aguirre.
Dando inicio & Campanha, o Ma-

rechal-de-Campo Jodo Propicio
Mena Barreto concentra o Exér-
cito do Sul no Pirai-Grande, for-
mando duas Divisoes.

Da 1% Divisao, sob o comando
do Brigadeiro Manoel Luis Osério,
fazia parte a 3% Brigada de In-
fantaria, comandada pelo Coro-
nel Antonio de Sampaio e cons-
tituida de 3 batalhoes, o0 49, 0 69
e 0 129, com o efetivo total de
1.200 homens.

A Cavalaria estava guase toda
concentrada na 2% Divisao, do co-
mando do Brigadeiro José Luiz
Meng Barreto. A Artilharia, cons-
tituida do 1° Regimento de Arti-
lharia a Cavalo, comandada pelo
Tenente-Coronel Mallet, estava.
diretamente subordinada ao Co-
mando-Chefe.

O Exército do Sul levanta
acampamento do Pirai-Grande
em fins de novembro de 1864 e,
no dia 2 do més seguinte trans-
punha a fronteira com o Uru-
guai., A 29 de dezembro, chega
em frente a Paissandu. O dia 30
seguinte é empregado por Mallet
no reconhecimento do terreno e
escolha das posicdes da Artilha-
ria. para bombardeio da cidade.
Ai comeca a mals estreita ligacgo
e cooperacio entre a Infantaria
e a Artilharia. Sampalo coloca a
disposicio de Mallet o 4° Bata-
lhéo de Infantaria para protegéo
imediata dos canhoes.

As 2 horas da madrugada de 31,
na escuriddo da mnoite, o inimigo
empreende um golpe de méo con-
tra nossas baterias, mas os infan-
tes de Sampalo que as protegem,
repelem o ataque.

As 4 horas e 20 minutos da ma- -
nhd comeca um bombardeio
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enérgico, de parte a parte, que

dura 52 horas consecutivas. As

10 horas da manhd, a Brigada de
Sampaio avanca em coluna cer-
rada, ao passo de carga, ao som
dos clarins e rufos de tambor,
mau grado o vivissimo fogo dos
sitiados que haviam transforma-
do cada casa num fortim, de
cujas janelas e sotéas caia sobre
os assaltantes um chuveiro de ba-
las. As casas sido tomadas, uma g
uma, por nossos infantes. Os si-
tiados vao se retirando para as
trincheiras da Praca da Matrig,
transformada em reduto central.
Era preciso ir até 1a, mas a arti-
Tharia inimiga, ali assestada, var-
ria as ruas que lhe davam acesso,
tornando-as intransitdveis. Para
contrabaté-la Mallet faz avan-
car dois canhdes que heutrali-
zam, com suas certeiras pontaria,
as baterias inimigas.

O ano de 1865 desponta no au-
ge da peleja em Paissandu. Ao
anoitecer de 19 de janeiro mais
algumas posigoes tinham sido
conguistadas, enquanto diminu-
ia o vigor da fuzilaria e do ca-
nhonei inimigos. Ao amanhecer
do dia 2 os bravos Infantes de
Sampalo alcancam o Reduto
Central. Porém, quando vio as-
saltd-lo, tremula no ar a bandei-
ra branca da rendicfo. Paissandu
submetia-se ao arréjo e & tenaci-
dade da Infantaria Brasileira.

De Paissandu, o 8% Brigada de
Infantaria, do Coronel Antonio
de Sampaio, embarca em navios
da Esquadra, segue para Monte-
vidéu, de cujo sitio participa. A
cidade acha-se guarnecida por
4.000 homens e 40 bocas de fogo,
Mas, em virtude do Acérdo de 20

de fevereiro de 1865, as tropas

%imperiais ocupam pacificamente

a cidade,

Dois dias apés, a 22, a Brigada
de Sampalio entra, de manha ce-
do, na Capital uruguaia, ao rufar:
dos tambores. Brilhando ao sol,
uma torrente de ponteagudas
baionetas: trés batalhdes de ve-
teranos, gente agil e decidida,
experimentada na guerra, no cor-
po-a-corpo a arma branca. Atra-
vessam toda a cidade e foram
aquartelar na Caserna de Baster-
rica ¢ no Forte de SAo José. No
dia seguinte, 23, os Cavalarianos
de Osorio e os Artilheiros de Ma-
llet fazem também sua entrada
triunfal na cidade ocupada.

O Govérno Imperial, em aten-
¢ho aos altos servicos prestados
pelo Coronel Antonio de Sampaio
nessa Campanha, por decreto de
18 de fevereiro de 1865 promove-
0 ao posto de Brigadeiro e o con-
decora com o0 Oficialato da Or-
dem do Cruzeiro.

Com a declaracio de guerra do
Império contra Solano Lopesz, di-

tador paraguaio, que invadira

nossas fronteiras, em Mato-Groso .

e no Rio Grande do Sul, o 1° Cor-
po de Exército, estacionado em
Montevidéu, sob o comando do
Brigadeiro Manoel Luis Osorio,
que substituira Mena Barreto, re-
cebe novos contingentes de tro-
pas. Os batalhfes de Infantaria,
que vém chegando, sio quase to-
dos de recrutas, que jamalis re-
ceberam instrug¢do militar. Pro-
cedem das Provinclas do Centro,
do Norte e do Nordeste do Impé-

. rio. Osorio designa o Brigadeiro

Antoénio de Sampaio Inspetor-
Chefe dessa Arma. Da-lhe téda
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autoridade e autonomia para ins-
truir, distribuir e modelar essa
Infantaria como seu grande ins-
trutor.

A 27 de abril de 1865, o 1° Corpo
de Exército, que tem por misséo
invadir o territério paraguaio,
inicila sua mudancga de acam-
pamento de Montevidéu para a
regifio de Paissandu. O Brigadei-
ro Sampaio comanda o 19 Escaldo
désse deslocamento com o trans-
porte maritimo de 3.200 homens
de Infantaria e algumas baterias
de Mallet.

Em 1° de outubro de 1865, nas

margens do Mocoretda, Antdnio

de Sampalo ja tem organizada,
sob seu comando, a 3% Divisdo de
Infantaria, com 2.703 homens.
E, em 19 de marco do ano se-
guinte, essa Divisdo J4 conta com
o efetivo total de 4.406 homens,
organizados em duas Brigadas.

O Brigadeiro Sampaio, com a
3% Divisdo, val proteger a ope-
racio de transposicio do Parani,
da vanguarda aliada, até conso-
lidar-se a cabeca-de-praia mno
territério inimigo. Depois, ela
mesma transpoe ésse rio, em em-
barcagoes da Esquadra, no dia 15
de abril.

A 17 de abril, batalhoes de
Sampaio, apolados por uma ba-
teria de Mallet, recalcam as for-
¢as paragualas no Combate da
Confluéncia. Lopez bate em re-
tirada para o Norte, abando-
nando o Passo da Patria. A 3%
Divisdo de Infantaria, seguida do
19 Regimento de Artilharia a Ca-
valo, com seus 28 canhdes La-
~Hitte, marcham na vanguarda
do Exército Allado. Entretanto, a

20 de abril, essa vanguarda ¢
substituida pelo Exéreito uru-
guaio, auxiliado por uma Brigada
brasileira e uma bateria de 4
canhtes. Essa nova vanguarda
é surpreendida no dia 2 de malo,
em HEstero Bellaco, e forgada a
retrair-se. Mas Osorio acorre em
seu auxilio, com novas forcas,
derrotando o inimigo e obrigan-
do-0 & retirada.

O Exército Aliado desloca-se
para Tuiuti, onde acampa em
profundidade, por imposi¢do do
terreno estreito. No centro do
dispositivo, os 28 canhoes do 1°
Regimenfo de Artilharia a Ca-
valo, comandado por Mallet, e
protegidos por largo e profundo
i6sso. A esquerda, as tropas uru-
guaias e a 3% Divisdo de Sam-
paio.

As 11,55 horas do dia 24 de
malo, gquando a vanguarda pre-
parava-se pars fazer um reco-
nhecimento, o acampamento
aliado é surpreendido por um
ataque macico do Exército para-
guaio. A Artilharia brasileira,
porém, est4 vigilante, Mallet de-
tém com os seus fogos a Cava-
larla inimiga que a investe em
20 cargas sucessivas. Enguanto
isto, Diaz, com 9 batalhdes de
Infantaria, ataca de surprésa o
flanco esquerdo do 19 escaldo,
tentando penetrar no selo do
dispositivo Aliado. As ftropas uru-
guaias retrocedem. Mas Sam-
paio, com a 3% Divisdo, contra-
ataca fazendo frente & esquerda,
com os batalhtes da T2 Brigada,
que éle reforca com um dos ba-

* talhbes da 5% Dos trés batalhdes

restantes desta t1ltima Brigada,
manda dois para a esquerda da
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bateria uruguaia a fim de a pro-
teger.

A luta sustentada pela 7% Bri-
gada, a frente da gual se encon-
tra Sampaio, cavalgando a tes-
ta dos batalhoes, assume aspecto
titAnico. O inimigo recua até a
mata, mas, com superioridade
numérica, contra-ataca com re-
dobrado furor. Nessa ocasigo, o
valente Brigadeiro recebe o 1°
ferimento. Em segulda, vem o 29
ferimento, tdo grave quanto o 19,

Osorio, confiante na resistén-
cla de Sampaio e de Mallet, en-
via~-lhes um seu Ajudante, com
a ordem de resistirem a todo
custo. Sampaio recebe-o0 coberto
de poeira, suor e sangue: —
“Capitdo, diga a0 Marechal Oso-
rio que estou cumprindo meu de-
ver, mas como j& perdi muito
sangue, serla conveniente .que me
mandasse substituir!” E, quando
o Ajudante-de-Ordens ia reti-
rar-se, recebe Sampaio o terceiro
ferimento, e tem ainda tempo de
pronuneciar estas palavras: “Diga
ao Marechal que éste é o ter-
ceiro!”.

Depois da retirada de Sampalio,
mortalmente ferido, do campo de
batalha, a situagéo do flanco es-
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querdo torna-se extremamente
grave. Osorio faz avancar uma
Brigada da 1% Divisio, coman-
dada pelo General Argolo. A In-
fantaria Brasileira, refor¢cada e
desdobrada, detém a investida de
Diaz. Osorio vai depois ao flanco
direito, onde é repelido também
0 avanco inimigo,

O Brigadeiro Anténio de Sam-
paio fol transportado de Corri-
entes para Buenos Aires, no va-
por “Eponina”, Faleceu a bordo,
a 6 de julho de 1866. Seu corpo,
conduzido para a Capital argen-
tina, foi supultado no dia 8, com
solenes exéquias. O Govérno Im-
perial, mais tarde, providenciou
a ftrasladacio dos seus restos
mortais para o Rio de Janeiro,
onde chegaram a 20 de dezem~-
bro de 1869 e foram recolhidos
a0 Asilo dos Invalidos da Patria.
Em 1871, foram levados para &
cidade de Fortaleza, onde repou-
sam no mausoléu erguido no ce-
mitério de BSAo Jodo Batista,
como homenagem ao inclito Bri-

gadelro do Império, gléria da In-

fantaria Brasileira, que culminou
sua vida de Infante e de Chefe
com o supremo sacrificio nos
campos de batalha.
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O Marechal-de-Exército Emi-
-lio Lulz Mallet, Bario de Ita-
pevy, Patrono da Arma de Arti-
lharia, foli uma singular figura

integracio & nacionalidade bra-
sileira e seus relevantes servigos
de guerra ao lado de Caxias e de
Osorio, nas lutas internas e ex-
ternas do Império.

Nascido em Fran¢a, em Dun-
kerque, a 10 de junho de 1801,
Emilio Luiz Mallet era oriundo
de uma velha familia da antiga
nobreza feudal, cujos ancestrais
foram Sires de Graviile, na Nor-
méndia, Velo para o Brasil, em
1818, em companhia dos pais,
Jean Antoine Mallet e Julie-
Marie-Joseph Mallet, e de mails
quatro irmios, como emigrados
politicos em conseqiiéncia da do-
minacéo napoleonica e da res-
tauracio mondrquica em Franga.
Emilio Luiz Mallet, adolescen-
te ainda, transmigrou para o0
Brasil antes de nossa emaneipa-
¢éo politica. Contava 17 anos de
ldade gquando desembarcou no
Rio de Janeiro, em 1818. Nos
proximos anos, até os dias da
Independéncia, periodo da plena
expansido de sua juventude, em
que a plasticidade emocional se
adapta &s vivéncias do meio am~
biente, Mallet passou a conside-
rar o Brasil como sua Patria ado-~
tiva, capaz de realizar os seus
mais caros ideais de jovem.
Transcorria o meés de nuvem-
bro de 1822. D. Pedro I diligen-
ciava organizar o Exérecito Na-
clonal, Conhecendo pessoalmen-
te Emilio Luiz Mallet, sabedor

de soldado, pela sua origem, sua.

MALLET, PATRONO DA ARTILHARIA

de seus precedentes na carreira
das armas, convida-o para in-
gressar nas fileiras do Exército
que se formava. Aceitou, jubllo-
s0, Mallet, o convite imperial. E,
a 13 de novembro de 1822, jurou
Bandeira, na qualidade de 1.°
Cadete, em atencdo & sua publi-
¢a e notoria nobreza, nas Briga-
das de Artilharia a Cavalo da
Corte, fundadas por D, Jodo VI,
em 1809.

No ano seguinte, matriculon-
se na Academia Real Militar,
diretamente no Curso de Arti-
lharia, por possuir o curso de
humanidades e o de matemati-
eas superiores da Escola Militar
de Franca. Promovido a 2.2 Te-
nente a 12 de outubro de 1823,
por conclusdo do curso de Arti-
lharia, Mallet passa a servir, co-
mo agregado, na Companhia de
Mineiros do Corpo de Artilharia
da Corte, prosseguindo, na Aca-
demia, o curso de Engenharia
Militar que deseja também pos-
suir.

Entretanto, desejoso de prati-
car o servigo de oficial na Arti-
lharia a Cavalo, onde tivera sua

‘1.2 praca, obteve sua transferén-

cia para essa modalidade de Ar-
tilharia de Campanha, de sua
acentuada preferéneia. Nessa
oportunidade jura a Constitul-
gia do Imperio. _

A 17-2-1825, é promovido a 1.°
Tenente, também por estudos,
continuando na Academia Real
Militar o tltimo ano de Enge-
nharia.

A segulr, Mallet passou a Aju-
dante do 1.2 Corpo de Artilharia
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Montada da Cérte, unidade em
. que se transformaram as antigas
- Brigadas de Artilharia a Cavalo,
- pela Organizacgao do Exército
_ Imperial de 1.°-12-1824.
A 16-11-1825, Mallet foi assis-
' fir, com o seu comandante, ao
embarque maritimo de quatro
. baterias que seguiam para o Sul,
. a fim de reforcar o Exército em
operagdes na Campanha Cispla-
~ tina. O Imperador, ao inspecio-
- nar a tropa que embarcava, des-
titulu o capitdo comandante da
18 Bateria e determinou ao 1.°
. Tenente Mallet, ali presente,
- que assumisse o comando da
. Com isto, Emilio Luiz Mallet
. seguiu para o Rio Grande do Sul,
. onde tomou parte na batalha do
Passo do Rosario, a 20-2-1327.
. Nessa refrega, teve o seu ba-
‘tismo de fogo e fol o oficial de
. artilharia que mais se distin-
guiu no decurso da batalha e na
- acidentada retirada, pela sua ati-
. vidade, bravura e sangue frio
_ inalterivel. O marqués de Bar-
. bacena promoveu-o ao pdsto de
. Capitdo, ne proprio campo de
. batalha, ato éste aprovado por
- decreto imperial.
. Nas operacoes na fronteira do
Jaguardo, contra as tropas de

. Lavalleja, o Capitio Emilio Luiz

. Mallet, com uma bateria de 6

. canhdes, marchou na vanguarda,

. com & Divisdo de Cavalaria co-
 mandada pelo Marechal Sebas-
~ tido Barreto.

. No meés de agbsto de 1828,
. acampou nas margens do arrolo
. Candiota, nas proximidades de
~ Bagé. A tropa brasileira vinha,
. de posi¢gio em posigdo, através

de coxilhas e campos alagados,
sofrendo privagoes e vigilias, sob
as intempéries da estagdo inver-
nosa. A chuva e o frio, a lama e
o minuano, eram os companhei-
ros constantes de nossos fatiga-
dos soldados.

Nas margens do arroio Candio-
ta, o Capitdo Mallet encontrou
carvio de pedra a flor da terra.
Pela primeira vez ésse carvao fol
empregado, por €le, nas forjas da
artilharia, no consérto de cha-
pas de rodado, ferragens e fer-
raduras, bem como no aqueci-
mento dos fogbes de seus solda-
dos e dos do 22.° Regimento de
Cavalaria de Milicias, do coman-
do do Coronel Anténio de Medei-
ros Costa, que acampara proxi-
mo.

Assinado o tratado de paz, em
1828, o Capitio Mallete contralu
matriménio com Joaquina Cas-
torina de Medeiros, filha do Co-
ronel Anténio de Medeiros Cos-
ta, abastado fazendeiro em Bagé.

Em junho de 1829, recolheu-
se a0 Rio de Janeiro, mas logo
apOs retorna ao Sul, em comis-
sio de remonta do seu Regl-
mento.

Em 23-5-1830, Mallet requer,
de Porto Alegre, o seu aprovei-
tamento no Corpo de Artilharia
a Cavalo que o govérno cogita-
va de organizar na provineia. O
Marechal Brown, em sua infor=-
macgéo ao Ministro da Guerra,
diz que “éste oficial é muito in-
teligente, e tem atividade, que
muito necessirio se faz na for-
matura e para o servigo de arti-
lharia ligeira”.

A necessidade de um Corpo de
Artilharia a Cavalo na provincia
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fazia-se sentir desde a Campa-
nha de 1812, quando fol recla-
~mado por D. Diogo de Souza. A
Campanha que acabara de fin-
dar, ainda mais imperiosa tor-
nara essa exigéncia.

Somente a Artilharia a Cavalo,
pela sua mobilidade, estava apta
a atender em curto prazo, as ne-
cessidades de fogos em véarios
pontos do campo de batalha,
bem como acompanhar a Cava-
laria, em gqualquer terreno, em
todas as andaduras.

Entretanto, o futuro Corpo de
Artilharia a Cavalo do Rio Gran-
de do Sul, com sedes sucessivas
em Rio Pardo, Porto Alegre e
880 Gabriel, s6 foi criado por
decreto de 4-5-1831, com pessoal
e material do Corpo de ;Lrtilha'-
ria Montada da Corte, que foi
extinto na ocasido.

Portanto, o antigo 1.° Regi-
mento de Artilharia a Cavalo,
decano dos corpos de artilharia
de campanha do Exército, origi-
nou-se, através do Corpo de Ar-
tilharia Montada da Coérte, —
das antigas Brigadas de Artilha-
ria a Cavalo, fundadas por D.
Jodo VI em 1809.

Um futuro promissor anuncia-
va-se & carreira do Capitdo Emi-
lio Luiz Mallet, quando os dra-
maticos acontecimentos de 7 de
abril de 1831, que culminaram
com a abdicacio de P. Pedro I,
vieram alterar o curso normal de
sua vida de soldado.

No Rio de Janeiro, o Coronel
Jodo Carlos Pardal, comandante
do Corpo de Artilharia Monta-
da da Corte, por lealdade pes-
soal ao Imperador, negou-se a
conduzir ao Campo de Santana,

as baterias que se encontravam
no quartel de Sao Cristévao.
Passou o comando ao seu subs-
tituto, que o féz.

O Capitdo Mallet, que se en-
confrava no Rio Grande do Sul,
a0 léu das paixdes do dia, foi in-
cluido indevidamente em uma
lista de oficiais estrangeiros
contratados, que foram demiti-
dos por decreto de 29-4-1831.

Com isto, o govérno da Regén-
cia punha novamenfe em exe-
cucdo uma lei de 24-11-1830,
que determinava que s6 podiam
ser oficiais do Exército os brasi-
leiros natos e, dentre os estran-
geiros aguéles que tivessem co-
laborado na luta pela Indepen-
déncia ou tivessem recebido feri-
mentos a servigo da Nacao. Pela
letra da lei, que nfio previa ou-
tras circunstncias, embora es-
tivessem contidas em seu espi-
rito, 86 faltava a Mallet um fe-
rimento em combate. Os seus
servicos na Cisplatina, onde néo
lhe faltaram oportunidades de
ser ferido, foram esquecidos.

Além disso, a lei féra dupla-
mente mal aplicada em relagio
a Mallet, conforme opinou mais
tarde o Conselho Supremo Mili-
tar e o Poder Legislativo quan-
do o reintegrou no Exército.

Embora francés de naseimen-
to, Mallet viera para o Brasil an=-
tes de sua emancipacgio politica;
sua praca de 1° cadete, dada
quando o Imperador reunia em
si todos os poderes do Estado,
dera-lhe concomitantemente a
nacionalidade brasileira; sua si-
tuacio no Exército nio era de
oficial estrangeiro contratado,
pols cursara a Academia Real
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. Militar e seguira carreira nor-
- mal nos quadros de sua Arma.
. Diante do fato consumado, de
~ clamorosa injustica, que certa-
- mente teria incompatibilizado a
. uma personalidade vulgar, o
~ comportamento do Capitdo Mal-
- let fol de admiravel firmeza de
. énimo, de absoluta serenidade,
. de que s6 é capaz um cariter e
- um coragfo bem formados,

. Afastado do Exército, passa a
. residir em uma das fazendas de
. seu sogro, no Quebracho, em
. Bagé, e entrega-se ao rude la-
. bor da vida pastoril, identifica-
. do com os costumes da provin-
~ cla que. mais habitou e amou.
. Em Bagé, torna-se, logo, pessoa
~ de consideragio, pelas Gtels ini-
. clativas, que toma em favor
. dessa entdo vila, isolada em ple-
~ na fronteira deserta.

- Néo tardou, porém, que sua
. Patria adotiva viesse a utilizar
. novamente os seus servigos de
guerra. :

- Com a eclosdao do movimento
- farroupilha, a 20 de setembro de
- 1835, o sogro de Mallet, Coronel
Antonio de Medeiros Costa, ve-
terano das Campanhas da Cls-
platina e prestigioso chefe local,
refine foér¢as na fronteira e for-
. ma com Bento Manoel Ribeiro e
. Silva Tavares o nifcleo inicial do
Exército legalista de combate &
Revolugdo que se propagava pela
provincia.

Emilio Luiz Mallet, educado
militarmente na Coérte do Impé-
rio, com a visdo unitaria da Na-
¢do Brasileira, integra-se na
causa da legalidade, auxiliando

. Seu sogro na mobilizacdo e ades-

tramento de novos combatentes
para o Exército Imperial.

No decorrer do decénio farrou-
pilha, os servigcos de Mallet sdo
utilizados pelos generais que co-
mandaram na provincia.

Em 1837, o general Antdnio
Elzeario, testemunha de sua con-
duta na batalha do Passo do
Rosario, entrega-lhe o coman-
do de uma bateria do Corpo de
Artilharia a Cavalo, que se des-
loca para o litoral. Depois o no-
meia major da Guarda Nacional
em comissio no Exército, encar-
regado da fortificacdo da cida-
de do Rio Grande.

Em 1842, o Bario de Caxlas,
a0 assumir a direcao das opera-

, %oes, nomeia-o Deputado do Aju-

dante-General junto & 12 Divi-
sdo. Bste cargo, na época, corres-
pondia &s func¢des de chefe de
Estado-Maior e, a escolha da
pessoa do titular revela a con-
fianga do Comando na compe-
téncia e no cariter de Mallet.

Nesse periodo, Mallet amplia a
sua experiéncia de oficial de Es-
tado-Malor, com a solucdo de
casos concretos de combinagio
de armas, organizagio de mar-
chas, suprimentos, etc.

Terminada a cruenta guerra
civil, pela pacificacdo do povo
rio-grandense, Mallet retorna as
atividades pastoris, na fazenda
do Quebracho, empobrecido pe-
los danos sofridos em seus bens,
durante a Revolugo. Mas, trans-
corridos seis anos, novamente

abandona o trabalho dos campos
e acorre ao chamamento das ar-
mas, na Campanha contra Ro-
sas, em 1851.
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Caxlias, nomeado Comandante
do Exército em operagoes, des-
loca-se para o Sul e, em Bagé,
encontra-se com Emilio Luilz
Mallet, a gquem convida para
participar da Campanha, no co-
mando do 1° Regimentio de Ar-
tilharia a Cavalo.

O major Mallet parte imedia-
tamente para Sao Gabriel, onde
mobiliza os meios disponiveis e
marcha para Liyramento, a
10-8-1851, a frente do Regimento.
Incorpora-se & 49 Divisdo de
Cavalaria, comandada por David
Canabarro, com a gqual penetra
em territério uruguaio, rumo &
Montevidéu,

Nessa penosa travessia, nas
intimeras dificuldades da mar-
cha, em plena estaclig invernosa,
através dos campos cobertos de
geada, Mallet apela muitas vézes
para a tragio bovina, para livrar
seus canhdes dos banhados e
atoleiros.

0Os condutores do Regimento
usavam, entdo, compridas e pe-
sadas perneiras de couro com
guarnicées metélicas, que Ihes
fazia o passo tardo e lembrava
o boi das pecas. Por isso foram
chamados de “Boi de Botas”,
apelido éste que depois se estende
a toda a Arma de Artilharia.

Concentrado o Exército em
Colénia, o Brigadeiro Marques
de Souza, com & 1% Divisdo, in-
corpora-se as tropas argentinas
de Urquiza. O major Gongalves
Fontes, mais antigo, assume o
comando do 1° Regimento que
segue com a expedicdo e combate
em Monte-Caseros.

Mallet permanece em Colonia,
com as tropas de observagdo, €
passa a organizar, disciplinar e

comandar o 2.° Regimento de Ar-
tilharia a Cavalo, com as bate-
rias do contingente prussiano que
val pessoalmente buscar em Pe-
lotas. Esta nova unidade foi ex-
tinta, no Rio Grande do Sul, lo-
go ap6s o término da Campanha.

No decurso dessa guerra, por
iniciativa do Ministro da Guerra,

o govérno imperial envia mensa-

gem ao Legislativo propondo a

reintegracio de Mallet nos qua-

dros do Exército. E, por decreto
de 20-9-1851, fol éle readmitido
no mesmo pdsto de Capitdo, sua
patente de 20 anos atras, quan-
do o zélo nativista da Regéncia
0 dispensara,

Ao reingressar no Exército, néo
lhe foi contado o tempo em gue
estivera afastado, embora a me-
tade déle em servico de guerra,
na Revolugio Farroupilha.

Foi promovido a major em 1855
e a tenente-coronel graduado em
1863. Colegas de antanho, que
com éle foram tenentes, por es-
sa época j4 haviam atingido o
generalato. ]

Dai em diante, Mallet vai re-
fazer sua carreira militar, passo
a passo, servido pelas suas com-
provadas qualidades de bravura,
perseveranca e capacidade pro-
fissional, 3

No tempo de paz, de 1852 a
1864, Mallet serve permanente-
mente em Sio Gabriel: como
major Instrutor da 4% Brigada de
Cavalaria, sob o comando do Bri-
gadelro Jodo Propicio Mena Bar-
reto, e depois como Fiscal e Co-
mandante do 1.° Regimento de
Artilharia a Cavalo, Nesse tempo,
aprimora a sua cultura profissio-
nal pela leitura assidua de au-
tores franceses sbbre a arte da
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- guerra e o emprégo da artilharia
- nos escaldes superiores..

- Em 1864, o Brasil foi forgado a
intervir na Repiiblica do Uruguai,
. 80 lado do general Venéncio Flo-
res, chefe do Partido Colorado,
- a fim de desagravar as reitera-
~ das agressdes que yinham sofren-
~ do os nossos patricios 14 domi-
. ciliados, por parte de Aguirre,
- chefe do Partido Blanco, entéo
~no poder.

O Marechal-de-Campo Jodo
- Propicio Mena Barreto invade o
‘Urugual, com o chamado Exér-
~ cito do Sul, constituido de duas
DivisGes, apoiadas velo 1.° Regi-
- mento de Artilharia a Cavalo,
80b o comando de Emilio Luiz
~ Mallet,

Nesta Campanha, o tenente-,
~ coronel Mallet foi um dos mals
- ativos colaboradores do Marechal
Jodo Propicio. Foi o artilheiro in-
victo de Paissandu e Montevidéu,
& cabega técnica do cérco e da
. rendicdo dessas pracas de guerra.
- Em Paissandu féz o reconheci-
- mento das trincheiras inimigas e
- tomou parte no Conselho que re-
aolveu o seu Plano de Ataque; co-
' locou a infantaria em suas posi-
- ¢des avancadas e assestou as ba-
- ferias de seu regimento e toda a
‘artilharia desembarcada da Es-
‘guadra, cujo comando também
‘assumiu. Dirigiu o intenso bom-
- bardeio e combateu ativamente
‘durante 52 horas até o assalto fi-
- nal e rendicdo da praca, a 2-1-
1865,

~ No cérco de Montevidéu, presi-
diu a Comissdo que féz o reco-
‘nhecimento por terra e por dgua
. das fortificagbes em torno da ci-
- dade; apresentou, apds, o Plano
de Ataque que foi aprovado pelo

Conselho dos Generais. Assistiu,
apos, ao sitio da praga que capi-
tulou sem combater.

Do acampamento de Montevi-
déu, Emilio Luiz Mallet marchou
para a Campanha do Paraguai,
ilustrando-se no Passo da Patria,
no comando désse mesmo regi-
mento, a frente do qual colabora
preponderantemente mno maior
feito de armas da guerra: a bata-
lha de Tuiuti, onde refulgem as
figuras de Osério, Sampaio e Mal-
let.

Em Tulutl, na opinido insus-
peita do generalissimo Mitre, cou-
be o malor esforco ao Exército
Brasileiro. As honras do dia, de-
claram os historidgrafos, foram
de Osdrio, da Divisao Sampaio e
da Artilharia de Mallet.

A Artilharia de Mallet, na fra-
se expressiva de Tibarcio, “foi o
ponto geocéntrico, a chave tatica
dos acontecimentos do dia”; foi o
rochedo na linha da costa con-
tra o qual vio quebrar-se impo-
tentes as vagas de um mar re-
volto”, no lapidar dizer de Tasso
Fragoso; “o primeiro fator do
triunfo”, como escreve Cunha
Matos, — por ter trancado o ca-
minho & cavalaria inimiga, no
centro, eixo de batalha de Lopesz,
de cujo rompimento dependia o
envolvimento dos flancos e o ani-
quilamento dos Aliados, conforme
os planos do Ditador.

Em Tuiuti, a artilharia de cam-
panha brasileira, representada
pelo 1° Regimento de Artilharia
a Cavalo, teve oportunidade de
atuar pela primeira vez, com 24
canhdes postos em linha, sincrd-
nica e coordenadamente, sob um
comando unico.
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Promovido a Coronel por atos
de bravura, Emilio Luiz Mallet
passa a comandar a artilharia do
1.9 ¢ 3.° Corpos de Exército, com
a qual faz a preparacio do cér-
co e assalto & fortaleza de Hu-
maitd e ao forte de Estabeleci-
mento.

Em Humaitd, num sitio prolon-
gado, arduas foram as tarefas de
Mallet, dispondo de pouca arti-
lharia pesada em condigbes de
bombardear fortificacdes do gé-
nero e da extensio das dessa for-
taleza. A Artilharia a Cavalo,
com sua mobilidade, atendeu com
seus fogos, a todos os pontos da
linha, apto a acompanhar a van-
guarda em qualquer movimento
para a frente.

Estas dificuldades eram agra-
vadas pelas naturais dissencdes
entre os chefes, que dilatavam o
desfecho désse prolongado sitio.
Os chogues de comando sdo co-
muns em campanha e se agra-
vam principalmente em guerras
de coalizio, em que forcas de
paises diversos sdo subordinadas
ao comando de um déles,

Dentro désse quadro geral, és-
ses incidentes déo idéia perfeita
do drama vivido pelo entdo Co-
ronel Mallet. Mas, acima dos me-
lindres, seus e dos seus subordi-
nados, estavam a disciplina e o
cumprimento dos deveres para
com & Nacdo,

Na ultima fase do Comando de
Caxias, da travessia do Chaco &
ocupacdo de Assuncéo, Mallet
exerce praticamente o Comando-
Geral da Artilharia, diretamen-
te subordinado ao Comandante-
Chefe. Assessora-o na reparticao
dos meios disponiveis. Atua com
os fogos de sua Arma nos com-

bates de Itororé e Avai e apoia
a manobra do Chaco no destaca-
mento do Piquissiri.

Em Lomas Valentinas, Mallet
concentra a artilharia dos trés
Corpos de Exército e dirige pes-
soalmente os bombardeios em
massa que aniquilaram aquelas

posigoes fortificadas e coroaram

as vitoriosas operacdes ofensivas
de dezembro de 1868.

Em sua Ordem do Dia stbre o
feito, escreve Caxias que — “fer-
minado o bombardeio, que néo 86
causou grandes estragos e morta~
lidade no inimigo, mas que pare-
ceu té-lo aterrado e completa-
mente desmoralizado, o assalto
foi dado com o maior impeto e
galhardia rivalizando em arrdjo
e intrepidez as forcas dos Exér-
citos aliados que néle tomaram
parte, mas cabendo ingquestioni~
velmente as honras da jornada
4 Artilharia, que depois do bom-
bardeio avan¢ea por modo tal,
que penetrou nas trincheiras do
inimigo com as linhas dos nos-
sos Atiradores”.

Bernardino Bormann, testemu-
nha presencial, escreve gue —
“Mallet serve para tudo. E arti-
Iheiro calmo; se a situacdo exige,
éle tem a intrepidez e o denddo
de Andrade Neves.” _

Na tultima fase da guerra, na
chamada Campanha das Cordi-
Iheiras, sob a direcdo do Conde
d’Eu, é restabelecido o Comando-
Geral da Artilharia, como gran-
de Unidade da Arma, com amplas
atribuicdes, equiparada a coman-
do de Divisdo e diretamente su-
bordinada ao Comandante-Chefe,
O Coronel Emilio Luiz Mallet é
efetivado nésse Comando, qué
praticamente ja vinha exercem-
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- do. Logo apés, por decreto de 16~
' 7-1869, é promovido a Brigadei-
~ ro, “em atencio aos relevantes
. serviges prestados ao Exército
“em campanha”. Atinge, assim, o
~ seu zénite, a drdua carreira mi-
- litar de Mallet, pontilhada de
altos feitos e de intmeras dificul-
-~ dades.

A natureza das operagdes, no
~ inicio dessa Campanha, exigiram
0 emprégo descentralizado da
- Artilharia, nas diversas expedi-
~ cdes de reconhecimento e tomada
de contato. Nelas, o Conde d’Eu
- entregou ao Brigadeiro Mallet
- 0 comando de fortes destacamen-
. tos mistos que manobraram e
. combateram em Ascurra e Sapu-
- cai, através das montanhas.

Em agbdsto de 1869, o Exército
aproxima-se de Peribebui, capital
~ proviséria de Lopez, no altipla-
- no das Cordilheiras, fortificada
. por amplo entrincheiramento po-
~ ligonal, fortemente artilhado e
defendido pelas tropas de Caba-
~ lero.

Na madrugada de 12 de apds-
to, Mallet concentra 50 canhdes
em posi¢gdo dominante, em am-
plo semicirculo, e bombardeia as
' trincheiras e o recinto de Peri-
- bebui. Diz éle em sua Parte de
- Combate.

“Fiz romper o fogo em toda li-
- uha, o qual levou o terror e a
confusdo ao inimigo que, vendo-
- se batido por todos os lados, nio
. pode abrigar-se de nossas cer-
. teiras pontarias durante as duas
. horas que durou o bombardeio,
- cessando éste quando apresenta-
. ram-se as nossas colunas de in-
- fantaria que ent@o tomaram de
- assalto o reduto”.

Na batalha de Campo Grande,
tnltimo grande feito de armas des-
sa Campanha, o brigadeiro Mal-
let empenhou-se na refrega, com
os fogos de sua Arma, e pessoal-
mente conduzindo um destaca-
mento do 2.° Corpo de Exército,
ceontra as tropas de Cabalero. O
Conde d'’Eu, em sua Parte de
Combate, escreve que: “O briga-
deiro Emilio Luiz Mallet, que vo-
luntariamente concorreu no lu-
gar da acdo na batalha de Nhu-
guassi ou Campo Grande, a 16
de agOsto de 1869, é digno dos
maiores encomios, pela parte ati-
va que nela tomou, muito con-
tribuindo com seus conselhos pa-
ra o completo desbarato do ini-
migo”.

Logo opos, Mallet marcha na
vanguarda do 2.° Corpo de Exér-

‘cito e assiste ao combate de Ca-

raguatai onde atua como seus fo-
gos uma bateria do 1.° Regimen-
to de Artilharia a Cavalo.

Ao findar a Campanha, em
1870, o Comandante-Chefe es-
creveu estas memoriveis pala-
vras sbbre a Arma de Mallet: “A
Artilharia prestou relevantissimos
servicos que nunca poderdao ser
suficientemente elogiados”.

A 1ltima comisso de Mallet,
no Paragual, fol a de Comandan-
te da guarnicdo de Rosario, on-
de concentrou téda a Artilharia,
procedeu & exfincdo de duas Uni-
dades, reajustou os efetivos e
evacou para o Brasil o 1.° Regi-
mento de Artilharia a Cavalo e
os batalhdes de Artilharia a Pé.

De regresso ao Brasil, apos o
término da guerra, sem nunca ter
dela se afastado, Emilio Luiz
Mallet retorna ao Rio Grande
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do 8ul, cenirio familiar de sua
longa vida de soldado.

Nos 15 anos de atividade, nos
postos de Oficial-General, em
tempo e paz, de 1870 a 1885,
Mallet foi essencialmente um
chefe de fronteira, onde impri-
miu & sua acéo o realce e a efi-
ciéncia de sua vigorosa persona-
lidade.

Como Brigadeiro, exerce os
Comandos das Fronteiras de
Bagé e de Livramento-Quarai;
como Marechal-de-Campo, o0s
elevados cargos de Comandante
das Armas e de Inspetor de Ca-
valaria e Artilharia no Rio Gran-
de do Sul. Foi um prestimoso
auxiliar, na provincia, das admi-
nistracbes na pasta da guerra
dos generals Osorlo e CAmara.

Emilio Luiz Mallet passou no
Rio Grande do Sul a quase to-
talidade de sua longa vida mili-
tar, num ambiente de redobra-
da atividade profissional, de
mais de meio século, da consoli-
dacio da fronteira meridional as
vésperas da proclamacdio da Re-
piblica. Particlpou das homéri-
cas lutas que all se travaram, na
Cisplatina e na Farroupilha; dali
partiu para as Campanhas da
Argentina, do Urugual e do Pa-
ragual. Integrou-se na vida e no
espirito da gente rio-grandense;
viveu as suas tendéncias e an-
seios, os seus sofrimentos e o
seu heroismo. Por toda a parte
por onde andou, nas cidades e
nos campos, fol recebldo e fes-
tejado com a veneracéo e o aca-
tamento devidos a um auténti-
co herél naclonal.

1o ap o s e ko bl =

Em fins de fevereiro de 1885,
Emilio Luiz Mallet embarca para
o Rio e Janeiro, a procura de
maiores recursos médicos para
sua satde abalada. O velho sol-
dado, ja octogendario, presente
que sua jornada terrena aproxi-
ma-se do fim. Reforma-se a 30
de maio do mesmo ano, no pés-
to de Marechal-de-Exército e, a
2 de janeiro de 1886, falece na
avangada idade de 84 anos.

Assim findou-se essa existén-
cia util e trabalhosa, téda devo-
tada ao Exército que tanto amou
e serviu, na juventude e na ve-
lhice, com o devotamento do pa-
triota, a lealdade do soldado e a
bravura de um heroil antigo.

Emilio Lulz Mallet fol um
grande soldado, de modélo bem
acabado e inteirico. Dotado de
excepcional vigor fisico, com dols
metros de altura, foi um sober-
bo tipo de chefe militar, de bela
e majestosa presenca: estatura
de gigante em corpo de atleta.

Pelo testemunho de seus con-
temporfineos, — a par da bravu-
ra e da eompeténcia, — possuia
espirito reto, de ordem e de jus-
tica, e grande firmeza de card-
ter. Enfim, humor sem lacunas
nem modalidades bruscas, inde-
pendéncia sem insubordinagéo,
justica inteira, sem fraquezas
nem crueldades. A bondade de
seu grande e nobre coragio au-
reolava & austeridade de sua
marcial figura. “J4 na quietude
dos acampamentos, j4 na febril
agitacio dos combates, era sem-
pre o mesmo chefe, — paternal
e amigo”.
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PATRONO DA ARMA DE ARTILHARIA

- —-

EMILIO LUIZ MALLET — Fotografia tirada em Montevidéu, em
- 1855, na Campanha do Urugual, quando Ten Cel Comandante do
. 1.° Regimenio de Artilharia a Cavalo, o célebre “Boi de Botas”.
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DADOS BIOGRAFICOS
DO AUTOR

Nome: Pedro Jacinto de Mallet

Joubln.

. Data de Nascimento: 23 de aglsto

de 1915.

Natural de: Santa Maria, Rio Gran-
de do Bul,

Fillagio: Filho legitimo de Alvaro
Domingues Jobim, fazendeiro em
Cacequi, R.G. do Sul e em Ribas
do EHio Pardo, Mato Grosso, e de
Estelita de Mallet Jobim, faleclds.

Profissio: Major da Reserva Remu-

merada do Exército Y(Artilharia).

Identidede — 3G-80444, — Profes-
sor de Filosofia, Psicologla e Histo-
ria (Registro do MEC n? F-2096);
Registro Pslcolégico, no 512, do
MEC,

L]
Cursos

Militares: Curso de Oficial da Re-
serva de 28 classe, do CPOR/
P. Alegre, turma de 1042, —
Curso de Classificagio de Pes-
soal (Psicotécnica Militar), da
Diretoria~-Geral de Ensino do
Exéreito, 1952. Arma de Arti-
tharia,

Unliversitirios: Bacharel e Licencia-
do em Filosofla pela Faculda-
de Naclonal de Filosofia da
Universidade do Brasil, turmas
de 1946 o 1947 Diversos cursos

de extensfio wuniversitiria de
Psicologia, geral e aplicadsa, Bo-
ciologia, Economia, Politica,
Problemas Brasileiros, fregiien-
tados no ISOP, Academia Bra-
sileira de Letras, Associacho dos
Diplomados pela Escola Supe-
rior de Guerra, Instituto de
Pesquisas e Estudos Soclals
(IPES), Clclo  Sdéclo-Politleo
(1968) do Curso de Altos Estu-
dos Brasileiros da Socledade
Brasileira Federal do Rio de
Janelro, etec.

Trahalhos:

a) Artigo sObre a Histérla da Arti-
lharla de Costa no Brasil, na
Revista do Forte de Copaca-
bana, 1952.

b) Cooperador da ‘“Histdria da
Técnica Militar Brasilelra” (a
publicar), elaborade por comils-
sio do Departamento de Pro-
dugho e Obras do Ministério
do Exército (1981).

¢) “Aspectos da Reforma Agréria”

¢) “Aspectos da Reforma Agréria
Brasileira” (1963). (Em impres-
580),

d) Blografia do "“Marechal BEmilio
Lulz Mallet, Patrono da Arfi-
iharia’. ;

e) Genealogia da Familla Joubim.

f) Pesquisas histéricas, citadas em
obras dos Generals Klinger, Pau-
la Cidade e Tasso Fragoso; do
Cel, F. V. Portella F. Alves &
do Gen Heitor Aragho Borges
Fortes.

TERL R Qe T —

“Um pais pobre é pobre ndo porque seja pobre no
sentido material; é pobre porque é pobre em cardter.
O problema de formagao do capital é no fundo um
problema da formacdo do cardter.”

S.K. Menra, Diretor do Departamento
9 Econdmico da Universidade de Allahabad.
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DOUTRINA POLITICA DE POTENCIA

General-de-Brigada CARLOS DE MEIRA MATTOS

8.° ANIVERSARIO DA REVOLUCAO DE 31 DE MARCO
1. Politica de Objetivos

Tentando uma interpretacdo filoséfica da Revolucao de 31 de margo,
nos idos de 1965, por ocasido de seu primeiro aniversirio, chegamos &
conclusio que precisdvamos muito mais de nos fixarmos numa doutrina (*)
politica do que nos estendermos em especulacdes sobre sua filosofia. Isto
porque, nfio havia na lideranca revolucionéria naquela época, como néo
hé hoje, nenhuma voz discordante sébre a filosofia democratica da Revo-
lugdo. Fizemos a Revolugdo para, dentro da concepciio de vida democra-
tica, dentro de um estilo existencial democrético, dentro de uma moral
e uma ética democriticas, erigirmos uma sociedade desenvolvida, superan-
do a todos os fatbres adversos oriundos de nosso gigantismo geogréfico e
de nosso atraso sécio-econdémico.

Estava, portanto, clara a filosofia democratica da Revolugio; o que
urgia aos homens do govérno de entfio, chefiados pelo Ex-Presidente Cas-
tello Branco, era definir e implantar uma doutrina politica revolucionéria,
isto &, instrumentar nossa filosofia democratica com uma dinimica de
acdo politica que definisse onde querfamos chegar, o que fazer e como
fazer, enfim, o premente era fixar uma politica de objetivos claros e de-
finidos, marcando etapas sucessivas para alcangé-los.

Diziamos por ocasido do 1.° Aniversirio da Revolucdo, em artigo
publicado sob titulo “Pensamento Revolucionirio Brasileiro”:

“0 fato de sermos democratas, de nossa Revolucdo ser democratica,
apenas, ndo nos fornece o instrumental para imprimir um rumo poli-
tico ao govérno revolucionirio, E a democracia uma ideologia de teto e
nio um instrumento de acio politica. Comparando, diremos que a de-
mocracia, assim como o marxismo-leninismo e o nacional-socialismo, ague-
cem as mentes, mas sdo insuficientes para mover, desembaracadamente,
as pernas e os bracos. O fato de sermos todos democratas, portanto, nio
nos d4 a férca motora indispensével & realizagdo de uma obra politica
revolucionéria”,

(*) Doutrina — Conjunto de principios em que se baseia um sistema religioso,
politico ou filosdfico, Modo de pensar, proceder (do latim~-doctrina)., Névo
Diciondrio Céndido Figueiredo — 68 edighio — Lisboa,
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Foi o Ex-Presidente Castello Branco buscar as bases de formulacdo
da doutrina politica revolucionéria nos laboratérios da Escola Superior
de Guerra, onde éle ja militara, centro de estudos politicos e estraté-
gicos que desde 1949 vinha com seriedade e critério cientifico procurando
“formular as linhas mestras de uma politica nacional 2 altura dos mais
altos interésses e aspiracdes nacionais.

A formulagfio da doufrina politica da Revolucdo baseou-se, funda-
mentalmente, na eleicdo dos Objetivos Nacionais, na sua interpretacio
e no estabelecimento de uma estratégia para aleanca-los ou preservé-los.

Entre os nove Objetivos Nacionais eleitos

— Independéncia;

— Soberania;

— Integridade territorial;

— Prestigio Internacional;

— Integracdo Nacional;

— Prosperidade Nacional;

— Democracia; i

— Preservacio dos Valores Morais e Espirituais da Nacionalidade;
— e Paz Social;

dois foram considerados objetivos-criticos, — Integracdo Nacional e Pros-
peridade Nacional — e para sua consecucdo foi montada a Politica de
Desenvolvimento. Outros objetivos como — Democracia, Preservacio dos
Valéres Morais e Espirituais da Nacionalidade e Paz Social — cujo for-
taleecimento depende, essencialmente, do éxito da Politica de Desenvol-
vimento, e que sdo os alvos principais da anti-revolucdio e da subversdo,
mereceram o conceito de objetivos a defender, e passaram a constituir
a principal preocupagdo da Politica da Seguranca.

Os objetivos — Indepedéncia, Soberania, Integridade Territorial e
Prestigio Internacional — nao contestados e por isto mesmo nio exigindo
um esforgo de afirmacdo imediata, foram considerados objetivos a pre-
servar. Sua valorizacdo, subordina-se igualmente ao sucesso da Politica
de Desenvolvimento baseada na conquista dos dois objetivos eriticos.

Como se deduz facilmente desta resumida anlise, a estratégia poli-
tica da Revolucio estd baseada na conquista dos dois objetivos nacionais
criticos e o instrumento dessa estratégia é a Politica de Desenvolvimento,

Os seis anos de Revolucdo que hoje comemoramos revelam uma
admirdvel continuidade de orientagdo doutriniria e administrativa. Os
trés governos sucessivos — Castello Branco, Costa e Silva e Garrastazi
Médici — mantiveram e mantém o esférco principal na consecucido da
Politica de Desenvolvimento. Cada um désses trés governos ajustou seus
programas 2s necessidades conjunturais prementes e 3 evolucio do
processo de desenvolvimento, sem nunca se afastar das linhas mestras
da estratégia revolucionéria geral. Assim é que Castello Branco se viu
obrigado a concentrar-se no saneamento das financas e no planejamento
de uma estratégia para o desenvolvimento; Costa e Silva recebendo
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uma situacio financeira mais aliviada, péde acelerar o desenvolvimento,
particularmente nos setores dos transpories e dos incentivos #&s éreas
~ criticas — Nordeste e Amazbnia. J& o Presidente Médici reajusta seu
. -~programa de prioridades dentro da mesma estratégia desenvolvimentista,
marcando como metas prioritérias: :

— Revolucdo na Educacdo e na Satde;

— Revolugdo na Agricultura e no Abastecimento;

— Aceleracio no Desenvolvimento Cientifico e Técnoldgico;

— e Fortalecimento do Poder da Competi¢io da Industria Nacional.

fistes seis anos de Revolugdo nos deram no campo da politica
econdmico-financeira uma perspectiva de desenvolvimento ordenado e -
equilibrado. Foram vencidas as trés principais calamidades herdadas
pela Revolugio — A imoralidade dos governantes, a hiper-inflacdo e
a desordem administrativa. O crescimento do produto interno bruto
(PIB) estd superando os indices previstos, numa expectativa muito ani-
madora,

Poderemos ja, recém-saidos do caos, pensarmos numa politica de
poténcia? Poderd a Revolucdo baseada nos éxitos ja alcancados e na
perspectiva favordvel, estruturar-s¢ para uma politica de poténcia? B
o que vamos tentar responder.

2. Conceito de Poténcia

Nio resta davida que possuimos atributos geogrificos e demogra-
ficos de poténcia. Somos no mundo o 4.° estado no que tange 4 massa
territorial compacta, precedidos apenas pela Unifio Soviética, China e
Canadé. Os Estados Unidos sem o Alaska e o Havai, cujos territorios .
nio tém continuidade com a grande massa continental norte-americana,
sio menores que o Brasil. Nossa populagdo, de aproximadamente
90 milhdes, tangida por uma taxa de crescimento anual de 3%, alcan-
card no limiar do ano 2000 a casa dos 200 milhbes. Entretanto, ésses
valores geograficos e demogréficos, apenas, ndo fazem a poténcia.

No dizer de Kjéllen trés sdo os atributos principais de uma grande
poténcia — espago geogréfico, liberdade de movimentos e coesdo in-
terna. O geopolitico sueco, da escola alemd, viveu numa época em
que fatéres de capacidade industrial e técnico-cientifico ndo pesavam
tanto na avaliacio das potencialidades politicas. Por isto, o seu eritério
de valores, & luz de nossos dias, carece de uma acentuacdo maior que
deveria ser dada & capacitacio do poder econdmico-industrial. Subme-
tido o Brasil ao instrumento de avaliacio de Kjéllen, ndo ha davida
‘que veriamos uma confirmacio do acérto da Revolucdo dando alta
prioridade & de desenvolvimento. Pois, se de um lado, ndo nos falta
espago geogrifico, ndo h& diuvida que a nossa liberdade de movimentos
e coesio interna sé atingirdo a niveis de poténcia, se superarmos os
objetivos de integracdo Nacional e de Prosperidade Nacional,
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Mais moderno que Kjéllen, o nosso contemporfneo Arnold Toynbee
conceitua como poténcia “— uma férea politica que exerce seu poder
coordenador num campo de agdo maior do que a sociedade que lhe serve
de base”.

O eminente historiador e sociélogo inglés, mestre da nova escola
baseada na filosofia da histéria, avalia a poténcia pelo efeito de extrapolar
poder. O conceito sintético de Toynbee, analisado pelo escritor francés
Tibor Mende é assim desdobrado:

— hoje em dia, grande poténcia é sdmente aquela cuja forca coorde-
nadora se exerce em dimensbes mundiais;

— sua soberania deve exercer-se sfbre um vastissimo territério;

— deve dispor de imensas reservas de matéria-prima e de mao-de-
obra especializada;

—.sua capacidade de producio deve permitir-lhe fabricar, em grande
quantidade, armas modernas de alto custo, e de ceder gratuita-
mente, enormes porc¢oes de produtos manufaturados, pois éste
é o método contemporaneo de fazer aliados;

— as grandes poténcias *da atualidade devem ser unidades multi-
nacionais e multi-raciais, pela simples razio de que algumas das
condicbes precedentes ndo podem ser satisfeitas por um fnico
povo que ndo disponha sendo de seu préprio ferritério.

O desdobramento do conceito “toynbeano” por Tibor Mende revela
a influéncia das realidades oferecidas pelas duas atuais grandes po-
téncias — FEstados Unidos e Unido Soviética — na composicio de sua
anélise. Podemos discordar das conclusées de Tibor Mende, mas serd
dificil se discordar do juizo de Toynbee:

— de que o que caracteriza a poténcia moderna & a capacidade de
exercer um poder coordenador sbbre irea maior que a de seu préprio
territério. Bsse poder coordenador ndo terd que ser, obrigatdriamente,
politico e militar. - Poderd ser, predominantemente econdmico, ou ideo-
l6gico.

Vejamos agora o que dizem sdbre nosso pafs os senhores Herman
Kahn e Anthony Wiener no seu livro “O Ano 2000":

Ha duas ordens de apreciacdo, aparentemente contraditérias, sébre
o Brasil no livro recente dos dois futurdlogos. A primeira, em térmos
de poder politico, nos encara com relativo otimismo. Coloca-nos como
uma das proviveis novas grandes poténcias do inicio do século XXI
(Tabela X, pag. 55, da traducio brasileira “O Ano 2000").

Em seguida em térmos de poder econbémico, tomando como instru-
mento de medida o Produto Interno Bruto (PIB), a nossa posi¢cio apa-
rece bastante inferiorizada como veremos a seguir.
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Apresentam os futurélogos do Instituto Hudson, para o limiar do
préximo século, as nagées do mundo repartidas entre seis grupamentos
diferenciados pelo estigio de desenvolvimento atingido:

>

Pos-Industrial (de 4.000 a 20.000 délares per capita);
Pés-Industrial Inicial (cérca de 4.000 doblares per capita);
Consumo em massa (de 1.500 a 4.000 doélares per capita);
Industrial (de 600 a 1.500 délares per capita);
Parcialmente Industrializado (200 a 600 ddlares per capita);
Pré-Industrial (50 a 200 délares per capita).

Dot W=

Os estudiosos do Instituto Hudson situam o Brasil no Inicio do ano
2000, no grupamento 5, das nacdes parcialmente mdustnallzadas, com
uma populacdo de 210 milhdes e renda per capita inferior a 600 dolares

No grupamento 1, das nacbes que alcancaram o tipo de sociedade
Pés-Industrial encontram-se apenas os Estados Unidos, Japio, Canada,
Escandindvia, Sui¢a, Franga, Alemanha Ocidental ¢ Benelux. A Unido
Soviética, com o Reino Unido, Itélia, Austria, Alemanha Oriental, Tcheco-
Eslovaquia, Israel, Australia e Nova Zeldndia, encontram-se no grupa-
mento 2, no estigio Pés-Industrial Inicial.

Entre as nacdes latino-americands, as previsdes do Instituto Hudson
destacam a Argentina e a Venezuela no grupamento 3, das sociedades
de consumo em massa. No grupamento 4, dos paises totalmente indus-
trializados, encontra-se o México, Uruguai, Chile, Cuba, Colémbia e Peru.

Como se v& do ponto de vista do desenvolvimento econémico, o
Brasil nas previsées dos senhores Kahn e Wiener figura em posigdo
pouco favordvel, mesmo no contexto da América Latina.

Referimo-nos, anteriormente, a uma certa contradicdo que se pode
extrair dos estudos de Kahn e Wiener. Contradicio que, de resto, esti
contida na proépria realidade brasileira. Nosso pais, imenso, econdmica-
mente desequilibrado entre éreas industrializadas e 4reas extremamente
subdesenvolvidas, tangido por uma taxa de crescimento demografico
exagerada para a nossa capacidade econdmica, ndo é pais que resista a
um Raios X de computador. E os futurélogos do Instituto Hudson avaliam
progresso e desenvolvimento jogando no computador os nGmeros frios
do PIB, da taxa de crescimento populacional dos coeficientes de ten-
déncias simples e miltiplas. Nio podem lancar no computador as
forcas animicas capazes de superar 8sses ndmeros e inverter as expec
tativas. Néo podem fraduzir em nameros as fércas emanentes da po-
tencialidade geogréafica. N6s sentimos no desenvolvimento do Brasil de
hoje a presenca dessas forcas animicas e fisicas que os autores do “O
Ano 2000", também devem ter percebido nas suas avaliacdes, tanto
assim que, em que pesem 2as previsdes pessimistas no tocante & nossa
posicdo econdémica no infeio do século, ndo nos regatearam o reconhe-
cimento de podermos vir a figurar entre uma das novas poténcias dessa

. mesma época, ao lado do Japdo, China, México e India.
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ySirva-nos porém de adverténeia a inferiorizacio de nossa posicdo
no quadro das nacBes de maior desenvolvimento econémico no comégo
do século. Tomemos como um desafioc a necessidade de desmentir as
respostas dos computadores do Instituto Hudson. Para isto, teremos que
mostrar capacidade de langar nesses computadores novos valéres de PIB
¢ talvez menores indices de crescimento populacional, a fim de que
todo o nosso esfOrco de desenvolvimento ndo se dilua demasiadamente,
impossibilitando a impulsdo de um processo de investimentos cada vez
mais vigoroso.

Em sintese, como idéias e conceitos de poténcia, vimos os pensa
mentos de Xjéllen, Toynbee, Tibor Mende, Herman Kahn e Anthony
Wiener. Balanceando @sses conceitos, & luz da férmula “Kjelliana” de
gque os atributos da poténcia sdo — espaco geografico, liberdade de
movimentos e coesdo interna — podemos concluir que, para alcan-
carmos uma posicio de poténecia, no munde moderno, precisaremos
superar nossas deficiéncias nos dois Gltimos fatéres. Precisaremos am-
pliar a nossa liberdade de movimentos através de uma ofensiva sem
precedentes nos setores dos tramsportes, energia e telecomunicacbes,
e tudo com uma visip interna e internacional. No mundo moderno,
liberdade de movimentos é o poder de estar presente em tddas édreas de
interésse politico nacional. E o poder de comerciar em dimensdes mun-
diais. Deveremos ainda, fortalecer a nossa coesdo interna, no campo da
unidade espiritual, da educacio, da ciéncia e da cultura moderna. Serd
necessirio criar uma elite politica nacional com forte poder de lideranca
e elites especializadas capazes de irradiarem cultura, ciéncia e técnica,

Mas, como aleancar tudo isto, como realizar o conceito de poténcia
de Toynbee referente & “capacidade de exercer um poder coordenador
num campo de acao maior do que o seu territério”, se nao for supe-
rado o fantasma da nossa fraqueza econdmica?

3. Como chegar a Poténcia

Num esférco de conceituagio da Doutrina Politica Revolucioniria,
baseada nos objetivos nacionais, assim apresentariamos:

— conquistar a todo o custo e a curto prazo a lntegracaa nacional
e a prosperidade nacional;

— defender obstinadamente o estilo de vida democritico do povo
brasileiro, os valbres morais e espirituais sdbre os quais se assentam as
bases da nacionalidade e paz social;

— preservar d valorizar, a independéncia, a soberania, a integridade
territorial e o prestigio internacional da Nacao Brasileira.

A dindmica da Doutrina estd nos objetivos a conquistar a todo o
custo e a curto prazo — integracio nacional e prosperidade nacional
instrumentada numa Politica de Desenvolvimento. Seremos capazes de
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~ realizar éste “a todo o custo e a curto prazo” com a impulsio e as di-
mensdes exigidas por uma estratégia de poténcia?

Ao invés de nos perdermos em anilise de possibilidades abstratas
preferimos resumir o que ja conseguimos concretamente no periodo re-
volucionério de 1964-70. A avaliacdo do que realizamos nos darid a me-
dida daquilo que seremos capazes de realizar daqui por diante.

No tocante ao PIB, a administrac@o revolucioniria elevou de .zero
para 7% a taxa de crescimento. Reduziu de 100% para 20% a taxa de
inflacdo, Aumentou de 30% o nivel de emprégo industrial. No campo
educacional aumentou de 90% os ntimeros de matriculas no ensino médio

e de 110% no ensino superior. O Brasil gasta anualmente com Educagio
4 bilhdes de cruzeiros por ano, o dbébro do que empregava em 1960.

Nos seis anos de revolucfio, a réde de rodovias pavimentadas cresceu de
50%, a tonelagem produzida na inddstria de construcéo naval de 300%,
a capacidade instalada de energia elétrica de 40% e a producao de pe-
troleo de 60%. No desenvolvimento das regides-problemas (Nordeste e
Amazbnia) os investimentos atingiram no ano passado a cifra de 3,4 bilhoes
de cruzeiros novos, ou seja 140% do financiamento externo liguido
concedido & América Latina pelo conjunto de tddas as instituicoes fi-
nanceiras internacionais.

O Plano de Habitacdo Nacional estd construindo 200.000 residéncias
por ano e gerando de 150.000 a 200.000 novos empregos.

Os dados estatisticos acima valem por uma amostra da capacidade
realizadora dos governos revolucionarios. Permitem-nos ser otimistas, em
que pesem as dimensoes gigantescas de nossos problemas. Sugerem-nos
confianca em nossa capacidade de ultrapassar; as previsdes dos futurélogos
de computador, acelerando nossa industrializagio e impulsionando nossa
entrada, antes do esperado, no rol das sociedades de consumo em massa,
com uma taxa de renda per eapita acima de 1.500 délares. i

As previsdes do Ministério do Planejamento, dentro de uma perspec-
tiva de ‘crescimento do PIB de 8% a 9% ao ano, sdo de que, em
1980 estaremos com o PIB no valor de 80 bilhdes de dolares e a po-
pulaciio de 120 milhdes. Se esta meta fér alcancada teremos elevado
em 10 anos a renda per capita de 300 para 800 ddlares, conquistando
j& o estdgio de pais industrializado e superando profundamente as
previsbes de Kahn e Wiener que nos colocaram no ano 2000, isto é,
20 anos depois, com uma renda per capita inferior a 600 ddlares. Se
no decénio que ora se inicia mostrarmos aptidao para tal salto, teremos
consolidada nossa economia e o0s dois decénios seguintes 1990 e 2000
serdo marcados por um ritmo de desenvolvimento muito mais forte.

Esta arrancada nio se fard sem uma elite revoluciondria coesa,
disciplinada e consciente do esférco e dos sacrificios que dela se espera.
H4 de ser uma elite moderna, do tipo elite estratégica, como a classi-
fica Susanne Keller no seu livro “O Destino das Elites”, formada de
politicos esclarecidos, especialistas competentes e técnicos superiores,
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dotados de alma e de espirito missionario e imbuidos dos principios de
doutrina politica revolucionaria representados pela:

— austeridade;

— eficiéneia administrativa;

— dinamica de agdo politica;

— produtividade;

— liberdade com responsabilidades;

— livre emprésa;

— paz social;

— e respeito & dignidade da pessoa humana.

Superada nossa debilidade econédmica, ai sim, teremos um poder

nacional suficientemente forte para realizar o nosso destino de grandeza.
Teremos alcancado as projecoes de poténcia.

A GUERRA REVOLUCIONARIA leva o perigo co-
munista ao umbral de cada casa e a ultima frente se
situa mo espirito de cada cidaddo.
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L Sintese histérica das primeiras expedi¢ies a0 névo mundo e das
tentativas iniciais de conquista e colonizacio das terras descobertas.

Em outubro de 1513, Vasco Nufiez de Balboa, fidalgo espanhol,
descobre o oceano Pacifico; nesse mesmo ano, pPequena armada por-
tuguésa de dois navios atinge o rio da Prata.

Em outubro de 1515, pouco tempo depois de conhecido na Europa
o feito de Balboa, apressa-se Espanha em atribuir a Jodo Dias de Solis
a missdo de seguir em busca da passagem que se supunha existir no
macico terrestre colocado entre os dois oceanos, pela qual se pudesse
prosseguir a caminho das Indias, velejando para Oeste, como imaginara
Colombo.

A malograda tentativa de Solis, segue-se a viagem vitoriosa de
Fernfio de Magalhies, piléto portugués a servico de Castela em setem-
bro de 1519. Como seu antecessor, penetra no rio da Prata, manda subir
0 até entdio desconhecido rio Uruguai e depois, certo de que aquéle
nio é ainda o caminho procurado, retrocede e veleja para o Sul e,
finalmente, singra as dguas do estreito famoso que daria a Espanha a
gléria da primeira circunavegagdo.*

Néo perdem tempo os reis de Castela e, em abril de 1526, outra
frota é aparelhada para estabelecer o comércio de Espanha com as
Molucas, pela rota descoberta por Magalhfies; mas Gaboto prefere se-
murembuscadasrlquezasquedlzdamexistirmsterrasdorioda
Prata. Entra no estudrio do jd lenddrio “Mar de Solis” e depols
de percorrer grande parte dos cursos dos rios Uruguai e Parand,
sobe as dguas barrentas e preguicosas do Paraguai e vai até um ponto
muito acima da foz do Pilcomaio, assim realizando a primeira infil-
tragiio naval na América do Sul.

Em 1535, lanca Mendoza os fundamentos de umsa povoagdo & que
denominou de Santa Maria de Buenos Aires; no ano seguinte, o lugar-
tenente do Adelantado, Jodo de Ayolas, que havia subido o rio Para-
guai em busca de ligagiio com o Peru, funda Assuncéo, mais tarde eleita
por Martinez de Irala “a capital das conquistas espanholas do rio da
Prata”, |

Em 1548, a téio ambicionada ligagho com a terra dos Incas con
cretizava-se com Nuflo de Chaves que, mais tarde, em 1560, fundaria a
povoachio intermédia de Santa Cruz de la Sierra.

Ao Norte, desde 1523, os espanhdis penetram na Venezuela e a
partir de 1525, decisivamente na Colémbia. {

Em 1531, realiza Pizarro a segunda investida para a conquista do
Peru e, no ano seguinte, inicia-se a exploragio do rio Madalena, es-
* trada aberta & penetraciio no interior do continente.
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Fm 1537, lanca Quesada os fundamentos de Santa Fé de Bogotd e,
em 1540, Valdivia funda Santiago do Chile, enquanto Gongalo Pizarro,
venicendo a Cordilheira, atinge o vale do rio das Amaonas, cujas dguas

. ligeiras transportam Orellana & foz do “Rio-Mar”, em agbsto de 1541

E assim, enquanto a gente castelhana penetrava no 4mago do Nova
Continente, as caravelas portuguésas procuravam delinear o litoral bra-
sileiro, ainda abandonado e, jé entdo, alvo da cobiga desenfreada de
aventureiros e traficantes de t6da sorte.

Somente em 1530, com a expedicio de Martim Afonso de Sousa,
vem a cogitar Portugal da posse efetiva da terra e da colonizacgio
regular do Brasil. E depois da fundacfio da vila de S&o Vicente. em
1532, a criaco paulatina de outros micleos populacionais val afirmando
a soberania lusitana ao longo do litoral brasileiro, e proporcionando
aos portuguéses as bases de que careciam para a luta contra o estran-

3 geiro invasor, para a posse do restante da costa e para a penetragao
' no interior da Colénia.

Em 1554, fundava-se no planalto de Piratininga, com a vila de S@éo
Paulo, o ntcleo populacional de onde os paulistas, em arrancadas me-
morédveis, irradiar-sedam em tédas as direces, & caca do gentio, em
busca de riquezas. E se as diversas entradas partidas da costa atlan-
tica, no decorrer da segunda metade do século, atingiram as terras do
sertiio baiano e as zonas Norte e Oriental das Minas Gerais, € no
entanto, dali do planalto, que as bandeiras dos “portuguéses de S&o
Paulo” arrancaram incontroldveis primeiro para o Sul e, logo, para
Oeste e para o Norte. Avangaram interior adentro e dominando o meio
hostil, impondo sua vontade ao silvicola, fustigando o rival castelhano
e descobrindo ouro e pedras preciosas, assim foram empurrando para
o Poente as rais das Tordesilhas, e tragando para a Coldnia os lindes
que, hoje em dia, em linhas gerais o Brasil possui.

b. Conquista e Colonizagdo Espanholas da Bacia Platense

Para melhor compreensiio e concatenacio dos fatos que a seguir
iremos expor, fixemos alguns aspectos da conquista e da colonizacio
empreendidas pelos espanhdis. na regifo situada entre os rios Para-
guai e Parand-Uruguai.

Sabe-se que Solis, a0 desembarcar em territério, hoje uruguaio,

foi acometido e morto pelos charruas, habitantes daquelas paragens.

Segue-se-lhe Gaboto que, nio podendo vencer o Salto Grande, no

- Uruguai, nem as corredeiras do Apipé, no Parand, prefere buscar, no

; curso desimpedido do Paraguai, o acesso fdcil ao interior do con-
tinente. i 1f b-'[

Para prosseguir na conguista e promover a colonizagdo das terras
do rio da Prata, enquanto Portugal adotava no Brasil o sistema de
capitanias hereditdrias, Espanha preferia nomear adelantados para

A desircumbirem-se daquela misséio. Alvar Nufiez Cabeza de Vaca, su-




Mai/Jun 70 FRONTEIRA BRASIL-BOL{VIA 53

cessor de Mendoza, tendo perdido, a caminho de Assuncdo, .as me
lhores naus de sua frota, na barra do pdrto de Santa Catarina, resolve
empreender o restante da viagem por terra, como fregiientemente
faziam, desde 1540, os habitantes de ambas as colOnias, em suas relacdes
de comércio. Enquanto parte da expedicdo segue pelo caminho do
Prata, sai éle, em -outubro de 1541, da foz do rio Itapocu, no litoral
catarinense, atinge o Piquiri € o Iguagu e, atravessando o rio Parang,
chega ao Paraguai, em maio do ano seguinte, depois de 143 dias de
percurso. Desejoso de fambém participar das riquezas do altiplano,
desde logo retoma o problema das ligagbes com o Peru e, nesse
sentido, sai de Assuncfo, em setembro de 1542 remontando o rio Pa-
raguai até o Porto dos Reis, na lagoa Gaiba, de onde inicia a marcha
por terra, na direcio do Ocidente. Os obstdculos encontrados no
caminho, a falta de viveres e a auséncia de informagbes seguras,
obrigaram Cabeza de Vaca a retroceder; mas, na oportunidade, os
homens da expedicio, em busca de alimentos, exploraram os trechos
navegdveis do alto-Paraguai e do Jauru, e atingiram o intervalo leste-
oeste do Guaporé, j4 na bacia amazdnica. Por essa mesma época, tem
infcio a exploracio do curso médio do rio Parand atualmente brasi-
leiro, e a colonizacfio de suas margens pelos espanhéis com a funda-
¢io, em 1554, da vila de Ontiveros, a montante das Sete Quedas, trés
anos mais tarde substituida pela’Ciudad Real del Guaird. Mais para
o interior, na confluéneia do Corumbatai com o Ivai, fundaram, em
1576, a Vila Rica do Espirito Santo. Tentaram os espanhdis fixar-se,
também, na margem esquerda do rio Uruguai, no que, mais uma vez,
foram obstados pelos inconcilidveis charruas. Nova tentativa de fixa-
¢ao, em ferritério uruguaio, ocorreu com o Adelantado Zarate, em
1573; como das vézes anteriores, a isso se opuseram os nativos, ata-
cando e repelindo os usurpadores das terras que, por direito, lhes
pertenciam,

. O dltimo adelantado, Toérres de Vera y Aragdn, preocupou-se,
particularmente, em afrair os indios de entre os rios Uruguai e Pa-
rand. Sucede-lhe Hernando Arias de Saavedra, o famoso Hernandd
rias, que, convencido da inutilidade dos esforcos para reduzir os sil-
vicolas pela fOrga bruta, buscou fazélo pela conquista pacifica, me-
diante o auxilio do Evangelho. E com o sistemdtico apélo de Espanha
as comunidades religiosas, particularmente & dos Jesuitas, para a
catequisacio dos aborigenes do rio da Prata, em conseqiiéncia surgi-
ram, nas primeiras décadas do século XVII, os nicleos de populagbes
indigenas, as chamadas ‘‘reducfes” de entre os rios Parand e Uruguai,
na atual provincia argentina de Corrientes; da margem esquerda do
rio Uruguai, no Estado do Rio Grande do Sul; e da regiio compreen-
dida entre os rios Paranapanema, ao norte, Iguagu, ao sul, Itararé,
a leste e Parand, a oeste, conhecida por Guaird, hoje territério para-
naense. Subindo o rio Paraguai, localizaram-se também os jesuitas
em terras do atual sudoeste matogrossense, regido conhecida por
Itatin, a oeste do rio Pardo, onde havia a cidade espanhola de Santiago

Mg
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do Xerez, situada em um planalto da cadeia do Amambai, perto das
nascentes do rio Aquidauana.

Ao Padre Rogue Gonzalez, jesuita paraguaio, cabe a gléria de ter
dado inicio & grandiosa tarefa; sucedem-lhe outros dignos companhei-
ros de sacerddcio que, em peregrinacbes incansdveis vdo grupando,
em lugares adequados, aquelas populagles esparsas e selvagens, na
esperanca de arrancd-las do estado inferior em que se encontravam e
de furtd-las ao saque e & sanha destruidora do branco conquistador.

E, assim, no flanco da corrente colonizadora, que ascendia pelos
rios Parand e Paraguai, fam os espanhdis cobrindo-se das possiveis
agbes do rival de Leste.

Desta forma, em 1630, ainda durante a vigéncia da unifo das
Coroas ibéricas, além de Ciudad Real e Vila Rica, citadas anterior-
mente, existiam mais: Loreto e Santo Indcio, & margem esquerda do
Paranapanema; Angelus e Sio Tomé, no Corumbatai, e, perto das nas-
centes déste rio, Concepcion de los Gualachos; San Pablo, Jesus Maria
e Santo Antbnio, na margem direita do Ivai; San José, San Xavier,
Encarnacion e San Miguel, na margem esquerda do Tibagi, e a leste
déste rio, San Pedro; na hdca do Iguacu, Santa Maria Maior, além de
muitas outras, mais para o Sul, nas margens do rio Parani.

2. Influéncia das Bandeifas na Formacao dos Lindes Ocidentais do
Brasil,

a. 0O Ciclo da Caca ao Indio e a Conguista das Regides de Guaird
e do Itatin.

Voltemo-nos agora para a orla atlantica, cendrio da agfio lusitana,

Enquanto os espanhdéis, valendo-se dos rios que constituem a bacia
do Prata, incursionavam pelo interior do continente, os portuguéses,
ao contrario, pelas condicbes geogrdficas do litoral, eram levados ao0s
movimentos laterais e divergentes, ao longo da costa brasileira.

A inexisténcia de um grande curso de dgua que, partindo do litoral,
corresse no sentido dos paralelos; a localizacdo da grande muralha
em que se constitui a serra do Mar, quase a pique debrucada sGbre
o Atlantico; a existéncia de povos selvagens e hostis e as caracteris-
ticas da costa sul, baixa e sem recortes, varrida de ventos velozes e
acoitada por ressacas violentas, eis ai o conjunto de obstdculos que
dificultaram a imediata penetragiio no interior da Colonia. Contudo,
a ambicio do ouro e do diamante, razio maior da presenca désses
aventureiros nestas plagas, seria a forca incontroldvel que levaria
aquela gente resoluta e destemida, & epopéia do devassamento, da
conquista e da colonizagao do Brasil

X X Xx

Uma vez fundada no planalto, depressa comegou a prosperar ;l
Ao vila de S&o Paulo, logo ali se fazendo sentir a falta de bragos para o
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~ trabalho, particularmente o agricola, dado a deficiéncia do nimero
- de colonos e ao fato de preferirem, os que aqui aportavam, furtar-se
a0 duro e puro rendoso labor campestre. Impunhsa-se, assim, a ne
cessidade de se encontrar uma férmula que resolvesse o problema.
. E para homens rudes, muito pouco escrupulosos e dvidos de ‘riquezas
- faceils, solucfio mais vidvel e barata do que a de apresar indios para ™
. depois utilizd-los ou vendé-los como escravos, naquelas circunstancias,
. nenhuma outra lhes seria mais vantajosa. Tanto mais que podiam
- alegar, como justificativa da acfio, a necessidade de impedir que novos
- ataques f6ssem realizados pelos silvicolas, ndo s6 & nascente povoa-
. ¢fo, mas, também, contra as colunas que se internavam no sertdo
. para reconhecimento da terra ou em busca do ouro da Ribeira do
- Iguape, das regites de Cananéia e Paranagud e do planalto curitibano.

. E depois que os viveiros indigenas das imediagGes comegaram a
~ esgotar-se, tiveram os paulistas de procurd-los mais longe.

A primeira investida nesse sentido, dirigiu-se contra os Tupini-

. quins do Tieté, de onde passaram ao Paranapanema; e pelo caminho

indigena do Piabiru, que demandava as Sete Quedas, alcangaram o0s

- rios Tibagi, Ivai e Parand, entrando em contato com os espanhdis

~ do Guaird que, como vimos antgrlormante, ali jd se encontravam
- estabelecidos.

_ As vantagens que lhes adviriam do ataque Aquelas grandes con-
centracdes de indios, j4 domesticados e conhecedores de oficios, ndo
escaparam aos paulistas que, com firia devastadora, se lancaram
contra as intimeras “reducbes” existentes na regido e acabaram por
levar ao completo exterminio aquela obra notdvel e humanitdria dos
Jesuitas.

E, assim, em plena vigénecia da unifio das monarquias ibéricas,
travou-se o primeiro conflito de fronteiras terrestres entre portugué-
-~ ses e espanhdis, em terras da América.

1 Em 1628, para se vingarem de um ataque de fndios, aliados dos
. Jesuitas, talaram os paulistas as fronteiras setentrionais do Guaird.
- E, dois anos mais tarde, subindo a Ribeira do Iguape e transpondo
a cadeia do Paranapiacaba, cairam sObre a parte meridional da refe-
rida Provincia, destruindo as “reducdes” ali existentes, e levando
ao cativeiro ou & morte aquelas populaces infelizes. “Vimos — diziam
éles — expulsar-vos déste pais que nos pertence e ndo ao Rei de
‘Espanha.”

Em 1632, cruzando o alto-Parand, concluiram os paulistas a acfo
expansionista encetada para Sudoeste, apoderando-se das “reducdes”

- dos indios Itatines, existentes a oeste do rio Pardo, terras do Sul de
Mato Grosso. O autor da proeza, Anto6nio Raposo Tavares — o herdi

~ de tddas as distincias — em seguida subiu o rio Paraguai, atingiu
. 0 Guaporé e o Mamoré, e, descendo o Madeira e o Amazonas, atingiu
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a foz do maior rio do mundo, no maior dos circuitos interiores até
entao registrados no Brasil.

Ressalte-se gue do ciclo da caca ao indio nio resultou a imediata

. fixaclo dos luso-brasileiros nas terras abandonadas pelos espanhdis;

ao contrdrio, por longos anos permaneceram desabitadas, circunstén-

cia que veio facilitar 0 povoamento da regifio no século segiinte, e

permitir a consolida¢io da posse pela ocupacio efetiva da terra, mais

tarde reconhecida e ratificada nos tratedos que fixaram a fronteira
sudoeste de nossa Pdtria.

b. O Cizio do Ouro e do Diamante e a Conguista do Oeste

A partir de 1641, depois de destruidas as “reducbes” do Tape, a
leste do rio Uruguai, passaram as expedicOes paulistas a dirigir-se
mais para Oeste e para o Norte do que para o Sul; alcancaram o
Setentrido do Paraguai, o distrito de Santa Cruz de la Sierra e as
cordilheiras do Peru. Logo depois, outra bandeira paulista, eruzando

l o sertdo de Goids, atinge o Amazonas; e mais outra explora a vasta
regido compreendida entre o planalto dos Parecis e a zona meridional
do Paraguai. Atinge-se o divisor de dguas do Amazonas e do Prata,
a0 mesmo tempo em que‘mais uma bandeira paulista chega ao Ara-
guaia. Desbrava-se o imenso sertdo, agora em novos azimutes, bali-
zando outros caminhos e criando mais titulos de posse para a Coroa
portuguésa. ;

Mas, até essa época, as zonas auriferas descobertas no territério
da Colonia ndo tinham apresentado rendimento realmente compen-
sador. E, em face das dificuldades financeiras por que passava 0
Reino lusitano, procurou o Govérno interessar os bandeirantes nas
pesquisas minerais, mediante promessa de grandes recompensas a0s
que, com bom éxito, as realizassem. Em conseqiiéncia, vdrias ban-
deiras, sucessivamente, se embrenharam no sertdo em busca de ouro
e de pedras preciosas.

E depois do descobrimento das Gerais, passaram os paulistas a
procurar ouro, também em outras regides.

“Pelo Tieté abaixo, até a barra, pelo Parand até o Pardo, por éste
até a balanca das dguas com o Paraguai; pelo Coxim, pelo Taquari,
pelo Paraguai, pelo Séo Lourengo, pelo Cuiab4, atingiu-se a descobertos
em que O ouro se apanhou as arrdbas. E logo transporta a chapada
e espontados rios que correm ao Amazonas e ao Prata, chegou-se as
cabeceiras do Guaporé, desceu-se para o mato grosso do Jauru ou
avancou-se para o alto-Paraguai.” (Fig. 4)

Em tb6da parte se descobre o metal cobicado em abundéncia, e
para aquéles confins aflui sem demora, grande nimero de aventu:
reiros que depressa vao povoando a regiao.
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3. A arrancada para o Norte e a conquista da Amazonia

Até 1580, ano que marca o inicio do periodo de unifio das Coroas
ibéricas, permaneceu abandonada toda a vasta regifio litor@nea, ao
norte de Itamaracd.

Somente a partir de 1584 foi possivel organizar expedigbes que
realmente apresentassem condigdes de vencer a resisténcia do gentio
e expulsar os franceses gue, aliados aos nativos, se achavam estabe-
lecidos em alguns pontos do litoral. 3

Assim, j& no ano seguinte, se consuistava a Paraiba e, em 1598,
o0 Rio Grande do Norte.

Em 1611, fixavam-se os portuguéses no Ceard, e os franceses, em
1615, eram definitivamente expulsos do Maranhfo.

Em 1616, atingia-se 0 Gréo-Pard, de onde partiriam os lusos para
a posse da margem esquerda do grande estudrio, até o Oiapoque,
onde ingléses e holandeses iam jé “tomando muito pé”.

Atingida a expansfio litor@nea nortista seu ponto extremo — o
cabo Orange — era tempo de levdla também ao interior, pelo Ama-
zonas acima, E com ésse intuito, em 1637, partiu Pedro Teixeira, de
Cametd; alcancou o rio Napo e junto & foz do Aguarico, em terras
hoje pertencentes &4 Republica do Equedor, de espada em punho e
em nome de Portugal, tomou posse de tOda a imensa regido que se
estendia para leste daguele ponto.

A posse do rio Solimbes ou médio-Amazonas, completou-se nos
ultimos decénios do século XVII, com a expulsdo dos remanescentes
espanhdis que ali pretendiam fixar-se.

4. Sintese Retrospectiva

Estamos no limiar do século XVIII.

Repassemos, por instante, a vista sObre esta Carta da América
do Sul, e teremos, num relance, a sintese da histdria de dois séculos
de conquista, exploraciio e povoamento das terras do Noévo Con-
tinente.

Realmente. Enquanto os portugéses abordavam a América do
Sul por sua costa leste, em vdrios pontos do litoral brasileiro, espai-
ando-se lateralmente pela periferia e, em seguida, para o interior —
partindo particularmente de S&o Paulo, e também usando a via fluvial
do Amazonas — os espanhdis, so contrdrio, marchando em diregtes
opostas — descendo das Antilhas e subindo os formadores do rio da
Prata — assim procedendo, forgosamente teriam de encontrar-se no
interior do continente, e de realizar, embora involuntariamente, um
simulacro de duplo envolvimento dos lusitanos, do que resultariam
os choques entre as correntes colonizadoras dos dois povos rivais,

T

s Ak

T e,




e VPN TOLY o i AT LIS

AR A g A

i et

L T LA R - AL T A O L

P

3
.
Y
3 J
p
L_.-.—'
?

3

3
E

58 A DEFESA NACIONAL N2 631

e o balizamento de nossas dilatadas fronteiras terrestres 80 Norte,
no Sul e no Ocidente.

Verificaremos ainda que as correntes espanholas nfio tenderam
-para 0 Levante; particularmente a do Sul, preferiu orientar-se para
Noroeste, atraida pela inexordvel fascinagfio do Eldorado, e, ta:gbém,
levada pelo natural desejo de procurar, breve, o contato com 0s com-
patriotas que do Norte lhe vinham ao encontro.

QOutras circunstincias no entanto, e fambém o fator geogréfico,
decisiva influéncia tiveram na partilha das terras do Névo Mundo,
entre lusos e castelhanos.

De fato Enquanto para os colonos espanhdis, como j4 vimos, as
riquezas auriferas do Peru — e também as do Mézxico — se constitui-
ram, desde o inicio, no poderoso fascinio gque os levaria a dividirem-se
pelas trés Américas e pelas Antilhas, para os portuguéses, a falta
inicial de tais incentivos permitiu-lhes concentrar seus meios no Brasil,
na costa atlintica. Enquanto os espanhdis, na América Meridional,
penetravam livremente pela embocadura do Prata, e se adentravam,
continente acima, remontando o rio Paraguai, os portuguéses defron-
tavam-se com a serra do Mar que, estendendo-se ao longo da costa,
servia de anteparo & penetrdciio para o interior. E mais para o Sul,
depois que a serra Geral se dobra para o Oeste (apresentava-se 0 ex-
tenso litoral do Rio Grande, baixo, indspito e sem ancoradouros, que,
por ndo proporcionar seguranca #s caravelas, e pontos de apoio
as tripulagdes, por dois séculos desencorajaria as correntes coloniza-
doras a tentar o dominio daquela imensa faixa de terra, em cujo
interior, por outro lado, dominava o gentio, bravo e altivo, resoluto
e indbmito, que tantas vézes fizera frustarem-se as tentativas espa-
nholas de fixagdo na margem esquerda do estudrio.

Ao Norte, também, o sentido da alta Cordilheira, correndo para-
lelamente &s costas banhadas pelo Grande Oceano, parecia indicar ao
conquistador o caminho a seguir, j4 que, nas bandas orientais do
Setentriio americano, se estendia a imensa floresta tropiecal, mis-
riosa e indomdvel.

¥ provdvel, segundo opinifio de historiadores patricios, que se os
espanhdis, dado a grande antecedéncia que levavam s6bre os portu-
guéses, se tivessem orientado decisivamente para Leste, talvez nfo
fo6sse o Brasil, hoje em dia, senhor dos cursos do Amazonas e do
Prata. “O que nos salvou, nesse momento geogrifico decisivo, foi
o fato de a ambicho espanhola estar voltada para o império dos Incas
e para o Sul” E, também, parece verdade, aliadas a éste fato, as
particularidades geogrdficas do continente sul-americano: ao Norte,
a Hiléia amazOnica; ao Sul, os saltos e as corredeiras do Uruguai e
do Parangd; no Centro-Oeste, o Pantanal mato-grossense.

(Continua no prézimo nimero)
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PORTOS E VIAS
UMA REVOLUCAO

Desde a abertura dos portos

por D. Jodo VI, pouco se havia

feito no Brasil no sentido de
aperfeigoa-los e adaptéi-los & no-
va realidade de progresso e de-
senvolvimento em que se trans-
formou o Pais. Durante o Impé-
rio foram construidos a malor
parte dos portos brasileiros e, de
14 até 1964, sua situacfio conti-
nuou como no tempo passado.

A Revolugdo de 31 de margo
de 1964 encontrou nossos portos
obsoletos, dominados por um en-
tusiasmo entravante, uma cabo-
tagem maritima gque néo conse-
guia, por falta de embarcagoes
e condicdes, enfrentar as rodo-
vias sempre crescentes. Como se
nio bastasse, para plorar o qua-
dro havia uma realidade tarifaria
absurda exigida pelas abusivas e
demagodgicas concessbes as rel-
vindicagGes salariais.

O primeiro passo da Revolugio
fol eriar o Programa Estratégico
de Desenvolvimento que deu aos
portos e #s vias Interiores as
atencdes que hé muito vinham
exigindo, através do Departa-
mento Naclonal de Portos e Vias
Navegéveis. No periodo de 1964/
1986 cuidou-se da recuperacio
disciplinar do trabalho portué-
rio e, antes do término désse pe-
riodo — mnos tultimos meses de
1965 — iniciou-se a execugédo de
obras de modernizagdo e amplia-

NAVEGAVEIS: — .
DE REALIZACOES

cio de todo o nosso sistema por-
tuario.

Hoje, apds o advento da Revo-
lugho, foi formada uma mnova
imagem dos portos brasileiros,
como a abertura de 33 novas
frentes de trabalho em toéda nos-
sa Costa AtlaAntica e, para o ano
em curso estd prevista a abertura
de mails 16 frentes de trabalho.
Serio empregadas verbas mael-
¢as que subirdo a 328 milhGes de
cruzeiros novos. A consecugdo
dessas obras, juntadas aos 260
milhoes de verba que se vem em-
pregando nas diversas fases de
obras em execugdo, atingem a
quase 600 milhdes de cruzeiros
novos de progresso e desenvolvi-
mento no setor portuario.

O Ministério dos Transportes,
através do Departamento Naclo-
nal de Portos e Vias Navegaveis,
esta também dando especial cul-
dado ao desenvolvimento de nos-
sa navegacgido interior — porque,
comprovadamente, o transporte
aguatico é o mals barato que
existe.

Mas, o Govérno Revoluclonério
sabe que os fatos dizem muito
mais que as palavras e, as obras
do DNPVN espalham-se por todo
o Brasil.

Em 1070, no programa de apli-
cacio do Fundo de Melhoramen-
tos de Portos, compreendendo
verbas no total de NCR$.... ...
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110.457.000,00 estdo previstos 25
portos do Brasil.

TERMINAIS SAO0 UMA SOLU-
CAO

Os terminais maritimos sao
um fator de barateamento dos
produtos que especificamente ex-
portam. O Ministério dos Trans-
portes estd com varios e impor-
tantissimos terminais em exe-
cuclio. No nordeste, prosseguem
as obras de dols terminais agu-
careiros: um em Recife e 0 outro
em Macei6. O terminal alagoano
prevé 450 metros de cais e a cri-
agéo de cérca de 200 mil metros
quadrados de areia para a ex-
pansdo do pdrto. Como resultado
do fecundo entrosamento entre
os 6rgdos do Govérno, esta obra
estd sendo realizada em convé-
nio com o Instituto do Agticar e
do Alcool.

CACAU E MINERIOS

Na Bahia, o DNPVN constréi
o terminal cacaueiro do Pérto do
Malhado, em Ihéus, velha rei-
vindicagio dos produtores baia-
nos. Para 1970 estd4 prevista uma
aplicagdo de NCr$ 11,5 milhdes,
compreendendo a construgio do
primeiro trecho do eals, inclusive
atérro; enrocamento de conten-
GBo do terrapleno e atérro; pavi-
mentacfio de drea; construciio de
armazéns; aquisicdo de empilha-
deiras, caminhdes e bomba de
areia; construgio da réde de a-
bastecimento dagua e da réde de
energla elétrica.

A construgdo déste terminal
especifico para o embarque de ca-
cau tem como objetivo melhorar

as condigbes de embarque e o
conseqiiente barateamento do
produto.

J& em marco de 1969, o Minis-
tro Mirio Andreazza inaugurou
o0 molhe de protecio. Em, setem-
bro de 1968, foi construida na
parte interna da protecio uma
ponte provisoria de atracacéo.
Com isto, o cacau fol embarcado
diretamente nos navios — ao in-
vés de utilizar a operacdo tri-
plice: poérto-alvarenga-navio —
reprecentando uma economia de
78,8% em cada saca embarcada.

A data prevista para a conclu-
sd0 da primeira etapa é 19 de
julho de 1970. A construcio prevé
trés etapas.

Também na Bahia estdi em
construgdo o terminal de miné-
rios de Campinho, na Baia de
Maral, para exportar os miné-
rios balanos, Numa etapa futura,
com a aplicagio do terminal, se-
réo exportados minérios da hin-
terlandia que val até Brasilia,

ADUBOS

Importantissima no setor de
terminais fol o iniclo da cons-
trucdo do terminal de adubos
para o porto de Santos — Termi-
nal “Candido Gaffrée” apro-
veltado o ancoradouro deixado
livre pela Petrobras, que passou
a utilizar o porto de Sio Sebas-
tiao.

O terminal estd sendo cons-
truido na margem esquerda e,
como todas as instalaches estdo
na margem direita, havera ne-
cessidade da utilizacdo de um
ferry-boat enquanto nio é cons-
truida a estrada — ja programa-
da. Também para o terminal de
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Conceigaozinha serfio construidas
duas barcagas para o transporte
de vagbdes e caminhoes, bem como
duas pontes metélicas de atraca-
¢fio para barcagas. Sera levada a
efeito também a compra e venda
de duas lanches ainda em cons-
trucdo e sua posterior transfor-
macdo em rebocadores, além do
fornecimento e montagem de

~ equipamento para instalagdo de

desembarque e estocagem de fer-
tilizantes. O DNPVN tem a seu
cargo todo o planejamento e con-
trole de construgdo e aparelha-
mento do Terminal ¢“Céindido
Gaffrée”.

Além da construgio désse ter-
minal, o Ministério dos Trans-
portes, através do DNPVN, deu
inicio no porto de Santos a um
estudo de viabilidade téenico-
econdm'co para a expansdo da-
quele porto, com o aproveita-
mento da margem esquerda e &
dragagem de aprofundamento do
canal de acesso. Também foram
iniciadas as obras de ampliagio
do Cais do Macuco.

SAL

No setor de terminais, nfo se
poderia omitir os terminais sa-
lineiros que serdo construidos em
Macau e Areia Branca, no Rio
Grande do Norte, pela Termisa,
Sociedade de Economia Mista, da
qual o Govérno Federal, através
do DNPVN, participa com 50%.
Tem como objetivo construir e
operar os terminais salineiros, vi-
sando reduzir o prego do sal —
mals caro 2,5% no Brasil do que
no estrangeiro. Atualmente, o sal

é transportado das salinas para '
08 navios que flcam ao largo, por

meio de barcacas. Com a constru-
¢do do terminal de Areia Braneca,
o sal serd transportado das sall-
nas para uma ilha artificial e des-
ta para o navio, através de uma
esteira rolante. Com a entrada
déste terminal em operagdo, es-
pera-se¢ uma reducio de 40% no
preco CIF do sal. ;

RECUPERACAO E REEQUIPA-
MENTO DOS PORTOS

Inicialmente, o Govérno da Re-
volugfo reconheceu a impossibill-
dade de um sucesso imediato na
recuperacio dos portos brasilel-
ros, sem um planejamento global.
Partindo de vérias experiéncias-
piléto, como a administracdo in-
direta dos portos; concessdo a
entidades privadas ou Governos es-
taduais; sociedades de economia
mista das quais o Govérno Federal
¢ 0 maior acionista, chegou-se a
uma politica de reequipamento
material e administrativo, em tér-
mos de adaptaciio do Programa
Estratégico de Desenvolvimento
encetado pelo primeiro, executa-
do pelo segundo e em prossegui-
mento no terceiro Govérno da Re-
volucéo.

Como o6rgdo incumbido pelo Mi-
nistério dos Transportes de tra-
car e coordenar as diretrizes do
setor portuario, o DNPVN tem a
seu cargo as entidades de econo-
mia mista que j4 se formaram,
bem como a administracio dos
portos sob responsabilidade do
Govérno, adaptando-os e sane-
ando-os para o desenvolvimento
que, sob a égide da Revolucgéo fi-
nalmente chegou ao Brasil,

Na parte de reaparelhamentos,
varios portos brasileiros foram e
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serdo contemplados com a aqui-
sigdo e montagem de guindastes
de Pdrtico: Belém, Itagul, Mu-
curipe, Cabedelo, Maceid, Salva-
dor, IIhéus, Vitéria, Rio de Ja-
neiro, Santos, Paranagua, S8&0
Francisco do Sul, Itajai, Porto
Alegre e Rio Grande.

No porto de Salvador, o Minis-
tro Mério Andreazza inaugurou
recentemente a recuperacio da
réde elétrica. O mesmo aconte-
cerd nos portos de Belém e Rio
Grande. Dragagens estdo sendo
efetuadas nos portos de Belém,
Recife, Rio de Janeiro, Santos,
Paranagud, Antonina, Porto Ale-
gre e Pelotas.

Prosseguem obras de ampliagio
do cais em varios portos brasi-
leiros e varias outras obras seréo
iniciadas neste exercicio, desta-
cando-se a construcio do névo
porto de Belém, em Caratateua,
com 400 metros de cais, constru-
cdo do pier petroleiro em Mu-
curipe e Recife, construcdo do
terminal de “containers” no Pér-
to do Rio de Janeiro e aquisicio
de maior niimero de guindastes
e outros equipamentos para os
portos.

Vias Interiores

Néao menor foi a atencio dis-
pensada pelo Ministério dos
Transportes, através do DNPVN,
para o setor das vias interiores,
obedecendo a deferminacio de
integrar as vias internas nave-
gavels no complexo de transpor-
tes do Pais.

Estdo sendo realizados pelo
DNPVN estudos e levantamentos
para a elaboraciio de um Plano
Hidroviario Nacional, englobando
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o melhoramento da réde fluy
ja navegdvel e seu prolongame
to a novas dreas, bem como a
terligagfio de novas bacias. Ps
isto, varias obras se encontr
em andamento, como & .cs
zagho dos rlos Tieté e Parans,
Séo Paulo e a canalizacéo do
Jacui, no Rlo Grande do Sul.

Tieté — Parani

Em 1957, o Govérno do E
de Sdo Paulo iniciou a
¢ao do rio Tieté, visando o g
veitamento da energia elétrica
o estabelecimento de uma via o
vegavel que unisse a capital
Estado ao trecho navegavel
600 km do Alto Parania — iso
entre os saltos de Guaira e Ul
bupungé. O Govérno Revoluc
nario, compreendendo o alto
cance da hidrovia do Tieté, ¢
sinou, através do DNPVN,
convénio com o Estado de
Paulo, objetivando acelerar
conclusdo do projeto contrib
indo com 50% das despesas
cessarias ao término das o
de navegacao. As barragens
vistas para a navegagdo no
Tieté séo as seguintes: Ilha
ou Trés Irméos, Rul Bar
Promisséo, Ibitinga, Bariri,
ra Bonita e Laras.

A barragem de Bariri estd
pleta, inclusive com a eclusa
funcionamento, vencendo
desnivel maximo de 2550m.
barragens de Barra Bonita e
tinga estio concluidas. A
ragem de Promissdo estd inle
e na barragem de Jupia se
cessam as obras das eclusas.
ha navegacgdo nos trechos n
gaveis porque se encontram
lados.
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A atual etapa das obras com-
preende cérca de 700 km no rio
Tieté, desde sua foz até Laranjal
Paulista, onde se articulard com
o sistema rodo-ferroviario — a
cérca de 150 km da Grande Séo
Paulo. Em uma futura etapa, a
navegacio serd levada até o cen-
tro da cidade de Sao Paulo,

Com a construcio das barra-
gens de Jupid e Ilha Solteira, a
navegngdo atingird o Tridngulo
Mineiro.

Canal — Jacui — Ibicui

O canal Jacui-Ibicui faz parte
da hidrovia transversal gatcha
que visa integrar a regido do rio
Ibicui aos portos da Lagoa dos
Patos, Compreende os rios Jacui
que desemboca em frente a Pérto+
Alegre, Ibicui, afluente do rio
Urugual, e o trecho de interli-
gacido, que abrange o divisor de
aguas, considerado desde a foz
do rio Vacacai, no Jacui, até a
foz do rio Santa Maria, no Ibi-
cui.

Os rios Jacui e Ibicui sdo na-
vegaveis, exceto nos periodos de
estiagem e a canalizacio do Ja-
cui visa tornéd-lo permanente-
mente navegivel até a afluéneia
com o Vacacai,

Esta canalizagdo é constituida
por um gsistema de trés barra-
gens movels, para fins exclusivos
de navegacfo. Sao elas: Fandan-
go (proxima & cidade de Cacho-
eira), Anel de Dom Marco (pro-
x'ma ‘4 oldade de Rio Pardo) e
Amarépolis. A primeira foi con-
cluida em 1938, a segunda estéd
em vias de conclusao, devendo
ser Inaugurada éste ano. A de
Amaropolis ja estd projetada,
devendo ser iniciada neste exer-
cicio.

Com éste conjunto de barra-
gens, o rio Jacui ficara franca-
mente navegivel para embarca-
coes de 2,5 metros de calado, ao
longo de 300 km, e a baixo custo.

No segundo trecho, com 200 km,
— o mais dificil e de custo mais
elevado — o DNPVN ji realizou
estudos hidroldégicos, topograficos
e de uso da terra, estando em ela-
boragao o anteprojeto preliminar
a ser concluido em 1971.

Os fatos comprovam o que a
Revolucao realizou no setor de
portos e vias interiores, através
do Departamento Nacional de
Portos e Vias Navegaveis. Uma
revolucio feita com obras e nao
com palavras.

“Seja como for temos de enfrentar o problema da
formacgdo e composicdo do Legislativo. Ndo é s6 a co-
laboracao na tarefa de legislar que é indispensdvel. A
“oposicao de sua majestade” o é igualmente.”

E. Gupin




SOLICITACAQ

VOCE, que tem idéias s6bre muitos problemas do
Exéreito e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para,
esta Redacfo. Use a sua tribuna para difundi-las,

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu

ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos.

VOCE, S 3 de unidade, que montou e executou um
exereicio no terreno, envie-no-lo bara ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das indmeras Escolas e Cur-
80s do Exército, que redigiu um névo ponto de instru-
¢8o, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstragdo, que féz algo
névo, interessante, digno de ser divulgado e apresen-
tado a todo o Exército, tome g iniciativa de nos man-
dar uma cépia, para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem-nos suas colaboragoes.

Serdo bem-vindos!




0 DESENVOLVIMENTO DE UMA REGIAO

Tendo-se sempre em mente que
de pouco em pouco formamos um
todo, e que éste todo poderd vir
a formar o Brasil Grande que
tanto almejamos apés a revolu-
¢do, apresento para o conheci-
mento de todos os brasileiros
através desta revista, o que po-

deriamos chamar de Revolugdo

Pré-Industrial, onde a corrida
em busca de localizacdo para as
suas indastrias se faz sentir por
parte dos grandes industriais
brasileiros e mesmo estrangeiros,
nesta fase de uma febre ardente
de progresso que visam concreti-
zar de todo as aspiragoes da Re-
volugio de 31 de margo. Lages,
Estado de Santa Catarina, regido
formadora do Planalto Catarl-
nense, cidade situada em um en-
trocamento rédo-ferroviario, con-
tando com aproximadamente
90.000 habitantes, beneficiada
com importantes rodovias como
a Br 116 e a Br 282 em fase de
implantagdo por parte do 2° Ba-
talhdio Rodoviadrio e beneficiada
também com o Tronco 8ul, fer-
rovia de vital importincia para
o sul brasileiro, e, a cidade que
acima menclonamos se constitul
hoje em um dos locais preferen-
cials para a localizacdo de mui-
tas indfstrias, em face do fécil
sistema de escoamento da pro-
dugio e da abundante energia

3° Sgt
CELSO SANTANA DE LIZ

elétrica, hoje muito bem servida
pelas Centrais Elétricas de Santa
Catarina.

Além de muitas indastrias em
fase de estudos preliminares e de
escolhas de locais para suas fu-
turas instalacgdes, ja existem em
Lages, varias industrias que ex-
ploram uma das principais rique-
zas da regido serrana de Santa
Catarina que é a madeira e como
exemplo temos a Papel e Celulose
Catarinense Sociedade Anénima,
conjunto industrial de 150 mi-
lhées de cruzeiros novos, em fase
final de construcgdo, com 10.000
toneladas de equipamentos,
700.000 m2 de Area industrial e
40.000 m2 de Area construida

Um dos maiores empreendi-
mentos de capitais privados
atualmente sendo executados no
Pais. Patrocinou o projeto e é seu
malior acionista o grupo Klabin,
pioneiro da indistria de celulose
no Brasil. Participam ainda do
capital da emprésa o grupo Mon-
teiro Aranha, a Corporagido Fi-
nanceira Internacional (IFC) fi-
liado 2o Banco Mundial e a
Adela, e financiam o projeto, con-
sorclados sob a lideranga do

anco Nacional do Desenvolvi-
mento Econdémico, além do pro-
prio BNDE, a IFC ¢ o Banco In-
teramericano de Desenvolvimento
(BID).




o i a rag® e bl oS LN
ghas oo e N % T

66 A DEFESA NACIONAL

No 631

A producio inicial serda de
60.000 toneladas anuais de celu-
lose e papel Kraft, natural e
brangueado, produtos essencials
para a confeccio de embalagens
de alta resisténcia, tais como
sacos multifoliados para cimen-
tos, cereais, ragbes, fertilizantes e
produtos quimicos.

Empregari diretamente 650
operdrios e funcionarios nos seus
servicos industriais e oferecerd
oportunidade de trabalho a malis
outras 1.500 familias nos seus
servicos florestais e auxiliares. O
seu faturamento anual é esti-
mado em NCr$ 60.000.000,00 (ses-
senta milhdes de cruzeiros no-
vos).

Outra importante contribuigéo
so6cio-econémica & regldo é a in-
fluéneia da emprésa na Taclona-
lizacdo da exploragio florestal,
pela utilizagdo no seu processo
industrial dos residuos das ser-
rarias, pelo integral aproveita-
mento dos recursos florestals da

regifio e a sua recuperagio pelo
reflorestamento.

Registrada como reflorestadora
no Instituto Brasileiro de Desen-
volvimento (IBDF) introduziu
com muito sucesso o refloresta-
mento para terceiros, que apli-
cam nesses servigos recursos ate-
nuantes do impdsto de renda.
Em 1968 reflorestou nessa moda-
lidade 700 hectares, em 1969 900
hectares e executou o preparo
de terra de outros 800 hectares
e 0 seu programa para 1970 sera
de 2.000 hectares.

A emprésa visa com ésse ser-
vico assegurar suas futuras fon-
tes de’ matéria-prima fibrosa
proporcionando aos proprietérios
de terras, rendoso aproveita-
mento de #reas pouco produfi-
vas, e auxiliando com isto o de-
senvolvimento de um Brasil que
caminha, em mfos firmes, a
passos largos para o lugar gue
lhe é reservado entre as grandes
nagoes do mundo.
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Cap Art
A. MACHADO DE PAIVA
Instrutor da EsIE

“Se os teus projetos s@o para um ano, semeia 0 gréo
Se sdo para dez anos, planta uma drvore,

Se sdo para cem anos, instrui o povo,

Semeando uma vez o grdo, colherds uma vez.
Plantando uma drvore, colherds dez vézes.
Instruindo o povo, colherds cem vézes.”

1 — Introdugio

“Para as sociedades, como para
os homens, ndo hd nascimento
~ sem desafio. O progresso é uma

hatalha, tal como a vida é um
combate. Essas evidéncias nunca
foram perdidas de vista, porque
a histéria das sociedades huma-
nas, até ao presente, mal se distin-
guem da histdria militar”. Com
essas palavras, Jean-Jacques Ser-
van-Schreiber inicia o capitulo
onde expbe, com raro brilhantis-
mo, as conclusdes a que chega no
feu mundialmente famoso livro
“O Desafio Americano”.

Tal assertiva é também e sobre-
maneira vilida para o problema
maior que estd a exigir no nosso
pafs, hd longo tempo, solugdo de-
finitiva e coerente, problema que
ultrapassa seus limites naturais e
entra no préprio campo da Segu-
ranga Nacional.

Kuan-Tzu

Falar-se em histéria da educa-
¢Ao brasileira significa, em verda-
de discorrer sobre a prépria his-
téria nacional, j& que ela ndo se
define em térmos auténomos, mas,
muito pelo contrério, se apresenta
como juncdo de inumerdveis as-
pectos da vida coletiva. Hd que
situd-la em um sistema politico,
em uma organizacio econdmica,
em uma estrutura religiosa, em
um processo natural que lhe ex-
plique a origem e o destino, as
condicbes de existéncia, continui-
dade e aperfeicoamento.

Se hd, nos dias atuais, um pro-
blema de capital importéncia a
desafiar a inteligéncia € a capaci-
dade do govérno, éste problema,
éste desafio, aos brasileiros €, sem
sombra de dividas, o desafio da
cducacgdo. E julgamos que uma
compreensao nitida désse desafio
e das possiveis solugbes que com-
porte, encontra-se na compreensio
e no estudo de suas raizes mais
profundas e, em particular, na
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evolugdo histdrica da educacéo no
Brasil, principalmente no periodo
mondrquico, gquando se inicia co-
mo um processo regulador dos va-
lores que devam subsistir ou mu-
dar, segundo as novas condigbes

~ impostas pela vida social.

Nos seus térmos mais amplos,
o problema da educagfio nacional
¢ substancialmente politico-social.
E s6 através de uma visdo da evo-
wicho histérica do pais, particular-
mente no periodo .compreendido
entre 1808 e 1889, com suas natu-
rais herancas da época colonial, e
conseqiiéncias inevitdveis na Repi-
bliea, poderemos partir para solu-
cbes em bases realisticas e real-
mente vdlidas para o Brasil,

2 — Aspectos Gerais

2 1 — Fundamentos geogrdficos

“A base territorial de nossa na-
cionalidade como condigéo instru-
mental de seu povo e de suas ins

tituigbes apresenta certas caracte-

risticas que contribuem para a
existéncia de uma civilizagdo bra-
sileira na América Latina”, afirma
Alceu Amoroso Lima em uma bri-

_ihante analise socioldgica.

Realmente, apresentando fron-
teiras naturais que explicam até
certo ponto a nota caracteristica
de nossa formacéo histérica, for-
mam essas lindes uma moldura
natural, dentro do gual se levan-
ta um planalto, o mais antigo do
continente, que corrige, em gran-
de parte, pela altura, a inclemén-
via do clima tropical

Sua enorme extensdo cria para
o pais zonas geogrdficas distintas,
exigindo do homem um esforgo de
~daptacio considerdvel.

A Serra do Mar que se estende
praticamente do Caho de 8. Ro-
que (Rio Grande do Norte) & La-
goa dos Patos (Rio Grande do
Sul), ora se aproximando da costa
atlantica ora dela se afastando,
mas sempre acompanhando-a co-
mo uma muralha entre o mar e 0

interior do pais, constituiu, no

inicio da ocupacdo e povoamento

do Brasil sério obstaculo & pene

tracio para o Oeste. Limitou-se

0 povoamento, por isso, durante

mais de um século, & faixa entre
a montanha e o mar. Por outro
lado, & arrancada para o Oeste
empreendida no século XVTI, atra-
vés das bacias do Amazonas e do
Prata e a descoberta do ouro e
pedras preciosas no século se-
guinte, em Minas, Goids e Mato
Grosso, tornou vasto o pais e féz

surgirem civilizacoes espléndidas

para os padrdes da época, no in-
terior, mas de natureza efémera,
sem a fixacio que conduz & pros-
peridade e ao progresso cons-
tantes.

Os fundamentos geograficos
contribuiram, destarte, para a md

distribuicio da populagio, o que
constitui, nioc hd como negar-se,

fator negativo para a evolucio

equilibrada e homogénea do pals.

2.2 — Fundamenlos historicos

A evolugdo social e econbmica

do Brasil estd inexoravelmente

présa as contigéncias do seu des
cobrimento, &s particularidades
da ocupacéo e povoamento do ter-
ritério e ao seu desenvolvimento
politico.

Descoberto em 1500, s6 trinta e

Aois anos depois, trata a coroa

portuguésa de estabelecer na cos
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~ ta brasileira um niicleo permanen-
te de populagdo. A tentativa das
- Capitanias Hereditdrias, dois anos
- depois, deixou, embora com resul-
' tados gerais muito fracos, sblida-
. mente instalados no litoral, trés
. importantes pontos de apoio para
& futura conquista e ocupacgéo do
Brasil. Sdo Vicente, Salvador e
- Pernambuco, de modo que, pouco
- mais de um século apds, o meri-
- diano de Tordesilhas jd havia sido
- définitivamente empurrado até o
sopé dos Andes, Para isso foram
. fatOres bdsicos nfo s6 a Reunigo
das duas coroas Ibéricas de 1580 a
- 1640, como também, o desinterés-
. se da Espanha pelo litoral atlén-
tico, a extraordindria Réde hidro-
- grifica do Amazonas e do Prata, a
. obra desenvolvida pelos Jesuitas, a
~ obediéncia e respeito dos siditos
~ portuguéses na América &s ordens
de Portugal, & par do espirito am-
bicioso, intrepidez e coragem do
Jusitano. Assim, o segundo século
de nossa histéria é o grande sé
culo do periodo do Brasil-Colonia.
Expandem-se os poriuguéses, in-
tegrando o dominio pela conquis-
ta de todo o litoral até o Amazo-
nas e para oeste através do inol-

viddvel trabalho dos bandeirantes.

A terra é defendida contra as pre-
tensdes de outras poténecias, em
particular franceses e holandeses,
iniciando-se a formacio do nosso
espirito nacional, através de suas
primeiras manifestagbes. O século
que se segue pode muito bem ser
chamado o século do ouro, com
a descoberta das minas que faz
cessar o movimento das grandes
bandeiras, levanta o espirito dos
colonos e faz aparecer imperioso
o sentimento da terra e as primei-
ras aspiragbes formais de inde-

E: ‘srougpusd

No século XIX, iniciado com a
vinda da famflia real para o Brasil
e suas conseqiiéncias de tAo gran
de importéncia politica, terfo lu-
gar os grandes acontecimentos
que, passando por Pedro I e Pe-
dro 1I, culminardio com as refor-
mas politicas e sociais e 0o adven-
to da Reprblica.

2.3 — O homem e as institui-
cOes

¥ de todo oportuno, agora, vis-
tos jd os fundamentos geograficos
e histéricos, que tracemos, ainda
que em largas pinceladas, um qua
dro geral do homem brasileiro,
suas caracteristicas psico-sociais, e
das instituicGes principais nas
guais éle se vem amparando atra-
wés da nossa histéria. '

Ainda que concordando com
Antdnio Callado quando afirma
que “nao se cristalizou a figura
do brasileiro, nem de longe, como
se cristalizou a do francés, do in-
glés, do americano ou do russo’,
nio se poderd negar que, em mé-
dia, e como resultado do pluralis-
mo étnico e cultural que ocorreu
com t6da a América Latina, o ho-
mem brasileiro, resultante de uma
triplice miscigenagfo, ndo forman-
do asinda uma raca brasileira, do
ponto de vista bioldgico, apresen-
ta como qualidades, segundo Amo-
roso Lima, o espirito de concilia-
¢iio e bondade, o sentido domés-
tico, o amor & cultura, a qualidade
de aprender, a polidez, a docili-
dade e a habilidade, qualidades
essas que contrabalancam nossos
4efeitos de superficialidade, impre
vidénecia, inconstincia, amadoris.
mo, precocidade exagerada, senti
mentalismo, impaciéncia e fragili-
dade orgénica.
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No que tange as instituicbes. o
Brasil partiu de uma civilizagiio
tipicamente institucional, na dire-
¢do de uma civilizacio predomi-
nantemente individualista em que
a tendéncia libertdria teve nitida
vitoria sObre a pressédo das insti-
tuigbes primitivas, bem como td-
das as formas de autoritarismo.

Da nossa estrutura social, pre-
domina a familia, influenciada
pela religido catdlica, “primeira
instituicho que se implantou no
Brasil, partindo de uma base lu-
sitana para se adaptar a algumas
feicbes que o ambiente lhe foi
dando”. A Pitria — como bem
disse Rui Barbosa — € a familia
amplificada. £ a familia divina-
mente constituida, tem por ele
mentos orglnicos, a fé, a honra,
a disciplina e a benquerencd. Mul-
tiplicai a célula e tendes o orga-
nismo, multiplicai a famfilia e te-
reis a Pdtria”.

O contelido institucional de nos-
sa civilizagio teve sempre na fa-
mfilia o mais forte apoio.

Partindo dessa familia, a estra-
tificagiio social no Brasil tem
acompanhado os diversos ciclos
da nossa evolugdo econdOmica. A
sociedade, em principio, consti-
tuiu-se em funcéo da propriedade
rural, com um regime patriarcal
baseado no latifiindio, surgindo
os grandes proprietdrios de um
lado e os trabalhadores servis, do
outro. Com a mineragao desenvol-
veu-se a vida urbana, favorecendo
0 aparecimento da pequena bur-
guesia. O café expandiu a urbani-
zacio e fortificou a classe média,
permitindo ainda a capitalizagho
neceéssdria ao parque industrial,
fazendo surgir o ciclo da indus
trializagfo, e corporificando o apa-

R RARE

recimento da pequena burguesia
que se transformou em forca pon-
derdvel ao lado da classe média,

2.4 — A educagdo no Periodo
Colonial

A histéria da educacgfio no Bra
sil inicia-se em 1549, com a che-
gada dos padres jesuitas, que lan-
cam as bases de um vasto sistema
educacional que se expande grada-
tivamente com a prépria expansao
territorial da coldnia.

Por mais de dois séculos foram
quase os tnicos educadores do
Brasil, formando a grande maioria
de um quadro educacional que
se completava com algumas ini-
ciativas escolares de franciscanos,
beneditinos e carmelitas, além de
quatro semindrios episcopais fun-
dados na primeira metade do sé
culo XVIII e mais duas Escolas
de Artilharia.

Onde quer gue existissem con-
ventos, 14 surgiam as chamadas
escolas elementares onde, afora os
fndios, eram instruidos os filhos
dos colonos. Desagregavam & cul-
tura nativa gracas & sua substi-
tuicdo pelas idéias que incutiam,
encontrando nos senhores de en-
genho, por outro lado, cuja auto-
ridade se exercia ndo s6é sObre
0s escravos como sObre suas es-
pbsas e filhos, a 1unica f6ér¢a que
se opunha a sua acdo educadora,

Moldada pela metrdpole, a edu-
cacio jesuitica caracterizou-se por
ser humanista por exceléncia, dan-
do énfase as atividades literdrias
e académicas, em detrimento das
atividades técnicas e cientificas.
Tal fato trard para a educacéo no
Brasil conseqiiéncias que perdu-
ram, infelizmente para nds, até
hoje.
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- A educagio no Brasil-Coldnia
. era permitida por Portugal com
um ftnico objetivo: Assegurar a
submissfio total da coldnia e tal
. objetivo era plenamente atingido
- através da educacdo dos jesuitas

~ que davam grande importéncia ao

~ respeito & autoridade.
- Na primeira metade do século
- XVIII, quando o trabalho educa-

~ clonal dos jesuitas atingia sua
. maior expansdo, o Papa Clemente

XIV decretou a extingio da Com-
panhia de Jesus, acusada de des-
virtuar a Ordem e ambicionar po-
der e riqueza. Assim, em 1759, no
reinado de D. José I, sendo Mi-
nistro o Marqués de Pombal, fo-
ram os jesuitas expulsos de todos
os territérios portuguéses. Para
o Brasil tal fato deu em conse-
gliéncia, a criacio de uma grande*
lacuna no ensino. Contdvamos,
~ entdo, com 200.000 habitantes, es-

parsos em povoados de fraca po-
pulacéo e as providéncias tomadas
para preencher o vazio aberto tar-
daram 13 anos.

Lentamente surgiram escolas
ieigas e publicas e tio lentamente
surgiram que, em 1777, em todo o
territério, eramn apenas 42. No
grau médio instituiram-se as cha-
madas aulas-régias, escolas de dis-
ciplinas isoladas como gramitica
latina, grego e retdérica. O curri-
culo continuava destarte, humanis-
tico por exceléncia.

Até a transferéncia da Corte
Portuguésa para o Brasil o que hi,
portanto, é um periodo de desa-
gregagio e decadéncia, embora se
possa registrar uma inovagio em
1800, com o Semindrio de Olinda,
com nova direcio realista que re-
presenta a primeira repercussio
no Brasil da reforma universitd-

ria registrada em Coimbra e das
idéias liberais da filosofia irra-
diada pela Franca.

2 5 — O Legado de D. Jodo

A fim de prover as necessidades
que a mudanca da Coérte criava,
modificou-se com o Principe Re-
gente a politica educacional do
govérno lusitano. Fundaram-se a
Academia Real de Marinha (1808)
a Academia Real Militar (1810)
hoje denominada Academia Mili-
tar das Agulhas Negras, cursos
médico-cirtirgicos na Bahia (1808)
e no Rio de Janeiro (1809) além
de cursos de agricultura, quimieca,
economia politica. Criou-se a Im-
prensa Régia (1808), o Museu Real
(1818), o Jardim Boténico (1810),
a Biblioteca Piblica (1810). Tam-
bém deixou tragos marcantes em
nossa cultura a vinda de uma Mis-
sdo Artistica Francesa (1816) cuja
principal consegiléncia foi a fun-
dacdo em 1820 da atual Escola
Nacional de Belas Artes.

Nasceu assim, em nosso pais,
o ensino superior, pelo menos no
Rio e na Bahia, embora o resto da

'Colénia continuasse mergulhado

no mesmo atraso anterior.

O regresso de D. Jofio para Por-
tugal, em 1821, deu origem a uma
contramarcha para o regime co-
lonial, que os brasileiros nédo to-
lerariam com o desenlace de 7 de
Setembro.

3 — A Educacdo nc Império
3.1 — Generalidades

Com a proclamacfio da Indepen-
déncia e a fundacio do Império
em 1822, iniciou-se para o Brasil
um nodvo periodo para a historia
da educagéio nacional.
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O Império comegava sua vida,
nerdando, jd o vimos através dos
fundamentos histdéricos e geogrd-
ticos e das caracteristicas psico-
sociais do homem brasileiro e das
suas institfuicées, um territério
imenso, com umea populacido de
quatro e meio milhGes de habitan-
tes, de espirito nitidamente liber-
tdario, onde a influéncia religiosa,
particularmente a dos jesuitas, se
fazia sentir intensamente.

As bases educacionais da nacfo
eram as gue nos havia legado o
veriodo colonial, com seus pontos
positivos e negativos, enguanto a
tradicdo do ensino, excessivamen-
te literdrio, s6 com as escolas
criadas em 1808 comecaria a ser
rompido.

Serd, portanto, partindo désse
nanorama geral que procuramos
esbocgar, aliado &s novas idéias pe-
dagdgicas surgidas com a Revo-
lugdo Francesa, em particular a
muito em voga educacdo popular,
que a Assembléia Constituinte ird
iniciar seus debates sbbre tdo gra-
ve problema nacional.

3.2 — As primeiras leis sébre
educagio

Ainda em 1822, a Assembléia
Constituinte, através da lei que
na prética nunca chegou a ser efi-
ciente, estabelecia que se criassem
escolas primdrias em todas as ci-
dades, vilas e povoados e estabe-
lecimentos secunddrios nos locais
com maior populagio. Criaram-se
também, nessa época, cursos de
Direito no Convento de S. Fran
cisco, em Sdo Paulo e no Mosteiro
de S. Bento, em Olinda, que viriam
2 exercer importante papel na
vida cultural do pais.

O ensino primdrio, privilégio
até entdo do Estado, com a Lei
de 20 de outubro de 1823, ficara
livre, a par ainda de, indireta-
mente, solicitar & iniciativa priva-
da o esfor¢o de colaboraciio gue
viesse suplementar as grandes de-
ficiéncias do ensino publico. Um
sistema de educagio nacional, en-
tretanto, s6 surgiria em 1827. Pela
Lei de 18 de outubro désse ano,
as escolas seriam separadas quan-
to ao sexo das criancas, os profes-
sOres seriam vitalicios, ingressan-
do no magistério por concurso pi-

‘blico e percebendo vencimentos

entre duzentos e quinhentos mil
Téis ... por ano.

O curriculo era composto, basi-
camente de:

— Leitura

— Linguagem

— Aritmética (quatro operacoes,
decimais e proporgdes)

— Geometria prética

— Moral e doutrina crista.

Para texto de leitura usar-se-iam
a Constituicio de 1824 e compén-
dios de histdria. Nas Escolas para
meninas, ao invés de geomsetria,
aparecia as “prendas que servem
& economia doméstica”.

Ja que falamos na Lei Magna
cutorgada em 1824, que dizia ela
s6bre o problema da educacgdo?
Muito pouco.

O item 32 do artigo 179 decla-
rava: “A instrucio primdria é
gratuita a todos os cidadaos”. O
item 33 do mesmo artigo afirma-
va: “Nos colégios e universidades
serdo ensinados os elementos das
ciéncias, belas-artes e artes”.

A lei de 15 de outubro, portanto,
veio, ndo complementar, mas pra-
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ticamente instituir as bases da
educagio. Pena que tenha sido
cumprida muito precariamente,
principalmente pela dificuldade
de réalmente atingir todos os nu-
cleos de povoamento amplamente
dispersos por um pais de téo
grande extenséo territorial e onde
a formacéo do professorado era
nitidamente deficiente. A primeira
escola normal foi a de Niterdi,
fundada em 1830; s6é em 1836 cria-
se a da Bahia, em 1839 a do Pari,
em 1845 no Ceard, em 1870 no Rio
Grande do Sul, em 1876 em Mato
CGrosso, em 1881 em Goids. Nio €
de surpreender, portanto, que qua-
renta anos apdés sua publicacgdo,
de uma populagdo de 1.200.000
eriangas em idade escolar primd-
ria, sbmente da ordem de 100.000
tivessem sido matriculadas. <

3.3 — A educagdo durante a Re-
géncia

Merece destague especial a his-
téria da educacéio brasileira du-
rante os inquietos nove anos da
Regéncia (1831-1840), ja que € nes-
se periodo que ocorre, com o cha-
mado Ato Adicional de 12 de Agd
de 1834, o acontecimento que de-
terminou efeitos mais duradouros
e amplos. O pardgrafo 2.° do ar-
tigo 10 estabelecia que as Assem-
bléias Provinciais, cujas decistes
tinham forga de lei, poderiam le-
gislar “sObre instrugdo piblica e
estabelecimentos préprios a pro-
movéla, nao compreendendo as
[aculdades de medicina, 0os cursos
juridicos, academias atualmente
existentes e outros quaisquer es-
tabelecimentos de instrucio que
para o futuro forem criados por
lei peral”.

Ocorreu, destarte, uma quebra
de unidade no sistema educacio-
nal, em formacédo desde D. Joao,
descentralizandose o ensino ba-
sico, que passou a contar com dois
sistemas, o federal e o provincial,
ambos necessariamente incomple-
tos pois ao primeiro faltava o
apoio das escolas primédrias e se-
cunddrias e ao segundo o comple-
mento das escolas superiores.
Acrescente-se, ainda, que predo-
minou uma interpretacio errdnea,
cegundo a qual a educagio ele-
mentar se tornaria privativa das
provincias, cabendo ao govérno
central o ensino secunddrio e su-
perior. Decorre dai o debate, até
hoje existente, entre centralizado-
res e descentralizadores da admi-
nistracfio do ensino, predominan-
Ao nos dias de hoje a tendéncia
descentralizadora, com resultados
ainda nio muito positivos.

Durante ésse periodo, 0s cursos
médico-cirtirgicos da Bahia e do
Bio de Janeiro se estruturaram
em Faculdades (1832), as Acade-
mias Militar e Naval se fundem
em 1832 para se separar no ano

seguinte, o famoso semindrio de

Olinda se transforma em Colégio
[reparatério de Artes e o antigo
Semindrio S, Joaquim que se fun-
dara com o nome de S. Pedro,
em 1739, transforma-se em estabe-
cimento imperial de grau médio
para constituir o tradicional Co-
Jégio Pedro 1T, em 2 de dezembro
de 1837.

3.4 — A educacdo durante o II
Reinado

Embora o Imperador Pedro II
tenha estimulado, pessoalmente, e
sob vdrias formas as ciéncias, le-
iras e artes do pais, facilitando

Ao e el
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viagens de estudantes ao exterior,
custeando instituicSes culturais e
publicando diversas obras, sua po-
litica educacional no govérno nao
estéve, nunca, em harmonia com
sua atitude pessoal. O govérno
gue se inaugurou com @ Maiori-
dade, continuou baseando-se na
orientagdo ditada pelo Ato Adi-
cional a que jd nos referimos, li-
mitando as suas atividades ao Mu-
nicipio Neutro e deixando as pro-
vincias a responsabilidade pelo
ensino elementar. A rigor, o Co-
légio Pedro II foi a tnica insti-
tuico cultural fundada durante o
Império (j4 o vimos, durante a
regéncia, em 1837) e reformado
em 1841, com o desenvolvimento
do ensino de linguas vivas (fran-
cés e inglés), incremento do latim,
que passou de 4 para 7 anos, sur-
gimento do estudo de alemfo, en-
quanto reduzia-se o estudo das
ciéncias de quatro para trés anos.

Tais modificagbes apenas ser-
viam para mostrar a grande in-
fluéncia que o ensino de humani-
dades, desenvolvido pelos jesuitas,
& luz de Coimbra ainda exercia (e
exerce) na educachAo brasileira.
Além disso, o regime escravista
em que o trabalho manual era con-
siderado desonroso, desprezava o
ensino técnico e descuidava da ins-
trucéio popular, dando grande én-
fase & educacdo literdria e retd-
rica das elites.

Na Corte, o ensino primadrio era
obrigatério, com matricula entre
£ e 15 anos de idade, vedada aos
eceravos, compondo o curriculo
a instrucfio moral e religiosa, lei-
tura e escrita, gramdtica, aritmeé-
tica, sistemas de pesos e medidas,
zom bordados e trabalhos de agu-
lha para as meninas, podendo ain-

da ser acrescido de histdéria e geo-
grafia. Estudavam-se, ainda, prin-
cipios de ciéncias fisicas e natu-
rais, percebendo um professor en-
tre 100008000 e 14003000 por ano.

A evolucio da educacdo prosse-
guiu lenta, registrando-se apenas
a reforma de Luiz Pedreira de
Couto Ferraz que, restringindo-se
apenas as escolas da capital do
Império, ndo teve muita importan-
cia na evolugio da educagdo na-
cional.

Em 1848 é fundado pelo maestro
Francisco Manuel da Silva, o Con-
servatério Nacional de Miisica,
atual Escola Nacional de Musica.
Em 1842, apds 83 anos de ausén-
cia, retornavam ao Brasil os je
suitas que fundam colégios em
SAo Paulo e Rio Grande do Sul.
No ensino superior, o fato mar-
cante foi o desdobramento da
Escola Militar, em Escola Cen-
tral e Escola Militar de Aplica-
¢do. Na primeira existiam dois
ciclos, um de matemaditica e cién-
rias fisico-naturais e outro de en-
genharia civil. Os alunos gue se
destinavam & carreira das armas
deveriam cursar o primeiro ciclo
da Escola Central indo depois
para a Escola Militar de Aplica-
¢io. Os que seguiam os dois ci-
clos eram diplomados engenheiros
civis.

Em 1864 era esta matricula no
ensino superior e secunddrio:

Faculdade de Direito .. — 826
Faculdade de Medicina — 294
Escola Central ......., — 154
Escola Militar e de

Aplicaggo ........... — 109
Ensino Secundédrio ... — B8.600

Ao final da Guerra do Para-
guai, com uma populagio de 85
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milhdes de habitantes, contdva-
mos com 3.500 escolas primdrias
ptiblicas.

- O declinio do Império apds a
Guerra da Triplice Alianca com a
efervescéncia de novas idéias, no
~ Brasil e no mundo, teriam forgo-

- samente de criar reflexos na edu-

cacdo. “A filosofia catdlica e co-

letiva, que eram dominantes, re-
cebem o impacto do pensamento
comtiano e das idéias evolucio-
nistas. Ao romantismo literario

vdo suceder o naturalismo e a

poesia parnasiana. Em vez de José
de Alencar, Aluisio de Azevedo.

Em vez de Gongalves Dias, Rai-

mundo Correia... E a opinido pu-

blica é agitada por epsédios que
empolgam: A questéo religiosa, as
reformas eleitorais, a campan-h?

da abolicdo; enfim, a questdo mi-

litar. Os tltimos vinte anos da
monarquia s@o efervescente, de
imprevistos, de renovacdo, de
confrastes”.

- Os principais fatos poderéio ser
assim sintetizados:

— Em 1883 retine-se um Congres-
so de Instrucio que examina
as necessidades nacionais e for-
mula planos de ensino para o
Brasil, em todos os graus.
— Em 1880 funda-se a Escola Nor
- mal da Corte.
. — Reformas de ensino pelo mi-
nistério que governa de 1871 a
1876, presidido pelo Visconde
de Rio Branco.

— Influéncia dos métodos norte-
americanos de ensino, com a
fundacio da Escola Americana
(1870), Mackenzie College
(1880), Colégio Americano
(1885), em POrto Alegre.

— Criacdo da Escola Politécnica
e de Minas de Ouro Préto.
— A FEscola Central se desliga

definitivamente da Escola Mili-
tar, em 1874 dando origem a
atual Escola Nacional de En-

genharia.

— Reforma de Carlos Leoncio de
Carvalho, com a qual transfor-
mam-se 0s Orgidos de adminis
traciio do ensino e que estabe-
leceu normas para © ensino
secunddrio e superior em todo
0 pais.

— No ensino secunddrio, desapa-
recia a antiga proibicao quanto
aos escravos sofrendo o curri-
culo alteragées e aparecendo os
Jardins de Inféncia.

— E autorizada a existéncia de
faculdades superiores livres,
desde que ensinem o minimo
de matérias das faculdades ofi-
ciais e mediante a inspecéo
anual de comissdrios. N&o se-
14 preciso ser aluno de uma
faculdade para prestar exame;
bastard requeré-los.

Malgrado todos os impulsos re-
novadores désse periodo, a edu-
caco popular continuou deficien-
te, Em 1888, com uma populagéo
de 14 milhdes de habitantes, a
matricula nas escolas primaérias
néo passava de 250.000 alunos, ou
seja da sétima parte da populagio
na idade escolar.

A 1ltima criacéo escolar da Mo-
narquia foi o Colégio Militar, em
1889. Nesse ano, ainda, o Impera-
dor sugeria a criagio de um Mi-
nistério da Instrucfio, de escolas
téenicas, universidades, faculdades
de ciéncias e letras. Tais institui-
¢des sd apareceriam com a Repi-
blica, muito lentamente a ponto
de as faculdades de Filosofia s6
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apareceram 50 anos depois da
ultima fala do trono.

4= Conclusdes

Com a proclamacio da Repi-
blica, a politica educacional n#o
se modificou, pelo menos até a
1.8 Guerra Mundial. O positivismo
influenciou as novas geracdes de
oficiais formados pela Escola Mi-
litar, enquanto a separacao entre
a Igreja e o Estado relegou a in-
fluéncia do Clero a segundo plano.

No ensino secunddrio, as trans-
formacbes econdmicas e a expan-
sio dos centros urbanos, apés o
1.9 conflito mundial, abriram ca-
minhos para a reforma iniciada
com Antdonio Sampaio Ddria em
1920.

A revoluc@o de 1930, facilitando
a circulagdo de idéias novas, deu
origem ao Ministério da Educacio
e Saude, reorganizou o ensino se-
cunddrio, criando em 1934 a pri-
meire universidade em Sio Paulo,

A Carta Constitucional de 1937
manteve-se com o cardter gratuito
e compulsério do ensino primaério,
preocupando-se sobrefudo, com a
instrucfio vocacional. Dai em dian-
te, s6 em 1946 foram f{fixadas as
bases para um nbdvo sistema edu-
cacional. Em 1948 foi apresentado
um projeto de Diretrizes e Bases
de Educagdo Nacional gque, exaus-
tivamente debatido, foi abandona-
do em 1957. Finalmente em 1961
o Congresso aprovou um terceiro
substitutivo.

Assim, o sistema educacional
brasileiro, a partir da descentrali-
zacio estabelecida pelo Ato Adi-
cional de 1834, evoluiu no sentido
de outra centralizacio que se con-
substanciou com a criacio de um
Ministério de Educacio e o proé-
prio substitutivo Carlos Lacerda
apenas se limitou a regulamentar,
com algumas inovaces, o sistema
em vigor no pais.

A educagdo hoje mais do que
nunca, em um mundo que evolui
em um ritmo nunca dantes co-
nhecido, ¢ um problema nacional
que estd a exigir solucbes nacio-
nais e urgentes. Sua finalidade,
ja muito bem disse Jacques Ma-
ritain “é a de guiar o homem no
dinamismo crescente, por meio do
qual éle se torna uma pessoa
humana, dotada de conhecimen-
tos, de capacidade julgadora e vir-
tudes morais”. Tais objetivos sd
serao atingidos, s6 serdo obtidos
a plasmacéo das atitudes, a for-
macio do cardter e a formulacgio
de uma filosofia de vida compa-
tiveis com as nossas caracteristi-
cas psicossociais, se o problema
for estudado e analisado, partin-
do-se de um hoje, que se alicerce
no niicleo formador do problema,
sem divida encontrado na época
do Império.

Sbmente embalados nos conheci-
mentos da histdria, particular-
mente da monarquia onde nasce-
ram as tendéncias positivas e ne-
gativas do problema, poderemos
obter as vitérias do presente e do
futuro.
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SOLICITACAOQ

VOCE, que tem idéias sdbre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para
esta Redac@o. Use a sua tribuna para difundi-las.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos.

VOCE, S 3 de unidade, que montou e executou um
exercicio no ‘terreno, envie-no-lo para ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das inlimeras Escolas e Cur-
cos do Exército, que redigiu um névo ponto de instru-
¢io, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstracdo, que féz algo
ndvo, interessante, digno de ser divulgado e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man-
dar uma copia, para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem-nos suas colaboragoes.

Serdo bem-vindos!

.

A REDACAO




VITALIDADE X EXPERIENCIA

Ten Cel
NEY EICHLER CARDOSO
O Ezército deve tornar-se centro de uma corrente
de idéias largas e livres, discutidas sem preconceitos
e sem a intervencdo peremptéria da injungdo hierdr-
quica, por que a imaginagdo criadora ndo é monopdlio
de nenhum escaldo.

Gen DE LATTRE DE TASSIGNY

Introducio
L)

O rejuvenescimento dos quadros sempre constituiu um tema polé-
mico, cuja abordagem, sob os mais variados fngulos, as geracdes militares
do apés-guerra assistiram desde a roda do cafézinho até a reunido de
Estado-Maior. A década sessenta, além disso, parece revelar uma frus-
tragdo maior dos escaldes mais baixos da hierarquia, em qualquer ocasidio
‘em que o assunto venha A baila. Apontam-se diversas causas; entu-
pimento dos quadros nos postos superiores com a conseqiiente “longa es-
pera dos capitéies, contraste com as elites dirigentes empresariais, con-
fronto das geragdes devido A aceleragdo da histéria, advento do poder
jovem ete,

E a ddvida nos assalta,

Serfio elas reais ou apenas reflexos de um estado de espirito e de
preconceitos que levam o jovem a arranhar, apenas, a superficie do
problema? '

E mais ainda: haverd mesmo envelhecimento dos quadros, em tér-
mos de instituicdo militar?

Por ocasido da Oitava Conferéncia dos Exércitos Americanos, rea-
lizada na EsCEME em 1968, chamou-nos a atengdio a relativa pouca idade
dos representantes dos Exércitos latino-americanos ali presentes, Foi a
chama no estopim e o levantamento etirio e de¢ carreira conduziu-nos ao
quadro abaixo e a éste trabalho que pretende uma anilise do classico
dilema — experiéncia x vitalidade — como uma contribuicio A corrente
de idéias que deve fluir nas organizacées sem imobilismo,
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Qd 1 — IDADE DA PROMOCAO A0 POSTO ATUAL

{(Representantes a4 VIII CEA)

e
IDADE DA
PAIS (a) POSTO FUNCAO PROMOCAG
A0 POSTO
ATUAL
Argentina Gen Ex Cmt-em-Chefe do Exército 50
Gen Bda Chefe da 5.8 Secao 44
Bolivia Gen Bda Cmt-Geral do Exército 47
Chile Gen Ex Cmt-em-Chefe do Exército 56
Gen Bda Chefe da 2.% Secao 55
Colombia Gen Div Cmt do Exército 46
Guatemala Gen Bda Ministro da Defesa 46
Nicaradgua Gen Bda Chefe do EM da Guarda Nacional 56
Paraguai Gen Div Ministro da Defesa-Chefe EM 56
Gen Bda Sub-Chefe do EMFA 41
Peru Gen Div Inspetor-Geral do Exército 52
Gen Bda Chefe das Informacoes 51
Rep. Dominicana | Gen Bda Chefe do Estado-Maior 52
Uruguai Gen «Inspetor-Geral do Exército 56
Venezuela Gen Bda Cmit-Geral do Exército 4

(a) Sbomente os lating-americanos e cujos representantes eram oficiais-generals.

2. Algumas idéias sdbre a velhice

Montesquieu desabafou certa vez: “Que miserdvel a condicdo hu-
mana! Mal o espirito chega a seu pleno desenvolvimento, o corpo co-
mega a declinar”,

Na realidade, se os modernos estudos sbbre a evolucio do homem
demonstraram que o ocaso fisiolégico comeca até antes do que se ima-
ginava, por outro lado, os progressos da gerontologia retiraram daquelas
palavras a ténica da frustracio. A velhice é uma fase da existéncia, com
seus proprios valores e limitacbes. O problema est4d numa preparagio -
individual e coletiva para ela que evite o radicalismo, seja de pugnar
por uma gerontocracia, seja de reinstituir o uso do “mawle” sagrado do
Museu Nacional de Estocolmo, com que o filho matava o pai ao atingir
70 anos.

E uma primeira pergunta: quem é velho?

Atualmente nos pafses desenvolvidos, é o que passa dos 65 anos de
idade. Refere-se & figura estatistica que se chama — o homem médio —
submetido a condicdes sbcio-econdmicas que lhe nio permitem o encurta-
mento da vida pela desnutricio e més condicoes sanitérias e de fira-
balho. Serd vélido aceitar essa idade para uma América Latina com
uma vida média de 57 anos, sabendo-se que é oriunda de pesquisas da
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- quarta parte desenvolvida da humanidade, com esperanca de vida em
ﬁmo dos 707

3 Espantou-nos ver o descompasso entre a pouca idade e o desgaste
_' aparente das indias carajés. Em contrapartida, é célebre a satide e a
longevidade dos habitantes do vale do Hunza, no subdesenvolvido Pa-
quistao Ocidental, e a imprensa, volta e meia, trata dos camponeses ma-
~ crobios da Bulgiria e de algumas repiblicas soviéticas, também nio
~ muito desenvolvidas.

E, jogando mais lenha na fogueira, se o desenvolvimento trouxe
melhores condicdes fisicas, ndo trouxe também falta de exercicios e
- tensdo, fatores de envelhecimento?

Recordo sempre o testemunho daquele médico de Fstalingrado sébre
a “doenca do VI Exército”. Soldados que morriam sem causa aparente e
- que lavaram a organizada Wehrmacht a trazer um especialista da Alema-
~nha para autopsié-los, mesmo durante o cérco. Coragdes de velhos em
~corpos de jovens, foi o resultado. A subnutricfio e o frio eram fatores de
pouca monta em relacao a tensdo destruidora daqueles meses de combate,

b Nos Estados Unidos, a vida média é de 66,7 anos o que lhe di a 242
~colocagdo nas estatisticas, em contraste com seu 1.0 lugar em desenvol-
. vimento. A tensdo da civilizagdo pos-industrial é acusada do fato que féz

com que a esperan¢a de vida do homem americano pouco se elevasse
desde 1940.

. Os diferentes argumentos levam-nos, assim, a aceitar para o caso
lmsileim na falta de melhor base, uma velhice se caracterizando aos 65
- anos, o que nio impede, contudo, que aceitemos fatos, &s vézes contun-

_ !dentea, do declinio fisico e psicolégico a partir de muito antes.

_3. Idade e mudancas fisiolégicas

3 O lento processo de evolugdo e involugdo do organismo nio se realiza
~ igualmente para todos seus componentes.

O esqueleto pesa 0 méximo aos 35 anos, torna-se vagarosamente mais
' leve e poroso até os 65 e daf em diante declina mais rapidamente. A ca-
- beca cresce até os 50 anos e a parede craniana, em lento e incessante
‘espessamento, é pouco mais grossa aos 70 anos do que aos 30. A face
- alonga-se com a idade e o nariz e a béca se tornam maiores. O cabelo
- embranquece e se torna mais ralo. A pele, de uma maneira geral, fica
- mais dspera e enrugada, sofre alteracdes dos tecidos e apresenta maior
. demora na cicatrizagiio dos ferimentos.

Os misculos estriados podem aumentar de volume e densidade até
~ cérea de 50 anos, iniciando-se a degeneragdo um pouco mais tarde; j4 os
- musculos lisos pouca alteracio apresentam da infincia A velhice. A ca-
- pacidade vital, que atinge o &pice aos 20 anos, decresce dal em diante.

O cérebro atinge seu péso méximo aos 20 anos, cérea de 1.400 g
em média, diminuindo a partir daf, para atingir 1.200 g aos 80 anos.

.1
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Com o correr da idade comeca a atrofia das circunvolugdes e a amplia-
¢do dos sulcos e fissuras; alteram-se e diminuem de ntmero as células da
cortex; esclerosam-se os vasos e fibrosam-se as membranas.

Nas estatisticas americanas, as doencas do coracdo, céincer e lesdes
vasculares afetando o cérebro sio as primeiras dos 45 aos 64 anos; de-
pois dos 65, as lesoes vasculares desalojam o cincer e passam para o
segundo lugar. Nas doen¢as mentais, a partir dos sessenta comega a proe-
minéncia da arteriosclerose cerebral e das psicoses senis. O processo
acelera-se a ponto de, em 7 estados americanos, uma pesquisa ter acusa-
do quase 1% da populac¢iio acima de 65 anos como pacientes dos hospitais
e doencas mentais do Esiado.

A tirebide atinge o méximo de péso aos 35 anos e comeca a diminuir
vagarosamente desde entdo, com decréscimo evidente de atividade nos
ultimos anos da existéncia, Os testiculos tém seu péso méaximo aos 35
anos, diminuindo até os 50 e mais lentamente nos anos seguintes. A ati-
vidade sexual, no entanto, parece ter seu pico na altura dos 20 anos, com
lento decréscimo através da idade madura e apresentando a impoténcia
cada vez mais comum a partir dos 55 anos.

Ap6s os quarenta, a homeostase passa a constituir problema crescen-
te, isto &, o organismo tem capacidade cada vez menor de ajustarse as
condigbes ambientais. As ‘menores possibilidades de dissipagio de calor

através da pele, devido a glandulas sudoriparas deficientes, artériolas E

contraidas ou, mesmo, capilares degenerados dificultam a manutengdo do
equilibrio térmico num meio quente; a atividade metabélica mais redu-
zida e 0 menor vigor muscular sio obsticulos & adaptagdo ao ambiente
frio; uma atividade fisica mais forte nio encontra reagfio glandular cor-
respondente, a fungdo renal é mais baixa e os batimentos cardiacos menos
pronunciados, o que ocasiona grande dificuldade de recuperagiio das
condicbes normais do corpo.

siveis.

O ouvido, surpreendentemente, a partir da infincia, jA comeca a
perder a capacidade de merceber os tons altos, o que se evidencia clara-

mente aos 40 anos. Assim, as pessoas mais velhas devem a essa dimi- "
nuicéio a dificuldade de entender uma conversacio, j4 que a maioria das

consoantes, estrutura dos vocabulos, relaciona-se com aquéles tons.

A vista inicia um pouco mais tarde sua involucdo. Depois dos 30_'
anos pode comecar algum estreitamento do campo visual; em térno dos

40 principia o declinio da acuidade e ap6s os 50, decresce a sensibilidade !

a escuriddo.

Nessa mesma idade, pesquisas esparsas revelam que diminui a ‘:
sensibilidade ao toque, psessao, dor e movimento. Finalmente, nos Gl
timos anos da vida, parece que diminui o nimero de papilas olfativas

e a sensibilidade ao sabor doce.

Os sentidos, com o correr do tempo se tornam menos aptos e sen-
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O homem, ainda no outono da existéncia, jA4 estd pois menos apto
ao esforgo fisico, mais desprotegido e mais isolado do meio em que
vive. Qual serd entdo o periodo pleno de sua capacidade fisica?

As verificagbes de Galton em 1884, confirmadas por Price e Miles
em 1031, mostram que entre os 20 e os 30 anos, o homem atinge o
méaximo de sua férga e rapidez de reacdo, declinando vagarosamente
dai em diante. Lehman, em 1951, apresentou um estudo da idade cro-
nol6gica em relagdo ao desempenho fisico, fruto da anélise dos grandes
feitos esportivos, que situa entre os 256 e os 30 a idade dos campedes
de quase todos os esportes mais violentos podendo, nmo entanto, haver
ases em torno de 40 anos, naqueles mais leves.

Note-se, contudo, que o declinio nap implica necessiriamente em
que todo o homem maduro ou velho seja menos forte ou répido que o
homem médio em sua melhor fase. Ainda mais, no trabalho normal,
sem grandes exigéncias fisicas, como verificou Welford em 1951, os
trabalhadores mais velhos das fébricas executam suas tarefas com mais
cuidado e precisdo e tém menos acidentes, tudo em fungdes onde forca
ou rapidez sio de importincia secundéria.

4. Idade e trabalho mental

Sao intimeras as pesquisas sébre a influéncia da idade no trabalho
mental. Sward, em 1945, comparou grupos homogéneos de nivel uni-
versitdrio, com idade média de 66 e 31 anos, sendo evidente a vantagem
dos componentes do grupo mais jovem na velocidade de raciocinio;
Birren e Botwinick, em 1951, com grupos semelhantes, chegaram 2
mesma conclusfio; outros pesquisadores também indicam a perda pro-
gressiva da rapidez de raciocinio que, apesar de compensada pela utili-
zagio de métodos diferentes e pelo maior acervo de informacio geral,
ndo consegue atenuar a dificuldade ao enfrentar novas tarefas e al-
cancar a aprendizagem, por parte dos mais velhos.

A meméria dos fatos recentes também parece se atenuar, em con-
- traste com a dos fatos antigos que permanece mais firme. Neumann
d4 como melhor época para a meméria a fase entre os 25 e os 30 anos,
. a partir do gue comec¢a a diminuigiio gradual da retengdio e fidelidade
~ das recordagdes.

d Tais observacbes nao significam que o trabalho das pessoas idosas
- geja de segunda categoria. Pressey, em 1955, apontou como suscetivel
- de ser especialmente bem feito pelos mais velhos o trabalho que en-
‘volve supervisdo técnica, estabelecimento de politicas, conhecimento
~acumulado ou discernimento; Vischer, ao estudar as compensagdes e
- recompensas da idade avan¢ada, em 1947, atribuiu 4 experiéncia da vida
a possibilidade de perspectivas mais ricas e, algumas vézes, maior ur-
- banidade e profundeza,

Qual serd, pois, o periodo pleno da capacidade criativa?

, Novamente Lehman, em trabalhos de 1949 e 19563, analisou as prin-
- cipais criagdes literdrias e produgdes cientificas da humanidade e
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mostrou gue a capacidade criativa dos inventores, quimicos, escritores
de contos e poetas liricos ou satiricos encontrava seu maximo em torno
dos 30 anos e a dos mateméaticos e escritores de obras maiores, em
térno dos 40.

Na realidade, ha grandes excecOes a serem apontadas por qualquer
um, mas o fato inconteste é que, embora com o decorrer da idade o
{rabalho criador continue bom ou, mesmo, excelente, a época das obras-
primas é a do homem jovem, na fase de seu melhor funcionamento
fisiol6gico e psicol6gico.

Pode-se até concluir que a grande semelhanca estatistica entre as
idades das criacdes notdveis do intelecto e dos grandes feitos esportivos,
em particular os de maior habilidade e menor esforco, faz com que
a “dazia de ouro” da vida fisica e mental seja a fase dos 25 aos 37 anos.

5. Problemas da transicdo e do fim

A par das mudangas fisiolégicas e psicolbgicas ji apresentadas, a
idade vem acompanhada de multiplas alteracbes de atitudes, interésses
¢ preocupacies. C. Bubler em 1933 e Frenkel e Brunswik em 19386,
j4 notavam que aos 40 anos o homem como que dé uma parada, avalia
o resultado obtido em relacdo ao esférco despendido e se atira a novas
tarefas, se o confronto nao foi satisfatério; para outros, é gradual o
processo de reconhecimento do desnivel entre o pico do ideal e a pla-
nicie das realizagdes. O fato & que Kuhlen e Johnson, em 1852, es-
tudando o indice de mobilidade de empregados (turn-over) encontraram
o Apice das mudangas de emprégo em torno dos 40 anos e o explicaram
como tentativas de nova profissio em consegiiéncia da frustragdo ao
analisar o balanco dos feitos e constatar que o tempo se escoara em vio.

Atualmente, no entanto, a mobilidade entre o pessoal de nivel uni-
versitirio das emprésas dos EUA é intensa desde cedo. O Dr. Edgar
Schein, da Escola de Geréncia do MIT, estima que as companhias
perdem 50% de seus empregados de nivel superior nos primeiros 3 a
5 anos de trabalho. Os jovens desejam uma “oportunidade para im-
pacto” e lutam por obter as responsabilidades que almejam, abando-
nando o emprégo, se necessario.

Esta &nsia de subir agrava um outro problema gque a chamada ace-
leracdo da histéria desencadeou neste século.

O homem maduro, ndo hA muito, encontrava-se ao abrigo da répida
evolugio cultural e tecnolégica e sua formacdo profissional capacitava-o
a enfrentar quase todos os problemas que encontrasse no decorrer da
existéncia. O veloz desenvolvimento de todos os setores ensombreceu
o panorama., Haverd situacbes que Jhe exigirdo forgosamente a apren-
dizagem de novos métodos e, o que é mais dramatico, a rapidez da
mudanca féz com que a média dos administradores entre 40 e 50 anos
possa encontrarse superada, na capacitacio e na qualidade do treina-
mento, pelos jovens recém-egressos da escola.

-
.
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Esta ameaca se faz presente de maneira intensa nas nacdes desen-
volvidas.

O psiquiatra John McIver, da US Steel, entrevistou 2.000 gerentes
da ifidastria metalirgica e constatou que 42% estavam temerosos de
néo poder manter sua capacidade & altura do desenvolvimento da tecno-
logia; mais de 1/3 dos alunos dos cursos noturnos de pos-graduacgio
da Escola de Admm:stracﬁo de Negocios Northwestern sio homens acima
de 40 anos.

Um executivo da era pos-industrial trabalha espicacado pelos jovens
que lhe vém nas pegadas e pretendem superd-lo. Suas conseqiiéncias
sdo a tensdo e a ansiedade.

Ao atingir 50 anos, mesmo sem os problemas anteriores, poderd
sofrer a angstia que advém da constatacio evidente do declinio. Van
Zelst e Kerr, em 1951, estudaram lideres sindicais e verificaram que
as duas preocupacdes mais comuns eram relativas & perda de eficiéncia
no trabalho e & morte,

Posteriormente, a maior dificuldade com a digestio e a eliminacio,
a grande suscetibilidade & fadiga, s doencas e s variacbes do ambiente
resultardo numa superatencio com o organismo que pode conduzir a
angtistia excessiva e ao egoismo; as dificuldades com a percepcio e a
aprendizagem, e o declinio da energia podem resultar na diminuicdo
da curiosidade e das tendéncias exploratérias.

Aumenta a preferéncia pelo ftrabalho em um tnico loecal, com
pessoas met6dicas e cautelosas, em hordrios regulares, em suma, ten-
déncia ao conservadorismo e A inatividade e mé& vontade com as mu-
dancas. Strong Jr. atribui isto a dificuldade no desenvolvimento de
novos habitos, facil Unicamente para os mais jovens que nio os tém
enraizados e dispdem de um excesso de energia a consumir.

A maior necessidade de repouso ¢ um fato. Em 1845, uma pes-
quisa de opinifio piiblica, nos EUA, mostrou que 86% das pessoas acima
de 60 anos iam dormir antes de 23 horas ao passo que 56 56% das
de 20 anos assim o faziam. A esta menor participacio no mundo so-
mam-se uma vida social mais restrita, uma escolha de amigos, livros, ete,
de acérdo com suas tendenciosidades e, consegiientemente, uma visdo
do mundo mais de acérdo com os padrdes em que foram formados.

Hi evidéncias de que os velhos tendem a tomar decisdes em bases
mais absolutas, com menor tolerdncia aos erros e desconhecimento das
gradacies do comportamento (Dvorak e Anderson em 1028; Jones em
1029);: sustentam, também, suas atitudes com mais firmeza que os
jovens, mesmo que se facam esforcos especificos para influencié-los.

Serfio a intolerdncia e o dogmatismo produto de seu maior isola-
mento do mundo, que os torna menos suscetiveis as mudancas sociais,
ou de sua maior convic¢do na sua grande experiéncia e no tempo de
gue dispuseram para dela extrair os ensinamentos?
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As opinioes sdo diversas. Ruch, em 1934, atribuia estas caracte-
risticas & perda da “plasticidade neural”; conhecido gerontologista pa-
tricio apenas assinala as caracteristicas dizendo que a “velhice é a idade

. da rigidez das idéias e das articulactes”.

Natural, pois, que, nos fltimos anos de vida, pareca haver decrés-
cimo de felicidade e aumento dos sintomas de ansiedade ou desajusta-
mento. Em pesquisa com individuos de mais de 65 anos, cérca de 50%
apontaram como melhor periodo da vida a fase entre 25 e os 45 anos
e s6 5% consideraram os anos acima de 60.

Todas estas e demais mudancas, apesar das pesquisas, devem ser
encaradas com restricio, pois, em muitas delas, as diferencas entre as
médias nio sdo grandes e as individuais tdo largas que o significado
pratico pode ser pequeno. As influéncias do meio e nivel cultural
impedem as generalizacbes e conduzem, mesmo, a conclusbes divergentes.
Nos grupos de alto nivel, por exemplo, permanece alto o interésse por
atividades politicas e civicas e, entre fisicos, a maioria dos que tinham
65 anos, ou mais, ainda trabalhavam e queriam continuar.

fste Gltimo fenémeno, fundamental para nés, é atribuido & vontade
de ndo abrir mio do poder e da importdncia, e ao habito obsessivo, mas,
C.A. Mace, sem desprezar ésses fatores, alvitra outro que considera
de muita importancia — a lei de reversio da relacdo meiosfim. Ao
iniciar a carreira, o trabalho era um imperativo para a satisfacdo das
necessidades bésicas, mas, agora, obtido o padrio de vida desejado,
passou a ser a razio da existéncia. £ um fim em si mesmo, néle &
encontrada a auto-realizacéio.

Concordamos, também, com Mace quando diz que, apesar de mais
notada entre artistas e cientistas, a reversido é verdadeira para as demais
profissdes. Particularmente, na nossa, o coronel gque ndo quer ir para
casa é uma figura bem conhecida, -

6. O generalato até Napoledo

Um notivel desempenho atlético ou a realizacio de uma obra-prima
tém poucos condicionantes alheios ao individuo ao passo que a po-
sicdio de lideranca se alicerca também, em grau wvaridvel, no meio e
nos atributos gerais dos liderados. A ascensdo de um homem é pro-
duto de uma personalidade, estrutura e conduta, que encontrou sua
oportunidade num determinado ambiente social. Assim a chefia em
qualquer tipo de atividade aparece, ainda segundo Lehman, somente apds
os 40 anos e, em alguns casos, nas décadas seguintes. O mesmo autor,
examinando as batalhas mais importantes da hist6éria, concluiu que a
faixa etiria dominante dos 198 comandantes de exércitos que as ven-
ceram se situava entre os 40 e 50 anos. Tal dado nfo conduz a nada,
no entanto, se, em face dos fatéres da lideranca, ndo o considerarmos
“pari-passu” com a evolucdo da guerra. ]
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Entre os gregos e maceddnios, o chefe militar, além de conduzir
a luta, era também um combatente eximio e, por isso, jovem ou em
plena posse do vigor fisico ¢ mental. Epaminondas tinha 47 anos em
Leuctra; Xenofonte, desafiado por Sotéridas de Sicione, deixou o cavalo, to-
mou o escudo do soldado e, tendo ainda a couraca de cavaleiro, impulsio-
nou a retirada a tal ponto que Sotéridas foi vaiado e apedrejado pelos
outros. Filipe II, com 43 anos em Queronéia, deve ter dirigido de
longe o astuto retraimento de sua falange, embora possa ter estado
4 sua frente no ataque final; Alexandre, dos 22 aos 25 anos, derrotou
os persas em Grénico, Issus e Gaugamela e, apesar do contrdle que
exerceu sobre suas tropas, as aSas brancas de seu capacete estavam
4 testa da cavalaria gquando carregou naquela Wltima batalha ou na
primeira leva que saltava as muralhas de uma cidade sitiada. Na época
de Roma, Anibal, aos 81 anos, ji transpusera os Alpes e vencera em
Canas; Cipido, o Africano, ao derroté-lo em Zama estava com 33. Nos
albéres do Império, César conquistou a Galia entre 42 e 50 anos e, aos
53, derrotou Pompeu em Farsilia. Déle, diz Suetonio, eram tdodas as
virtudes militares de seu tempo: eximio no manejo das armas, na
natagio e na equitacdo, estava sempre a frente de suas legides, no sol
ou na chuva. Seu derrotado rival, segundo Vegécio, saltava, corria e
lutava como os melhores.

No caminho para os tempos fnodernos, Atila poupou Roma da
destruicio aos 46 anos e Belisirio, o melhor general do Império do
Oriente, tornouse Comandante-Geral, por seus feitos, antes dos 30.
Gengiscd lancouse ao dominio da China Setentrional aos 41 anos e
Tamerldo iniciou suas conquistas ainda mais cedo.

Na idade moderna, o nascimento, a riqueza e a influéncia politica
comandavam a carreira dos oficiais e @stes ji ndo eram solicitados
fisicamente como na antiguidade. Na guerra viviam com luxo e os
grandes generais poderiam ser produto de longa experiéncia, na maioria
homens velhos. Nao foi o que aconteceu,

Condé, entre 22 e 27 anos, venceu em Rocroy, Nordlingen, Dun-
querque e Lenz; Turenne foi marechal-de-campo aos 24 e marechal-de-
Franca aos 32; Gustavo Adolfo, ao morrer com 38 anos ji se havia
inscrito no rol dos guerreiros famosos e Frederico, o Grande, tinha
45 anos em Leuthen e Rossbach.

Os fins do século XVIII ainda apresentaram, nos principais exé-
citos da Europa, um corpo de oficiais predominantemente nao profis-
sional, composto de aristocratas e soldados de fortuna, com um nivel
geral de competéncia fraco,

Na Prissia, as idéias de Frederico, o Grande, sbbre seleciao aristo-
cratica geraram um exército cujos postos de chefia estavam em mdios
de nobres ancidos e as funcdes subalternas entre os jovens fidalgos de
menor capacidade. A derrota de Iena o tiraria déste passeio pela

., senilidade, incapacidade e corrupgio.
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Na Inglaterra, a compra de patentes era o meio de entrar para o
exército e néle progredir. O Alto-Comando dependia essencialmente da
influéneia da Coroa e do Parlamento. O sistema, mesmo assim, per-
mitiu um Wellington, vencedor de Waterloo ao 46 anos.

Na Franga, a situacdo era semelhante: os postos proporcionais aos
graus de nobreza e a influéncia politica como fator preponderante para
as posigdes de comando. Madame Pompadour influenciou a nomeacio
de seis comandantes-em-chefe, durante a Guerra dos Sete Anos, ..

A Revolugdo eliminou as restri¢bes aristocrdticas de ingresso ao
oficialato e as guerras napolebnicas facilitaram o acesso aos mais aptos.
O exército de 1800 ficou com subalternos velhos, coronéis de meia idade
e generais jovens. A época da invasio de Portugal (1808) Berthier
tinha 55 anos; Massena, 52; Bernadotte, 40; Murat e Junot, 37; Lannes,
Ney e Soult, 35; Davout, 34, Marmont 30 e o proprio Imperador, 35.
Esta disposicdo inversa foi bem sucedida na guerra, na explicacio de
La Condamine porque “a juventude dos generais assegura as operagdes
uma direcdo vigorosa e inteligente. Quanto aos quadros subalternos,
comunicam a tropa sua experiéncia e sua solidez”.

A ameaca de Napoleﬁc‘i mostrara 3 Europa e, conseqiientemente, ao
mundo a necessidade da profissionalizacdo do oficial nos exércitos na-
cionais. Encerrar-se-iam as carreiras metedricas e ndo mais haveria
comandantes famosos em plena juventude. B significativo que os dois
ultimos grandes generais de 30 anos se tenham revelado ainda durante
0 ocaso e o exilio do Imperador em Santa Helena: Bolivar, com 31
anos em Carabobo e 36 em Boyacd, e San Martin, com 38 em Chaca-
buco e Maipu, obtinham a independéncia das colonias espanholas da
América do Sul.

7. O generalato no restante do século XIX

Durante as campanhas napolednicas e apbs elas, a maioria dos
paises, inclusive o Brasil gracas A& fuga da Coroa, deram passos posi-
tivos para a criacao do oficial profissional em bases racionais e, ao
findar o século XIX quase todos exigiam sua formacdo e aperfeicoa-
mento em escolas e possufam um sistema regular de carreira.

Na Prussia, as idéias de Scharnhorst, Gneisenau e outros encon-
traram ambiente favoravel apds a derrota de 1806. Foram abolidas as
restricdes de classe e estabelecidas as exigéneias de formacgdo. 0O
ciclo de reformas, que durou de 1808 a 1812, estabeleceu as promoecdes

basicamente por antiguidade, com um acesso um pouco mais répido aos

oficiais mais aptos e com curso de estado-maior, Os aperfeicoamentos
se sucederam, com névo impulso apés a humilhacio ante a Dinamarca
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em 1848. A vitéria do velho Moltke, em 1870, constituiu o coroamento
de um sistema que considerara corretamente a seguranga de uma s6-
lida preparacdio profissional coletiva, demorada e sem grandes oportu-
nidades para os bem dotados, como superior aos azares do sistema
aristocritico. Este, econtudo, baseado na velha tese de que alguns
nasceram para mandar e outros para obedecer, dispensava a preparacio
e o lento palmilhar dos postos e, por isso, favorecia comandos mais
jovens. J& era coisa do passado, porém, e o general de 30 anos s6
teria vez, novamente, nos estertores da Alemanha nazista.

Na Franga, Saint-Cyr sustentou as reformas de 1818, que impunham
o ingresso ao oficialato pelas escolas militares ou pelas fileiras, e
impediu o retrocesso ao antigo sistema, desejado pela Restauracdo.
Pela Lei de 1818, dois terco dos oficiais seriam promovidos por an-
tiguidade até coronel; o térgo restante das promocdes e o generalato
seriam por merecimento. Em 1832, passou a ser s6 a metade das pro-
mogdes por antiguidade. Pelos meados do século, houve uma parada na
profissionalizacdo, mas a derrota de 1870 renovou o impulso.

Apesar das imperfeicbes, as exigéncias da carreira pouca oportu-
nidade deram ao surgimento dé comandantes jovens.

Na Inglaterra, a seguranca geogrifica, os ressaibos da ditadura de
Cromwell e o sistema de vida mantiveram o quadro de oficiais quase
nos antigos padrdes até o tltimo quartel do século. Em 1857 criou-se
o Colégio de Estado-Maior. Por volta de 1860 passaram-se a exigir
exames para a promogdo de oficiais jovens e o curso de estado-maior
para quem fdsse servir nessas funcdes, mas, s6 em 1871, ante a ameaca
prussiana, Lord Cardwell conseguiu abolir a compra de patentes que
ainda era responsivel pela grande maioria das nomeacdes.

O século XIX apbs Napoledo, apesar dos nacionalismos exacerbados,
aue propiciaram o crescimento e as oportunidades de ascensio nos
exércitos, e das guerras coloniais, da Criméia e Franco-Prussiana, foi
uma época de comandantes idosos, exceto nos Estados Unidos durante
a Guerra da Secessdo. Os sistemas de carreira, que tomavam forma,
inclinaram-se para a promog¢do por antiguidade pelo receio de que se
abrissem oportunidades para a volta ao arbitrio. A promogio por me-
recimento, que ainda hoje é problema, ainda mais o era, ante o des-
conhecimento das técnicas de avaliagio do rendimento.

O maior namero de anos passou a ser uma constante dos postos
mais elevados e a rigidez das estruturas militares ndo tolerou uma

~ abertura que permitisse abreviar a carreira dos mais aptos.

No século XX a evolucio seria pequena.
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8. 0 GENERALATO NO SECULO XX
A 1® Grande Guerra demonstrou que a direcdo das operacdes mi-

litares e o comando de exércitos passaram a ser assunto de veteranos,
como se pode ver pelo quadro abaixo.

- Qd N° 2 — IDADE DOS COMANDANTES MAIS CONHECIDOS
(12 GRANDE GUERRA)

————————— e ——

g Pais Direio das Operages | Idade (1) Cmt de Exércitos Idade (1)
b

- Alemanha Von Moltke, o mégo £6 Von Kluck 68
L Von Falkenhayn 53 Von Bulow g
: Ludendorff (2) B0 Von Mackensen

S Von Hutler 80
3 Von der Marwitz 59
, Von Below 80
!‘. . :
i Austria Von Hotzendorf - -—
!l.; ¥

y

. Franga Joffre 62 Castelnau 63
A Nivelle 57 Franchet d’Esperey 58
: Pétain 61 Lanrezac 682
Z3 Foch 67 Galliéni 65
?

x Inglaterra Kitchener 64 French (3) 62
it Haig (3) 54
o Robertson 55 Hamilton (2) 62
'P‘ Ttélia Cadprna 64 —_ —_

Fontes: Larrousse du XXéme Siécle, Encyclopaedia Britannica e outros.

Observagoes :

(1) Ao iniciar a guerra ou o desempenho da fungdo.
(2) A chefia nominal pertencia a Von Hindenburg, de 68 anos.
(3) Forcas Expedicionirias Britinicas.

E:
¥
£
3
r.

Teria, contudo, a dilatada experiéncia do quadro de oficiais-generais
assegurado a desejada eficiéncia, no inicio da guerra?

Lk e

Joffre, de 2 de agdsto a 6 de setembro de 1914, substituiu no co-
mando 2 dos 7 edmandantes de exército, 8 dos 21 comandantes de corpos
de exército, 23 dos 47 comandantes de divises da ativa, 10 dos 25 co-
mandantes de divisdes da reserva e 3 dos 10 comandantes de divisdes de
cavalaria. Cadorna, de maio de 1915 a outubro de 1917 exonerou 217
generais, o que, mesmo considerando as substituicbes devidas ao cresci-
mento do exército e o péso da “mio de ferro” do marechal, é bastante

i
¥
L_ <R significativo.
!
:

e T A
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A imohiiinagio da frente ocidental, as batalhas de usura e a rigidez
de idéias de quase todos os comandos daquela que Churchill chamou “a
mais estipida das guerras” terdo alguma correlacido com as caracteristi-
cas j& vistas da idade mais avancada?

Fascinante questdo psicossocial que a histéria nunca revelara...

- A 18 Guerra Mundial foi assim uma guerra de velhos. Os paises envol-

~ vidos tinham seus quadros de oficiais-generais dentro dos padrdes, no

minimo estabelecidos no iltimo quartel do século passado. As estruturas

militares sdo rigidas e tradicionais, por isso lentas tanto para assimilar

como para aperfeicoar idéias novas. O sistema de carreira levara quase

um séeulo em gestacdo; dificil seria altera-lo ainda na inféncia para obter
comandos mais jovens.

Em 1940, defrontaram-se vencedor e vencido. Alemdes: uma trinca
de veteranos profissionais no comando dos grupos de exércitos, uma dupla
mais jovem na direcfio das operagbes e um grupo mais jovem e refor-
mista, impulsionando o ferro de lan¢a dos blindados; o plano de ataque

. era concepcio dos mais modernos e, para vencer os mais antigos, fora
apresentado por vias pouco ortodoxas. Franceses: uniformemente avan-
cados em idade, na direciio das operacées, comandos de grupos de exér-
citos e exéreitos; a mentalidade vigorante era sintetizada pela Maginot.

0 quadro abaixo analisa as forcas em confronto.

QUADRO N? 3 — IDADE DOS COMANDANTES (CAMPANHA
DA FRANCA — 1940)

Pafs Diregio das Ope- CMT G Ex |ldade| Cmt Ex (1) e
ragbes Idade Cmt Ex (2) Idade
Cmt-em-Chefe: | | Billotte @ | Huntzinger 60
Gamelin, depois 3 Besson 54 Blanf{})lar 83
nca (VI) '
Weygand 68 Pretélat 66 Giraud 61
- _(VII) i
Corap * a2
(IX)
Cmt-em~Chefe: Von Rundstedt 65
manha Von Brauchitsch 59 Von Book 60 Reinhardt
Chefe EM: Von Leeb 64 Guderian 52
| Halder 56 Hoth

SRS e e ——

Fontes: Larrousse do XX¢me Siécle, Encyclopaedia Britannica e outros.

g (1) Os exéreitos eram do Grupo de Billoite que suportou o péso do ataque.
* (2) S6 se pode apurar a idade de um Cmt de Gpt Bld.

PRRCY B RTLr: Py
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Desta vez, a imaginacdo criadora e o impulso da ala jovem do alto
comando alemdo haviam se combinado, com alguns tropecos, & experién-
cia cautelosa dos mais antigos, para derrotar o grupo homogéneamente

. velho de generais franceses cuja muralha de idéias antigas, robustecidas

pelo prestigio da vitéria passada, s6 o ariete dos fatos viria derrubar.

Os comandos alemies eram relativamente idosos, no entanto. No
decorrer da guerra, particularmente no final, surgiram alguns generais
bastante jovens. Eram produtos mais da falta de homens aptos e dos
interésses do partido nazista do que de uma politica, que chegara a ser
formulada, mas, ndo fora executada, de abreviar o tempo de carreira para
0s mais aptos.

Ji os ingléses, ainda no infcio da guerra, apresentaram generais
mais jovens nos comandos importantes: Gort, 4 testa da Férca Expedicio-
niria Britanica, com 54 anos; Wavell foi Comandante-em-Chefe do Ori-
ente Médio com 56, sendo substituido por Auchinlek, com 57. Mais tarde
Alexander comandou o TO da Africa do Norte com 52 e Montgomery o
VIII Exército, com 55.

Mesmo assim, os padroes tradicionais da carreira ndo foram aban-
donados: o general jovem era uma excecdo.

Na verdade, s6 dois pafses o aceitaram antes da era nuclear: os
EUA, pelo pragmatismo da cultura e submiss@o militar ao poder civil e
a URSS, pela quebra das tradigbes efetuada pela revolucao de 1917,

9. O GENERALATO NOS EUA

A luta pela independéncia americana foi conduzida por Washington
que, aos 43 anos foi nomeado Cmt-em-Chefe do Exército Continental
pelo congresso de Filadelfia. Na Guerra da Secessdo, 0os mais renoma-
dos chefes militares dos campos opostos, Grant e Lee, estavam com 41
e 56 anos, respectivamente, por ocasido de Gettisburg; Meade tinha 48,
McClellan e Sherman 43 e Sheridan apenas 32,

O significado da pouca idade dos comandantes nio & grande, toda-
via, se apurada suas causas. Na realidade, o oficial nos Estados Unidos
foi bem pouco profissional até a Guerra Civil. West Point, apesar de
fundada em 1802, foi durante o século XIX, mais uma escola de enge-
nharia do gue uma caserna.

S6 em 1858 veio a ter um departamento de tatica e, no dizer de
Huntington, até a 1.* Grande Guerra produziu mais diretores de estra-
das de ferro do que generais. Era comum o ingresso em altos postos,
vindo diretamente da vida civil, e West Point nfo teve nenhum repre-
sentante entre os trinta e sete oficiais promovidos a general entre 1802
e 1861; déstes, vinte e trés ndo tinham quase experiéncia militar e onze
haviam entrado para o exército como capities ou majores. Muitos oficiais
que abandonaram as fileiras, ao regressarem em tempo de guerra, vi-
nhm para postos superiores aos de seus contemporineos qu li perma-
neceram. Dai os generais mogos.
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Até meados do século a antiguidade foi a regra das promogdes e,
como s6 foi criado um sistema de reserva remunerada no fim da Guerra
da Secessdo, os coronéis morriam no posto e alguns oficiais esperavam
décadas pela promocgao.

De 1870 a 1914, a evolucdo foi grande: ingresso no oficialato através
de escolas, abrandamento do sistema da antignidade, avaliacdo periddica

i _ da eficiéncia e exclusdo da influéncia politica nas nomeacdes.

Apesar das regras, Pershing saltou 862 oficiais mais antigos ao ser
promovido, de capitio a general, pelo presidente Roosevelt e Leonard
Wood, cirurgiio que havia sido general de voluntarios na campanha de
Cuba, também deu um bom salto, desta vez de capitdo-médico a general
combatente. '

As exceg&és parecem nio ter sido prejudiciais, pois Wood foi Chefe
do Estado-Maior de 1910 a 1914 e Pershing, aos 57 anos, foi o Cmt da
Forca Expedicionéria na Europa.

Nas duas décadas de paz seguintes, a clipula militar envelheceu, talvez
como conseqiiéncia do espirito isolacionista e pacifista de uma nagéo pouco
preocupada com a guerra. A ameaca nazista e os problemas do Oriente
alertaram o pais e, entre muitas medidas, processou-se a diminuicdo da
idade para os comandantes de alto nivel. Ao iniciar-se o ano de 1941, os
almirantes de posto mais elevado, m sua imensa maioria (94%), tinham
60 ou mais anos de idade; a 1.2 de julho os sessentdes ficaram reduzidos
a 39%. Apos o ataque a Pearl Harbor, “razzia” semelhante ocorreu no
Exército e no Corpo de Fuzileiros.

O Gen Marshall, Chefe do Estado-Maior aos 59 anos, obteve do Con-
gresso as emendas &s leis basicas necessérias para a aceleracio das pro-
mocoes. A maioria dos generais americanos mais conhecidos da IT Grande
Guerra tiveram sua oportunidade gracas a essas alteragbes e ao famoso
caderninho onde aquéle chefe militar anotava os nomes dos oficiais que
julgava promissores.

A gigantesca ampliacio das Forcas Armadas e a pressio para promo-
cdo dos oficiais que mais se destacavam, produziram, ao término do con-
flito, um quadro de oficiais-generais com idade média nos seguintes va-
léres: 56 anos na Marinha, 51 no Exército e 47 na Forca Aérea. No ano
culminante da guerra 1944, Eisenhower estava com 54 anos, Bradley (o
comandante terrestre de maior responsabilidade da histéria mundial ao
chefiar os 1.200.000 homens do XII G Ex) com 51, Pation com 59, Hodges
com 57, Patch com 55 e Clark com apenas 48.

A Lei de Oficiais de 1947, que se baseou nesta experiéncia, deu én-
fase ao sistema de merecimento e estabeleceu a idade limite de perma-
néneia na ativa aos 62 anos. A opiniio dos grandes chefes militares norte-
americanos, embora nao incidindo necessiriamente sébre a idade de pas-
sagem para a reserva, mostra o consenso que deve ter precedido a mu-
danca. Bradley, Presidente da Junta de Chefes de [Estado-Maior de 1949
a 1953, afirma: “Nédo é justo para o soldado ter um, chefe que nio estd
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funcionando cem por cento. Tive de substituir, por motivo de doenca,
véarios comandantes durante a 2. Guerra Mundial. Napoledo ndo perdeu
nenhuma batalha importante até Waterloo, quando j& era um homem
enfermo”. Ridgway, Chefe do Estado-Maior do Exército de 1953 a 1955,
€ mais radical: “Gostaria de dizer brevemente o que penso dos padrdes
gue devem prevalecer para os comandantes de grandes unidades. O co-
mandante de divisdo deve ter a resisténcia fisica, a energia e a reserva
dos seus melhores comandantes de batalhio de infantaria, porque seu
lugar é ali com éles uma boa parte do tempo. O comandante de corpo,
as qualidades de seus comandantes de regimentos de infantaria, o mesmo
valendo para o comandante de exército”,

Em 1950, a idade média dos oficiais-generais no wltimo posto era
de 54 anos na Marinha, 56 no Exército e 51 na Forca Aérea, distribuides
numa faixa etéria que permitia 21 anos de diferenca entre o mais velho
e 0 mais mdgo general da Forca Aérea, 19 anos no Exéreito e 13 na
Marinha.

A situacdo presente parece nio estar muito diversa e o alto-comando
permanece constituido de um grupo marcado pela salutar heterogeneidade
etéria, a grosso modo entre 40 a 60 anos. Representa ela uma real
evolugdo, ditada pela experiéncia e pelos imperativos da guerra mo-
derna, para que coexistam, no nivel de decisdo méixima, a maior vi-
talidade da idade criativa e a experiéncia, ainda utilizdvel, no inicio
da velhice.

10. O generalato na URSS

A revolugdo russa eliminou ou afastou grande parte do alto-comando
do exército imperial e extinguiu os postos e graduacdes, Destruida a
antiga organizagio e ainda ndo estruturada a nova, os lideres dispa-
raram sem peias para as funcoes de chefia. O exército russo que,
em 1917, tinha como Cmt Supremo um Brusilov de 64 anos, assistiu, no
mesmo ano, um Tukhachewsky, de 19, como comandante de dois exér-
citos e, trés anos mais tarde, de téda a frente ocidental.

Os chefes comunistas iniciavam suas atividades muito cedo: Davis
em 1929, analisou 163 dos mais notiveis e verificou que a maioria
filiou-se ao partido e exerceu a primeira atividade revolucionéria entre
os 16 e os 20. O vécuo das ctpulas foi preenchido por muitos dos
que estavam iniciando e o exército vermelho foi marcado no berco pelo
signo da juventude. A idade limite de permanéncia na ativa, até 1928,
era de 45 anos para comandantes supremos, 36 a 40 para oficiais su-
periores & 29 a 36 para comandantes médios; pela Ordem 225, de 1928,
do Conselho Militar Revolucionirio, passou a 50, 40 a 45 e 40, respecti-
vamente,

Em 1937 a 1938, Stalin, indiretamente contribuiu de maneira san-
grenta para um rejuvenesciniento: no grande expurgo foram elimi-
nados 35.000 oficiais ou comissirios dos 100.000 existentes, entre os quais
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Tukhachewsky, Chefe do Estado-Maior Geral, os Comandantes-em-Chefe
da Marinha e Aerondutica, dois inspetores de arma, 13 dos 15 coman-
dantes de exércitos, 170 dos 250 comandantes de corpos de exército ou
divisdes e a metade dos comandantes de brigadas. Os sobreviventes
foram rapidamente promovidos. O comando da esquadra do Pacifico foi
assumido por D.G. Kusnetzov, com 36 anos; trés oficiais aviadores pro-
movidos a brigadeiro, dois anos antes eram segundos-tenentes.

S TR T R R w T

Em 1939, jA restabelecidos os postos, a idade limite de permanéncia
ha ativa passa, no entanto, a 60 anos para os comandantes de divisio,
55 para os brigadeiros, 45 para os coronéis, 40 para os majores, 35 para
os primeiros-tenentes e 30 para os segundos.

Ao iniciar-se a guerra, Budeny, um dos dois marechais sobreviventes
do expurgo, tinha 58 anos; seus companheiros mais famosos, ao atin-
girem a direcdo das operagdes ou comandos de exércitos tinham, res-
pectivamente: Rokossovsky, 48 anos, Konev, Timochenko e Zukov, 46;
Malinowsky, 45.

O veterano Vorochilov, de 60 anos, foi encarregado da formacfo das
reservas para o exército...

B A T T, T S e T P AT R —

A busca do equilibrio continuou se processando apds o0s expurgos
e a guerra. Malinowsky, falando de instrutores, diz; “e aqui, como nos
ensina o Partido, é importante combinar sabiamente os elementos novos
e os antigos — energia explosiva e grande experiéncia”.

A 1ltima lei do servico militar, de outubro de 1967, elevou a idade
limite de permanéncia na ativa dos coronéis para 50 anos, dos majores
] para 45 e dos primeiros-tenentes para 40. Visou, segundo o Ministro da
Defesa Grechko, reduzir a passagem para a reserva de oficiais jovens e
ainda relativamente eficientes,

O ensinamento do partido parece estar presente, no entanto. Sao
mantidos generais mais velhos para maior aproveitamento do investi-
mento nacional na formacdo dos chefes, menor carga na reserva e maior
experiéneia na ctpula. Os generais mais jovens fornecem a energia
explosiva necesséria,

A vitoriosa politica de expansdo da Marinha russa, iniciada em
. meio da década passada, motivou alteracdes na estrutura operacional da
~ OTAN e continua uma ameaca. O almirante Sergei G. Korshkov as
sumiu seu comando em 1956, com 46 anos, e continua no posto.

A tensdo com a China tornou-se ainda maior em 1969: em agdsto
foi nomeado comandante das férgas do Extremo Oriente, na regido fron-
teirica, o coronel-general Vladimir Tolubko, de 55 anos,

A URSS, embora partindo de situacdo quase oposta, chegou & mesma
posicdo dos EUA: generais distribuidos numa faixa etéria que permite
a combinagao da experiéncia com a vitalidade.

T Ay, 2 Ll e T T Wy
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11. QOutros paises
11.1 — CHINA

- Quando Mao Tse Tung assumiu o poder em 1949, dispunha de um
exéreito, dito de libertacdo popular cuja histéria se iniciara com a re-
volta da guarnicdo de Nan Chang, 22 anos antes. A primeira fase de
sua existéneia (1927-1937) foli responsivel pela formacio do grupo de
oficiais mais homogéncos e mais solidario, naturalmente os de pdsto
mais elevado e detentores das principais posicoes politicas. Apesar da
pressdo de base e do grande nimero de promogdes de agdsto de 1966
a dezembro de 1967, continuam as trés primeiras geracoes militares,
componentes daquele grupo (62, 57 e 54 anos), a deter os comandos
acima de divisao.

E, no entanto, a idade média dos comandos de nivel nacional é de
59 anos, dos comandos de corpo 55, e dos comandos de divisio 52, o
gue mostra que o generalato na China ndo estd avangade em anos a
despeito da hegemonia dos pioneiros.

11.2 — ISRAEL

As particularissimas condicoes de Israel, que condicionaram sua
doutrina de ofensiva, velocidade e persegui¢do incessante, impuseram
comandos extremamente jovens. Os oficiais estdo junto com suas tropas
.em qualquer situagdo e seu coeficiente de perdas é muito elevado. O
propric Moshe Dayan é quem nos did uma idéia da situacdo etaria de
seus comandantes ao relatar a reunido de 2 de outubro de 1956, que
antecedeu a primeira guerra do Sinai: “Em térno da mesa, assenta-
vam-se o0s lideres das Forcas de Defesa de Israel: os comandantes re-
gionais e os chefes dos Corpos Blindados, da Férca Aérea e da Marinha
A maioria déles ndo passava dos trinta anos de idade”.

Em 1967, embora os quadros de comando j& se apresentassem mais
velhos, sua idade ainda era extremamente baixa: chefe de estado-maior,
41 anos; cmt da forca aérea, 40; comandante dos trés setores do Sinai,
41 ou 42; comandantes de divisdo, 38, 42 e um “ancidio” de 54; co-
mandantes de brigada, em térno dos 40.

O sucesso obtido mostra que o fator idade, em Israel, nfo s se
coaduna com a estratégia, mas, é um seu componente essencial.

11.3 — ARGENTINA

0O Exército argentino mostra até hoje a influéncia cultural do Exér-
cito alemao. Natural que a sofresse também em relagdo 4 idade dos
comandantes, que, na Alemanha, mesmo no interregno nazista, nunca
foi muito baixa. Surpreendentemente, a Argentina, desde antes da
II Guerra Mundial, vem diminuindo progressivamente a idade com que
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um oficial pode alcancar o bastio de comando. Em 1936, o mais jovem
general-de-brigada tinha 54 anos; em 1941, passou a 52; em 1946, 51;
em 19851, 48; em 1956, 46; em 1961, 44.

Ao ser criado o pbsto de general-de-exército em 1946, o primeiro
nomeado o foi com 57 anos; em 1961, a idade baixou Ppara 51 anos,
0 que se vem mantendo, pois, tanto o gen Alsogaray, tiltimo comandante-
em-chefe, como o gen Lanusse, o atual, sio homens que recém atin-
giram o meio século de existéncia.

A Argentina conseguiu, em 25 anos, um alto-comando bastante jovem.
12, Brasil

O predominio da populagdo jovem no Brasil é esmagador: 95%
dos brasileiros tém menos de 60 e 80% menos de 40 anos. Uma das
conseqiiéncias é o rejuvenescimento das cipulas dirigentes, tanto na
emprésa privada, como na administracio publica. Os “jovens capities da
indiistria” sdo noticia costumeira e os ministérios j4 se acostumaram
com secretirios-gerais ou mesmo ministros ainda na casa dos trinta,
Um exame da idade média dos ministros da Revolugdo nos da o se-
guinte resultado: Presidéncia Castello Branco, 56 anos; Presidéncia
Costa e Silva, 54 anos; Presidéncia Médici, 51 anos.

Uma observagio mais demorada do atual ministério mostra ainda
mais: a idade média dos ministros civis & 48 anos; dos militares em
pastas civis, 51; dos militares, 64. A diferenca entre militares e civis
se explica, em grande parte, porque, nos ministérios militares, a es-
colha tradicionalmente recai sdbre um oficial-genergl de pdsto mais
elevado, ou seja, vindo de percorrer a carreira, com tddas suas in-

- Juncdes de tempo. Nos ministérios civis, o problema de carreira ndo
§e apresenta, normalmente,

 Além disso, também contribui para a diferenca o fato de que a
idade média dos generais do Exército Brasileiro tem se mostrado elevada

- desde 1900.

O quadro n.° 4 d4 uma idéia da evolugdo.

Verifica-se por éle que suas idades médias sempre estiveram contidas
na faixa dos 55 ao 65 anos, bastante alta para qualquer exército déste

- século.

A partir de 1947 estdo em aumento, sendo as dos generais-de-exéreito

. igual a dos marechais do inicio do século e as dos demais postos mais

.~ elevadas do que em 1900. Somente em duas oportunidades (1900 e

1965) a diferenca entre a idade média dos generais-de-exército (ma-

- rechais) e dos generais-de-brigada foi superior a 7 anos, ou seja, a ho-

 idade homogéneamente elevada e com tendéncia a se tornar ainda mais

i

. mogeneidade etéria & grande,

O Exéreito Brasileiro tem assim um quadro de oficiais-generais de
velho,
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13. Conclusdes

A curva da evolucdo orginica tem o seu apice antes do que se
imagina. A fase éurea do desempenho fisico e intelectual ¢ encon-
trada entre os 25 e os 37 anos, bastante cedo para coincidir com a idade
média das posicdes de lideranca na atualidade.

A defasagem da época de rendimento 6timo do homem com aquela

‘em que terid oportunidade de aplicd-lo mais eficazmente numa posicﬁo

de ctpula, nio é verdadeiramente um problema porque existem as 'va-
riagdes individuais e os anos de chefia recaem sobre grande parte da
faixa de bom rendimento. A situacio muda de figura, contudo, quando
a chefia, normalmente, é alean¢ada demasiado tarde.

Para os exércitos, onde o chefe & mais solicitado que na corres-
pondente atividade civil, a questdo assume vulto ainda maior.

Um retrospecto histérico mostra gue, inicialmente, a predominincia
das caracteristicas fisicas do chefe militar conduziam ao comando o guer-
reiro mais apto: experiente, mas ainda jovem. No decorrer dos 8é-
culos, embora minimizadas as exigéncias fisicas, as chefias notéveis foram
bastante jovens porque sua assungdo se fazia em fungdo do nascimento,
riqueza ou influéncia politica e os mais capazes se revelavam.

Um aristocrata, guerreiro quase por diletantismo, podia sair-se re-
lativamente bem ou até brilhar na conducdo de exércitos ainda estru-
{uralmente simples e cuja chefia quase ndo demandava em conheci
mentos especializados.

A chefia ainda tendia para a juventude.

O dilema — vitalidade X experiéncia — instalou-se definitivamente
nos exéreitos com o advento do oficial de carreira, em si jA um re
conhecimento de gue o desenvolvimento tecnolégico nio mais permitia
que a deciséo pelas armas estivesse ao azar da intui¢do de um amador,
mesmo de génio. Na maioria dos exércitos, as exigéncias de formagdo,
de prazos para acesso aos diversos postos e dificuldade de selecionar
os mais aptos sem descair para o arbitrio impuseram uma quarentena,
desta vez de anos, aos oficiais potencialmente capazes ao exercicio do
alto-comando. A situagio na hierarquia adquiriu um nodvo componente,
o tempo de servico, de conotagdo evidente com a experiéncia e, con-
seqiientemente, avésso a idéia de juventude.

A vitalidade perdera o segundo embate.

A experiéncia da Segunda Guerra Mundial, na qual os EUA e a URSS,
por razdes culturais e processos diferentes, apresentaram os quadros de
comando mais jovens sio um ponto de inflexdio no caminho para a ancia-
nidade. As caracteristicas da guerra moderna, de alta, média ou baixa
intensidade tornaram cada vez mais verdadeira, para os chefes, a afirma-
¢io do Dr. Alexis Carrel: “Para ser verdadeiramente Gteis, o carater e a
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inteligéncia necessitam como substrato o equilibrio do sistema nervoso, E
a forca organica e a imunidade natural s doencas”. ;

Tanto as superpoténcias, como virios outros pafses conseguem, atual- e
mente,” manter seus oficiais-generais numa larga faixa etéria, a grosso .
modo dos 40 aos 60, que permite uma melhor combinagio dos dois faté- E
res do dilema. As necessidades financeiras do Estado impedem uma baixa
idade limite de permanéncia na ativa, mas, as possibilidades de existén.
cia de comandos relativamente jovens sdo boas.

A situagdo é de equilibrio.
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TOMADA DE DECISOES

1. Introducio

Neste segundo artigo pretende-
mos continuar examinando al-
guns topicos referentes aos mé-
todos quantitativos no processo
da tomada de decisdoes. Procura-
remos ampliar um pouco mais as
idélas referentes & Andlise de
Sistemas gue foram introduzidas
em nesso artigo anterior (Ref. 1).
Daremos, & guiza de exemplo, al-
guns conceitos fundamentais de
uma das ferramentas utilizadas
na anilise quantitativa que é a
Teoria Estatistlca da Decisio.

2. 03 Métodos Quantitativos

Desde remota era o homem
vem, consciente ou inconsciente-
mente, fazendo uso de muitos
elementos do método cientifico
em suas tomadas de decisdes,
prineipalmente no que se referia
4 sua sobrevivéncia. Com o cor-
rer do tempo, quando os proble-
mas da luta pela sobrevivéncia
tinham minorado, passou a se
preocupar também com os fend-
menos da natureza exterior e,
da necessidade de melhor com-
preendé-la, procurou criar mo-

delos que traduzissem, de modo .

eficiente, os fendémenos observa-

X dos.

CESAR ROMULO SILVEIRA NETO

Engenheiro ‘i‘eﬂquiasdur do Centro de
Estudos em Telecomunicagdes da Uni-
versidade Catélica do Rlo de Janairo.

Métodos analiticos desde en-
tdo tém sido utilizados em pe-
quena escala ou de modo a ex-
plicar parcialmente ésses fenod-
menos. Cumpre ressaltar que os
fenémenos eram caracterizados
por poucos fatéres que néle in-
tervinham e eram considerados
como entidades completamente
distintas. A medida que as téc-
nicas matematicas foram sendo
desenvolvidas, o homem passou a
considerar muitos outros fato-
res e pode verificar que alguns
modelos poderiam ser unifica-
dos, permitindo assim uma re-
presentacdo analitica unica de
fenémenos considerados ante-
riormente como completamente
distintos. Isto possibilitou ao ho-
mem ter uma visdo mais ampla
dos fendmenos, isto é, uma visdo
global que permitiu observar os
diversos fendémenos nio como
entidades distintas mas como
pertencentes a um unico siste-
ma, embora complexo.

Devido ao sucesso obtfido na
utilizacdo do método cientifico
em explicar e predizer os fend-
menos da natureza, o homem foi
aceitando naturalmente sua
aplicacdo nos diversos ecampos
de atividades, mas sempre re-
sistindo em aplici-lo nas: ativi-
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dades que envolviam a pessoa
humana.

Também no campo da guerra
0 método cientifico fol sendo
empregado em escala crescente,
pois durante as crises nacionais
a busca de métodos mals eficien-
tes para auxiliarem a tomada de
decisdes é intensificada.

A titulo de ilustragio, pode-
mos citar que Tucidides ou (me-
lhor) Thucydides pela antiga
descreve exemplos do uso de
téenicas analiticas pelos Ate-
nienses nas guerras do Pelopo-
neso. ;

Em 1916 fol publicado na In-
glaterra um livro intitulado
“Aviagio em Assuntos de Guer-
ra”, que lancou as idéias de Fre-
derick W. Lanchester, um pio-
neiro em aerondutica, sbbre a
eficiéncia da andlise quantitati-
va na estratégla militar. Lan-
chester procurou. representar
por meio de modelos matemati-
cos as complexas estratégias mi-
ltares. Examinou, por exemplo,
& estratégia usada pelo Almiran-
te Nelson na Batalha de Trafal-
gar.

Durante a 1® Grande Guerra,
Thomas Alva Edison, entfio pre-
sidente do Conselho Naval Con-
sultivo dos Estados Unidos, usou
um “tabuleiro de jdgo tatico™
para mapear e anallsar a efi-
cléncia do “zig-zag"”, dentre ou-
tras téenicas, para que os navios
mercantes escapassem dos sub-
marinos inimigos.

Entretanto, a primeira tenta-
tiva de se usar em larga escala
0s meéfodos quantitativos como
auxiliar da tomada de decisoes
fol feita durante a 22 Guerra
Mundial pelas equipes de Pes-
quisa Operacional(l) envolvidas
na anslise de operacdes milita-
res. Os trabalhos de pesquisa
operacional foram, durante a
guerra, considerados assuntos
altamente secretos.

Os aliados, que lutavam para
ganhar o comando dos céus da
Europa com o aumento do nfi-
mero de bombardeiros e mis-
ses, constataram que menos de
15% das bombas lancadas atin-
giam um circulo de 300 metros
em toérno do alvo. Apés o térmi-
no da guerra fol tornado puabli-
co gue, em 1942, varios analistas
de operagoes do Oitavo Coman-
do de Bombardeio da Inglaterra
realizaram estudos para obter
uma melhoria da precisio no
bombardelo. Com a aplicacédo
das recomendacOes resultantes
désse estudo houve uma melho-
ria para mais de 60% em 1944
(Ref, 2).

Nos fins do século XIX, ho-
mens como Frederick W. Taylor,
pioneiros em consultorias admi-
nistrativas e engenharia indus-
trial, provaram o valor das téc-
nicas clentificas nos campos da
produc¢io e do planejamento.

Em 1817 um mateméatico dina-
marqués de nome Erlang publi-
cou um trabalho intitulado “So-

(1) Pode-ge dizer gue Pesquisa Operacional é um método auxiliar que fornece
ao executivo informagdes quantitativas necessirias ao processo da tomada de

decisbes.
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lugdo de Alguns Problemas da
Teoria de Probabilidades S'gni-
ficativos em Chamadas de Tele-
fones Autométicos” que anteci-
pou de quase 50 anos os modernos
conceltos de linha de espera.

J4 na década de 30, Horace C.
Levinson aplicava métodos quan-
titativos a problemas de comér-
cio. Empregou modelos matem4-
ticos no exame da eficiéncia da
propaganda, da colocacio de
mercadorias, do habito de com-
pra dos fregueses e das novas
técnicas mercantis(2).

As técnicas utilizadas pelos ci-
entistas e militares durante a 2.2
Grande Guerra, provando ser de
grande valia no processo de to-
mada de decisbes, romperam 08
limites impostos pela segurancg
durante a emergéncia nacional
¢ tomaram conta da indastria,
das entidades governamentals e
dos outros setores das Fércas
Armadas.

Podemos citar, para efeito de
ilustracfio, que, com a nacionali-
zacdo de algumas indastrias pe-
lo govérno inglés, os analistas
puderam experimentar as téc-
nicas de pesquisa operactonal
considerando as industrias
como um todo. A situacio econd-
mica inglésa acelerou sua apli-
cacio no govérno e nos plane-
jamentos socials e econdmicos,
vencendo assim aquela resistén-
cla que o homem fazia em uti-
lizar os métodos guantitativos
em problemas que envolviam a

pessoa humana. Foram realiza-
dos, por exemplo, pela “Supe-
rintendéncia Social do Govérno”
um “Levantamento das Doen-
cas”; o Ministério da Alimenta-
cao realizou um estudo sdbre o
consumo e as despesas alimen-
tares para prever os efeitos da
politica de alimentacfo no orga-
mento familiar,

Os grupos de pesquisa operacio-
nal das Fércas Armadas Norte-
Americanas continuaram reuni-
dos em equipes gue se tornaram
conhecidas por “Weapons Sys-
tems Evaluation Group”, que
funciona no “Institute for De-
fense Analysis” para o “Joint
Chiefs of Staff” do Departamen-
to de Defesa; ‘“Operations Eva-
luation Group” da Marinha;
“QOperations Research Office” do
Exéreito; “Operations Analysis
Group” e a “Rand Corpora-
tion”(3) da Férca Aérea, para
citar apenas os grupos de maior
importancia dentro das Forcas
Armadas Americanas.

O crescente interésse por par-
te da comunidade industrial,
principalmente pelo fato de que
cientistas e analistas militares
passaram a ocupar cargos de
destaque nas organizagbes in-
dustrials fomentou a criagdo de
sociedades e centros de pesqui-
sas, cujos interésses sdo a pes-
quisa e a difusdo da aplicacdo
dos métodos quantitativos na to-
mada de decisoes: ‘“The Opera-

(2) £ forcoso ressaltar que os exemplos apresentados sfo alguns poucos dentre
muitos oue poderfo ser encontrados nas revistas especializadas citadas no

#im desta secho.

(3) Vide obs. 2 da Ref. 1.
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tions Research Society of Ameri-
ca” publicando a revista “Mana-
gement Sclence”; “Operational
Research Society”, inglésa, pu-
blicando a revista “Operational
Research Quarterly”; “Société
Francaise de Recherche Opéra-
tionelle”, publicando a revista
“La Recherche Opérationelle”;
“Centro per la Ricerca Operati-
va”, italiano, publicando uma re-
vista com o mesmo nome,

Além das revistas acima cita-
das, podemos incluir a “Unter-
nehmens forschung”, austriaca,
e o8 jornals “Naval Research Lo-
gistics Quarterly”, “Journal of
the Society for Industrial and
Applied Mathematics”, “Econo-
métrica”, “Harvard Business Re-
view”, “Journal of the American
Statistical Association”, “Fortu-
ne Magazine”, “Review of Eco-
nomics and Statistics” e o “Pro-
ceedings of the Institute of Ra-
dio Engineers’, todos como pro-
va da importidncia que os méto-
dos quantitativos assumiram no
proeesso da tomada de decisdes,
tanto nos setores governamen-
tals e militares quanto nos in-
dustriais.

8. A Anilise de Sistemas(4)

Apesar do sucesso obtido pelos
métodos quantitativos utilizados
na Pesquisa Operacional, éles
eram usados de modo limitado:
apenas em operacdes a serem
executadas em um futuro préxi-
mo e, talvez por causa disso,
considerando poucos fatdres in-
terdependentes. Os objetivos a

serem alecangados eram Gbvios,
como, por exemplo, a precisao
dos bombardeios aéreos.

Durante a 2.* Grande Guerra
o0s métodos quantitativos nao fo-
ram utilizados no estudo da com-
posicdo de forcas e desenvolvi-
mento do equipamento para um
futuro mais distante. Conse-
giientemente, com a evolucio da
tecnologia, a propria arte de
guerra sofreu uma vigorosa rea-
valiacdo, ndo s6 na parte tec-
noldgica, mas também na estra-
tégia e na tatica. Milhdes de do-
lares foram destinados a @&sse
tipo de analise e pesquisa.

Uma nova sistemética de tra-
balho foi introduzida no Depar-
tamento de Defesa dos Estados
Unidos em 1961 por Robert
McNamara. Essa nova sistemati-
ca consistia na andlise do siste-
ma de defesa como um todo e
para que se fizesse a coordena-
¢cao dessa andlise fol eriado um
eceritorio para a Andlise de Sis-
femas sob a orientacio do Dr.
Alain Enthoven (Ref. 1),

O térmo Andlise de Sistema, ja
de algum tempo utilizado pelos
pesquisadores da RAND, ganhou
notoriedade quando adotado pelo
Pentdgono. Cumpre lembrar
que muitos dos homens gque au-
xiliaram McNamara a implantar
a administracfo clentifica no
Pentdgono ocupavam, anterior-
mente, posicoes de destague na
RAND -

A Analise de Sistemas estd mais
préxima da engenharia do que
da ciéncia, pois seus objetivos
sdo recomendar e, por que néo

(4} Deve ser entendido em seu sentido mais amplo e nio apenas como aplicado

ao campo da computa¢fio eletrdnica.
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dizer, sugerir as diversas politicas
de acfo, aproveitando os resulta-
dos do campo cientifico de modo
a fazer com que as decisdes sejam
corretas e a sua execugdo barata.

Uma das etapas mals impor-
tantes na Andlise de Sistema é o
estabelecimento dos objetivos.
Uma etapa drdua que raramente
¢ completada na primeira itera-
¢io (permitam-se adiantar ésse
térmo) pois os fatos a serem estu-
dados nao sio deterministicos e
freqilentemente os objetivos sao
multiplos, conflitantes e obscuros.
Nesta etapa deve haver um con-
tato estreito entre os analistas e
o tomador de decisdes.

Uma vez que a equipe de ana-
listas estd satisfeita quanto a a-
proximacdo dos objetivos, devem
passar ao estabelecimento das al-
ternativas, isto €&, todos os modos
possiveis de aleancar os objetivos
propostos. E importante ressaltar
que mesmo as alternativas ditas
“esstlipldas” devem ser considera-
das: “A Terra € redonda e gira em
torno de seu eixo”.

Apbs o estabelecimento das al-
ternativas, nessa 12 iteracio,
hé o trabalho da coleta de dados;
dados que serio muito uteis nas
etapas seguintes. Dentre ésses da-
dos devemos dar uma atencio
toda especial aAquéles referentes
aos custos.

Em seguida, a construgédo de
um modélo se faz necessi-
ria. O modélo é uma represen-
tacho, passivel de ser entendida
e manuseada pelos analistas, que
engloba, tantos quanto possivel,
os fatbres gue intervéem no “fe-
noémeno” que estd sendo anall-
sado. Deve ser lembrado que ésses

fatéres pertencem a campos dos
mais diversos: engenharia, so-
ciologia, educacdo, psicologia,
etc. (dependendo do problema
em pauta) e que as equipes de
analise devem ter elementos ca-
pacitados em cada um dos sefo-
res envolvidos. No contexto da
andlise de sistemas a construcfo
do modélo é de vital importan-
cia, pols é néle que os analistas
trabalhario, examinando e esti-
mando as conseqiiéncias das es-
colhas alternativas.

As conseqiiéncias das escolhas
sdo normalmente examinadas
através do relacionamento do
custo x eficiéncia de cada uma
das alternativas propostas. S&o
alterados alguns pardmetros do
modélo de modo a verificar como
os resultados variam com ésses
parametros; é a andlise de sen-
sitividade.

Depols désse trabalho detalha-
do s6bre o modélo, os resultados
sio analizados de modo a ques-
tionar as hipéteses e os dados
utilizados. A partir dessa analise
os objetivos podem ser reexami-
nados, novas alternativas estabe-
lecidas, coleta de outros dados,
ete., e o estudo se processa itera-
tivamente até gque os analistas e
o executivo estejam satisfeitos
com os resultados obtidos. Nésse
instante, as alternativas anali-
sadas na ultima iteragdo sdo, ba-
seados num critério de decisao,
ordenadas e enviadas ao execu-
tivo para a tomada de deciséo.

A titulo de melhor ilustragdo
do processo adotado na analise
de um sistema, vide o diagrama
em blocos abaixo (Ref. 3.)
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4. Teoria Estatistica da Deci-
sao (Ref. 4)

A teoria estatistica de decisao
é essencialmente uma generali-
zacho e unificacdo da teoria es-
tatistica classica, pois é capaz de
preencher uma grande lacuna
existente entre a elaboragao ted-
rica e a utilizacdo pratica,

Essa teoria posibilita a repre-
sentacho de estruturas de siste-
mas 6timos, permite a avaliagao
do desempenho déses sistemas e,
o que ¢ importante, permite
uma comparacdo quantitativa
entre os sistemas reais e o siste-
ma 6timo tedrico.

£ interessante ressaltar que o
problema da decisdo é apenas
uma parte das operagdes que o
gistema, como um todo, tem que
executar. Apés a tomada de de-
cisdes, acoes sdo executadas e
as conseqiiéneias dessas acdes
serdo funcio da decisio tomada.
A cada combinacdo das situacgoes
fisicas que levaram um sistema
a tomar uma determinada deci-
sio e da propria decisdo pode-se
estabelecer uma espécle de
“custo” que possibilitard uma
avaliacio do desempenho do sis-
tema.

Um problema de decisdo pode
ser classificado quanto:

— & natureza da decisi@o dese-
jada;

— & natureza dos dados obser-
vados;

— & duracio do intervalo de
observacao.

Quanto & natureza da decisao
desejada os problemas de deci-
s&o devem ser: _

— a escolha, dentre um nime-
ro finito, de uma alternativa ba-
seads apenas em dados incertos;

— a avaliacio de um determi-
nado valor, que pode assumir va-
16res num determinado intervalo,
baseada apenas em dados incer--
tos;

— a execucdo de ambas as de-
cisoes.

fisses problemas sdo estudados
por cientistas e engenheiros de
comunicagdes j4 ha algum tem-
po, pois sdo encontrados nos sls-
temas de radar, infravermelho,
oticos, telemetria e transmisséo
de dados.

Quanto & natureza dos dados
observados, sendo éles amostras,
podem ser colhidos em interva-
los:

— continuos;
— discretos.
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E quanto & duraci@o dos inter-
valos de observagio, podemos di-
dizer que éles podem:

— ser predeterminados nos
problemas de decisdo a interva-
los fixos; e

variar de acdrdo com oS re-
sultados das observacdes nos pro-
blemas de decisGes seqiiénciais.

Como o problema désses siste-
mas &, baseado nos dados obser-
vados, produzir a melhor deci-
sfo, devemos, por melo de regras
de decisfio, representa-lo mate-
maticamente de modo a possibi-
litar sua avaliacBo e otimizagao
e, sbmente & guiza de ilustracio,
os problemas matematicos envol-
vidos na aplicacio da teoria es-
tatistica da decisio na avalia-
cio e otimizacio dos sistemas
podem ser enunciados:

Na Avallagio de Sistemas:

“A partir da func¢éo densidade
de probabilidade condicional dos
dados observados, da funcio den-
sidade de probabilidade a priori
do sinal e da regra de decisio,
determinar a esperanca matema-
tica de uma dada funcdo perda”.

Na Otimizag¢éio de Sistemas:

“A partir da funcio densidade
de probabilidade condicional dos
dados observados e da funcdo

densidade de probabilidade a
priori do sinal, determine a re-
gra de deciso que minimize a
esperanga matemaética de uma
dada funcgdo perda”.

5. Uma Idéia

¥ incontestivel que nos tem-
pos modernos os atos dos gover-
nantes passaram a ter malor in-
fluéneia nos destinos de toda a
comunidade. Sendo obrigacdo de
todo homem publico pautar seus
atos de moda a melhor satisfa-
zer as necessidades da comuni-
dade a que servem, devem ter
4 sua disposicio as melhores
“ferramentas” para os auxilia-
rem no proeceso da tomada de de-
cigoes. Como muitas dessas “fer-
ramentas” sio de uso comum
nas universidades e centros de
pesguisas, devem os homens pii-
blicos aproveitar a experiéncia
dos clentistas e professéres uni-
versitarios na resolucio dos pro-
blemas que lhes séo afetos.

Este seria, creio, um excelente
modo de prestigiar e desenvolver
os atuais centros de pesquisa,
além, é claro, da natural melho-
ria das decisGes, pois outros da-
dos seriam incluidos no proces-
go da tomada de decisdes.

REFERENCIAS

1. SILVEIRA NETOQO, C. R, “Anélise Quantitativa na Toma&a de Decisbes’’, De-

fesa Nacional, marco, 1960;

3. SAATY, “Mathematical Methods of Operations Research”. McGraw HILL,

1859;

3. QUADE, E.S. e Boucher, W.I, “Systems Analysis and Policy Planing —
Application in Defense’’, American Elsevier Publishing Company, Inc., 1968;

4, COOPER, G.R. “Decision Theory'' em Machol, R.E. (Ed.) "Sys!ems En-
gineering Handbook'', MecGraw Hill Book Company, 1965




EXALTACAO A 31 DE MARCO (1964)

Professora
MARIA ISABEL DE CARVALHO CUNHA

Homens de todos os mundos,
Homens de todos os tempos
Herdis de tédas as racas

Cantai comigo, cantai

Um canto de gloria

De gléria da minha Pdtria.
Arrancada do abismo. ..

Por mdos bravas
De seus filhos bravos!

Cantai comigo, cantai
“Quandd a sombra da morte
Tombou sébre o gigante. ..

Com suas garras vermelhas
famintas aniquilantes. . .

' Quando ésse cdncer da liberdade

destruia a sua fé,
desgragava a sua vontiade,
arruinava a sua energia!

Quando o grande povo forte. ..

caminhava para a morte
De sua honra!

De seus brios!
De sua crenga. ..
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Quando os Cains abundavam
num festival de covardes
verdugos da propria raca’
desertores da decéncia!

Quando os varoes eram calados. . .

Quando a treva se instalou. ..

quando Pequim exultava
abragada a Moscou!

Quando o mundo estarrecido. . .
se cobria de vergonha. ..

Quando a esperanca morreu
Quando tudo se perdeu..,

Rompe terrivel a espada de Caxias,
a lucidez de Rui,
a témpera de Feijo!
O grito de “Nao”!
Ecoou Pdtria inteira
Era o sangue de Marcilio Dias
A alma de Maria Quitéria
O martirio de Tiradentes

a reclamar sua terra.
E o fogo de amor que queima
incendiou Pdtria inteira!
E a terra de Santa Cruz
a sombra da Cruz brilhou!
E a Pdiria grande imensa
rompeu os grilhoes que matam,
e ao mundo inteiro se impos! '
Atentai bem, homens de todos os mundos
Atentai bem, homens de todos os tempos
Atentai bem, herois de tédas as ragas
Este meu canto de gléria
E o canto de minha raga

Cantai comigo, cantai.




 ANIVERSARIO DA REVOLUGKO BRASILEIRA

ORDEM DO DIA
31 DE MARCO

As celebracdes de hoje, no simbolismo da data de 31 de Margo,
assinalam a pasagem do sexto aniversario de um dos mais belos e
unénimes movimentos civicos da nacionalidade. Embora repetidas ano
a ano, nem por isso deixam de revestir-se das galas e das emogdes
proprias das grandes vitérias, que por decisivas passam a constituir
marcos lndeléveis na vida dos povos.

Nascidas nos lares, sob a inspira¢ao da mulher brasileira, a me-
morével jornada de 31 de Marco de 1964 uniu todos os homens déste
pais, numa cruzada em defesa das instituicdes e da liberdade amea-
cadas, no repudio a uma minoria corrupta e subversiva, que vivia &
sombra do poder e levava o pais & anarguia, & estagnacdo e ao em-
pobrecimento.

Foi a Nagfo inteira que se levantou, espléndida de coragem e
determinacfo, contra um govérno bifronte e incapaz, que perdeu a
autoridade e o respeito dos governados e tornou-se instrumento dos
designios do movimento comunista internacional.

Bastava o fim désse estado de coisas para justificar a Revolugio
de 31 de Margo, mas esta, decidida a promover o progresso e o
bem-estar de nosso povo, prosseguiu, inflexivel, no seu esférgo rea-
lizador. ® Arvore gue brotou da boa semente e comega a dar bons
frutos. E a Histéria ha de registrar, em sua verdadeira dimensio, na
perspectiva do amanhi, o que ela representou para os destinos do
Brasil e preservacio da democracia e da paz universal.

Meus camaradas!

Na jornada de 31 de Marco de 1964 as Forcas Armadas, integradas
na Nagio, como parte de um todo, nada mais fizeram do que bem in-
terpretar e defender, como em outras efapas gloriosas da vida na-
clonal, os superiores e impessoais interésses do Pais.

Os ideals que inspiram a Revolugdo Brasileira continuam vivos e
& nos unir cada vez malis, sob a autoridade legitima e incontestivel
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do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica, empenhados todos
na construcio da grandeza do presente e de uma nacionalidade que
merega 0 reconhecimento das geragoes futuras.

Neste Brasil renovado somos e permaneceremos fiéis & nossa vo-
cagdo de povo cristdo e amante da democracia., Nao a democracia
roméntica, tao apregoada pelos “burgueses progressistas” e os “inte-
lectuais avancados”, mas a democracia representativa que se funda no
amor & liberdade com responsabilidade, alicer¢ada nos valéres espi-
rituais e morais que fazem do homem a suprema finalidade de todas
as coisas.

Os pregoeiros da cizé@nia, que nada constroem, mas deformam os
fatos, e os empreitelros da desordem e do terror, que vivem do crime
e da traicho, teimam em acusar as instituicdoes militares de serem
fonte de militarismo e tutoras da acdo governamental. Em verdade,
“no siléncio e na nobreza da subordinacéo consciente ao Poder Civil”,
somos “mejos democraticos da mals alta importéncia para garantir
o desenvolvimento brasileiro, nos quadros do aperfeicoamento das ins-
tituicbes politicas, o gue inelul, necessiariamente, a defesa da Patria
contra a volta da corrupcao e da subversdo”. Muitos povos, por falta
dessa ajuda, perderam o direito de serem livres.

Soldado do Exército Brasileiro! A Nagfo espera de nés, em intima
comunhfo de pensamento e de a¢lo com a Marinha e a Aerondutica,
e devotados por inteiro aos misteres da profissio das armas, o cum-
primento do segrado dever da vigilancia indormida, para que no altar
da Patria tremule sempre a mesma bandelra — gue nenhuma outra
pode substituir — a Bandeira do Brasil.

(a) Gen Ex Orlando Geisel, Ministro do Exérrito




A EDUCACAO DAS ELITES MILITARES
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Por :

Quem der ouvidos aos politicos
e historiadores constitucionais,
paladinos das maravilhas da de-
mocracia parlamentar, ndo ima-
ginard que nossa civilizagio seja
largamente originiria da guerra
e a ela dedicada (1). HA uma
extraordinaria relutdncia (refle-
tida, por exemplo, no escasso nii-
mero de departamentos univer-
sitarios dedicados, na Gra-Breta-
nha, ao estudo da guerra e da
histéria militar) em reconhecer o
quio profundamente a guerra e
4 preparac¢ao para ela modelaram
a organizagdo social neste século
e determinaram o progresso téc-
nico e industrial (2). Contudo,
08 proprios politicos, que se con-
gratulam com a natureza “civil”
da democracia ocidental, empre-
gam metaforas bélicas com a de-
senvoltura de frustrados mare-
chais-de-campo: exigem politi-

.. cas “agressivas” de vendas, para

Ten Cel Paulo A. F. Viana

assegurar “cabec¢as-de-ponte” nos
mercados externos; “reclassifi-
cam” empregados; buscam
“avancos” tecnolbgicos e sociais;
langam “campanhas” contra os
motoristas embriagados. As me-
taforas traduzem o fato: muitas
de nossas instituictes, formas de
raciocinio, técnicas de organiza-
¢do e contréle civis surgiram pri-
meiro nos exércitos, ou durante
as guerras. O Plano Schlieffen
precedeu o Plano Marshall. As
Escolas de Estado-Maior precede-
ram as de Comércio. As vrimei-
ras FEscolas Técnica e de Enge-
nharia foram militares (3).

A educacdo das elites militares

-néo €, portanto, assunto de um

grupo profissional especializado,
isolado do fluxo prineipal da vida
moderna. £ um tema de grande
interésse e relevincia.

A elite militar, historicamente,
néao era apenas profissional, mas
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social, também. Ao alvorecer da
revolugdo industrial na Europa, 0
corpo de oficiais era o herdeiro
e guardifo de uma tradicio mi-
litar cavalheiresca, transmitida
desde a Idade Média (4). Em
muitos casos, os militares eram
os descendentes diretos dos se-
nhores de terras feudais. Duran-
te quatro séculos de transigdo, da
guerra medieval para as forgas
permanentes e as taticas de fogo
disciplinadas, a nobreza e as clas-
ses superiores conseguiram, em
geral, manter o dominio dos exér-
citos. Na verdade, era comum
uma espécie de acordo téacito
“neofeudalista”, entre as monar-
quias absolutas e a noblesse, par-
ticularmente a pobre. A noblesse
desejava uma vida compensaté-
ria, ao ar livre, de acordo ‘com a
sua concepgio de honra; o rei
desejava uma oficialidade leal. A
burguesia, em geral, preocupava-
se mals com o ftilintar das moe-
das do que com o troar dos
canhdes (6) .

Os aspectos militares das trans-
formagdes sociais e industriais do
Século XIX impuseram-se, assim,
a uma elite pouco disposta a
aceltd-las de bom grado. Consti-
tuiu um paradoxo uma elite, ba-
seada nas tradicbes e na socie-
dade pré-industriais, ser, desde
entdo, impelida a colocar-se na
vanguarda do progresso — tanto
téenico como institucional. Foi
um papel que os militares relu-
taram muito em aceitar, porque
o noéve mundo industrial parecia,
em muitos aspectos, uma ameaca
a tudo que prezavam, particular-
mente os privilégios. A instrugio
desempenhou, assim, um papel-

chave na acdo de retaguarda do
corpo de oficlais neofeudalista
contra os progressos do Século
XIX. Quanto mais alto o padréo
de conhecimentos técnicos e ge-
rais exigidos do exército, mals
ameacado o dominio dos neo-
feudalistas. Isto néo ocorria ape-
nas porque suas tradicoes fossem
contra livros e estudos, e a favor
de um galope largo, uma luta co-
rajosa, ou um bom copo. Os neo-
feudalistas provinham, freglien-
temente, de uma nobreza disper-
sa pelos ermos da Pomerinia, da
“Provenca, ou da Irlanda, onde
nio era facil obter uma boa ins-
trucéo, ainda que pudessem pa-
ga-la (7). Na Prussia, entre 1806
e 1870, travou-se uma batalha
particularmente renhida, sébre os
problemas interligados dos pa~
drdes educacionais e da manu-
tencio do oficialato nas mios de
uma elite social (8). Na Gra-
Bretanha, onde nio havia casta
nobre privilegiada, e o exército
era antes uma entidade secun-
déria do que uma grande insti-
tuigdo nacional, a contenda fol
menos definida e especifica. Ela
constituiu, talvez, o aspecto de
uma outra acdo retardadora, a
da nobreza rural Tory, sob Dis-
raeli, na defesa dos valéres e da
influéneia da sociedade rural se-
tecentista contra o utilitarismo
vitoriano. A educacgdo, contudo,
fol também capital na contenda
britdnica; diversas comissdes e
grupos estudaram esta penosa
disputa, entre 1857 e a Grande
Guerra (9). Enquanto na Pris-
sia os neofeudalistas temiam que
a exigéneia de mais altos padroes
de instrugio barrasse os pobres,
porém honestos, na Inglaterra o
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temor era, antes, de serem barra-
dos os ricos, porém estipidos.

A preven¢do dos neofeudalis-
tas contra a maior qualificaciio
profissional e técnica baseava-se
na crenca no valor do “carater”,
em oposi¢io ao intelecto. A his-
téria da educacgiio militar até os
presentes dias tem sido um cabo-
de-guerra entre estas duas qua-
lidades: entre a concepcdo do
soldado lutador e a nova concep-
¢io, fruto da era industrial, do
administrador militar; entre uma
elite tradicional e as alteracdes
sociais que a soterraram, gradu-
almente. |

Mesmo no brilhante alvorecer
da Era de Scharnhorst, na Pris-
sia, um édito real recordava que
“Instrucio e conhecimento téc-
nico néo sdo as Unicas coisas ne-
cessdrias a um oficial competen-
te; €le necessita, também, pre-
senca de espirito, presteza de de-
cisdo, pontualidade, vida militar
regular e comportamento ade-
quado. Estas s@io as virtudes car-
diais que todo oficial deve pos-
suir” (10) . Cingiienta e dois anos
mais tarde, o Principe Frederico
Carlos exigia “Dedicagio, aptiddo
e zélo pela profissio escolhida,
sentimento de orgulho e honra
pela posicio de oficial, mente re-
ceptiva ao espirito que sempre
caracterizou a oficialidade prus-
siana...” (11). Na Gri-Breta-
nha, a preferéncia do cariter ao
intelecto, do fisico & mente, assu-
miu sempre a forma de menos-
prézo ao diplomado pela Escola
de Estado-Maior e de endeusa-
mento aquele camarada formi-
davel, o oficial da tropa. Assim
manifestou-se o0 Duque de Cam-
bridge, Comandante-Chefe, em

depoimento perante a Comissio
Real, em 1868: “Eu prefiro ofi-
ciais de Tropa aos de Estado-
Maior. Estou plenamente con-
vencido de que o melhor oficial
de Estado-Maior é o de Tropa..”
Ou, como menos cerimoniosamen-
te colocou o assunto, em outra
oportunidade: “Oficiais de Es-
tado-Maijor! Eu conheco bem
ésses oficiais da Escola de Esta-
do-Maior! Sao horrivels e s6r-
didos!” (12).

A ambicionada gualidade de
carater era considerada, natural-
mente, a propriedade peculiar da
elite tradicional, em que se re-
fletiam, também, as mals altas
virtudes nacionals e os prdprios
fundamentos do carater do Esta-
do. De uma forma ou de outra,
0 problema da educacgio militar
estava ligado ao impacto da re-
volucéo industrial sdbre uma so-
ciedade tradicionalista (13). Nio
obstante, seria erréneo concluir
que a posicdo neofeudalista, pré-
cardter e contra a inteligéncia e
a instrucdo, nio era mais do que
um conservadorismo obscurantis-
ta. Existe um abismo entre a
profissio militar e as demals,
Apenas o soldado (e dbviamente
0 marinheiro e o aviador) arris-
ca sua vida e integridade fisica;
apenas o militar deve agir efici-
entemente em situacdes de terror
e panico, que acarretam, natural-
mente, uma atua¢io menos efe-
tiva. 86 o soldado tem igual
confianca em seus camaradas e
na adequagdo de seu desempe-
nho; e desempenho nio sdmente
individual, mas em grupo. O re-
crutamento dos oficiais em uma
classe social homogéna provoca
uma homogeneidade imediata do
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corpo de oficiais. Se esta classe
der, também, alto valor 4 cora-
gem, intrepidez e capacidade de
chefia, uma qualidade militar
aprioristica serd incutida na ofi-
cialidade. Homogeneidade signi-
fica coesdio e compreensio mutua
em tempo de dificuldade — qua-
lidades de importancia funcional
béasica no campo de batalha, ou
em um posto de comando forte-
mente pressionado.

N&ao obstante, & medida que as
exigéneias técnicas da guerra
tornam-se mais complicadas, elas
s6 podem ser contidas até certo
ponto, sob pena de os exércitos
ficarem reduzidos aos disparates
dos britanicos na Criméia. A
educagio formal militar originou-
se destas necessidades técnicas e
tem avancado vacilantemente,

desde entdo. Os requisitos tor-
naram-se primeiro evidentes na
téenica de tiro e na engenharia
militar. Franga, Priissia, Russia
¢ Gra-Bretanha j4 haviam fun-
dado Escolas de Artilharia e En-
genharia nos meados do Século
XVIII. Contudo, o principio da

reforma da instrugéo profissional,
para os oficiais, seguiu-se, geral-
mente, apenas a alguma derrota
ou desastre de vulto. Na Prissia,
as reformas de Scharnhorst fo-
ram a consegiiéncia do colapso
do sistema fredericiano, em Iena
e Auerstadt. Na Gra-Bretanha, a
fundacio da Real Academia Mi-
litar (Cursos Inferior e Superior)
deveu muito a4 lamentavel de-
monstracio de ignoréncia e in-
capacidade dos oficiais britani-
cos na Holanda, em 1793/4 (14) .
A Franca deve a Ecole de Guerre
a sua derrota de 1870 (15).

-

Freqiientemente, sfo necessé-
rios homens de visdo e persona-
lidade para vencer a indeferenca
da maloria dos militares para
com @ sua instrucio. A Ecole
Polytechnique deve sua existén-
eia a Carnot, Monge e Lagrange,
assim como & crise nacional de
1794: o cardter de West Point de-
riva essencialmente de Thayer;
Sandhurst e a Escola de Estado-
Maior, de Le Marchant. No caso
de Carnot e Thayer, foram eéles
tao habeis eriadores, que suas
escolas funcionaram como mé-
quinas, dando excelente rendi-
mento por geracdes, sem exigi-
rem reformas eventuais. Na In-
glaterra, entretanto, as Acade-
mias Militares tenderam a recair
ns estagnacio, apds cada breve
tentativa timida de reforma.

Quando se feria, nos meados
do Século XIX, a batalha decisiva
e entre a elite social neofeuda-
lista e os efeitos da revolucio in-
dustrial, entre o carater do guer-
reiro e o conhecimento profissio-
nal do administrador militar, 08
defensores da educacgho militar
enfragueceram sua causa pela
aridez, pedantismo e fraqueza de
gseus curriculos (16) . Os exames
parciais de Sandhurst exigiam,
como matérias obrigatérias, Geo-
metria Euclidiana, Topografia
Militar, Matematica Superior e
mais trés matérias opcionals,
dentre SecOes Conicas, Atague e
Defesa de Fortalezas, Histéria
Geral, Latim, Francés, ou Ale-
mio (17). Nio é facil conside-
rar tal curriculo como prepara¢io
adequada para o trabalho de su-
balterno, na India, ou na Metré-
pole. A Escola de Estado-Maior
da Inglaterra (até 1857, o Curso
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Superior da Real Academia Mili-
tar de BSandhurst) era ainda
mais formidavelmente matemati-
ca. Tudo que fosse necessirio ao
preparo de topdgrafos era ensi-
nado; mas quase néo se estudava

Histéria Militar. O préprio Prin--

cipe Consorte notou éste abismo
fatal entre a abstragfo académi-
ca nas Escolas Militares e a mis-
sio real de controlar homens e
situagdes, como oficial: “O que
se lucrari fazendo dos oficiais
do Exéreito, em particular dos
de Estado-Maior, mateméticos
tedricos, ao invés de soldados ci-
entificos?. .. é fato bem sabido...
que os matematicos, por seus
pendores mentais inatos, pos-
suem, entre todos os homens, o
menor discernimento para as coi-,
sas praticas, e sfo os mais inca-
pazes e desajeitados na vida
quotidiana...” (18).

Se um individuo esclarecido,
como Alberto, podia expressar
tais idéias, com muito mais faci-
lidade e crueza os neofeudalistas
das fileiras regimentals fagziam
pouco da educagio militar formal,

No fim de contas, foi o nicleo
central (estado-maior) da elite
de um dos corpos de oficiais mais
privilegiados e com espirito de
casta da Europa — o prussiano
— 0 primeiro a sucumbir ao névo
mundo da transformacfio indus-
trial e a converter-se em um
grupo de administradores e téec-
nicos “industriais”. As razdes fo-
ram muitas. No Exército Prus-
slano, a tradigdio intelectual en-
carnada por Scharnhorst e Clau-
sewitz nfo havia nuneca desapa-
recido inteiramente; nem era a
olicialidade imune ao clima con-

temporineo de indagacio filos6-
fica e cientifica, da Alemanha.
A Kriegsakademie (fundada em
1818) e o Estado-Maior Geral
continuaram a esfimular a for-
ma profissional de solucionar os
problemas da guerra. Mas nfo
foram tanto estas influéncias
continuadas, quanto a necessida-
de irresistivel de modernos exér-
citos em massa, que eliminaram
0§ simples soldados. Transnorte
ferroviario, mobilizacio rapida e
novos equipamentos exigiam
maior grau de habilidade e com-
peténeia técnicas. A cultura e a
inteligéneia dos conscritos impu-
nham os mesmos atributos aos
oficiais. Acima de tudo, o Exér-
cito Prussiano, no tempo de Molt-
ke, Roon e Bismarek, foi a chave
da unificacdo da Alemanha; nem
os oficiais, nem a Nacgfo, podiam
permitir-se ser menos eficientes
e modernos. Por 1870, a revolu-
cio estava quase concluida; o
primeiro exéreito europeu dos
tempos modernos havia entrado
em acfo em trés guerras rapidas
(19) .

Nesta atualizacio forcada da
oficialidade germénica, persistin
um paradoxo; os junkers haviam-
se modernizado profissionalmen-
te, sem mudar sua aparéncia,
suas qualidades e seu codigo de
honra. Permangceram, espiritu-
almente, legitimos guerreiros
neofeudalistas pré-industriais. E
conseguiram incutir estas ecarac-
teristicas nos novos oficiais bur-
glueses que acorreram em grande
numero ao Exército, até 1914, co-
mo conseqii®ncia inevitavel da
expansio militar. Na realidade,
os neofeudalistas, sob Guilher-
me II, conseguiram transmitir
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suas gualidades a téda a Nagio
(20).

A nova concep¢do germéni-
nica de organizagio e plane-
jamento abriu a era moder-
na da guerra. Nada como os
minuciosamente entrosados pla-
nos, itinerdrios e programas da
mobilizacio e Aufmarsch de 1870
havia sido visto antes. Assim, um
exéreito havia-se convertido no
correspondente profissional e or-
ganizacional da indastria mo-
derna.

Na pessoa de Moltke, triunfou
o soldado intelectual, culto, so6-
bre as qualidades pré-industriais
preconizadas por individuos como
o Velho Dessauer; e os demais
exéreitos, sem excegdo, tiveram
de seguir, entéo, o exemplo, em-
bora relutantemente. £ éste pro-
cesso ap6s 1870, em particular
apds 1900, que constitui a histo-
ria contemporéinea da formagio
militar.

Nesta altura, é necessrio dis-
tinguir entre ensino e doutrina-
¢éo de toda a elite militar — isto
é, da oficialidade de carreira,
profissional — e da elite central,
isto é, o Estado-Maior e o Alto
Comando.

Existiam, no coméco do Século
XX, e ainda perduram, amplas
diferencas nacionais na organi-
zacéo e na concepcgio da formas
¢do do oficial subalterno. Tais
diferencas decorrem, em parte,
dos sistemas nacionais de ensino
civil. Na Franca, Inglaterra, e
Estados Unidos, a chave do ca-
riter e da personalidade do cor-
po de oficlais é a Academia Mili-
tar. No caso da Franca, artilhel-
ros e engenheiros entravam na
Ecole Polytechnigue, cavalarianos

e infantes na Ecole Spéciale Mili-
taire de St Cyr (21). Hoje, pou-
cos oficiais cursam a Ecole Poly-
technigue; os artilheiros e enge-
nheiros recebem, agora, sua pri-
meira instrugio em comum c¢om
os outros cadetes, em St Cyr. Até
1957, havia na Gra-Bretanha,
também, duas escolas: a Real
Academia Militar de Woolwich
(Artilharia e Engenharia) e a
Real Academia Militar de Sand-
hurst. Hoje, como na Franca, 08
cadetes de todas as armas passam
por uma TUnica escola, a Real
Academia Militar de Sandhurst.
A Academia Militar dos Estados
Unidos forma, também, todas as
armas. Embora nestes trés exér-
citos as Academias Militares pre-
parem apenas umsg parcela dos
candidatos ao oficlalato, sua per-
sonalidade marca profundamente
0 corpo de oficiais, porque seus
graduados conservam-se ¢omo
um grupo coeso. Nas palavras de
um oficial francés, “ St Cyriens
sdo a alma do Exército” (22).
Deixando 'de parte os porme-
nores de curriculos e métodos, o
fator comum, constante e essen-
cial, destas frés Academias Mili-
tares, é a doutrinacio na tradi-
¢do, potente condicionar emocio-
nal dos mitos, costumes e atitu-
des militares. Sfo simbolos ma-
terials e lembretes: plaquetas
gravadas com os nomes dos mor-
tos gloriosos; museus; a icono-
grafia conjunta dos graduados
ilustres; estatuas, canhdes. Ha
08 nomes evocativos: le cour Ri-
voli e le cour Wagram, le carré
de la Victoire, na velha St Cyr;
Blenheim, Waterloo, Alamein e
outras companhias de “vitéria”
em Sandhurst. Em West Point e
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St Cyr existiram — e existem
— uniformes datando das guerras
pré-industriais. As trés acade-
mias possuem cancoes, girias,
costumes e cerimb6nias que ligam
cada turma para o resto da car-
reira e, em grau ligeiramente me-
nor, todos os ex-alunos. Em St
Cyr, existem a cerimonia do
“Triunfo”, assinalando a forma-
tura da turma de veteranos e 0
“Batismo” da turma de calouros,
a0 final do primeiro ano. Em
West Point, ha a Parada do Dia
da Formatura; em Sandhurst, a
Parada Real e a cavalgada do
Ajudante pelos degraus da entra-
da principal.

Esta doutrinagfio surgiu mals
da Histéria do que de uma cria-
¢do artificial, mas é de duvidar-
se que psicélogos, ou socidlogos,
sejam capazes de melhori-la. 86-
bre esta infra-estrutura mental,
puramente neofeudalista, com
sua énfase em gloria, bravura,
honra, dever, patriotismo, ergue-
se uma instrucio técnica e pra-
tica, simultdneamente nas aca-
demias e, mais tarde, nas escolas
de aperfeicoamento. Mas é esta
doutrinacéo que, juntamente com
a instrucdo militar e a discipli-
na, fransforma paisanos em sol-
dados. Sem ela, ndo haveria di-
ferenca entre um general e o al-
to executivo de um cartel comer-
cial. Em térmos de formacido de
um cariater comum da elite mili-
tar, por tanto, éste fator de con-
dicionamento interior, das escolas
de cadetes, tem maior importin-
cia que 0s pormenores e as prio-
ridades mutantes dos curriculos
académicos e da instrugio mili-
tar.

E interessante notar-se que
enquanto a severidade da disci-
plina e o rigor geral da vida em
Sandhurst e em St Cyr reduzi-
ram-se gradualmente, desde 1939,
West Point permanece relativa-
mente muito mais conservadora;
mais prussiana, como sempre 0
foi, do que os prussianos. E di-
ficil saber se a razdo disto é sim-
plesmente a inércia da tradigdo
conservadora, ou se West Point
enfrenta um problema especial
com seu sistema de admissio
(23). A matéria-prima de St Cyr
e Sandhurst provém de nagdes
antigas, homogéneas e, especial-
mente a da segunda, de um am-
biente doméstico e educacional
relativamente comum. Os novos
cadetes jA experimentaram a dis-
ciplina. — ou a autodiseiplina —
nos liceus, colégios particulares,
ou gindsios. West Point tem de
haver-se com jovens de fodo um
continente, de ambientes fami-
liares e sociais variados (24);
jovens com uma vida doméstica
e escolar muito mais livre que na
Europa. West Point continua a
sentir a necessidade de enqua-
drar sua sortida matéria-prima
em um bloco homogéneo, duran-
te o primeiro ano do curso, antes
de proceder & modelagem do seu
graduado. g

Da mesma forma, ela sempre
manteve um curso de gquatro
anos, contra dois de 8t Cyr e
Sandhurst. Tem nivel universita-
rio e confere titulos a seus diplo-
mados; deve-se recordar que, até
a segunda metade do Século XIX,
era mais uma destacada escola de
engenharia do gue uma acade-
m:a destinada basican.ente o for-
mar oficiais. A extensdo do curso
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é, parcialmente, determinada pe-
lo padrio académico do jovem
norte-americano de dezoito anos,
que, embora a comparagio seja
dificil, parece estar um ano atra-
sado, comparado ao caundidato a
Sandhurst (25).

O equilibrio ideal entre o ensino
académico e a instrucdo profis-
sional, em uma academia militar,
sempre fol dificil de encontrar.
Na Inglaterra, antes de 1939, ha-
via um forte predominio da ins-
trucio militar e da apresentacio,
sObre o estimulo intelectual. Fn-
tretanto, duas tentativas de cur-
ta duragio foram feitas ermn San-
dhurst, entre as guerras, para
ampliar a instrucdo militar: uma
em 1929/32, quando Edward Tol-
lemanche era Subcomandante e
Instrutor-Chefe, e a outrd apods
1934, no comando de B. D. Fis-
cher. Desde 1945, a balanca em
St Cyr e Sandhurst pendeu para
a cultura geral. Em Sandhurst, a
atmosfera académica é modera-
da, estimulante do desenvnlvi-
mento das aptiddes pessoais ——
talvez algo entre um colégio in-
terno britdnico e uma universi-
dade. Embora eleve ns estudantes
acima do nivel secundirio, San-
dhurst ndo os pde no degrau se-
guinte, o titulo universitario St
Cyr tem, possivelmente, o mais
elevado padrdo universitiario das
trés escolas nacionais: seus alu-
nos matriculan-se com nals ida-
de (20 a 21, contra 18), havendo
passado dois anos apés o Baeca-
lauréat estudando para o concur-
s0 de admissfio, que conta como
o primeiro estdgio de um curso
superior, concluido na Escola. A
atmosfera educacional, o que nao
€ de supreender-se, é rigorosa-

mente académica, com caracte-
ristica preocupacéo coin o desen-
volvimento do raciocinio 16gico e
abstrato. Em West Point hi me-
nos lugar para trabalho e pensa-
mento pessoais do que em St Cyr,
ou Sandhurst; objetivo prinei-
pal é o fornecimento e a assimi-
lagio de wuma estarrecedura
quantidade de informacio, por
meio de um vasto meecanismo di-
datico.

“Ble compreende um programa
de estudos quase totalmente di-
rigidos, controle cerrado das ati-
vidades dos cadetes, preocupagio
por uma avaliagio mails cu me-
nos freqiiente e uniforme, e meios
extraordindrios para auxiliar to-
dos a assimilar a grande quanti-
dade de material que lhes é for-
necida”. E “aulas claras e porrie-
norizadas sdo ministradas. Ma-
nuals e curriculos elaborados di-
rigem a atencio para os conceitos
e fatos bdsicos. Pouco é deixado
a0 acaso” (26).

Este sistema é, em parte. tra-
dicional, datando de Thayer e,
em parte, produto do moderno
padrio norte-americano de ins-
trucdo e ensino, que se reflete
mesmo no ensine militar supe-
rior, de estado-maior e comando,
Masland e Radway comentam:
“Eles consideram o ensino militar
mais uma distribuicdeo macica de
conhecimentos do que mma bus-
ca individual do saber e da com-
preensiio”, Reflete-se, aqui. uma
evolugdo do ensino publico nor-
te-americano em geral. No tocan-
te a West Point, é diticil discor-
dar de Masland e Radway, quan-
do concluem que “O resultado
cumulativo dos métodos e atitu-
des... é uma tendéncia maior do
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que julgamos conveniente para a
uniformidade, a rejeicio da inor-
todoxia, e a aceitacio do status
quo” (27).

Na Prassia (e na Alemanha,
mais tarde), jamais houve uma
academia militar nacional fnica,
forjando uma mentalidade co-
mum da oficialidade. A estrutura
do ensino militar germanico era
e continua a ser tohalmente di-
versa. Até 1018 havia, é verdade,
algo de equivalente a Sandhurst,
S8t Cyr, ou West Point, nas esco-
las de cadetes: trés na Prissia e
as outras em cada um dos maio-
res estados germéinicos. Foram
criadas para dar a nobreza po-
bre, aos orfios de militares e aos
filhos de oficiais ensino gratuito,
ou subvencionado; e, embora for-
masgsem apenas uma minoria dog
oficiais, seu estilo e personalida-
de permeavam toda a elite. Con-
tudo, a idade de admissdo nas
escolas de cadetes germénicas era
de 12 a 14 anos. Assim, na época
em que ingléses, franceses e nor-
te-americanos estavam entrando
em uma academia militar, o jo-
vem alemio de uma escola de ca-
detes estava sendo promovido a
tenente, havendo j& recebido uma
longa doutrinacio séhre diseipli-
na, comportamento e qualidades
militares. As escolas de cadetes
alemis usavam g Histéria, em
particular, como a fonte certa de
doutrinagio moral: muito menos
énfase que na Franea, Inglaterra,
ou Estados Unidos era dada ao
cerimonial,

Apos 1918, as escolas de cadetes
foram extintas e todos 08 oficiais
alemaes passaram a entrar no
Exéreito pelo mesmo caminho da
maioria, antes de 1918 — ags filei-

ras, O candidato a oficial, ou
Fahnenjunker, recebia instrugio
basica militar com os outros re-
crutas, adquirindo assim, no mo-
do de pensar germénico, uma
compreensao essencial dos ho-
mens que iria comandar. Embora
fossem separados, mais tarde, em
um grupamento especial, duran-
te o resto de seu primeiro ano de
servico militar, permanecia a
idéia de receberem instrucio jun-
to com as demais pracas, tendo
de provar sua aptidao para o co-
mando pelo seu desempenho nas
tarefas comuns. Enguanto nas
academias militares os cadetes
mais antigos comandavam outros
cadetes, na Alemanha &les co-
mandavam recrutas. O esforco
cenirava-se, assim, muito mais
na capacidade funcional e no tra-
to intimo com os soldados, do
que em uma posicio especial,
Ap6s esta instrugio basica, o can-
didato fregiientava uma escola de
oficials, onde a instruciio era in-
teiramente profissional, sébre os
deveres do subalterno, e nio de
doutrinacéio. A instrugfo pratica
versava sbbre os deveres do te-
nente de uma dada arma ou ser-
vico, mas havia uma instrucdo
geral cobrindo todos os aspectos
do conhecimento profissional, até
0 nivel comando de batalhio, de
todas as armas e servicos. Este
sistema perdurou de 1918 até os
nossos dias. & impossivel dizer co-
mo funcionaria em outras na-
¢Oes. A instrugio preliminar deu
resultados satisfatérios na Ingla-
terra, durante o periodo do ser-
vico militar obrigatério. Por ou-
tro lado, os franceses experimen-
taram dar a seus candidatos a
oficlal uma instrugiio preliminar
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nas fileiras e fol um fracasso. A
presenca dos recrutas comuns, ao
invés de agir como um estimulo
e servir para dar perspicdcia psi-
colégica, parece ter sido um em-
barago para os candidatos a ofi-
cial, se nio uma influéncia efe-
tivamente perniciosa. O que se
pode dizer é que, em ambas as

. guerras mundiais, os oficiais ale-

méieg gozaram de um melhor en-
tendimento e camaradagem com
seus homens e puderam, assim,
dar-lhes uma lideranca mais efe-
tiva que os ingléses (28) ou fran-
ceses (29) . Certamente, 8t Cyr e
Sandhurst atribuem hoje grande
importédncia a4 formacio de seus
alunos para serem lideres e ndo,
simples transmissores de coman-
dos, A tendéncia geral, na malo-
ria dos paises, tem sido a de di-
minuir a componente de posicdo
do oficial, refor¢cando a de funcéo.
Parte de press@o proveio da cons-
crigdo, porque verificou-se que
um conjunto representativo de
téda uma nagho é menos déeil
as puras distingbes e & diseiplina
severa dos antigos exércitos,
onde os oficiais eram “gentis-ho-
mens"” e, as prag¢as, camponeses,
ou arrala-mitida. A transforma-
¢do decorreu, em parte, da perda
de contrdle do oficialato pelos
“neofeudalistas”: na Franca, os
sobrenomes A particule dos ofi-
eiais generais cairam de 25%, em
1888, para T% em 1939. Desde
entéio, a proporgio de cadetes
das classes superiores, ou filhos
de oficiais, vem decrescendo em
8t Cyr. Em 1966, 50% dos ma-
triculados eram filhos de sub-
tenentes e sargentos. Dentre os
oriundos do meio civil, 36% eram
filhos de pessoas vivendo de sala-

rios. Os filhos de assalariados,
subtenentes e sargentos, reunidos,
representaram 30% dos matri-
culados em St Cyr, em 1965 e 42%
em 1966 (30) . Existe pois, agora,
pouca base classista no corpo de
oficiais franceses e, certamente,
nenhum “estilo” de classe, Na
Inglaterra o nimero de matri-
culados em Sandhurst, proce-
dentes de colégios, particulares
de renome cairam de 255/339, em
1891, para 266/777, em 1961 (31). .
Contudo, entre os exércitos mo-
dernos, a oficlalidade inglésa per-
manece como o derradeiro refii-
gio do neofeudalismo, porgue
costumes, valéres e atitudes do
passado aristocratico tornaram-
se institucionalizados. Apds dez
anos no Exército Briténico, o jo-
vem da escola publica sé serd dis-
tinguido do filho de um fazendei-
ro, educado em um famoso @olé-
glo particular, por um conhece-
dor, se o for. De fato, o jovem da
escola publica — muito com-
preensivelmente — poderd ater-
se muito mais fortemente ao ide~
al neofeudalista que o verdadei-
ro “gentleman”. Assim, a wvelha
luta entre o administrador pro-
fissional, o técnico da guerra e
o gentil-homem talvez prossiga
apenas no Exército Briténico, ndo
tanto na instrucdo e no desem=-
penho profissional, como nas ten-
soes psicolégicas internas, do pré-
prio oficial. Na Alemanha, a pro-
porgido da oficialidade nobre cain
de 40%, em 1898, para 20%, em
1932 (32). Apés 1933, a expansio
avassaladora e o radicalismo na-
cional-socialista juntaram-se pa-
ra demolir, finalmente, a “segre-
gacdo” do corpo de oficiais (33).
Outra causa do encurtamento da
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distédncia social entre oficiais e
pracas, em todos os exércitos, fa-
vorecendo uma relacido baseada
nag funcdes, foi a natureza da
guerra moderna, empreendida por
pequenos grupos isolados.

Em contraste com éste estrei-
tamento da distdncia social entre
oficiais e pragas, nos exércitos
ocidentais (embora pequeno na
Inglaterra) e a liberaliza¢do do
ensino nas escolas de cadetes, a
oficialidade do Exército Verme-
Tho, instrumento declarado das
classes trabalhadoras, recrutado
exclusivamente dentre elementos
com reconhecido passado prole-
tario, julgou conveniente refor-
car as distincfes entre oficiais e
pracas e criar e manter uma ele-
vada posicio formal para aqué-

les, baseada em um rigido regula-

mento disciplinar (34). Nao cabe
discuti-lo aqui, mas é bastante
dizer que tal mosira que um sis-
tema tedrico de educacio e dis-
ciplina militar néo pode ser im-
posto com éxito ao arrepio do
carater e das tradigdes nacionais.
Resumindo, podemos dizer, em
poucas palavras, que a reformula-
géo completa do ensino basico do
novo ofieial, no Ocidente, o bani-
mento do tipo tradicional pré-
industrial do combatente — seus
cédigos, maneiras e hébitos —
permanece, ainda, uma tarefa bé-
sica, embora apenas a Inglaterra,
talvez, tente manter-lhe o “estilo”
do gentil-homem. A aquisicio de
uma cultura geral e uma instru-
¢do comparaveis &s de outras eli-
tes, assim como de destreza pro-
fissional no manuselo dos equi-
pamentos militares modernos e
‘na administracio de pessoal, au-

mentaram enormemente de im-
porténcia.

A formacio da elite central —
alto comando e estado-maijor —
passou por uma transformacao si-
milar. J& nao se fazem generais
apenas por suas qualidades guer-
reiras neofeudalistas; os ofici-
ais de estado-maior ja nio rece-
bem apenas uma instrucio téeni-
ca particularizada. Pelo contrério,
sfo éles submetidos, durante toda
sua vida profissional, a um pro-
cesso ‘de rigorosa seleciio, para
categorias cada vez mais elevadas
de ensino, que os capacitam nao
50 para o completo dominio de
todas as complexidades da defesa
moderng, mas a compreensio e
a0 conhecimento de todos os cam-
pos onde a defeesa agora se es-
tende: politica exterior, econo-
mia, assuntos politicos e sociais,
ciéneias e pesqguisas.

O Estado-Maior Alemfio, com
Moltke, iniciou sua transicdo do
mundo simples de Raglan ou Ba-
zaine. A Kriegsakedemie precedeu
as escolas de comércio, no ensino,
aos administradores superiores,
de suas técnicas. O Kriegspiel
(jogo da guerra) fol uma grande
divida para a moderna instru-
¢do profissional. O ensino do ofi-
cial de estado-maior aleméo con-
tudo, permaneceu limitado & sua
propria esfera profissional; nfo
foi éle encorajado a considerar
as implicacbes politicas mais am-
plas de sua tarefa. Tanto o Pla-
no Shlieffen como o infeliz pa-
pel do Estado-Maior Alem#o na
crise de julho de 1914, foram os
resultados tragicos déste profis-
slonalismo estreito demais. Apés a
Grande Guerra, Seeckt tentou
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alargar os conhecimentos de seus
oficiais, encorajando-os ao in-
gresso nas universidades e esco-
_las técnicas e através de suas
“conferéncias das quintas-feiras”,
proferidas por autoridades convi-
vidadas, de todos os campos. A
primeira diretriz de Seeckt sbbre
ensino estabelecia que “os ofici-
als devem ser adestrados para ter
uma visio dos grandes proble-
mas”. Sua ordem do dia de 11 de
outubro de 1920 refere-se “&4 ne-
cessidade de conhecimento e com-
preensdo da vida politica e so-
cial” (35). Homens como Beck e
Fritsch demonstraram, certamen-
te, malor compreenséo da posicio
politica e econdmica da Alemanha
do que Hitler, ou do que seus pro-
prios predecessores, antes de
1914 e seus sucessores, depois de
1938. Lamentavelmente, nio go-
zaram éles da preeminéncia de
Moltke e Schlieffen no Govérno
(36).

A Franeca seguiu o exemplo ger-
ménico, fundando a Xcole Supe-
rieure de Guerre, em 1878, Sob
Lewal, seu primeiro comandante,
e um corpo de instrutores com-
preendendo Maillard e Bonnal, o
curso era estritamente profissio-
nal e funecional, visando & prepa-
¢io dos alunos para o trabalho
de comando e estado-maior em
uma guerra futura. O ensino era
baseado no estudo minucioso da
guerra de 1870 e na solucio de
problemas especificos de tatica e
organizacio; ministrava-se mais
um adestramento militar superi-
or do que propriamente um ensi-
no militar superior. Nas palavras
de Maillard, a nova escola bus-
cava “colocar os oficlais face a

face com as eventualidades da
guerra, com o inesperado, a fim
de formar seu espirito de deci-
sio” (37). Isto era objetivo, mas
limitado. Quando o ensino da
Beole de Guerre ampliou-se, com
Foch, na passagem do século, pa-
ra abranger idéias gerais, incidiu
éle num conhecido defeito fran-
¢fs — o desejo de deduzir, dos
exemplos histéricos (especialmen-
te o pré-industrial de Napolefio)
umsg lei fundamental, ou doutri-
na de guerra, um sistema teéri-
co simétrico (38). Foi dado gran-
de destague ao desenvolvimentp
do raciocinio abstrato. O abismo
entre a abstracio, mesmo logica-
mente impecédvel, e a realidade,
fol revelado em 1914-15.

Na Inglaterra, a atitude neo-
feudalista com respeito & respon-
sabilidade do chefe sobreviveu,
juntamente com as técnicas e a
organizaciio para as guerras pré-
industriais, até a reforma Hal-
dane, ap6s a Guerra dos Boers.
A criacio do Estado-Maior Geral,
em 1906, deu prestigio 4 Escola
de Estado-Malor e um incentivo
que nunca existira, aos ofielals,
para cursd-la. No curriculo, a
velha predominfincia da mateméa-
tica, geometria e fortificacoes
cedeu, finalmente, o lugar ao es-
tudo da organizacio de bases,
linhas de comunicacgoes, mobili-
zagdo, deslocamentos ferrovidrios
em grande escala, e ao estudo da
estratégia baseado nas campa-
nhas modernas e na Histdria. No
comando de Robertson, foi dada
especial importincia aos aspectos
praticos do servigo de estado-
malor em campanha. O estudo e
a discussao tedrica de um tema
eram seguidos da elaboracgio e
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expedicio de ordens simuladas,
sob condigdes de guerra (39). Os
frutos déste trabalho apareceram
na imprecedente perfeicio do
deslocamento britdnico para a
Franca, em agdsto de 1914 e na
habilidade da retirada britdnica
de Mons.

Assim, até a Grande Guerra, o
objetivo do ensino em tddas as
Escolas de Estado-Maior perma-
neceu limitado & prépria conduta
da guerra em condigdes moder-
nas, isto é, a exércitos e batalhas.
A invasio de fungbes de Comando
e Estado-Maior por toda a gama
de problemas industriais, sociais
e politicos teve lugar durante a
prépria guerra, como ocorreu com
0 processo inverso, de penetra-
cao de quase todos os aspectos da
existéncia nacional pelas exigén-
cias da defesa. Em 1916, tornou-
se patente gue a sobrevivéncia
nacional no mundo moderno exi-
gia o emprégo total e conjunto
de todos os recursos. Nas pala-
vras do Professor Michael Hokard,
“Assim o campo do interésse mi-
litar expandiu-se enormemente...
néo restando, virtualmente, ne-
nhum aspecto da vida nacional
em que os dirigentes militares
pudessem nao estar legitimamen-
te interessados. O soldado ja nfo
era simplesmente o heréi buscado
pelo povo para leva-lo & luta;
agora, era o conselheiro técnico,
cujos pontos de vista tinham de
ser levados em conta em quase
todos os ramos da politica, inter-
. na ou externa...” (40).

A Grande Guerra, nisto como
em muitas outras coisas, foi um
ponto de inflexdo revolucionario.
O seu efeito na formacdo das

elites militares centrais foi sen-
tido nos anos 20, com a ecriacio
de escolas superiores de estudos
combinados, civis e militares,
acima das Escolas de Estado-
Maior. Na Gré-Bretanha, a Es-
cola Imperial de Defesa foi aber-
ta em 1927, (41), enquanto na
Franca o Cenire de Hautes Efu-
des Militaires (CHEM), embora
J& estivesse fundado desde 1910,
retirou da ZEcole de Guerre as
questdes da grande estratégia
(42) . Grupos de estudo, empre-
gando os bem experimentados
artificios da instituicio e o Krie-
gspiel, ocuparam-se de todos os
campos da vida nacional. “Os
progressos técnicos da arte da
guerra tornaram militares e ci-
vis totalmente interdependentes,
apagando as velhas distincoes
entre a responsabilidade militar
e a civil.” (43) . Na Franca, de-
pois de 1945, foi criada uma nova
instituicdo ainda mais elevada
que o CHEM, o Institute des Hau-
tes Etudes de Défense Nationale,
para tratar de politica nacional
no nivel govérno., Desastrosa-
mente, nenhuma instituicio se-
melhante fol eriada na Alema-
nha, exceto a efémera e inefici-
ente Wehrmachtsakademie, em
1939.

A Ecole de Guerre francesa caiu
em uma lamentdvel estagnacio,
apGs a vitéria de 1918, 4 sombra
dos avelhantados grands chefs,
como Pétain. Havendo transfe-
rido as grandes questdes estraté-
gicas para o CHEM, passou a
preocupar-se com o estudo mais
limitado e secundério possivel, do
ponto de vista dos escales divi-
sdo e corpo de exérecito, da re-
constituiciio de uma batalha par-
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celada como Malmaison. Apés a
catastrofe consegiiente, de 1940,
o sistema francés de ensino mili-
tar superior fol reorganizado,
adquirindo névo espirito e orien-
tacio, em 1945. Uma nova esco-
1a, a Ecole d’Etat-Major, passou a
ministrar um curso de cinco me-
ses, de pratica do trabalho de
Estado-Maior. A Ecole de Guerre
voltou a preocupar-se com O0S es-

‘tudos mais amplos da estratégia

e da conduta da guerra no ambi-
ente politico, social e industrial
do mundo contempordneo. Na
aula inaugural de 1947, o Mare-
chal de Lattre de Tassigny expds
0 seu névo escopo:

“Esta escola deve saber como
tomar a dianteira desta evolugdo
(da guerra, sob o impacto dastec-
nologia), a fim de ajustar-se, a
tempo, as necessidades do mo-
mento.” Aos instrutores, disse
éle: “Os srs. lancé-lo-do (os alu-
nos) resolutamente nos cami-
nhos do futuro, aonde o espirito
de previsiio possa ser exercitado,
j4 que as licoes do passado per-
manecem incapazes de lancar luz
sbbre o progresso da ciéncia.”

(44).

De St Cyr ao CHEM, o sistema
francés é, hoje, caracterizado por
extremo rigor intelectual e espi-
rito de competicio, pela predo-
mindncia da capacidade de racio-
cinio e pelo tratamento académi-
co dos assuntos. Excelente como
possam ser, pode OCOrTer que uma
brecha entre a teoria e a pratica
venha a se abrir, como jé ocor-
reu no passado. Na Escola de
Estado-Malor da Inglaterra, ha,
talvez, melhor integracio do aca-
démico com o pratico e mais én-

fase na capacidade individual de
aplicar o conhecimento e o dis-
cernimento préprios na solugéo
de problemas especificos. Perio-
dos de trabalho contra o relogio,
sob condigbes de guerra, alter-
nam-se com outros de folga, para
estudo e reflexao pessoal.

Os objetivos das modernas Es-
colas de Estado-Maior sdo apro-
ximadamente os mesmos: ades-
trar na técnica do trabalho de
comando e de estado-maior; in-
cutir a capacidade de analisar
rapidamente problemas comple-
x0s; de descobrir solugdes tanto
pela imaginacio como pela 16gi-
ca; de apresentar as soluches
claramente; mas, ainda, ampliar
a compreensao geral de todos os
aspectos dos problemas mundiais
e do papel das forcas de defesa
néles. Isto estda muito distante da
militanga neofeudalista que,
ainda agora, é freglientemente o
esteredtipo concebido pela opi-
niao publica.

Na Franga e na Inglaterrs,
esta transicho ocorreu num qua-
dro de efetivos limitados, abso-
luta e relativamente, tendo ainda
por fundo uma longa histéria
prévia de evolugho militar gra-
dual (isto é verdadeiro também
para a Alemanha de antes de
1939) . Os Estados Unidos, porém,
apresentam umsa situacio total-
mente diversa, que empresta par-
ticular interésse ao seu sistema
de ensino militar superior.

Até 1914, o Exército Norte-
Americano era menor até que o
britAnico. Em 1967, porém, sua
oficialidade da ativa atingia a
mais do triplo da do Exército
Aleméo, em 1911 — elevando-se a
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uns 50.000. Esta assombrosa ex-
pansio em tempo de paz data,
na verdade, da Guerra da Coréia,
- em 1950, embora tenha havido

‘répidos aumentos temporirios
em ambas as guerras mundiais.
A importincia de tal velocidade
e vulto dificilmente podera ser
sobrestimada, seja do ponto de
vista do impacto psicolégico e
social em uma nacio tdo deecidi-
damente antimilitarista, em toda
sua historia, seja do ponto de
vista dos problemas técnicos e
de organizacdo, tais como o de
conciliar a quantidade dos ofiei-
ais com a gqualidade.

Se bem que o continuo — em-
bora decrescente — dominio dos
oficiais de West Point (especial-
mente nos postos superiores) in-
jete as caracteristicas e qualida-
des tradicionais, o clima psicol6-
gico e mental da organizacio
norte-americana deve muito 2
General Motors e congéneres. No
colossal complexo de defesa fér-
¢as armadas-ciéncia-pesquisa-in-
dustria-universidade, a distingdo
entre o militar e o civil tornou-
se ainda mals imprecisa do que
na Europa; disto resultou uma
mentalidade quase hibrida. Co-
mo declarou entusiasticamente
um militar norte-americano, du-
rante a Segunda Guerra Mundial,
“Agimos neste assunto exatamen-
te como se fosse uma grande
obra de engenharia.” (45). Ou,
como expressou-se mais recente-
mente um marinheiro germéanico,
“Tem-se a impressio de que a
profissGo militar nfdo constitui
uma corpora¢io prépria, dentro
da sociedade, mas est4 completa-
mente misturada com a socieda-

de civil, como um todo, com de-
veres civicos iguais a qualquer
outra.” (46)

Considerando o problema de
criar um exército de uma base
tido estreita de elementos da ati-
va, e a mentalidade norte-ameri-
cana, nido é de surpreender-se
que a solugdo fosse encontrada
na aplicagio adequada dos prin-
cipios do planejamento da pro-
dugfio. NAo somente foram os
quartéis, equipamentos e arma-
mento assim produzidos, mas
também adestrados oficiais e
pragas. A tarefa de adestramen-
to foi separada em componentes,
como as partes de um automodvel,
e 8 producio em massa similar-
mente organizada. “Eles criaram
uma ampla variedade de artifi-
cios e técnicas de instrugdo, pela
gual reduziram o adestramento
de milhares de individuos a algo
parecido com uma linha de mon-
tagem.” (47)

Uma coisa é aplicar o Sistema
de “montagem” a tropa, a certas
qualificagbes militares; outra
bem diferente é aplici-la ao en-
sino superior dos oficiais, onde
0 discernimento e o conhecimen-
to sfio os objetivos. Contudo,
mesmo na Escola de Comando e
Estado-Maior de Fort Leaven-
worth, na Escola Superior de
Guerra do Exército e na Escola
Superior de Guerra Naclonal
(48), o sistema de processamento
programado, com seus conjuntos
de decistes, doutrina e informa-
¢bes prévias e sumarizadas é
aplicado como o sistema basico,
embora, é ldgico, progressivamen-
te modificado & medida que o
escalio sobe. Comparada com
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as escolas européias de Estado-
Maior, Fort Leavenworth tem um
curriculo compacto, que tolhe e
_dirige o aluno de ponta a ponta
e exlge assustadora assimilagao
de fatos. “Os manuais, diretrizes,
planos de secio e outros mate-
riais didaticos... sdo preparados
com meticuloso cuidado.” Embo-
ra discussées e trabalhos em
grupo constituam uma parte im-
portante do ensino, como na Eu-
ropa, tais exercicios “estdo sujei-
tos a um acompanhamento cer-
rado pelos instrutores e sio fre-
giilentemente seguidos de uma
critica, em que uma ‘solucéio da
casa' é apresentada” (49). Com-
‘pare-se isto com o Regulamento
da Escola de Estado-Maior da In-
glaterra, que prescreve gue OS
alunos néo devem esperar, ou de-
sejar, uma resposta preestabele-
cida pela Escola, para cada pro-
blema (50) .

Mesmo na Escola Superior de
Guerra, onde oficials destinados
aos altos comandos estudam pro-
blemas de defesa nacional, existe
certa confusdo entre cultivar a
compreensio e a imaginacéo in-
dividuais, e fornecer uma dose
de equipamento intelectual. “A
despeito da énfase sébre a im-
portancia da iniciativa indivi-
dual, ninguém parece desejoso
de deixar o aluno entregue a si
préprio por longos periodos, para
estudar como desejar. Pelo con-
trario, tédas (as Escolas Superio-
res de Guerra das Forgas Arma-
das) earacterizam-se por um
programa padronizado de estu-
do, cuidadosamente organizado...”
(51) . Ha tentativas de liberalizar
a atmosfera pela discussio livre

e por meio de conferencistas con-
vidados de renome, mas, sem di-
vida alguma, é o proprio sistema
que é falho — se o for. Porque,
a longo prazo, as nacdes criam,
naturalmente, o tipo de sistema
gue lhes convém. A materializa-
¢iio das qualidades inferiores de
perspicacia e conhecimento, como
uma peca de equipamento e uma
téenica, a serem empregadas,
apos, em problemas definidos,
mensurdveis, ndo € peculiar ao
Exército, mas é coisa inerente ao
modo por que uma nac¢éo pratica
de engenheiros soluciona muitos
assuntos, julgados algumas vézes
inadequados para tal pelos eu-
ropeus.

Nfo obstante, devido &s respon-
sabilidades dos Estados Unidos
no mundo, e porque as situacdes
do pela doutrina ortodoxa e uma
politico-estratégicas sio basica-
mente guestoes sutis, indefinidas,
de natureza humana, h4 razado
para duvidar que o sistema “téc-
nico” seja mais eficiente que a
acuidade profissionalmente cul-
tivada e esclarecida, que as elites
militares européias tentam incul-
car em seus oficiais superiores.
Um comentador estratégico nor-
te-americano criticou, mesmo, “a
tendénecia norte-americana para

tratar as questoes psicolégicas e

politicas como se fossem primor-
dialmente complexos técnicos..”
(52) . O sistema norte-americano
de ensino superior, como assina-
lam Masland e Radway (53), leva
também & ortodoxa e & uniformi-
dade, gualidades que, antes de
1914, diminuiram sériamente a
eficiéncia da Marinha Real e, an-~
tes de 1940, arruinaram o Exér-
cito Francés. Nao é segrédo que
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08 militares europeus, embora
admirando a incompardvel efici-
éncla técnica e os recursos do
Exéreito Norte-Americano, em
um ‘“trabalho de engenharia”,
julgam, &s vézes, que o oficial
norte-americano demonstra niti-
damente um respeito injustifica-
do pela doutrina ortodoxia e uma
falta de disposicdo pars afastar-
se, de moto préprio, das normas
estabelecidas e das ordens supe-
riores; ou, mesmo, de assumir a
responsabilidade, se puder diri-
gir-se a um superior. £ possivel
que, no campo da educagio das
elites, da Academia Militar A Es-
cola Superior de Guerra Nacio-

ﬂq
nal, os Estados Unidos possam
aprender fteis ligdes com a Eu-
ropa. E possivel também que,
como a Inglaterra, no final da
Era . Vitoriana, éles se sintam
muito auto-suficientes para de-
sejar fazé-lo.

A educagdo das elites militares
¢ um fema amplo, em gue resta
ainda muito trabalho por fazer,
inclusive mna Inglaterra, Aqui,
pude apenas indicar algumas das
linhas principais da evolugio ha-
vida desde o Século XIX, em al-
guns exércitos escolhidos, e arris-
car algumas hipéteses, que espero
possam ser plenamente explora-
das por outros estudiosos.

NOTAS

1 — Stanislaw Andrzejewski, Military Organization and Society (Londres, 1054),
cap. 1 e Introdugio por A. R. Radcliffe Brown.
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9 — H.M.5.0., Report on the Training b©f Officers jor the Scientifie Corps
(1857) ; Report of the Royal Commission on the Present State of Military Edu-
cation and the Training of Candidates for Commission in the Army (18&9}
Report of the Committee aproited to consider the Educatioﬂ and Trgi-
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Honour, Duty, Country; A History of West Point (Baltimore, 1966) cap. 6

e 10 esp. pag. 193-5.

14 — Ver Hugh Tomas, The History .of Sandhurs (Londres, 1961), pdg. 20, para
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15 — L’Enseignement Militaire Supéﬁeur (Libralrie de L‘A.rmée. Paris, 1856) pég
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together with an account of foreign and other military Education {Londres,
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24 — Janowitz, op. cit. pag. 92, 100: Ambrose, op. cit. pag. 329.
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35 — Citado em Demeter, op. cit. pég. 105.
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43 — L’Enseignement Militaire Supérieur, pég. 16.

43 — Howard, Soldiers and Governments, pag. 18.

44 — L'Enseignement, pig. 18. ;

45 — Citado em Janowitz, op. cit. pég. 35

46 — Capitfo-de-Fragata F. Forstmeier em um artigo em Wehrwissenschaftliche
Rundschau, setembro de 1063. 1

47 — Masland e Radway, op. cit. pég. 53

48 — Para um bom relato sébre a estrutura do ensino militar superior norte-
-americano, ver Masland e Radway, op. cit, 4%, 5% e 6* Partes,

49 — Masland e Radway, op. cit. pég. 283.

50 — Ten Cel F. W. Young, The Story of the Staff College (Camberley, 1658),
pag. T

51 — Masland e Radway, op. cit, pag. 330.
52 — Henry A. Kissinger, The Troubled Partnership (Nova York, 1965), pég. 21.
53 — Masland e Radway, op.‘cit. pég. 388-91, 504

“% costume dizer-se que o progresso da-civilizacdo
favorece a liberdade. A mdxima, pésto que verdadeira,
em certo sentido, deve ser limitada por muitas quali-
ficagoes e excegdes.

Sempre que uma magdo pobre e rude, na qual a
forma de govérno é wma monarquia, recebe grande
grande acréscimo de riqueza e sabedoria, estd em pe-
rigo iminente de cair em poder arbitrdrio.”

Lorde Macauray
(Ensaios Histéricos)




AS GUERRAS
UMA TENTATIVA DE ESQUEMATIZACAO

Cap de Artitharia

JOSE ALBERTO LOUREIRO DOS SANTOS
(Conclusdo)

13. GUERRA CIVIL

Analisando os tipos de guerra
apresentados segundo o critério dos
objetivos que com elas as nagbes
pretendem atingir, depara-se-nos em
primeiro lugar a guerra civil. A
éste tipo de conflito j4 nos referi-
mos e sfo demais conhecidas as
suas caracteristicas para sbbre éle
nos determos.

14. GUERRA REVOLUCIONARIA

Quanto A guerra revolucionéria,
embora o seu nome néo tenha sur-
gido neste esboco mais do que duas
vézes — ambas decorrentes da ne-
cessidade de mencionar os “nomes”
por que atualmente as guerras se
conhecem — a verdade é que j& nos
debrugamos alguma coisa sébre ela
quando tratamos da guerra de clas-
ses. Realmente, a guerra revolucio-
néria nada mais é que a luta de
classes provocada por uma nacéo,
e conduzida & escala mundial,

Costuma definir-se como “uma
guerra baseada na doutrina elabo-
rada pelos tedricos marxistas-leni-
nistas e explorada por diversos mo-
vimentos revolucionérios para se
apoderarem do poder, assegurando
progressivamente o contrdle fisico
e psicolégico das populacdes, com

* 0 emprégo de técnicas especiais

apoiadas sobre uma ideologia e se-
guindo idéias férca, com o fim dGlti-
mo da substituicio da sociedade
existente”,

Nesta definicio, e em nosso pa-
recer, estd incluido muito de su-
pérfluo, dado que bastara dizer que
a guerra revolucioniria se baseia
«na doutrina marxista-leninista. Na-
da mais & necessirio. Na doutrina
referida, embora se aconselhem, e
tenham utilizado, algumas das téc-
nicas mais rendosas para levar a
cabo a “sua guerra”, niio se pde
de parte qualquer espécie de luta.
To6das servem. Todos os processos
contam para realizar a guerra re-
volucionaria. Segundo Paul M,
Sweezy, tedoricamente, na guerra de
3945 integram-se vérios tipos de
guerra; um déles, o duelo entre a
Alemanha e a Riissia Soviética, foi
uma guerra revolucioniria. Entre
estas nagbes ndo foram usados
quaisquer meios ou processos dife-
rentes dos usados entre a Alema-
nha e a Inglaterra... No entanto
0s proprios Marxistas classificam
de guerra revolucioniria o comba-
te Alemanha versus Russia, dando
outra classificacdo & luta entre a
Alemanha e a Inglaterra.

Muito se tem dito e escrito acér-
ca da guerra revolucionaria. Nio in-
teressa repeti-lo.
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Bastari citar afirmactes de ted-
ricos marxistas-leninistas, seus in-
ventores, continuadores e executo-
res, para que fiquemos com uma
idéia suficientemente preecisa do
que se deve entender por guerra
revolucionéria.

— “Por mudanca das condigdes
“fnateriais da existéncia, éste
gocialismo entende néo a abo-
licio das condigbes burguesas

1 da producéo (abolicdo impos-

' sivel, a néo ser por via revo-

. lucionéria)...” (1) — Marz

— “Uma verdadeira guerra revo-

- lucioniria ser4& no momento
atual unicamente a guerra de
uma rephiblica socialista con-
tra os paises burgueses com 0

- fim bem definido e claramen-
te apoiado por um exército
socialista — de lancar por ter-
ra a burguesia nos outros paf-
ses”, (2) — Lenine

— “A gituacdo politica mundial
poe na ordem do dia a dita-
dura do proletariado, e todos
os acontecimentos da politica
mundial convergem para o
mesmo centro a saber: a luta
da burguesia do mundo intei-
ro contra a repiblica russa
dos sovietes, que agrupa 2 sua
volta de um lado os movimen-
tos sovietistas dos operérios

nista®,

avancados de todos os pal
ses, de outro, todos os movi-
mentos de libertagdo nacio-
nal nas colonias e entre os
povos oprimidos...” (3) —
Lenine

“Ndo fundamos a doutrina mi-
litar em razdes dogméticas,
mas sim na andlise marxista
das exigéncias da classe tra-
balhadora”. (4) — Trotsky
“0 antigo exército servia de
instrumento de opressao das
classes trabalhadoras. Agora
que essas classes e as que an-
tigamente eram exploradas se
encontram no poder, nasceu a
necessidade de um névo exér-
cito que sirva de baluarte ao
govérno soviético e apoie a
futura revolugdo social na Eu-
ropa. O ndvo exéreito estard
integrado pelos mais vitais
elementos das classes traba-
lhadoras.” (5) — Trotsky
— “Nio sendo possivel o ata-
que direto contra a Europa,
torna-se necessario executar
uma manobra envolvente con-
tra ela através da Asia e da
Africa.” (6) — Stalin

— “Mas o partido comunista chi-

nés, & cabeca do exército po-
pular de libertagdo, empe-
nhou-se resolutamente numa
guerra revolucionéria, justa e

(1) Critica aos socialismos burgueses (de Proudhom) ‘*Manifesto Comu-

(2) 218 tese de 21 de janeiro de 1918 perante um grupo de bolchevistas em

Moscou, em “La Révolution Bolchéviste.

(3) Obra citada — Discurso de abertura do IX Congresso do partido comu-

nista.

(4) B. H. Liddel Hart — “El Ejercito Soviético”.

(5) Idem.

(8) Citado por H. de Oliveira em "Guerra Revolucioniria™.
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. patridtica, contra a ofensiva

. de Chiang Kai Shek. Basean-
do-se na doutrina marxista-le-
njnista, o . partido comunista
_ chinés wiu licidamente a si-

b 1tuacﬁe in.ternaelonal e  inte-

il ._y.ﬂcl\
A sunpaha ou a oposigdo

da povo eram fatbres jogando

- um papel permanente, e neste
- dominio o exéreito popular
- de libertacéio tinha a superio-
-ridade; A  caracteristica pa-
- tridtiea, justa e revoluciona-
ria, da guerra do exército po-
pular : de libertacdo, devia
necessiriamente . trazer-lhe o
apoio do peve ne pais inteiro.
» B 0 motivo polifico da der-
- rota de Chiang Kai Shek” (1)

L — Muo Tse Tung. -0

-~~15.; ‘GUERRA INTEGBAL

Qualquer guerra podera ou nio
ser do. tipo integral; sé-lo-d desde
que tanha por finalidade a alte-
racio radical da sociedade existente.
Sob éste aspecto, a guerra revolu-
ciondria € integral, 'mas também o
foi' a guerra dos Estados Unidos
com os indios, que conduziu & subs-
tituicdo total dos habitantes de de-
terminadas éreas.

Assim, as guerras merecerio o
epiteto de integrais, quer modifi-
cando as estruturas de uma socie-
dade — o modo como os homens
se entendeém uns com os outros —
quer substituindo os elementos que
constituem uma sociedade. As guer-
ras do paleolitico seriam, na sua
maioria, guerras integrais no sen-
tido de substituicdio; *as guerras

de era contemporfinea sio guerras
integrais no sentido de modifica-
¢do. Umas e outras tém por meta
a alteracdo radical: ambas a obtém-
através da morte..© As- primeiras
através da morte fisica, as segun-
das pela morte psicolégica: «Ap6s
umas e apos outras-ja-nao'existem
0§ mesmos homens e, purtanto, ‘as.
mesmas sociedades, o e

10 GUERRA" ECONOMIGA

O aspecto econﬁm:lco entra em
tédas as lutas que o homem realiza,
embora nem sempre. seja o aspecto,
fundamental. A sociedade indus-
trial levou o homem a usar como.
principal padrio de medida as
coisas do economico. Esta tendén-
cia, contra a qual se tém revela-
dos muitos dos espiritos ltcidos do
nosso tempo, também se infiltrou,
naturalmente, no fenémeno guerra.

Se para o homem moderno (o
homem massa de Ortega y Gasset)
o interésse principal passou a ser
o econdmico, ndo & de estranhar
que a maioria das guerras do nosso
tempo tenha por causa primeira
o: motivo econdmico. Motivo, em
guerra, relaciona-se com finalidade.

Apesar do que se disse, serd di-
ficil individualizar uma guerra eco-
némica. Déste tipo, a mais conhe-
cida e caracteristica é sem divida
a guerra do Opio, entre a Ingla-
terra e a China.

Confundir,” em guerra, a eco-
nomia como finalidade e como
arma significa confundir os tipos
de guerra gue sob esta designacéo
se indicam nos critérios de clas-
sificacdo quantos aos objetivos e

(1) Discurso pronunciado perante o partido comunista chinds em 25 de de-
zoinbro He 1947, quando j4 se divisava a vitéria comunista na guerra eivil chi-
+ nesa; Transcrito por Chassin em “La Conquéte de La Chine par Mao™,
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quanto aos meios utilizades. A
luta que atualmente se trava entre
a Rodésia e a Inglaterra, ou entre
a Africa do Sul e os paises afri-
canos ¢ econdmica quanto aos
meios, embora ndo o seja quanto
aos fins.

Na luta contra Napoledo, a In-
glaterra usou a arma econdmica
que, segundo alguns autores, foi
a causa da derrota do Corso; a
Gri-Bretanha, tendo em seu poder
uma indistria superior & do con-
tinente (em pleno inicio da era
industrial) e possuindo o monopé-
lio do comércio das Indias Ociden-
tais, conseguiu a moeda estrangeira,
que lhe permitiu o sustento das
aliancas. Conseguiu também redu-
zir os efeitos do blogueio conti-
nental decretado por Napoledo.

17. GUERRAS COLONIAIS

Grandemente afetadas pelo tipo
econdmico, aparece-nos, em plena
era industrial, as guerras coloniais.

A guerra colonial é o conflito
pelo qual uma poténeia industria-
lizada pretende apoderar-se de uma
sociedade agricola, ou, perante a
sua revolta, manter o seu dominio.
Se éste ponto de vista é wverda-
deiro, as guerras coloniais tiveram
infcio no século XVIII e século XIX,
isto é, apés a revolucdo industrial.

As sociedades fortemente desen-
volvidas da Europa tiveram neces-
sidade de alimentar as suas ma-
quinas com as matérias-primas exis-
tentes, e inexploradas, nas d&reas
cujos detentores eram povos agri-
colas.

Assim, Portugal viu-se atacado
por duas vézes, em guerras colo-
niais contra si conduzidas: a pri-
meira, nos fins do século XIX
quando as nacdes européias forte-

mente industrializadas procuraram
dominar os seus territérios ultra-
marinos, atacando diretamente, ou
influenciando as populacdes menos
esclarecidas e levando-as & revolta;
a segunda, depois de 1960, quando
outras nagdes, que ndo as européias,
pretenderam conseguir o que estas
ndo tinham alcangado.

A guerra colonial, presentemente,
tende a transformar-se numa Juta
em que a nacdo mais desenvolvida
técnicamente procura apoderar-se,
ou controlar, os melhores rincdes
da nagcio menos desenvolvida téc-
nicamente. Sob éste aspecto de
guerra colonial “evoluida”, a luta
levada a efeito por meios ideold-
gicos, econdmicos e militares, en-
tre os Estados Unidos da América
e as nacoes da Europa Ocidental,
por um lado, e entre a URSS e
os pafises da Europa de Leste, por
outro lado, apés a guerra de 38-45,
foram guerras coloniais.

Atualmente, encontramo-nos pe-
rante cinco guerras coloniais de
grande envergadura:

— A primeira, a que se desen-
volve entre os pafses euro-
peus ocidentais, cujo prinei-
pal cabecilha é a Franca, pela
libertacdo da tutela téenico-
econdmico-ideolégica dos EUA.
A crise da NATO, a tentativa
de regresso ao padrao ouro e a
abertura diplomética em di-
recdo a Leste, sdo Indicios de
tal conflito.

— A segunda, que se desenvolve
paralelamente a esta, & inten-
tada pela Europa de Leste
contra a URSS.

— As terceira e quarta, cuja raiz
profunda talvez se encontre
nas duas primeiras, as guerras
que em todos os campos a
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URSS e a América travam
com as nacdes africanas e asié-
ticas, para o que usam 0 mais

_ variado arsenal econbmico e
psicolégica.

— A quinta, decorrente de ne-
cessidades demogréficas e de
prestigio, é travada pela
China contra a Rissia, por
um lado, e contra as nacoes
africanas e asifiticas, por ou-
tro lado.

De acérdo com esta perspectiva,
as lutas que entre si travam a
URSS e 0s EUA derivam, em grande
parte, como adiante veremos, das
guerras coloniais em que se encon-
tram atualmente empenhados.

18. GUERRAS IMPERIALISTAS

A guerra imperialista assemelha-
se, na época atual, & guerra co-
lonial e com ela se confunde. As

+ guerras imperialistas sdo lutas de

todos os tempos, de tbdas as ci-
vilizacbes: sdo os conflitos que
originam os impérios. Os impérios
Assfrio, Romano, Bizantino, de Car-
los Magno, francés de Napoledo,
inglés do século XIX tiveram a sua
forja em guerras imperialistas,

Mas o conflito imperialista, que
estd associado & idéia de nacgdo im-
perialista, é, em boa verdade, dife-
rente do conflito colonial. Enquan-
to o segundo &, até certo ponto,
uma necessidade para a nagéo mais
desenvolvida, o primeiro & normal-
mente desnecessério, isto sob o as-
pecto econdmico.

Alexandre conquistou o seu im-
pério por qué? e Napoledo? e Cam-
bises? e Luis XIV? e tantos outros?

(1) Toynbee — Obra citada.

Por prestigio, por poder pessoal?
Eis a resposta do rei assfrio Tu-
klati-pal-isharra I:

— “Q Deus Assur, meu senhor,
ordenou-me que marchasse...
Cobri as terras dos Saranitas
e Amanitas com ruinas...
Castiguei-os, persegui os seus
guerreiros como béstas selva-
gens, conquistei as suas cida-
des, levei comigo os seus deu-
ses. Fiz prisioneiros, tomei
propriedades, entreguei ao fo-
go as suas cidades, deixei-os
devastados, destruidos, impus-
lhes o mais pesado jugo do
meu reino, e em sua presen-
ca fiz ofertas de agradecimen-
to ao Deus Assur, meu se-
nhor”. (1)

J. A. Shumpeter, melhor do que
ninguém esclarece o ponto de vista
que pretendo exprimir: “Quando um
estado defende um intersse pré-
prio, mesmo que o faga com bruta-
lidade e vigor, ninguém d& a isso o
nome de imperialismo, desde que
éle abandone a atitude agressiva
tdao logo que tenha atingido os seus
objetivos. Sempre que se usa a pa-
lavra imperialismo, hi a implicacdo
— gincera ou ndo — de agressivi-
dade, cujas verdadeiras razies ndo
estio nos objetivos momentanea-
mente buscados; de uma agressivi-
dade que se reforca a cada nbvo
éxito; de uma agressividade em si
mesma, refletida por expressdes co-
mo “hegemonia”, “dominio mun-
dial” e assim por diante. E a hist6-
ria mostra, na verdade, nacdes e
classes — a maioria das nagdes pro-
porciona numa época ou noufra um
exemplo disso — que procuram ex-
pandir-se pelo amor & expansio, que
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buscam a guerra pelo amor da lu-
ta, a yitéria pelo gosto-de vencer,
o dominio pelo prazer de gover-
nar”. (1)

19. GUERRA DE REDIVISAQ

Para dividir, é necessério ter con-
quistado ou pelo menos possuir.
Para redividir, é imprescindivel que
antes se tenha dividido.

Grande parte das nagdes técnica-
mente menos poderosas (ndo que-
ro dizer menos civilizadas) tem re-
lativamente 4s mais poderosas uma
submissio do tipo colonial, Esta de-
pendéncia apresenta-se numa enor-
me gama de intensidades que vai
desde as ligacdes econdmicas ate-
nuadas até a4 completa suserania
politica, passando por outras espé-
cies de colonizagdo, nos quais se in-
cluem a seguranga militar e o con-
trole das emprésas rendosas.

Quando as na¢des mais poderosas
lutamn entre si procurando, cada
uma- delas, apoderar-se de 4reas de
interésse, estamos ' perante uma
guerra de redivisio,

A “designaciio de que estamos a
tratar tem ‘origem marxista, Dade
que na histéria se tém processado
guerras cuja explicacdo ndo é pos-
sivel pela mecénica da luta de clas-
ses, houve que lancar mio de qu-
tras designacdes para conflitos que
ndo apresentam a marca do “motor
da histoéria”.

Se'a guerra colonial cabe dentro_
do esquema marxista da luta de
classes -— na medida em que os pai-
ses menos industrializades funcio--
nam relativamente aos mas indus-:
trializades .como proletirios peran-
te burgueses — niio .acontece o'mes-
R S R L Ry

(1) “Imperialismo e Classes Sociais",

e - TR

mo para as guerras entre nagdes
capitalistas ou para as que estas
conduzem sem razbes coloniais. Da-
qui o fato de, segundo muites dos
tedricos marxistas, além da’ guerra
de classes, existirem apenas dois
tipos de guerra: de redivisdo e fin-
perialistas, :

No entanto, a maioria déstes dou-
trinadores confunde guerra imperia-
lista com guerra colonial, dado que
niao admite outro motivo para a
guerra que nio seja o motivo eco-
nomico.

E Lenine, 0 prufeta da religiﬁo
marxista, quem nos comunica: “pé.”
la primeira vez o mundo esta di-
vidido, de forma que no futuro s6
serdo possiveis redivisdes, isto &,
transferéncias de um “dono” para
outro, e ndo de um ferritério sem
“dona” para um “done”. (2)

Paul M. Sweezy na sua “Teoria
do Desenvolvimento Capitalista”,
quando analisa 0 problema do im-
perialismo (para éle sindénimo de
anexacdo colonial), considera-o co-
mo doenca dos paises capitalistas.
Continuando o seu raciocinio, de-
clara que, uma vez que o capitalis-
mo nao se pode deter, é obrigado
a_expandir-se; como as vérias na-
¢Oes capitalistas se expandem e da )
do que “0 mundo esta dividldo en-
tre elas”, a expansdo ocasmna co-
lisoes: essas colisdes sdo as guer5
ras de redivisdo, -

De aciirdo com @éste esquema ge-’
ral, resume os conflitos internaem
nais do século XX: a primeira guer-
ra‘de redivisio foi a guerra dé
1914-18 em que os prmclpals ‘con”
tendores foram a Inglaterra’é a Ale-*
manha - lutando pela redivisio do
Sudeste da ' Eurbpa -e- Proxime

(2) Citado por P. Sweezy em “Teoria do D@&env,olvtn\u}ntq_ Capifgl_istﬁ:":..w-
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Oriente. Os resultados desta guer-

ra de redivisdo, segundo Sweezy,
foram os seguintes: o poder da Ale-
manha foi temporariamente esma-
gado e o seu império colonial divi-
dido entre as nacbes vitoriosas,
principalmente Inglaterra e Franca.
Os Estados Unidos surgiram como
a nacdo econdmicamente mais forte
do mundo, credora das nagbes euro-
péias, A Itdlia e o Japdo nfio logra-
ram obter a parte do “bélo” que
pretendiam.

Passando a analisar a segunda
guerra de redivisio do século,
Sweezy comega por justificar o inf-
cio desta guerra (para éle de 1931
a 1945) pelo fato das nacbes capi-
talistas, cuja saciedade ndo fora
satisfeita em 14-18, tentarem conse-
guir aquilo que com o tratado de
paz ndo haviam obtido: o Japdo in-
vade a Mandchiria, a Itdlia invade
a Etiépia, estala a guerra civil Es-
panhola, a China é novamente inva-
dida pelo Japdo, a Alemanha vai
ocupando sucessivamente varias na-
¢des européias.

E curioso notar que nesta altura
da sua anélise o autor que estamos
a seguir informa que, durante a se-
gunda guerra mundial, se observa-
ram trés guerras simultaneas mas
distintas: uma de redivisdo, entre
a Alemanha, Itilia e Japdo de um
lado e a Gri-Bretanha e Estados
Unidos do outro; outra, revelucio-
néria, entre a Alemanha e a Russia;
a terceira, antiimperialista, entre
a China e o Japdo. Paradoxalmente
ndo inclui, o que alids esta de acdr-
do com o esquema, a URSS como
poténcia redivisora.

Relativamente a esta tltima con-
clusdo, parece no entanto que, se
houve redivisdo, e isso existiu, ela

foi efetuada entre os dois grandes
colossos: URSS e EUA. Foi o tra-
tado de Tordesilhas do século XX.

A esta redivisdo, seguiram-se as
guerras coloniais a que atras nos
referimos, ficilmente vencidas pela
maior poténcia ocidental — EUA
— ¢ pela maior poténcia oriental
— URSS — ;

Em boa verdade, depois de pro-
nunciada a sentenca de Nuremberg,
iniciou-se a maior guerra de redivi-
sdo de todos os tempos, sob a for-
ma de guerra fria, que a todo o mo-
mento ameaca aquecer, acompanha-
das pelas guerras do tipo colonial
por n6s atras assinaladas.

Se & verdade que a URSS atin-
gin, apbs o esforco da guerra de
3945 a maturidade econdmica de
uma nacdo desenvolvida da era in-
dustrial, passou imediatamente -a-
deparar com os mesmos problemas
que haviam enfrentado as nagdes
que, mais cedo, tinham alcancado
essa maturidade. Estruturada eco-
némicamente no sistema de capita-
lismo estatal, justificando a sua ex-
pansdo pela filosofia marxista —
uma nova religidio — (?) —, pre-
gando e praticando a guerra revolu-
cionaria’ — a nova guerra santa
(7) —, enquadrada politicamente
por uma teocracia em que Marx é
deus, Lenine o seu profeta, e o che-
fe de estado o papa, a Russia trans-
formou-se numa nacdo que quer
conservar ¢ defender o desenvolvi-
mento econbmico a que chegow
Daqui a sua colisio com as outras
nacoes, qualquer que seja o seu sis-
tema politico: nagdes capitalistas,
socialistas ou comunistis, como &
o caso da China. :

A logica de Sweezy é implacével.
A guerra fria é uma guerra de re-
divisao. '
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20. GUERRAS DE ANEXACAO
E DE LIBERTACAQO

Anexar — Libertar.
1 Conquistar — Libertar.

Guerra de anexacdo é téda a
guerra de conquista, seja imperia-
lista, revolucionéria, ou colonial.
Guerra de libertagdo é téda a luta
antiimperialista, anticolonial ou con-
tra-revoluciondria.

Para o pafs que provoca a guerra,
embora de luta para luta e con-
forme os tipos de guerra (imperia-
lista, revolucionéria ou colonial) a
razio seja diferente, a finalidade é
sempre a mesma: anexar, conguis-
tar, submeter, incorporar.

Para o pais que é obrigado a
fazer a guerra confra o imperialjsta,
o colonizador (no sentido que vi-
mos dando ao térmo), ou o agente
de revolugdo, a luta que éle trava
serd antiimperialista, anticolonial
ou confra-revolucionaria, por ques-
tdo etimolbgica, mas é de liber-
tagdo por questdo de vontade pré-
pria. Em qualquer dos casos o obje-
tivo é conseguir a liberdade.

Realmente, colonial e dnticolo-
nial, imperialista e antiimperialista,
revolucioniria e contra-revolucio-
néria sdo grupos de dois aspec-
tos duma mesma realidade. Faz a
guerra colonial aquéle que pre-
tende dominar, faz a guerra anti-
colonial aquéle que se quer libertar,
mas ambos estdo empenhados numa
guerra colonial,

Bstes jogos de palavras pres-
tam-se, por vézes, a erradas inter-
pretacdes e a falsas afirmagoes.
A volta do térmo, que tem um
significado preciso, provocam-se ati-
tudes emocionais,

21. GUERRAS DE PACIFICACAOQ,
GUERRAS CONTRA-
REVOLUCIONARIAS

Infelizmente, a finica maneira de
fazer voltar & paz uma érea onde
se faz a guerra & fazer a guerra.
A forca s6 conhece a forca. Raros
sdos os casos em que tal ndo é
necessério.

Se em determinada regifio al
guém provoca um conflito, seja éle
de gque natureza for, e a entidade
que exerce a autoridade sobre essa
érea considera dever seu por-lhe
térmo, tem inicio uma guerra ou
campanha de pacificagdo.

A pguerra civil dos Estados Uni-
dos da Ameérica, sendo uma guerra
civil quanto aos intervenientes, foi
uma guerra de pacificagdo gquanto
ao objetivo que se pretendia.
Quando os Estados do Sul, apés a
eleicdo de Lincoln para presidente
da Repiiblica, denunciaram a Unido
separando-se pelo fato daquele ser
pela aboligdo da escravatura, ndo
tinham por objetivo conquistar o
poder politico da Nagdo EUA, mas
sim construir uma outra nagdo —
os Estados Confederados — onde
a escravatura seria mantida. A de-
terminacdo de Lincoln em terminar
com a separacdo deu origem a uma
guerra civil, é certo, na medida em
que se degladiaram fércas de uma
mesma nacdo, mas de pacificacdo,
dado que Lincoln pretendia, e con-
seguiu, por fim ao estado de re-
belido dos Estados do Sul.

Embora a palavra pacificacdo
ande muitas vézes ligada a sufo-
cagdo de revoltas ou revolucdes
contra a autoridade de fato, legal
ou ilegal, no século XX, mercé da
guerra revolucioniria, assiste-se a
numerosas campanhas de pacifica-
¢do que sdo verdadeiros conflitos
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internacionais. A nagdo ou nagGes
¢que a si préprias se arrogam a
missdo de dirigirem a guerra re-
voluciondria provocam nas nagdes
do fipo ocidental revolugles inter-
nas, alimentam-nas e conduzem-nas,
tirando delas o proveito — redi-
visio do mundo — em caso de
vitéria. Essas revolugdes internas
provocadas, que evoluem como can-
dros num corpo saudével, verdadei-
ros conflitos internacionais, sdo as
chamadas guerras subversivas, de
que adiante falaremos.

Contra elas sdo atualmente diri-
gidas as guerras da pacificacéo.

22. GUERRAS RELIGIOSAS

Embora haja muitas interpreta
¢bes acérca dos motivos que leva-
ram os Cristdos a langar uma das
maiores campanhas da Idade Média,
que se prolongou por muitos anos,
e na qual tomou parte quase todo
o mundo cristio medieval — as
Cruzadas — parece niio haver di-
vidas que a razio — objetivo prin-
cipal da guerra — era a libertaglo
dos chamados lugares santos e a
expansio do Cristianismo, conver-
tendo os infigéis. Certamente que
muitos outros objetivos foram al-
cangados e particularmente pro-
curados, mas a mola real que con-
duziu o homem da Idade Média a
Cruzada foi a causa religiosa pre-
gada por padres e leigos imbuidos
de um fervor religioso que nés —
homens da Europa industrial —
nio compreendemos muito bem.

Hi uma diferenca importante en-
tre as guerras religiosas &rabes e
as Cruzadas — guerras religiosas
cristdis. Enquanto que a religido
cristd foi, desde o seu aparecimento
e de acordo com o expresso pelo
seu Fundador, uma religido prosé-

lita, em que havia a preocupagio,
por parte dos Cristdos, de conver-
ter os infiéis, o mesmo néo acon-
tece com o Islamismo. O Cristia-
nismo expande-se pelo sermido e
pela propaganda e podera tomar
o aspecto de guerra — o que acon-
teceu nas Cruzadas — quando se
excitar o espirito de conversdo.

0 Islamismo prega a guerra santa
desde o seu infcio e passa a ser
prosélito s6 muitos séculos apbs o
seu aparecimento. Nos tempos da
grande expanséio Arabe, embora o
guerreiro dissesse e pensasse que
lutava porque Ald assim o man-
dava, ndo havia qualquer preocupa-
¢io em aumentar o nimero de
Islamitas pela conversdo. Os povos
submetidos mantinham os seus cos-
tumes e praticas religiosas sem
que fossem molestados (na penin-
sua Ibérica chegou a haver bispos
mogarabes). Interessava que 08 po-
vos dominados servissem os fiéis,
niio interessava que se mantivessem
infidis.

Entdo, se Maomé pregou a guerra
ganta e a iniciou nfo com a finali-
dade de converter, qual teria sido
a finalidade? — Maomé era um
profeta perspicaz; ao pregar a sua
religiio, sabia que se estava a di-
rigir a 4rabes, a némades de espi-
rito irriquieto caracteristico do guer-
reiro; para os unir, ndo serviria
pregar-lhes a conversio e a paz, o
amor e a igualdade, teria que
lhes pregar uma doutrina que man-
tivesse os érabes como uma nagdo
genhoril e guerreira, nagdo que
sempre tratou os povos conguista-
dos com brandura — mas soberano
desprézo — nem os aniquilou nem
os converteu (qualquer desta ati-
tude seria perder servidores), os
infiéis que lhe ficavam submetidos
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e que- lhe permitiam, pela explo-
racio do seu trabalho, continuar a
ser uma nagio de dominadores,
cujo passatempo era a guerra ou

" as discussoes teolégicas,

A guerra religiosa atinge por vé-
zes aspectos de ferocidade invulgar.

*As lutas contra os hereges que se

verificaram durante a Idade Média
sdo um exemplo elucidativo.

23. GUERRA FRIA — GUERRA
" QUENTE

De acirdo com os meios que os
contendores utilizam numa guerra,
esta pode ter uma ou varias de-
signagoes.

Até ha pouco tempo, nio se con-
siderava a possibilidade de se tra-

‘var uma guerra sem que ela cau-

sasse mortes fisicas; com o desen-
volvimento da guerra revoluciona-
ria, os politicos comecaram a re-
parar que determinada poténcia
obtinha vitérias sem que o preco

'fosse sangue. Eram guerras subtis

nas quais se utilizavam meios ndo
sangrentos, embora “intelectual-
mente” mortiferos. Esta tomada de
consciéneia dos politicos, e dos po-
vos, levou & classificacdo de tddas

‘as guerras em dois grandes tipos:

guerras frias, aquelas em que se
procura obter a vitéria atuando
especialmente sdbre as mentes dos
inimigos, e guerras quentes, aque-
las em que a acdo fisicamente vio-
lenta desempenha um importante
papel na conduta da guerra.

. *Observando bem a maneira como
‘08 intimeros conflitos de que se

tem conhecimento se desenrolaram,

yerificamos que o fator violéncia

poucas vézes tem desempenhado o
Jprincipal papel na conduta das ope-
ragbes, embora éste seja o pensa-

‘mento de Clausewitz, quando afir-

ma “A decisdo na guerra obtém-se
com a batalha”,

Em boa verdade, a maioria das
guerras comecard por ser do tipo
guerra fria e assim se manterd
se um dos adversarios se deixar
vencer por se convencer de.gque

ndo tem possibilidades de, pelo seu

lado, conseguir a vitoria., Mesmo
ap6s os confendores passarem ao
uso dos meios violentos, o elemento
“frio” da guerra terd sempre o
principal papel. Extremando o nos-
so raciocinio, teremos que afirmar
que o fator violéncia s6 desempe-
nhara o principal papel de um con-
flito, quando &éste terminar sdmente
com a aniquilacdo total de um dos
adversarios. Mesmo que de dois
contendores contemporineos empe-
nhados numa guerra quente, um
déles perca no decorrer dos com-
bates o seu poder econdmico, as
suas armas, as suas bases, éste ainda
podera continuar a luta sob a forma
de luta de guerrilhas ou terrorismo
urbano. S6 experimentard a der-
rota quando se sentir derrotado.

B.H. Liddel Hart no seu “Estra-
tegy” exprime perfeitamente estas
idéias, que dali foram retiradas,
quando afirma: “A Histéria mos-
tra que é a perda da esperanca e
ndo a perda de vidas gue decide
o resultado de uma guerra”.

24. GUERRA ATOMICA —
GUERRA CLASSICA

Se numa futura guerra guente for

-utilizado todo o arsenal que as

grandes poténcias tém a sua dis-
posicdo, essa guerra serd atOmica,
porque a arma atémica terd nela
a principal tarefa, e serd macica
porque originaré destruicoes de am-
plitude nunca igualada, maci¢a ain-




gy

Mai/Jun - 70

AS GUERRAS' ~— UMA TENTATIVA DE

143

rdat'porque, numa primeira- fase, se
iprocurard obter efeitos decisivos.

Se nas guerras nao for utilizado
-0 armamento’ atémico poderemos
:designd-las por classicas. ¥
e Bedificil definir uma guerra clés-
micas A sua natureza varia com as
répocds, mas talvez possamos dizer
fque guerras classicas sio todas as
que se disputam pelo: figurino das
iguerras anteriores. A proxima serd
classica se:for igual a fltima; se
thouver segunda guerra atémica, ela
“passard fambém a ter a denomma«
gio de cléssiea, :

. Néo.serd a guerra subversiva a
gue;:ra cléssica ula nossa -época?

3& HIIERRAI E ARMAB

0 e;nprégo da arma" mac&nica,
qui.mica, biolégica, ecqn&mlca. até-
mica e pamolég;ca, dé, 0 pome 2
_iqta que se esta a travar. Se numa
.guerra quente, qualquﬁ,r de.stas ar-
_mas, poder4 ser utilizada, de acordo
.Com .as desagnagﬁes que temos vindo
A, axgnmm nem: tbdas pode,rao apa-
-Tecer numa guerra. fria. Neqta, ‘ha
duas armas que t:omumen‘r.e1 ae em-
.pregam: .a econdmica e a psicolé-
.gica, Quando muito, as armas. vio-
lentas poderdo ser, e sdo-no, usa.;las
-em. conflitos marginais, ditos, guer-
ras limitadas, que constituem lan-
_ces importantes do “grande jﬂgo"
- Abstemo-nos de analisar as armas
mecémca, quimica, biologica e a.tﬂ-
-mica, dado 0 seu desinterésse re-
cdativamente ao sentido déste traba-
.4he —'0 que ndo corresponde, na-
turakmente, ao seu interésse real,
+~que é considerdvel.

. Os fatéres econdmico e psicolﬂ
.;gwoh(p_:ppn_ganda). tém assumido
uma importancia nos conflitos do
nosso tempo que nao é demais en-
carecer.

~A importincia do econémico de-
‘riva fundamentalmente do fato do
econdémico representar para o ho-
mem moderno o fulero de téda a
.sua atividade. Lutase pelo bem-
eatar economico, teme-se a faléncia
economica Néao se quer com isto
-dizer que o econﬁmlco ndo tenha
importanma por si préprio, ja. que
a riqueza de uma nacdo tem, ex-
traordindria influéncia na sua ca-
.pacidade de organizar um exército
moderno e de allmentar uma guerra
daquelas a que nos vamos habi-
tuando a assistir, qualquer que seja
o seu tipo. Mas a influéncia que
“adquiriu apds a revolucdo indus-
trial é fruto de uma filosofia “de
vida ¢ de um modo de encarar a
existéncia e -a histéria que presen-
temente nos caracteriza. Vai sendo
cada “vez mais raro encontrar ‘ho-
mens pobres que se consideram fe-
“lizés. Hoje, mais do que nunca,
‘ligamos a felicidade, ndo a0 bem-
‘estar moral, mas ao bem estar eco-
uénﬂco

Do, exposto, ficilmente se con-
cluem ‘os motivos por que as na-
¢oes  sdo tentadas pela indistria
-pesada ou indastria de guerra, em
vez de o' serem pela industria dos
.bens de consumo, nos seus plane-
Jamentos econdmicos. Atualmente,
0 bem estar economico de grande
parte dns nagoes relaciona-se mais
com a sua preparacdo para a guerra
do que a felicidade do seu povo.
Poder, tanto individual .como cole-
tivamente, vai sendo sinénimo de
s felicidade. Daqui se conclui ainda
@0, mutwo por. que os adversénas.
num cunihtn, - procuram, antes de
+8¢, iniciarem as hostlh.dades -vio-
,Lentas. Lt;entzu' a sua .chance por
meio de sangaes econﬁmmas e, de-
.. pois. -de, estarem empenhadns em
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recontros sangrentos, por que pro-
curam, em primeiro lugar, destruir
os pélos de desenvolvimento eco-
ndémico do inimigo.

S6bre a arma psicologica, ou pro-
paganda, e a sua importancia nos
conflitos atuais, nfio serd necessé-
rio alongarmo-nos. Bastard referir
que o seu poder foi uma das ala-
vancas da vitoria alemd sébre a
Franca em 1940, e ainda lembrar o
seu emprégo em massa, Nos con-
flitos a que estamos assistindo.

Hitler afirmava: “As nossas guer-
ras serio de fato travadas antes
mesmo de se travarem as operagdes
militares”.

Para B.H. Liddel Hart, atual-
mente a guerra vence-se ou perde-
se por manobras bastante mais vas-
tas do que o desdobramepto de
divisdes ou de exércitos; j& na
guerra conduzida por Hitler “as in-
vestidas frontais eram um bluff ou
um passeio. O essencial era a acio
exercida na retaguarda, Hitler sen-
tia desprézo pelos assaltos e car-
gas de baionetas, que eram o ABC
do soldado convencional. O seu ca-
minho para a guerra era sempre
aberto por um duplo D: Desmora-
lizagio e Desorganizaglio” (1).

Se o objetivo da guerra é obter
o desequilibrio psicolbgico do adver-
sirio, certamente que a arma psi-
colégica tem consideravel, senéo de-
cisiva importéncia,

26. A GUERRA TOTAL

H4 guerras que se distinguem de
tddas as outras por caracteristicas
que lhes sdo proprias.

O avango das divisGes blindadas
alemis através da Franga foi rd-

pido, incisivo, levou em breve ]
decisdo; por isso a esta guerra 5@
chamou reldmpago.

A fase de estabilizacio das fren-
tes durante a guerra de 1418 deu
origem a um modo especifico de
combater, em que os adversérios
levaram a efeito uma completissima
organizagio de terreno; foi a guerra
de trincheiras.

Qutras guerras ha que merecem
a designacio de guerras totais.

Em boa verdade, s6 nfo foram
totais algumas lutas que, no res
peitante s civilizagbes por nés co-
nhecidas, se travaram na época he-
réica — Idade Média. A organi-
zacdo social desta época caracteri-
zou-se pela pulverizagio dos povos
em grupos dependentes de familias
aristocriticas, cuja aristocracia ha-
via sido adquirida por algum mé-
rito especial e transmitida aos des-
cendentes, Nestas sociedades, niti-
damente agricolas, a maior per-
centagem da populagio vivia de-
brucada sbbre a terra dedicando-se
as tarefas do cultivo dos campos.
Se, por um lado, eram obrigados
a pagar o impdsto ao seu senhor
feudal, por outra lado acolhiam-se
4 sua protegio nos momentos de
perigo e era o senhor que pagava
o maior tributo nas horas més - 0
tributo do sangue.

Hi quem justifique esta socieda-
de tipica da época medieval pela
influéncia que os &rabes némades
e cavaleiros exerceram sobre o8
Europeus quando éles contaram, em
especial durante a reconquista cris-
ti e nas primeiras cruzadas. Assim,
através déste contacto, apareceu na
Europa o cavaleiro medieval com
todo o seu cédigo de honra, de leal-
dade, de pundonor.

(1) "As Grandes Guerras da Histéria™.

R Iy
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O cavaleiro 4rabe era o comba-
tente, 0 homem superior capaz de
dominar um cavalo e com éle ir &
batalha. Transferido para a Euro-
pa e reforgado pelos principios da
doutrina cristd, éste cavaleiro, que
para o ser tinha que provar mere-
cé-lo, era o protetor, mais do que
o explorador, do seu povo. Derivado
desta concepcdo de vida, combater,
durante a maior parte da Idade
Média, foi atividade reservada aos
nobres. Foi a época da guerra cor-
tés, da guerra de luva branca; tal-
vez a Unica na histéria, em que néo
houve guerras totais.

Com a reinclusio nas batalhas
dos guerreiros combatendo a pé,

- foi-se perdendo aquela caracteristi-

ca da guerra, transformando-se as

batalhas novamente em atos de bar- ;

barie contra o inimigo — comba-
tente ou nio.

Posteriormente, assiste-se a uma
nova e fugaz fentativa de diminuir a
barbarie da guerra, tentativa que
coincide com a época da grande re-
volugdo européia de 1789, e a que
nio é estranho o espirito roménti-
co que entdo vigorava no velho con-
tinente. (1)

Com o aparecimento de novas e
terriveis armas, com o advento de
normas mais eldsticas ma maneira
de viver do homem, e com a neces-
sidade de impor a sua vontade de
qualquer maneira, com o fim ou
de conquistar o espago vital, ou de
remodelar a ordem social estabe-
lecida, a humanidade viu aparecer
novamente as guerras totais,

Para 14 da época herdica, e pos-
teriormente a ela, a guerra nao
atende a sexos nem a idades, &s ci-
dades nem aos campos, a militares
ou a civis. Todos nela participam,
todos estdo sujeitos a sofrer, di-
reta e imediatamente, os seus
efeitos.

21. QUEM FAZ A GUERRA

Uma guerra pode ser de toda a
nacdo, do povo que a forma —
guerra popular — pode ser de de-
terminada classe, a mais poderosa
— guerra de classe —, ou pode ain-
da ser “pertenca” de uma tUnica
pessoa — guerra pessoal.

Quando uma nagao se encontra
empenhada numa guerra popular,
cada um ou a maioria dos seus ci-
dadédos exprime o seu pensamento
acérea déste conflito dizendo “esta
é a nossa guerra’.

A guerra luso-castelhana de 1383-
1385 foi certamente uma guerra po-
pular. Popular ndo quer dizer so-
mente luta iniciada pelo povo; &
popular desde que o povo, fazendo
uma guerra, a sinta verdadeiramen-
te justa, verdadeiramente sua. Cer-
ta ou erradamente, conquanto gue
as populagdes se sintam convenci-
das da necessidade e das vantagens
de uma luta, ela é a sua luta; se-
jam os motivos que a isso condu-
zem politicos, econdmicos, religio-
sos ou outros. Por vézes uma guer-
ra que comeca por ser popular des-
populariza-se, embora continui a
ser de interésse vital para o povo
— nio haverid nenhuma nagdo que
ao fim de alguns anos de guerra

(1) Napolefo fol eriticado por ter feito reviver na Europa a guerra em que
o8 exércitos viviam daquilo que a populagio era obrigada a fornecer-lhes, pro-
cesso que nfo vinha sendo praticado desde a guerra dos Trinta Anos; Napoleio
renunciou a &ste método quando preparou a campanha da Russia.




i st i Lok Lt b

P,

146

A DEFESA NACIONAL

Ne 631

nio vote, caso se organize um ple-
biscito, pelo cessar fogo incondicio-
nal — & aqui que ressaltam as qua-
lidades dos grandes “leaders” que,
contra a maré do mais fécil, se-
guem o caminho mais dificil, aqué-
le que é do interésse geral,

Esté claro que, dentro da desig-
nacdo de guerra popular, cabem t6-
das as guerras conduzidas por socie-
dades cuja ocupagdo normal é a
guerra.

As guerras de expansfio érabe,
neste sentido, foram populares; as
guerras assirias também o foram.

Nio h4 nenhuma nagdo que du-

rante a sua histéria ndo tenha feito
uma ou mais guerras populares,

Quando h4 uma classe interessa-
da em fazer e manter as guerras,
como foi o caso da classe latifundié-
ria romana, ou de outras classes em
outras nacoes, temos aquilo que se
chama guerra de classe, mas nio
luta de classes, conforme ja referi-
mMos.

Se é uma pessoa que, por presti-
gio ou qualquer outro inferésse pré-
prio, conduz a guerra, assistiremos
a uma guerra pessoal. Napoledov e
César fizeram guerras pessoais. Nao
serd necessirio falar de Napoledo.
Quanto a César, bastard transcre-
ver um trecho da apresenta¢do de
Régine Pernoud do “Conquistador
das Galias”, na sua tradugio da
obra de César, que narra os seus
feitos: “Ble (César) sabia que, re-
lativamente a Pompeu, havia qual-
quer coisa que lhe faltava: o pres-
tigio que d4 uma vitéria. Necessi-
tava de encontrar o campo onde le-
vasse a efeito a campanha que, para
éle, era uma necessidade politica, e
que seria também para aquéles que
desejava como colaboradores a altu-

. (1) César — "Guerre des Gaules".

ra de prestar provas. Seria a Gélia
a quem caberia éste papel, através
de uma campanha que o ambicioso
Consul ndo previa que o iria ocupar
durante oito anos sucessivos e le-
valo & beira do desastre”. (1)

Apesar da divisdo que apresenta-
mos, uma determinada guerra pode-
ra ser iniciada por uma pessoa ou
uma classe, interessar fundamental-
mente a essa pessoa ou classe, mas
transformar-se em guerra popular,
O caso da segunda grande guerra
£ flagrante. A luta, que comegou
por ser de Hitler muito antes de te-
rem lugar os recontros violentos,
passou a ser de todo o povo ale-
méo, assim se mantendo quase até
ao colapso germaénico.

28. GUERRA MODERNA

Quando os Hicsos invadiram o
Egito, destrocaram o seu povo, ar-
rasaram as suas terras e implanta-
ram uma nova dinastia, estavam a
fazer uma guerra moderna — para
a época.

Quando os bérbaros invadiram o
império romano, € como uma enor-
me vaga o submergiram, deu-se
uma guerra moderna — para a
época.

Qualquer destas guerras, como
tédas as outras que originaram al-
teragbes profundas numa socieda-
de, foram consideradas pelos com-
ponentes dessa sociedade como uma
guerra nova, uma guerra diferente
— uma guerra moderna.

Atualmente, hi também uma for-
ma nova de fazer a guerra, uma
maneira recente de conduzir uma
Juta — com tédas as armas — que
tem originado vitérias que, no inf
cio da luta, se anteviam fantdsticas.
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Essa maneira de fazer a guerra que
tanto tem impressionado os homens
— a guerra subversiva — foi tam-
bém, ldgicamente, denominada guer-
ra moderna,

Mas a guerra moderna atual, a
da nossa época, distinguese de td-
das as outras porgue pde em pri-
meiro lugar a conquista ideol6gica
do inimigo e tddas as formas vio-
- lentas de que se reveste visam ime-
diatamente essa conquista: o ato de
terrorismo, a aclo persistente da
propaganda — da persuasio a
ameaga — visam diretamente a po-
pulagdo. ; ;

A missdo que um terrorista tem
num - determinado dia — matar a
primeira pessoa que enconfrar —
ndo se coaduna com o codigo de
honra de um militar tradicional.
No entanto o terrorista considera-se
um “militar” que atua dentro de
coordenadas que para éle consti
tuem um c6digo. A guerra moder-
na é a guerra cujo cédigo é ndo ter
codigo comum aos dois adversérios,
. contrariamente s lutas tradicionais.

29. GUERRA MAQUIAVELICA

Sempre se fizeram guerras como
engbdo, Quantos problemas inter-
nos se resolvem ou passam desper-
cebidos s6 porque se travam guer-
ras com outras nagoes!

Se foi Maquiavel quem esquema-
tizou e'aconselhou esta maneira de

resolver problemas internos, néo

foi Maquiavel quem lhe tirou o pro- .

veito: antes e depois da passagem
pela terra déste tedrico, muitos
“leaders” recorreram & guerra ex-
terior como processo de eliminar
problemas interiores.

A guerra como engbdo é a guer-
. ra executada de acérdo com o pen-

samento de Maquiavel — a guerra
maguiavélica.

30. GUERRA DE GUERRILHAS

Quando, de dois adversirios que
se batem, um déles possui meios de
combate nitidamente inferiores ao
outro, mas ndo atingiu o desequili-
brio psicolégico que significa a sua
derrota, s6 tem uma forma de fa-
zer a guerra: a luta de guerrilhas.

Esta forma de combater ndo é
nova; é antiga como o tempo e pro-
cessa-se sempre que se verifiqguem
as eondigoes que indicamos.

‘César enfrentou uma luta de
_guerrilhas na Gra-Bretanha e nas
Galias; Viriato e Sertério foram
guerrilheiros; os exércitos de Na-
poledo quebraram com a guerrilha
.que a Espanha lhes moveu; o exér-
cito alemio em 3945 sentiu a for-
¢a da guerrilha; o exército ameri-
cano desdobra-se perante esta ma-
neira antiga, mas sempre eficaz, de
fazer a guerra.

Quando César, & frente das le-
gides de Roma, desembarcou na
Gréa-Bretanha, os naturais desta re-
gido nao tinham possibilidades de
opbr as legides romanas um exérei-
to poderoso e organizado capaz de
se medir com o de César em cam-
po aberto. Cassivellaunus, encar-
nando a vontade de resistir do povo
bretdo, s6 tinha uma maneira de o
fazer: através da guerrilha.

Atuante, quando os exércitos das
grandes nacOes industriais possuem
armas modernas e poderosas, a
Guerrilha é a lnica maneira de as
combater. As pequenas nacdes tém
nesta forma de guerra a possibili-
dade de resistir aos colossos mun-
diais. Desde que as suas condigdes
naturais sejam propicias, s6s ou
unidas a outras pequenas nacdes vi-
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zinhas, devem preparar-se para pra-
ticar esta forma de combate:

“A estratégia que esta a ser atual-
mente desenvolvida pelos nossos
adversarios é inspirada na dupla
idéia de esquivar-se a um poder
aéreo superior e anulé-lo. Quanto
mais temos desenvolvido o efeito
macico das armas de bombardeio,
mais auxiliamos o progresso da es-
tratégia do tipo guerrilha”. (1)

31. GUERRA CONVENCIONAL.
GUEWRA SUBVERSIVA

Nio nos deteremos na analise das
guerras classificadas de acordo com
as zonas onde decorrem.

Para terminar a nossa breve ex-
posigdo acérea dos intimeros nomes
que as guerras podem fter, focare-
mos agora a classificagdq das lutas
quanto is limitagbes a gue obede-
cem.

As guerras comec¢aram por ser
subversivas, foram-se pouco e pou-
co transformando em convencionais
e vido descaindo novamente para o
tipo subversivo.

A grande, e principal diferenca,
entre guerras subversivas e con-
vencionais é que, enquanto as pri-
meiras nao obedecem a gquaisquer
regras ou leis, as segundas desen-
volvem-se apoiadas em normas acei-
tas e normalmente cumpridas por
ambos os contendores.

A verificar-se a utopia de, daqui
por uns milhares de anos, acaba-
rem as guerras, os homens désse
tempo que se debrugarem sdbre
éste problema, quando estudarem o
Homem na sua histéria, relaciona-
rdo, sem dtivida, as duas grandes
revolugoes da humanidade com a
forma de combater,

(1) B.H. Liddel Hart — Obra citada,

Pode dizer-se que a primeira
grande Revolugdo, verificada por
volta dos anos 10.000 a 7.000 AC
— a Revolugio Agricola — (que
consistiu no dominio dos outros sé-
res vivos pelo homem — as plan-
tas, pela pratica da agricultura, e
os animais pelo aparecimento do
pastoreio), introduziu na humani-
dade a préitica da guerra, pelo me-
nos da guerra como até hi pouco a
imaginavamos.

Antes da revolugdo agricola, se
o homem fazia a guerra, era a guer-
ra selvagem praticada pelo homem
selvagem. As familias ou os peque-
nos grupos deviam eliminar-se “sel
vaticamente”, disputando areas de
caca e de colheita ou “saboreando-
se” mutuamente. Além do mais, an-
tes da revolugio agricola, ainda nao
existiam as condi¢bes proprias para
o desenvolvimento da guerra: os
homens viviam em nucleos reduz-
dos As dimensdes familiares.

Ao cabo dessa revolugdo lenta
que marcou o primeiro grande sal-
to humano, salto que se deu cérca
de 500.000 anos depois do apareci-
mento do homem sdbre a terra, o
animal homem passou a ser dife-
rente dos outros animais: o grande
passo fora dado. Mas com éste pas-
so nao terminou a morte violenta.
Os homens deixaram de se matar
para se comerem; de uma maneira
geral, passaram s6 a matar. Esta
foi talvez a primeira convengio bé-
lica, convencio decorrente da pos-
sibilidade de satisfazer uma neces-
sidade vital — comer — por meios
diferentes dos anteriores.

Aqui comegaram as guerras con-
vencionais.
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0 Com o fempo, as convencbes fo-
- ram-se apertando, as regras foram
sendo aceitas, as guerras “civiliza-
ram-se".

A época da progressiva codifica-
¢io das guerras estende-se ao lon-
go da histéria da sociedade huma-
na enquanto sociedade agricola.
Com a Revolucdo Industrial, a codi-

ficacdo mantém-se durante algum |

tempo, mas a sua continuacio mais
parece o resultado do movimento
anteriormente adquirido, j& com
falhas de onde em onde, do que a
continuagdo da guerra tipo con-
trato.

Dois séculos ndo eram decorridos
depois da revelucdo industrial —
em que o homem passou a dominar
0s animais —, e dois séculos na his-
toria “do homem” sdo dois minutos
na histéria “de um homem”, e eis
que se perde a primeira convencao:
as guerras deixam de ser decla-
radas.

Nido se pode esquecer que esta-
mos perante um esb6gco muito ge-
ral de relacionacdo da histéria do
homem como processo guerreiro.

. Apesar das convengdes terem sido,

em teoria, total e mundialmente
aceitas, houve sempre quem fizesse
a guerra desobedecendo a conven-
¢des. J4 hd muito que se davam lu-
tas nio declaradas, tal como a pré-
tica de comer os adversirios nio
terminou com a revolucdo agricola.
Mas a verdade & que sdmente dois
séculos apés a revolucdo industrial
se passou a admitir como prética
corrente, contririamente ao ante-
riormente aceito, a eclosio de lutas
sangrentas sem declaraciio prévia.

Embora o térmo subversivo seja
geralmente relacionado com o sen-

tido revolucionirio, por virtude das
guerras subversivas andarem mui-
‘to ligadas com as tentativas marxis-
tas da revolugdo mundial, talvez
seja mais correto, se estid certo o
esquema atrds apresentado, ligh-lo
ao sentido de perversdo.

Assim, a guerra subversiva seria
a perversio ou degradacio da guer
ra convencional, Déste fato se infe-
re com naturalidade a normal re-
pugnincia do militar, relativamente
a éste tipo de luta.

Educado no culto da honra, do
estrifo cumprimento das regras e
da estima do valor do adversério, o
militar aceita com dificuldade a
idéia de que o combatente subver-
sivo & um guerreiro da sua catego-
ria, e tende a desprezi-lo. Talvez
esta razdo explique, em parte, o
pouco éxito dos exércitos tradicio-
nais na maioria das guerras subver-
sivas Ultimamente travadas.

Somente na medida em que o ini-

' migo nio seja subestimado, sera

possivel combaté-lo com possibili-
dades de éxito, Esta & a verdade
que alguns exércitos comegcam a
perceber — flagrante é o exemplo
da América no Vietnam. £ que, em
boa verdade, o combatente subver-
sivo, mercé das liberdades que se
permite, encontra-se sempre em me-
Thores condicdes do que um com-
batente fradicional, submetido a
normas rigidas, que vdo desde o
vestir uma farda até ao tratamen-
to que deve dar aos prisioneiros,

A guerra vai-se subvertendo pou-
co e pouco. Tende a terminar a
guerra de “contrato”.

Elvas; fevereiro de 19686,
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Maj HAMILTON DANTAS MINCHETTI

(Ex-combatente da FEB)

“f a cinza dos mortos que faz a Pdtria” — PERICLES

As comemoracoes do 259 ani-
versario da tomada de Montese a
14 de abril, préximo ao 31 de
marco, deu ao Brasil o prossegui-
mento da Revolucio Democratica
e plena relizagio de seus obje-
tivos. Caminhos mais amplos e
seguros de independéncia, desen-
volvimento e seguranca nacional.

Uma unidade da FEB, dos an-
tigos pracinhas, desconhecida
praticamente, o Pelotio de Se-
pultamento, cujos feitos sdo guase
ignorados até hoje, contribuiram
de uma maneira particular, den-
tro da disciplina militar, como
das mais auténticas e das mals
altruistas e humanas para ace-
lerar a marcha da Vitéria das
forcas aliadas no T. O. da Com-
panhia da Itéalia. -

Todos os elementos competen-
tes da FEB, de armas e servicos,
sofreram e lutaram pela satisfa-
cio do dever cumprido, alguns
com o sacrificio da propria vida,
pela sua nobilitante da paz, li-
berdade e da justica dos povos.

A campanha da Italia exigiu
de todos os ex-combatentes ter-
riveis provas de coragem e des-
prendimento.

Havia no Exército americano ,

um 6rgido conhecido pela sigla
G. R. Pat (Graves Registration

Platoon), que correspondia no
Exéreito brasileiro ao Pelotdo de
Sepultamento.

Nas divisdes americanas, néo é
um o6rgio divisionirio, mas da
“Burial Co.” — Companhia de
sepultamento, unidade de Corpo
de Exéreito, com inimeros meios

de transportes e autonomia.

O Comandante da FEB {teve
necessidade urgente da criacéo
désse importante orgdo, cujo tra-
balho e missdo devem ser conhe-
cidos e executados por todos, por
sua finalidade humana e altruis-
tica.

As diretrizes americanas de em-
prégo. recolhimento e trato dos
mortos, e rotina administrativa
foi a mesma para o Pelotdo de
Sepultamento Brasileiro.

1° Ten Lafalete Vargas Morei-
ra Brasiliano foi o primeiro co-
mandante désse pelotdo, que com
o espirito de sacrificio e abne-
gacio, nao mediu esforcos para
que aos brasileiros no T. O. fosse
prestada toda solidariedade hu-
mana, na dificil e nobre misséo
de coletar, transportar, autopsiar,
e inumar os bravos herotis bra-
sileiros ou inimigos tombados nos
campos de combate. O Ten Bra-
siliano e os soldados de seu pe-
lotdo, sempre dentro da situacido
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tatica das iInstrucdes e ordens
particulares, os postos de coletas,
orgaos de execucdo do pelotéo,
eram instalados préximo da fren-

" te, com o objetivo de atender ra-

pidamente a evacuacio dos mor-
tos em combate.

A coleta dos mortos era exe-
cutada em condicoes dificeis co-
mo na conquista de Monte Cas-
telo, Montese e Castelnuovo, ten-
do sido feita sob um tremendo
bombardeio, das ftropas da Wer-
marcht de Hitler e tropas de as-
salto.

As operacoes na frente de Mon-
tese, que duraram de 14 a 18 de
abril, representam o mais cruento
episédio da Campanha da Italia,
deixando um saldo de mails de
426 baixas das quais 34 mortos,
382 feridos e 10 extraviados.

A malor contribuigdo foi do
11° RI — “Regimento Tiradentes”
com 243 baixas; do 69 RI — Re-
gimento Ipiranga com 148 e do
Regimento Sampaio 35.

Em Montese consumiram mais
muni¢cio do que na frente das
outras quatro divisées do IV Cor-
po Americano, Cremos nés, serem
reminiscéncias dignas de regis-
tro, pois deixam fransparecer os
tracos marcantes dos nossos com-
batentes  brasileiros nagquela
campanha e nos permitem ava-
liar seu comportamento vigoroso
e estoico para aleancar a vitéria
em Montese, tltimo capitulo da
Epopéia dos Apeninos, cuja me-
moréavel jornada faz parte, hoje,
das mals intrépidas paginas de
nossa Historia Militar, Ao me-
ditarmos em seus sacrificios hon-
ramos néo somente as suas me-
morias, mas também os princi-

|
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pios de justica e liberdade pelos
quais deram suas vidas.

Cumpre ressaltar a dedicacio
e a eficiéneia désse Pelotdo
quanto a identificacio dos mor-
tos, tendo sido aplicada téda a
técnica moderna na identifica-
c¢ao de alguns soldados desconhe-
cidos, pela comparacgio da ficha
datilosedpica no morgue de Pis-
toia, com o registro correspon-
dente no Servico de Identifica-
¢do do Exército no Brasil. O entdo
General Mascarenhas de Morais
deu a sua méaxima atencio a és-
ses bravos soldados do pelotdo
de paz integrantes do pelotdo de
sepultamento, pela natureza e
missdo de seus servigos, pols
eram chamados a transportar
corpos de pracinhas por longos
trechos de estradas, onde nfo era
possivel atingir viaturas moto-
rizadas.

Aos soldados désse pelotio,
era necessario conhecer a neu-
tralizacao de minas antipessoal
e as armadilhas, de largo empré-
go pelos nazistas, e comuns na-
quelas Areas minadas.

Em outras ocasidoes, eram de-
signados para recolher mortos
em zona batida por fogos inimi-
gos e gue para o cumprimento
de suas filantrépicas missoes le-
vavam a profecio do emblema da
Cruz de Genebra. Finalmente,
facilitaram a exumacfio e a tras-
ladacado para o Brasil dos restos
mortais das 4668 urnas dos bravos
heréis brasileiros que dormiam
o sono eterno no longinquo ce-
mitério militar de Pistéia, para
serem depositados no imponente
monumento nacional dos mortos
da segunda guerra, no Atérro da
QGldria, sendo o altimo ato da
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Campanha da Itdlia, do inclito
Mascarenhas de Morais e do Pe-
lotdo da Paz.

O eminente Comandante da
FEB, com as autoridades ameri-
canas, foi designado, por seu es-
pirito cristdo e democratico, a
estabelecer preceitos quanto ao
tratamento a ser dado aos mor-
tos da FEB e do pessoal militar
americano, gquando encontrado
por nossos soldados e que fol
observado e cumprido pelo Pe-
lotdo de Sepultamento.

O mesmo cuidado e tratamento,
tanto para os mortos brasileiros
e americanos, bem como para os
inimigos encontrados na zona de
combate ou na terra de ninguém.

Nenhum morto, de qualguer
nacionalidade, pode ser inuymado
ou exumado, por quaisquer ele-
mentos elvis ou militares, senéo
pelo pelotdo de sepultamento.

Os mortos inimigos ou brasi-
leiros, sdo levados pelas unidades
até o posto de coleta brasile
mais proximo e os soldad
americanos mortos ao posto de
coleta americano. :

0Os mortos de qualquer nacio-
nalidade, inclusive os inimigos,
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néo podem ser despojados dos
seus objetos e documentos pes-
soals.

Finalmente, a todos seri pres-
tada a assisténcia religiosa — de
cuja religido pertencia o morto, —
Séo essas, em ultima andlise, as
normas de conduta estabelecidas
pelo brave Marechal Mascare-
nhas de Morais, Comandante-
-em-Chefe da FEB no TO da
Campanha da Italia, para o Pe-
lotdo da Pagz.

Porém, sabemos noés gue a me-
lhor homenagem aos combaten-.
tes mortos é dar assisténcia aos
geus companheiros vivos. Déles
poderiamos dizer desde a célebre
Oracéo Funebre de Péricles pro-
ferida héa quase 2400 anos em ho~
menagem 205 mortos da Guerra
do Peloponeso até a nédo menos
famosa mensagem de Franklin
Roosevelt sGbre as quatro liber-
dades:

“Imolando-se pela Patria ad-
gquiriram gléria imortal e tive-
ram soberbo mausoléu, ndo na
sepultura onde repousam, mas
na lembranca sempre viva de
seus feltos”.

“Aquéles que ndo se aproveitam das ligoes da ex-
periéncia sdo condenados a recomegd-la.”

SANTAYANA




ST NI s | eyEe o ALY

o

: i
; Palavras pronunciadas pelo Gen Div Hum- 3
: berto de Souza Mello, ao assumir o Cargo de
& Vice-Chefe do Departamento de Ensino e Pes-
3 quisa em 18 de maio de 1970

3 Dignificado com a alta distingdo do convite formulado pelo Exce-

f lentissimo Senhor General-de-Exército Augusto Cesar de Castro

3 Moniz de Aragdo e a confianca que me dispensou o Excelentissimo 3
Senhor Ministro do Exército, General-de-Exército Orlando Geisel, i

com @ indicacio do meu nome ao Excelentissimo Senhor Presidente S

p da Replblica, fui honrado por sua Exceléncia com o decreto de nomea-

i ¢fio para o cargo de Vice-Presidente do Departamento de Ensino 1

e Pesquisa.

Retorno ao Exército apds cérea de um ano afastado das suas
atividades intrinsecas por encdntrar-me no exercicio da Presidéncla
da, ora extinta, Comissdo Geral de Inquérito Policial Militar, onde L
empreguei a minha experiéncia e 16 patriética para contribuir com y
acbes ou medidas preventivas e repressivas, em cooperagdo com OS 3
orgios da estrutura de Seguranca do Pais, & neutralizagéio e possivel
erradicacio do comunismo atuante através de grupos subversivos em
todo o territério nacional, sob a forma violenta de luta armada que
configurava a guerra revolucionaria, particularmente, nos seus as-
pectos de guerrilhas urbana.

. Tudo féz a Comissdao com o que dispds, para execucao das suas
_ complexas e delicadas tarefas dentro da maior compreensio e Ies-
3 peito e em colaboragdo com as mais altas autoridades militares e
civis do alto nivel da administracéo governamental, sempre no
mais completo e perfeito entendimento e harmonia nas esferas ina-
liendveis de suas atribuicfes. A minha formacgio de soldado pro-
fisslonal norteou o desempenho dos meus deveres funcionais na Pre-
sidéncla daquela Comissio, sem jamais afastar-me dos fundamentos i
da hierarquia, da trajetéria retilinea da justica e do respeito humano i3
que me permitem retornar ao Exército com a consciéncia trangiiila
e feliz do dever cumprido, por néo haver quaisquer penumbras que o i
obscuratismo do 6dio, da vaidade, da paixéo e da perseguicio venham |
de leve ferir o meu espirito e a minha consciéncia de soldado que '
tem orgulho, com & graca de Deus, em corresponder com diginidade,
esforgo, abnegacio e entusiasmo patridtico, a honra do generalato _
] que lhe concede o Exército e a Nagdo, e ainda 2 vigilante lealdade A
. das minhas convicgdes democréticas e profundamente ecristis.
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B, pois, com renovado impulso de finimo e efusfio espiritual que
retorno ao Exército para um setor das suas atividades — o Ensino
— ao qual dediquei quase metade do tempo da minhsa carreira con-
sagrada a servico da nossa instituicdo.

No exercicio das fungbes de Vice-Chefe do Departamento de
Ensino e Pesquisas, empenhar-me-ei com todo o vigor da minha
capacidade, para bem cumprir e fazer cumprir as diretrizes, ordens e
instrugbes do seu Chefe, de modo a contribuir com modesta parcela
no equacionamento e solucdo de problemas que constituem imensa
tarefa da mais alta relevincia para o Exército, formidavel carga
gue pesa sobre os ombros daquele Chefe. Colaborarei com Sua Ex?
para ampliar a gama de conhecimentos profissionais, de cultura geral
e técnico-cientificos, éstes tltimos t@o necessarios para aleancar, no
tempo e no espago, pela pesquisa operacional que acompanha o de-
senvolvimento, sempre renovador, da evolucio dinimica das trans-
formagoes da sociedade, dos instrumentos, engenhos, armas de guer-
ra, formas e tipos de combate, métodos e processos de ensino e de
instrucdo, de modo a que seja possivel manter atualizada a Dou-
trina Pedagogica estabelecida. Para isso, estou certo que contarei
com a leal e constante dedicacdo dos companheiros de trabalho que
mourejam diuturnamente, nos diferentes 6rgfios déste Departamento,
em labor continuado de impressionante extensio e complexidade
dos seus encargos a exigir tenacidade, inteligéncia e preparo pro-
fissional. Pois, ensino e pesquisa exigem & continuidade e perma-
néncia de esforgos déste Departamento para a farmacio, aperfeicoa-
mento e especializacdo dos quadros permanentes, verdadeira coluna
mestra da nossa instituicfio, a qual, por éles, é dinamizada em todas
as diregbe valorizando os padrdes profissionais, de civismo e patrio-
tismo gue respondem pela sua perenidade, em gléria e respeito.

O DEP na esséncla da sua finalidade é o responsavel pelo pro-
blema educacional do Exército.

Ensinar, instruir, pesquisar e disciplinar é — educar. O sistema
educacional do Exército, integrado nas Bases Filoséfico-Constitucio-
nais da Educacio no Brasil, repousa nos valdres da vida e na pro-
Jecdo dos valores espirituais e morals que se enquadram na filoso-
fia geral do comportamento da atual sociedade brasileira visando
a sua projecAo futura, que estd a exigir uma educacio para o pen-
samento mantenedora da dignidade do espirito diante de féreas ma-
teriais, com a valorizacdo da mente desenvolvida no contetdo
daquelas bases filosoficas: formacgdo da personalidade, caréter, li-
berdade, habilidades diversas, coesfio, conhecimentos profissionais e
culturais, patria, familia, religifo, moral, dignidade humana, inte-
gracdo social e acompanhamento da evolugio técnico-cientifica, isto
é, a formacio do homem na sociedade em que vive para realizar-se
como cidadédo digno e Gtil & Patria.
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O DEP, principalmente, através das suas escolas de diferentes
niveis ou graus, quer de formacho, extensfo, aperfeicoamento e
especializacio, desenvolve a sua filosofia educacional atendendo a
crescente dinamizacio da sociedade brasileira e #&s limitacdes de
recursos financeiros e da estrutura econémica do pais, para responder
4 exigénelas da Seguranca Nacional preparando profissionalmente
os quadros permanentes da carreira milifar com a mentalidade da
eficiéncia e do progresso, aleancando, assim, a grandeza da sua prin-
cipal finalidade — a formagBo do soldado-cidadéo.

Senhor General, consoante os preceitos estabelecidos no Regula-
mento e Regimento Interno, déste Departamento, verifica-se como
principal dever do Vice-Chefe o exercicio das funcfes de assesso-
ria do Chefe do Departamento. Sinto, na minha humildade, a
complexidade e extensdo da tarefa, apenas em réipida visdio pano-
rimica sobre os mais relevantes assuntos objetivados nas atribulgdes

que concernem ao Departamento sob a responsabilidade direta de
V. Ex2

Procurarei desenvolver essa colaboragio no constante empenho
de facilitar o cumprimento da dificil incumbéncia que tem o chefe
de conduzir os anseios, 0s propositos, sentimentos e agdes de todos
seus subordinados, ao consagrarmos a nossa fé em Deus, animados
dos mais puros sentimentos sob a inspiracio da Bandeira do Brasil
que sintetiza as glorias da nacionalidade, convindo sempre lem-
brar que a disciplina, a obediéncia, a bravura, a magnanimidade,
a rentncia e o cumprimento do dever constituem a epopéia divina
do sacrificio que edifica o soldado-cidaddo para a grandeza do
Exército e o bem da Péatria.

Pode estar seguro, meu General, que néao me faltarfo as forcas
interiores do meu espirito, os conhecimentos adquiridos na longa
experiéncia da vida, e particularmente, o desejo de bem servir com
obstinacio do dever, lealdade, abnegacéio e disciplina, para auxilia-
lo com pequena parcela nas suas altas funcdes, certo de que ela re-
presentard o que de melhor poderei dar.

Agradeco muito sensibilizado a todos que vieram, espontidnea-
mente, testemunhar com as suas presencas o seu aprégo e conside-
racio, emprestando maior significado a éste ato que se realiza por
imposicdo regulamentar e constitui norma geral de procedimento
nas organizagoes militares.

Muito obrigado.




TOMADA DE MONTE CASTELO

ORDEM DO DIA

21 DE FEVEREIRO |

Em novembro de 1944, o outono se despedia da Italia e os alemies,

aproveitando a formidivel barreira dos Apeninos, bloqueavam o acesso
& planicie do P6. A necessidade de manter o inimigo sob permanente

presséo levou o Alto Comando Aliado a retomar a ofensiva, a despeito
da exigiiidade e desgaste dos efetivos.

Nesse quadro, a 1% Divisdo de Infantaria Expedicionéria fol cha-
mada a enfrar em linha sem ultimar a ambientacfo e a instrugio do
grosso da tropa. Integrada no 4° Corpo de Exército, recébeu a miss&o
de atacar a 20 de novembro para conquistar Monte Castelo. Defron-
tou-se com inimigo adestrado e combativo, instalado em posigio or-
ganizada, com excelente comandamento sobre os itinerarios de pro-

gresséo. Repelida, voltou a atacar, sem éxito, em 12 de dezembro.

Tais insucessos, longe de caracterizarem incapacidade, deveram-se
a4 dificuldade de cumprir uma missio “cuja amplitude reclamava
meios mais vigorosos e cuja natureza exigia nfio apenas adestramento,
senéo razodvel adaptagio & zona de combate”.

A essa altura, comecava a neve a recobrir os Apeninos e establ-
lizarem-se as operagoes. O “pracinha” conheceu e suportou, ao relento,
em plena regifio montanhosa, os rigores de nevadas inclementes e
temperaturas de 18° abaixo de zero, no dia a dia da intensa atividade
de patrulhamento, dos golpes-de-mao e da inguietagio de artilharia
e morteiros.

Desafiada pelos reveses e estimulada pelos sentimentos de honra
e dignidade, a Férca Expediciondria Brasileira encarou, determina-
da, a severa realidade da guerra. Na instrucio e nas acdes de pa-
trulha, nosso soldado enrijeceu o fisico, adquiriu maior tirocinio
e experiéncia de combate, confiou mais em si, nos companheiros e
nos chefes, desenvolveu o sentimento de solidariedade e vitalizou
0 espirito de corpo.

Faz hoje 256 anos a tropa brasileira, j4 preparada para a luta,
novamente atacou. Seu objetivo, o0 mesmo Monte Castelo. A defendé-lo
o mesmo combatente experimentado, tirando partido de condig¢ds do
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terreno que continuavam adversas ao atacante. Mas frutificaram as
qualidades duramente exercitadas naqueles meses de penoso aprendi-
zado. Obstinacio, arrdjo e agressividade fizeram cair o bastido tido
até entdo como inexpugnavel: a FEB conquistava Monte Castelo e,
porque lhe sobravam é&nimo e impulsdo, prosseguia, mesmo com o
flanco descoberto, sébre o objetivo seguinte — La Serra, benefici-
ando a 10% Divisio de Montanha norte-americana, que atacava a
seu lado,

Meus camaradas,

Na vida do triunfador ha também dificuldades e reveses, mas
seu éxito, passada a adversidade, dependerd da coragem e da forca
moral que houver acumulado, dando témpera ao ferro de seu sangue
e rijeza 4 cal de seus 0ss0s.

Em Monte Castelo, com a decisivo apoio do 1? Grupo de Caca da
Forea Aérea Brasileira, a 1% DIE conquistou uma vitéria militar e um
triunfo moral aos quais o valor do adversdrio e a aspereza das con-
dicdes geograficas emprestaram extraordiniria dimensdo, emoldu-
rada pelo patriotismo, abnegagio, espirito de renuncia e bravura
do nosso expedicionéario.

A homenagem maior que podemos prestar & memoria dos que
tombaram, como em outros fevereiros — dos Guararapes, do Passo
de Rosério, de Caseros e de Humaitda —— na defesa dos permanentes
valores da nacionalidade, é cumprir, por inteiro, o compromisso de
bem servir.

Na hora em que o mundo, vitima de ardilosas manobras da
guerra revolucionaria, vive sob a constante tensfio da luta psicologica,
nossa tarefa primeira continua sendo a de dar & Naclo a seguranga
que 56 um Exéreito eficiente, aguerrido e atualizado pode propor-
cionar.

Que a evocacdo dos vitoriosos de Monte Castelo revigore em
todos nés, sem distingdo de hierarquia, cargo ou fungio, a consci-
éncia do dever de aperfeicod-lo continuadamente.

Que o0s quadros permanentes e os conscritos que anualmente
passam pela caserna nao sejamos simples depositdrios, mas ardentes
e capacitados defensores de nosso patrimonio historico e cultural,
de nossa soberania e integridade territorial, de nosso sistema de
vida cristiio e democratico.

(a) Gen Ex Orlando Geisel, Ministro do Exército
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MENSAGEM A0S NOVOS
: CAVALARIANOS

Pelo Cap Cav

PEDRO MARINS MARTINO
Aluno da EsCEME

Jovens cadetes de Cavalaria, realizais hoje um sonho acalentado
idealisticamente nos vossos coragbes transbordantes de entusiasmo e
amor & patria.

Na singeleza dessa magnifica solenidade de entrega de esporas,
7islumbramos um passado, um presente e um futuro promissor.

Encarando vossos semblantes, auscultando vossos pensamentos,
ouvindo a cadéncia firme e ousada de vossos passos, recordamos
orgulhosos os dias em que como vés, tivemos a ventura de ingressar-
mos na acolhedora e imortal Arma de Cavalaria.

O tempo correu célere, os anos atestam sua passagem marcante,

tea%telg;unhada. de maneira indubitavel, pelo encanecimento de nossos
capelos, .

Para nés eis chegado o amadurecimento, a experiéncia, a efeti-
vacdo de novas metas, o encontro com a realidade.

Para vés soam os clarins do porvir, do desejo insacidvel do saber,
da ansia de construir, da certeza de servir.

Assim pensando, buscamos ésse contato, ésse didlogo fraterno,
franco, e leal, somente exeqiiivel, num ambiente de unidade de dou-
trina, de comunhéo de idéias, de entendimento reciproco,

Queremos nesse intercambio sentimental, fortalecer cada vez
mais, nossa crenc¢a inabaldvel na pujanca de nossa Arma.

Desejamos receber os influxos de vosso sdo idealismo e através
de nossa despretenciosa mensagem, almejamos caracterizar inde-
levelmente, a confianca que depositamos nas novas geracbes de
cavalarianos, brilhantemente lapidados, afanosamente trabalhados,
por essa pléiade de incansdveis instrutores e mestres.

Osério é a chama estoica que nos fortalece, vos sois o futuro
radiante que nos ilumina.

Osorio foi o precursor de uma ftrajetéria seguida com destemor
por infimeros e denodados oficiais da “Nobre Arma”, como o Mare-
chal José Pessoa, homem capaz de realizar com sapiéncia e devota-
mento a obra ciclépica representada por essa monumental Academia,

Ambos foram agéo, ambos foram entusiasmo, um foi a bravura
personificada, o oufro fol o dinamismo eternizado.
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Nés somos o presente, vos sois a esperanca, unidos somos muito
mais que tudo isso, somos a realidade de uma hora sui-generis.

Arcamos talvez, com a mais pesada responsabilidade ja assu-
mida por um cavalariano, isto é, forjar a restruturagédo de nossa
erma, lutar por seu aprimoramento tecnolégico, dotando-a dos
melos necessirios para desempenhar com galhardia, suas misses..
precipuas no campo de batalha.

Temos o dever inalienavel de executar no presente, tudo aquilo
sonhado por nossos ancestrais, cultuar o passado mas nao retroagir,
eis o esforco herctleo a nos e a vés imposto.

Hoje formais a vossa témpera em assomos de arrdjo e despreen-
dimento ora cavalgando com audéicia vossos ltzidos corcéis, ora co-
mandando com intrepidez vossos Carros e Blindados avassaladores.

Eis as imposigoes do progresso, eis a versatilidade necessaria &
conjuntura atual moldando a vossa formagéo.

Em seguida serfio os helicopteros, as operagdes aeroterrestre as
incurstes de comandos, as operacdes especiais.

Prezados camaradas, antevemos para vos uma vivéncia profis-
gional proficua e venturosa, confiamos no vosso espirito progressista
e renovador, sequioso de colocar em atividade as inesgotaveis poten-
clalidades, armazenadas em vosso peito de cavalarianos modernos
e atualizados.

Assim pensando, procuramos nesse instante partieipar de vossas
emogbes, de vossas alegrias de vossas concepgoes avangadas e rea-
listicas.

Queremos acompanhé-los nesse dia inesquecivel, aureolado do
mais fecundo e sublimado idealismo.

Nossa mensagem é a reafirmacdo de nossa vontade de vos in-
centivar, nosso desejo sincero é o de ver em breve a consecugio
plena de vossas lidimas aspiragdes, nossa ventura serd vé-los inte-
grar uma ARMA que ndo mudou, apenas evoluiu, ndo se modificou,
mas sim assimilou,

LUTAI meus caros jovens, estaremos convosco, dal vaza aos
vossos impetos de devotamento profissional, nés os aplaudire-
mos, desfraldai a bandeira da nova CAVALARIA, nos os acompa-
nharemos.

O divisor comum de tbédas as missoes de Ca-
valaria é a seguranga, cuja obtengdo racional exige
prudencza que ndo consiste em exagerar precau-
g:oes mas em ndo hesitar e nem se precipitar; em
ndo esmorecer e ndo negligenciar.

Cel Cav GErALDO KNAACK DE Souza
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INFORMATICA

A DEFESA NACIONAL no desempenho de sua missdo de cooperar
para atualizar e amplior a cultura de seus assinantes, gragas @ dedi
cagio e ao esférgo de seu corpo redatorial, pesquisa continuadamente,
dentro de sua limitada capacidade, nos setores de atividades que mais
de perto nos interessam.

Como resultado déste trabalko, oferecemos & meditacio de mossos
leitores a tradugdo de wma conceituagio sébre “informdtica” obtida em
Franca, de fonte altamente categorizada no assunto.

DEFINICAO DA PALAYRA: INFORMATICA

Substantivo feminino — Ciéncia
do processamento automético e ra-
cional da informacdo, considerado
como base dos conhecimentos e
das comunicagbes. A segunda me-
tade do século XX estd marcada
pela revolugdo trazida pela infor-
mética.

Encicl. — A informética estuda
os métodos utilizados para trans-
formar a informacgdo, bem como os
mecanismos que permitem realizar
essas transformacoes, a fim de apli-
car as técnicas assim concebidas
em tddas as atividades humanas,
cientificas, administrativas, indus-
triais, comerciais, sociais, liberais
e artisticas. Estd relacionada com

. 0 funcionamento de mecanismos

complexos e aperfeicoados chama-
dos computadores eletrénicos, or-
denadores (em funcao) ou siste-
mas informdticos, Essas mAquinas
tém por funcdo transformar, sem
intervencdo humana intermediaria,
matéria-prima abstrata chamada in-
formagdo. Tal informacdo é cons-
tituida pela justaposicao de sim-
bolos, certos grupos dos quais ca-
racterizam, por convencao, fatos,
coisas ou idéias. Recorre-se a duas
familias de simbolos, cuja percep-
cdo depende de dois dos sentidos
do homem: sons elementares ou
fonemas, percebidos pela audicdo
e diversos grafismos, percebidos
pela vista. Esta segunda categoria
de simbolos é, atualmente, a mais
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empregada em informatica, embora
a primeira comece a aparecer em
processos mais novos. Os grafismos
correntemente utilizados para re-
presentar informagdes sdo, na lingua
francesa, as 26 letras do nosso alfa-
beto, os 10 algarismos decimais e
certo numero de sinais de pontua-
¢do ¢ de simbolos mateméticos, tais
GOMNe2" L b al Gt s
— X / &’ ? %. Agrupando
letras, formam-se palavras que per-
mitem caracterizar coisas, aconte-
cimentos, idéias, enquanto que a
reunido de algarismos constitui na-
meros, que sdo submetidos as leis
da aritmética ou representam ape-
nas certos fatos ordenados.

A informacio contida em uma
mensagem ¢ imuitas vézes mais
ampla do que se poderia deduzir
da mera cadeia de simbolos, alga-
rismos, letras e sinais de pontua-
¢io, que a constituem. Assim é
que a escolha dos tipos empregados
(maidsculas, mintisculas, negritos,
italicos, etc.) acresce algo ao con-
teddo informativo de um texto,
tanto quanto o fazem a composigio,
a paginacdo, as tubulacoes, as fi-
guras. O conteido informativo de
um documento corrente encontra-se
quase sempre completado por di-
versos elementos de sua edigao, que
o leitor interpreta de maneira sub-

jetiva, seja formal. A informagéo,

assim definida, constitui a matéria-
prima da informatica.

A informética pode dividir-se em
cinco ramos distintos: o formal ou
analitico, sistemético e logico, o fi-
sico e tecnolégico, o metodolégico
¢ o aplicado.

A informdtica formal ou anall
tica é a que mais se aproxima das
ciéneias cléssicas. Nela se faz a
procura dos algoritmos mais ade-

quados para resolver, com auxilio
dos ordenadores, os problemas da
analise matematica (erros, inter-
polagbes, extrapolacbes, equacoes
algébricas, equacdes diferenciais e
de derivadas parciais, integragdes,
algebra matricial, pesquisa de oti-
mizacio), de estatistica (médias,
desvios, variantes, correlacoes, va-
riagbes), de pesquisa operacional
(programacao matematica, graficos
e caminhos criticos, modelos de
simulacdo). Pertencem igualmente
a éste ramo a teoria dos autématos
e a teoria da decisdo.

A informdtica sistemdtica e 16-
gica estuda a estrutura dos siste-
mas informéticos que compreen-
dem, de uma parte, ordenadores
(unidades centrais e Orgdos peri-
féricos) e rédes de comunicacao,
através das quais ésses ordenado-
res sao interligados e, de outra
parte, os homens, usuirios ou ope-
radores, cujas acdes acham-se di-
retamente ligadas ao funcionamento
de tais conjuntos. A estrutura 16-
gica, isto &, a determinacdo das
funcoes detalhadas que deve efe-
tuar certo ordenador e a determi-
nacio de sua interdependéncia, e
ndo sua construcdo tecnoldgica, faz
também parte déste ramo por vézes
designado arquitetura dos sistemas
informaticos.

A informdtica fisica e tecno-
légica estuda o8 componentes e
os subconjuntos eletrdnicos, elé-
tricos ou mecanicos, que entram
na montagem dos ordenadores e
dos sistemas informéticos. Assim &
que os elementos de comutacdo
(transistores ou ecircuitos integra-
dos), as tecnologias de arquiva-
mento de dados ou memoéria (anéis

- de ferrite, fitas de filme, gravacio

magnética em fitas, tambores, dis-
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cos ou folhas), os dispositivos de
entrada de dados e de saidas dos
resultados (leituras de cartdes, im-
pressoras, teclados, tubos catédicos
de wvisualizagdo, leitura de caracte-
res impressos, 6rgidos de transmis-
sdo oral) e o material de trans-
missdo de dados numéricos sdo
concebidos e elaborados neste setor,
A viabilidade dos sistemas déste
ramo da informética repousa, por
um lado, na escolha e na arti-
culagio dos componentes, e, por
outro em sua arquitetura. Uma
teoria permite prever a viabilidade
de um conjunto pelo conhecimento
da capacidade de cada um de seus

componentes, bem como de suas

ligagoes.

A informdtica metodoldgica com-
preende a pesquisa dos métodos de
programacdo e de emprégo dos
ordenadores e dos sistemas infor-
miéticos. Um ordenador, a fortiori
um sistema informético, ndo pode
ser praticamente utilizado se nio
estiver dotado de uma série de
programas de base, que constifuam
seu “software” e permitam pé-lo
em funcionamento. fsse “software”
compreende: o sistema de utiliza-
¢d0 ou programa monitor, os pro-
gramas de coleta de dados e de
tradugéo, também chamados cole-
tores e compiladores, e uma bi-
blioteca de programas de interésse
geral, Neste setor vém inscrever-se
os estudos s6bre a teoria das lin-
guagens formais, o estudo das es-
truturas de listas, a determinacdo
de linguagens de programacio sim-
bélica (Algol, Cobol, Fortran, ete.),
o estudo e a realizacio de pro-
gramas de traducdo das lingua-
gens simbélicas em linguagens-de-
méquina (compiladores) e a rea-
lizagio de sistemas de utilizagdo.

fstes filtimos aumentam o auto-
matismo do sistema informaético
mediante uma sinalizacio e as vé-
zes uma correcido automética dos
erros e falhas dos o6rgdos da mé-
guina ou dos que trabalham nela,
operadores ou programadores, pelo
encadeamento automético de um
trabalho ao seguinte, respeitando
as regras de prioridade, pela con-
tagem do tempo gasto em cada
trabalho e, nos sistemas mais evo-
luidos, pela parfilha dos recursos
de um sistema informético entre
diferentes trabalhos e diferentes
usuarios, cada. um dos quais se
serve do conjunto como se fosse
seu tinico usuério.

A informdtica aplicada estd em
vias de ser introduzida em todas as
atividades do mundo moderno. His-
toricamente, foi utilizada primeiro,
na pesquisa cientifica, depois na
geréncia de empreendimentos fi-
nanceiros, administrativos, comer-
ciais e industriais, comecando pela
contabilidade, pela gestio do pes-
soal e dos estogues, pela tiragem
de encomendas, de recibos e de
faturas, para terminar na gestdo
integrada da emprésa, na qual as
correntes de informacdo, que cir-
culam em seu seio, sdo processadas
por um sistema informatico.

A informética desenvolveu-se ra-
pidamente nos setores da defesa
nacional (rédes de deteccdo de
ataque aéreo, direcao de tiros, es-
tabelecimento de planos estraté-
gicos e taticos, direcdo de fogue-
tes), na energia nuclear (calculo
de pilhas atomicas, geometria e
rendimento de armas nucleares),
na aeroniutica e no espaco (ani-
lises dos ensaios, estudos das vi-
bragoes e serviddes, célculo de
trajet6rias e condutas de foguetes),
nos grandes trabalhos de obras pu-
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blicas (tracado e estrutura de auto-
estradas, célculo de obras-de-arte),
no petréleo (exploracio 6tima das
frotas de petroleiros, de refinarias,
de rédes de distribuicdo). Comeca
a ser introduzida na medicina (au-
xilio no diagnéstico, contréle dos
dossiers dos enfermos, vigilincia
continua dos doentes graves, admi-
nistracio hospitalar), na educacao
(instrucdo programada), no urba-
nismo (contréle do trafego), nas
artes (composicdo musical e gra-
fica), na imprensa e nas editoras
(composicdo automética, justifica-
cdo, documentaciio) e na pesquisa
documentéria através da massa con-
siderdvel de informacdes que se
acumulam todos os dias a uma taxa
exponencial de crescimento (do-
cumentacdo automética). |

A informética formal é confiada
a universitarios competentes ou pes-
quisadores e a engenheiros mate-
maticos que trabalham nos organis-
mos publicos ou privados de pes-
quisa. A informéitica sistematica
ou légica acha-se geralmente loca-
lizada nos centros de pesquisa dos
construfores de material informa-
tico; os engenheiros que prati-
cam essa disciplina chamam-se em
Franca “logiciens”; formam-se nas
escolas de engenharia e nas facul-
dades de ciéncias. A informatica
fisica e tecnol6gica desenvolve-se
entre os construtores de ordena-
dores e de sistemas informéticos,
mas também, nas emprésas que
fabricam componentes eletrénicos

e eletromecdnicos, assim como nas
que produzem material de teleco-
municacao.

Grandes centros de pesquisa, pd-
blicos (C.N.R.S., Comissariado da
energia atémica) e universitarios
interessam-se igualmente por éste
ramo. Engenheiros e técnicos de
eletrénica sao os profissionais prin-
cipalmente engajados neste setor.

A informética metodolégica em-
prega engenheiros analistas, enge-
nheiros programadores e programa-
dores. Estes encontram-se princi-
palmente nas firmas de constru-
tores e nas emprésas especializadas
na elaboracio do software”. Tais
engenheiros podem formar-se em
certas universidades, nas firmas
construtoras ou nos estabelecimen-
tos privados especializados na edu-
cacao informética.

A informética aplicada é a que
emprega maior nimero de especia-
listas; sdo, na maioria, programa-
dores, que redigem os programas
especificos de cada problema, ope-
radores, dque manipulam os orde-
nadores e os técnicos de manu-
tencdo, que os conservam em bom
estado de funcionamento.

Em Franca, desde 1967, um or-
ganismo governamental, a Delega-
cio da Informética, que depende
do Primeiro-Ministro, estid encarre-
gada de desenvolver uma indastria
nacional de coordenar as necessi-
dades das repartices piblicas e de
promover a pesquisa e o ensino da
informética.
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METODO DE PROGRAMACAO E
CONTROLE — PERT/CPM

SEGUNDA LICAO

6.4 — Prazo para a Realizacio dos Eventos — Cdiculo de Tc

De posse dos tempos estimados para cada atividade podemos me-
diante simples operagbes de soma obter valiosas informacbes para o
administrador; o menor prazo possivel no qual cada evento estard
realizado, isto é, a ocasiio em que estario concluidas todas as ativi-
dades que néle terminam.

Bste prazo é denominado “tempo mais cedo” do respectivo evento e
designado gendricamente por Tec. Portanto, o Tc de um evento éo
prazo mais cedo em que éle pode ocorrer, ou seja, em que estd total-
mente concluido, Este prazo pode‘ser indicado por um marco qualquer
na escala dos tempos, geralmente uma data.

O Tc do evento final nos indica, na verdade, o prazo para a realiza-

cio total da réde, ou seja, para consecucéo de téda operagdo por ela
representada.

O cédlculo do Te dos eventos € feito facilmente, a partir do evento

inicial da operacio até o seu evento final.

Utilizamos para ilustracio déste cdlculo os diagramas PERT mos
trados no anexo n.° 4.

6.6 — Cdiculo do Tt Relativo a Cada Evento

Podemos, também, calcular o chamado tempo mais tarde (Tt)
relativo a cada evento.

Tt de um evento € o tempo mais tarde que um evento pode
ocorrer sem atrasar a ocorréncia do evento final da operagio dentro
do que foi programado.

O cdlculo do Tt relativo a cada evento € feito facilmente, a partir
do evento final da operagiio até o seu evento inicial.

NOTA: O Tt do evento final pode ser tomado = Te ou = Tec déste mes-
mo evento.
Utilizamos para ilustragiio déste cdlculo os diagramas PERT
apresentados no anexo n. 5.
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6.6-— Folgas: Folga dos Eventos e Folga das Atividades

Observem a nossa réde PERT que aparece no anexo n° 6. Cada ati-
vidade & caracterizada por um determinado par de eventos, um relativo
ao infecio e outro ao término da atividade: nfo existem duas atividades
limitadas por um mesmo par de eventos.

Para cada evento, temos um Tc¢ e um T'f. Com éstes dois valores é
possivel calcular a folga do evento. Esta folga é dada pela diferenca
Tt — Te. O valor desta folga pode ser positivo, negativo ou igual
a zero, dependendo da relaciio entre Tt e Tc. Os valores das folgas
de eventos nos revelam em ¢ue partes da réde PERT estamos com
recursos em excesso (folga positiva), em falta (folga negativa) ou na
medida adequada (folga zero). Costuma-se dizer que um evento € tanto
mais critico quanto menos for a sua folga. Vejamos, agora, 0 que sejam
as folgas de atividade. Para cada atividade, temos a duracio D e os
Te e Tt relativos aos eventos inicial e final da atividade. Em conside-
rando éstes valores e fazendo diferentes hipéteses quanto ao inicio e
término da atividade vamos, a seguir, caracterizar os diferentes con-
ceitos de folga relativos & atividade. (*)

Antes, convém observar que ainda nfio existe uniformidade na
nomenclatura usada para o PERT, encontrando-se mesmo, no caso
das folgas das atividades, um mesmo nome sendo usado para designar
folgas diferentes. Portanto, no compulsar artigos e/ou publicagbes
sobre PERT, verifique cuidadosamente as definicbes relativas aos
térmos néles empregados.

Para uma atividade caracterizada pelos eventos i (evento inicial)
e j (evento final), podemos definir:
Folga total (FT) = Ttj — Tei — D = Ttj — (Tci 4+ D)

O conceito de folga deve ser visto elasticamente: tanto de forma
estdtica — dentro de um determinado evento ou atividade — como
de forma dinémica, isto €, dentro de uma seqiiéncia de atividades.
Isto serd bem compreendido examinando-se as figuras do anexo n.° 6.

6.7 — Caminho Critico

Denomina-se caminho, na réde de atividade, a uma sucessio con-
tinua de flechas que nos leve de um evento a outro sem desrespeito
a0 sentido das flechas.

A “extensdo” de um caminho é dada pela soma das duracbes de
suas atividades.

(*) Folga dependente (FD) = Te¢j — (Tel + D)
(*) Folga livre (FL) = Ttj — (Tti + D)
(*) Folga independente (FI) = Tcj — (Tti + D).

(*) Folga compartilhada (FC) = FT — FI — soma das folgas dos eventos le }.
(*) nomenclatura que nos pareceu a mais generalizada.
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Observemos que, quando se calcula o Te de um evento, o que se
faz, em ultima andlise, é medir as extensGes dos diversos caminhos
ligando o evento inicial a éste evento e selecionar o maior déstes
caminhos. Portanto, o Te do evento final nada mais é senfio a exten-
sfio do maior caminho ligando o evento inicial ao final. A éste cami-
nho, o mais longo na escala de tempo, denomina-se caminho critico.
As atividades componentes déste caminho s@o chamadas atividades
criticas. Numa réde PERT pode haver mais de um caminho critico.

Caso se faca o Tt do evento final igual ao Tc déste mesmo evento,
as folgas das atividades criticas serdo iguails a zero e os eventos ao
longo do caminho critico (chamados eventos criticos) teréio também
folga zero.

Determinemos, agora, o caminho critico para a réde que aparece
no anexo n° 6, onde tomamos, Tt = Tc para o evento final e assina-
lemos ali as atividades criticas.

Feito isto, examinemos o seguinte:

O que aconteceria se, nesta mesma réde, adotdssemos:
a) Tt = Tc para o evento final.
a) Tt = Tc para o evento final,

O caminho critico mudaria? E as folgas dos eventos e atividades
ao longo do caminho critico, mudariam? i

Qual o reflexo sébre a data de término da operacéo, de um aumento
de duracéo de uma atividade critica?

Caso pudéssemos reduzir 'cada vez mais as duragGes das ativi-
dades criticas, o que aconteceria?

Se uma atividade possui Tel = Tti e Tej = Ttj, ela é, obrigatd-
riamente, uma atividade critica? Em caso de resposta negativa, a que
condigfio adicional deve ela satisfazer para ser critica?

6.8 — Controéle

Os que tém aplicado o PERT costumam afirmar que &le prova-
velmente avulta como o sistema mais completo dos jd idealizados
dentro da tecnologia administrativa para as fungbes de planejar, pro-
gramar e controlar,

O processo de comunicagbes existentes no sistema de contrble
do PERT ¢é da forma de “feedback”, isto é, o processo de se ajustar
uma determinada acfio com base em informacGes sbbre resultados
obtidos, de forma continua e ciclica.

A ilustracfio cldssica do conceito de “feedback” é dada pelo uso
de um termostato: éste instrumento de contrdle mede a temperatura
real, compara-a com a temperatura planejada ou desejada, transmite
a informaciio dessa informagfo & fonte de calor, que imediatamente

P
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faz as corregbes necessdrias. Um diagrama simples pode tornar claro
éste sistema (ver figura 1 do anexo 7).

Este diagrama constitui um sistema fechado de contrble, isto &,
“ o ciclo de operacbes é auto-suficiente no seu mecanismo de correcéo:
Tal sistema é mais fregliente nos processos de producéo industrial.

Os sistemnas de contrdle administrativo dentro do conceito de
“feedback” diferem déstes por serem do tipo “aberto”, isto é, pressu-
péem maior interferéncia do elemento humano que age como ©
ponto de decisdo. (Ver figura 2 do anexo 7).

O sistema PERT é uma modalidade de aplicagio do ‘‘feedback"
dentro de um ciclo aberto.

Vimos que, ao planejar uma operagfio, seu responsdvel determing
os “padrGes a serem obedecidos”, expressos normalmente em funcio
de tempo e custo., A medida que o projeto vai sendo executado, og
encarregados das operagbes informam sistematicamente ao agentg:
controlador s6bre o andamento do programa, através de, v.g., rela-
térios periddicos. Com base nessas informacotes, éle verifica os ajus-
tamentos que se fizerem necessdrios e comunica suas decisGes a6
ponto de agéo, isto é, aqueles encarregados de operacgdes, e com isso
completa-se o ciclo. S

Sempre decorre um certo tempo entre a ocorréncia do desvio ¢
sua correcio. O mecanismo de contrdle terd que fixar um sistema
de comunicagGes que tenha uma freqiiéncia condicionada ao rigor que
se deseja no contrdle. Isto é fundamental nos programas do PERT
ao se estabelecer a freqiléncia do contrdle,

Oportuno €, também, observar-se que a réde fracada para um pro-
jeto nfo deve funcionar como “camisa de férca”; as adaptacdes ne
cessdrias podem e devem ser feitas durante a execugio do projeto,
N&o devemos usar o PERT como um sistema rigido de plenejamento
€ programacao.

Um contrble periddico adequado permite-nos determinar, com a
necessdria rapidez, como as variacbes em um ou mais atributos das
atividades se reflete ao longo da operagéo planejada, possibilitando-
nos tomar, a tempo, as medidas corretivas que se fizerem necessd:
rias. Além disto, o sistema PERT revelando-nos quais as atividades
mais criticas, estd nos indicando exatamente em que atividades de-
vemos focalizar nossa atengéo.

A cada ciclo de contrdle, devemos atualizar todos os dados refe-
rentes as atividades jd4 realizadas e depois programar o restante da
operacédo, revendo também, se recomenddvel, dados antes estimados
para as operacdes futuras.

E interessante observar que o grau de controle a ser exercido
condiciona, em parte, a extensio (na escala de tempo) das atividades
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a serem usadas na réde. Um contrdle meticuloso implica, em prin-
cipio, em dividir a operacio em um mimero maior de atividades, néo
gendo recomenddvel que o inicio e o fim de uma atividade ultrapas.
sem dois intervalos sucessivos de controle.

Um contrdle eficiente é imprescindivel para garantir o éxito de
qualquer operacdo. Como pode se tornar necessdrio atualizar a
programaciio a cada intervalo de contrble, quando o nimero de ati-
vidades da réde PERT cresce além de um certo limite, impde-se o
uso de computadores como a tinica forma de dispormos, em tempo
1itil, dos relatdrios informativos necessdrios.

A atividade fantasma, como jé tivemos oportunidade de observar,
foi, em parte, criada para atender a necessidade de processamento
mecanico (por computador) dos dados referentes & réde de atividades,
processamento éste onde cada atividade é designada por um par espe-
cifico de eventos (eventos inicial e final da atividade).

7 — Replanejamento

A necessidade de replanejamento pode aparecer em decorréncia
de atrasos e/ou adiantamentos na execugdo das atividades ou quais-
quer outras alteragdes do plano original. Uma das mais importantes
caracteristicas do PERT & prevenir a administracio se a programagéo
feita se processa normalmente, em atraso ou adiantamento.

Mencionamos & seguir algumas medidas que podem ser tomadas
para fins de replanejamento e sdbre as quais faremos comentdrios:

" a) alterar o tempo de execuciio das atividades, principalmente as
situadas nos caminhos criticos ou semicriticos (aguéles mais possi-
vels de se tornarem criticos), mediante transferéncia de recursos de
uma atividade para outra mais critica, acréscimos ou redugdo nos
turnos de trabalho e/ou emprégo de horas extraordindrias, contra-
tagio de pessoal adicional, oferecimento de .incentivos para acelerar
o trabalho, utilizacio de maquinaria mais eficiente, ete.

b) alterar a seqiiéncia de atividades realizando, por exemplo, em
paralelo, atividades normalmente realizadas em série.

¢) desdobrar atividades.

d) eliminar partes da operacéo.

e) reexaminar a duracio e outros atributos estimados para as
atividades futuras e/ou em execucgiio, especialmente aquelas cujos
atributos foram avaliados com maior inseguranca.

8 — Centros de Apuracio e Fichas de Atividade

Na execugio de um projeto de vulto planejado e controlado pelo
PERT, hé interésse na elaboragfio de relatdrios parciais, destinados a
diferentes usudrios de informacdes (centros de apuragho): fiscais,
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segbes diferentes da emprésa responsdvel, contratantes responsdveis
pela verba orcamentdria, etc. ¥ necessdrio, entéo, fazer um esquema
e estabelecer um cdédigo para éstes centros de operacio, a fim de que
.08 computadores facam as listagens parciais necessdrias. Este tra-
balho pode servir, também, como uma primeira visio de conjunto
da operacfio, facilitando, em parte, a listagem de atividades a ser
feita.

Cada atividade receberd o numero do centro de apuragiio (CA) a
que pertence e, assim, as informacbes relativas a tOdas as atividades
com o mesmo CA poderio ser reunidas nos diversos relatérios a
serem apresentados. Um sistema de numeracfio dos itens da estrutura
do CA permite a apresentaciio de relatérios em diversos niveis de
trabalho,

Para cada atividade, deve-se abrir uma ficha — chamada ficha de
atividade — em que a atividade é deserita com detalhes e onde cons-
tam as estimativas de seus diversos atributos.

Além do CA, constam, geralmente, na ficha da atividade: tftulo
da operaco global, titulo da atividade, mimero dos seus eventos inicial
e final, descricio detalhada da atividade, estimativa ou estimativas de
duragio, estimativas de cusfo, material, m#o-de-obra, ete. ..

9 — Escritério PERT:

Em geral, denomina-se Escritério PERT a estrutura administra-
tiva responsdvel pela implantagio e utilizacio do sistema PERT.

O Escritério PERT, cuja complexidade dependera do wulto da
operagho a ser controlada, terd entre outras atribuictes as seguintes
tarefas: desenho e duplicacio de diagramas, estimativa dos atributos
das atividades e contrdle geral da operacdo.

Sendo o PERT um sistema dinimico de planejamento, os diagra-
mas estdo constantemente sujeitos a alteracbes e precisam ser re-
desenhados e copiados para distribuicio aos usudrios. Pars isto,
dispde-se geralmente, no Escritério PERT, de um desenhista e um
aparelho duplicador (termofax, mdquina de cdpias heliogrificas, ete.).

A estimativa dos atributos das atividades é feita por meio de
boletins de custo, apropriagio de trabalhos jd realizados, informacdes
da contabﬂ_idade e/ou da secéo de compras, ete.

O contréle da operacéio é feito por meio de um adequado sistema
de informactes e a utilizacio das fichas das atividades, relacdo de
atividades, relacio de eventos, efc...

Um programa PERT pode atender a diferentes tarefas, tais como:
imprimir a seqgiiéneia dos acontecimentos, indicar as dreas criticas
relativamente as folgas, comparar as datas estimadas para realizacio
dos eventos com as datas programadas para sua concluséo e infor-
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mar guanto is probabilidades de alcangar as datas programadas, cal-
cular rapidamente os efeitos de cursos alternados de agio, fornecer,
enfim, & alta administracdo, a qualguer momento, um resumo de
progresso da operagdo e a perspectiva de seu curso no futuro.

“Para rédes com grande numero de atividades, impdese, como
dissernos antes, a utlizagao de computadores.

Os dados fornecidos pelo computador (saida do computador)
variain coilurme as necessidades inerentes a cada operacao e podem
incluir listagens das atividades por: numeros dos eventos antecesso-
res, numervs dos evenios sucessores, camunhos criticos (nesta relagio
as atividades sd@o grupadas por folgas), centros de apuracio, ete...

Em‘cada uma dessas listagens consta, para cada atividade, sua
descriguo, auracao, folgas, centro de apuracio e todas as demais in-
formacées julgadas necessdrias ao controle de Operagao.

10 — Confecgdo do Grifico de Gantt a particr da Réde PERT

Uma vez construida a réde PERT e calculados os Tc e Tt de
cada evento, podemos, a partir désses elementos, construir um grafico
de barras do tipo Gantt, mais acessivel a todos, constituido de barras
geparadas, representando, cadas uma delas, uma atividade da réde.
Neste grafico podendo indicar as atividades criticas e as folgas de
cada atividade.

No anexo n.° 9 mostramos uma réde PERT e o grdafico de Gantt
correspondente, constuido como indicado.

Convém lembrar gue comegamos por referir a réde PERT a uma
escala de tempo, dispondo cada né (evento) na linha de tempo cor-
respondente ao seu Te. O comégo das barras do grifico de Gantt deve
ficar na mesma vertical dos eventos iniciais das atividacdes por elas
representadas.

O comprimento de cada barra corresponde & duracio da atividade
representada e, portanto, o fim da barra nada tem a ver com & posigéo
do evento final da atividade. Contudo, para as atividades criticas, hd
coincidéncia, na escala de tempo, entre o fim da barra e a posigdo do
evento final da atividade.
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Célculo do-Tc ANEXO 4







Interpretagdo de folgas
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Célculos de uma réde de atividades
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Gréficos de Gantt a partir da réde Pert
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Major de Art
GERALDO MAGARINOS DE SOUZA LEAO

- AO INFANTE

Se o reflexo ndo tens da Ordem Unida,
Que se revelard por téda a vida,

Na cadéncia do passo, na atitude,

No gesto altivo e cheio de virtude;

Se ndo vibras ao sépro da cornela
Mandando armar a tua baioneta,

E dos amigos teus, o mais viril,

Certo ndo estds de ser o teu fuzil;

Se com o venire colado ao chdo, de rdjo,
Por ti imesmo‘sentir-es algum mnojo,

 Como se um verme fbras asqueroso,

A pbr no rasto um limo pegajoso;

Se ndo podes marchar a noite inteira
E, alquebrado de insonia e de canseira,
O inimigo atacar & luz da aurora;

Se n’alma tua o desespéro mora,

- Quando deves, no fundo da trincheira,

Sofrer a fome e o frio da geleira,
 Se @ Pdtria, enfim ndo tens herdico amor,

' Que te faga viver da prépria dor,

DIGO-TE ENTAO :
' ERRASTE A VOCAGAO!

Para trds! nem um passo mais avante !
Néo poderds ser nunca um bom infante




PRINCIPAIS DISPOSITIVOS
CONSTITUCIONAIS DE INTERESSE
DOS MILITARES

1. Introdugio

a. A Emenda Constitucional
ne 1, de 17 de outubro de 1969,
introduziu sensiveis modificacdes
4 Constituigdo de 1967. O névo
texto Constitucional entrou em
vigor no mesmo dia em que ini-
clou a terceira fase do Govérno
Revolucionério: 30 de outubro de.
1969.

b. Estas Notas objetivam evi-
denciar os principais dispositivos
da nossa Carta Magna que inte-
ressam de perto aos militares,
sendo reunidas com o intuito de
orientar as 93 (noventa e t{rés)
OM vinculadas ao ERF/3, bem
como ao0s préprios militares, in-
dividualmente, que nos tém soli-
citado esclarecimentos, em vir-
tude de alguns dispositivos cons-
titucionais estarem intimamente
relacionados com o Cédigo de
Vencimentos dos Militares.

2. Alistamento Eleitoral

a. Eleitores

Sao eleitorés 08 brasileiros

maiores de dezoito anos, alista-
dos na forma da Lel (Art 147),

Cel Int BRUNO HARGER

b. Obrigatoriedade do Alista-
mento

O alistamento e o voto séo
obrigatoérios para os brasileiros de
ambos os sexos, salvo as exce-
¢Oes previstas em lei (§ 12 do
Art 147).

¢. Militares Alistdyeis

Sao alistaveis os oficiais, aspi-
rantes a oficial, guardas-mari-
nha, subtenentes ou suboficiais,
sargentos ou alunos das escolas
de ensino superior para formagéo
de oficiajs (§ 2.° do Art 147).

d. Militares Ndo Alistdveis

As pracas de graduacfio infe-
rior a 3.° sargento sdo inalistd-
veis.

3. Elegibilidade
a. Inelegiveis

S40 inelegiveis os militares
inalistdveis.

b. Elegiveis

Sdo elegiveis os militares alis-
téveis, atendidas as seguintes
condicdes (§ 1.2 do Art 150):

(1). O militar que tiver me-
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nos de cinco anos de servico serd,
ao candidatar-se a cargo eletivo,
excluido do servigo ativo.

(2). O militar em atividade,
com cinco ou mais anos de ser-
vico, ao candidatar-se a cargo
eletivo, sera afastado, tempora-
riamente, do servico ativo e agre-
gado para tratar de interésse
particular; e

(3). O militar néo excluido,
se eleito, serd, no ato da diplo-
macéio, transferido para a ina-
tividade, nos térmos da Lel.

¢. A elegibilidade, para o mi-
litar da ativa, nfo depende de
filiacdo politico-partidaria (§ 2.°
do Art 150).

d. Comentdrio

A lei até agora vigente exigia
que todo cidadfio, para concorrer
a um cargo eletivo, tinha que fi-
liar-se a um partido politico. A
abolicAo dessa exigéncia, para os
militares, pela Emenda n.° 1, pa-
rece salutar, pois visa evitar a
penetracio de idéias partidarias
nos quartéls.

4. Ex-Combatente

a. Ao civil, ex-combatente da
Segunda Guerra Mundial, que
tenha participado efetivamente
em -operacbes bélicas da Forca
Expedicionaria Brasileira, da Ma~-
rinha, da Forca Aérea Brasileira,
da Marinha Mercante ou Forca
do Exército, sio assegurados o8
seguintes direitos (Art 197):

(1). estabilidade, se funcioné-
rio ptblico;

(2). aproveitamento no ser-

_vigo publico, sem a exigéncia de

concurso prévio;

(3). aposentadoria com pro-
ventos integrais aos vinte e cin-
co anos de servico efetivo, se fun-
ciondrio ptblico; ;

(4). assisténcia médica, hos-
pitalar e educacional, se carente
de recursos.

b. Comentdrio

(1). A Emenda Constitucional
n.0 1 limita os direitos citados ao
ex-combatente, se CIVIL.

(2). A Constituicio de 1967
(Art 178) estendia o amparo &
todos os ex-combatentes, dando
margem a muitos militares em
servico ativo pleitearem os bene-
ficios, pois se sentiam amparados
pela Lel, Dai, o Parecer do Con-
sultor Geral da Repfblica, de n.2
536-H, de 13 de julho, publicado
no Diario Oficial de 26 de julho .
de 1967, considerando como EX-
COMBATENTES apenas os civis
j& licenciados, para distingui-los
dos militares ainda em servico,
que tenham participado das ope-
racoes bélicas da Segunda Guerra
Mundial.

5. Efetivos das Forcas Armadas

a. A iniciativa das leis que
fixem ou modifiquem os efetivos
das Foércas Armadas é da com-
peténeia exclusiva do Presidente
da Reptiblica (Art 57 e item III).

b. Ao Congresso Nacional
cabe dispor sobre a fixacdo dos
efetivos das Forcas Armadas em
tempo de paz, com a sancio do
Presidente da Repblica (Art 43
e item III).

6. Litigios Trabalhistas

a. Os litigios decorrentes das
relagoes de trabalho dos servido-
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res com a Unido, inclusive as
sutarquias e as emprésas plbli-
cas federals, qualquer que seja
o seu regime juridico, processar-
se-do e julgar-se-do perante os
juizes federais, devendo ser inter-
posto recurso, se couber, para o
Tribunal Federal de Recursos
(Art 110).

b. Comentdrio

(1). A ConstituicBo de 196’;
previa a competéncia da Justica
do Trabalho para julgar os dissi-
dios entre empregados e empre-
gadores, ainda que o Govérno
fosse uma das partes em litigio
(Art 104, Art 119, item I e Art 134
da Constituicéo de 1967).

(2). O Ministro do Exército,
em Recomendacdo publicada no
Noticidrio do Exército, de 17 Out

1969, determinou &s unidades

administrativas o seguinte proce-
dimento nas causas trabalhistas
de iniciativa de empregados que
prestam servico &s unidades, sob
o regime da CLT:

(a). ligacdo, em carafer ur-
gentissimo, com o Sr. Procura-
dor da Repiblica na Unidade
Federativa, fornecendo & ésse
defensor da Unido téda a do-
cumentaciio e melos a seu alcan-
ce, de modo que possa contestar
a agdo dentro do prazo legal;

(b) encaminhamento, por in-
termédio das autoridades a que
estiver subordinada, ainda em
carater urgentissimo, ao Gabi-
nete do Ministro de todos os
documentos relativos ao caso, por
cépia, inclusive do oficio pelo
qual a unidade ligou-se e histo-
‘riou a fato ao Sr. Procurador da
Repiblica;

(¢). comparecimento obriga-
tério e indispensadvel as audién-
clas marcadas, podendo fazer-se
representar por um preposto em
condicbes de prestar esclareci-
mentos e fornecer dados, tudo
isso, independentemente do com-
parecimento do 8Sr Procurador
da Reptblica.

7. Militar Ocupando Cargo
Piiblico

a. Cargo Permanente

O militar da ativa empossado
em cargo piblico permanente,
estranho & carreira, serd imedia-
tamente transferido para a re-
serva, com os direitos e deveres
definidos em lei (Art 9, § 4.9).

b. Cargo Tempordrio

(1). A lel regulari a situacio
do militar da ativa nomeado
para qualquer cargo pfliblico eivil
temporario néo eletivo. Enquan~
to permanecer - em exercicio, fi-
cara agregado ao respectivo qua-
dro e somente poderi ser promo-
vido por antiguidade, contando-
se-lhe o tempo de servico apenas
para aquela promogdo e trans-
feréncia para a inatividade, e
esta se dard depois de dois anos
de afastamento, continuos oun

nao, na forma da lei (Art 93,

§ 5.2).

(2). No desempenho do cargo
civil temporario, o militar da ati-
va. pode optar pela remuneracio

‘do cargo civil ou pelos venci-

mentos militares (Art 93, § 6.9).
¢. Cargo Eletivo

O militar da ativa, eleito para
cargo publico, serd transferido
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para a inatividade, no ato da
diplomacfo, nos térmos da lei
(Letra “e” do § 1.2 do Art 150).

8. Ministro de Estado

Os Ministros de Estado serdo
obrigados a comparecer perante
a Camara dos Deputados, o Se-
nado Federal ou a qualquer de
suas comissoes, quanto uma ou
outra Chimara, por deliberagfo
da maloria, 0s convocar para
prestarem, pessoalmente, infor-
macoes a cérea de assunto pré-
viamente determinado (Art 38).

9. Pena de Morte

a. Ni@o haveri pena de mor-
te, de prisio perpétua, dg hani-
mento ou confisco, salvo nos ca-
gos de guerra externa, psicoligi-
ca adversa, ou revoluciondria ou
subversiva (§ 11 do Art 153).

b. Comentdric

Na Constituicio de 1967, a pena
de morte era ressalvada a legis-
lacAo militar aplicavel em caso
de guerra externa. Niao previa
prisio perpétua, nem o banimen-
to ou confisco (§ 11 do Art 150).

10. Perda de Posto

a. O oficial das Fércas Arma-
das s6 perderda o posto e a pa-
tente se for declarado indigno do
oficialato ou com éle incompati-
vel. por decisdo do tribunal mi-
litar de carater permanente, em
tempo de paz, ou de tribunal es-
pecial, em tempo de guerra (§ 2.°
do Art 93).

b. Comentdrio

A Constituicio de 1967 admi-
tia a perda do posto e da patente
por sentenca condenatoria, pas-
sada em julgado, restritiva da
liberdade por mais de dois anos.
Pela Emenda n.° 1, s0 perdera o
posto e a patente o oficial que
for julgado indigno ao oficialato.

11. Superior Tribunal Militar

a. Constituicdo

(1). O Superior Tribunal Mi-
litar eompor-se-4 de quinze mi-
nistros vitalicios, sendo dez juizes
militares e ecinco juizes elvis (to-
gados), a saber (Art 128 e § 1.9):

(a). 3 (trés) oficiais-generais
da ativa da Marinha;

(b). 4 (quatro oficiais-gene-
rais da ativa do Exército;

(e). 8 (trés) oficiais-generais
da ativa da Aerondutica;

(d). 3 (trés) civis de notério
saber juridico e idoneidade mo-
ral; e

(e). 2 (dois) auditores e
membros do Ministério Plblico
da Justica Militar, de comprova-
do saber juridico.

(2). Excepcionalmente, ofi-
cial-general da reserva de pri-
meira classe podera ser nomea-
do ministro do Superior Tribunal
Militar (§ 3.2 do Art 128).

b. Remuneracdo

05 juizes militares e togados
do Superior Tribunal Militar te-
rao vencimentos iguais aos dos
Ministros dos Tribunais Federais
de Recursos (§ 2.° do Art 128).
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c. Comentdrio

A Constituiciio de 1987 nfic pre-
via a possibilidade de oficial-ge-
neral da reserva ser nomeado
ministro do Superior Tribunal
Militar.

12. Policias e Bombeiros
Militares

a. Legislagdo

Cabe & Unido legislar sbbre a
organizacio, efetivos, instrucéo,
justica e garantias das policias
militares e condigoes geiais de
sua convocacio, inclusive mobili-
zacio (Art 82°, item XVII, le-
tra “v”).

b. Remuneracdo .

A remuneracio das policias mi-
litares e dos corpos de bombeiros
militares (fércas auxiliares, re-
serva do Exército) nédo podera ser
superior & fixada para os postos
e graduacdo correspondentes 2
hierarquia militar das Fércas Ar-

madas (Art 13 item IX, § 4.9).

¢. Comentdrio
A Constitulcio de 1967 ndo res-
tringia o teto da remuneracdo
das policias e bombeiros militares.

13. Propaganda Perniciosa

Nao serdo toleradas a propa-
ganda de guerra, de subversio da
ordem ou de preconceitos de reli-
gifo, de raca ou de classe, e as
publicacdes e exteriorizacdes con-
trarias & moral e aos bons cos-
tumes (§ 8.2 do Art 153).

14. Remuneracio de Inativos
a. Atualizacdo

Os proventos da inatividade se-
rdo revistos sempre que, pnr mo-
tivo de alteracdo do poder agui=-
gitivo da moeda, se modiiicarem
os vencimentos dos militares em
servico ativo (§ 8.° do Art 93).

b. Teto

Ressalvados os casos previstos
em lel, os proventos de inativi-
dade nio poderdo exceder a re-
muneracio percebida pelo mili-
tar da ativa do posto ou gradua-
¢io correspondentes (§ 8° do
Art 93).

¢. Proibicio de Acumulac@io

de Proventos

A proibicio de acumular pro-
ventos de inatividade nao se apli-
cara aos militares da reserva e
aos reformados quanto ao exer-
cicio de mandato eletivo, quan-
to ao de funcio de magistério
ou de cargo em comissio ou
quanto ao contrato para a pres-
tacio de servicos técnicos ou es-
pecializados (§ 9.2 do Art 843).

d. Comentdrio

(1). O dispositivo referente ao
teto dos proventos é importan-
tissimo, devendo 'ser conhecido
por todos os militares da ativa,
que um dia deixardo a ati-
vidade.

(2). Parece-nos que o dis-
posto no § 9.° do Art 93 permi-
te & Administracdo Militar con-
tratar, sob o regime da CLT, mi-

e, [
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litares da reserva remunerada
para o desempenho de funcgGes
técnicas ou especializadas (mé-
dicos, farmacéuticos, enfermei-
“ros, contabilistas, etc), de confor-
midade com a legislacio vigente,
sem que isso venha ferir a proi-
bicdo de acumulagio de proven-
tos ou qualquer outro dispositi-

vo legal.
15. Servico Piiblico

a. Remunera¢do de Cargos
Piblicos

(1). Os vencimentos dos cargoé
do Poder Legislativo e do Poder
Judieiario nfo poderdo ser supe-
riores ‘aos pagos pelo Poder Exe-
cutivo, para cargos de atribui-
¢bes iguais ou assemelhados’ (Art
98).

(2). Aplicam-se, no que couber,
aos funciondrios do Poder Legis-
lativo e Poder Judiciario da
Unido e dos Estados, e aos das
Camaras Municipais, os sistemas
de classificagfo e niveis de venci-
mentos dos cargos do servico ci-
vil do respectivo Poder Executi-
vo (§ 1.2 do Art 108).

b. Acumulacdo de Cargos

(1). Evedada a acumulacfo reQ
munerada de cargos e funcdes
plblicas, exceto (Art 99):

(a). a de juiz com um ecargo
de professor;

(b). a de dois cargos de pro-
fessor;

(e). a de um cargo de profes-
sor com outro técnico ou cienti-
fico; e :

(d). a de dois cargos privati-
vos de médico.

(2). Em qualquer dos c¢asos,

a acumulacio somente serd per- °

mitida quando houver correla-
cio de matérias e compatibilida-
de de horarios.

(3). A proibicio de acumular
proventos néo se aplica aos apo~
sentados, guanto ao exercicio de
mandato eletivo, quanto ao de
um cargo em comisséo ou guan-
to ao contrato para a prestacio
de servigos técnicos ou especia-
lizados.

c. Greve

Néo serd permitida greve nos
servicos piiblicos e atividades es-
senciais, definidos em Lei (Art
162).

d. Comentdrio

A equiparagio de vencimentos
nos trés Podéres para cargos de
atribui¢des iguais ou semelhantes
é uma medida que se impunha
hi muito. O aproveitamento de
funcionérios do Poder Executivo
em outros Podéres, principalmen-
te no Judiciario, com remunera-
cAo duas ou trés vézes superior
a que percebiam na Reparticao
de origem, ftem dado margem a
descontentamentos por parte da-
queles que nfo tiveram a sorte
de serem aproveitados.

. N
16. Servigo Militar
X
a. Incorporagcdo de Parla-

mentar

A incorporacio as Fdrcas Ar-
madas, de deputados e senadores,
embora militares e ainda que em
tempo de guerra, dependeri de
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licenca da CAmara respectiva (&
3.2 do Art 32).

. b. Obrigatoriedade

Todos os brasileiros sdo obriga-
dos ao servico militar ou a ou-
tros encargos necessarios a se-
guranca nacional, nos térmos e
sob as penas da lel (Art 92).

c. Isenglo

As mulheres e os eclesiasticos
ficam isentos do servico militar
em tempo de paz, sujeitos, po-
rém, a oufros encargos que a lei
Thes atribuir (Parigrafo tinico do
Art 92).

17. Suspensio de Direitos Poli-
ticos

a. O abuso de direito indivi-
dual ou politico, com o proposi-
to de subversdo do regime demo-
cratico ou de corrupgio, impor-
tard na suspensdo désses direi-
tos, de dols a dez anos, a qual
sera declarada pelo Supremo Tri-
bunal Federal, mediante repre-
sentacdo do Procurador-Geral da
Repuablica (Art 154).

b. Quando se tratar de titu-
lar de mandato eletivo, o proces-
so nfo dependeri de licenca da
CAmara a que éste pertencer (Pa-
ragrafo Gnico do Art 154).

¢. Comenitdrio

Além dos casos ja existentes,
a Emenda Constitucional n° 1
introduziu mais o dispositivo con-
tido no Art 154, referente & sus-
pensdo de direitos politicos.

18. Conclusio

Finalizando esta exposi¢do po-
demos concluir o seguinte:

a. O ndvo texto da Carta
Magna Brasileira constitui um
aperfeicoamento da Constituicao
de 1967, continuando o Presiden-
te da Reptiblica investido de po-
déres excepcionals, que serfo usa-
dos, se necessario.

b. Aos militares e &s unidades
militares interessam, prineipal-
mente, os seguintes dispositivos:

(1). elegibilidade do militar
independentemente de fillagdo
partidéria;

(2). defini¢do dos direitos do
“Ex-Combatente”, se civil;

(3). julgamento de litigios
trabalhistas de servidores da Uni-
A0 pela Justica Federal;

(4). aplicacdo das penas de
morte, prisio perpétua, banimen-
to ou confisco, em casos extre-
mos de guerra psicoldgica, revo-
lucionaria ou subversiva;

(5). o oficial das Fbrgas Ar-
madas s6 perde o posto e a pa-

tente se for declarado indigno do

oficialato ou com éle incompati-
vel;

(6). nomeacdo, em CAS0 eX-
cepcional, de oficial-general da
reserva de primeira classe para
o cargo de ministro do Superior
Tribunal Militar;

(7). a remuneraciao das poli-
cias militares e bombeiros milita-
res nfo ultrapassar & fixada pa-
ra os postos e graduagdes cor-
respondentes das Forgas Arma-
das; :

(8). os proventos da Inativi-
dade nao serem superiores & re-
muneracdo do militar da ativa;
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~mentos para os cargos civis dos
. trés Podéres, de atribuicdes iguais
ou semelhantes; e

7 (10). contratacio de militares
da reserva, sob o regime da CLT,
pelas unidades militares, para o
desempenho de funcoes t&micas

| ou sspeeiaﬂsada.s, de comomuda-

de com a legislagio em vigor.

(9). equiparacio de venci-

c. A nova Constituicio man-
tém um clima de liberdade, po-
rém, com responsabilidade, Aten-
de as necessidades do momento

‘histérico brasileiro, condizente

com os objetivos da Revolugio de

31 de Marco de 1964.

Porto Alegre, RS, 30 de outubro
de 1969.
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CARTA A UM CACULA

Meu rapag,

Dei-lhe a conquista da Lual...

Quero, no entanto, peniten-
ciar-me por néo lhe haver dado
iniimeras coisas fundamentais e,
o plor, haver-lhe induzido para
caminhos falsos.

Nao formel sua geracéo para a
liberdade com responsabilidade.

Com receio de seus complexos
futuros, ndo ful severo na sua
infincia — dei-lhe um tipo de
liberdade que redundou em liber-
tinagem.

Desde o primeiro momento de
sua vida, faltei-lhe com o amor,
dedicacio e exemplo que lhe per-
mitissem, com argucia e sensibi-
lidade infantis, vislumbrar uma
hierarquia de valbres éticos fun-
damentais.

Vocé, por minha culpa, néo
sente que o tutor désses valores
éticos é Deus, por isso vocé nao
o8 respeita.

Vocé confunde as convencdes
sociais com valores éticos funda-
mentais e, nessa confusfo, con-
testa dolorosamente as conquis-
tas sociais e morais da civilizacdo,

Autorizel, financiei, propiciei,
estimulel a publicagio, a irra-
diacio e a televisio danosas para
sua formacgdo moral, sua forma-
¢do religiosa e perniciosa aos bons

~ costumes,

Que dirfa um homem de 60 anos
em 1969, segundo o Cel Aviador
LUIZ CARLOS ALIANDRO,

1

Exortel, explorei e supervalori-
zel em tudo e semipre o sexo.

Fiz vocé crer que viver de acor-
do com o instinto é viver autén-
ticamente.

Dei a vocé e a humanidade in-

“teira a capacidade de autodes-
truicdo!, ..

Fiz vocé experimentar o caos!...

Passando por essa experiéncia
sinistra, vocé iri exigir de seus
filhos o triplo do que eu devia
haver exigido de vocé: tenha
carinho com meus netos!...

Minha geracdo deu-lhe, mno
entanto, trinta e cinco guilos de
lua — veja néles o resumo de toda
a conquista cientifica e tecno-
logica — representam éles uma
sabedoria, uma nova visdo do
cosmos, do mundo, da proximi-
dade e do amor entre os homens.

Para ir ao cosmos, posso ter
claudicado em alguns aspectos
humanos e terrenos, mas minha
geracao nao passou em vaol...

Vocé tem mais instrumentos e
mais sabedoria a sua disposigédo
para ser feliz.

Malis depressa do que vocé ima-
gina, outra geracio dependeri
da sua.

Peco a Deus por nos,

Sexagenario.
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nanciamentos para aguisicio de
maguinas e matérias-primas no
exterior, remessas para paga-
mentos de “royalties” e patentes,
assisténcla técnica, juros e divi-
dendos.

Como se isso tudo nfo bastasse,
o Banco Central ainda opera co-
mo banco de segunda linha; com
recursos proprios ou captados no
sistema financeiro nacional e re-
cursos de empréstimos levantados
no exterior. E, na pratica, o pré-
prio bance rural, pois refinancia
a agricultura através de uma am-
pla réde de agentes financeiros e
administra programas especificos
de financiamentos agropecudrios,

Todo “sse mundo” que abarca
0 Banco Central do Brasil® foi
muito bem explicado em palestra
proferida na Escola Superior de
Guerra pelo Dr. Ernane Galvéas,
presidente do Banco Central.

Alias, nessa palestra Galvéas
aborda com muita facilidade va-
rios aspectos do conjunto de pro-
blemas que atormentam os pla-
nejadores do desenvolvimento
econdmico brasileiro. Deixa, entre
outros, “clarito, clarito”, o assun-
to inflacdo e desenvolvimento.

Mas o problema do Banco Cen-
tral do Brasil é mesnmio muito
interessante. Desde as motivagdes
iniciais a sua criagao, fol uma
estoria, diferente da ocorrida em
oufros paises. Assim, e para co-
mecar, depois das tentativas rea-
lizadas em 1929, 1931, 19835, 1937
e 1939 para o estabelecimento de
imediato, de um banco central,
optou-se, em 1945, com a criacio
da Superitendéncia da Moeda e

do Crédito — SUMOC — pelo
processo de instituicao gradativa
de um banco central. O préprio
artigo primeiro da lei que criou
a SUMOC dizia que ela era insti-
tuida “com o objetivo imediato
de preparar a organizacao do
Banco Central”.

Assim, em vez de se implantar
“de choque” o banco central, pre-~
feriu-se a criagio de uma insti-
tuicdo que tinha como objetivo
imediato preparar a sua organi-
zagho. Como o Baneco Central do
Brasil comecou a operar em 1965,
e a lel que criou a SUMOC é de
1945, o preparo de sua organizacio
consumin vinte anos. Imagine-se
se nio fésse a sua organizac¢do o
objetivo imediato.

Quanfo &s numerosas atribui-
¢oes do Banco Central do Brasil,
todas =aquelas apontadas como
transbordando das funcoes tipicas
de uma instituicdo dessa natu-
reza, teria havido & época uma
justificativa. Essa se basearia na
idéia de gue, ao se instituir o
banco central, seria conveniente
atribuir-lhe, além de suas fun-
¢cOes caracteristicas, as de “vivei-
ro” para a implantacio e o de-
senvolvimento, até a dimenséo
critica, de setor indispensdveis
gue tivessem atividades afins com
as normalmente exercidas por
um banco central.

Nio é essa, a primeira vista,
uma idéia inteiramente despro-
vida de sentido. O problema, en-
tretanto, passa a existir, depols
gue os setores ultrapassam a fase
critica e se justifica ou se impoe
o seu desligamento do “viveiro’.
Nao é facil ésse desligamento. E
é tado mais dificil quanto mais im-
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portante for o setor quanto mals
poder éle representar. Nio sera
apenas um problema de despren-
dimento e compreenséio de auto-
ridade que detiver a exercitar o
poder, é também a reacéio da pré-
pria instituigho “mater” que ten-
de a considerar o desligamento
como mutilagdo. O resultado final
nao havendo os desligamentos, é
de uma deformacio por gigantis-
mo.

A justificativa suposta para as
atribuigbes extras do Banco Cen-
tral do Brasil poderia também
ter mais valldade se esta insti-
tuicio as tivesse além de tbdas
aquelas que normalmente lhe de-
viam pertencer. Entretanto, por
motivos desconhecidos, algumas
fungdes de banco central como, p,
ex., compensagdo de cheques e
recebimento de depdsitos volun-
tarios dos bancos ainda sfo exer-
cidas pelo Banco do Brasil.

Néo se tem conhecimento de
estudos ou projetos com o objeti-
vo de liberar o Banco Central do
Brasil daquelas atividades que
abrigou como ‘“viveiro”, Muilto

menos de capturar as que ainda
n#io lhe foram atribuidas. Em to-
do caso, sempre nao esquecendo
que se levou vinte anos para
“preparar a organizagdo” do
Banco Central do Brasll, seria
de se comegar o mals depressa
possivel.

Em sua palestra, Galvéas tam-
bém desenvolve de maneira muito
didatica os problemas da suposta
coexisténcia positiva entre de-
senvolvimento econdémico e infla-
¢do. Demonstra que em u’a amos-
tra compreendendo 43 paises,
apenas dols conseguiram uma ta-
xa razoavel de desenvolvimento
com uma taxa de inflacio acima
de T%. Na América Latina, os
paises que alcancaram malor
grau de desenvolvimento foram
exatamente aquéles que tlveram
menor taxa de inflacao. No caso
especifico do Brasil, a compara-
cio dos periodos 1946/1955, os
quatro primeiros anos da década
de 60 e o quadriénio 1965/69 con-
firma a estreita relacio entre as
taxas de desenvolvimento e de
inflacdo: quanto maior esta me-
nor aquela,




DE “VISAO”

O ENSINO MILITAR

Raras séio as carreiras profis-
slonals que sfdo acompanhadas
de ensino sistematico.

Um médico, ao terminar o cur-
so académico, prossegue em seus
estudos se for dedicado & pro-
fissdo. Nem sempre, porém, O
médico fregiienta reunides cien-
tificas, procura hospitais e acom-
panha a evolugio da medicina,
em livros e revistas. Prefere o
desempenho da profissio pelo
ecalmo percurso da rotina, nota-
damento se sua remuneracio for
assegurada por um emprégo. O
mesmo ocorre na engenharia ou
na adyocacia. O prolongamento
da aprendizagem, desenvolvido
com maior ou menor sistemati-
zacio, é ato voluntério, segundo
as possibilidades e inclinagdes

- de cada um,

H4 no servico piliblico o con-
curso quando os administradores
sao conscios de seus deveres. As
provas sao rigorosas. Selecionam-
se 0s mais capazes. Uma vez, po-
rém, vencida a barreira do ingres-
so a persisténcia da capacidade é
iniciativa do préprio individuo,
pois as promogoes independem
de novas demonstracdes de co-
nhecimento. O bom desempenho
do servico rotineiro garante o
 mérito, Felizmente, estédo sur-

OCTAVIO GOUVEA DE BULHOES

gindo, no servigo phblico e nas
emprésas particulares, os cursos
de especializagdo. Hi emprésas
gue se empenham em aperfei-
coar seus fécnicos, exigindo-lhes
estudos complementares, no pais
e no estrangeiro. Mas sdo casos,
ainda, esporadicos. O tnico ramo
profissional onde o ensino é mi-
nistrado sisteméaticamente ao lon-
go da carreira, como condic¢do
precipua a promocao, é o militar.

O militar conquista postos su-
periores ndo somente por férea
do desempenho de suas funcoes
mas, também, quando é aprovado
na seqiiéncia de cursos, ao longo
de sua jornada profissional. O
militar formado na Academia €&
apenas um principiante. & um
coméco de profissio. Em sua lon-
ga vida de caserna, cumpre-lhe
submeter-se ao aperfeicoamento.
Os que nfo conseguem aprova-
cdo estdo impossibilitados de gal-
gar posicoes. Ficam marcando
passo.

O campo de opgéo é vasto. Ha
véirias especializagdes, o que per-
mite o aproveitamento, em ele-
vado grau, da aptiddo inata dos
individuos. £sse o motivo por que
o oficial bem instruido, se fér de
seu agrado, deixa o servigo mili-
tar para ocupar cargos técnicos
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na indastria, nos transportes, nas
comunicagbes. Néo sdo os mili-
tares que invadem o0s guadros
civis, mas, sim, sdo os civis que
esvaziam os guadros militares.

A falha observavel na instrugdo
militar € uma falha que preva-
lece na maloria das profissbes,
ou seja, a auséncia de conheci-
mentos elementares de economia.
No caso dos militares, a ausén-
cia de compreensdo da vida eco-
ndmica é grave, porque a base de
sua educacio é voltada para o
“inimigo”. Um militar é natural-
mente induzido a opor o estran-
geiro ao nacional e o préprio na-
cional & nacionalidade. A oposi-
¢io & Integridade nacional é a
constante.

A Escola Superior de Guerra fol
criada ndo propriamente como
instituicio de ensino e sim como
centro de compreensdo dos pro-
blemas nacionais, onde os civis
se capacitam da importincia da
seguranca nacional como garantia
das instituicbes nacionais e os
militares se compenetram da im-
portdncia da economia para a se-
guranca nacional.

A economia requer, antes de
tudo, cooperagéo. As préprias al-
ternativas néo significam, neces-
sariamente, oposigoes. Opta-se,
hoje, por uma substituicdo que,
amanhi, seri uma complemen-
taridade. Se, no presente, nfio pu-
dermos, simultaneamente, consu-
mir e investir, ao optarmos pelo
investimento, em lugar do consu-
mo, estaremos possibilitando um
acréscimo de consumo em futu-
ro préximo em complemento &
expansio do processo produtivo.
Substituimos agora, para comple-

mentar depols. E menos substitui-
remos e mais complementare-
mos quanto mailor f6r o campo
de atividade, abarcando em tra-
balho conjunto o esférco naclo-
nal e a ‘contribuicido estrangeira.

A linha de conduta econdomi-
ca é, pois, a cooperagdo e néo a
oposicdo. O lucro néo se opde ao
salario; o estrangeiro ndo se opde
ao nacional; a emprésa nao se
opde ao Estado, nem o Estado se
opde aos individuos.

A oposicdo surge quando ocor-
rem desequilibrios, quando se
acentuam os desajustamentos,
quando se multiplicam os desen-
tendimentos. Sao os desiquilibrios,
os desajustamentos e as incom-
preensdes que embaragam o de-
senvolvimento econémico e pdem
em risco a seguranca nacional,
nos proprios limites do territério
nacional.

A intensidade dos desentendi-
mentos pode ser forjada e, nesse
caso, impde-se uma estratégia bé-
lica. Evidencia-se, ai, o colapso
da cooperaciio por uma oposi¢do
adrede preparada para fazer ruir
as instituicées. Na maioria das
vézes, porém, os desequilibrios, os
desajustamentos, as incompreen-
sbes, sdo ocorréncias sandveis
com os proprios instrumentos da
estrutura econdémica. Fazem par-
te da politica econdmica e, se
nela interferir a estratégia béli-
ca, os resultados serdo nefastos.

A Escola Superior de Guerra
abre os horizontes, advertindo os
clvis contra o colapso da coope-
ragio e admoestando os militares
contra os 6bices & cooperagdo. B
um centro capaz de incutir maior
civismo aos civis e menor rigi-
dez militarista aos militares,




DE “DIARIO DE NOTICIAS”
0O PODER DO LUCRO

Estdo procurando criar no Bra-
sil, com evidente fim subversivo
criminoso, a confusdo entre o
Luero legitimo daqueles que tra-
balham honestamente, com a pa-
lavra “lucro”, éste lucro proveni-
ente de negociatas, e de alguns
negécios feitos por individuos
inescrupulosos.

E para preocupacfo nossa, par-
te da nossa juventude armada
ou ndo, estd se fascinando por
uma ideologia de 6dio ao Lucro,
seja éle qual for.

As conseqiiéncias nfo poderfo
deixar de aparecer malis cedo ou
malis tarde, e gravissimas, contra
o Brasil e, por conseguinte, contra
os proprios que combatem o Lu-
cro.

Sem o Lucro, ndo pode haver o
progresso. O Lucro é o gerador
de novos empreendimentos, da
expanséio de outros e da constru-
¢do de casas para ricos, médios
e pobres, e, finalmente, é a finica
forma de criar empregos novos
num regime de liberdade para
éstes milhdes de brasileliros que
anualmente surgem a procura de
emprégo.

O Pais ressurge juntamente
dum caos premeditadamente cri-
ado antes da Revolucio Salva-
dora de 1964 e ndo tem sido pos-
sivel parar a Inflagfo, apesar dos
esforcos dos Governos Revolucio-
nérios. O Pais estava pbdre e as

JORGE A. CHAMMA

greves se sucediam de forma
alarmante e desagregadora. Es-
tamos diminuindo a Inflacio e
esperamos que a mesmsa termine
nestes dois anos, isto é, que den-
tro de dois anos esteja no ma-
ximo a 109% (dez por cento).

Nos apoiamos em térmos gerals
os esforcos do Ministro Delfim
Neto, mas gostariamos que éle
atentasse para o fato de que a
Inflagdo demorara a ser elimina-
«da enquanto houver duas medi-
das de juros para os empréstimos.
Nio é possivel o consumidor ter
que pagar juros de 5% (cinco
por cento) ou mais, quando os
Bancos cobram 2% (dois por
cento) e 4s vézes menos, ao més.
B preciso haver um paradeiro
neste altissimo negdcio ESPOLI-
ATIVO de se ganhar quase 100%
(cem por cento) entre o dinheiro
que se adquire com as vendas
das letras de cimbio e o emprégo
déste mesmo dinheiro.

Vejam-se os balancos das Fi-
nanceiras de Investimentos, gue
estio sendo administradas com
critério. O capital das mesmas,
que ha um ano era de um valor,
depois de 3 (trés) anos, em alguns
casos se mutiplicam mais de 5
(cinco) vézes, dando um Ilucro
nunca visto. Financeiras que es-
touraram nio € prova de que o
negocio seja ruim, mas prova
finica e exclusivamente que séo
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ou foram mal administradas.
Quando emprestavam ao Comér-
cio e & Industria, era tal a ga-
néancia de luero, que empresta-
vam sem critério e realmente
nenhuma organizacio comercial
ou Industrial pode agiientar por
longo tempo os extorsivos juros
de 4% (quatro por cento) a 5% %
(einco e meio por cento) ao més,
sem falir.

Agora, transferiram éstes ju-
ros-fabulosos para o coitado do
consumidor e isto precisa acabar.

Que o lucro extorsivo deva ser
combatido, estd bem, mas comba-
ter o Lucro, nunca.

Agora mesmo a Russia acaba
de estimular o Lucro para haver
malor produtividade. A malor

- poténcia do Mundo Bblchevista,

ndo teve outra alternativa sendo
criar o Lucro, para néo se dis-
tanciar cada vez mais das potén-
cias Democraticas,

H4 um grande equivoco forja-
do e estimulado pelos agentes da
desordem, com a finalidade de

coroarem de éxito suas frusta-
coes, tornado-se dirigentes num
regime onde, pelo terror, poderdo
escravisar seus semelhantes e
usufruirem entdo as vantagens
de suas ambicbes. Esquecem-se
os incautos de que nem todos po-
dem ser chefes e a éles que na
Democracia tinham os direitos de
locomogéo, de trabalho onde qui-
serem, de pensamento, passardo
a ser escravos dagqueles que 08
impulsionaram & revolta.

Justamente o que se deve fazer
¢ combater a Inflacio pela pro-
dutividade e esta somente tera
maior eficdcia pela producgdo do
homem livre.

O Lucro é a razdo de viver dos
Povos Livres e sem éle € o caos,
com o desemprégo e o nio empré-
go dos novos bragos que anual-
mente se apresentam no mercado
do trabalho.

Combatamos, sim os fatdres
que criam a Inflagéo e o enca-
recimento do custo de vida e en-
tre éles estd a grande disparida-
de na taxa de juros.

4
'1




OCUPACAO DA AMAZONIA

Ocorre a0s que 1éem sébre o assunto ou que déle ouvem
falar, simplesmente, as distantes licies de geografia que
falam de uma vasta réde de rios com milhares de quilometros
de extensdo e que formam um complexo gigantesco deno-
minado Bacia Hidrogréfica da Amazénia. :

Como conseqiiente linha de reflexfo surge a pergunta
simples e imediata: Por que néo utilizar essas fabulosas vias
de comunicacdo como pronto fator de ocupagao?

Apenas porque a experiéncia ja demonstrou, de sobejo,
que a disponibilidade de um s6 sistema néo enseja o desen-
volvimento. Rsse desenvolvimento s6 se consegue através da
integracéio dos vArios sistemas, no caso, os rios, as rodovias
e as ferrovias.

A prova disso é que, os rios da Amazdnia, ndo obstante
se constituirem, pelo menos em teoria, em vias que oferecem
baixos custos de transporte, tém servido até hoje, apenas
para o transito de pequenas quantidades de produtos da
industria extrativa e meio de suprimento e acesso a nucleos
subdesenvolvidos que se dedicam quase que somente a ati-
vidades primarias.

Em conseqiiéncia mesmo dessa secular forma de vida,
a pequena populacdo da Amazonia absorveu e fixou um ftipo
de existéncia ligada s margens dos rios restringindo hori-
zontes e induzindo-a a uma franca tendéncia isolacionista.

Confunde-se freqlientemente, vias de penetracio, com
vias de comunicacio. Os rios sdo, antes de tudo, vias de
penetracio e as Bandeiras serviram-se dos seus cursos como
forma elementar para fixar rotas e ampliar fronteiras.

T
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Uma simples cofnparagéo enfre os rios e as rodovias, es-
tabelece confrontos nas quais estas ganham relévo evidente.

As rodovias sao implantadas depois dos estudos de via-
bilidade econdmica, isto é, a relacdo entre o custo e o be-
neficio. Vale dizer, que se atingem deliberadamente areas
com altos indices de riquezas do solo e subsolo, com con-
dicoes climédticas apropriadas e capazes de serem ligadas
rapidamente aos pélos econémicos do Pais. Nelas ndo existem
os obstédculos naturais dos rios e que se representam pelos
saltos, pelo desnivel das aguas, o flagelo das sécas ou o ex-
cesso dos indices pluviométricos. N&o se tracam os cursos
dos rios nos projetos de engenharia, como se faz com uma
rodovia.

Portanto, entre outros fatéres, isto é, atribuir aos rios
e somente a éles 0 encargo de expandir econdmicamente a
Amazonia, manifesta-se'a inacessibilidade aos mercados, li-
mitados, como sempre estiveram & exportacdo através de
alguns portos, de produtos primarios e resultantes do extra-
tivismo. Alguns exemplos podem ser enumerados como o
cacau e a quina que se transferiram posteriormente, para a
Bahia e para a India, e a época durea da extra¢do da bor-
racha a partir de 1870,

Concluindo a andlise temos que, a alternativa resultante
para a solu¢d@o do povoamento e uma natural expansdo indus-
trial e agricola, da Amazonia, é a rodovia. Ndo obstante, e em
conseqiiéncia de uma evidente limitacdo de recursos, como
um sistema concebido para a utilizacdo das faixas de terras
situadas entre os rios navegaveis.

De acérdo com essa concepedo, traduzida em decisdo do
Presidente Médici, os Ministérios dos Transportes, Interior e
Agricultura, estdo projetando a implantacdo de uma grande
rodovia transversal. Esta rodovia chamada “Transamazdnica”,
deverda promover a integracao da regido amazdnica ao Nor-
deste, além de propiciar a conexao rodovidria dos portos flu-
viais que servem aos rios por ela atravessados.
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Segundo o Ministro Mério Andreazza e o Diretor-Geral
do DNER, Dr. Elizeu Rezende, o procedimento que lhes pa-
rece mais indicado para a ocupacdo das 4reas despovoadas
da Amazénia é o de se provocar o deslocamento dos exceden-
tes demogréficos do Nordeste para aquela regido.

Dado o atual estagio da réde rodovidria do Nordeste, néo
haverd maiores dificuldades em estendé-la até a bacia ama-
zbnica, através do prosseguimento das Rodovias BR-230 —
BR-232 que, partindo respectivamente de Jodo Pessoa e Re-
cife, se unem em Picos (Piaui), de onde prossegue a BR-230
passando por Floriano, S0 Raimundo das Mangabeiras, Bal-
sas e alcancando Carolina. Ao norte de Carolina pode-se
cruzar o Rio Tocantins, em Estreito. Bste trecho j& oferece
condices razodveis de trafego. Bsse tracado podera ser subs-
tancialmente melhorado noutra diretriz, partindo de Séo Rai-
mundo das Mangabeiras diretamente para Estreito. Conside-
ramos que ai comecard efetivamente a Transamazénica.
Numa primeira etapa, prosseguird no sentido leste-oeste até
cruzar o rio Araguaia. Dali, na diretriz da BR-153, prossegui-
ré4 no sentido Noroeste, na direcdo de Marab4, de onde pros-
seguird até Tucurui, atingindo assim o primeiro ponto fran-
camente navegével do Rio Tocantins. Bste primeiro trecho,
Estreito-Tucurui, deverd alcancar uma extensio aproximada
de 600 km. .

Partindo de Tucuruf, em direcao Oeste, cruzara o Xingu
nas proximidades de Altamira de onde prosseguird na mesma
diregéo até Itaituba, no Tapaj6s. Ficam assim ligados os pon-
tos a partir dos quais a navegacio é praticdvel naqueles rios.
Bstes trechos terdo extensOes respectivamente superiores a
300 e a 500 quilometros. Partindo de Itaituba, a estrada to-
maré a direcdo Sudeste até atingir as proximidades de Jaca-
reacanga, ainda no Tapajos. Este trecho dever4 alcangar pouco
mais de 400 km. A partir dali, retomard o sentido Leste-Oeste,
até atingir Humait4, no rio Madeira.

Além de Humaitéd jé existe a Rodovia BR-406, ligando
esta localidade a Lébrea. Devera ser construido o trecho da
: B_R-317 ligando Lébrea-Boca do Acre. Dali, até Rio Branco,
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encontra-se construido o trecho da mesma BR-317. Em Rio
Branco a Transamazonica vai encontrar-se com a Rodovia
brasuia-Lima, ja aperta ao traiego até Porto Velho e com sua
“ coustrugao awlanwada no trecho Porto Vetho — Kio Branco.
KSua 10u0via Gevera continuar em direcao ao Peru, passando
PUr deua Maullelra, r'eljo, ‘larauaca e Cruseiro ao sui, numa
eXLelisal ae pouco mals de U0 quilometros.

O seu prosseguimento no Peru devera atingir a cidade de
Pucalpa, a 120 xm da ironteira brasiieira, onde se entronca
cum o sisiema roaoviario ao Peru e com a Rodovia Marginal
da Selva.

Ainda a partir de Rio Branco, estabelecer-se-4 a ligacao
com La Paz, awavés da BR-317, ja construida no trecho rio
Braaco — Xapuri — Brasiléia, donde tomara o sentido Norte-
Sul em direcao & capital da Bolivia.

O trecho boliviano,. com uma extensdo préxima de mil
quilémetros, encontra-se também parcialmente construido.

Numa segunda etapa, mais remota, podera ser construida
- ligag@o definitiva e direta entre Sdo Raimundo das Manga-
beiras e Estreito e entre o Rio Araguaia e o Tapajos, em Ja-
careacanga. Mais ainda, a estrada poderad prosseguir a No-
roeste de Léabrea até atingir Benjamim Constant, junto as
fronteiras do Peru e da Colémbia. Apés concluida esta se-
gunda etapa, a extensfo total, partindo de Recife ou Jodo
Pessoa até Benjamim Constant, deverd alcancar a casa dos
5 mil km. '

Por esta razdo, e tendo em vista, principalmente, o obje-
tivo de alcancar a maxima rentabilidade dos investimentos
realizados, dever-se-4 executar esta grande obra em etapas
sucessivas, estando sua conclusdo prevista para 1974.

A propria concepcdo da rodovia permite que cada quild-
metro construido e aberto ao trafego possa efetivamente ser
utilizado. O programa de construgdo implicaria em avan-
car-se sempre no sentido Oeste, a partir de Estreito. O pri-
meiro ‘trecho a ser construido ou complementado — de vez
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que ja4 se encontra parcialmente construido — serd o que
atinge Maraba e prossegue até Tucurui. O término désse
trecho permitird ainda a substituicio da Estrada de Ferro
Tocantins (Tucurui — Jatoba) propiciando, de imediato, be-
neficios consideréveis pela eliminacfio de uma ferrovia alta-
mente deficitaria e sem qualquer possibilidade imediata de
recuperacao.

Os trechos seguintes, Tucurui—Altamira—Itaituba, se-
riam os primeiros totalmente novos e que viriam abrir possi-
bilidades de ocupacéao e colonizacéo de extensa faixa de terras
situada entre a planicie e o planalto.

Apés a abertura déstes, os trabalhos prosseguiriam até
completar-se a abertura de téda a estrada. Ressalte-se que,
em toda essa primeira etapa, a estrada a ser aberta deverd
ser uma estrada pioneira, de caracteristicas modestas e custo
reduzido. O mesmo podera ocorrer também com a grande va-
riante do Araguaia ao Tapajos.

As preocupagoes bésicas na preparacgao e execucéo do pro-
jeto deverdo ser a economia na construcdo e a seguranca de
trafego permanente, ainda que em condicbes precarias, com
a utilizacdo de pontes de madeira e de balsas nos rios maio-

res. Somente o desenvolvimento da regido de influéncia de-

vera motivar investimentos adicionais para melhoria de ca-
racteristicas técnicas e de condicoes de trafego.

A rodovia Transamazbnica, como estd concebida, objetiva
principalmente a complementac¢do do sistema hidrovidrio, pois
servir4 de escoadouro para novas cargas a serem produzidas,
até poderem atingir os portos fluviais mais préximos.

- Entroncando-se com a BR-319 — (Pérto Velho—Manaus),
atualmente em construcéo, ird permitir um névo acesso a
Manaus e, pela BR-174, também em construcéo, ao Territé-

rio de Roraima, Venezuela e & Guiana. Através da Brasilia—

Lima, que naquele trecho poderiamos designar Transacreana,
atingira o Acre e o Peru. A Transamazonica integrara ainda
o circuito Humaitd—Labrea—Boca do Acre, Rio Branco—
Abund—Poérto Velho—Humaitd, area que é hoje objeto de
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atencdo particular do Govérno Federal, através da SUDAM,
em vista de seu grande potencial de desenvolvimento.

Desenvolvendo-se ao longo da linha limitrofe Sul da re-
gido de influéncia do Rio Amazonas (que também se confi-
gura como a linha de separaco enfre o planalto Cenfral e
a planicie Amazonica) delimita uma extensa faixa de terras
entre o rio e a estrada, entrecortada por afluentes navegaveis,
que apresentardo, assim, condi¢cdes propicias para sua colo-
nizacao.

Ja se esbocam os primeiros estudos e anteprojetos para
a abertura de uma terceira via de penetracdo & Amazénia.

Trata-se da rodovia Cuiabd—Santarém cuja éarea de in-
fluéncia abrange o territério situado entre os rios Xingu e
Tapajos, ou seja 1/10 parte da superficie do Brasil.

As riquezas que podem e devem ser exploradas se tradu-
zem pelos minerais e uma rica Zona agropastoril.

4

Uma obra de tal porte, aconselha que diversos setores
governamentais a ela se associem. De fato, tanto os Minis-
térios do Interior como os do Exército e Agricultura, por
varias e positivas razdes poderdo emprestar ao Ministério dos
Transportes sua valiosa colaboracéo.

O Ministério do Exército através dos Batalhdes de Enge-
nharia cujos servicos ja prestados na abertura das vias de co-
municacdo nao podem ser minimizados.

O Ministério do Interior, por intermédio da, SUDAM, no
sentido da valorizacéo dessa 4rea e da fixacéo de nucleos pri-
mérios consolidando o sentido de posse.

Finalmente, o Ministério da Agricultura e, no mesmo
sentido, o IBRA, assistindo e apoiando os grupos pioneiros e
dando-lhe condi¢cdes de exploracdo das riquezas da terra. Na
fase executiva todos &sses organismos podem prestar extraor-
dinéario auxilio conjunto.



A "ALIANCA” EM RITMO DE BRASIL GRANDE

A Emprésa de Navegacio Alianca fiel ao seu lema — “Em
cada pbérto do mundo, um navio com a Bandeira Brasileira” —
festejou no dia 6 de marco préximo passado, o lancamento do

seu segundo “liner” de 12.000 TDW — o “FLAMENGO”.

Com a presenca do Ministro dos Transportes, Cel. Mario
David Andreazza, e de altas autoridades militares e civis, a
cerimdnia transcorreu dentro daquele clima de brasilidade a
que nos habituamos a assistir, cheia de natural vibracéo e
emocéo civica.

Falaram na ocasifio, os Drs. Alberto Ferraz, Presidente da
Companhia Comércio e Navegacio (Estaleiros Maua) e Carlos
Guilherme Eduardo Fischer, Presidente da Emprésa de Nave-
gacdo Alianca, seguindo-se um improviso do Cmt Carlos
Cordeiro de Mello, Superintendente Nacional da Marinha

Mercante, que falou em nome do Ministro Mario Andreazza
e em nome da SUNAMAM.

A madrinha do “FLAMENGO”, Sra. Maria Auxiliadora

Amado, ap6s proferir seus votos ao navio que ia batizar, féz
estourar no seu casco o tradicional champanha e o “FLA-

MENGO” desceu célere em busca do mar, entre vivas, sirenas
e apitos.

E mais um gigante enfileirado na batalha dos fretes,
ponto de honra altamente positivo do Govérno Revolucionério.

Atestando o alto nivel da construcio naval brasileira,
demonstrando téda a sua pujanca e apurada técnica que fem

merecido elogios mundiais, o “FLAMENGO” estaré ao fim de
1970, singrando os mares internacionais, em busca de seu
glorioso destino que é representado pela responsabilidade de
elevar a Bandeira Brasileira, carreando para o Brasil pre-
ciosas divisas, geradoras de progresso e fator indiscutivel de
nossa plena emancipagéo e desenvolvimento econbmico.
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“Flamengo” — 12.000 TDW. Simbolo vivo de um Brasil Novo
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'Emocionado, o Min Mdario Andreazza contempla, silenciosamente, .
uma parte da sua grande obra.
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DNustres convidados e as diretorias da “Alianga” e “Estaleiros
Maud”, assistiram a mais um vibrante espetéaculo civico — o
langamento do “Flamengo”
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Reunida a 17 de margo de 1970, declarou-se em trabalhos permanen-
tes os quais foram encerrados a 29 de abril de 10870, com aprovacdo do
relatério e do balanco Geral, com a eleicdo do névo Conselho de Admi-
nistragio para o perfodo de 1970-73, e com os agradecimentos do Exmo.
Sr. Gen Div Humberto de Souza Mello a todos os seus auxiliares e co-

laboradores,

BALANCO GERAL DO ANO DE 1969
CONSELHO ADMINISTRATIVO PARA O PERIODO 70-73
DEMONSTRATIVO DA “CONTA SOBRAS & PERDAS”

Titulos

Encargos do exercicio anterior ..............
Encargos do exercicio — 1969 .., ...........
 E7 e PTG s v T N S A

TR L R e v ol o e e A
05y a e T e s SR e SRR S Al CRSa T R e P
Restituicdo de assinaturas ...................
COMEAR 8 PRBEE ©o i o sl fy i e
Juros s/ capital integralizado ..............
Valor da “Renda Eventual” destinado 2 compra

de Papel de Imprensa™ .................
10% s/ Fundo de Reserva ..................
15% s/ Fundo de Beneficénecia ............
25% s/ Fundo de Desenvolvimento Social . ...
Saldo & disposicdo da Assembléia ...........
Receita do Exercicio — Caixa ..............
Assinaturas — 1968/1969 ...................
Publicidade e publicacbes ..................
1 e S R S e e SN

Rio de Janeiro, GB, 31 de dezembro de 1969.

Débito
Cr$

5.227,1M
3.615,35
15.620,90
8.332,62
2.475,00
8.142,60
221,00
2.444,00
93,00
2.315,79
385,29

12.276,64
222,52
207,31
345,70

3.527,47

Crédito
Cr$

941,77
13.868,03
26.970,00
17.500,00

5.678,00

64.452,80

64.452,80

a) Amaldo Gongalves Pires

Contador
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BALANCO GERAL — ANO DE 1969

- ATIVO

Disponivel Cr$ Cr$

L L | £ e S 12.672,72

Caixa Econémica — prazo fixo ...... e e e 5.673,00  18.34572
Realizdvel

Empréstimo a funcionéirios ................. 130,00

Material em depdsito ...................... 838,45 968,45
Imobilizado

Obrigacoes de GUEITE ............ccovievnes 18,82

Mbveis & THens om 5 o/0 s v saidvvavcin ssions 12,00 30,88

19.345,05
« PASSIVO

Inexigivel Cr$ Cr$

Capital Integralizado ..........occvveiioranns 64,33

FUAd0 Ao ReBBIVE i ..ot i vysiaiiid il 222,52

Fundo de Beneficénecia ..................... 207,31

Fundo de Desenvolvimento Social ........... 345,70

Saldo & Disposicho — Assembléia ........... 3.527,47 4.367,33
Exigivel

Receita eventual destinada & compra de papel
QD AIDTCINN o inis e bias vaia s dobrvs as Aatiali s 12.276,64

Juros s/ Capital Integralizado dos anos de
108B/I08D - L i AR R Ry ' 38529

T 1 S A M I S G ! 2.315,79  14.997,72

19.345,05

f (a) Arnaldo Gongalves Pires — Contador
. Estamos conforme com os lancamentos supra.

(a) Gen Div Humberto de Souza Mello
(a) Cel Cav Geraldo Knaack de Souza
(a) Ten Cel Ref Jodo Capistrano Mamps Ribeiro
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COOPERATIVA MILITAR EDITORA E DE CULTURA INTELECTUAL

“A DEFESA NACIONAL”
(Eleito para o Exercicio de 1970/73)

DIRETORIA EXE(IUTIVA

Dlretor Preaidente — Gen Divr Moacyr Barcellos Potygum
Diretor-Secretério — Cel Art Darcy Tavares de Carvalho Lima
Diretor-Administrativo — Ten Cel Art Osmany Maciel Pillar
' Diretor-Tesoureiro  — Ten Cel (Ref) Jodo Capistrano Martins Ribeiro
CONSELHEIROS

Gen Bda Arnaldo José Luiz Calderari
Cel Cav Ivan Lauriodé de Santana

CONSELHO FISCAL

Cel Cav Méario Humberto Galvdo Carneiro da Cunha
Tel Cel Cav Cezar Marques da Rocha
Ten Cel Cav Flavio Moutinho de Carvalho

CORPO REDATORIAL

Redator-Chefe ; Cel Art Darcy Tavares de Carvalho Lima
Redatores : Cel Art Hélio Lemos

Cel Cav Demécrito Corréa Cunha

Ten Cel Inf Adel Alves Cardozo

Ten Cel Inf Euromy da Paixido Dias Telles Pires
Ten Cel Eng Lauro Pie




RELACAO DOS ASSINANTES QUE PAGARAM 1970

Cap Ary Reis Wandeness

Cel Asdrubal Esteves

Gen Altamirano Nunes Pereira
Gen Armando Pereira de Andrade
Gen Antonio de Brito Junior

8r. Antonio Buonaventura

Sgt Aureliano Jacob Dartora
8gt Benedito Guido da Silva

1o Bil de Infantaria Blindada:

Sgt Benedito Ribeiro Assuncio

Sub Ten Benedito de Souza Si

Cap Benedito Moureira

Ten Brito Cyro Eduardo

Gen Benedito Fernandes Pereira

Maj Carlos Rublesk

Cap Carlos Fernando Ramos

Cap Carlos Geyer Rodrigues

Cap Casemiro Moreira

Sgt Carlos Alberto Dias Bento

Ten Claudio Roberto Portilho

Ten Cliseu Luiz Bassetti

Bgt Carlos Gomes de Almeida

Cel Euclydes de Oliveira Figuei-
redo Filho

8gt Conrado Nogueira Barros

Sgt Carlos Morails Gomes

Maj Carlos Henrigue de Azevedo
Werneck

Cap Carlos Luiz Herdia

18 Cia de Infantaria:

Sub Ten Clodoveo Borges Vieira

Sgt Carlos Struck

Maj Djalma Barros Passos

Sgt Davi dos Santos Camargo

Deocleciano Hernandes Fernan-
des

Sgt Danton Gomes de Oliveira
Ten Cel Darino Castro Rebelo
Cel Lilio Lima Taborda

- Bgt Edgar da Silva Fagundes

Bub Ten Edison Martinez

Sgt Edson Fernandes

Cel Elton Carvalho

Ten Cel Clovis Cunha Viana

Maj Edgar Magalhdes Ferreira

Sgt Eraclides Orives da Luz

Sgt Ermindo Deolindo

Dr. Elpidio Pessanha

Cap Francisco Frota D. Brigido

Cap Frederico 8. Castanho

Ten Cel Fidells Chave Silveira

Cap Fernando de Barros Azevedo

Sgt Firson Almir Nascimento

Sr. Francisco C. e Silva

Cap Fernando Vilhena Cordeiro

8gt Francisco Vitorino Cruz

Sgt Francisco Magalhfies

8r. Francisco Luiz Innecco

Ten Francisco Fajardo

Cap Francisco Marini

Sgt Francisco das Chagas Cam-
pelo

Maj Fernando Monzon Abril

Ten Fernando B. Etcheverry

Maj Francisco Moacyr Gongalves

Cel Fernando Guimarées C. Lima

Sgt Gustavo Eklund

Sgt Geraldo Rufino da Silva Filho

Ten Cel Garrone Raméo Veloso

Sgt Guaracy da Silva Monteiro

Maj Geraldo Nogueira Diogenes

Ten Cel Hely de Andrade Pires

Cap Hamilton Otero Sanches

Prof. Hellandro Maia

Maj Iran Lopes da Rosa

8gt Isley de Alencar
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Cap Ivam Costa
Cel Ivan Lobo Mazza
Ten Cel Ilus Fagundes Ouriques
Moreira
Ten Cel Israel Coppio Filho
Dr. José Henrique Soares
Sgt José Luiz Alves Barbosa
Sgt José Pereira da Silva
Sgt José Armando Magalhdes
- Sgt José Ricardo Martins
Sgt Joaquim Jofre
Sgt Jodo Alves de Abreu
Sgt José Gabriel Camara
Ten Jodo Aulo dos Reis Neto
Cel Jodo de Moura Dias
b Dr. Joaquim Inacio Santos Gomes
= - Maj José Saldanha Fabrega Lou-
reiro
Ten José Martins Cavalheiro
- Cap Juarez Marcon
B Cap José Nithael Coelho Lelis
N Sgt Jaci Claudio Antunes .
H Cap José Ubirajara Coelho
Maj José Joaquim Barreira
Maj Jodo Magalhaes Souza
. Sgt Jucy Leite da Silva
743 José Leopoldo Freire Gondim

=% Maj José Bernardino Santos da
Costa

e Dr Jodo Rodrigues de Oliveira
fer - Maj Julio da Silva Barbosa

B Kleber de Carvalho Coélho

Cap Luiz Marques Tavares

Adv Luiz Humberto Maron Agre

Sgt Luiz Alberto Cueto Espadim

Sgt Luiz Pereira de Almeida

Sgt Luiz Jacob Blum

Set Luiz Carlos Araujo

Stt Leonan Carvalho de Morais

Dr Luiz Alexandre de Oliveira

Maj Luiz Sebastiio Malvasio

e Ten Luiz Jesus Vieira

“ " Sgt Léo Marcos de Simas

3 Sgt Lucio Ferreira da Silva

Tcel Manuel Cavalheiro Maia
Gomes

Cap Moacyr Roberto Guimarées
de Oliveira

Cap Mariano Mendongca Fliho

Maj Mario Mercier Ascengao

Ten Manuel Luiz Valdevaz Castro

Maj Mario Diogo Tavares

Sgt Mauro de Souza

Tecel Metridades Cenomo

Cel Murillo Victor Halbout Carrdo

Sgt Mario Moureira

Cel Marcel Padilha

Sra Maria Izabel de Carvalho
Cunha

Cmg Mario Andrade

Dr Merval Soares Pereira

Tecel Mario José Sotero de
Menezes

Ten Mario Jornada Ribeiro

Cap Ney Leite Xavier

Cap Nilton Guimaraes Novaes

Sgt Nelson Rosa de Lima

Ten Nilton Gomes Bertolo

Sgt Noel Cezario Pereira

Cap Nereu Manuel Augusto dos
Santos

Sgt Nelson Romeu Schingel

Ten Cel Ney Pinto de Alencar

Maj Otavio Julio Rosas Castro

Gen Osvaldo Miranda

Sgt Osvaldo Silva Quintanilha

Sgt Delmar Milher

Ten Cel Orcy Machado Borba

Bgt Oneildo Moreira Lima

Sgt Erony Pereira Flores

Sgt Otavio de Rosa Hertz

Sgt Honorio Osmario Schilling

Ten Cel Orlando Augusto Rodri-
gues

Sgt Oscar Maciel

Ten Cel Paulo de Almeida Ribei-
ro

Ten Pedro Felix de Oliveira

Cb Pedro de Sousa Cavalcante

Cap Paulo Armando de Albuquer-
gque Maranhéo

Cap Paulo Cezar Bras da Cunha
Tovar

Cap Pedro Alberto Passos Rey

Sgt Roberto Eklund
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9° Regimento de Infantaria:

Maj Raul Henrique Munhoz Mou-
ra

Oap Rubens de S& Padilha

Dr. Raul Barcellos

Sgt Rodwilton Dalton Roncada

Rotary Clube de Santa Adelia

Ten Cel Renato Martins Pavoa

Sgt Raimundo Carvalho de Alen-
car

Sgt Raimundo Nonato dos Santos

Cap Romeu Antonio Pereira

Maj Reginaldo Moureira de Mi-
randa

Ten Cel Roberto de Castro Bar-
cellos

Sgt Silas Guedes Pinto

Ten Sergio Pacheco de Oliveira

Chb Sebastiao Pires Martins

= 2

Ten Cel Sakuel de Terso Teixei-
~ra Primo

Ten Cel Stanley Fortes Baptista

8gt Tarcisio Constantino Romdo

Cap Uli Collares Machado

Cap Ubirajara Gomes do Nasci-
mento

Ten Cel Ulysses Medeiros

Sgt Vicente Pedro de Nasco Ron-
don

BSgt Vitorino da Costa Filho

Cel Vinicius Lemos Kruel

Cap Werlan Coaracy de Roure

Dr. Walter Lemos Guimaries

Cap Walter Viana Valle

Ten Cel Wenceslau Braga dos
Santos

Sgt Wagner da Silva Campos

Sgt Walter SBaupa Goulart

Dr. José Murta Ribeiro
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