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Assim: — a ampliagdo, cada vez maior, da base finan-'
ceira, que recebemos sdlida, € um de nossos propdsitos. Para
. tanto urge aumentar, de maneira substancial, o niumero de
nossos assinantes. Ndo se justifica, pensamos nds, que com
um ‘quadro de oficiais e sargentos da ordem de 38.000 te-

nhamos um nimero de contribuintes que julgamos pequeno.

e @ multiplicagdo do mimero de colaboradores,
diversificando o quanto possivel o nivel de sua natureza e
hierarquia, é outro objetivo a atingir pois, assim fazendo,
estamos certos de que teremos ventilado novas idéias e com
ptiblico certo para tédas elas.

— o acompanhamento da evolugdo, sobretudo no
campo profissional militar, se constitui numa diretriz que, até
mesmo por coeréncia cem o passado de nossa Revista, ndo
poderd ser desprezada. Nesse aspecto, evidentemente, hd que
tomar algum cuidado. E necessdrio que ndo se fuja d nogdo
de nossas possibilidades quando se quiser transportar para
nosso uso o que de mais moderno houver.

Para a consecugdo désse pouco mais que almejamos, es-
tamos seguros de que ndo nos faltard o apoio, sempre pre-
 sente, das autoridades mais responsdveis do Exército, nem
a cooperagdo de todos os companheiros de armas inclusive
da Marinha e da Aerondutica que terdo, como até aqui, na
Revista, a tribuna para as mais lidimas manifestagbes em
prol do progresso da cultura militar.
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A blograﬁa do maior dos Bra-
slleiros j& se val tornando co-
nhecida, para l}onra da cultura
nacional, em seus multiplos as-
pectos. Foi-nos, assim, facil ta-
refa coligir, entre os doutos que
a tém versado, em numerosos ar-
tigos, livros e conferéncias, os
subsidios que ballzam como mar-
cos luminosos, a prosa desatavia-
da que se val seguir, disciplinan-«
do as reflexGes pessoals que ou-
samos por nossa vez aduzir.

Preocupa-nos, neste momento,
um conhecimento mais preciso
das operacdes militares conduzi-
das pelo inclito Marechal do Bra-
sil, nas campanhas internas. A
l6gica dos acontecimentos con-
vencer-nos-& de que a vitéria
estaria assegurada as Fércas do
Império, em qualquer daquelas
campanhas. Conduzidas pelo
Chefe nunca vencido e, realmen-
te insuperavel, no ecenario em
que atuou, para malor gléria do
Brasil, as mencionadas campa-
nhas foram, entretanto, coroa-
das, Invariavelmente, pela tran-
sigéncla ditada por um acen-
drado patriotismo, em busea da
concordia entre os brasileiros;
por uma insopitavel simpatia pe-
lo adversério em armas, simpa-
tia que desabrochava em verda-
deiro afeto, ante os patricios

General FREDERICO RONDON

vencidos e penitentes de seus
erros para com a Patria em mo-
mentineos desvarios a que foram
levados pela politica partidaria,

Talvez, nesta preferéncia pe-
las operactes militares internas,
como fundo para melhor ressal-
tarem as virtudes civicas do gran-
de vulto de Caxias, no cenario
naclonal, possa encontrar-se al-
guma originalidade.

Passemos, pois, ao tema pro-
posto: “Caxias, o Unificador do
Império do Brasil”.

Coincidéncia feliz qufo signi-
ficativa, imposta pela cronologia,
faz preceder ao movimento civi-
co-nacional do Dia da Patria es-
ta preparagdo civico-militar da
Semana de Caxias, pelo culto ao
maijor dos Brasileiros, ao imor-
tal cldadéo soldado, cuja vida se
entrelaca de tal modo com os fa-
tos mais relevantes da Histéria
do Brasil, no Século da Inde-
pendéncia, que é impossivel versé-
la sem discorrer sobre éstes
mesmos fatos.

Mercé desta coincidéncia, nos-
sas guarnicoes militares, como
eplcentros de salutar vibragdes
do solo patrio, desperta o Pais
inteiro para @as comemoragoes
do 7 de Setembro.
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E aqul estamos, conclamados
por essa alvorada civica, para
nos congratularmos, como brasi-
-leiros, por ésse glorioso passado,
rememorando feitos, nos quais
ficaram impressos os tragos pre-
dominantes da insigne persona-
lidade do Marechal Duque de
Caxias.

Seri ainda o senso cronologi-
co das efemérides que nos hg de
orientar, na selegio daqueles fa-
tos, através das paginas de nos-
sa Histéria ‘Militar e Politica,
em rapido escorco, visando @
deixar em evidéncia o homem
providencial e sua projegio na
vida nacional; a influéncia in-
contestdvel, nos destinos da Na-
¢io Brasileira, de suas atitudes,
nos momentos decisivos que
atravessamos, confiados em seu
patriotismo e em sua genialida-
de.

25 de agdsto de 1803. Nasce,
na Fazenda S&o Paulo, Distrito
de Tuquaru, jurisdicio da Vila
da Estréla (atual Imbarié), na
antiga Provincia do Rio de Ja-
neiro, Luiz Alves de Lima, filho
legitimo do Tenente Francisco
de Lima e Silva, do 1.° Regimen-
to de Infantaria de Linha.

Vem assim & luz, naguele am-
biente de paz e serenidade, agué-
le que serla o Bardo, Conde,
Marqués e Duque de Caxias — a
Espada invencivel do Império do
Brasil.

A serenidade fruida em seup
primeiros dias, no solar paterno,
ficarla impressa na fronte do in-
fante predestinado. Luiz Alves
de Lima teria sido ao depols, em
tobda a sua vida, principalmen-

te, o homem sereno que conhe-
cemos, através de nossa Histé-
ria, nos lances mais angustiosos
por que passou a Nagdo Brasilel-
ra; o CGeneral que, aceitando a
guerra como contingéncia ine-
lutével da vida dos povos, im-
plantava com suas vitérias a
justica e a paz.

22 de novembro de 1808. Aos 5
anos, Luiz Alves de Lima assen-
ta praca, como 1.2 cadete, mno
mesmo Regimento de seu ilustre
pai, o 12 de Infantaria de Li-
nha.

Né&o fol, em verdade, o primei-
ro, nem o unico infante brasi-
leiro a receber esta mercé do
Principe Regente. Nenhum ou-
tro, porém, a justificou tdo exu-
berantemente. Em nenhum ou-
tro, talvez, tivesse produzido tdo
ealutares efeitos aquéle estimulo
aos arroubos marclais que assi-
nalam a infancia, nesse desa-

"prochar do instinto de defesa

das Nacdes que, prezando a M-
berdade, como bem inestimével e
condicio de existéncla, nfo dei-
xam arrefecer, nos enlevos da
vida pacifica, o &nimo combativo
que, na deyida ocasifo, deve
consubstanciar o sentimento pa-
triotico latente no coragio de
seus filhos.

Aquéle minusculo cadete de 5
anos, cerra-fila do 1.° Regimen-
to, teria sido, em téda parte,
umsa adverténcia de que a Na-
¢Ao Brasileira se aprestava, para
merecer o glorioso destino que
lhe reservara a Providéncia.

E que belo exemplo de modés-
tia aquéle de vestir antes a far-
da de praga, para fazer jus ao
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depois as insignias de oficial e,
mais tarde, aos gloriosos borda-
dos de general!

Muitas vézes encontraremos,
através da longa e frutuosa exis-
ténela do malor dog soldados do
‘Brasil, éste precioso atributo da
modéstia, que lhe inspira o mais
acendrado sentimento cristéo.

25 de agosto de 1817, Aos 14
anos completos, apés o curso de
humanidades, presta o compro-
misso de honra, ante a bandeira
de seu Regimento, o 1.° cadete
Luiz Alves de Lima,

Em plena adolescéncia, assu-
me, pois, o glorioso infante a
plenitude do dever militar, in-
corporando-se definitivamente
ao Exército. L

7 de janeiro de 1818. A matri-
cula na Academia Militar da
Corte abre-lhe novos horizontes.
A Mateméatica, a Geografia, a
Astronomia, a Topografia, a Fi-
sica, a Quimica e a Mecénica
assoberbam-lhe o espirito por
quatro longos anos, a0 mesmo
tempo em que se retempera o
futuro chefe, na “disciplina mi-
litar prestante” e na intima con-
vivéncia, que lhe propicia o lar
paterno, com os mais abalizados
e cultos generals, entre os quais
haveria de sobressair, por seu
valor e servicos & nova Naciona-
lidade Brasileira, seu ilustre pai,
o Coronel Francisco de Lima e
Silva, ao depois General e Re-
gente do Império.

12 de outubro de 1818. Ainda
aluno da Academia Militar, foi
o cadete Luiz Alves de Lima
promovido a alferes para o 1.°
Batalhiio de Fuzileiros. O tempo

incumbir-se-ia de mostrar que
jamais o prestigio paterno e a
munificéncia ministerial foram
melhor justificados.

Promovido a tenente, ainda no
Batalhfio de Fuzileiros da Corte,
assiste Lulz Alves de Lima .aos
acontecimentos que preludiam a
emancipagdo politica e a insti-
tuicAo do Névo Império do Bra-
sil. 3 ]

Apés o glorioso 7 de Setembro
de 1822, constituido o Batalhfio
do Imperador, é o Tenente Luiz
Alves de Lima transferido para
a nova unidade, & qual estava
reservado o mals relevante papel,
na consolidacdo e defesa das no-
vas instituicbes brasileiras.

£ diante das fileiras desta
gloriosa unidade que pela pri-
meira vez se desdobra, solta as
caricias da brisa, a Bandeira do
Brasil, segura pelo pulso firme
do Tenente Luiz Alves de Lima.
E a predestinacio que mais uma
vez se evidencia, na vida do
imortal brasileiro, identificando-
a, por assim dizer, com a do Bra-
sil soberano.

24 de marco de 1823. Segue
para a Bahia o Batalh@o do Im-
perador, a fim de se reunir as
Forcas do General Labatut, que
tém a missdo de expulsar do ter-
ritério naecional as tropas portu-
guésas que, naquela Provineia,
pretendiam prolongar o poderio
da Metrépole.

Na Guerra da Independéncia,
entdo desencadeada, recebe O
Tenente Luiz Alves de Lima seu
batismo de fogo, fazendo jus
gos primeiros elogios & bravura
e ao sangue frio.
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No combate de 3 de junho, so-
bressal ainda pela bravura e ha-
bilidade, “muito concorrendo
para o bom éxito das operagdes”.
Seu nome figura entre os pri-
meiros recomendados & conside-
ragao do Imperador.

Apés a vitéria de 2 de julho,
regressa o Tenente Lulz Alves de
Lima, ecom seu Batalhdo, ao Rio
de Janeiro.

A revolta da Provinecia Cispla-
tina leva ao Sul o Batalhdo do
Imperador, incorporado & guar-
nicio de Montevidéu. Em todos
o8 recontros e surtidas, salienta-
se o Capitdo Luiz Alves de Lima.
Nos combates de 7 de fevereiro,
5 e 7 de junho, 14 de julho, 5 e
7 de agbsto, merece especial
mencio, por sua intrepidez ‘e
sangue frio. E s6 retorna & Cor-
te, com seu Batalhdo, apés a
convencio de paz de 27 de agds-
to de 1828

A promoc¢ido a major acarreta-
lhe a classificagdo no 1.° Regi-
‘mento de Infantaria de Linha.
Decreto de 27 de marco de 1829
transfere-o mnovamente para o
Batalhfo do Imperador.

7 de abril de 1831, Durante o
movimento militar de 7 de abril,
que determinou a abdicacdo do
primeiro Imperador, conserva-se
pronto em seu quartel de Séo
Cristévao o Major Luiz Alves de
Lima, “até gue por ordem de seu
Comandante veio para o Campo
de Sant'Ana, com seu Batalhio,
ocupar o lugar que lhe havia
sido designado”.

7 de outubro de 1831. Como se~
gundo comandante do famoso
Batalhfo de Oficiais-soldados,

por aclamacéo de seus camara-
das, entre os quais alguns de pa-
tente mais elavada, dirige a se-
gunda coluna de atague aos amo-
tinados da Ilha das Cobras, de-
sembarcando nessa ilha 4 frente
cde sua tropa e completando o
cérco do qual resultou a rendi-
cio' dagueles.

18 de outubro de 1831, Por De-.

creto desta data, é o Major Luiz
Alves de Lima investido do Co-
mando-Geral do Corpo de Guar-
das Municipais Permanentes da
Corte, por éle organizado segun-
do as ordens do Ministro da Jus-
tica, Padre Diogo Anténio Feljo.

2 de abril de 1832, Com o Cor-
po de seu comando, domina pron-
tamente a revolta chefiada pelo
Major Miguel de Frias e Vascon-
celos que, por suas idéias repu-
blicanas, achava-se préso na ilha
de Villegaignon e lograra suble-
var as guarnicoes desta ilha e da
Fortaleza de Santa Cruz e desem-
barear em Botafogo, donde mar-
chou para o Campo de Sant'Ana,
onde, prestigiado pela massa po-
pular, proclamara pela primeira
vez a Reptblica.

Dispersos a baioneta os amo-
tinados, sai o Major Luiz Alves
de Lima em perseguicio ao che-
fe rebelde que procurou asilo nu-
ma .casa da Rua do Areal.

Diz a tradigho gue o Coman-
dante das Forcas legais, fazendo
cercar a casa, entrou para revis-
ta-la pessoalmente e, avangando
da sala para um corredor, viu
uma porta trancada; deu volta
4 fechadura, abriu a porta e
olhou. Em pé, no meio do quarto,
estava o Major Miguel de Frias,
livido, perplexo.
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O Major Luiz Alves de Lima
néo quis ver... a generosidade
cegou-o, Fechou de névo a porta
e salu, fazendo retirar a forga

~ g suspender a perseguigdo aos re-

beldes fugitivos, cujo chefe pdde
assim escapar & prisio e embar-
car para o estrangeiro.

Miguel de Frias e Vasconcelos,
Major do Imperial Corpo de En-
genheiros, de 24 anos apenas, era
conhecido pelo nobre e fervente
espirito de nacionalismo e pelas
idéias liberals que raiavam pelo
ideal republicano. Como deputado
do ajudante-general do Coman-
do das Armas da Corte toma
parte no movimento de 7 de
abril, cabendo-lhe receber das
méaos de Dom Pedro I o Decreto
de abdicagdo. A politica ,inter-
rompe a carreira militar de Mi-
guel de Frias, tdo auspiclosa-
mente iniciada. Vamos encontra-
lo mais tarde, reintegrado no
Exéreito, sob o comando do mes-
mo vencedor da refrega do Cam-
po de Sant’Ana, que ndo hesita
em manifestar-lhe a confianga
no patriotismo e na proficiéncia
militar jamais desmentidos.

12 de setembro de 1837. Pro-
movido a tenente-coronel, con-
tinua Luiz Alves de Lima no Co-
mando-Geral da Policia Militar
da Corte, que deixa em marco de
1839, para acompanhar o Minis-
tro da Guerra ao Sul, a fim de
inspecionar as Forcas legals que
faziam face aos republicanos de
Piratini. Reassume aguéle co-
mando, de regresso & Corte, em
maio.

2 de dezembro de 1839, Promo-
vido a coronel & nomeado para

os cargos de Presidente da Pro-
vincia e Comandante em Chefe
das Forgas em Operagbes no Ma-
ranhéo, deixa Luiz Alves de Lima,
definitivamente, a Policia Mili-
tar da Corte, da qual havia sido
organizador e comandante, como
vimos, desde 18 de outubro de
1831.

A grande Provincia do Nordeste
Ocidental vivia, desde o ano an-
terior, em constantes sobressaltos
eriados pela revolta sertaneja
que passou a Histéria com o titu-
1o de Balaiada — sucessdo de cri-
mes comuns e politicos impunes
em cuja repressio haviam sido
mal sucedidas autoridades civis e
militares.

7 de fevereiro de 1840. Toman-
do posse de seus altos cargos, na
Cidade de Sao Luis, lancou o Co-
ronel Luiz Alves de Lima pro-
clamacio em cujos térmos trans-
luzem os atributos de chefe mill-
tar que tanto enobrecem sua per-
sonalidade: o espirito de sacri-
ficio, o amor & concordia, a ener-
gia serena e inflexivel.

— “Maranhenses! Nomeado
Presidente e Comandante das Ar-
mas desta Provinela, venho par-
titlhar das vossas fadigas e con-
correr, gquanto em mim couber,
para a inteira e completa paci-
ficacdo desta bela parte do Im-
pério.

“Um punhado de facciosos, é-
vidos de pilhagem, pdde encher
de consternagio, de luto e de san-
gue, vossas cidades e vilas! O
terror que necessariamente de-
viam infundir-vos ésses bandidos,
concorreu para gue se engrossas-
sem suas honras; contudo, gragas
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& Providéncia e as vitérias até
hoje alcancgadas pelos nossos bra-
vos, seu numero comeca a dimi-
nuir,'dla.nte das nossas armas.

Mals um esférco e a desejada
paz vird curar os males da guerra
civil.

“Qualquer que seja o estado em
que se achem hoje os rebelados, eu
espero, com 0s S0corros que o Go-
vérno-Geral nos envia e com a
forca gque me acompanha, forta-
lecer nossas fileiras, e nfo aban-
donar-vos enquanto os nio hou-
ver debelado.

“Maranhenses! Mais militar
que politico, eu quero até igno-
rar os nomes dos partidos que
por desgraca entre nos existem.

Deveis conhecer a necessidade A

as vantagens da paz, condigéo de
riqueza e prosperidade dos povos,
e, confiando na Divina Providén-
cia, que tantas vézes nos tem sal-
vado, espero achar em vds o que
fér mister para nossa santa
causa'.

Era chegado o m;oinento de por
em pratica, em malor escala so-
cial, os mesmos principios de jus-
tiga e fraternidade que até entédo
lhe haviam norteado a acio de
chefe militar:

— “Venho partilhar de vossa
fadiga e concorrer para a paci-
ficacfo desta pela parte do Impé-
rio... Mais um esférco e a dese-
jada paz vird curar os males da
guerra civil... Mais militar que
politico, eu quero até ignorar os
nomes dos partidos... Confiando
na Divina Providéncia... espero
achar em vés tudo o que for mis-
ter para a nossa santa causa”,

a causa da paz, da ordem e da
lei, da justica e da fraternidade
brasileira, a causa da Patria una
e indivisivel, a causa do Brasil!

A Divisdo Pacificadora do Nor-
te — sugestiva denominac¢ao dada
as Forcas de seu comando — fol
congtituida, inicialmente, por trés
Brigadas que seriam decompostas,
oportunamente, em colunas vo-
lantes, dotadas da necessaria fle-
xibilidade, para arrostar os rebel-
des em armas, muitas vézes su-
periores em nimero.

“N@o tinham acampam:zntos fi-
xos éstes rebeldes; suas colunas
fugiam do Exército e caiam de
subito sobre as fazendas e povo-
acoes inermes ou mal guarneci-
das”,

Iniciam-se as operacdes, sob o
novo comando em chefe, com a
derrota dos rebeldes na Comarca
do Brejo.

Guarnecida e fortificada Caxias,
as Forcas Imperiais 'acampadas
nesta cidade lancam-se em per-
seguicdo aos rebeldes do Brejo,
colocando-os entre dois fogos.

“Mais militar que politico”, o
Presidente Luiz Alves de Lima,
ordenadas as cousas do govérno
da Provincia, marcha a 7 de mar-
¢o para a campanha, passando a
dirigir pessoalmente as operacoes.

Com um exército de 6.000 ho-
mens, entre os quais se conta-
vam 2.000 doentes e muitos sus-
peitos de rebeldia; na necessi-
dade de guarnecer muitos pontos
distantes do interior das duas
Provincias que se avizinham no
vale do Paraiba, e de manter co-
lunas volantes em continuas ex-
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ploracdes e fregiientes combates;
lutando com as maiores dificul-
dades financeiras em gue o aban-
dona o Govérno Central, assober-
bado ao mesmo tempo com os
encargos da guerra civil no Sul,
val o Coronel Luiz Alves de Lima
dominando a situacfo, tomando
posse dos pontos mais importan-
tes, infligindo aos rebeldes seve-
,ras perdas, implantando a ordem
e a lel

27 de agbsto de 1840. A pro-
clamacio da majoridade do Im-
perador Pedro II enseja-lhe névo
manifesto aos maranhenses, em
prol da concérdia e da legalidade:

— “Um sublime pensamento
deve agora inflamar o coracgao
brasileiro. Aspérrima fol a longa
experiéncia; aproveitai-g..mara-
nhenses! Amor ao Imperador,
respeito as lels e esquecimento
de vergonhosas intrigas que s6
tém servido para enfraguecer-vos.
Um s6 partido, enfim, o do Im-
perador!”

22 de outubro de 1840. Batidos
em Vargem Grande, Viana, Pas-
tos Bons onde quer que se apre-
sentassem em armas, nos povoa-
dos do interior ou em seus pré-
prios quilombos, no recesso das
matas, os rebeldes acorrem, fi-
nalmente, de téda parte, atraidos
pela noticia do Decreto de anistia,
que circulou célere,

Em Caxias, é o Presidente da
Provincia e Comandante em che-
fe do Exército Pacificador rece-
bido com demonstragdes de rego-
zijo publico. Ainda cobertos de
luto, os habitantes da cidade fes-
tejam, com trés noites de lumi-
nérias, a primeira visita de um
presidente Aquele sertdo, teatro

um ano antes de inaudito vanda-
lismo da Balaiada.

11 de janeiro de 1841. Depois da
rendicio dos rebeldes de Sao
Francisco, em namero de 900, res-
tavam os de Icatu, gue ainda em
janeiro de 1841 recusavam-se &
depor as armas, antes de fala-
rem com o Presidente e somente
em sua presenca se Submetem
a lei.

Pacificada a Provinecia do Ma-
ranh@o, normalizada sua vida
econdomica, por sabia medida que
consubstanciaram o programa de
govérno realizado em melo &as
maiores dificuldades criadas pela
guerra civil, solicitou o Coronel
Luiz Alves de Lima sua demis-
sio de Presidente e Comandante
das Armas, que lhe foi concedida
por despacho de 2 de abril.

18 de julho de 1841. De regres-
50 & Corte, é o Coronel Luiz Alves
de Lima promovido a brigadeiro
e agraciado com o titulo*de Ba-
riio de Caxlas, que tanto haveria
de enobrecer em quase meio sé-
culo de servigos & Patria, recor-
dando a pequena cidade serta-
neja que assistiu ao seu primeiro
triunfo sébre os inimigos da or-
dem e da lei.

21 de marco de 1842. £ o Briga-
deiro Barao de Caxias investido
no Comando das Armas da Corte
e, nesse posto, recebe, a 18 de
malo, a nomeacdo para comandar
as Fdrcas em operagdes confra
os revolucionédrios da Provincia
de S&o Paulo.

Continuava a lavrar a guerra
civil. Brasileiros desavindos pela
politica partiddria punham em
risco a unidade da Patria, pos-

S
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tergando os sadios prineipios da
ordem e da lel, comprometendo
0 progresso, levando aos lares a
Inquietagiio, a miséria e o luto.

Cumprla restaurar o império da
lel, nas Provincias atingidas pe-
las comogGes internas. A Espada
do Império ainda ndo podia em-
bainhar-se,

Vinte e quatro horas depois
da nomeacdo embarcava para
Santos o névo Comandante em
Chefe das Forgas legals, levando
também a carta imperial que o
Investia no cargo de vice-presi-
dente da Provincia rebelde,

Desembarcando em Santos,
marcha em seguida para Sio
Paulo o Baréio de Caxias, 3 frente
de uma coluna de 400 homens,
ha malor parté formada por an-

~ #ligos rebeldes do Maranhio —

“400 cadaveres ambulantes”, no
dizer escarninho do Conselheiro
Anténio Carlos. E com éle de-
veria o ndévo Comandante em
Chefe submeter os paulistas em
armas, que a essa altura dos
acontecimentos jA4 numeravam
3.000 homens.

Porém, ao chegar ao porto de
Bantos, 0 Comando legal requi-
sitou ragdes para 3.000 homens,
fazendo assim constar que mar-
chava apenas com a sua van-
guarda. A noticia corre ligeira,
sobe ao Planalto, precedendo a
coluna do Chefe invicto. O es-
tratagema surte o desejado efei-
to. Os revolucionarios, que se
achavam prestes a tomar a capi-
tal, acampados pouco além da
ponte de Pinheiros, hesitam.

25 de malo de 1842. Tomando
a iniclativa das operagdes, o Ba-

rio de Caxias faz ocupar, com
elementos de sua famosa “Van-
guarda”, as pontes de Pinheiros
e Anastécio e destruir as de San-
to Amaro e do 6. O contacto é
estabelecido com as forcas do
chefe rebelde, Rafael Tobias de
Aguiar. A rapidez das operacdes
salva a capital da Provincia. A
28 de malo, o Bario de Caxias
transpoe, com o 129 Batalhio de
Cacadores, a ponte de Pinheiros
e ataca a forca de Rafael Tobias,
trés vezes superior em numero.
A inferioridade numeérica impede
0 Bardo de explorar o éxito al-
cancado. Névo ataque é levado
a efeito, a 19 de junho, com maior
vigor e ousadia. Retiram-se, po-
rém, os rebeldes, evitando as
acdes decisivas.

A presteza e o espirito ofensivo
das Forcas legais iam aos poucos
desmoralizando os rebeldes, cujo
comando perdia prestigio em suas
constantes retiradas em face do
Inimigo. Surgem desavencas e
dissensdes que o Comando legal
sabe aproveitar em favor de
sua causa.

Desbaratados nas proximidades
e Campinas, expulsos da fazen-
da de Caracapiuva e do corte,
onde, a 13 de junho, Caxias tenta
cerca-los, os revolucionarios de
Rafael Tobias retiram-se em de-
bandada, aproveitando a prote-
¢fo da noite, e procuram acolher-
se em Sorocaba, que era consi-
derada a cidadela da revolugdo
mas, que, de fato, seria, conforme
a predigiio de Caxias, “o timulo
da rebelido”.

Ocupado Itararé pelas Fércas
legals, com o fim de impedir 3
retirada dos rebeldes para o Rio

Zogialle o fdus s,
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Grande do Sul, Caxlas faz con-
vergirem sbbre Sorocaba as colu-
nas Leite Pacheco ¢ Amorim Be-
zerra e avanga para aquela cida-
de, & frente da terceira coluna
legal.

Tenta ainda o chefe rebelde,
Rafael Tobias, levantar o animo
de seus comandados, com uma
proclamacio chela de insultos aos
mesmos revolucionarios.

Estava extinta a insurreicdo de
Sdo Paulo.

20 de junho de 1842, Restava &s
Forcas legais desfechar o tiro de
misericérdia contra a resisténcia
de Sorocaba. A 20 de junho, en-
tram na cidade as Forcas do Ba-

réo de Caxias. Em ordem do dia.

mals uma vez fazia q glorioso
Chefe aos seus soldados a reco-
mendagio de respeito & vida e aos
direitos dos habitantes.

Partem colunas de Sorocaba
sébre Taubaté, Pindamonhanga-
ba, Lorena e Silveira, onde re-
manescentes da revolta ainda
constituiam ameaga 4 ordem pii-
blica e sdo vencidos e aprisio-
nados.

10 de julho de 1842, Regressa &
Corte o Bardio de Caxias, apds
sua vitéria de Sorocaba, e € in-
vestido, sem demora, no Coman-
do em Chefe das Fércas imperiais
em operagdes na Provincia de
Minas Gerais. Nao poderia ter
repouso o grande Soldado do Bra-
sil, quando estavam em perigo as
instituicdes e a unidade nacional.

A 30 de julho, ja se encontrava
no Bromado o Comandante em
Chefe ¢ langava seu primeiro edi-
tal aos habitantes da Provincia,

assegurando a anistia ampla, a
volta trangiiila aos domicilios, a
continuacio da vida doméstica
aos revoltosos que, dentro de dez
dias, depusessem as armas, a4 ex-
cecio dos chefes da rebelido.

No mesmo dia, assume o Ba-
rdo de Caxias o Comando do
Exéreito, no Rio do Peixe. In-
formado de que os rebeldes, en~
corajados pelos sucessos de Que-
lug, tinham deixado Séo Jodo e
avancavam sobre a capital para 14
se dirige a marchas forgadas e
consegue entrar, sem que os ad-
versarios ousassem impedi-lo,

Renunciando -seu primeiro ob-
jetivo, a coluna rebelde, forte de
2.000 homens, retira-se precipi-
tadamente para a cidade de Sa-
bard, da qual se apodera, a 11 de
agosto, indo depois acampar no
arralal de Santa Luzia. E neste
arralal que tem lugar, a 18 de
agbsto, o combate decisivo da
campanha de Minas Gerals en-
tre duas colunas do Exército Pa-
cificador e todo o exército rebel-
de, num efetivo aproximado de
4.000 homens.

Devidamente informado a res-
peito dos efetivos e disposigéo
iniclal das forgas imperiais, 0
comando rebelde toma a inicia-
tiva e colhe vantagens, em vigo-
rosa surtida, na primeira parte
da jornada.

Mais wma vez se revela o Ba-
rio de Caxlas, como chefe mano-
breiro ¢ habil. Com os 800 bra-
vos da 2* Coluna, simula uma
retirada, resistindo aos 3.000 ho-
mens que contra aquéles inves-
tem, e contramarcha sobre os re-
beldes, numa carga de balonetas
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que pessoalmente dirige, logo que
exposto o flanco inimigo ao ata-
que da 3* Coluna legal, condu-
zida pelo Coronel Lima e Silva,
que acorre ao campo da luta,
atraida pelo estrépito do renhido
combate.

Trezentos prisioneiros, inclusi-
ve dez dos prinelpais chefes da
revolta, e todo o armamento e
muni¢éio de guerra e de béca fo-
ram os troféus da jornada de 18
de agosto. Dispersos, sem che-
fes, desprovidos de munigdo, va-
gando em diferentes direcdes, os
restantes rebeldes ndo mais ou-
sarlam enfrentar o Exército Li-
bertador. Estava extinta a re-
volta da Provineia de Minas Ge-
rais.

Graduado ao posto de Maree
chal-de-Campo, regressa & Corte
0 Bardo de Caxias, para ser no-
vamente investido, por Decreto
de 24 de setembro do mesmo ano
de 1842, nos espinhosos cargos
de Comandante em Chefe do
Exército em Operacées e Presi-
dente da Provincia do Rio Gran-
de do Sul.

9 de novembro de 1842. O Ma-
rechal Barfio de Caxias empos-
Sa-se em Seus NOvos CArgos e se
transporta para o Rincio dos
Touros, donde irradia providén-
cias no sentido de aparelhar o
Exéreito com os necessarios ele-
mentos de remonta e assim po-
der executar o plano de opera-
¢oes que tem em vista.

11 de janeiro de 1843. Prote-
gida a linha de navegacdo, desde
a Lagoa Mirim até o Jacui, com
lanchdes e canhoneiras da Es-
quadra de Greenfeld; guarneci-
das a capital e a cidade do Rio

Grande; ocupado pelo grosso do
Exército Imperial, contando per-
to de 7.000 homens, o Passo de
S8o Lourengo, no Rio Jacui, tém
inicio as operaces com a tra-
vessia do Sdo Gonealo.

Depois de simular que passa-
ria éste rio nos Canudos e toma-
ria a direcdo de Piratini, o Ba-
rio de Caxias de fato o trans-
pde, com uma coluna ligeira,
composta de 1.800 homens de
Infantaria e Cavalaria, no Passo
da Barra, e alcanga o Camaqua,
sem que o pressentisse o inimigo,
quando éste poderia ataca-lo
com vantagem.

Do Rio Camaqui prossegue a
coluna coberta agora & esquerda
vela Serra do Erval e & direity

- pela Lagoa dos Patos e, apés um

percurso de 80 léguas. com um
més de marcha, atinge o Passo
de Sao Lourenco.

Estava consumada a surprésa.
Neto o esperava em Piratini e
Canabarro continuava, no Passo
da Juliana, a observar o grosso
do Exército Imperial,

“O inimigo ndo tem um plano
fixo”... “e apenas mostra dis-
posicido de emigrar para o Estado
Oriental, logo que o Exército o
persiga”. E, nesta convicgio, as-
senta o Marechal Bario de Ca-
Xias seu plano de operagdes, vi-
sando a “aproximar-se da Fron-
teira com o Exército, tentando
um golpe violento sobre o grosso
dos rebeldes”, de acordo com
Bento Manuel, cujos partidarios
atuariam no Munleipio de Ale-
grete.

28 de fevereiro de 1843. Apés
acionar as Forgas navais e as

[ 2rh Tat st s Lns b
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terrestres da guarnicio do Rio
Grande, prevenindo a irrupgéio
de Frutuoso Rivera, na Fronteira

_do Chui, e limpar o Municipio de

Cruz Alta dos bandos rebeldes
que o infestavam, pde-se em mar-
cha o Bardo de Caxias, com o0
grosso de seu Exército, do Passo
de Sio Lourenco em diregdo ao
Vacacali e ao Passo do Rosério,
no Rio Santa Maria.

Neto e Canabarro mantém a
cavalaria rebelde, no Passo do
Salso, e a infantaria, no Passo
do Rosario, em prudente expec-
tativa, reunindo neste passo um
efetivo de 3.000 homens.

Ao atingir Sdo Gabriel com o
grosso do Exéreito Imperial, é o
Bario de Caxias ciente de que
os rebeldes se haviam retirado
em direcdo & fronteira do Ale-
grete.

Deixando, em Sdo Gabriel, o
Coronel Jacinto de Araujo Cor-
reia, com 2.000 homens e tods
a bagagem pesada, Caxlas trans-
pbe o Santa Maria, com 4.000
homens, e se dirige para a Ca-
pela do Livramento, que atinge
ao cair da tarde de 30 de margo.

Aproveitando a protegio da
noite, evadem-se os rebeldes,
transpdem a fronteira, na altura
de Cunhapiru, e se internam no
territério oriental, donde contra-
marcham, em rapido movimento,
passando pelo Itaquatid, em dl-
recio a SAo Gabriel, que poem
em sitlo, apoderando-se do gado
e da cavalaria das For¢as Impe-
rials, que se encontravam nos
arredores da cidade. A aproxima-
cio da coluna do Bardio de Ca-
xias, gue pressuroso acudiu a

praca, levantam os rebeldes, o
cérco de Saoc Gabriel e se reti-
ram para Bagé, buscando nova-
mente asilo no territorio estran-
geiro.

Na impossibilidade de perse-
guir e obrigar ao combate, com
tropas numerosas, um inimigo
que se reunia e dispersava em
colunas ligeiras, resolveu Caxias
dividir seu Exército em duas co-
lunas, deixando uma sob seu ime-
diato comando e confiando a ou-
tra ao Brigadeiro Bento Manuel.

26 de maio de 1843. A divisdo
das Fércas Imperiais produziu o
desejado efeito. Convencidos de
gue seria facil a vitoria contra
a coluna de Bento Manuel, de
1.200 infantes, 1.000 cavaleiros
e apenas duas bbcas de fogo, os
rebeldes atacam-na com 2.500
homens, no Arrolo Ponche Verde.
Saem vitoriosos os legais de
Bento Manuel. Bento Gongalves,
medindo-se com seu valente ad-
versdario, sai derrotado pela se-
gunda vez.

O ardil de David Canabarro,
que & frente de 1.000 rebeldes
poe cérco a Alegrete, a 5 de ju-
nho, falando em ficticias vitorias
gbbre as Forcas Imperiais ao ex-
perimentado comandante da pra-
¢a, Coronel Arruda Camara, a
quem propde capitulaciio, sob pe-
na de “deixar perecer a ferro e
fogo os brasileiros confiados
ao seu comando”, recebe daquele
condigna resposta. O recurso as
armas niao é melhor sucedido.
Ap6s 6 dias de sucessivos atagues,
David Canabarro abandona o in-
tento, deixando livre o campo.

Informado da vitoria de
Ponche Verde, o Marechal Ba~




" rdo de Caxias, que marchava com
. 0 grosso do Exército na direcdo
de Bagé, vai reunir-se a coluna de
Bento Manuel, nas pontas do
- Santag Maria Chica. Dai orienta
. esta coluna para Alegrete, em
. perseguicdo de Canaburro, e pro-
. cura atacar Bento Gongalves e
. Neto, em Opacarai.

Nas pontas do Santa. Maria
Chica fere-se ainda, a 7 de ju-
nho, “um dos combates em que
mais bravura e den6édo despre-
garam o0s nossos bravos', en-
tre a coluna de Abreu e as for-
¢as rebeldes de Jodo Antdnio,
- que sdo destrocadas e postas em
~ fuga.
3 de julho de 1843. Ante a mo-
- bilidade do inimigo, cujas colu-
© nas continuam a evitar o contac-
. to com as Fércas Imperials, pro-
~ curando asilo no pais vizinho,
. sempre gue se viam acossadas, o
. Bardo de Caxias resolve estacio-
. nar num ponto central da Cam-
. panha, que melhores condicdes
~apresente para ser fortificado. A
- Estancia do Carmo, no Rio Ja-
guari, fol o ponto escolhido. A
2% Divisdo conserva-se na mar-
gem direita do Ibirapuita.

18 de julho de 1843. Em face
dos sucessivos reveses, manifesta-
~ se a diseérdia entre os revolucio-

- narios. Souza Neto é destituido do
comando em chefe e susbstituide
por David Canabarro, que ji4 nio
obedecia ordens de Bento Gon-
galves. Bste fala em deixar a pre-
sidéncia do Estado e retirar-se da
politica,
~ desfeitas sofridas. Continuam a

~ apresentar-se s Forcas imperials
~ individuos cansados de sofrer os
efeitos da prolongada guerra, an-

em conseqiiéncia das

siando pelo deseanso, procuran-
do os titulos de anistia, de con-
formidade com o Deecreto de 29
de marco de 1841, “gue de muita
utilidade tem sido e ainda pode
ser, para a pacificacio da Pro-
vincia”. Com éstes elementos é
organizado um corpo, com a de-
nominagio de Esquadrio de Ca-
valaria Ligeira do Munieipio de
Alegrete. que se coloea a servi-
co da legalidade.

3 de agosto de 1843. Novas re-
fregas, porém, se verificam na
Fronteira de Alegrete. Neto per-
de toda a cavalhada, tomada por
JoAo Propicio Mena Barreto, e se
encosta ao Quarai. David, das
pontas de Ponche Verde, desvia-
se para o Estado Oriental, perse-
guido por Bento Manuel. O gros-
80 do Exército Imperial se des-
loca para Cagapava, a fim de
facilitar a propria remonta. Os
rebeldes de Jodo Anténio passam
o Jaguardo, muito desfalcados
pela desercao. A aproximacdo da
Brigada de Marques de Souza, os
revolucionarios abandonam Pira-
tini e se internam no Uruguai.
David Canabarro, agora presiden-
te e comandante em chefe, diri-
ge-se para Cérro Largo, com o
grosso do exéreito republicano.

17 de agdsto. Sumariando os
acontecimentos, 0 Bario de Ca-
xias pode proclamar:

“N&o hé uma s6 povoacio do-
minada pelos rebeldes, ndo ha
mesmo na Provincia nenhuma
forca déles, & excecdo de pequenas
partidas que tém malis o carater
de salteadores. Se a nossa fron-
teira com o Estado Oriental néio
fosse tdo longa e facil de ser atra-
vessada impunemente em qual-
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quer lugar; se os rebeldes nao
pudessem naguele Estado receber
os socorros de que necessitam,
principalmente cavalhadas, po-
der-se-ia afirmar que a revolta
estava concluida.”

Desiludidos, porém, do apoio
do General Frutuoso Rivera, cuja
situac@io se agrava na Republica
Oriental, com as Gltimas derrotas
gque lhe infligem as forcas de
Oribe, os rebeldes nfdo encontra-
riam outra solugdo, sendo aquela
prevista pelo Bardo de Caxias —
contramarchar para o Rio Gran-
de, com o fim de emigrar, pelo
Passo de Séo Borja, para Cor-
rientes.

24 de agosto. Entretanto, volta
Neto para Piratini, Propicio vai
ao seu encontro com 300 cava-
leiros, forcando-lhe a fuga para
o Pantanoso. Jodo Antonio res-
surge em Santa Maria Chica,
com 400 rebeldes, ameacando as
comunicacbes com Sao Lourenco,
donde marcham comboios do
Exército Imperial. David reapa-
rece no Passo da Armada, no
Ibicui, e no Passo do Rosario,
provocando novas medidas de re-
pressao do Marechal Barao de
Caxias, com o0 grosso nas pon-
tas do Jaguari.

2 de outubro. Cresce, contudo,
o numero de rebeldes apresenta-
dos & procura dos beneficios da
anistia. Mas um contratempo
sobrevém a éste movimento de
pacificagao, com o Decreto Im-
perial de 7 de maio, revogando o
de 29 de mar¢o de 1841, que au-
torizava o Presidente da Provin-
cia a conceder anistia aos rebel-
des apresentados. O Marechal
lamenta-o, justamente magoad)

pela demora com que lhe chega
as maos o referido diploma, de-
pois que os revolucionarios o ha-
viam publicado em seu jornal de
Piratini.

O resultado previsto pelo Ba-
rao de Caxias, ante essa atitude '
inesperada do Govérno Central,
néo se féz esperar. Recrudescem
as atividades dos rebeldes, com as
novas adesdes dos elementos ja
desesperancados da anistia. Jodo
Anténio e Canabarro fazem jun-
cdo, nas pontas do Ibirapuitd, e
marcham em direcio a Sant’Ana
do Livramento, em procura de -
gacio com Bento Goncalves, que
faz frente & coluna da esguerda,
na Fronteira do Jaguardo, com

Neto e outros chefes republicanos.

Terminada a estagdo invernosa,
resolve o Bardo de Caxias inten-
sificar as operacdes, Cria uma
nova Divisdo, cujo comando con-
fia ao Coronel Francisco Pedro
de Abreu. Movimentam-se as
trés colunas do Exéreito Imperial.
De Bagé, segue o Comandante em
Chefe para Sao Gabriel; Bento
Manuel para Alegrete. A Abreu
é atribuido o setor do Jaguardo,
onde surpreende e bate os repu-
blicanos, em Cangucu, a 6 de no-
vembro.

12 de novembro. David rearti-
cula-se em torno de Bagé. Neto
em Piratini. Portinho e Carvalho
tomam rumo incerto. “Todos os
movimentos déles”, observa o
Barfo de Caxias, “consistem em
furtarem-se ao combate, conser-
vando-se distantes de nossas
forcas...”

Todavia, do lado republicano,
lavra o descontentamento e a
inquietacdo. Bento Gongalves,




Bt o TR

/A6 10  CAXIAS — UNIFICADOR DO IMPERIO. . ' 19

demitido da presidéncia, é subs-
tituido por Jardim. A Neto acon-
tece outro tanto, substituido por
Canabarro no Comando em chefe
das forcas rebeldes, as quais néo
passam de 2.000 homens, faltos
de todos os recursos. O govérno
rebelde nao tem pouso certo.
Bento Gongalves e Neto, desgos-
tosos, tratam de criar um névo
partido, para suplantar o de
Canabarro.

28 de dezembro. Depois de esbo-
g¢ar um movimento em direcdo a
Cacapava, David refugia-se mais
uma vez na Fronteira do Quarai,
perseguido pela Divisdo de Bento
Manuel. Jodo Anténio, tendo-se
destacado da coluna de David, em
Dom Pedrito, ruma com Porti-

nho, & frente de 500 homens, para,_

0 Passo de Sao Simao, e transpoe
o Ibicui no Passo da Catarina,
perseguido por Jodo Propicio Me-
na Barreto, e é batido por Demé-
trio' Ribeire, nas pontas do Butui
nas Missoes, ¢ toma o rumo de

‘Encruzilhada.

A estas derrotas vieram ainda
acrescentar-se, neste penoso. fim
de ano, as de Batovi e SAoc Mar-
tinho, comprometendo sériamen-
te o moral dos revoluclonirios.
Na perseguiciio desencadeada, por
28 léguas, sem os perder de vista,
a vanguarda de Caxias nao con-
segue que o adversario aceite
0 combate.

O névo ano de 1844 ainda ha-
veria, porém, de escoar-se, antes
de alcangarmos a desejada paz.

No més de janeiro, David ressur-
ge em Bagé, reagrupa os republi-
canos, num efetivo de 1600 ho-
mens, e marcha sobre Alegrete,

seguido de perto pela Divisdo de
Bento Manuel. O grosso do Exér-
cito Imperial se desloca em dire-
¢ao ao Passo do Rosario, obser-
vando os movimentos do inimigo
que precipita sua retirada na di-
re¢io da linha diviséria com o
Estado Oriental.

7 de marco. Reunidos nas pon-
tas do Arroio Arapendi, mais
uma vez refugiados no vizinho Es-
tado, os chefes republicanos re-
cebem do General Frutuoso Ri-
vera as primeiras sugestées para
um entendimento com o Império,
a0 que teriam assentido. Pro-
curado pelo Major Caballero,
ajudante-de-ordens de Rivera, a
pretexto de reclamar o arma-
mento do Regimento Santa Fé,
desarmado pelas Forcas Imperi-
ais ao entrar em nosso territério,
tem o Bardo de Caxias cléncia
daqueles entendimentos, os quais
considera prematuros, achando-
se ainda em armas os revolucio-
narios, de um lado e de outro da
Fronteira.

Nova concentracao de forgas
republicanas, em Bagé, faz con-
vergirem para esta cidade a Di-
visao do Centro e elementos da
Divisio da Esquerda. Batido pe-
los revolucionarios de Amaral,
que teve de enfrentar junto ao
Arroio Candiotinha, antes de po-
der reunir-se & coluna do Centro,
Abreu retira-se para Cangucu,
cedendo a desproporgio numé-
rica. A chegada do Bardo de Ca-
xias, com a Divisio do Centro,
David retira-se novamente para o
Estado Oriental. Novas tentativas
de rearticula¢do, tanto na regifo
de Bagé, como nas Fronteiras de
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Quarai e Jaguardo, e movas
retiradas para o territério
oriental se verificam nos meses
subseqiientes, enquanto piora,
cada dia, o moral das forcas re-
publicanas. A intriga politica re-
percute nas fileiras rebeldes, au-
mentando as desergoes.,

Novas propostas de pacifica¢io
da Provincla, por meios coneilia-
torios, sdo rejeitados pelo Bardo
de Caxias, como injuriosos aos
direitos de Sua Majestade, o Im-
perador.

Reconhecendo a impossibilida-
de de se conservarem reunidos,
03 revolucionarios se dividem em
pequenos grupos e se espalham
pela Campanha, obrigando Ca-
xias a dividir, com as devidas
cautelas, as Forcas Imperiais,
para continuar a persegui-los
tédas as diregdes:

“A ocupagado de maior numero
de pontos da Campanha, a conti-
nuada perseguicio ativa aos gru-
pos armados e a faculdade de
anistiar a todos os que depuse-
rem as armas” sdo os meios que
parecem ao Marechal “mais pro-
prios de levar a efeifo a comple-
ta pacificacio da Provineia”.

2 de outubro. David Canabarro
continua a estar sébre a Frontei-
ra de Jaguardo, com o grosso de
suas forcas, em namero de 800
homens. A 1% Divisio Imperial
ocupa a Fronteira de Bagé. Em
seu acampamento, nas pontas do
Taquarembd, o Bardo de Caxlas
faz entrega ao chefe republicano
anistiado, Ismael BSoares, dos
salvo-condutos solicitados por
Bento Gongcalves e Antonio de
Souza Neto, que deixam o servigo
republicano.

“fa o 1ultimo golpe desferido
contra a revolugio”, pensa o Ma-
rechal. “Canabarro, ainda com
suas foreas para o lado de Pedras
Altas, em poucos dias tera de
abandonar a Provincia, se nao
depuser fambém as armas”. Com
efeito, o chefe republicano passa
o Jaguardo e marcha costeando
nossa linha divisoria, em direcdo
& linha do Taguarembd. Caxias
segue-o do nosso territorio, obser-
vando-lhe os movimentos.

10 de novembro. O chefe rebel-
de Bernardino ¢ completamente
batido, na margem esquerda do
Quarai, pelo Coronel Fernandes
Lima, da 12 Divisao Imperial.
Propicio surpreende ¢ destroga o
rebelde Jacinto Guedes, nas pon-
tas do Arroio Sarandi. O Exér-
cito Imperial continua a apro-
ximar-se da Fronteira do Estado
Oriental, dividido em trés colu-
nas. David retorna ao Jaguario.

Abreu recebe de Caxias a mis-
sio de atacar as forcas de Cana-
barro, que devem estar a 14 de
novembro no Cérro dos Poron-
gos; e faz recomendagdes confi-
denciais ao Comandante da Divi-
sdo da FEsquerda, convencido de
que g acido “nos levara em poucos
dias ao fim da revolta desta Pro-
vincia...”

Deixando-se surpreender por
Abreu no acampamento do Cérro
dos Porongos, David concorre para
a desmoralizacio dos remanes-
centes rebeldes em armas. Bento
Goncalves tenta arrebatar o
mando a Canabarro;
porém, & evidéncia da dispersao
de sua gente; volta, ainda mais
desanimado, para o lugar donde
partiu, e continua & espera do

rende-se, |
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regresso de Fontoura, que féra
4 Corte pedir novamente anistia.

Era a ocasifo azada para a pa-
eificacio. Em novembro, de acor-
do com o Bario de Caxias, os re-
volucionarios haviam expedido
emissirios com o fim de obter
do Govérno Imperial certas con-
dicbes de paz, que atenuassem 0s
efeitos da uma derrota militar.
De posse das definitivas resolu-
¢oes do Govérno Imperial, Caxias
entra em negociagdes com os che-
fes republicanos e, em fevereiro
de 1845, assenta definitivamente,
as condicoes de paz, baseadas na
“anistia geral e plena para to-
das as pessoas envolvidas na re-
belido.”

De seu acampamento de Pon-,
che Verde, a 28 de fevereiro de
1845, David Canabarro anuncia
aos revoluciondrios a pacificagio,
em térmos de candente patrio-
tismo:

“Concidadfos! ... a guerra ci-
vil qgue por mais de nove anos
devasta éste belo pais, esta
acabada. A cadeia de suces-
508 por que passam tédas as re-
volugdes tem transviado o fim
politico a que nos dirigimos; e
hoje a continuacfo de uma guer-
ra tal seria o ultimatum da des-
truicio e do aniquilamento da
nossa terra.”

“Um poder estranho ameaca a
integridade do Império; e tdo es-
tolida - ousadia jamals deixaria
de ecoar em nossos corag¢des bra-
sileiros. O Rio Grande nao sera
teatro de suas iniqiiidades e nés
partilharemos a gloria de sacri-
ficar os ressentimentos criados
no furor dos partidos ao bem

geral do Brasil...” “Uniao, fra-
ternidade, respeito as leis e eter-
na gratidéo ao inclito Presidente
da Provineia, o ilustrissimo e ex-
celentissimo Sr. Barfo de Caxias,
pelos afanosos servicos que ha
feito, na pacificacdo da Provin-
cia”.

A 1° de marco, faz-se ouvir
também a palavra do Marechal
Bardo de Caxias, proclamando a
paz entre os brasileiros:

“Rio-grandenses! E sem divida
para mim de inexplicavel pra-
zer o ter de anunciar-vos que a
guerra civil, que por mais de
nove anos devastou esta bela Pro-
vineia, estd terminada. Os irméos
contra quem combatiamos estéao
hoje congratulados conosco e ja
obedecem ao legitimo Govérno
do Império do Brasil...”

Promovido a Marechal de
Campo e elevado a Conde, por
Decretos de 23 de marco de 1845,
Caxias permanece na Presidén-
cia da Provincia do Rio Grande
do Bul, consolidando a obra de
pacificacho, e désse posto vem
tird-lo a eleicdo para Senador da
mesma Provincia, a 1?7 de setem-
bro do mesmo ano.

Em 1851, voltaria ainda o
Marechal Conde de Caxias ao Rio
Grande do Sul, como Presidente
da Provincia e Comandante das
Armas, quando urgentes motivos
de uma guerra em perspectiva,
com as Republicas do Prata, im-
punham novamente ao Govérno
Imperial o apélo aos servicos do
General insigne.

Como sempre, Caxias parte cé-
lere para seu pdsto. Nomeado por
Decretos de 15 e 16 de junho, em-




A DEFESA NACIONAL

N.°o 632

barca dois dias depois e, na ma-
drugada de 24 de julho, j& se
encontra em marcha com sua
tropa, de Orqueta para Sant'Ana
do Livramento.

A 1° de agdsto, dé organizacio
a suas Forgas, em plena Frontei-
ra, tendo em vista a invasio ne-
cessaria do territério talado pelo
inimigo. Colhe, entédo, os frutos
oplmos da concérdia que soube
implantar, em 1845, podendo con-
tar, entre seus comandados ime-
diatos, Anténio de Souza Neto
que, solicitado por emissario de
Oribe a que lhes prestasse con-
curso, reune seus bravos farrou-
pilhas, brasileiros e orientais, e
com éles se apresenta ao Mare-
chal Conde de Caxias, para.a de-
fesa do Império; e David Cana-
barro, a quem confia uma de suas
DivisGes. Gragas ao empolgante
prestigio do Comandante em
Chefe, Joio Anténio da Silveira
e José Gomes Portinho, antigos
caudilhos farrapos, servem agora
nas fileiras imperiais, ombrean-
do-se com Andrade Neves e Jacui,

ardorosos adversdrios da causa
republicana. E, a Miguel de Frias
e Vasconcelos, o republicano de
1832, o Conde de Caxias entrega
confiante a chefia de seu Estado-
Maior,

Assim aureolado pelas glorias
de suas magistrais campanhas
internas, Luiz Alves de Lima, Ma-
rechal Conde de Caxlas, o mago
da unificacdo e da coneordia bra-
sileira, empunhando a espada
magnifica que, tal como a lanca
mitolégica, fazia sarar as feridas
que produzia, abre um névo ciclo,
em sua longa e brilhante 'fé de
oficio de servigcos ao Brasil. Sa-
grando-se, como pacificador do
Continente, quem antes fizera
a unidade de sua Patria e nela
implantara a paz e a concordia,
cumpre Caxias mals uma vez
uma predestinacdo, como pre-
cursor de “Ordem e Progresso”,
o lema que héd de conduzir a Na-
¢éo Brasileira aos seus gloriosos
destinos,

(De uma palestra para o “Dia
do Soldado”).
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4 munista ao umbral de cada casa e a iltima frente se
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ANTONIO GUILHERME DE ALMEIDA

“Passam-se 0s homens, os tempos,
mas nem tudo passa. H4 no presen-
te um pouco do passado e do fu-
turo”. Se nos homens do presente
se renovam os homens do passado,
2 marcha da humanidade podera
nao ser a mesma no futuro, porque
tudo caminha e se transforma, mas
nada se perde, pelo que hio de
sempre perdurar nos homens de ho-
je e de amanhd as virtudes dos ho-
mens de ontem na eterna beleza das
grandes sonhos humanos. Os nossos
prototipos ndo desaparecem com a
 morte, antes revivem na conscién-
cia coletiva, resistindo ao tempo
que & o “nunc fluens” pela grande-
za das suas virtudes que nao mor-
rem, de seus exemplos que edifi-
cam, ‘de suas atitndes que dignifi-
cam, pindarizando-lhes a vida, que
se ndo extinguird jamais, porque a
vida é eterna, imperecivel, na sua
ininterrupta renovacdo...

O tempo, que é o ponto movel,
foge — a personalidade permanece;
os dias passam, o espirito se reafir-
ma imortal entre o efémero das ho-
‘ras e o mistério da eternidade.

Somos sempre o pé de muitas ge-
racoes. Carrel nos projeta na vida
como uma sucessio de sombras do
que fomos e somos... O grafico de
cada existéncia humana é cheio de
curvas vertiginosas, mas nem por
isso deixamos de ser, nesse com-
plexo de linhas, reduzindo-se tudo
a uma simples férmula geométrica,

um movimento continuado de um
ponto fixe, embora de existéncia
esotérica como o é o ponto geomé-
trico e que, convencionalmente, se
move para outro ponto invisivel
gue, por sua vez nido deve parar
nuneca. .. Entre ésses pontos esti a
vida. Os extremos sio os impulsos
cessa estranha forca que sacode a
massa e o individuo pelos caminhos
dramaticos de seus destinos.

Acredito que a maior virtude dos
que, embora mortos, permanecem
vivos na consciéncia das geracgdes,
¢ a de terem éles sido em vida, ho-
mens de acdo na responsabilidade
de um dever — ser 1til &4 familia
humnana.

Af estd por que Luiz Alves de Li-
ma e Silva, soldado e cidadao, se
impds ao respeito dos homens de
seu tempo e ao culto dos nossos
dias. Ble soube ser profundamente
humano. Poderia possuir defeitos e
imperfeicoes, porque sobre a face
da terra ndo ha ninguém perfeito,
nenhum sequer. Mas, o que é ex-
pressivo, &€ que Caxias soube viver,
dando & vida um sentido humanis-
gimo, ndo 86 arvorando em dogma
de sua ética a severidade estdica do
filésofo Koenisberg que dizia: “Dor-
mi e sonhei que a vida era beleza,
despertei e adverti que ela era de-
ver”; mas, sobretudo, afirmando de
modo elogilente um ndévo padrio
étnico ou “tipo de raca césmica da
América, névo tipo de humanidade,
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oriundo do homem transplantado,
sentimentalmente nobre e avésso &s
injusticas e intelectualmente livre”.

Neste estudo, nio quero projetar
a figura de CAXIAS com os trans-
flores de sua brilhante carreira de
Militar.

A sua espada, sempre a servigo
da Pétria, tem o brilho de uma le-
genda espartana, podende dizer co-
mo Hanf: “Sou um homem e trago
uma espada’.

Este trabalho objetiva um angulo
quase desconhecido da vida pabli-
ca de CAXIAS: o seu govérno eci-
vil no Maranhéo.

Foi ai nesse posto que lhe con-
fiou o Regente, que o entdo Coro-
nel Luiz Alves de Lima e Silva se
manifestou tdo grande quanto maior
ja se mostrara a frente de sua tro-
pa como valoroso cabo de guerra,

Nessa ardua tarefa civil revelou-
se mais uma vez “humano”, com
uma perfeita consciéncia do poder
ptblico e poderosa forca de utilida-
de social. )

Esse capitulo inédito da vida do
Condestabre do Império, poe em
relévo as palavras que a seu respei-
to escreveu Pandid Calégeras: “foi
um homem cuja carreira cheia de
gléria s6 ostentava o sucesso e a
vitdria”.

Quando pronunciamos o nome do
Marechal Luiz Alves de Lima e Sil-
va, em nosso pensamento ocorre td-
da a histéria do Brasil, num largo
espaco de tempo.

Marechal Lima e Silva, o Duque
de Caxias, quer dizer a histéria do
Brasil Imperial. Foi a figura singu-
lar daquela época, participando
stiva e destacadamente em todos os
acontecimentos militares, politicos e

sociais, que influiram decisivamen-
te na formacdo e consolidacdo da
estrutura patrimonial de nossa
Pétria.

Como militar, CAXIAS foi insu-
perével, percorrendo todos os pos-
tos da hierarquia militar e conquis-
tando as mais elevadas condecora-
cbes, pelos seus méritos pessoais e
pelo seu acrisolado amor A carreira
das armas.

Como cidaddo, foi um padrio de
honestidade, dando exemplos de seu
devotamento & causa publica.

Em repetidas vézes que foi soli-
citado para servir ao govérno do
Império, deixou tracos marcantes
de seu consagrado espirito de jus-
tica e de sua honra inatacavel.

£ dificil, para quem fala sobre
éste eminente brasileiro, sintetizar
e focalizar seus gloriosos feitos em
um curto espaco de tempo. Sua
histéria é muito longa e represenia
um trabalho intenso e proficuo, de
muitos anos, sem descanso e sem
interrupgio.

CAXIAS foi um grande chefe
que nunca conheceu o amargor de
uma derrota. Sua espada invicta
escreveu uma das piginas mais bri-
lhantes de nossa Histéria. Ndo per-
mitiu que o nosso Brasil se divi-
disse em pequenos pedacos de terra
gue mais tarde seriam nagdes inde-
pendentes e inimigas de nossa gen-

e

Devemos & sua coragem, sua bra-
yura e ao invulgar devotamento a
causa do Brasil, a conservacdo total
do solo brasileiro, como o temos
até os dias em que vivemos.

Sua carreira militar comecou
muito cedo e s60 mesmo uma pes-
goa predestinada e protegida pela
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graca Divina, poderia encontrar
vma estrada larga e iluminada que
o conduzisse ao encontro de seu
glorioso destino, CAXIAS, ainda
crianca, aos cinco anos de idade,
vestiu a farda de soldado do Brasil

8im, CAXIAS verificou praca aos
cinco anos de idade, por uma defe-
réncia especial de D. Joao VI, Rei
de Portugal — atendendo a sua
descendéncia de militares ilustres
e que formavam sua distinta fami-
lia, em cujo seio contava nada me-
nos de onze Generais.

0O menino Luiz Alves de Lima e
Silva revelara de berco sua grande
yocagdo para a carreira militar.

Aos quinze anos era promovido a
alferes, e aos dezoito, ji era Te-
nente.

Promovido sucessivamente aos
demais postos, alcancou o posto de
General aos frinta e oito, e Mare-
chal aos trinta e nove anos de ida-
de. Mas ndo foi sdomente na car-
reira militar que CAXIAS obteve
tao brilhante éxito. Como cidadio,
foi distinguido para altos cargos da
administracdo do Pafs, tendo exer-
cido com rara eficiéncia as funcoes
de Ministro da Guerra, Senador,
Conselheiro do Império e Governa-
dor de provincias.

CAXIAS, com seu admirdvel gé-
nio de administrador, com sua sa-
gacidade de politico, e com sua bra-
vura pessoal de soldado, contornava
com sabedoria as dificuldades que
se lhe antepunham e resolvia com
seguranca e firmeza as graves si-
tuacoes que, a cada passo surgiam
na época atribulada e dificil de
nossa historia.

Recebeu ainda honrosos titulos
de nobreza, por distincio e mere-
- cimento aos inumerdveis servigcos

que prestou & causa publica, sendo
o tinico brasileiro agraciado com o
titulo de Duque que o consagrou
definitivamente na Histéria Péatria
e na consciéneia universal de todos
08 POvoSs.

Luiz Alves de Lima, Duque de
Caxias, governou o Maranhio do
dia sete de fevereiro de 1840 a treze
de maio de 1841. Ao assumir o go-
vérno, logo tracou o seu programa
de acdo administrativa, em uma
proclamacdo que dizia: “Maranhen-
ses, mais militar que politico, eu
cuero até ignorar os nomes dos
partidos que por desgraca entre vos
existam”.

Como Presidente da Provincia, ia
governar; como militar, comandar,
Duque de Caxias, que se dizia
“mais militar do que politico”, pai-
rando acima dos partidos, cujos no-
mes queria ignorar, soube de tal
maneira imprimir rumos novos aos '
negécios do Estado, que o seu go-
vérno fol uma pégina a mais de re-
levantes servicos ao Pais, podendo
o ilustre varfio, ao terminar a sua
tarefa, declarar ao seu sucessor:
“fui sempre respeitado e obedeci-
do, nao tive oposicio de partido
algum, todos os empregados e che-
fes de reparti¢bes desvelaram-se em
cumprir o$ seus deveres durante o
tempo do meu govérno”.

Estudada a obra administrativa
de CAXIAS a frente do govérno
maranhense, mesmo assim, como
fiz, a largos tracos, serd interes-
sante uma critica do comportamen-
to do Presidente nessa tarefa, que
néo foi das menores de gquantas lhe
dera ja o Império.

Qual seria entdo o aspecto do seu
govérno?
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Pelos podéres que lhe foram
conferidos, gquando de sua nomea-
cio 4 Regéncia deu-lhe férgas para
realizar, na velha provincia nor-
tista, o que hoje chamariamos um
" govérno autoritario.

Militar ¢ Chefe de govérno, com
uma soma enorme de podéres, es-
tava CAXIAS aparelhado para agir
ndo §6 no Maranhéo, mas também
no Ceara e Piaui. Ora, é de clareza
weridiana que um Chefe de Pro-
vineia, assim prestigiado, o poder
que lhe conferiram foi de mixima
autoridade. Nao lhe deveriam, em
qualquer daquelas regioes, estorvar
a sua acdo. Parecerd a muitos, tal-
vez que, sdbmente o seu raio de a¢do
militar é que se deveria estender
para além dos limites maranhenses.
De qualquer forma, ndo pdderemos
delimitar o prestigio de CAXIAS,
no seu govérno, pois, mesmo que
somente como militar é que pudes-
se ter atuacdio no Ceara e Piaui, s6
ésse privilégio lhe dava ao govérno
um relévo especialissimo, e porque
ndo dizer? um carater excepcional
de autoridade fortalecida com uma
soma de podéres bem amplos para
- s¢ constituir, se o quisesse, em go-
vérno genuinamente autoritirio.

Instalando o seu govérno, nio
oferece néle aspectos militaristas;
antes se despe como administra-
dor, de tdo altos encargos, reve-
lando-se o mais apegado possivel
ao fetichismo das leis, fazendo
questio de governar dentro das leis
do Estado, submetendo & aprovacao
da Assembléia todos os seus atos
administrativos, ndo executando
uma tarefa de govérno fora das
leis, nem realizando uma das suas
grandes obras, sem fortalecé-las,
primeiramente com o amparo de
uma lei. Em seu Relatorio éle mes-

mo confessa €sse apégo as leis,
apégo a que classificou como sendo
“regra de seu procedimento”, “cum-
prir e fazer cumprir sem discre
pincia as leis do Estado”.

Wssa facéta do carater de Luiz
Alves de Lima, é, sem divida, um
dos mais impressionantes relevos
de sua formacdo. O respeito ao
principio de autoridade era néle
virtude essencial.

“Sou militar, dizia, e como tal
sempre obedeci as autoridades le-
galmente constituidas”.

Uma singular predestinacdo veio
completar a educagdo de CAXIAS
recebida em uma austera familia de
servidores. A primeira bandeira do
Brasil, dada ao Exército, foi rece-
bida por CAXIAS, entio Tenente-
Ajudante do Batalhdo do Impera-
dor. Tal foi o ponto de partida de
uma carreira brilhante e utilissima
a0 Brasil,

E depois, quando as contingén-
cias histéricas lhe prepararam o
papel de pacificador, CAXIAS re-
velou-se um organizador modelar,
um politico sincero, um grande sol-
dado e, acima de tudo, um espirito
superior.

Em tédas as situagdes embaraca-
das de sua vida, ao receber missdo
de pacificar um zona conflagrada, o
grande soldado, de relance, apa-
nhava o aspecto geral das causas,
lendo com rigorosa exatiddo o se-
grédo de todas as almas e decifrava
o0 mistério de todos os acontecimen-
tos.

Temos muitos artigos e biografias
sobre CAXIAS, mas ainda ndo se
citou nenhuma anedota, capaz de
provocar riso.
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Entretanto ésse homem tacitur-
- no, que falava pouco, escondia uma
grande bondade dentro em si, tal-
vez maior que a sua seriedade. E
. que o glorioso soldado era profun-
damente religioso, sem exagéro ou
ostentacdo.

0O estilo familiar de suas cartas
primava pela simplicidade e clare-
~za. Mesmo quando se dirigia aos
intimos, apesar do tratamento afe-
tuoso era muito sisudo,

' Uma carta de CAXIAS podla fal-

it tar estilo literario ou arroubos de

Imaginagao, mas nunca equilibrio
nos pontos de vista. A simplicidade
com que expunha Gm assunto per-
mite a qualquer colegial compre-
ender.

Encerrando éste trabalho literd-
rio,
CAXIAS foi o criador de mistica
da disciplina e a sua vida piblica
e particular sdo cheias de nobres
exemplos de trabalho, honradez e
devotamento ao Brasil.

como palavras finais direi:,

CAXIAS nasceu a 25 de agosto
de 1803, e faleceu na propriedade
de familia, no dia 8 de maio de
1880. A serenidade dos seus tulti-
mos momentos nos leva a crer que
possuia uma consciéneia livre de
remorsos. Infelizmente, as teste-
munhas do desenlace ndo guarda-
ram suas altimas palavras.

Ao rememorar tio brilhante pa-
gina de nossa histéria, neste traba-
lho tdo significativo, confio na Pro-
vidéneia Divina, em que o nosso
querido Brasil, quer queiram quer
rao queiram, os seus dispostos pa-
triotas, marcharid para o seu pro-
gresso insofismavel dentro da lei e
da justica, da ordem e da discipli-
na, da religidao e do direito, do res-
peito e da moralidade, na mais
ampla e elevada concepcio da dig-
nidade humana e piblica, seguindo
de maneira irrestrita os exemplos
veneriaveis do DUQUE DE CAXIAS.

\/W-

“O Chefe deve ter a capacidade de criar alguma
coisa mova quando a ocasido se oferecer. Nenhum ho-
mem destacou-se em sua profissdo sem ter feito isto.

~ Se o recurso inventivo rdpido, pronto e necessdrio é de-

sejdvel em qualquer profissdo, certamente o serd tam-
bém e sobretudo na arte da guerra.”

MAQUIAVEL
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SOLICITACAO

VOCE, que tem idéias sobre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para
esta Redacdo. Use a sua tribuna para difundi-las.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos.

. VOCE, S 3 de upidade, que montou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das inimeras Escolas e Cur-
sos do Exército, que redigiu um névo ponto de instru-
¢do, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstracdo, que féz algo
névo, interessante, digno de ser divulgado e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man-
dar uma copia, para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem-nos suas colaboracoes.

Serdo bem-vindos!

A REDACAO
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EVOCACAO DA GUERRA DO PARAGUAI

Poromﬂ&pdo@m&ﬂodoimlirmlnoeml?demmodol&?ﬂ

Palestra pronunciada em 13-3-70 no CPOR do Recife
pelo Major Claudio Moreira Bento, do QG IV Ex —
Apresentagiio pelo Coronel Carlindo Rodrigues Simio.

INTRODUGCAO

CUMPRIMENTOS:

Convidado pelo Sr. Coronel Carlindo Rodrigues Siméo, para

: ~ cooperar em parte da palestra a seu cargo, acedi prazerosamente

tratar da parte referente a Guerra do Paragual, na qualidade de

" estudioso dos problemas histéricos de nossas fronteiras meridionais

€ como descendente de alguns  barticipantes desta guerra, cujos

exemplos e memoria muito respeito e venero.

Minha participagio nao tem por fim reavivar velhas feridas
com o Paraguai, com quem mantemos as melhores relacdes diplo-
maticas e de amizade, e atualmente, nosso destacado aliado, no
combate & subversio no continente, honrando suas tradicoes de
ser o berco do sentimento nativista sul-americano.

Num esforco de sintese, no curto espaco de tempo de que dis-
ponho, procurarei, através de uma palestra apresentada de maneira
um pouco diferente, atingir, entre outros, os seguintes objetivos:

1 — Recordagfio de preciosos ensinamentos colhidos nesta guerra,
ainda de grande atualidade, em que pése haver decorrido 100
anos de seu término, conforme referiu o Sr. Cel Carlindo.

2 — Ressaltar as grandes dificuldades encontradas pelo Brasil, ao
conduzir esta guerra longe de seu Centro do Poder.

3 — Evocagdo dos feitos de nossos maijores lideres nesta guerra, bem
como exemplos imortais de amor a patria dados, por diversos
brasileires, tudo isto, formando e enformando um conjunto de
tradicoes, que vem alicercando e inspirando o passado de nosso
Exéreito.

— Evocar, homenagear e reverenciar, a meméria de nossos mortos

nesta guerra, bem como a de todos quantos, dela particlparam,
atendendo o chamamento da patria ultrajada.
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5 — Como integrantes do IV Ex — referir a participagio do NE.

6§ — Referir a participagio pernambucana, através dos célebres
VOLUNTARIOS DA PATRIA, os quais, naquela época, guarda-
das as devidas proporcoes, desempenharam papéis semelhantes
aos que vos destina a patria/Srs alunos do CPOR de RECIFE,

7 — Agradecer a PERNAMBUCO, na pessoa do professor JORDAQO
EMERENCIANO, o fato de ter comemorado patridticamente
todo o CENTENARIO da Guerra do Paraguai, atendendo a su-
gestdo do saudoso Marechal Arthur da Costa e Silva.

1" FASE DA GUERRA (Duragéo 10 meses)

Caracterizada pela efémera ofensiva estratégica de Lopes, apro-

veitando-se da surprésa, tendo o seu epilogo na Batalha Naval do
RIACHUELO,

INVASAO DA PROVINCIA DE MATO GROSSO

fHordas guaranis conguistadoras!
Em quatro colunas devagtadoras!
Levam a morte destruicio, a indefesa Mato Grosso.

Reacgdo herdica do Forte de Coimbra!

Participacio épica da espdsa militar brasileira,

— preparando munictes —

— para aumentar o niimero de bravos nos bastides.
E o Cel Porto Carreiro a frente!

Dourados — Heroismo de Anténio Jofo!
E seu patriético protesto imortal!

“Sel que morro — mas 0 meu sangue e de meus camaradas,
gervirio de protesto solene — contra a invasio do solo
da minha Patria!

Cumpriu com gléria — o seu juramento de Soldado.
E com o supremo sacrificio — o da propria vidal

Rosario de atrocidades inimigas!
Atuagao desassombrada de Oliveira Melo!

Mato Grosso resiste bravamente!
Mas é obrigado a ceder.
A despropor¢do é muito grande!

E por fim... a evacuacio para Cuiaba
— para a posicio defensiva de MELGAGO

B
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Retirada da Laguna — a Dunquerque brasileira,

Pagina épica de nossa historial
Forja de her6is — Guia Lopes — Camisiio e tantos outros.

Rosdrio de sofrimentos e privacdes.

Marchas e contramarchas interminaveis!

Incéndio nos cerrados — COLERA - FOME
— e para completar — um inimigo impiedoso!

Sucesséio de marcos humanos — aqui e acola.
— perdidos nos cerrados mato-grossenses.

Gloriosas testemunhas :— de bravos brasileiros
— que tudo — mas tudo fizeram!
— para responderem a um ultraje nacional,

Exulta o tirano com a invaséo!

A humilhacdo do gigante brasileiro
-— serviu-lhe para exaltar a MORAL de seus soldados.

Ocupou territério brasileiro em litigio.
— tomou 80.000 cabegas de gado como présa de guerra.

Mas isto néo lhe era bastante!
E a destruigio de seu povo — segue a sua fatidica fortuna

Invade Corrientes na Argentina.
E sua grande — ¢ a amarga decepcio.
Corrientes e Entre-Rios — ndo ADESAO!

Reacdo Argentina
1.2 de maio de 19656 — Tratado da Triplice Alianca

Brasil — Argentina e Uruguai
Decidem fazer guerra contra Lopes.
— mas nunca contra o PARAGUAL
Em suas principais clausulas

— assim ficaria acordado:

Arrasamento definitivo de Humaita.

Livre navegacio na Bacia do Prata.
Estabelecimento definitivo de limites,

E o que é muito edificante!

Atentem os prezados ouvintes.

Protegdo da integridade e soberania do Paraguai.




E prossegue — a reagio Argentina!
Férca de cobertura — Paunero a frente!
E era retardada a avalancha guarani,

Invasdo do Rio Grande do Sul!
Pela coluna de Estigarribia.

Iniciativa herdica do 1° de Voluntarios da Patria
Cel Manoel Mena Barreto a frente!

“Que féz tudo — mas tudo quanto podia —
sua fraca — mas obstinada tropa — para impedir
o desembarque do invasor — em solo brasileiro”

Prosseguem 0s paraguaios — com fraca reacéo
— deixando a sua esteira — a morte e a devastaqﬁ.ol

E a reagdo por gue ndo veio?

Eis a explicacio!

Descasos pelo nosso preparo militar.

Auséncia de planos de Seguranga Nacional.
Questoes pessoals entre comanda.ntes

— sobrepondo-se aos supmmos interésses nacionais
E acima de tudo — auséncia de informagdes!

E qual o resultado a esperar?.

A confusio — a indecisdo -— a improvisacao
— a humilhacéo nacional.

‘Tomada de Uruguaiana :

Apés uma série de indecisoes

O clamor do bravo povo gafcho!

__ acorda a corte de seu profundo sonho.

A presenca do Imperador no Teatro de Guerra
- catalisa a reag#o.

Atuscdo inspirada do Ten FLORIANO PEIXOTO!
“Q improvisado Almirante”
Que embarcando a sua artilharia numa flotilha

Impede a ligagio — no Rio Uruguai
— de duas colunas paraguaias
levando a destruigio aos seus bogavantes,

Cérco de Uruguaiana
Rendico de Estigarribia
Pedro II a frente!

Estava lavada a honra nacional.
Exulta o povo brasileiro!
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| de junho de 1965

atalha do Riachuelo!

major batalha naval da América do Sul.
mirante Barroso — a frente!

orica mensagem do lider .
leada na fragata Amazonas — ao ter inicio a agdo.

0 Brasil espera — que cada um cumpra com o seu dever”

sagem inspiradord de feitos épicos e romanescos.
uagdo heréica de — Greenhalgh — Marcilio Dias e tantos outros.

A fragata capitdnia fol usada como ARIETE
- — colocando trés barcos inimigos fora de combate
- — decidindo a BATALHA

a frustrado — para sempre — o sonho ofensivo Del Supremo
- — e teria inicio a sua débdecle —

~ E dominado o rlo Parand — a<chave para a invasio.

~ Nossa marinha — salvou a causa da Alianca.
Cumpriu o seu dever!
- E brindou o Brasil — com uma eterna gléria,

2.% FASE DA GUERRA (Duragéo 4 anos)

i Caracterizada pela ofensiva alinda em que a guerra é quase
~ toda conduzida em territério inimigo.

":-:'M'archa para Corrientes!
- Concentracdo para a invasdo do Paraguai.
- Enormes sacrificios — Mas Osério & frente.

~ Auséneia de Comunicacées!

- Inexistente infra-estrutura de transportes!

~ Deficiéncias logisticas e de apoio de Engenharia!
- Improvisagiio generalizada!

i;l'ﬁé%agia invernosa — dificuldades sem fim!

O minuano — castigando — ferindo — matando.
- Retardos nas travessias dos rios transbordantes.
- Bivaques ao invés de acampamentos.

- Alimentagdo da tropa — churrasco e chimarrio!
~ -— e pasto para a cavalhada.

~ E o resultado?

- 14.000 cavalos imprestiveis — por fraqueza.
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E por fim a esperada Mercedes.
455 quilémetros — em cinco longos e sofridos meses.

E o indoémito Osério — sempre & frente.

INVASAO DO PARAGUAI

Planejamentos dificeis!
Auséncia de cartas — esbogos e de informacbes.

D:lﬂculdades & vista — pois iriamos enfrentar —
Os dois maiores generais paraguaios:

O general TERRENO! — Dificil por natureza!
E mais agora — agravado por fortificagdes.

O general DISTANCIA!

CENTRO DO PODER do Brasil — ao TEATRO DE GUERRA.
— sdmente ligados — por via aquéatica!

por milhares de quilometros de separagao.

Se nfo dispuséssemos da' marinha?
Como seria — a INVASAO!

Trés longos meses de preparo da operagao.

Planejamento combinado,
— da maior OPERACAQO ANFIBIA da América.
E Tamandaré na lideranca.

Longos e detalhados reconhecimentos
Periodo da Guerra das Chatas.

E por fim — o local de DESEMBARQUE.
— Barranca do Atajo! )

Ac¢do preliminar na ilha da Redengdo
Entrechoque violento — desembarque — reacéo.

Batalhdo de Engenheiros!
Voluntarios e Provisérios! e
Voluntarios do nordeste também. .

E até morrer herolcamente! ]
— quando redigia a parte da vitoria.
O bravo Vilagran Cabrita a frente!

Desembarque no Paraguai.
Osorio — o primeiro a ptsar em solo inimigo
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-- ":_;ﬁ-a lideranga — e sua célebre proclamacao
da véspera da invasio —

£ facil “a missdo de comandar homens livres
basta mostrar-lhes o caminho do dever —”
maradas! Vosso caminho estd4 ali na frente!

todos os soldados brasileiros — acharam o caminho
— que seu intrépido lider — lhes mostrara.

rgamento da Cabeca de Ponte.
mada de Itapiru

cupacio do Passo da Patria

Lopes confra-ataca em Estero Belaco

 E os paraguaios! Levados de roldéo!
~ Estava concretizada a INVASAO.

_Mcionament.o em TUIUTL

- Outro terrivel general inimigo.

‘ﬁ rio Parana!

- Separando nossas tropas — da base de operagdes.

,—&n plena ofensiva estratégica!
- Adotamos a defensiva no campo tatico.

- Era impositivo planejar
- — a acdo contra HUMAITA.
pentltimo triunfo estratégico de Lopes.

~ E qual a situacio de Lopes?

B Frustrada sua ofensiva estratégica

- — adota-a no campo thtico.

. Combinando-a com defensiva estratégica
- — apoiada em intransponiveis fortificagoes,

24 de maio de 1866! e o
Batalha de Tuiuti! ; 7 PN
Ma.ior batalha campal da América I..atinal

Batalha dos Patronos!
Artilharia revélver de Mallet!
‘E suas célebres palavras.

“Por aqui éles ndo passam!
Era um obstinado — cumpriu o que afirmou.-

Divisdo couragada de Sampaio.
“O Bravo dos Bravos” 5
Um fator decisivo em Tuiuti: -~
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Mortas quatro de suas montarias
Continuou lutando de pé!
Até ser ferido gravemente pela terceira vez.

Morte e gléria de um bravo!
Com justa razio — da “Rainha das Armas”
— O PATRONO —

Batalha de Osoério!

“QOsorio é TUIUTI e TUIUTI é Osério”
“Mais uma carga camaradas!”

9 foram dadas — tantas quantas o lider pediu.

Anulado o duplo envolvimento
— armadilhado por Lopes —

Eﬂﬂog‘o de sua capacidade ofensiva tatica.

E o Brasil — colhe mais uma eterna gléria!

Grandes perdas aliadas.’
Dificuldades logisticas.

Cavalaria quase desmontada,
Artilharia sem rebogue!

Crise de suprimentos!
B adiada a ofensiva.

E uma nova feicdo teria a guerra — até agora LENTIDAO.
A de longa ESTABILIDADE DA FRENTE.

Surgem malis dois grandes generais paraguaios.
— a COLERA e o TIFO — 10.000 baixas.

Rosério de sofrimentos e de privacdes.
E para completar — trabalhos de fortificacdes.

Crises de comando na Alianga.
— e entre brasileiros também!

Tamandaré — Porto Alegre — Polidoro
Trés comandos distintos!

Processo decisério

Complexo — retardado e inoportuno.

E els — um grande ensinamento:
Ferido — o PRINCiPIO DE GUERRA
— da Unidade de Comando.
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ﬁﬁmﬁha‘rque na Guarda do Palmar!
‘Queda de Curuzu — Gen Porto Alegre a frente!
E-0 inimigo bate em retirada.

Indignado o tirano!

Volta-se contra seus préprios bravos
‘Mandando fuzilar no seu 10.° Batalh#o!
- Os soldados sorteados com o ntmero 10.

Foi a sua reagio constante na guerra.
Punir o seu bravo e sofrido povo.
pelos seus proprios fracassos.

Fintas de Lopes em Curupaiti.
‘Apela a parlamentagio!

- — visando ganhar tempo —

. Desconfiangas na Alianca.
. Mitre é autorizado por seu pais

A paz — em separado negociar.

" Mas, a allanga ndio é desfeita
- — ¢ segue a sua fortuna —

'l' Atague a Curupaiti!

Atague impetuoso e avassalador!

. Cal a primeira linha de trincheiras!
- Os aliados sob mortifero fogo.

. E o espdco até a segunda?
- O préprio inferno terrestre!

Abatises — Bocas-de-Loého
- Mar de lama e fogo!

- Tempestade de chumbo!
- E um f6sso intransponivell

B ® pm'ﬁm — nnsgo'r;:cno

Eis os preciosos ensinamentos de CURUPAITI
Pagos com pesado tributo — 4.000 baixas!

Ataque frontal — a posi¢io fortificada.
— Sem proceder-se completos reconhecimentos.

- Descoordenacéo dos ataques
- De flanco — fixacdo e frontal.

E por fim — falta de UNIDADE de COMANDO
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6i1rupalt.i repercute na corte.
% impositivo o COMANDO UNICO
— Exército — Marinha!

Caxias é nomeado para a fungéo
E convida Osorio a retornar.

E duas grandes esperangas!
Passariam a embalar — o0s coragoes dos soldados brasileiros

Formado por fim o BINOMIO!
Fulminante e avassalador!

Caxias! “O INVENCIVEL!”
“0 PACIFICADOR!"
“A ESPADA DO IMPERIO.”

O estrategista — o tatico

O administrador — o diplomata.
O planejador emérito

Enfim — o arquiteto da vitéria!

E Osério?

Nome que é legenda, que é gloria.
Lider sem igual no combate.

“A estréla guia em negros horizontes
— no caminho da luta e da vitéria” —

Formado na Academia Militar das coxilhas
— na fronteira de vaivém!

Nos constantes — combates
Refregas — escaramugas — entreveros.

Entre “para tatds” de centauros —
Pontacos de langas —

Tlintlins de arma branca —
Troar de canhdes —

Quadrados de Infantaria —

E cargas de Cavalaria!

= » i
Na belicosa sinfonia!
Da arte militar do Pampa.

Caxias — alicerca suas vitorias
Reorganiza — disciplina e instrul o Exército.

Melhora a instrucdo — e a assisténcia médica.
Preocupa-se com a LOGISTICA e com o MORAL.
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Restaura a disciplina e a hierarquia —
e introduz o servico de ESTADO-MAIOR.

E por fim, .. :
Arranca o Exército da passividade!
E como comentaria um gatcho:
O nosso Exército virou gente!
— foi “peleando” como gente,
— num nunca findar de vencer e vencer.

Retira-se Mitre do Teatro de Guerra.
Caxias no COMANDO UNICO!

" Reconhecimentos racionals.

Utilizagdo de baldes — dirigidos por oficiais engenheiros
— 08 precursores de nossa FORCA AEREA,

E por fim — o Plano de Campanha — a célebre MARCHA DE
[FLANCO!
“Flanquear HUMAITA e ataci-la pela retag_unrda.

Esquadra for¢ga CURUPAITI —+ Inhaﬁma. a frente!

Queda de HUMAITA — pela manobra de flanco de CAXIAS.
Lopes retral intato — para a posicio de PIQUICIRI.

Séo cortadas as correntes que barravam o rio,
HUMAITA — “a SEBASTOPOL” americana.
— & arrasada para sempre — pelo BATALHAO DE PON‘ION‘EIROBI

Dois longos e sofridos anos!
Entre TUIUTI e HUMAITA!
A chave para Assuncio!

MANOBRA DO PIQUICIRI OU DEZEMBRADA

Manobra genial de Caxias — ¥
— €m CONcepgao e execucio.

“De caracteristicas napolednicas!

Previsdo e provisio.

Audécia aliada &4 Seguranca”

Como diria o ilustre historiador Gen TASSO FEAGOSO
Sinfonia dos Principios de Guerra!

‘Objetivo — Nassa,.

Manobra, — Surprésa.

E Seguranca pelas informagdes

E na coluna principal?

B Caxias & frente!

"‘_ Executando o gque planejou -
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“Sinal evidente e essencial — de um grande, chefe”
No dizer do saudoso Marechal Castello Branco.

Estrada construida sébre o Chaco
Consumindo 30.000 palmeiras como estiva,
Argdlo — a frente!

A escrever — pdaginas épicas!
— de nossa ENGENHARIA MILITAR.

A histéria néo féz justica a éste bravo baiano!

Desembarque em Santo Antonio
E obtida a EURENBA ESTRATEGICA!

Encontro de TTORORG!

Impasse — grande resisténcia de Cabalero,

Tomadas e retomadas da ponte
Atraso de Osorio — periga a VITORIA.

Ac¢do de “LIDER DE COMBATE” de Caxias.
E suas palavras e atitude imortais.

“Bigam-me os que forem brasileiros”
E todo o Exército o seguiu.

Ponte conquistada a viva forga.

Pesados sacrificios — 400 baixas.

Comandantes mortos:

GURJAO — SOUZA GUEDES — MACHADO DE SOUZA
— EMILIANO FONSECA — LOPES DE BARROS

— FERNANDO MACHADO

Comandantes feridos:

ARGOLO — HERMES DA FONSECA — DEODORO DA FONSECA
— BARRETO LEITE — RIBEIRO LIMA e ENEIAS GALVAO.
Batalha do Avait "

Batalha degisiva — Caxias a frente!

Destrui¢iio estratégica do inimigo.
Lopes foge ao cérco — Cabalero resiste.

Batalha da Cavalaria!

Osério — gravemente ferido!
E em final de combate — ainda ordena!
“Coragem camaradas — acabem com éste resto.

Epicas cargas de Cavalaria!

Ao comando de seus maiores mestres.

Osério — Andrade Neves “O Vanguardeiro”

E o Cel Camara — o mais névo e destacado astro.




a 21 — Lomas Valentinas
as ainda & frente!

~ Renhidos e cruentos combates
prolongam-se noite adentro!

Loma ACOSTA e Loma ITA IVATE!
~ Dois baluartes de Lopes.

'esado tributo em sangue!
Participacio maitscula dos filhos do NORDESTE.
— uma constante desta guerra!

nmsz‘znzs-mmn:ntvnm
Em recruzados vaivéns!

Caxias passa a noite montado em seu corcel.
Animando — prestigiando — prevendo e provendo.

oy, R
e #n-l.'

Machado Bittencourt — o Lefio de Loma Acosta!
Repele violentos contra-ataques inimigos.

Queda da linha de PIQUICIRI! -
Juncido com as forgas de fixagdo.
Angostura — cal pela manobra —

E sua unica saida — A RENDICAO.

Parlamentacgéo!
Lopes intimado a render-se!
Prefere a destruicfio.

Embate violento e destruidor!
Desmantelado — o Exército inimigo.
Lopes — evade-se para Cerro Leén

“

E por fim...
E aberto o caminho para Assuncio.
Nosso objetivo estratégico final.

6 de janeiro de 1869! !
Entrada triunfal — na arrasada capital.

E o Coronel Deodoro da Fonseca & frente!

CAMPANHA DA CORDILHEIRA

Agora o Conde d’Eu — a frente!

PERIBEBUf — a capital do desespéro do tirano.
Fase de reconhecimento e limpeza

Era preciso — definir do inimigo a posicéo.




Manobra de Peribebui
13.000 paraguaios — Lopes & frente!

Manobra de ala — com envolvimento total.
fixito — completo — em terreno dificilimo!

Batalha de Campo Grande!
O inimigo é cercado!
Entre os arroios — Jejui e Peribebui.

Velocidade de Vitorino — surpreende Cabalero!
O intrépido general paraguaio. ek
Comandante da retaguarda de Lopes.

“para obtida a surprésa tética!”
Combate cruento em campo aberto.

E o exército paraguaio — outrora orgulho Del Supremo
Seria reduzido a um bando.

E por fim a perseguicio!

Lopes entra no Brasil

Retorna ao Paraguai .

E Gen Cimara sempre em seu encalco.

Sels longos meses éle consegue esconder-se
— no bravio e inéspito sertdio paragualo.

1° DE MARCO DE 1870

Cérco de Lopes em Cerro Coral

Intimado & rendigfo.
Prefere morrer pela sua patria.

Morre de espada em punho como um bravo
Coerente com o seu utdpico ideal.

E com éle sua pétria “como se referiu no arquivo
publico estadual o Cel Carlindo Simdes”.

E assim — tem seu fim esta cruenta guerra.

Guerra gue nio provocamos

Guerra para a gual ndo estavamos preparados.

Pois pacifistas, jamais alimentamos sonhos de conquistas,

Pesados sacrificios para o Brasil e Paragual
— com negativos reflexos até o presente.




_:Deatruir;io de quase toda a sua populagido masculina
- Condeniagio definitiva — como pais mediterraneo.

Destino que o velho inimigo de ontem
— procura minorar
- Através do livre trnsito até Paranagué.

- 33.000 mortos brasileiros!
- Hoje her6is andnimos — na maioria olvidados.
. Heréis que orgulhosa e respeitosamente

. Evocamos e festejamos neste CENTENARIO
- Apontando seus belos exemplos &s atuals geragdes.

" Pelos herbicos e por vézes épicos
- — exemplos de BRASILIDADE.

~ Pelo sangue generoso que derramaram
- Nos longinquos e funéreos campos do Paraguai.

~ Longe da patria estremecidal
— ¢ do carinho dos seus entes queridos.

~ Em defesa do auriverde pendao.
— ¢ Integridade da Patria Brasileira!

DEUS SABE O NOME DESTES BRAVOS!

Como integrantes do IV Exército
— nédo poderiamos deixar de evocar
— a participagio nesta guerra

— dos bravos filhos do NORDESTE!

Que atendendo o chamamento da Pdtria ultrajada
— embarcaram para o longinquo Paraguai.

 Nas fileiras da Marinha — do Exéreito
— dos Voluntarios da Patria
— e da QGuarda Nacional.

O cearense SAMPAIO — “O Ledo de Tamboril”
— a frente de seus bravos conterrdneos
Formando couragados — guadrados de infantarla
— arrasadores da cavalaria inimiga.

Argdlo — o baiano
E sua épica estrada pelo Chaco
Flanqueando Piquiciri




Deodoro e Floriano dois herdis alagoanos!

Cel Albuguerque Maranhio — o bravo paraibano
Que encontraria a morte em Lomas Valentinas
A frente da 102 Brigada de Infantaria.

E para finalizar:

Resgatando uma divida com PERNAMBUCO
Que em gesto tdo patriético — evocou todo o CENTENARIO
__ JORDAO EMERENCIANO a frente!
Atendendo a uma sugestéo
Do Marechal Arthur da Costa e Silva
Entdao Ministro do Exéreito.
Cumpre-nos referir a participacdo nesta Guerra
Dos filhos da CELULA MATER de nossa nacionalidade
“0OS BRAVOS GAUCHOS A PE”
Heréis andénimos!
Do 190 —~ 42— 79 = udd 6 58"
Corpos de Volintarios da Patria de PERNAMBUCO
4158 ao todo — e seus bravos chefes
DANTAS BARRETO — LOBO LACERDA
FELICESSIMO AZEVEDO — PAULA MAFRA
MACHADO DIAS — FELIPE COELHO
BARROS ALBUQUERQUE — ALBUQUERQUE CAVALCANTI
E BATISTA VASCONCELOS — “O General Cabeleira!”
Nossa eterna e imorredoura gratidéo.
Por vossos inesqueciveis sacrificios
— defendendo o AURIVERDE PENDAO.
E que 0 VOSSO SUor — VO0sSso sangue!
E vosso herdico exemplo!
Continuem a inspirar e alicercar
— O PRESENTE e o FUTURO
Do herdico PERNAMBUCO
Berco dos heréis nacionals.
JOAO FERNANDES VIEIRA — FELIPE CAMARAO
HENRIQUE DIAS e de tantos outros bravos
Que inspiraram e alicercaram no PASSADO

— o nascimento déste GIGANTE sul-americano.

O nosso amado BRASIL!

‘CAUSAS DO CONFLITO

Sonho utépico de Solano Lopes, dirigente paraguaio, que edu-
cado na Europa, aderiu & TEORIA do EQUILIBRIO dos ESTADOS
e em aqui chegando, através de uma errénea avaliacao da conjun-
tura sul-americana, pretendeu pela forca concretizar velhas aspi-
ragoes de sua pétria, consistentes numa saida para o mar e na de
reconstituir sébre sua égide o antigo IMPERIO TEOCRATICO DOS
JESUITAS, abrangendo vastos territorios do Brasil e Argentina.
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EVOCACAO DA GUERRA DO PARAGUAI

PRETEXTO DA GUERRA

Pretextando nossa interferénecia no URUGUAI, Lopes féz apri-
ar em ASSUNCAO, o navio brasileiro Marqués de Olinda, que
ortava para a Provincia de MATO GROSSO o seu presidente.

ANEXO A CONFERENCIA

MhﬂMmﬁthth
Voluntarios da Pétria

S Brasil  — 37.928 Voluntérios — 100%
- Nordeste — 19.569 TS

CONTRIBUICAO OBSERVACOES

7.764 A maijor contribuicio do Brasil

4.158 A 3% contribuicfio apés o Rio de
Janeiro,

A major contribuicio relativa
a4 Area e Populacio

984

960

542

— VOLUNTARIOS DA PATRIA — Criados pelo Decreto Imperial
. 1n°3.371, de 7 de Jan de 1865, composto de civis que se destinavam
- a reforgar o Exéreito brasileiro no Paraguai,

— Os Voluntarios da Patria do NE representaram 17% de todo
- efetivo mobilizado pelo Império (durante a GUERRA DO
~ PARAGUAL .




SOLICITACAD

VOCE, que tem idéias sbbre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para
esta Redacfo. Use a sua tribuna para difundi-las.

_ VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos.

VOCH, S 3 de unidade, que montou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das inimeras Escolas e Cur-
sos do Exército, que redigiu um névo ponto de instru-
cdo, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstracdo, que féz algo
ndvo, interessante, digno de ser divulgado e apresen-
tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man-
dar uma cépia, para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem-nos suas colaboragdes.

Serdo bem-vindos!

A REDAGAO
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(Continuacdo do niumero anterior)

Ten Cel
CHILDERICO FERNANDES DE CARVALHO

l A Capitania de Mato Grosso e a !ormat,-an da Fronteira Brasil-
~ Bolivia

a. O Ciclo do Ouro Mato-grossense e a Criagdo da Nova Capitania

“A atracio das minas de Coxipd, descobertas pela bandeira de
- Pascoal Moreira Cabral Leme, deve-se a fundacio de Cuiabi, em
- 1719, que veio a ser o centro fixador da civiliza¢do nagqueles longin-
- quos rincées e o baluarte da conquista do Oeste.” .

. “O ouro ali encontrado era de aluvido, & flor da terra, ao aleance
~ de quem primeiro fosse busci-lo.” E assim que as noticias da exis-
- ténecia de semelhantes riguezas mnaquelas paragens chegaram aos

- ouvidos dos habitantes da Colonia, logo para ali afluiram forasteiros
. de toda parte, que depressa vAo povoando a regifo.

Cuiabd passou a ser “a terra da promissdo”. De 14 eram envia-
. das para Portugal arrobas e mais arrdobas de ouro que abarrotavam
. arca.s do Rei, “cuja Corte passou a vhrer na voragem do luxo”.

nuro do Brasil.”

- “E quanto mals ouro se achava maijor era a ganincia do Real
Eré.rlo lusitano.”

3 Mas quando a capacidade das layras culabanas comecou a esgo-
- tar-se e a dureza do fisco portugués tornou insustentdvel a situacdo
- dos mineradores, tiveram &les de embrenhar-se no sertdo, atras de
- novas pepitas ou procurando fugir ao pagamento dos dizimos, dos
- donativos, dos impostos de tdda sorte.

3 A busca do ouro prossegue para Oeste e, j4 na terceira década
- do século, outra bandeira paulista, depois de percorrer o planalto
dos Parecis, atinge a chapada entre os rios Galera e Sararé, onde o
- precioso metal é encontrado em abundincia.

~ Na esteira dos bandeirantes, atraidos pelas notfcias correntes,
bandoa e mais bandos de mineradores descontentes e de aventu-
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reiros balanos, reinés e até castelhanos, seguem “atras do ouro de
Paes de Barros”, e logo surgem os arraiais de Santana, o de Sao
Francisco Xavier e o de Nossa Senhora do Pilar, todos naquela mesma
chapada.

“E pelo Sararé, chegam ao Guaporé, cuja grande bacia passaria
a desempenhar importante papel na histéria da formagéo dos lindes
ocidentais do Brasil.”

» - L] -

Quando os luso-brasileiros atingiram a regido do baixo-Guaporg,
em seus tributdrios e no Mamoré, ja se achavam estabelecidas
infimeras “missdes” castelhanas que se 'apresentavam em franco
progresso.

Em 1743, em viagem de reconhecimento e de busca de informes,
o cronista Barbosa de 84 percorre a regido chiquitana, visita tédas
as “reducdes” jesuiticas all existentes e, no regresso, apresenta &
Corte de Lisboa minucioso relato de suas observagdes, que vém
confirmar a necessidade da presenca de uma alta autoridade portu-
guésa naquelas terras longinquas de além-Parand, nao sé com o0
fim de lhes prover a administragdo, mas, sobretudo, para, assegu-
rando direitos s fronteiras ocidentais da Colénia — que se achavam
pendentes ‘de negociagdes entre as duas Cortes — garantir o domi-
nio das ricas jazidas auriferas do Oeste brasileiro, em face da expan-
sio espanhola que descia dos Andes para Este.

Em Carta-Régia, de 9 de maio de 1748, era criada a Capitania
de Mato Grosso, desmembrada da de Sdo Paulo e desta separada
pelo rio Parand. ;

“R assim, naqueles sertées, voltavam a defrontar-se as duas
ragas colonizadoras, ambas impelidas por andlogo determinismo
histérico, e movidas pelas mesmas ambigbes de fortuna e gléria de
conquista.” i '

Ia ter inicio mais um periodo de lutas entre os velhos rivais,
agora pela posse do vale guaporeano, onde os portuguéses preci-
savam manter-se para assegurar as ligacgoes fluviais com Belém, via
Amazonas.

b. O Tratado de Madri e os Lindes Mato-grossenses

Em 1750, a espbsa do Rel de Espanha era filha de Monarca por-
tugués, Era a oportunidade para que as duas Coroas firmassem um
tratado de limites que, em definitivo, pusesse térmo s continuadas
disputas de fronteiras entre portuguéses e espanhéis, na Ameérica,

“Nfo fard pequeno servico a ambas as monarquias — escrevia
Alexandre de Gusmfo — todo ministro que cooperar para que oS
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~ limites da América se determinem por um tratado que corte a raiz
&8 pretensdes e contendas de parte a parte, pois enquanto assim nio
for, sempre os espanhéis se queixardo de que excedemos a linha e
sempre os portuguéses entenderdo que, por muito que a excedam,
. Dhflo ficario compensados dos excessos e prejufzos que receberam
. dos castelhanos no mar da Asia.”

- Das negociacbes encetadas pelas duas metropoles, leal e compe-
~ tentemente conduzidas pelos Plenipotencidrios de ambas as nagdes,
- resultou 0 TRATADO DE MADRI, de 13 de janeiro de 1750, segundo o
nual a fronteira, “desde a béca do Igurei continuard pelo alveo acima
- até encontrar sua origem principal; e dali buscard em linha reta,
. pelo mais alto do terreno, a cabeceira prineipal do rio mais vizinho,
~ Que desdgua no Paragual por sua margem oriental, que talvez seja
. 0 que chamam Corrientes, e baixara pelo dlveo déste rio até sua
- entrada no Paraguai, desde a qual boeca subira pelo canal prineipal
. Que deixa o Paraguai em tempo séco; e pelo seu &lveo até encontrar
- 0s pantanos que formam ésse rio, chamados a lagoa dos Xaraiés, e
D ‘atravessando esta lagoa até a hoea do rio Jauru”.

~ “Desde a boca do Jauru pela parte ocidental prosseguird a fron-
- teira em linha reta até a margem austral do rio Guaporé, defronte
- da bbca do rio Sararé, que entra no dito Guaporé, por sua margem
~ setentrional; com declaracio de que se os Comissarios que se hao
~ de despachar para o regulamento dos confing nesta parte da face
~ do pais acharem entre os rios Jauru e Guaporé outros rios ou balizas
- naturals, por onde mais comodamente e com maior certeza se possa
~ assinalar a raia naquela paragem, salvando sempre a navegacio do
- Jauru, que deve ser privativa dos portuguéses, e o caminho que éles
- costumam fazer do Culab4 para o Mato Grosso; os dois Altos Con-
traentes consentem e aprovam que assim se estabelega, sem atender
4 alguma por¢do mais ou menos de terreno, que possa ficar a uma
- 0u outra parte. Desde o lugar, que na margem austral do rio Gua-
- poré for assinalado para térmo da raia, como fica explicado, baixars
~ & fronteira por todo o curse do rio Guaporé até mais abalxo de sua
uniio com o rio Mamoré, que nasce na provincia de Santa Cruz de
la Sierra e atravessa a missio dos Mozxos, e formam juntos o rio
chamado da Madeira, que entra no rio das Amazonas ou Marafion

. por sua margem. austral.”

] Daf por diante a fronteira desceria pelo Madeira “e neste, deter-
- minando um ponto médio entre a juncdo dos dois rios anteriores
- @ a foz do dltimo, no Amazonas, comecaria a linha Este-Oeste até
0 Javari...” (Fig, 1)

Assim, pelo mencionado tratado, caberia a Espanha:

— toda a regifio que, hoje em dia, constitui a Area territorial
do Estado do Acre;
— parte do territério pertencente ao Estado do Amazonas;
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__ 2 regifio de Casalvasco € Serra do Aguapei, fato que tornaria
impraticavel para 0S portuguéses a manutengio do caminho
que ligava Vila Bela e Cuiab4;

__ e a reglio de Corumba, onde se encontram as Serras de

Urucum e Jacadigo, ricas em minérios de ferro e manganés

de alto teor metdlico.

Em troca, Portugal ficaria com a maior parte da banda oriental
do territério pertencente atualmente & Repiblica do Paragual.

Os acontecimentos posteriores, no entanto, viriam mogtrar que
se os portuguéses de Mato Grosso se houvessem conformado com &
rain estabelecida naquele diploma, provavelmente nio teriam podido
manter-se em Vila Bela, e mesmo em Cuiaba, assim perdendo o
Guaporé; e sem um ponto de apoio na margem direita do rio Para-
guai, talvez tivessem ficado sem condigbes para assegurar 2 nave-
gagiio no grande caudal, o que os faria baldos dos meios e dos recur-
sos de gque iriam necessitar para conter o avanco espanhol na linha
do Apa.

c¢. O Govérno de Rolim de Moura e os Lindes Mato-grossenses

Quando Rolim de Moura assumiu, em Culaba, em janeiro de
1751, o exercicio de suas funcoes, ja trazia consigo as Instrugdes
reais, baixadas em 1749, segundo as quais, “gtendendo a gue no Mato
Grosso se requer a maior ‘vigilancia, por causa da vizinhanga que
tem”, devia o Capitdo-General fazer daguele Distrito sua “malis
costumeira residéncia”.

Por isso, em novembro daguele mesmo ano, partiu o iustre
Oficial para o Guaporé, visitou as povoacdes da chapada aurifera do
Gararé e mais garimpos existentes na area, e depois de alguns meses
de exploracées e estudos da regido, selecionou um porto & margem
direita do dito Guaporé, onde fundou, em marco de 1752, a Vila Bela
da Santissima Trindade que viria a ser, por mais de meio século,
a sede da novel capitania.

Que havia de portugués, nesse tempo, nas remotissimas paragens,
de Mato Grosso? Além de Cuiab4, dos arraiais da chapada e de
alguns garimpos, muitos déles de existéncia efémera, nada mais
praticamente existia. As dguas do Paragual, abaixo do Jauru, eram
sulcadas pelas igaras ligeiras dos temiveis paiaguis que, néle, man-
tinham continua inseguranga; ninguém podia transitar por all sem
se armar fortemente. A leste do grande rio, desde suas margens até
as fraldas das sexras, estendia-se o imenso Pantanal, imido e quente
e pleno de endemias, que nio oferecia condigdes nem atrativos para
sua ocupacio. No Sul da Capitania, em terras antes exploradas pelos
castelhanos — que as colonizaram durante quase um século e de
onde foram repelidos pelos bandeirantes que palmilharam a _regido
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 eaga do aborigine — naquelas extensdes de ninguém, entdo, viviam

- errantes os gualcurus; e depois que as expedigbes paulistas deslo-

am, pelo Camapui e por Golds, o antigo itinerdrio para Cuiab4,

_yoltaram a dominar os rios da bacia os ferozes “piratas dos Xaraiés”,

tantas devastacgbes levaram as moncdes que se aventuravam

uelas paragens. Nada, absolutamente nada havia de portugués

- @baixo da linha do Miranda e do Pardo; como, também, nada de
| espanhol existia acima do paralelo do Jejui.

J4 para as bandas do Guaporé a situacio era outra. Nas proxi-
‘mldades daquele curso de agua, na extensa planicie de Mozxos,
abundantemente irrigada por varios rios navegiveis que permitem
- saida para o Atlantico, via Madeira e Amazonas, ali, desde a ultima
M dos Seiscentos, vinham os jesuitas espanhois dedicando-se &
. ingente tarefa de evangelizar os indios da regiio que, em meiados
do século XVIIT, dispunham de numerosas e prosperas “missoes”

‘estabelecidas ao longo do Mamoré, do Itonamas e do Bafres,

-" E natural, pois, que o Govérno de Lisboa nfo visse com bons
olhos aquela vizinhang¢a incomoda que tentava dominar o vale gua-
- .mreano inclusive estabelecendo-se & margem oriental do importante
. rio, cuja navegacao era, agora, vital para os portuguéses; tendo reco-
- nheeido a exclusividade da posse castelhana no Prata, precisavam
T ;élea por isso, manter a do Amazonas. Esta a razio por que, ao
invés de em Cuiabd, que dispunha de maiores recursos e oferecia
melhores condicoes de conférto e seguranca e um clima mais ameno
e saudavel, preferiu Rolim de Moura estabelecer-se em Vila Bela,
- assim avancgando, em decisdo temeraria mas feliz nos resultados, a
~ sede de seu govérno para a linha de frente dos acontecimentos, de
- onde efetivamente pudesse controlar os movimentos e observar as
':' intencdes do eterno rival de mais uma disputa.

: Para atrair moradores e povoéd-la depressa, o arguto Capitdo-
General “concedeu privilégios e ampliou concessées aos que ali qui-
. sessem estabelecer-se; promoveu melhoramentos e incrementou a
i exploracdo mineral, medidas que fizeram de Vila Bela o foco da
'hradiagﬁo lusitana no vale guaporeano”. E decidido a fazer valer
- naquela regido a letra do Tratado, cuidou de completar sua agéo
poﬂtiea com atos de dominio, rio abaixo: “explorou ao maximo o
- principio do “uti-possidetis”; livrou da fiscalizacio dos missionarios
- vizinhos a estrada fluvial, via Madeira, até Belém; expulsou jesuitas
. e colonos das terras da Capitania e, mais de uma vez, resistiu as
~ armas castelhanas em defesa dos interésses da Coroa portuguésa”.

Em 1760, na qualidade de Comissério para os trabalhos de de-

~ marcagdo da fronteira, desceu Rolim de Moura o Guaporé e, a
usante da barra do Itonamas, estabeleceu a Guarda de Santa
0sa como adverténcia aos castelhanos que, ali, teimavam em néo

- abandonar territério portugués. Intimado a desistir da emprésa,
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respondeu ao Padre Sarmiento: *“Sua Reverendissima ha de fer
conhecimento pela Histéria, que nunca os grandes oficiais espanhdis
héo causado temor a0s portuguéses.”

Em 1761, chegam a Vila Bela emissdrios do Governador de
Santa Cruz de la Sierra com a informacio de que o tratado de limi-
tes fora anulado razdo por que pedia aquela autoridade que os por-
tuguéses se afastassem do Guaporé, “regido nitidamente caste-
lhana”. Em resposta, Rolim de Moura transformou a Guarda de
Santa Rosa no Forte de Nossa Senhora da Conceicdo e criou uma
esquadrilha fluvial armada para a “defesa e seguranca dos direitos
iuso-brasileiros na regido contestada”. E quando os espanhéis ten-
taram submeter a guarni¢do do Forte pelo bloqueio, o valoroso ca-
pitdo-general, em revide, investiu contra o territério inimigo e foi
destruir a missdo jesuitica de S3o Miguel, situada “a um dia de
viagem da barra do rio Batres”.

Conclui-se, déste breve relato, que durante os longos anos do
Govérno de Rolim Moura, as atenctes dos portuguéses de Mato
Grosso estavam voltadas para o vale guaporeano, até onde os Vice-
Reis do Peru queriam levar seus dominios. Os problemas atinentes
ao restante da fronteira oeste estavam relegados a plano de im-
portincia secundéiria, j& que o esférgo maior de ambos os povos se
roucentrava no Prata, onde os espanhdis tentavam levar a raia dté
o Ibicui. Houvera, também, luta pela posse da margem oriental do
1io Uruguai, dada aos portuguéses em troca da Colénia do Sa-
eramento.

Pelo Tratado de Madri, a regido situada a oeste da reta que tinha
por extremidades, de um lado a béca do Jauru e do outro um ponto
na margem esquerda do Guaporé, defronte da barra do Sararé, era
uma 4rea que deveria ficar sob dominio de Espanha. Mas para
evitar que tal fato ocorresse bem como ‘“que assim no Mato Grosso
como no Cuiabd ficassem os vassalos déste Reino lusitano, convi-
vendo quase em comum com os castelhanos”, baixara o futuro Mar-
gués de Pombal, desde 1753, as seguintes Instrucdes, destinadas a
orientar Mendonga Furtado na execucdo do ajuste firmado pelos
soberanos amigos e parentes afins, Fernando VI, de Espanha, e
D. Jofio V, de Portugal:

“Primo, que do rio Madeira se néo podia passar & bbea
do Jauru...

Secundo, gque para subir o Guaporé ou Aporé néo po-
deriamos depols encontrar o Jauru, sendo perto de suas
cabecelras.

Tercio, que assim perderiamos o tridngulo do pais, desde
a foz do Sararé até o Jauru, ! 3
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Quarto, que com a perda dessa regifio nos ficaria intei-
ramente cortado pelos castelhanos o caminho que vai de
Cuiaba ao Mato Grosso.”

L> Depois de trés anos de exaustivos reconhecimentos e de porme-
- norizado estudo da 4rea, apresentou o Comissirio demarcador ao
~ Govérno portugués, a seguinte proposta para fixacdo da raia naque-
Ia regifo:

“Do marco que se encontra &4 béca do Jauru e a pouca
distdncia déle principiam umas serras a que se d4 o nome
de serras do Paraguai; e pelo cume delas correndo para o
norte se devem busear outras serras que pegam nestas e
vém parar defronte da Vila Bela da Santissima Trindade,
onde sfio conhecidas como serras do Pard; e pelo cume delas

- se deve vir buscar o rio Capivari, que estd dia e meio de dis-
téneia da dita vila porque desta forma ficam divididos os dois
dominios por uma baliza tal como as sobredita, no que os
castelhanos ndo perdem muito e noés avancamos e ficamos
assim cobrindo as fazendas e parte do Jauru e as mais im-
portantes quais sio as do Mato Grosso, cuja subsisténcia
depende das fazendas que se acham estabelecidas defronte
da vila, entre a serra do Grido-Pard e o Guaporé.”

“Na forma sobredita ficamos avancando os dois im-
portantes rios Aguapei e Alegre, para por éles fazermos com
mais facilidade o caminho de Mato Grosso para Cuiabi.
Serd utilissimo se pudermos estender a demarcagio até Casa
Redonda ou, ao menos, até o rio Verde.”

Hoje, mais de dols séculos distantes désses acontecimentos, os

. que conhecem as abandonadas regifes do Noroeste mato-grossense e

'}.' puderem observar, no local, as condicdes adversas que aquelas po-

- pulagbGes miseraveis tém de enfrentar para sobreviver, sem divida

- alguma saberdo apreciar a fibra, a obstinagio, o desprendimento e

- 0 patriotismo daqueles admirdveis portuguéses que, com tanta intul-

- clo e discernimento, souberam conduzir-se na solucio dos litiglos

de fronteiras com os espanhéis; e, num misto de gratiddo e orgulho,

~ louvar-lhes a dedicacfio extremada, a pertinicia sem limites, a abso-

- luta lealdade com que defendiam os legitimos interésses da Coroa
~ lusitana,

-. ~ d. Os Acordos de 1761 e as Repercussdes que Tiveram nas
~ Colénias Sul-Americanas

O falecimento dos soberanos signatarios do tratado de 1750; as
~ dificuldades encontradas pelas comissdes demarcadoras na delimi-
- teglio das fronteiras; o descontentamento que, em ambos o0s paises,
mvocaram algumas das clausulas do ajuste firmado em Madri,
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21ém de vérias outras razdes ainda nao devidamente apuradas, sdo as
causas que determinaram a assinatura do ato de 12 de fevereiro de
1761, pelo qual todas as questées de limites na América e na Asia,
pendentes entre Portugal e DEspanha, voltavam “aos térmos dos
Tratados, Pactos e Convencdes gque haviam sido celebrados entre as
duas coroas contratantes, antes do referido ano de 1750.”

Voltava-se, assim, ao ja célebre meridiano das Tordesilhas, para
tras do qual teriam os portuguéses de recuar suas linhas de ocupa-
¢do, cedendo aos espanhois o Amazonas e a bacia do Parané-Para-
guai, na América do Sul; ao passo que receberiam dos castelhanos,
na Asia, as Filipinas e as Molucas,

As estipulacbes contidas no Tratado de El Pardo nfo tinham,
porém, nenhum sentido préatico de execucéo, pois, nem os suditos de
Carlos III estavam dispostos a abrir m@o das ilhas do Sudeste
asiatico, nem os de D. José I poderiam conformar-se com a perda
pura e simples da Amazonia “e das mais terras palmilhadas e con-
quistadas pelos bandeirantes em quase duas centirias de arremetidas
para o Oeste.” Era, portanto, um acoérdo de aplicagio no papel,
tio-somente, conforme viriam comprovar os acontecimentos futuros.

De fato, alguns meses depois, em agosto désse mesmo ano, a
culigacido dos Bourbons colocava, mais um vez, na longa série das
contendas européias, Espanha e Portugal em campos opostos. E &
luta armada entre velhos rivais, consegiiente ao célebre “Pacto de
Familia”, imediatamente repercutiu na América do Sul, com as
hostilidades abertas por Ceballos contra os portuguéses da Coldnia
do Sacramento, que se renderam praticamente sem Iluta, em outubro
de 1762. A seguir, investiu o Governador de Buenos Aires para o
norte; de passagem, apossou-se dos fortes de Santa Teresa e Sao
Miguel, no Chui, e, em malo de 1763, entrava vitorioso na vila de
8. Pedro, de onde passaria para a margem setentrional do canal do
Rio Grande.

Na Amazonia, os portuguéses anteciparam-se aos espanhdis em
Sao Joaquim, no rio Branco e em Maribatanas, abaixo do Cucui, e
avancaram do Japurd para Tabatinga, onde levantaram um forte,
na foz do Javari; no rio Negro os castelhanos chegaram primeiro,
ficando de posse da béca do Caciquiare.

Em Mato Grosso, continuaram os capitaes-generais a manter a
firme politica portuguésa de ocupacdo das terras conquistadas,
trangiiilizados pelas condicdes existentes no Paraguai, de onde nao
apareciam sinais de tendéncias expansionistas das autoridades de
Assuncio, as quais, de hi muito, vinham lutando para remediar a
pobreza do pove e corrigir a decadéncia em que caira a Provincia,
conseqiiéneia das  agitacbes e da desordem ali reinantes desde os
tempos de Antequera. Ademais, depois das ocorréncias havidas no
Rio Grande — onde os espanhdis, contrariando os térmos do armis-
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o assinado em Paris, retiveram os territérios conquistados por
" Ceballos — em razfio de tais fatos e a fim de evitar surprésas,

resolvera o Govérno de S@io Paulo cuidar da vigilincia e da coloni-
zacho do Iguatemi, com a criacdo, em 1766, da Pra¢a de Nossa
. Benhora dos Prazeres, na margem norte désse rio, providéncia que
" também influiu para acalmar as apreensdes dos sucessores de Rolim
~ de Moura quanto ao problema da seguranga no sul da Capitania.
~ Assim, puderam Jodo Pedro da Cémara e Luis Pinto seguir a politica
. preconizada, de atenco prioritaria para o vale guaporeano, onde a
" proximidade das guarnicies militares da Provincia de Moxos, cujos
efetivos foram aumentados a partir de 1761, dava aos espanhéis a
~ possibilidade de empreenderem agoes contra o baixo-Guaporé, amea-
gando o Madeira e tornando vulnerével o Solimbes. E sem a posse
~ do Guaporé-Mamoré, nédo poderiam os portuguéses estender seus
" dominios até o Javari, nem assegurar a dominagio do Amazonas,
 caminho fluvial de importincia entfo vital para o comércio de Vila
" Bela, e por onde os governadores de Mato Grosso se ligavam mais
- diretamente com a Metropole.

A exclusividade da navegacfo portuguésa no Guaporé e a manu-
tengio da rota fluvial, via Madeira, até Belém, problemas que
monopolizaram as atengdes dos.trés primeiros governadores de Vila
Bela, ainda por alguns anos, mesmo depols da decadéncla em que
veio a mergulhar a Provincia de Moxos, em conseqiiéncia da expulséo
dos jesuitas espanhois, em 1767, continuariam a merecer, para sua
consolidacdo definitiva, as preocupacoes e cuidados daquele que a
Histérla consagra como o mais ilustre dos capitdes-generais de Mato
Grosso, cuja obra, em rapida passagem, veremos a seguir,

e. 0O Govérno de Luis de Albuguerque e os Lindes Mato-grossenses

O névo Capitdo-General de Mato Grosso, Lufs de Albuquerque
Melo Pereira e Céhceres, entdo Coronel de Infantaria do Exército
portugués, “nomem dinamico, enérgico e tenaz”, assumiu o govérno,
em Vila Bela, em dezembro de 1772. Depois de acurado exame da
<ituacdo geral da Capitania, concluiu que seu plano de acdo deveria
constituir-se em, primeiramente, consolidar a posicdo portuguésa
no Guaporé, para depois, entdo, voltar-se para o rio Paragual e
extremidades meridionais do territério sob sua jurisdicio. Como seus
antecessores, Luis de Albuquerque visaya & consecugiio de um objetivo
que éle perseguiria com determinacio inabaldvel e desusada energia
-- ¢ também com perspicicia e notdvel visio politica — conduta que
lhe permitiria firmar as bases da obra admiravel que hoje responde
por que Corumbé, Coimbra e mais sitios histéricos localizados a
margem direita do rio Paragual, se inscreveram em nossos lindes,
a0 invés de serem atualmente territério paraguaio ou boliviano. Mas,
para que possamos apreciar o trabalho do hébil governante, em seus
18 anos de permanédnecia em Vila Bela, acompanhemos suas realiza-
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¢des, passo a passo com oS principais acontecimentos presentes no
cendrio sul-americano das competicdes luso-espanholas.

* ® 9

O tratado de paz que pds fim ao conflito conseqgiiente a0 chamado
“Pacto de Familia”, determinava que as posses territoriais dos con-
tendores voltassem aos respectivos donos “no mesmo pé em que
estavam, e na mesma conformidade dos Tratados precedentes, que
subsistiam entre as cortes de Espanha, de Franca e de Portugal
antes da presente guerra”, Aqui, na América, os espanhéis restitui-
ram apenas a Colonia do Sacramento; retiveram Martim Gareia, Dos
Hermanos e o Rio Grande. Em vez de fazer reclamacdes pueris,
preferiu Portugal simular resignagio e dar o fato por consumado,
enquanto, secretamente, determinava aos governantes, no Brasil, que
nrocurassem reconguistar, o mails depressa possivel, as posicdes per-
didas aos espanhéis, quando da investida de Ceballos. O primeiro
nasso nesse sentido foi dado com a expulsio dos espanhéis da margem
norte do canal de Sfio Pedro, em 1767. Em novembro de 1773, a fim
de reagir contra as sucessivas hostilidades dos portuguéses, Vertiz y
Salcedo, Governador de Buenos Aires, investe o inferior gaticho, funda
o Forte de Santa Tecla e chega até as proximidades de Rio Pardo, de
onde regressa a Montevidéu, em meados do ano seguinte.

Em Mato Grosso, ao tomar Luis de Albuquerque conhecimento
déstes fatos e informado de que, no ano anterior (1773), os espanhéis
de D. Agostinho Pinedo, Governador de Assuncdo, “foram formar
uma praga na margem oriental do rio Paraguai, junto a donde de-
sdgua o rio Aguarei ou Ipané e se aplicam muito em catequizar os
indios e irem ganhando terreno para o Norte”, embora assoberbado
com os problemas atinentes ao Guaporé, mesmo assim tratou de
pér em execugdio o plano de coloniza¢do da fronteira oeste da Capi-
tania, abaixo do Jauru. Em 1775, valendo-se da proposta que o Padre
Rodovalho fizera a Rolim de Moura, detepminou a fundagio do Forteé
de Coimbra, no Fecho dos Morros, tendo em vista “prevenir que os es-
panhéis se ndo apoderassem, nao sé do sobredito pérto, como também
néle fortificados e ac abrigo dos estabelecimentos que tém no rio
Paragual, se fizessem senhores das pantanosas bécas dos rios Miranda
e Taquari, privando a Capitania- da indispensadvel navegacfio e co-
mércio com Sio Paulo e Rio de Janeiro, pela via dos outros rios Cuiabs
e Jauru, que tdo 1util e precisamente se freglienta, o que seria um
golpe fatalissimo.”

Em abril de 1776, com a tomada do Forte de Santa Tecla, estava
praticamente concluida para os portuguéses a recuperagio do Rio
Grande. Imediatamente reagiu Espanha com a criacido do Vice-Rei-
nado do Prata e o envio de poderosa expedico & América, ao Coman-
do de Ceballos, agora na condicio de Vice-Rel da nova organizacio
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- politica, para “vingar os atropelos dos portuguéses,” O antigo governa-
-' de Buenos Alres apossou-se de Santa Catarina, em fevereiro de

; & seguir rumou para Colénia do Sacramento que, depois de
 capitular incondicionalmente, foi evacuada e totalmente destruida
' ﬁelol espanhois; quando se preparava para reforcar os tropas de
- Vertiz que marchavam para o Norte, recebeu ordens terminantes da
- Metrépole para suspender as hostilidades.

~ Enquanto tais fatos se passavam ao Sul, em Vila Bela continuava
~ Luis de Albuquerque empenhado no problema de defesa do Guaporé,
. onde, em 1776, depois da tentativa inconsegiiente do Coronel Pestana,
| Governador de Santa Cruz de la Sierra, de se apossar do Forte de
_ &ma Senhora da Concei¢do, resolveu o diligente Capitdao-General
- substituir a velha estacada por um baluarte de primeira ordem, que
. Bervisse de sustentacdo & dominagio portuguésa naguele rio. Em 20
- de junho de 1776, presente Luis de Albuquerque, realizava-se a sole-
- udade de fundagéio do Real Forte do Principe da Beira, “elogiiente
. padrdo do poderio lusitano que 14 se conservou, dai em diante, de
~ ial modo sobranceiro ¢ respeitado, que jamais teve de disparar um
;'qfé tiro nem sofrer contestagdo ou ameaca de vizinhos castelhanos
- ou seus descendentes.” Entre as realizacoes de Albuquerque no vale
- guaporeano, contam-se mais as guarnicoes de Pedras e Quinze Casas,

na margem direita do rio; no lado oposto, Torres, abaixo da foz do
. Cabixi; Viseu, em frente & barra do Corumbiara e, & jusante da bdca
- do Paragud, Porto dos Guarajus. A criacio dessas posigoes fortifi-
- cadas, convenientemente distribuidas ao longo do Guaporé, garantiu
4 inviolabilidade do territério da Capitania nessa frente, e, estendendo
. para oeste a cobertura da fronteira, permitiu a Luis de Albuquergque,
. anos depois, estabelecer novos postos em Casalvasco e nas abas da
- serra do Grio-Para, providéncia com que pode avangar a seguranca
~ de Vila Bela para além da raia estabelecida no convénio de 1750,
- agsegurar as indispensavels ligagoes da sede do Govérno com o rio
| Paraguai e Cuiaba e ocupar para o Brasil a bacia do Jauru e dos
t".-Ba.rbados.

Em fevereiro de 1777, enquanto Ceballos conquistava, no Brasil,
- 8 fha de Santa Catarina, em Portugal falecia D. José e assumia
- 0 trono sua filha, D, Maria, sobrinha de Carlos III, de Espanha. A
_queda de Pombal e a ida a Madri da Rainha-viava, mae de D. Maria
- e Irmd do Monarca espanhol, propiciaram a reaproximacéo das duas
- Coroas, de que resultou 'a ordem de suspensdo das hostilidades na
. América enquanto se negociava névo tratado de limites. Nio obs-
- fante Isto é, em 27 de outubro de 1777, D. Agostinho Pinedo que, em
~ fevereiro désse ano, mandara construir o Forte de Sio Carlos, na
- margem sul do Iguatemi, dai partindo com enorme superioridade de
_melos, acomete e facilmente destréi a Praga de Nossa Senhora dos
~ Prazeres.
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Vimos que os acontecimentos no Sul, em 1773/74, levaram Luis
de Albuquerque a decldir-se pela imediata ocupacdo de um ponto
no médio-Paragual, onde os portuguéses pudessem barrar o caminho
do rlo e impedir que os espanhéis avancassem além da raia estabe-
lecida no tratado de 1750. Ciente de que o Forte de Coimbra fora
fundado cérca de 300 km ao norte de Fecho dos Morros, no local hoje
conhecido por estreito de Sdo Francisco Xavier, o inflexivel Gover-
nador imediatamente destituiu o Capitdo Matias Ribeiro de seu
cargo e nomeou para substitui-lo no comando do Presidio, o Sargento-
mor Marcelino Camponés, a quem determinou averiguasse as razdes
do érro e dissesse da conveniéncia de transferir-se para outro local
& construgio daquele posto militar, E preocupado com a cobertura
da frente sul da Capitania, encarregou Leme do Prado de explorar
o vale do Miranda, em busca de sitios favoraveis ao estabelecimento
de guardas que servissém de incentivo & colonizag¢do portuguésa da
regido e que, em ligagdo com o Presidio de Coimbra, se prestassem
apolo mituo na vigilincia e defesa da fronteira. Desconhecemos
as razoes por que deixou Luis de Albuquerque de levar avante a
jdéla de ocupacéio do vale do Miranda; mas depois das agbes de Ce-
ballos contra Santa Catarina e Colonia do Sacramento, e de Pi-
nedo, no Sul de Mato Grosso, quando foi destruida a Praca do Igua-
temi, resolveu o diligente Capitdo-General retomar a seqiiéncia
de seu plano concernente ao rio Paraguai, de que resultou, em 1778,
a fundacio de Albuquerque, no morro das Pitas, imediatamente
a jusante do canal de Tamengos, atual cidade de Corumba; a ocupa-
¢@o de Ladario por Leme do Prado, e na estrada que ligava Cuiabi
a Vila Bela, a Vila Maria, hoje S@io Luis de Caceres. Cinco anos
mais tarde, em 1783, ao perceber que os espanhois intentavam avan-
car a missdo de Santana para mais de dez léguas na direcdo de Vila
Bela, responde o atilado Governador com a instalacio de Casalvasco,
na margem direita do rio Barbados, assim completando “um sistema
sabio e eficiente de fortalezas e povoagOes pelos pontos estratégicos
da Capitania, que nem as sutilezas da diplomacia nem o poder das
armas puderam deixar de reconhecer como 0 “uti-possidetis” de ini-
ciativa luso-brasileira.” -

f. O Tratado de Santo Ildefonso e os Lindes Malo-grossenses

Em outubro de 1777, em Santo Ildefonso, firmaram os plenipo-
tencidrios das duas Coroas ibéricas novo tratado de limites, cujos
térmos, segundo Varnhagen, “foram ditados por Espanha, quase de
armas na mio, e os pactos nfo podem deixar de parecer-nos aos
do lefio com a ovelha timorata”. Continuavam, porém, as mesmas
disposigbes quanto as fronteiras de Mato Grosso, apenas se persis-
tindo no érro de enuncii-las em térmos vagos e imprecisos, razao
por que os trabalhos de demarcagéo da linha diviséria nunca pu-
deram concluir-se.
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M instrucdes para as comissdes demarcadoras foram expedidas
junho de 1778, e logo no trecho confiado 4 Segunda Divisio
ram divergéncias que deram ao Comissirio espanhol motivo
8 que tentasse levar a fronteira do Paraguai pelo rio Apa. Re-
mos os fatos: Ambos os tratados, tanto o de 1750 como o de
, estabeleciam que, desde a barra do Iguacu, a fronteira con-
ria pelo 4alveo do Parand, até a boéca do Igurei; seguiria por
{iltimo rio até sua origem principal, de onde buscaria, em linha
pelo mais alto do terreno, a cabeceira principal do mais vi-
0 curso de agua existente, que talvez fésse o chamado Corrientes,
nte do rio Paragual. S4 Faria, sudito portugués a servico de
a, argumentava que o Igurei, abaixo das Sete Quedas, néo
proprio para servir de fronteira entre as colonias, e que no Pa-
ial no se conhecia rio algum chamado Corrientes. Inexpli-
Imente aceitaram os comissarios portuguéses as alegacdes os
hanos e concordaram com a proposta por éstes apresentada:
raia prosseguiria pelo Iguatemi, primeiro afluente do Parang,
a das Sete Quedas. Mais tarde, no entanto, comprovada a
tncia do Igurei, bem como a de seu correspondente, o Jejui,
eveu 0 Vice-Rei do Brasil ao do Prata, esclarecendo que a con-
Ao fora firmada em carater condicional, para o caso de nao
aquéle rio; comprovada sua existéncia, néle e no Jejui devia
a linha diviséria. “Tem' razio o Vice-Rei do Brasil — res-
com sofismas o Comissario espanhol — a convencdo fol con-
nal e desaparece, apurada a existéncia do Igurei; mas o Igurei
e: € o Taguarei, Monicl ou Ivinheima, e corresponde-lhe pelo Pa-
ual outro rio caudaloso (referia-se ao Apa) que desemboca aos 22
8. Isto — acrescentava éle — nos dard as tinicas terras néo inun-
s daquelas regides; teremos ervais, barreiros, salinas, pastos, agua-
madeiras; as frotas de Cuiaba e Mato Grosso cairio em nossas
s na béca do Taquari ou mais acima; podemos na paz chupar suas
riquezas por um comércio que héi de ser-nos vantajoso sem prejuizo;
famosos estabelecimentos de Mato Grosso, Cuiabd e serra do
: serdo precarios a seus ilegitimos donos e alfim cairdo em
mios com o tempo.” E concluia: ‘No es posible que no
igamos las minas de Cuiabd y Mato Grosso, cuando las podemos
ar con fuerzas competentes, llevadas por el major rio del
mundo, sin que los portugueses puedan sustenerlas ni llegar a
as sino por el embudo obstruido del rio Tacuari, en canoas y con
trabajos que nadie ignora.” Propunha, ainda, Felix de Azara
Govérno espanhol a anexagio ao Paraguai, de Coimbra e Albu-
que.

As pretensoes do notavel chicanista, embora fervoroso patriota,

ha-se, porém a personalidade do valoroso Governador de Mato
550 que ndo estava disposto a ceder posigbes conquistadas & custa
tanto esférgo e mantidas com maiores sacrificios, a tréco de ar-
entos capciosos. Ainda mais porgue as prineipais vias de co-
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correndo pela periferia de seu territério, ficariam inteiramente &
mercé dos espanhéis. De fato, os navegantes vindos de Sio Paulo
atingiam o rio Paragual através do Camapu@ e pelo Taquari; ruma-
vam para Cuiabi ou infletiam para oeste até o Registro do Jauru,
fundado por Rolim de Moura, em 1762, de onde continuavam para Vila
Bela; prosseguiam pelo Guaporé abaixo, até Belém, onde mais depres-
sa chegavam os carregamentos de Lisboa. Por isto é que determinara
o esclarecido Capitdo-General a fundagdo de Coimbra e a de Albu-
querque na margem ocidental do rio Paraguai, pois “somente desta
maneira ficaria inteiramente salva e privativa dos portuguéses a
navegagio preciosissima do Mato Grosso para Cuiaba.”

A esta ordem de idéias e também & de “curvar-se a linha por
fora do caminho de Vila Bela a Culaba” é que se devem a fundagio
de Casalvasco e as exploracoes determinadas pelo incansavel Go-
vernador, quando téda a regido dos rios Barbados, Alegre e Aguapei
foi palmilhada. Desceu-se o Jauru e o Paraguai; examinaram-se
as lagoas Uberaba, Gaiba, Mandioré e Céceres; cruzou-se a lagoa
dos Xaraiés e se atingiu o rio Negro, que se constata ser mera baia
cujo desaguadouro media seis léguas de extensdio. Ao norte, para
assegurar a navegacfio no Guaporé e preservar a Vila Bela de qual-
quer surprésa, dificultar a fuga de escravos e conservar as minas
de Santo Antonio, nas vizinhancas de Viseu, julgava Luis de Albu-
querque indispensdvel manter a margem ocidental daquele rio, pelo
menos até SAo Simio, razio por que determina a exploracio dessa
4rea até o rio Paraguai. E ao afastar-se do govérno de Mato Grosso,
depois de 18 anos de permanéncia na Capitania, deixou esbogada a seus
sucessores a linha divisoria que julgava conveniente para o Brasil
naqueles sertdes: “desde pouco mais ou menos o rio de Séo Simao
Pequeno ou baia de Tanguinhos, para baixo da serra dos Guarajus,
até a baia chamada Negra, na margem direita do rio Paraguai, por
baixo do Presidio denominado Coimbra.”

6. A Revolucio Francesa e a repercussio nas Coldonias Sul-Ameri-
canas dos principios gque a nortearam

“0O iminente colapso financeiro resultante das guerras dispen-
diosas e das extravagincias reais sfos as causas imediatas da Re-
volugio Francesa, que destruiu o mito do poder divino dos reis, aca-
bou com os privilégios dos nobres e nivelou os direitos das classes
sociais. A serviddo fol eliminada; aboliram-se de modo expresso 0s
dizimos e as obrigagoes feudais dos camponeses; declararam-se findos
os privilégios de caca dos nobres. A isengdo de impostos e 08 mo-
nopélios de todos os tipos foram extintos como contrérios & igmal-
dade natural. A liberdade de pensamento, a tolerancia religiosa e
a livre imprensa foram declaradas invioldveis. Declarou-se que fto-
dos os cidad@os tinham direito a igual tratamento nos fribunais;-
ninguém poderia ser préso ou punido, sendo em virtude de com-
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tente processo judicial. Afirmou-se que a soberania residia no
, € que somente déle emanaria” A Franca era agora uma Re-
ca.,

Em 1792 a Assembléia votava a suspenséo do Rel ¢, no ano se-
inte, era Luis XVI processado, julgado culpado e levado & gui-
otina. Tais fatos escandalizaram a Europa e causaram nos de-
li§ monarcas um sentimento de médo que os levou a fazerem de-
claracio conjunta em que afirmavam ser a restauracio da ordem

 Franga questdo de “comum interésse de todos os soberanos eu-
ropeus”, atitude que equivalia a clara e indisfarcavel ameags, de in-
 tervencdo nos negécios internos daquele pais e, portanto, a guerra.

As derrotas impostas aos pugnadores da nova ordem, o descala-
g financeiro reinante no pais, a miséria, a fome em que se debatia
povo e sobretudo a agdo despudorada dos aproveitadores de tédas
] oportunidades, dagueles mesmos “salvadores da patria” que tdo
- gloriosas promessas haviam feito em nome da Revolucdo, toda essa
- incontrolada conjuntura de ‘fatos acabou por levar a Franca & di-
tadura napolednica e as guerras subseqiientes que desde o alvo-
. recer do século XIX sacudiram e ensangiientaram a Europa.

4

; A lembranga do lema levantado pelo marcante acontecimento -
sobreviveu durante largo peritdo do século seguinte e repercutiu
tensamente em muitos dos paises do mundo ocidental. A nova
pela LIBERDADE foi a for¢ca propulsora das guerras de in-
dependéncia no Noévo Mundo, que introduziram, na galeria dos
- grandes vultos imortals, as valorosas figuras de Bolivar, San Martin,

- O'Higgins Sucre e tantos outros heréis, cujos feitos memoraveis le-
- varam ao esfacelamento o gigantesco império colonial espanhol na
Ameérica.

L S

i Ao injelar-se o século XIX reinava em Espanha Carlos IV, pai
da Princesa Carlota Joaquina, esposa do Prineipe D. Joio, Regente
da Coroa lusitana. Em 1801, desejando Napoleio Bonaparte vin-

'-f_mr—se de Portu'(gal pela participacio dos navios dessa nacéo nos

~ cruzeiros ingléses do Mediterrdneo, pressionou éle o soberano es-

~ panhol, forcando-o a declarar guerra ao genro.

4 A noticia do névo rompimento entre as duas nacdes ibéricas
- ensejou a Lazaro de Ribeira, Governador do Paraguai, a oportunidade
.~ de tentar a execug@io do plano expansionista de Azara. Em setem-
 bro daquele ano de 1801, comandando imponente flotilha fluvial, apre-
- sentou-se o espanhol diante de Coimbra e, em face da flagrante su-
- perioridade dos melos materiais a seu dispor, inflado de jactancia e
~ certo de obter vitéria fécil, intimou a guarnicio do Forte i rendi-
- gio sem luta. A firme negativa de Ricardo Franco nio se féz esperar:
. “Tenho a honra d¥ responder categoricamente a Vossa Exceléncia
. gue a desigualdade de forgas foi sempre um estimulo gue muito ani-
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mou os portuguéses, por isso mesmo, & nao desampararem os Seus
postos e defendé-los até as duas extremidades, ou de repelir o inimigo
ou de sepultar-se debaixo das ruinas dos fortes que lhes confiaram;
nesta resolucdo estdo todos os defensores déste Presidio...”

. Depois de nove dias de ataques fracassados e de assédio inope-
rante a fortaleza, regressaram os espanhéis a Assuncio: “e pela pri-
meira vez cumpria Coimbra sua missdo histérica de barrar o acesso
do inimigo para o norte pelo caminho do rio.”

Como represilia & agdo dos assuncenhos, logo depois 0s luso-bra-
sileiros atacavam e destruiam o Forte de Sao José que os espanhois
haviam levantado na margem sul do Apa, com isso se assegurando a
posse de mais um ponto lindeiro.

Em novembro de 1807, premida por Napoledo e com 0s exeéreitos
de Junot as portas do reino, transmigra-se a Familia Real por-
tuguésa para o Brasil, aonde chega em principios de 1808. Neste
mesmo ano, volta-se o Corso contra Espanha, prende o Rel Fer-
pando VII e confia o govérno do pais a seu irmao José Bonaparte.

A situacio de tumulto e instabilidade reinante na Europa, a
invasio do territério nacional de Espanha e a prisio do soberano
daquele pais, cujos destifos estavam, entdo, em maos de um estran-
geiro, toda essa série de acontecimentos perturbadores repercutiu
intensamente nas colénias hispano-americanas, onde as autoridades
locais nfio souberam nem puderam confrolar as atividades dos li-
deres separatistas, nem conter os impulsos de libertacdo que uma
administracio impledosa, de mentalidade escravocrata e arbitraria,
diseriminadora deorigens e sobretudo exploradora, fizera germinar
na alma dessas populacdes sofredoras, e oprimidas, e que agora, depois
dos séculos de sujeicdo e oprobio, explodiam num frenesi de liberade,
culos de sujeicio e oprobrio, explodiam num frenesi de liberdade,
que mesmo a forca das armas castelhanas néo mais poderia re-
primir nem esmagar.

O movimento emancipador teve inicio no Prata, em 1810, com a
criaciio das independentes Provincias Unidas do Rio da Prata que,
julgando-se as naturais herdeiras do passado vice-reino espanhol,
com sede em Buenos Aires, ambicionaram a anexacio ao pais, do
alto-Peru, do Paraguai e da Banda Oriental, idéia a que se opuseram
autoridades e povos dessas provincias, com decisdo e firmeza.

Modificava-se assim o panorama geral na América do Sul. A
partir déstes fatos os hispano-sul-americanos também tinham con-
tas a ajustar entre si. Cessavam as pressOes sobre as fronteiras do
Oeste brasileiro.

Em 1822, o Brasil tornava-se independente, sob regime MOonAr-
quico, e no ano seguinte era a Capitania de Mato Grosso elevada &
" categoria de Provinela do Império; em 1825, o alto-Peru erguia-se
em Republica de Bolivia, mais tarde Bolivia.
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Cabe aqui relembrar o interessante incidente de fronteira ha-
 nessa ocasifio, felizmente sem maiores conseqiiéncias para o
Depois da batalha de Ayacucho, travada em 9 de dezembro
de 1824, viram-se perdidos os remanescentes do poder castelhano na
irica do Sul. Teve entéo o Governador de Chiquitos a idéia in-
de solicitar do Govérno Provisério de Mato Grosso a anexacio
uela Provincia ao Império do Brasil, até que fossem derrotados
sediciosos” Bolivar e Sucre. Imprudentemente aceita a proposta
m Vila Bela, as tropas brasileiras penetraram na Provincia chiqui-
a, de onde se retiraram semanas depois, por iniciativa da pro-
ria Junta mato-grossense, antes de ter recebido cabal reprovacao do
por parte do Govérno, no Rio de Janeiro.

Bsse acontecimento, na época, foi muito explorado por elemen-
interessados em transformar o caso em instrumento de presséo
ntra o Brasil, para que o Império desocupasse a Provincia de
ontevidéu.

Quando cessou o dominio de Espanha sObre suas possessfes na

érica do Sul, nio havia tratado algum que regulasse a diviséria

tre elas e o Brasil, j4 que o convénio de 1801 ndo revalidou, nem:

esmo em parte, qualquer dos acordos anteriores. Continuava em

r, portanto, o ja consagrado principio do “uti-possidetis”, e tao

~ logo teve inicio a normalizacdo do névo regime, tratou o Govérno

Imperial de sustentar o que tinha. Téda a agfo das autoridades em

Mato Grosso tinha em vista manter a heranca colonial, e por isso

~ se recomendava a permanéncia de um bom destacamento na Corixa

Grande; outro, mais forte ainda, em Casalvasco; e nas circunvizi-

nhanecas, até a lagoa Rebeca, a colocagio de ‘“alguns individuos pela

. margem oposta do Barbados e pelas terras do Aguapei, como culti-

- vadores, de modo que se veja gue éstes lugares sio todos habitados
todos como terreno brasileiro.’

FIM DA PRIMEIRA PARTE

(Continua no préximo numero)
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“O dever do homem honrado é ensinar o0s outros

- a praticarem o bem na esperanca de que possam rea-

lizar o que lhe foi negado pela falte de oportunidade
ou pela inigiiidade dos tempos.”

E - : MAQUIAVEL
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REPRESENTANTE!

A Revista precisa manter ligacao mais
constante e intima com o senhor. Pretende fa-
zé-lo, mas necessita da sua méxima coopera-
géo. Assim, para iniciarmos nova fase de en-
tendimento enire a Redagéo e o Representan-
te, pedimos-lhe comunicar-se conosco, com a
possivel brevidade e preferentemente por
carta, informando-nos detalhadamente da si-
tuac@o da Revista na sua Unidade. Espera-
mos, também, a sua colaboragéo ndo somen-
te no tocante a sugestdes para melhoria da
nossa “A Defesa Nacional”, como também no
envio de matéria para publicagto. Estamos
as ordens, aguardando sua palavra.




UMA CONTRIBUICAO PARA
O PLANEJAMENTO
DA TVE NO BRASIL (*)

Gen Bda Ref
TAUNAY DRUMMOND COELHO REIS

INTRODUCAO

O planejamento no setor da radiodifusdo esta estreita e juridica-
mente vinculado &s atribui¢bes do Ministério das Comunicacdes.

C: A contribuicdo aqui apresentada justifica-se e merece divulga-
~ ¢@0 pois objetiva estimular colaboragies de outros setores assim como -
I.de especialistas, com desenvolvimentos, sugestdes e criticas.

_ Neste trabalho, procuramos apfoveitar as estruturas de educacio
& comunicacoes existentes: os Sistemas de Educacéo Federal e Esta-
dus.is as rédes de escolas municipais e particulares; as estacbes de

TV comerciais e educativas, suas retransmissoras e repetidoras; os
- aparelhos receptores particulares; os troncos federais e estaduais de

- micro-ondas; procuramos também tirar proveito da legislacdo relativa,

: partlculannente 0 “Titulo IV da Constituicio Federal”, o “Titulo V
~ da Lei das Diretrizes e Bases da Educacio Nacional” e o “Ccodigo
Braaileiro de Telacomunicagﬁes”

Buscamos solugbes que, com uma distribuicio eguilibrada de res-
pansabmdades possam, facil e rapidamente, ajustar-se a realidade
 brasileira e despertar, ao maximo, a participacio e a integracio.

Propomos um sistema de TVE que poderia atender, — com uma
deapesa criteriosamente distribuida e relativamente pequena —, a
-~ curto prazo, 2/3 da populacio do Pais e a médio prazo mais de 90%.

g Uma das caracteristicas mais marcantes déste documento, é pre-
conizar a extensdo e a sistematizacfio do que ji vem se desenvol-
~ vendo com éxito na pratica.

DIVISAO DE RESPONSABILIDADES

: Para concretizacdo do Sistema Nacional de TVE sugerimos a se-
T"gulnte divisio de responsabilidades:

it) Diversas sugestfes a noe dirigidas em decorréncie da divulgagho das duas
primeiras verstes, foram Incorporadas a éste trabalbo.
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1 — Orgios federais:

a) Montar e operar um grande Centro Nacional de Producio, .
Intercambio e Pesquisas: a Fundacio Centro Brasileiro de Televisio
Educativa (FCBTVE), dotando-o inclusive de kineseopio (equipamento
que transforma em filme, gravagio em video-tape). Buscar convénio
com a Fundacio Anchieta para complementagao dessa tarefa;

b) Distribuir através de emissoras, troncos federais e estaduals
de micro-ondas, retransmissoras, repetidoras, programadas ao vivo,
em video-tapes, copias em kinescopio (video-tapes transformados em
filmes) telefilmes e/ou filmes (para telecine ou cinema);

¢) Montar e/ou operar umas poucas emissoras pioneiras insta~-
ladas ou em vias de instalagio;

d) Encorajar a instalacio de circuitos fechados de TVE, nos esta-
belecimentos de nivel superior, particularmente junto as faculdades
nas quais os circuitos fechados devam constituir-se simultaneamente
instrumento e curriculo, como por exemplo: nas de filosofia, comu-~
nicagio e engenharia; ;

e) Firmar convénios, subvencionar, financiar e auxiliar aquelas
atividades que, na estrufura do Sistema, se revelarem prioritarias ou
mais necessitadas;

f) Para fins de pesquisas: manter, em escala limitada, telepos-
tos, recepcio integrada bem como recepcio organizada, promover a
recepgio individual; organizar a verificagiao do rendimento da apren-
dizagem;

g) Selecionar e formar pessoal;

h) Imprimir, distribuir e controlar material didatico de acom-
panhamento;

{) Promover a instalagio de canais adicionals portadores de
sinal de TV (canais de RF, Radio Fregiiéncia), na estrutura dos tron-
cos da EMBRATEL, na medida em gue se tornarem necessarios a
educagio.

Il — Orgaos estaduais:‘

a) Montar e operar cérca de 20 estagbes emissoras de TVE;

b) Montar e operar Centros médios de Produgdo, Intercimbio e
Pesquisas, em cérca de cinco capitais de Estados mais desenvolvidos;

¢) Distribuir, dentro do territério do Estado, através de emissg-
ras, troncos federais e estaduals de micro-ondas, retransmissoras, repe-
tidoras, programas ao vivo, em video-tapes, copias em Kkinescopio
(video-tapes transformados em filmes) telefilmes e/ou filmes (para
telecine ou cinema);
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d) Por conta propria ou em conrdenagﬁ.o com Orgaos federais
telepostos, recepcdo integrada bem como recepcio organi-

a, promover a recepeio individual; organizar a verificacéio do

dimento da aprendizagem;

e) Encorajar a instalacdo de circuitos fechados de TVE onde

condicoes forem favoraveis, particularmente nos estabele¢imentos
formacdo do magistério;
1) Selecionar e formar pessoal;
g) Imprimir, distribuir e controlar material didatico de acom-
amento;

h) Promover, quando possivel, dentro do territério do Estado,

estruturas dos troncos de micro-ondas, a instalacdo de canais
adicionais, portadores de sinal de TV, na medida em que se tornarem
ecessirios 4 educacio.

Il — Orgios municipais:

a) Instalar retransmissoras;

- b) Em coordenacdo com os orgdos federais e estaduais, manter
‘telepostos, recepcio integrada bem como recepg¢do organizada; pro-
‘TOVer a recepgao mdividual organlzar a verificacdo do rendimento
~ da aprendizagem;

- ¢} Instalar e encorajar a instalagdo de circuitos fechados de
. TVE onde as condicdes forem favoriveis.

. IV — Iniciativa privada:

P a) Participar, através do crescente parque de receptores parti-
~ culares de TV, na recepcio doméstica dos programas;

& b) Participar, por intermédio de emissoras comereiais na cessao
de tempo, particularmente na fase inicial;

¢) Participar, por intermédio de Fundacgoes e Universidades com
emissoras educativas, na recepcao organizada, na manutenciio de te-
lepostos e na verificacio do rendimento da aprendizagem,;

d) Participar, por intermédio de AssociagGes Civiecas e de Classe,
~ Bindicatos, Clubes Sociais, Paroguias, Clubes de Servigos e outras ins-
titulcbes na recepgio organizada e telepostos;

e) Instalar e encorajar a instalac¢ao de circuitos fechados de TVE
onde as condicdes forem favoraveis. Oportunamente, num desdobra-
mento déste trabalho devera ser também considerada, em proveito da
educaciio e cultura, a utilizacio, entre outras, das estruturas fede-
rais, estaduais, particulares e municipais de saude, seguranga, tra-
balho e agricultura.
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SITUACAO ATUAL

Grande parte do proposto, embora sem a sistematizacdo e a co-
- ordenacio desejadas, j4 estd realizada:

— Mais de 5 milhdes de .aparelhos receptores de TV;

— 131 canais reservados para a TVE pelo Ministério das Comu-
nicagdes;

— 11.500 km de troncos de micro-ondas portadores de sinal de
TV e 40 centros de TV (2.2 Sem. 71), em grande parte ji ins-
talados pela EMBRATEL;

— Ensino priméario: 382. 360 professores em exercicio, 241.028
salas de aula, com 11.943.506 alunos matriculados (Anué.rlo
Estatistico do Brasil, dados de 1968);

— Ensino Médio: corpo docente 211.140 (professor-curso),
12.801 cursos, com 3.205.689 alunos matriculados (Anuario
Estatistico do Brasil, dados de 1968);

— Ensino Superior: 44.708 professores, 1.712 cursos, com 278.295
alunos matriculados (Anuédrio Estatistico do Brasil, dados de
1968) ;

— 9 canais de TVE ja concedidos (Jan 1970) ;

— Duas estacoes em funcionamento: Recife e Sao Paulo;

— Embrido de centro nacional de produgdo na Fundacio Centro
Brasileiro de TV Eduecativa;

— b emissoras em instalacéo (Jan 1970) ;

— Os Sistemas Estaduais de micro-ondas muitos dos gquais em
adiantado estado de concretizacio;

— Céreca de 40 requerimentos de organizagoes educacionais, fe-
derais, estaduais, municipais e particulares solicitando a con-
cessio de canal educativo;

— Circuitos fechados em diversas instituicdes educacionais;

— Treinamento de pessoal no Pais e no exterior;

— Seminarios, Congressos e encontros em ambitos regional, na-
cional e internacional.

Podemos dizer que a TVE, instalada nas Capitanias de Per-
nambuco e Sdo Vicente, encontra-se num processo fatal e irreversi-
vel de implantacio, empolgando comunidades de Manaus e Santa
Maria.

Essa. situacdo de fato, reveladora de pujanca, serd certamente
muito beneficiada por apoio, coordenacgéo e sistematizacfio federais
que, ausentes, poderfio acarretar o risco de sérios prejuizos.
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PARTICIPAGAO FEDERAL NO SISTEMA PROPOSTO

Analisando a sugestdo proposta, verifica-se que o Govérno Fe-
nela assume a parte que lhe compete, a fundamental dentro
tema e que se manifesta por: .

— Contréle nacional exercido através de planejamento, reserva
e concessbes de canals assim como das legislacoes de educa-
cdo e comunicagdes

— Producdo Nacional

— Distribuicdo Nacional

— Intercambio Nacional

— Intercimbio Internacional

— Pesquisa, selecao e formagao de pessoal

— Subvenciao, financiamento e convénios.

ESTIMATIVA DE DESPESA DO GOVERNO FEDERAL

E: Cremos que 45 milhoes de cruzeiros novos (10 milhdes de déla-
“res), serao suficientes para atender as despesas, do que falta realizar,
- em instalagbes fisicas, da parte atribuida ao Govérno Federal (equi-
. pamento para um centro de produg¢io — 1.400.000 délares - equi-
~ pamento para 3 emissoras a 700.000 délares por unidade 4 outras
~ despesas) permitindo-lhe assumir de direito e de fato a posicéo que
~ lhe compete no panorama brasileiro da TVE, num sistema perma-
- nente e progressivo de emissoras terrestres que poderi ou nfo ser
_ complementado por outras possiveis solugbes futuras.

4 Documento da EMBRATEL, rico em informagées, divulgado re-

- centemente comunica que a infra-estrutura dos troncos federais de

~ miecro-ondas ecomporta até 14 canais de TV e centenas de centros de

~ TV. No momento apenas 2 canais de RF (cada canal de RF é porta-

- dor de 1 canal de TV) estdo sendo instalados. A despesa adicional por
novo canal de TV na estrutura dos troncos — com o sinal entregue

~ demodulado em 40 cidades ao longo dos mesmos é 5.500.000 doéla-
res. Quarenta transmissores instalados nas referidas cidades a razéo
de 100.000 ddélares por unidade custariam 4.000.000 dolares.

5 Praticamente toda a estrutura fisica referida neste trabalho po-
dera ser concluida em 28 meses,

CONCLUSAO

Em sintese, o “Sistema Nacional de TVE aqui proposto integraria:
2 grandes centros de producdo, intercAmbio e pesquisas; 5 centros
médios de producdo, intercAmbio e pesquisas; 25 estagOes emissoras
educativas; retransmissoras e repetidoras, na medida das convenién-
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cias e necessidades; mais de 5 milhoes de aparelhos receptores de TV;
a réde federal de micro-ondas; e as rédes estaduais de micro-ondas;

os sistemas de ensino publicos e privados; emissoras comercials; fun-
dagdes e ascociaches; tudo dentro da estrutura legal vigente,

Para encerrar, pensamos oportuno alertar para o fato de que os
sistemas de TVE por satélites que vém sendo sugeridos, além dos in-
convenlentes de inseguranca, dépendéncia, pouca flexibilidade e ou-
tros (ver trabalho publicado na revista “A Defesa Nacional” de Set
— OQut de 69, pig. 25); viriam onerar o Govérno Federal em somas
dezenas de vézes malores. Por outro lado, no proporcionariam a ri-
queza de integracdo, de participa¢ao e a economia de tempo propicia-
das pelo Sistema aqui proposto o qual, além de permitir maior liber-
dade de adaptaciio as necessidades especificas de cada regifio, possui
um alto coeficiente intrinseco de flexibilidade, inclusive por seu ca-
rater progressivo de implantacdo. Convém lembrarmos que a réde de
estacdes terrestres tera forcosamente de existir a fim de que se pro-
porcione a indispensavel possibilidade de recep¢do dos programas
educativos, pelos aparelhos domésticos de TV. Lembramos também
que as infra-estruturas de micro-ondas da EMBRATEL e dos Estados

tém sua implantacdo ja decidida, independente de virem ou nio a
ser aproveitadas pela TVE, :

“Em tédas as guerras aplicam-se principios.
Napoledo estabelecen uma série de principios e muitos
diles foram aplicados nma dltima guerra. Ndo preci-
samos, porém, estar sempre voltados para o passado.

Devemos estar voltados para a frente, lancados

para o futuro.” - _
Gen DwiGHT D. EISENHOWER

(ECEME — 1946)




OS FILMES «4R»
(CINEMA DE CORRUPCAO/SUBVERSAOQ)

ARARIGBOIA

“O cinema € a mais importcnte de tédas as artes”. LENINE (*)

CINEMA: ESSA ARMA PSICOLOGICA. .

g Os erros e 0s excessos que se cometem em matéria de cinema e
. de televisdo levaram-nos a escrever éste trabalho, que visa a despertar
. guantos o lerem — e, o que é mais importante, alertar o Govérno
para a influéncia téda poderosa (muitas vézes nefasta), que exerce
p Cinema sdbre uma inteira populagio, principalmente sdbre sua parte
mais sensivel, a mocidade, ardorosa e idealista, mas profundamente

. inexperiente. :

& O Cinema é Arte; mas Arte que se tornou poderosa industria. A

- esta caracteristica deve ser somada uma outra, muito mais impor-

~ tante: a de arma sutil, mas eficientissima, usada em nossos dias para
a subjugacio da mente humana.

No mundo complexo de hoje o Cinema e sua filha primogénita,
~ a Televisio, praticamente se tornaram uma espécie de segundo mundo,
- um reftigio para milhoes de séres, particularmente os jovens.

IMPACTO SOBRE OS SENTIDOS

Vejamos o que nos diz Siegfried Kracauer no seu artigo “O espec-
tador”:

A “Diferentes tipos de filmes provocam reacoes diferentes: alguns
~ dirigem-se diretamente & inteligéncia, outros funcionam simples-
mente como simbolos ou similares”.

“Néo podemos tirar os olhos do filme cujas imagens sucedem-se
uma apds outras, ndo so0 porque _poderiamos perder o fio da historia

(*) “Em uma conversacho entre Viadimir Lenin e o Comissario de Inetrugfo
do Povo, Lunacharki, disse Lenin em feverelro de 1922: “A mais importante de
thdas as artes & o cinema., Trard (o cinemsa) mals dano que beneficios pervertendo
com frequéncla as massas com o0 repelente contetido de suas obras, Outra coisa
acontecerd gqusndo o cinema se achar em mfos dos verdadeiros homens da cultura
socialista. Entéo, serd um dos poderosos melos de instrugio das massas” (Extraido
do artigo “Lenin y el clnema”, “in" "Filmes soviéticos”, n® 2/70).
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e ndo compreenderiamos as cenas seguintes, mas também porgue
ha no fluxo das imagens sucessivas uma espécie de atragio, uma
espécie de inducdo, divertindo-nos, envolvendo nossa atencéio, nos-
sos' sentidos, nossa visao, para nfo deixar escapar nada déste fluxo”
(Henri Wallon, L’Acte Perceptif et le Cinéma).

Detalhe importante:

Quando alguém se dispde a ir ao cinema, geralmente o faz es-
pontineamente. Caminha, com seus proprios pés, prazerosamente,
a0 encontro de uma diversiio. Nio vai coagido. Entra na fila do gul-
ché, paga sua entrada e, ao penetrar na sala de projecdo, refestela-
se, relaxa-se na respectiva poltrona e abre sua mente aguele fluxo,
aquela torrente de imagens, que se projeta na tela. Sua mente desar-
mada, absorve de bom grado as idéias contidas no filme,

Voltemos a 8. Kracauer:

“Com o fregiilentador de cinema, o consciente, como fonte de
pensamentos e decisoes, relaxa o seu peder de controle.”

“Os filmes, portanto, tendem a enfraguecer o consciente do es-
pectador. O seu retraimento pode ser aumentado pela escuriddo das
salas de projecdo. A escuriddo reduz automaticamente os nossos con-
tatos com a realida.de, privando-nos da percepcio de muitos elementos
de informacfio sdbre o ambiente que nos rodeia, necessarios a um
julgamento adequado e a outras atividades mentais. Amolece a mente.

“O fregiientador de cinema estd mais ou menos na situacio de
uma pessoa que foi hipnotizada. Enfeiticado pelo retingule luminoso
diante de seus olhos — que se assemelha ao objeto usado pelos hip-
notizadores — éle ndo pode deixar de sucumbir as sugestdes que in-
vadem o espago vazio de sua mente. O cinema constitui um incompa-
ravel instrumento de propaganda. Dai a declaracio de Lenine: “0O
cinema é para nés o mais importante instraomento de tédas as artes”

Poderosos meios de difusio, Cinema (e Televisio), tomaram gran-
de parte do lugar que ocupava antigamente a palavra escrita. Mas,
lamentavelmente, o Cinema vem sendo empregado conscientemente
na dissoluco dos costumes tradicionais do Mundo Democratico Li-
vre.

E o que estamos vendo hoje nas Democracias do Ocldente?

Presenciamos o afrouxamento das idéias religlosas, dos princi-
pios morals, dos vinculos de familia, através de filmes e pecas tea-
trais, oriundas da literatura perniclosa, Tudo isto levando a um ob-
jetivo caleulado e frio: a deterioragio de todos os valéres humanos,
enfim a putrefacio social de um pais.

Por ai se vé o perigo que correm as Democracias descuidadas.
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| preciso ndo esquecer gue os regimes democraticos, apoiados

re 4 expressao numérica do eleitorado sdo tanto mais vulnerdveis

nto menos esclarecida é a opinido ptliblica e quanto menor o grau

| e de discernimento das classes numeéricamente mais ex-
8.” (A. de Lyra Tavares “in” Seguranca Nacional”).

POR QUE TUDO ISTO?

Para respondermos a esta indagacdo seri necessirio dar uma
explicaciio, que dividiremos em dois itens:

I) A Era Ideologica

II) O Brasil na Era Ideolégica

1) A ERA IDEOLOGICA

Quando se estuda Histéria Universal aprende-se que & Huma-
wde atravessou varias fases culturais, que se convencionou cha-
ar de Idades ou Eras.

Assim, tivemos a Idade da Pedra Lascada, da Pedra Polida, do
Cobre, do Bronze e do Ferro: & mais recentemente ingressamos na
Industrial,

Muitos julgam que vivemos atualmente na Era Atémica; outros
m de uma Era da Velocidade.

- Na realidade vivemos na Idade ou Era Ideologica.

: A Era Atomica, como também a Era da Velocidade, estdo dentro
ssa Idade ou Era Ideologica. ;
Infelizmente, a quase totalidade das pessoas que habitam o nosso

pla néta desconhece esta verdade, o que di uma vantagem extraordi-
ria aquela infima parcela da Humanidade que tem nogfo déste fato.

Que vem a ser, afinal, uma Ideologia?

- Ideologia é Fé; Fé que galvaniza homens e nacbes, resultando
‘dai uma vontade firme e um plano de acdo para medificar o munda.
- Extraido do oplsculo: “Para onde iremos? (Rearmamento Moral).

Nunca esquecer:

;- Vocé pode desprezar as Ideologias, mas elas, assim mesmo, con-
~ tinuardo interessadas em vocé.

Vejamos dois exemplos de Ideologia:

. I) Um cidadfio chamado Hitler, teve uma idéia e divulgou-a
- através do livro “Mein Kampf” — Seu lema: “uma raca superior de-
. ve dominar o Mundc”, se espalhou e dominou milhdes de mentes hu-
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manas. Um pais vencido, mas eletrizado pela idéia, se levantou e en-
fientou o Mundo. A Humanidade pagou duramente por essa “experi-
éncia ideologica”.

II) No cérebro de outro homem, Marx, rutilou uma !délaé

“Uma classe deve dominar” — Escreveu um livro: “Das Kapital”.

Muitos homens, que achavam necessiria uma Revolu¢do Mundial
para corrigir os erros dos seus semelhantes, ficaram fascinados por
ésse pensamento de Marx.

O mundo de hoje, tdo pequeno, ndo permite ninguém mais
alhear-ge a luta ideol6gica. Nem mesmo aquéles que vivem em pa-
ragens longinguas.

Na Era em que estamos vivendo o futuro pertencera aos que
souberem dominar o pensamento das massas.

B preciso nfo esquecer que ultimamente varias Nagbes foram
submetidas ou satelizadas sem o uso de armas de fogo.

Como? Por qué?

Na Guerra Moderna as Nagdes sio subjugadas por idéias antes
de o serem pelas armas. (op. citado).

II) O BRASIL NA ERA IDEOLOGICA
i
O povo brasileiro é descuidado por indole. Pais ndvo, mez;pel
riente, deseré de conselhos amigos, tal como uma auténtica crianca,
que ainda nio passou por fases dolorosas da existéncia. Esta atitude
tem suas causas remotas.

O Brasil tem vivido longos periodos de paz, longe dos disturbios
sangrentos que envolveram o mundo. E o povo brasileiro, defendido
por essa imensa massa de agua gue é o Oceano Atlantico, auténtica
“linha Maginot” da Ameérica do Sul, tornou-se um pouco displicente
no preparo da sua defesa militar. Essa defesa ocednica funcionou
kem durante o periodo de tempo gm que predominou o Poder Mari-
timo. Contudo, a estréla do Poder Maritimo comecou a empalidecer,
dando lugar 4 aviacdo superveloz, aos jatos e agora aos misseis.

0O Atlantico deixou de ser um oceano largo, protetor, para tor-
nar-se sibitamente um simples estreito, mais do que isso, uma fossa,
um canalete, O progresso vertiginoso da aviagdo, suprimindo o
Oceano, “colou”, por assim dizer, a Ameérica Latina ao vuledo do
Velho Mundo. Onde o isolamento e a seguranc¢a que nos proporcio-
nava o Atlantico?

Outrossim, os acontecimentos da Segunda Guerra Mundial vie-
ram modificar totalmente o conceito tradicional de um forte con-
flito. A guerra hoje é global, indivisivel ¢ permanente.
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j Nao hé paz. O que 08 povos incautos julgam ser Paz, é Guerra
Fria, Guerra Revolucionaria, Guerra dissimulada e cruel; cianureto
- dissolvido em dgua agucarada, mas sempre cianureto.

. “A propria conceituacdo de Seguranca Nacional teve de ser refor-
- mulada urgentemente para enfrentar éste novo estilo de agressio.

A Seguranca de um pais, isto é, os problemas relativos & Segu-
ranca interna e externa, ndo constituem hoje mais uma inecumbéncia
exclusiva das Forcas Armadas. A idéia de gque a Defesa Nacional é
~ incumbéncia exclusiva das Forcas Armadas estd hoje superada como
~ bem o demonstram todas as experiéncias adquiridas por ocasifio das
. duas Ultimas grandes guerras mundiais,

B O assunto diz respeito a totalidade dos setores das Nagdes; seus
~ dirigentes, suas elites e suas massas, que se devem compenetrar, im-
buir-se da parcela de responsabilidade que lhes cabe e do dever de
- colaborar na resolucio, em caso de conflito, dos problemas relativos
. 4 propria sobrevivéncia,

A Seguranca Nacional passou, entdo, a ser encarada dentro do

. conceito moderno, que abrange o estudo de todos os fatores geogra-

-}. ficos, politicos, econdmicos, militares e psicossociais (incluam-se den-
~ tro déste item “psicossocial”’ os fatores morais, culturais e educa-
- cionais de um povo, donde se depreende o valor extraordinirio que

- possuem hoje para a Seguranca Nacional todos os assuntos ligados,

direta ou indiretamente, com a Educacio, a Cultura e a Moral).

Assim, esta Reirolm;ﬁo Mundial para atingir seus fins procura
anular os wvalores culturais e morais existentes numa foletividade
para reconstruir tudo de ndvo a seu meodo.

Dai terem necessidade ésses revolucionirios de abrirem frentes
de luta em todos os campos para destruirem a envergadura, b arca-
bougo sécio-administrative das Democracias, eliminando todos ¢s ves-
tigios dessa Sociedade que se guer destruir.

A III GUERRA MUNDIAL

Fala-se muito na possibilidade de uma IIT Guerra Mundial. Na
realidade ja estamos dentro da III Guerra Mundial

Ha aproxlmada'mente meio séculp o cemunismo era apenas um
lampejo nas pupilas de Lenine. Hoje domina mais de um bilhio de
pessoas.

Como pbdde acontecer isso?

A explicacdo ultrapassa os limites déste optsculo. Mas pode ser
resumida nisto: os adeptos de Marx véem armas ou meios de atague
onde ouiros povos véem apenas instrumentos de rvelacio pacifica
entre os homens.
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Dentro désse estado de espirito, a Literatura, a Psicologia, o0 Ma-
gistério, o Jornalismo, a Economia, as Artes (Cinema, Teatro ete)
sio usados como armas psicolégicas pelos comunistas.

Assim tornamos a dizer:

— & preciso ndo perder de vista que a 12 etapa dessa Revolucio
Mundial visa aos objetivos humanos. A Revolugdo Mundial quer pri-
meiro o dominio do espirito humano de uma populacio que habita
um determinado territério, para, em seguida, chegar & fase comoda
da apropriaciio dessa 4rea geografica e das suas riquezas naturais.

Este é o tipo de ocupacdo mais estavel
NOVA CONCEPCAO DE FRONTEIRAS: A MENTE HUMANA

Acompanhemos o pensamento do Gen A. de Lyra Tavares:

“No mundo em que vivemos a destruicio da independéncia de
um Estado, visando a aniquilar-lhe a capacidade de resisténcia e
tornando inttels as manifestacées de sua soberania, obedece a pro-
cessos muito dissimulados.

.
Vejamos, por exemplo, o gue sucede com as fronteiras.

A linha de fronteiras terrestres ja4 ndo é mais como era no pas-
sado, a passagem obrigatoria para a invasio de um pais, porque 0§
objetivos da guerra, gue tinham carater puramente militar, foram
substancialmente modificados e ampliados.”

A nova linha de fronteiras, dizemos nés, ¢ a Mente Humana.
Uma vez violada esta “fronteira” o caminho estd praticamente de-
sembaracado e a resisténcia é bem menor.

“Modernamente varios paises foram conquistados sem exércitos
e sem a invasio ostensiva de suas fronteiras. Houve, isto sim, uma
infiltraciio sutilissima no arcabouco sécio-econdmico déstes Estados.
Uma lenta e progressiva invasio que dominou os pontos vitais, as-
fixiando, pouco a pouco, tdéda e qualquer reagéo. nacionalista.”

Como j& dissemos linhas atrds (e n@o nos cansamos de repetir)
hoje a conquista direta de um determinado territério é secundaria.
Isto vird em conseqiiéncia do controle do Estado através da narcoli-
zaegdo do pensamento da comunidade nacional, que constitui na ver-
dade um processo indireto, mas seguro de dominar o territorio.

Assim, uma Nacfo soberana pode ser solapada e até destruida
por acbes subterraneas — tipo cavalo de Trola — e que néo podem
ser caracterizadas diante das lels tradicionais como atos de agressao.
Povo e territério agredidos por processos “invisiveis” acabam por ren-
der-se & vontade do Estado agressor, sem que éste possa ser inerimi-
nado com provas positivas.
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E missdo, pols, do Estado velar culdadosamente pela defesa dos

icerces fundamentais em que repousa a consciéncia nacional, com-

- batendo por todos os meios os pontos de infiltracio sutil, o trabalho

demolidor que, dificilmente, poderiam ser hoje caracterizados como

~ atos'de agressiio, embora na realidade sejam perigosas armas de des-
. truigdo subterrdneas dos Estados.

CINEMA E CORRUPCAO

Como ja fol dito, no mundo de hoje vivendo em plena Era Ideo-
léglaa ji ndo se encara mais um filme como uma obra de Arte e sim
mmo fArma Psicolégica de primeira linha.

Sem deixar de ser Arte, para mal de nossos pecados, conver-
t&eu-se numa arma terrivel que estd sendo usada como ariete na de-
¥moliqﬁ.o clas estruturas das Democracias.

De que maneira isto vem sendo feito é o que procuraremos de-
- monstrar nas linhas que se seguem:

CINEMA, A “MENINA DOS OLHOS” DO PC

Atualmente o cinema contitui a “menina dos olhos” do Partide

. Comunista Internacional, pois seu papel ¢ muito importante na trama

- contra a Civillzagio Ocidental. O cinema, de bragcos dados com o©
Teatro, o Radio e a TV. ..

Contudo, € preciso nfo perder de vista uma grande verdade:

f Descarregar as culpas e os erros da sociedade em gue vivemos no
- comunismo, em vez de reconhecer honestamente os nossos defeitos,
- sdo, muitas vézes, recursos de que se servem as almas fracas, covar-
~ des e comodistas.

Na realidade, devemos reconhecer honestamente que a Socieda-
de Cristd e livre, com seus erros e cochilos, dd ao seu algoz, o co-

. munismo, argumentos e armas poderosas para avilta-la e destrui-la.

0 EXEMPLO ITALIANO

! Vejamos o que ocorre num pais que tem profundas afinidades
~ com o Brasil: a Italia, onde duas for¢as se estdo medindo continua-
- mente: Comunismo e Catolicismo.

: Considerando-se o Partido Comunista Italiano como o maior e o
- mais poderoso do Mundo Ocidental, com 1.700.000 de filiados e gran-
- de ascendéncia sobre © Legislativo Italiano.

. Em abril de 1963, quando o PC Italiano obteve 7.700.000 de votos
~ 0 jornal do Partido, “L’'Unit4”, publicou uma foto de movimentada
. rua de uma cidade do norte da It4lia, na qual uma pessoa em qua-
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tro estava colorida de vermelho. Quer dizer: naquela ocasido 1/4 do
eleitorado italiano votou nos candidatos comunistas.

Na Italia de hoje é toque de elegancia ser “da esquerda’*, Este
chiguismo se faz notar também nos circulos intelectuais e artisticos.
Boa parte dos famosos cineastas de Roma sdo comunistas ou fagem
o jogo dos comunistas, o .que vem a dar no mesmo. Os nomes déles
vao citados mais adiante.

A posicio dos comunistas italianos tem sido fortalecida pela
alianca com os Socialistas, de cuja ala esquerda sairam em 1921. Ha~
bilidosos, os comunistas se servem dos Socialistas para obter a malo-
ria, que é invaridvelmente dominada pelos vermelhos, sempre os mals

espertos e ativos.
CINEMA E CORRUPCAQ

Chegamos, finalmente, depois desta longa, mas necessaria expli-
cagio, ao tema central do presente trabalho:

E que melhor exemplo do gque ocorreu na Italia em meados de
1965 para provar a tremenda importancia gque tem o cinema de cor-

rupcio na derrubada das democracias?

Um texto de apenas dez palavras pds em sério risco o govérno
italiano de coalizdo (centro-esquerda), no més de julho de 1965.

Uma simples emenda no artigo 5.° do Projeto da Lei sobre o Ci-
nema apresentada no Legislativo pelos Democratas-Cristdos, causou
um verdadeiro terremoto politico na patria de Dante.

Vejamos, primeiro, em gue consistia éste famoso artigo 5.°: tra-
tava-se das subvencdes do Estado & industria cinematografica, ex-
cluindo do beneficio da programacio obrigatoria nas salas de pro-
jecho de todos os filmes que nao apresentassem suficientes requisitos
de idoneidade téenica, nem qualidades artisticas, espetacular ou
cultural.

Até ai, “tutti di accordo”, pois durante mais de um ano os so-
cialistas (**) haviam elaborado o projeto da Lei do Cinema, o qual
foi objeto de um acérto entre os quatro partidos que formam a maio-
ria governamental no Parlamento.

Entretanto, o lider Democrata Cristdo, Sr. Zaccagni, apresen-

tou uma emenda ao artigo 5.2, emenda essa aprovada na auséncia de
deputados da esquerda, dando assim origem & tempestade politica

que quase derrubou o govérno italiano.

i{*) Aliis esta mesma influéncla se faz sentir na Franga.

(**) O “pal” da Lel do Cinema é o soclalista Achiles Corona, que, em 1965, era
o Ministro do Turismo e dos Espetéculos da Itélia, Visitou o Brasil em 1867.




Dizia a famosa emenda simplesmente isto: “que o filme nio deve
nente ofender os principios ético-sociais colocados como fun-
amento na Constituicio Republicana”,

A aprovacao da dita emenda estourou como uma bomba nas hos-
's- socialistas e comunistas. A indignacdo nos circulos esquerdistas
i enorme, contra o que foi tachado de “tentativa traigoeira de im-
psicao da censura’.
A crise do govérno itallano por causa da emenda Zaccagni fol
grande que o Partido Socialista deu um ultimato aocs democratas-
stdos: ou a emenda era retirada ou os socialistas saiam do govérno
‘de coalizdo.
Na realidade a crise evoluiu no sentido de se dar uma nova re-
dacio & emenda ao artigo 59, com o cuidado de ndo ferir as susce-
tibilidades do Partido Democratico-Cristao.

B caso de se perguntar:

- — Por que todo éste temporal, que chegou a paralisar por com-
- pleto a vida politica da Peninsula, em meados do ano de 19657
~ Devido a uma simples emenda ao Projeto da Lei do Cinema?

4 0S FILMES “4 R”

A resposta é:

2 — Porque o Comunismo Italiano estimula o cinema da corrup-
¢d0, as chamadas “peliculas 4 R” tdo iteis a ésse trabalho diabédlico

violagio da mente humana.

Vejamos o que significam “as peliculas 4 R”:

RABBARUFFARE Subverter
RIBELLARE Revoltar
RAVVILIRE 4 Aviltar
RIDICOLIZZARE Ridicularizar

: Por ai se vé claramente gue a emenda do lider ZACCAGNI veio
- com enderéco certo, certissimo. E por ai também se vé por que os es-
. guerdistas italianos gritaram tanto quando “caiu-lhes um ferro de
- engomar bem em cima do calo de estimagao™.

A OUTRA FACE

Agora vejamos a outra facéta da luta:

Antes que estourasse esta grave crise politica no Parlamento Ita-
~ liano, em fins de fevereiro, mais precisamente, a 28 de fevereiro de
. 1965, a Confederagio Episcopal Italiana reunida em Roma, numa con-
- feréncia de alto nivel, deu a pGblico um documento sébre a situagio
- moral do cinema daquele pais.
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Bste documento fol publicado no 6rgio oficial do Vaticano,
“L’'Osservatore Romano”, n.® 50, de 1/2 de margo de 1965, pag. 3.

Examinemos o documento:

Embora louvando o progresso do cinema italiano, lamenta o E-
piscopado néo seja éle sempre acompanhado de iniciativas que le-
vem ao caminho do respeito da dignidade da pessoa humana e dos
prinecipios da moral natural e cristd, acrescentando:

— “Balvo louvaveis iniciativas, que merecem consideragio e en-
corajamento, e producio cinematografica italiana, de maior respon-
sabilidade, tem-se encaminhado para um progressivo e desenfreado
deterioramento moral”.

Ressoam, — diz o0 documento pelo “L’Osservatore Romano” — mo-
tivo de profunda amargura — os ecos dos lamentos dos nossos con-
frades dos Episcopados de outros paises, pelo escindalo produzido pe-
lo cinema italiano entre suas populacoes.

No mesmo documeénto reconhece o alto clero italiano as mara-
vilhosas possibilidades culturais, educativas e recreativas da cinema-
tografia que exerce uma profunda influéncia na formacgfio da cons-
ciéncia individual e na evolugio dos costumes plblicos, mas alarma-se,
contudo, a classe sacerdotal em ver o sistematico ataque “denegridor
e destruidor do ‘matriménio cristdo, da instituigho da familia e da.
educagido moral do povo”, a cargo do cinema do seu pais.

O referido documento assinala diversas causas da degradacéo
da arte cinematografica:

a) a falta de reacdo do publico aos filmes imorais, cuja passi-
vidade serve para encorajar os autores de tais espetaculos;
b) a amoralidade de uma parte do mundo do cinema, cujos es-
. critores, produtores, diretores e artistas, muito raramente
tém feito uma séria tentativa de dar um contetdo positivo ao
maravilhoso instrumento de difusdo do pensamento, que tém
em maos. :

La:ﬁénta, finalmente, o Episcopado Italiano a insuficiéncia da cri-
tica e acusa os poderes publicos do seu pais de abandonarem uma cat-
sa tao séria. :

UM “DOSSIER” RESERVADISSIMO

Estariam os Bispos Italianos vendo fantasmas? é o caso de per-
guntar. -
E os comunistas que tém a ver com tudo isto?

Onde hé provas de que ns'a.deptos de Marx tém nas maos os fios
que movem o “cinema da corrupgao”?
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Um “dossier” reservadissimo, levando o sinéte do Partido Comu-
Italiano fol publicado por uma revista espanhola “Documen-

5 Cinematograficos”, no nimero 12 do seu segundo ano de edigido
. 233). (Bste documento fol publicado no semanério “El Espafiol”,
15 de marco de 1965, reportagem intitulada:“Cine de corrupcién”),

~ Tais instrucoes demonstram claramente que os comunistas se-
iram ao pé da letra, no ambito do cinema, as ordens emanadas do
partido. f
Vejamos o que recomendava aquéle Partido em 1965:
“Na fase atual da vida e com relagdo & producdo cinematogra-

filca e teatral nosso Partido deve levar em conta exigéncias tati-

m que sugerem a conveniéncia de deixar em segundo plano as exi-
@nclas puramente de prineipios.
Filmes citados pela dentincia Episcopal (*) sdo de uma eficaz
olémica antiburguesa mais forte que qualquer iniciativa nossa. O
em camponés ou operario que vé tais filmes adquire um con-

- ceito pejorativo dos grupos dominantes e monopolizadores em suas

’ _perversoes, um conceito pejorativo que, no minimo, contribuirs para

nossa plena vitoria legal. ‘Diratores, produtores, artistas e empre-

. sdrios “langados” éstes filmes sdo levados, segundo sua légica de

~ classe, pelo impulso destituido de precnnoeitcps que visa um lucro
shpltaltsta"

Para conseguir o aplauso do publico e tendo por mira o luero,
dedicam-se com laboriosa e sutil paciéneia & excitacdo sensual dis-
farcada em imperiosa exigéncia artistica; porém trabalhando assim
. tais burgueses, cinicos e desprezivels, trabalham para nossa causa,
580 as térmites voluntarias e gratuitas que roem até as Gltimas raizes
da anore burguesa

"Por que devemos opor-nos ao seu trabalho? Por que devemos

. pér-lhes diﬂculdades?"

No mesmo documento, é bom néo esquecer, o Partido recomenda
aos seus camaradas que a Revoluc@io, como tédas as grandes revo-
- lugdes, ndo pode estar inspirada sendo por uma severa inspiragao
~moral e que exlui por definicio que se tome a sério come fenémeno

' artistico as exibicies mais ou menos disfarcadamente porncgraficas
" e seus heréis imagindrios ou reais. (Os grifos sio nossos).

Continua o documento do Partido Comunista Italiano que es-

- tamos focalizando:

“Néo obstant.e interessa, ao Comlmismo favorecer essa corrom-

~ pida produgiio burguen elogiando-a como testemunho social de

(*) Refere-se o documenio de uns tantos filmes que deram origem & rentineia
eplscopal.
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altissimo valor e apresentando aos seus autores como herdis da
liberdade da arte.”

Nosso interésse é empurrar para a frente, rumo a tentalivas
cada vez mais faltas de pudor, para reproducdes de episddios cada
vez mais vergonhosos. Nosso interésse é preteger tacitamente éste
“affaire” pornogrifico, totalmente isento de preconceitos e apre-
senti-lo eomo suprema consecucio da absoluta liberdade artistica.
E nao devemos duvidar ante nenhuma fase désse processo. Inclu-
sive, se por exemplo, alguma vez se “lancassem” filmes mais ou
menos apologéticos da homossexualidade (e ji tem aparecido o
primeiros sintomas (*) devemos elogii-los em nome do direito gue tem
o artista de expressar sen mundo com absoluta liberdade ou em nome
de gqualguer férmula anidloga aquelas de que estio amplamente pro-
vidos nossos valentes criticos.”

Aqui pedimos vénia aos leitores para abrir um paréntesis, a fim
de reproduzir o teor de um despacho da agéncia telegrafica UPI e
publicado em o “O Jornal” do Rio de Janeiro, em data de 6 de julho
de 1965, despacho que prova a veracidade dos intuitos comunistas no
importante setor do cinema:

Eis a noticla:
“PRAVDA” DA RECEITA PARA FAZER CINEMA

Moscou, 5 (UPI-OJ) “Esquecam seus trajes de banho e concen-
trem seus esforcos em obras que defendem a causa da Paz”. Esse
aviso fol dado as estrélas, gue chegaram a esta capital para parti-
cipar do IV Festival do Cinema, iniciado no Palacio do Congresso,
situado no Kremlim. O “Pravda”, o6rgao oficial do PC publicou que
“o dever de todos os artistas progressistas, de qualquer pais, é pro-
duzir obras que enfrentem resolutamente as forgas reacionérias”.

Fechado o paréntesis, voltemos agora ao assunto que estavamos
examinando.

‘Esta orientaciio maléfica que se conseguiu dar ao cinema italiano
nio basta, entretanto, aos comunistas daquele pais.

Possuindo uma bem montada réde de criticos de cinema e de
arte, disseminados em jornais, nas radios e estagbes de televisao(**),
criticos ésses que ndo regateiam aplausos a tudo quanto diga respeito
a0 “cinema de corrupcio”, o PC Italiano tem hoje também o dominio
sébre os homens que executam os seus planos.

(*) O fllme “O8 DELICADOS" lancado no Brasll em 1968, mostrando a vida em
comum de dols homossexuals,

(*¥) Esta bem montada réde se observa em vArios palses, Franga, por exemplo
e também no Brasil
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- Vejamos 0 que nos diz o padre jesuita Tucci no nlimero 805, de
on Y Fé”, do més de fevereiro de 1965, falando da “Presenca do
nunismo no Mundo Cultural Italiano’.

“D marxismo estd presente nos veiculos culturais mais impor-

ntes e de maior influéncia: a ensaistica, a critica literaria e dos
téculos, a narrativa, o cinema, radio e TV. Tanto que a maior
2 dos intelectuais italianos ou é comunista ou é simpatizante do
xismo ou é genéricamente “de esquerda”.

Déste aspecto sao os mais conheecidos novelistas italianos, eriti-
de cinema, como G. Aristarco, L. Ciarini, (que dirigiu a Exposicao
" Cinematogrifica da Venezuela), C. Rageghianti e C. Zavattini.

No campo do cinema os comunistas e seus simpatizantes tém pre-

nderancia impressionante. Sfo notdriamente comunistas ou pelo

os estéo considerados como tais os diretores G. de Santis, C. Liz-

ni, L. Visconti, P.P. Pasolini (*), E. Petri, G. Pontecorvo e F. Rosi,

o mais que simpatizantes do marxisme C. Camerini, V. de Sica e

Germi; mostram forte simpatia pelo marxismo Antonioni, A. Bla-

setti, M. Bolognini (**), E. Castellani, A. Lattuada, M, Monicelli, L.
ce, M. Soldati e L. Zampa,

- Poucos séo os diretores como Roberto Rossellini e F. Fellini entre
- 08 mais conhecidos, que lograram libertar-se do enfeudamento mar-

. Contudo, o juizo que o Partido Comunista faz de tais colabo-
radores nao € nada lisonjeiro para éles.

 Vejamos:

“Apesar de estarem inscritos, quicd, em nosso partido, sdo bur-

- gueses no sentido mais baixo e rasteiro da palavra. Tém tddas as

~ debilidades e té6das as corrupgdes da burguesia. E mais: alguns déles

o homens claramente reproviveis pelo seu modo de viver, pelas
.-_amizades que fregiientam e pelos seus costumes “existenciais”.

g “Assim, elogiando a liberdade artistica na exposicdo da corrup-
g&o além de promover cada vez mais ativamente a destruicfio até
raizes da burguesia alcancaremos dois fins subordinados a impor-
fancia néo pequena: o primeiro é por em grave dificuldade o regime,
- personalidade meste assunto pelo Ministro Folehi (***), o regime que,
.~ frente aos filmes antes indicados néio saberd como comportar-se e, ou
;MHMQ 4 Censura e & Magistratura (sendo, portanto, apontado de
estrangulador da liberdade artistica e coisa déste género) ou,
... thelo de temor, cederd e deixard que éstes filmes e espetéculos

- se representem na integra.

{*} Diretor dos filmes *“‘Tecrema” e “I1 poreile” (O chlquelro) EBste ultlmo
A “ainda inédito no Brastl, em que sfo axlhldas aberragoes da slms humsana.
(**) Diretor do fllme "“Le bambole” (As bonecas), objeto de um processo
nal na Corte de Justlga da Ttalla, por atentado ao pudor,
(**+) Ministro na data da redacfo do documento.
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O CINEMA DE CORRUPCAO E O COMUNISMO DIFUSO

O “cinema de corrup¢do” é imprescindivel para a ampliacéo cada
vez maior do comunismo difuse. Entretanto, muita gente boa nio
faz a menor idéia do que éle seja.

Julgamos que o melhor melo para mostrar o que é Comunismo
Difuso € a pastoral sébre o Comunisme, de autoria de D. Geraldo
de Proenca Sigaud, SVD, publicada antes da Revolucdo de 31-3-1964.

Ei-la:

“Para que a nossa luta seja eficlente, é preciso que distingamos
as espécies de comunismo que devemos combater.

"Ha duas espécies de Comunismo:

O primeiro é aquéle que professa explicitamente a doutrina
marxista;

O segundo é aquéle que, sem professar explicitamente a doutrina
marxista, significa um resvalar lento da opinido pablica, dos costu-
mes, das instituicoes e das leis para o comunismo.

E o que chamamos de‘ comunismo difuso,

O primeiro é dirigido pela seita e pelo Partido Comunista, se-
gundo as diretrizes de Moscou. E extremamente perigoso, deve ser

combatido, e nés ja o estudamos. Estudemos agora o comunismo
difuso.

a) Que é o comunismo difuso?

Este comunismo difuso é de longe um perigo maior do que o co-
munismo direto, por mais perigoso que éste seja, e é sobretudo con-
tra éle que se deve voltar uma acdo anticomunista desejosa de ter o
méaximo de eficiéncia.

Consiste éle na expansao lenta de uma mentalidade comunista
difusa.

Descrevamos antes a situagdo concreta 4 qual queremos aludir,
para depois analisi-la. Cumpre lembrar antes de tudo que o comu-
nismo fem em sl proprio muito acidentalmente na conta de um
sistema filos6fico concebido em abstrato, e segundo o qual se devem
amoldar os fatos, mas quer ser sobretudo uma expressio da vida, isto
é, um sistema que se realiza mais do que se pensa.

Assim, a preparacio de uma socledade comunista deve dar-se
menos pela pregacido do marxismo doutrinario, do que pela eclosdo
paulatina de formas de trabalho, de economia, de estilo de vida, de
modos de ser, de formas de arte, de cultura, de ag¢do politica, inspi-
rados por uma tendéncia profunda e vital para o marxismo. Essa
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ncia, subconseiente de inicio, na mesma medida em que se vai

izando “conscientiza” os principios marxistas. A isto chamamos

unismo difuso, B comunismo “in fieri”. £ difuso, porque néo

- desde logo explicito, consciente e integral, mas se conserva

r longo tempo em todo o corpo social, em estado diluido e ainda
nfessado.

Tomado em si mesmo, cada individuo, vitima désse fenémeno nio
sendo alguns pontos de afinidade ou identidade com o marxismo.
, considerados em seu conjunto os individuos afetados por ésse

cesso, vé-se que todo o marxismo néles estd imanente. Isto é, so-
do-se as varias manifestacdes fragmentarias do comunismo que

notam disseminadas aqui e acold no corpo social. Pode-se com
reconstituir, como se f6ssem pedras de um mosaico, a figura bem
pleta do comunismo.

~ Individualmente, muitas pessoas ou grupos sociais podem até
ﬂputa.r-se anticomunistas. Mas, na realidade participam, em me-
da, por vézes ndo peguena, do préprio sistema que combatem. Para
gumenfar com exemplos fora do Brasil, basta lembrar os povos

- escandinavos, que se consideram nitidamente anticomunistas, que

)

onservam até as formas e as pompas da monarquia, mas que estdo
mdeladns por um socialismo cada vez mais proximo do comunismo.

b) Alguns exemplos:

Demos alguns exemplos do que é ésse comunismo difuso. Para

- compreendé-lo é preciso lembrar mais uma vez que éle consiste so-

- bretudo em tendéncias defeituosas, ao cabo de cuja expansio se ma-
. nifesta o principio doutrinario errado.

Sensualidade — % um lugar comum dizer que ela invadiu toda a

'vida brasileira. Um dos seus efeitos principais é minar a veneracéio

- e a adesfo afetiva a familia, e especialmente & indissolubilidade do
vinculo conjugal.

A sensualidade conduz & impressdo de que a familia é um en-
~ trave nos prazeres da vida, e dai leva a aceitagdo do principio de

~ gue a familia deve ser abolida.

A jovem rica e de posicAo elevada, que se apresenta em trajes

* imodestos pode imaginar-se anticomunista, mas ela caminha para a
~ aceitacio de um principio-chave do comunismo, E, na medida em
- que seu exemplo frutifica, ela espalha as sementes comunistas em
- térno de si.

Materialismo — A sensualidade cria uma inapeténcia de tudo
~ quanto é sobrenatural ou simplesmente espiritual. Ela forma o “ani-
- malis homo” que facilmente abstrai das colsas do espirito, e tende
& s6 pensar sobre as coisas da matéria, que afetam imediatamente
- 05 sentidos. Dai o esquecimento de Deus, o menosprézo do espirito,
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que facilmente se convertem no desejo inconfessado de que Deus e a
alma ndo existam. Dai por sua vez, até a negagido de Deus e da alma
ha apenas um passo gue facilmente se transpde. E outro principio
basico do comunismo que se afirma, ndo em conseqiiéncia da pre-
gacio especificamente comunista, mas como fruto esponténeo e nor-
mal dos erros que a sociedade moderna traz em suas entranhas.

Negacio da propriedade privada — A negaciio da propriedade
privada é outro érro comunista que se val desenvolvendo como que
por geracio esponténea na sociedade moderna. Se nao hd Deus nem
alma, a bem dizer nao hé direitos. A ordem moral repousa tdéda
sobre a existéncia de Deus. Quanto a espiritualidade da alma, se ela
néo existe, o homem é um conglomerado instdvel de células que se
renovam ao longo de sua vida. De sorte que quando éle morre ja néo
é 0 mesmo homem que guando nasceu. Em conseqiiéncia a propria
idéia de um direito pessoal ndo tem sentido. S6 existe a massa hu-
mana, titular de todo o dominio.

Este resultado do materialismo se nota na tendéncia crescente de
resolver todos os problemas considerando-se o interésse do Estado, e
usando s6 os meios de acdo do Estado: leis, decretos, regulamentos ete.

Certos defeitos da at:ua.l estrutura econdomica servem de ocasifo
para que, sob o pretexto de louvavel justica social, a acdo do Estado
V4 absorvendo t6da a esfera propria dos grupos sociais e das pessoas.

A onipoténcia estatal, tdo oposta ao principio catdlico de subsi-
diariedade, & uma decorréncia natural das préprias tendéncias mate-
rialistas da civilizacdo moderna.

Igualitarismo — O principio revolucionario de que, sendo os ho-
mens iguais por natureza, devem ter iguals direitos e deveres em to-
dos os dominios da vida, vai generalizando aos poucos a idéia de que a
sociedade ndo deve ter classes desiguais, constituidas nfo s6 por pes-

goas, como por familia.

Este ideal da sociedade sem classe, visado pelos comunistas como
afirma Pio XI (Enciclica “Divini Redemptoris”, Edit. Vozes, pags. 8 e
9), se val difundindo tanto, que se nota até em escritores catdlicos
conhecidos como anticomunistas. Assim, em recente artigo na im-
prensa brasileira um escritor catélico reivindicava como ideal da so-
cledade catélica a existéncia de uma s6 classe, cujo nivel correspon-
deria 3 pequena burguesia. Esta posicio tipicamente comunista, na
malor parte dos casos, nao decorre, entre nos, de uma influéncia
exercida pelos comunistas declarados. Ela é uma conseqiiéncia légica
dos principios da Revolugdo Francesa tdo profundamente enraizados
entre nos.

¢) A marcha por etapas:

fiste é o comunismo difuso, isto €, uma tendéncia onimoda e ge-
neralizada para chegar, por etapas, até a sociedade comunista; um
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unto de costumes, instituictes ete. ete, marcados em maior ou
r medida por esta tendéncia; apresentando tudo um aspecto de
gicdo entre a civilizagdo cristd e a “civilizacdo” comunista.

. “Por etapas” — a expressio pede uma explicacio. Trata-se de
na tendéncia dinimica, cuja expansio é constante, mas lenta. Raras
ela conduz diretamente ao comunismo. Ela caminha habitual-
te pé ante pé e, como ji dissemos, opera em geral no terreno
nbconsciente, A trajetéria para o comunismo, o mais das vézes, nio
‘percorrido por uma nacio no espaco de uma ou duas geracgoes s6.
a geragio que passa retoma o caminho da anterior no ponto em
0 encontra, e percorre mais algumas fantas. No momento pre-
te, j4 nos achamos tao longe, que BULGANIN pode dizer que a
edade Comunista estd nos paises ocidentais como o pinto na cas-
do 6vo, pronto a rompé-la.

Como éste assunto é de imensa importdncia e grande atualidade,
- recomendamos-vos o seu estudo aprofundado. Para éste fim encon-
- tra-se uma exposicéo solida, profunda, clara do processo revoluciona-
- rio, de suas varias velocidades e suas marchas e contramarchas no
- ensaio “Revoluciio e Contra-Revolucdo”, de Plinio Correia de Oliveira.
‘Revolugdio e Contra-Revolucdo, “in” Catolicismo. n.° 100, de abril de
- 1959; Revolucdo e Contra-Revolucio, Boa Imprensa Ltda, Campos,
- 1959; “Revolucién y Contra Revolucion — Ediciones “Cristandad”,
~ Barcelona, 1959; Revolution et Contre Revolution, Editions “Catoli-
. clsmo” Campos, 1960,

d) Socialismo Cristdo:

Voltamos, amados filhos, ao tema do socialismo eristdao. O so—.
- clallsmo representa neste processo o papel de rampa,

O gue é socialismo? Um ente ideolégico fluido, que val desde in-
nigniﬂcmtes incursoes do Estado até o marxismo integral. Quem
. zomeca por dizer-se socialista moderado, ou até moderadissimo, aceita
. uma certa tendéncia que o mais das vézes desabrochara gradualmente,
- através de varilas etapas, no socialismo total. E isto sem que se tenha
~ de mudar o rotulo de socialista que se escolheu no iniclio da traje-
y téria. O socialismo cristio exprime a ilusdio de fazer essa trajetoria
~ sem romper com os principios catélicos. B a rampa especializada
. para levar ao comunismo, ndo os filhos das trevas, mas os filhos da
luz.

e) Correlacoes entre comunismo explicito e difuso:

f
+

3 Claro esta que as duas formas de progresso do comunismo, isto é,
- a emanada de Moscou, através do Partido Comunista Brasileiro em
clandestinidade, e a gue surge das “raizes de inigliidade” existentes

- no selo da sociedade atual, tém entre si estreitas correlagdes. Cada
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uma corrobora a outra. E exatamente porgque Moscou conhece e ava-
lia, na justa medida, o proveito que pode tirar das referidas “raizes
de inigiiidade”, dai decorre que as explora ao méximo. Como é muito
natural, o KREMLIM pretende precipitar por uma acéo violenta o
processo interno de bolehevizagdo das nacdes do Ocidente, quando
julgar que o momento haja chegado. Ji chegou éle para o Brasil?

Os fatos recentes do conhecimento de todos ndo deixam tais da-
vidas de que a hora ja chegou. :

QUE FAZER?

Eis ai prezados leitores uma explicacdo serena dos perigos que
oferece 0o Comunismo Difuso.

Até uma pessoa de inteligéneia mediana perceberd depois da
presente leitura a importancia fundamental que tem o “cinema da
corrup¢do” na propaganda déste tipo de marxismo.

O caso é tho grave que requer a imedia.ta atencgao dos altos po-
déres da Repiblica. ’

Medidas urgentes e eitérgicas devem ser postas em pritica, vi-
sando a inutilizar a acdo do inimigo.

~ Nio faltardio “Inocentes-titeis” a clamar contra “terrorismo cul-
tural” mas as autoridades ndo deverdo temer.

Estamos em plena guerra ideoldgica.

Neste névo tipo de conflito a Arte, que vem sendo usada como
uma das mais eficientes armas ideologicas contra as Democracias
cristas, deve vestir uma espéssa couraga protetora: a da Censura.
Pode ser incomoda, mas é absolutamente necessaria.

As autoridades encarregadas de filtragem das manifestacoes ar-
tisticas em publico nao deverip temer abaixo-assinados, manifes-
tos ou protestos de intelgectuais, artistas, sejam éles inocentes-uteis
ou ndo. No caso estd em jogo o futuro da nossa Patria.

Quanto & Censura hd quem ache que ela deva continuar sob a
Jurisdicdo do Ministério da Justica, enguanto outros julgam que o
melhor 'seria colocd-la debaixo da guarda da pasta da Educagéo e

Cultura.

Seja qual for o caminho a ser trilhado, uma coisa deve ficar
bem clara na mente dos que comandam o nosso Pais.

Os homens destacados para o setor da Censura (cinematografica,
teatral ou outra qualquer) terio de ser muito bem filtrados.

Néo basta ser entendido; é preciso nfio ter médo e saber dizer
NAO aos ppderosos.




Ago 70 . 08 FILMES “4R”

O lema a ter em mente é: a Pitria acima de tudo.

'E quando intelectuais vierem a piblico declarar que “o cinema
0 no Brasil estd sofrendo cerceamento na sua liberdade criadora”,
rgando o seu ardiloso argumento que o nosso Pais vem conquis-
do ultimamente prémios internacionais, é preciso tapar-lhes a
3 com uma verdade, infelizmente muito pouco conhecida:

A MAIORIA DOS FESTIVAIS, -(ou quem sabe, a totalidade ?)
- que se realizam por ésse mundo afora (Europa principalmente), es-
~ tdo sob disfarcado, mas rigoroso contrdle dos comunistas.

Na Franca, como na Itdlia, o comunismo entrou fundamente nos
. meios intelectuais. A imprensa em geral, o cinema, o teatro e a
. literatura, se quisermos ficar por aqui, foram amplamente conta-
- minadas naqueles paises. E por que nio dizer o mesmo do Brasil ?

. Filmes nacionais que receberam prémios ultimamente no exte-
- rior e que se baseavam na pornografia e na exibicio de aspectos do

nosso subdesenvolvimento (cenas deprimentes do Nordeste, entre
~ cutras), mostrando, enfim, nossas chagas soclaig, foram justamente
- realpados porque exaltaram perante o piblico de certas nacdes hos-

tls ao Brasil as misérias do “colosso sul-americano”.

PONTO FINAL

Este artigo foi escrito em 1965, quando a pornografia ensaiava
no cinema seus primeiros passos. De 14 para cd os filmes “sexy”
~ inundaram nossas salas de espetdculos. Cenas amorosas “impossi-
~ vels” de serem exibidas, hd um lustro, em publico, j4 comegcam a se
~ tornar vulgares. ;

80% do ato sexual é claramente focalizado nos filmes. Mais 3
anos e o movimento imperceptivel dessa marcha rumo ao erotismo
integral, chegarid ao climax. O ato sexual, entfo, seri exibido “in
totum”. 'E nio somente o ato, mas também as aberracdes sexuais. ..

: . Na TItilia, em 1969, o lesbianismo foi exaltado -em mais de 25
. filmes, tornando irrespirivel o ambiente nas salas de espeticulos:
. outros filmes mostrando. as facétas da pederastia comecam agora
= 3 gser lancados no Brasil. O primeiro déles, “Os delicados” é um
~ exemplo ainda bem vivo na memoéria de todos.

_ Ndo hé o que esperar: essa onda de erotismo cientificamente

. dirigida enfoca principalmente a nossa mocidade e a mulher bra-

- sileira, viga mestra do lar, da familia; dirige-se contra nossas ins-
~ tituigbes e contra as nossas mais caras tradigdes. .

Por dltimo, aos que ainda titubeiam, um pensamento de Lenin:
~ “Desmoralize-se a mocidade de um pais e a Revolugdo estard vito-
- riosa”,
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ASPECTOS DA ADMINISTRACAO

"DE PESSOAL

I — INTRODUCAO

Mesmo com o desenvolvimento
da maguina, com o aperfeicoa-
mento dos sistemas de compu-

- tacdo eletrénica, o homem ocupa

uma posicio de transcendental
importéncia nas miltiplas ativi-
dades que caracterizam o mundo
moderno.

Os computadores, que & primei-
ra vista parecem substituir o ho-
mem, s6 podem trabalhar se es-
tiverem devidamente programa-
dos, 80 podem fornecer dados se
dispuserem de informacdes.

Por isso, o homem se destaca
como prineipal peca de qualquer
estrutura organizacional. E éle
que dé vitalidade a uma emprésa,
seja ela puablica ou privada. As-
sim se expressou Leon Walther,
referindo-se a importéancia do
elemento humano:

“Mesmo que a forca humana
figue cada vez mais subordinada
4 da maquina, esta nunca pode-
ra substituir aquela: cabera sem-
pre ao homem o encargo de con-
duzi-la e conserva-la”,

“Destarte, pela férca das ecir-
cunstancias, o {ator humano
passa para o primeiro plano”,

Cap Inf
JOSE BATISTA DE QUEIROZ

Por outro lado, outrora se
admitia que o0 comportamento
dos trabalhadores era condicio-
nado apenas pela remuneracio.
Hoje ja se sabe que o amor &
organizacdo, o moral elevado, o
rendimento no trabalho, a dedi-
cagido ao servigo, serao tanto
maiores quanto mais eficiente
for' o corpo social da emprésa.
‘A administracio cientifica tem
dispensado  particular impor-
tancia a Administragio de Pes-
soal. A emprésa moderna nao é
constituida. de capital e maqui-
nas, mas sobretudo de homens,
gue produzem mercadorias e ser-
vicos. Para que uma organizacao
empresarial ndo sofra dos males
cronicos da inefieléncia é preciso
que ela disponha de uma Admi-
nistracio de Pessoal calcada em
térmos técnicos e cientificos. O
lucro das atividades economicas
ou financeiras depende, sobre-
tudo, de pessoal bom, bem esco-
lhido e com moral elevado.

II — CONCEITO E OBJETIVOS

A Administracio de Pessoal é
um meijo através do gual uma
emprésa alcanca seus fins, da
mesma forma que, na guerra, a
logistica & uma atividade sem a
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a qual a conquista de objetivos
taticos ou estratégicos se torna
impraticavel.

No Exeército aprendemos gue
o Comando é uma funcio difusa,
isto é, éle nao é atribuicéo exclu-
siva do chefe, mas de todos
quantos tém homens sob sua su-
bordinagéo.

A Administragio de Pessoal,
por sua vez, também nao € [fun-
¢io exclusiva de um oérgao de-
partamental, Ela se espraia por
toda a administracio da em-
présa, constituindo-se um dever
coletivo, pois € atribuicao de to-
dos aquéles que dirigem ou su-
pervisionam homens. A respon-
sabilidade é de um, mas a atri-
buicao é de todos. A Administra-
cho de Pessoal é uma atividade
que se divide por todos os esca-
loes e flui por todos os setores.
Ao orgao departamental cabe a
formulacao de diretrizes e a fi-
xacdo de uma politica de pes-
soal, visando obter a maxima efi-
ciéncia com o minimo de esfor-
¢o. Isso s6 pode ser logrado eli-
minando tarefas inuteis e remo-
vendo os pontos de fricciio. Esse
atrito pode ocorrer tanto no sen-
tido vertical como no horizontal.

Das necessidades empresariais
e das aspiracoes dos empregados,
nao raro, surgem divergéncias e
areas de conflito. Como obser-
va Toméas de Vilanova Monteiro
Lopes: “A Administragfio de Pes-
soal atingira tanto melhor seus
objetivos quanto maior a sua ha-
bilidade em harmonizar essas
diferentes aspiracoes e mnecessi-
dades e transformé-las de pos-
sivels causas de atrito numa
forca construtiva a servico dos
fins da emprésa”,

J.W. Donald assim definiu
Administracéo de Pessoal:

“Geréncia das relagdes entre
o individuo, seus superiores, seus
companheiros e a organizacio a
que serve”.

Essa definicdo nos leva a de-
preender gue a Administracio
de Pessoal nfo é apenas um ins-
trumento de racionalizagdo do
trabalho, mas também o desen-
volvimento de boas relagdes hu-
manas dentro de uma emprésa,
objetivando criar um eclima de-
bem-estar e seguranga, para au-
mentar a produtividade. Uma
outra definigio que nos parece
muito objetiva, pois engloba
guase todos os problemas de pes-
soal da emprésa moderna, é a
dada por Samuel H. Jameson.
Assim se expressou aguéle autor,
conceituando Administragio de
Pessoal:

“Conjunto de principios, nor-
mas e atividades gue visam a
atrair, obter, manter e aper-
feicoar os servidores de uma or-
ganizacio, néles construindo um
elevado moral”.

Essa definicAo aborda os pro-
blemas de recrutamento, selecio,
treinamento e outras atividades
que devem ser desenvolvidas com
o objetivo de edificar um moral
elevado para o homem na em-
présa.

Entre os objetivbs principais
da Administracio de Pessoal, po-
demos alinhar:

1) racionalizar o trabalho;
2) prever as necessidades;

3) recrutar, selecionar e trei-
nar seus empregados;

i, PR SR T e T e
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) adotar medidas que permi-
tam criar e desenvolver
um espirito de corpo;

- 5) conciliar interésses entre

. os fins da emprésa e as

aspiracoes dos empregados.

III — PROCESSOS DE
" ADMINISTRACAO DE
= PESSOAL

'1 . Recrutamento

O recrutamento é a convoca-
'_' do elemento humano para
‘suprir as necessidades da em-
ésa. E uma funcio que vem
nhando importincia cada vez
Or nas emprésas modernas,
is 0 sucesso de uma adminis-
tracio depende da qualidade da
.mimde-obra. recrutada e sele*
cionada,

O recrutamento, guando bem
- realizado, ndo implica somente
- ha divulgacdo das oportunidades
~de emprégo, mas também, e
.sobretudo, na adocdo de medidas
- que visam atrair candidatos da
- melhor qualificagiio profissional,
‘Para que possa alcancar seus
objetivos, o recrutamento pre-
-'c!sa. ser:

. 1) Planejado. O planejamen-
. to objetiva levantar as necessi-
- dades e as fontes de supléncia
- da mio-de-obra, de modo a nao
~ surpreender o empresario. 0
- administrador deve prever para
. prover. :

- 2) Centralizado. Os prinei-
~ plos da administracido cientifica
- preconizam a centraliza¢io no
. planejamento, que, nesse caso,
deve ser executado pelo 6rgio
- departamental correspondente.

3) Atrativo. As inscrigoes de-
vem ser estimuladas a fim de
atrair o maior numero possivel
de candidatos.

4) Seletivo. Muitas vézes, no
proprio edital de recrutamento
ja se especificam condicdes, li-
mitando a 4drea da mao-de-obra
a ser recrutada.

Contatos com associagbes pro-
fissionals, escolas de ensino téc-
nico e universidades facilitam
e asseguram um recrutamento
melhor e mais bem qualificado.

5) Objetivo. Propagandas de-
magogicas devem ser evitadas,
pois 80 contribuem para depor
contra o bom nome da emprésa.
Tais propagandas, ao invés de
atrairem, repelem o candidato.

2. Selecio

Selecionar é escolher, através
de processos e técnicas, agué-
les gue sdo mais capazes para
desempenhar determinadas
fungoes.

A aplicagdo de principios e
métodos cientificos na sele¢do de
pessoal permitird avaliar a ca-
pacidade do individuo e seu
ajustamento no trabalho. O pri-
meiro passo deve, pois, consistir
na determinacdo do tipo de ser-
vigo para depois selecionar aqué-
les que melhor possam executé-
lo. A selecdo cientifica visa a
um duplo conhecimento do tra-
balho e do individuo. Isto por-
que, segundo Frankiska Baum-
garten “o exercicio da vontade é
um dos fatéres primordiais das
atividades profissionais”,
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As provas que permitem sele-
cionar o pessoal geralmente se
dividem em:

1) Prova de Conhecimentos
Gerals;

2) Prova de Conhecimentos
Especificos;

3) Testes Psicotécnicos.

Em alguns paises, a sele¢do €
feita considerando a capacidade
atual do individuo, isto é, através
de provas de conhecimentos es-
pecificos; enguanto que, em
outros, leva-se em conta apenas
a capacidade potencial, ou seja,
os conhecimentos gerais e o grau
de instrucdo. No Brasil, a ava-
liagio abrange ambas as capa-
cidades.

Além dessas provas, dlgumas
emprésas, principalmente as
estrangeiras, realizam também
exames de sanidade fisica, mes-
mo que o servico ndo requeira
esforeo dos aparelhos fisiolégicos,

3. Treinamento

O treinamento é uma das areas
mais importantes da Administra-
¢io de Pesgoal. A eficiéncia de
gualquer emprésa, seja ela de
produedo ou de prestacio de ser-
vigos, depende fundamentalmen-
te da qualidade téeniea de seus
empregados. Se através de uma
selecio racional consegue-se
escolher os mais capazes atra-
vés do treinamento obtém-se
mais produtividade e, conse-
qilentemente, maior lucro.

Muitos dirigentes ainda resis-
tem ao aprimoramento do pa-
drido profissional de seus empre-
gados. SAo mentes empiricas e
desatualizadas que nfo percebem

os dividendos que éle produz.
Véem néle apenas o desvio de
recursos que poderiam ser carrea-
dos para ¢ setor de producio.
Mal sabem que um treinamento
bem programado e orientado
aumenta a capacidade de traba-
Iho, reduzindo as horas extraor-
dinarias de servigos e diminuin-
do o desgaste de maquinas e equi-
pamentos. Por oufro lado, é pre-
ciso compreender que o grande
problema de pessoal na emprésa
moderna nio €é apenas as neces-
sidades com mao-de-obra boa e
qualificada, mas principalmente
conseguir a fixacdo do homem no
trabalho, A mobilidade de pessoal
cresce na medida que o pais se
desenvolve, poils alargam-se as
possibilidades. Assim, quando um
empregado se sente impossibili-
tado de se realizar, geralmente
procura outro servico mo qual
possa concretizar suas aspiracoes.
O treinamento ministrado por
elementos capacitados muito con-
tribui para integrar o homem na
emprésa, evitando movimentacdo
coustante de pessoal. O treina-
mento é, pols, um dever empre-
sarial e tem por finalidade:

1) elevar o padriao profis-
sional;

2) aumentar a produtividade
e 0 rendimento;

3) ampliar as oportunidades
para a realizacio das aspi-
ragdes pessoais (malor pres-
tiglo e melhor remunera-
Gao),

4) integrar o homem ao ser-
vigo e ao grupo;

5) permitir flexibilidade de
mbo-de-obra dentro da
organizacio;

6) reduzir a mobilidade,
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 Treinar quer dizer aperfeicoar,
ar uma educagio especializada.
undo Tomas de Vilanova Mon-
o0 Lopes, o treinamento signi-
. fica modificar habitos e normas
~ de conduta, usados na execucgdo
- de determinados servicos,

IV — CONCLUSAO

Homens e magquinas se comple-
tam para a exccucdo dos multi-
plos servigos que existem na or-
anizacio empresarial moderna.
- No momento atual, quando o
‘Estado alarga a sua drea de atri-
~ buiepes, o0 homem, mais do que
- antes, aparece como peca funda-
. mental e o éxito dependerd, em
. grande parte, de uma boa Admi-
. nistragdo de Pessoal. Quanto
~ mals racional e cientifica for esta
~ Adminisiracdo, maiores serio as
~ oportunidades de sucesso.
Devido & complexidade do ser
 humano, a Administracio de
~ Pessoal ndo se apresenta como
. tarefa facil. Ela exige, além de
- caracteristicas proprias do admi-
* nistrador, a aplicagdo de normas
e principios, visando sempre al-
. cangar a eficiéncia méaxima do
. homem.

O desenvolvimento de boas re-
lagoes humanas dentro de uma
organizacdo ¢é fator primordial
para o sucesso. A transigéncia,
néo raras vézes, pode reverter em
beneficios. E o prineipio da com-
pensacdo. Perde-se uma batalha,
para se ganhar a guerra.

A Administragio de Pessoal é
como uma engrenager. Funciona
como um todo. O defeito em uma
das pecas reflete no conjunto,
pois ela, & semelhanca do Coman-
do, é difusa e alcanca todos os
setores e escaldes.

O aprimoramento das habili-
tactes profissionais se apresenta
como um imperativo para a em-
présa moderna. Uma organizacio,
publica ou privada, s6 pode am-
pliar ou desenvolver-se, se dispu-
ser de méao-de-obra técnicamente
treinada, para que as funcoes, na
medida em que se tornam mais
complexas, possam ser exercidas
pelo pessoal da propria emprésa.
O treinamento nao é uma fonte
de despesas inuteis ou supérfluas,
mas um investimento dos mais
rendosos, do qual muito se bene-
ficiara a organizacio, o empre-
gado e a coletividade.

~ “Vale uma nagdo pela consciéncia que tem do seu

\ suasdo efetiva’.

passado de sua missao historica; pelo denddo e digni-
. dade com que a mantém pelos tempos em fora; é o que
3 " nos move a mais fundamente conhecer ao Brasil, para
\ melhor o amar e servir”. — PANDIA CALOGERAS.

“A ameaca de agao inacreditdvel nao representa dis-
— MCNAMARA.

McNAaMARA
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A CHEFIA E OS CONDICIONANTES
ESTRUTURAIS E MORAIS PARA
O SEU EXERCICIO

Cel Inf
HELIO FREIRE

Aula inangural na Academia de Policia Militar da Férca
Plablica do Estado de Sio Paulo, no dia 16 de fevereiro
de 1970, i

Fui distinguido com o convite
irrecusavel do meu velho compa-
nheiro e amigo, Coronel Confticio
Danton de Paula Avelino, Coman-
dante-Geral da Férca Publica do
Estado de Sdo Paulo, e do Tenente-
Coronel Paulo Wilson de Oliveira
Bueno, Comandante desta Acade-
mia, para proferir esta aula, Re-
cebi éste convite como uma grande
honra e, envaidecido, muito agra-
deco a distincdo.

Julgo que uma aula desta natu-
. reza precisa ter um contetdo de
~ estimulo e palavras da experiéncia
que os anos acumulam. Aqui vos
trago, portanto, palavras de fé e
um pouco do que aprendi nos meus
trinta e cinco anos de vida militar.

A moral comum, as crencas re-
ligiosas e os credos politicos pre-

gam, como ideal da humanidade,
a paz enire as nacoes. Nas nacoes,
almeja-se a paz social. Nossas cons-
tituicoes sempre fizeram restricdes
A5 guerras.

Todavia, o homem nasceu afeito
a luta e foi gracas ao seu espirito
competitivo e resisténcia as vicis-
situdes, aliados a uma inteligéncia
superior;, que progrediu e se afir-
mou, primeiro sobre seu planéta
e hoje na exploracio do sistema
solar,

Apesar dos feitos que nos tornam
orgulhosos de nossa espécie, con-
tinua a competi¢io entre os homens
e entre as nacgbes, como se essa
dinimica seletiva que elimina os
fracos e o0s incapazes fosse uma
necessidade vital para a humani-
dade.
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Duas Lutas °

Assim, encontramo-nos sempre
face a duas modalidades de lutas,

» Aguelas travadas contra inimigos
bem rotulados, que lutam osten-

tando seus distintivos e estandartes;
e as outras em que o adversirio
age encoberto, substituindo os bra-
soes e as fanfarras por uma mds-
cara. Intitulam-se patriotas, porta-
dores de uma “mensagem nova”,
quando, na realidade, sio meros
desajustados. Nao podendo inte-
grar-se na ordem e indole nacio-
nais, tentam subverté-las e, nao
encontrando eco, procuram saida
para extravasar seus problemas
psicolégicos em atos de banditismo.

Responder & primeira das amea-
cas é missdo precipua das Forcas
Armadas. Para enfrentar a segunda
delas, mais afeitas estdo as forcas
policiais. Cada qual é preparada e
organizada para sua missdo pre-
cipua; cada qual participa perma-
nentemente da luta da outra.

Assim, ante a guerra que nos
impuseram, s6 é facil distinguir a
forga policial da foérca militar em
térmos de instituigcdes, pois é di-
ficil separa-las quando raciocinamos
em ftérmos de atuagdo. Estamos
todos empenhados no mesmo com-
bate. Incumbem-nos as mesmas
missoes.

Nossas instituicoes nao nasceram
ao acaso. Desde tempos imemoriais,
as nagdes criaram e mantiveram
seus exéreitos e suas policias.
Quanto mais eficientes essas for-
¢as se mostraram, mais prestigio
alcancaram. Em outras palavras,
quanto mais confianca inspiraram,
mais e melhores recursos materiais
e humanos receberam de seus con-
cidadaos.

Néio ereio no método de conduis-
tar o respeito publico com acdes
que ndo sdo especificas de nossas
atividades e que tém um certo qué
de bajulacdo ao publico ou de de-
magogia barata, Creio que uma
instituicdo se impde aos seus con-
cidaddos quando demonstra que é
capaz e eficiente para os fins a que
se destina, desempenhando com te-
nacidade e sucesso as missdes que
lhe sdo confiadas.

No6s militares, s6 podemos con-
quistar a confianca do mnosso povo
se formos profissionalmente com-
petentes, disciplinados, de um es-
téfo moral superior e estivermos
sempre prontos para cumprir aquéle
dever que a Nacdo espera de ndés.

Para isso, é essencial dispormos
de uma estrutura adequada e de
pessoal, profissional e moralmente
capaz.

Um velho general chinés, quatro-
centos anos antes de Cristo, escre-
veu o seguinte:

“f tdo facil comandar dez, quanto
comandar mil. Trata-se de um sim-
ples problema de organizagdo.”

No Brasil, vivemos uma fase de
evolucdo tdo rapida, que por vézes
nos confundimos. Se, por um lado,
desejamos nos adiantar aos acon-
tecimentos para ndo sermos sur-
preendidos por éles, por oufro, so-
mos freiados pelo bom senso, que
nos aconselha e alerta para velha
méxima: “Cada coisa ao seu tem-
po”. Nosso grande problema é ser
pontual. Nao realizar antes, nem
depois, mas na hora exata,

Acdo Policial Harménica

Todavia, existem os que nio se
conformam em aguardar a hora.
Assim, a estruturacdo da Policia
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preocupando seus integrantes
os governantes déste grande Es-
. A evidéncia de que 0s va-
organismos policiais, que pre-
-._ agir harménicamente para o
mesmo fim, tém que receber uma
. orientagdo centralizada, vem sendo
. uma preocupacao constante e inquie-
. tante. Criou-se quase um “slogan”
dito e repetido por grande parte
~ dos policiais e pela imprensa: “Po-
~ licia Onica”. Foram chamados' até
. téenicos estrangeiros e tive a opor-
 tunidade de compulsar dois exaus-
~ tivos estudos a. ésse respeito. A
‘idéia prevalente era de que se de-
- viam extinguir tédas as organi-
. zacbes existentes para criar uma
. nova e Unica, parece-me, como §o-
- lucdo ao caso de chefia geral, o
. grande problema e a fonte da maio-
~ ria dos dissabores e desentrosa-’
- mentos na Policia paulista.

- Bsse tipo de solugdo ndo foi via-
 vel na época em que foi cogitado,
" nem é o problema do momento.
HA a considerar, também, que
aquéle tipo de solucdo apenas da-
ria, aos integrantes da Policia, o
. mesmo “status” perante a lei: ou

seriam todos civis ou todos mili-
. tares. Mas as atribuicoes dos que
~ hoje sdo militares ou civis perma-
. peceriam e teriam que ser exer-
¢idas por uns e outros. Evidente-
mente, as reparticbes continuariam
a existir e, no conjunto, precisa-
riam ser dirigidas no sentido da
acdo harmdnica de téda a Policia.
Em outras palavras, a Policia, en-
globada numa institui¢do tnica, por
gl 80 nao resolveria o problema de
chefia tinica. A meu ver, ndo estd
na hora de encarar o problema
por éste prisma. Todavia, foi dado
um grande passo nesse sentido,

pois estd, agora, a Policia de Sdo
Paulo constituida apenas por duas
grandes organizacdes: a Policia Mi-
litar e a Policia Civil.

Instrumento de Comando

Possuimos hoje duas instituicfes
com funcbes bem definidas e es-
truturadas para os fins a que se
destinam, subordinadas ao Secre-
tario da Seguranca Pulblica. Bste,
entretanto, ndo dispde, institucional-
mente, de um instrumento ade-
gquado de chefia para o estudo e
providéncias executivas das deci-
soes a adotar, nem de um oérgio
que procure, continuadamente, as
solugbes para os complexos pro-
blemas de organizacfo, instrucdo e

‘emprégo dos meios policiais 4 sua

disposicao,

Como decorréncia dessas falhas,
surge a grande independéncia de
atuacao dos oOrgdos policiais, que
obrigou a uma excessiva comparti-
mentacdo de suas fungbes e uma
minuciosa delimitacido de suas dreas
de atuacao, a fim de evitar maiores
conflitos de atribuicdes., Chegou-se,
.assim, ao paradoxo de a indepen-
déncia de atuacdo dos érgios poli-
ciais gerar limitacbes que preju-
dicam a propria flexibilidade de
seu emprégo.

Outra decorréncia das falhas aci-
ma apontadas sdo os estudos de
emergéncia, feitos por comissoes
especiais ou pelo prdprio Secreté-
rio de Estado e seus auxiliares
imediatos. Bsses estudos, normal-
mente conduzidos em prazos exi-
guos, nao contam com o acervo de
um drgido de planejamento perma-
nente. Trazem a marca das solu-
c¢bes de emergéncia e podem ser
influenciados por argumentos emo-
cionais, em lugar dos racionais.
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Em térmos militares, poderiamos
dizer que o Secretirio da Segu-
ranca Phblica estd na situacio de
um General comandante de um
exército, sem dispor de uma estru-
tura de comando.

Em seu Gabinete s6 existem ele-
mentos de assessoria com atribui-
¢bes meramente administrativas, de
relacoes publicas, representacio e
consultoria juridica.

Face a isso, iniciou-se a monta-
gem de um orgao de comando, ji
em funcionamento e em vésperas
de ser institucionalizado.

Trata-se da estruturacio de um
verdadeiro estado-maior para o Se-
cretario de Estado, destinado ao
estudo dos problemas da Secretaria
e ao planejamento das respectivas
solugbes com condigbes para pro-
por medidas de aprimoramenfo, ra-
cionalizacio e utilizagdo do pessoal,
informacoes, instrugio e meios,
criando assim as condicbes para
uma verdadeira acdo conjunta dos
orgdos policiais.

Bste 6rgdo e o Gabinete propor:
cionarao o indispensavel assessora-
mento ao Secretario, para o estudo
dos problemas do dia a dia e for-
necerdo todos os elementos neces-
sérios 4 compilacio de dados para
planejamento. '

Isso nido nos conduz a “policia
Gnica”, no sentido tdo proclamado,
mas proporcionard a direcao lnica,
que talvez tenha o mesmo sentido,
particularmente em se provendo
ésse “staff” com efetivo equilibrado
de pessoal de todas as instituicoes
da Policia, ndo sd para enrique-
célo com a experiéncia que cada
um traz de suas origens profissio-
nais, como também para dar a sa-
tisfacdo e a responsabilidade de
uma participacdo efetiva no estudo

dos assuntos da competéncia do
Secretario da Seguranca.

Como percebeis, esta estrutura
nao & a solucao dos inameros pro-
blemas que afetam a Policia de
Sao Paulo, mas é o instrumento
adequado para ajudar a resolvé-los.

Formacio de Chefes

Falamos até aqui das instituicoes.
Tratemos agora das pessoas que lhes
dao’ vida, sem o que tudo o mais
perde sentido.

A melhor organizacdo s6 vale na
medida do valor de seus integran-
tes.

Estamos em uma Academia des-
tinada & formacio e aperfeicoa-
mento de chefes militares. Diria
melhor, de chefes policiais milita-
res. Além daqueles deveres carac-
teristicos de homens que sé lide-
ram outros pertencentes 4 mesma
instituicdo, sujeitos #s mesmas nor-
mas regulamentares e profissionais
de d¢do e enquadramento, o0s que
aqui se formam {ém, ante si, o cons-
tante problema do entrosamento e
harmonia de acdo com a Policia
Civil e do contato com o publico
em geral,

Esta caracteristica das policias
militares exige uma atencdo e cui-
dados especiais na formacio de
seus chefes. Os integrantes de seus
quadros sentem isto, até individual-
mente, pois, embora nio seja exi-
géncia regulamentar, nem influa
no prosseguimento da carreira, a
maioria dos oficiais destas organi-
zacdes ndo se considera completa,
sem aprimorar sua cultura juridiea,
através de cursos de direito.

Interpretamos também, essa ten-
déncia, como um desejo de auto-
afirmacédo perante os membros civis
da Policia, uma aspiracao de do-
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nar os complexos problemas de
ideranca, face & diversidade de si-
luaeﬁes que enfrentam devido ao
‘duplo aspecto de sua missdo: po-
~ licial e militar.
- Os problemas de lideranca sdo
- preocupagio permanente daqueles
que tém qualquer responsabilidade
- de chefia. Assim, julgamo-nos no
dever de alertar, nesta aula inau-
- gural, particularmente aqueles que
. iniciam sua carreira, sobre certos
‘aspectos do comportamento humano
- & dos métodos adotados para o
- pleno uso da autoridade que a lei
. Ihes confere, nos diversos postos e

~ funcdes.
. Liderar, podese definir como a
~ capacidade de influir, direta ou in-
- diretamente, em outras pessoas,
Abrange, também, a compreensio,
~ predicio e contréle de seu com-
- portamento. O chefe s6 pode desin-
. cumbir-se, adequadamente, de sua
~ tarefa se fizer um constante e per-
~ manente esforco para conhecer a
~ 8i proprio e aos seus subordinados.
Nio é necessario ser um psicélogo
~ para entender as linhas béasicas do
: tompurtamento humano, tendo em
: -vista a obtencdo do maximo rendi-
mento de seus comandados.
~ Assim, o chefe precisa saber que
- Suas atitudes e ordens provecam
. reagbes que variam de individuo
~ para individuo. A interacdo dessas
~ atitudes e ordens, com as reagdes
- individuais, redundara numa atitude
- do grupo com relagiio ao chefe.e a
- gualquer missdo que lhe seja atri-
. buida. Déste modo, o lider conse-
gue reacdes individuais favoraveis
~ que redundam numa acao positiva
- do grupo, permitindo-lhe molda-lo
- numa equipe eficiente.
~ Todavia, na realidade, o chefe s6
. mantém contato direto com um gru-

- s ald Sk

po relativamente pequeno, qualquer
que seja o nimero de subordinados
que efetivamente possua. Portanto,
dependerd sempre déste pequeno
grupo para impor-se e atingir seus
fins.

Comportamento Humano

0O sucesso de um grupo depende
da capacidade do lider de promo-
ver relacoes positivas entre si, o
grupo e os componentes do grupo.
A obtencao de tais condicbes de-
senvolve uma atmosfera gue resulta
em grupos e individuos altamente
motivados, atuando como uma equi-
pe, em ambiente de confianga e res-
peito mituo. Por isso, é preciso en-
tender a importincia dessa intera-
¢io e como ela influencia e é in-
fluenciada pelas situacoes.

Isto nos leva a procurar uma no-
¢do bisica dos fatéres que condicio-
nam o comportamento humano. Ha
uma gradacdo na diferenciacao en-
tre os individuos. Cada um de nés
é produto dinimico da hereditarie-
dade, meio ambiente, experiéncias,
bem como da inter-relacdo de nossas
caracteristicas fisicas, mentais e
emocionais,

As caracteristicas fisicas e men-
tais permitem determinar as tare-
fas, para as quais cada qual é mais
afeito, bem como o tipo e intensi-
dade do esférco que pode ser exi-
gido de cada um. Certos individuos
sao mais indicados para tarefas que
exigem certa habilidade mecénica,
outros sao mais aptos para aquelas
que requerem maiores e mais com-
plexos esfor¢os mentais. Se entre-
garmos a uma personalidade “bri-
lhante"” uma tarefa obscura, ela se
sentird ofendida e ressentida. Por
outro lado, se atribuirmos a alguém
uma ocupacido além de sua capaci-
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dade, ésse desencorajar-se-, sen-
tir-se-a frustrado e, consegliente-
mente, magoado.

Assim, nao se pode esperar de al-
guém, que receba atribuigdes ndo
condizentes com sua capacidade, o
méaximo de contribuicio ao esféreo
comum. ;

E, também, muito importante o
conhecimento das caracteristicas
emocionais dos subordinados como,
por exemplo, as daqueles que se ir-
ritam, que fogem, ou ainda, dos que
reagem com tdda calma quando
pressionados.

Os regulamentos militares sem-
pre nos alertam para a importancia
de satisfazermos certas necessida-
des bésicas de nossos homens, por-
que nelas estdo as raizes do com-
portamento humano.

Essas necessidades sio de mature-
za fisica ou adquiridas na vida em
sociedade. Podem tornar-se um ob-
jetivo que motiva o comportamen-
to individual de um modo especifi-
co. As primeiras sdo relacionadas
com a alimentacfio, vestuério e fun-
coes normais do corpo. As tltimas
sdo adquiridas ao longo da vida e
valorizadas em funcio da importin-
ciaque a cultura e o ambiente so-
cial lhes atribuem. Essas necessida-
des podem ser tdo prementes guan-
to as fisicas e podem provocar as
maiores reacoes para sua satisfacdo.
Muitas poderiam ser aqui referidas.
Preferimos nos ater a trés delas,
por serem as principais motivadoras
do comportamento humano. Sio elas
a necessidade de seguranca, a de
aprovacdo social e a de reconheci-
mento de seus méritos.

A necessidade de seguranca de-
corre da nossa capacidade de pre-
ver as conseqiléncias do curso dos
acontecimentos e de verificar que

uma atitude de nossa parte pode re-
sultar em danos morais, fisicos ou
materiais.

Isso nos leva a alterar nossa con-
duta em funcio das perspectivas.
Nao queremos dizer que sempre
evitamos os perigos. Muitos homens
enfrentam sérios riscos para con-
quistar maior seguranga no futuro.
Parece paradoxal mas & uma con-
firmacdo de como é premente esta
necessidade.

A &nsia pela aceitagdo, no grupo
a que pertence, ¢ uma das mais
fortes necessidades do homem. Ele
se esforca ao méximo para lograr
essa aceitagdo. Poucos terao cora-
gem de tomar uma atitude que os
coloque em antagonismo com o seu
grupo. Muite cedo, aprendemos que
progredimos muito mais, quando
cooperamos com os membros de
nossa sociedade. Correremos riscos
morais, materiais e fisicos se con-
trariarmos radicalmente os ideais e
as aspiracoes do nosso grupo.

Finalmente, os homens precisam
de uma prova tangivel e fregiiente
de que estdo progredindo. Esfor-
cam-se¢ para obter algum sucesso e,
caso nao percebam o reconhecimen-
to désse esforco, podem parar ou
tentar outra forma de comporta-
mento. Mesmo uma simples palma-
da nas costas é, na maioria das vé-
zes, suficiente para assegurar a um
subordinado que seu desempenho é
apreciado.

Desejamos, ainda, lembrar a im-
portancia dos valores morais. Bsses
valéres, ndo s6 fortalecem o cara-
ter dos individuos, como se tornam
uma fonte de férca e estabilidade
interior nos perfodos de crise. A
necessidade do homem, de viver no
codigo moral e espiritual de sua so-
ciedade, o ajuda a sobrepujar o
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do. Da-lhe coragem para enfren-
as dificuldades da vida didria,
para lutar eficazmente em com-
. Outras fontes de trangiiilida-
~ de sdo a disciplina, motivagio, mo-
‘ral e o espirito de corpo.

- 0 Chefe gue tem uma compreen-
' sdo plena désses problemas e exibe
- yaléres morais e espirituais estard
melhor preparado para conduzir
- sous homens ante as piores situa-
. goes.

. Preparacio dos Quadros

] Tudo isso 'precisamos atender e
~ ter sempre em mente, para que

cumprir as missdes que nos sao
. atribuidas. Todavia, hd uma inter-
~ rogacao: Como nos colocarmos em
~ condigdes de atentar para essas cons
. dicionantes do comportamento e de
~ poder controld-las e utiliza-las po-
- gitivamente?

Quando escolhemos uma profis-
sio, temos o dever de adquirir
os conhecimentos necessérios para
exercé-la. Aquéles que nos sao im-
postos nos cursos obrigatorios e
aquéles que adquirimos através dos
estudos de assuntos especificos e
correlatos, que o proprio exercicio
das nossas atribuigoes vai indicando.

Em profissoes como a nossa, ha
- gue distinguir, ingressamos numa
carreira, onde somos hierarquizados
pela escolaridade, valor profissio-
nal, postos e até idade.

Nio escolhemos a funcio, nem o
local onde vamos exercéla. Em
- certas fases de nossa vida, enfren-
- tamos periodos de rotina que,
- quando muito prolongados, tendem
a diminuir o ardor profissional, de-
sestimulando os oficiais quanto ao
correto desempenho de suas ativi-

': possamos exercer uma lideranca e

dades cotidianas e ao aperfeigoa-
mento de seus conhecimentos tée-
nicos.

Désse problema e da necessidade
da primeira complementagao pro-
fissional, surgem os cursos de aper-
feicoamente e, posteriormente, os
cursos exigidos para habilitacao aos
mais altos postos.

Mesmo que os cadetes ja tives-
sem experiéncia e amadurecimento
para assimilar os assunfos ministra-
dos nesses cursos complementares,
mesmo que razoes pedagoégicas o
permitissem, seria uma grande fa-
lha ministrar de uma vez, num $6
curso inicial, tudo o que é neces-
sario a formacdo dos chefes mili-
tares, pois h& a necessidade peri6-
dica de revitalizagdo profissional,
que s6 as escolas tém o poder de
instilar.

Qualquer militar experiente sabe
bem da transformacdo que &sses
cursos de aperfeicoamento e com-
plementacdo profissional provocam
nos oficiais. Nao somos técnicos pa-
ra descrever as transformagoes que
gcorrem, mas podemos assegurar
que o que se constata é algo como
se aquéles novos conhecimentos os
enchessem de confianga, aumen-
tando seu valor gue se manifesta
pelo moral elevado, ardor profis-
sional e, até, maior aptidéo {isica.

Profissionalizacio Integral

Na carreira militar, a realiza¢io
individual & obtida através da con-
quista de galarddes, tais como cur-
sos, promogdes, recompensas de
toda natureza e, particularmente,
por aquéle reconhecimento do nosso
valor pelos companheiros e chefes.
HA sempre um esférgo para a afir-
macdo. Neste esforco pela afirma-
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¢io, hd um caminho enganoso que,
por vézes, mantém uma estréla bri-
lhando. Referimo-nos ao comporta-
mento politico, como substituto ao
comportamento profissional. O des-
taque, advindo dessa origem, pro-
voca, as vézes, um tratamento pre-
ferencial porque, independendo a
conduta politica da funcio eventual,
permite a seu promotor manter-se
em permanente evidéncia. Todavia,
ésse tipo de destaque niao engran-
dece as instituicbes, nem seu pro-
motor perante seu grupo, ferindo, o
mais das vézes, uma das mais caras
virtudes militares: a disciplina.

Torna-se importante destacar a
necessidade da dedicacao integral
4 profissdo, para que, no final dos
anos, possamos ter a satisfacdo de
encerrar uma vida de vitérias, sem
fruﬂtfﬂgﬁ’es:

Quando escolhemos uma profis-
sd0, podemos incorrer no engano
de que temos dois deveres fun-
damentais, um para com a coleti-
vidade profissional e outro para co-
nosco e 0S gue nos sao mais caros.

Este equivoco pode conduzir a
erros que provocam nao s6 o fra-
casso profissional, como também a
insatisfacdo dos nossos deveres para
com a familia.

A demora das promocbes, o su-
cesso material de parentes em ou-
tras profissoes, os vencimentos gue
sdo e sempre serdo de baixo nivel,
quando comparados com equivalen-
tes de outras carreiras, muitas vé-
zes levam oficiais a fregiientarem
cursos estranhos aos seus afazeres,
tendo em vista a aposentadoria e

o inicio de nova vida. Sao levados
a isso, principalmente, pelo desejo
de trazer para o lar mais alguns
cruzeiros, por acharem que estdo
faltando com o dever para com os
seus.

Os que assim procedem, esque-
cem-se que nossa vida util & muito
curta e gque nao ha tempo para
duas profissbes bem sucedidas.
Aquéles que adotam essa linha de
conduta, pensando na familia, esque-
cem-se, também, que ela vive muito
mais do sucesso do seu chefe, do que
de mais alguns magros bens gque
possam ser levados para casa,

Nao tem preco uma vida frus-
trada. A plena realizacio s6 se
consegue através de persistente e
tenaz perseguicdo do objetivo que
se elegeu como meta de uma vida.
Quando assim se procede, posso vos
assegurar, a realizacdo ¢ plena,
mesma se circunstincias, fora do
nosso aleance, impedirem a con-
quista dos prémios maiores que
nossas carreiras podem oferecer.

Exortacio

Para encerrar, meus senhores, ao
agradecer a atencdo de todos e
fazer votos de feliz e pleno sucesso
nos cursos que ora iniciais, uma
exortacio:

Jamais sejais pequeninos. Pen-
sai, falai e agi com grandeza. Mui-
tos erros sdo cometidos pela am-
pliagao do middo. Portai-vos sem-
pre como adultos e so abrigai em
V0ss0s coracbes o que fér grande
como o Brasil e seu povo.
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A DEFESA AERFA NA ZONA
DE COMBATE DE UM TEATRO
DE OPERACOES CONTINENTAL

Major Art (QEME
EINAR WALTER B

1. Em outro artigo abordamos o problema da Defesa Aérea em
- um aspecto mais amplo, abarcando todo o Territdrio Nacional. No
. presente artigo pretendemos analisar éste importante problema no
. &mbito de uma Zona de Combate de um TO Continental, abrangendo
. grandes espacos, pobre em vias de transporte e comunicacdo e em
- recursos locais.

Segundo se ensina nas nossas escolas, neste TO as operagdes se
. caracterizariam por uma guerra de movimento a cavaleiro dos eixos,
. por zonas de acéio largas e profundas, dispositivos com espacos vazios
- e flancos descobertos, freqiiente deficiéncia de informacbes, logistica
peculiar de fluxo nem sempre continuo.

Na Defensiva haveria conveniéncia na adocfio de dispositivos fle-
~ xiveis que pudessem evoluir consoante as atitudes do inimigo, neces-
~ sidade de ocupar regifies importantes e manter outras sob vigiléncia

4 - (terrestre ou aérea), repousando a agdo, sobretudo no acionamento
~ de uma reserva judiciosamente dosada e localizada.

; Na Ofensiva haveria oportunidade de realizacio de manobras

- amplas de cérco e destruigfio, necessidade de bem dosar o emprégo
~ das forgas para evitar que a agfo principal tenha seu fmpeto com-
~ prometido.

Antes de entrarmos em conjeturas sobre a defesa aérea na zona

de combate de um teatro de operagbes com tais caracteristicas, recor-

~ demos alguns episodios ocorridos na ltima Grande Guerra que
. demonstram a relevancia do problema que, em tempo de paz, é tdo
- facilmente relegado a um segundo plano, quando nd#o inteiramente

~ esquecido, para nio dizer ignorado.

Na campanha do Norte da Africa, Rommel foi detido em EI-ALA-

. MEIN, em parte pelos densos campos de minas e, segundo Raymond
~ (Cartier, em seu livro “A 2® Guerra Mundial”... “Outra barreira mais
. eficaz é a aviagio. Os alemfes descobrem, pela primeira vez, o que
. & uma batalha contra um céu inteiramente inimigo: o tanque perde
__'; sua realeza, os postos de comando, fixos ou mdveis, sio impiedosa-
~ mente castigados”. ..
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A operacio “Market Garden”, para a aqual foi organizado o “Allied
First Airbone Army”, embora ndo tenha atingido seu objetivo, teve
grande éxito inicial, porque, segundo o livro acima citado:... “a caca
alema € nula... a defesa antiaérea, arrasada por terrivel bombardeio
preliminar, estd extremamente fraca. As perdas — 18 planadores,
35 avides — sio muito inferiores &s previstas, e devidas quase imice-
mente a acidentes...” Nesta operacio foram empregados 1068 avides
lotados de pdra-quedistas, 478 aparelhos rebocando igual mimero de
planadores e nuvens de cacas de escolta. '

Ne contra-ofensiva das Ardenas, os alemies deveram seu éxito
inicial, principalmente ao mau tempo reinante que impediu o emprégo
do grande poderio aéreo dos alindos. Porém, logo que as condicdes
meteorolgicas melhoraram, segundo as palavras do autor acima
citado... “a aviagio cumpre seu terrivel trabalho. Tapétes de bombas
caem sObre as esfradas. As retaguardas préximas ou longinguas sio
submetidas a incursbes repetidas que quebram tédas as comunica-
cOes do grupo de exércitos. .. Patton exulta: Lovely weather for killing
Germans”. . .

Para salientar particularmente o papel das armas terrestres de
Defesa Aérea, niio esquecamos que na 2% Grande Guerra foram elas
que destruiram mais aeronaves que & aviagio de caca e gue também
sdo elas as responsdveis pela grande maioria das considerdveis perdas
de asronaves americanas no VIETNAM. Para ilustrar a importincia
das armas terrestres de defesa aérea em uma ofensiva, vamos trans-
crever um episddio ocorrido no inicio da invasio da Franga, durante
a fase de consclidacio de uma cabeca-de-ponte a W do MOSA, pelas
tropas de Guderian. ' Relata Raymond Cartier em “A 22 Guerra
Mundial”: ... “Herdicamente a aviacio franco-britdnica ataca as pontes,
As formagbes se sucedem em ondas obstinadas, mas a FLAK (Canhdes
de defesa aérea) do Coronel Von Hippel conhece seu dia de gldria:
abate 100 aparelhos, impede qualquer bombardeio preciso...”

2. Na&o é preciso ter eéxperiéncia de guerra; somente um pouco
de imaginagdo e raciocinio légico bastam para visualizar como se de-
senvolveriam as operacdes em um TO continental.

£ o que pretendemos fazer agora.

Se estivermos na defensiva e atribuirmos ao atacante a superio-
ridade em meios terrestres e aéreos, como € ¢bvio, mediante umsa
andlise dos fatéres em jogo, serd licito admitirmos que o inimigo terd:

a — facilidades de penetragio em mnosso dispositive defensivo,
uma vez que as frentes sfio muito grandes e ser-nosd impos-
sivel mobilizd-las em tOda sua extensio;
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___ b — facilidades para desbordar regides defendidas, pois comuns
; serdo as situagbes de flancos descobertos;

¢ — facilidades para langar tropas aeromdveis em nossa reta-
guarda, sobrevoando dreas apenas vigiadas e desprovidas de
qualquer defesa aérea, a fim de conquistar regiGes que cortem
a nossa retirada; ;

d — facilidades para cortar o fluxo de suprimentos pelo bombar-
deio aéreo interditando ou destruindo obras de arte, parti-
cularmente pontes, ao longo dos raros eixos de tranporte
disponiveis, que, por isto mesmo, avultam em importéncia.

Indubitavelmente, em tal situacfo, a defesa estard fadada
ao fracasso, pois terd comprometida a possibilidade de rea-
lizar um movimento retrégrado em condicbes razodveis e
tammbém comprometida estarda sua capacidade de durar na
posicdo, sem o fluxo continuo de suprimentos, particular-
mente de Cl 111 e V;

e — facilidades para assinalar e atacar com sua F Aé nossas
reservas, posicSes de apoio de fogo, dificultando ou mesmo
impedindo sua rdpida intervencdo onde se fizer necessdrio.
Esta consideracfio cresce’de importéncia se atentarmos para
o fato de gue nossas reservas jd normalmente terdio seus
movimentos bastante restringidos pela deficiente réde rodo-
vidria e que os meios de artilharia de campanha sGo insu-
ficientes para proporcionar o apoio de fogo minimo desejavel;

{ — facilidades para realizar reconhecimentos aéreos na nossa
retaguarda, desvendando nosso dispositivo, dada a insuficién-
cia de nossos meios de defesa aérea em condigbes de se lhe

3 contrapor.

| Das “facilidades”, ou “possibilidades do Ini”, ou se quisermos:
“aspectos vulnerdveis da defesa”, acima ordenadas pelas letras de @
a f, as quatro ultimas sio irrefletidamente subestimadas. Nio vém
‘elas merecendo o estudo e a atencéao devidos, face ao argumento de
que as fOrcas aéreas dos pafses conflitantes seriam de valor relativa-
mente pequeno. Mas é exatamente éste o fato que fard com que a
. forca que dispuser de iniciativa possa, pela concentracio de seus
. meios, conquistar rapidamente a superioridade ou mesmo o dominio
~  afreo local e constituir-se no fator decisivo da batalha. Exemplo re-
. cente que ilustra esta afirmacfo, ocorreu na iltima luta entre ISRAEL
. e a RAU. Tropas egipcias foram desbaratadas pela forca aérea, sem
20 menos terem tido a oportunidade de travar combates terrestres,

gragas & supremacia aérea conguistada pelos israelenses em apenas
horas. i !

Para reduzir as possibilidades de sucesso de um atacante gue
procure explorar as “vulnerabilidades” acima enunciadas e conside-
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rando que o éxito de um “dispositivo de defesa em expectativa” (pre-
conizado pela ECEME) reside primordialmente nas informacoes opor-
- tunas sobre a orientacdo do esférgo inimigo e na possibilidade de rs-
'- pida intervenc@o da reserva, podemos concluir pela imperiosa adocao
das seguintes medidas:

— intenso emprégo dos meios de busca eletrénicos e de elemen-
i tos terrestres infiltrados na retaguarda das linhas inimigas para
compensar a impossibilidade ou dificuldade para obtélas com
meios de reconhecimento aéreo;

— protegio dos pontos sensiveis com unidades de artilharia an-
o tiaérea leve, particularmente as passagens obrigatdrias para o
deslocamento das reservas e das armas de apoio de fogo, e
imprescindiveis para manter a continuidade do fluxo de supri-
mentos. Dentro da zona de agdo de uma grande unidade, po-
derdo existir outras instalagGes que necessitem de defesa aérea,
tais como barragens e usinas, gue, embora possam nao ter in-
fluéncia direta nas operacdes em curso, poderio, se destruidos,
ter graves reflexos nas condicdes de vida da regifio;

— aumento da capacidade de reagiio das unidades das armas e
servicos contra ataques aéreos, pois dificilmente poder-se-d
dispor das unidades de canhbes automdticos antiaéreos leves,
necessarios para prover a protecdo antiaérea em toda a zona
de acfdo. Esta providéncia proporcionaria também um subs-
tancial acréscimo a poténcia de fogo das unidades em primeiro
escaldo e ampliaria consideravelmente as possibilidades de de-
fesa imediata contra ataques aeromdveis e de tropas irregu-
lares inimigas, nas dreas de retaguarda;

— protecio antiaérea para os escaldoes de contra-ataque durante
a4 sua execugio.

Este emprégo da artilharia antiaérea leve nfio consta nos nossos
regulamentos, porém o raciocinio 16gico nos leva a concluir
pela sua validade: é evidente que o inimigo jogard todos os
meios aéreos disponiveis sObre nosso escalfio de contra-ataque
logo que puder pressentir e assinalar. A forca de contra-ataque
ndo poderd desfazer sua formac@o cerrada e se valer do re-
curso da dispersio, e nem mesmo poderda usar suas armas de
defesa aérea, pois se o fizer, sofrerd sensivel perda de impulsio,
de poténcia de choque e de fogo. Se 0 raciocinio 16gico nio nos
levasse a esta concluséio, outro argumento poderd ser apresen-
tado: o testemunho da experiéncia, o depoimento de orgulhosos
veteranos da arma de Blindados do Exército da REPUBLICA
FEDERAL DA ALEMANHA: ‘dispensamos a protegio da Art
AAé Leve em todas as situacOes exceto em uma, na qual ela
¢ imprescindivel: durante a execucfio de ataques ou contra-
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atagues quando nossas atencgbes sfo inteiramente absorvidas
pelo inimigo terrestre.

3. Consideremos agora a hipétese de estarmos conduzindo uma
. ofensiva, dispondo, como seria normal, de superioridade em meios
. aéreos e terrestres. Dada a vastidio do TO relacionado com o valor
das forcas aéreas em presenca, é fdcil deduzir como muito provével
e freqilente a possibilidade de o inimigo obter a superioridade aérea
lncal, pela concentragéo de seus meios. Estaria ent@o criada, embora
- temporariamente, uma situaciio semelhante a enfrentada pelos ale-
~ mées na contra-ofensiva das ARDENAS, quando as condigbes meteo-
- rolégicas se tornaram favordveis ao emprégo macico da férea aérea
- aliada. Portanto € licito atribuirmos ao inimigo as seguintes possi-
hﬂxdadea

— interromper o fluxo continuo de suprimentos interditando ou
destruindo pontos sensiveis ao longo dos eixos de progresséo
comprometendo a impulséio do escaldo de ataque;

— causar perdas considerdveis ao atacante, que normalmente terd
seus movimentos limitados aos poucos eixos sObre os quais
terd de encolunar seus meios;

— tornar impraticdveis pa.ra‘o‘ atacante, a realizagdo de opera-
¢Oes aeromoéveis visando a conquista de regifes importantes
na retaguarda, com a finalidade de cortar a retirada do de-
fensor e facilitar o prosseguimento do atacante;

— dificultar ou mesmo impedir as operacdes de resgate ou de
suprimento pelo ar, de tropas lancadas nas dreas de retaguarda
do defensor, antes de se realizar a junggo.

E As medidas a serem tomadas para atender ou ao menos minimizar
- 0s efeitos da concretizaciio das possibilidades acima, deveriam pro-
. porcionar:

— protecéo antiaérea para o escaldo de atagque a fim de que ndo
seja retardado em sua progressio;

3 — protegio antiaérea dos pontos sensiveis (pontes, passos, ete.)
¢ ao longo dos eixos de transporte e comunicagio;

— protecfio antiaérea para as tropas durante seus deslocamentos
a0 longo das poucas vias existentes;

— protecio antiaérea para as tropas que defendem uma cabeca
de ponte.

K 4. TFace & realidade de que, em qualquer situagéio, ofensiva ou
Y defensiva, uma férca aérea dificilmente podera impedir que o inimigo
- conquiste a superioridade aérea ou mesmo o dominio aéreo, ainda
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que por tempo limitado e em espago restrito, como poderiamos aten-
der as medidas ou requisitos propostos, para minorar os efeitos da
agdo da forga aérea inimiga?

Parece que as solugbes ao nosso alcance e, exeqiiiveis em curto

prazo, sao:

— ampla dispersio dos meios, 6rgios e instalacées na zona de
combate, de modo a ser evitada a formacgéo de alvos compen-
sadores para atagues aéreos realizados a grande velocidade,
a médias e grandes alturas. Este procedimento exigird do Ini o
emprégo de suas aeronaves em ataques de precisao para atin-
gir os alvos selecionados. Os ataques de precisdo, sob pena
de enorme desperdicio de municio, terdo de ser realizados a
alturas de vo6o e a velocidades reduzidas dentro das possi-
bilidades dos Can Au AA€. Segundo o testemunho de aviadores
com experiéncia de combate, em voo rasante a velocidades su-
periores a 700 km/h, é praticamente impossivel distinguir e
alvejar um carro de combate sdObre uma planicie, mesmo ha-
vendo contraste flagrante de cores;

— as divisdes deverio ter em sua organiza¢do um grupo de
canhdes automdticos’ antiaéreos com numero varidvel de Bia
com material AP ou AR para a defesa aérea de pontos sen-
siveis existentes em sua zona de acdo (pontes, passos, pistas
de aterragem, posicbes de bateria, etc.) se imprescindiveis para
as operacbes. Devem dispor também de jneios eletronicos
de vigilancia e busca de alvos;

— integrando as Bda deverd existir no minimo uma Bia Can Au
AAé AP, para proporcionar um minimo de protecio antiacrea
aos escaldoes de ataque e posicdes de Bia da Art Cmp;

— todas as unidades das armas e servicos deveriio ser melhor
dotadas de armamento eficiente para a execucdo do tiro an-
tiaéreo. As unidades do Exército da REPUBLICA FEDERAL DA
ALEMANHA, além da Metralhadora, possuem em sua dotacdo
um ecanhfo automdtico de 20mm com O6timas caracteristicas
para ser empregado também contra alvos aéreos, variando
apenas o tipo de municéo;

— todas as unidades deverdo integrar o sistema de vigiléncia e
alarme aéreo, na medida de suas possibilidades;

— a instrucdo de Def Aé deveri ser ampliada e intensificada em
tédas as unidades, devendo abranger conhecimentos sb&bre ca-
muflagem, identificacdo de aeronaves, tipos e taticas de ata-

ques aéreos, sistema de vigilincia e alarme e emprégo eficiente

dos meios ativos de defesa aérea.
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5. ConclusGes

. ": A defesa aérea das forgas na Zona de Combate se apoiara:

— principalmente na nossa Forga Aérea de Defesa Aérea;

B no emprégo de unidades de Can Au AAé leves para a protecio
antiaérea das bases de nossa FAé, das posicoes de bateria da
Artilharia de Campanha, postos de comando, e, particularmente
as tropas dos escalbes de ataque durante a execucédo desta acio;

— no emprégo de unidades de Can Au AAé leves para a defesa
aérea de pontos sensiveis fixos de importancia capital para as
operacoes (pontes, passos, desfiladeiros, ete.);

— no amplo emprégo das medidas e meios passivos de defesa
aérea, particularmente a camuflagem e a disperséo de modo a
obrigar o inimigo a realizar ataques de preciséo, sob pena de
grande desperdicio de munigio;

— no estabelecimento de um eficiente sistema de vigildncia e
alarme do qual todas as tropas deverao participar;

— numa razodvel possibilidade das tropas de todas as armas e

servicos de agirem contra ataques aéreos, quando néo enga-
jadas com o inimigo ‘terréstre.
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Cap Art
AGENOR FRRN‘C!SCD HOMEM DE CARVALHO

“4A Educagdo pode lornar-se um instru-
~ mento eficaz para a realizagdo das mais belas
esperancas da humanidade”.

JOHN DEWEY
br. INTRODUCAO

~ Pouco a pouco e cada vez mais, estamos nos libertando do con-
Tvadorismo que emperra o mecanismo educacional em nosso pais,
1jos reflexos negativos ainda se fazem sentir no Ensino Militar.
época atual, nio hé mais lugar para o professorado “de ca-

0 autodidatismo nio mais se justificam.

A arte de Educar, complexa e sutil, envolve uma .g-rande soma
conhecimentos téecnicos e cientificos. Por éste motivo, os estu-
5 de Pedagogia e particularmente de Didatica, constituem um im-
itivo ético para todos aquéles que tém a nobre responsabilidade
¢ Educar. O Oficial do Exército deve ter sempre em mente que
antes de tudo, um Educador.

0 CURSO DE TECNICA DE ENSINO E SEU PAPEL

. Em 1049, passou a funcionar, ininterruptamente, na Dlretorla-
- Geral de Ensino do Exército (DGE), um Estigio de Técnica de
xw sino. Nesta época. gragas a clarividéncia do Diretor de Ensino,
rocurou-se substituir, no setor educacional, o empirismo e o auto-
{ atlsmo por uma visdo mals atualizada da téenica pedagogica,
z de proporcionar maior unidade de orlentacio e padronizacio
Ensino ho Exército. Entretanto, o piiblico que tinha acesso ao

& incorporacio desta nova mentalidade encontrava uma série de
semente tinha sido plantada; alguns frutos foram colhidos;

‘porém, niuitos “pontos de estrangulamento” permaneciam neste
' noévo empreendimento.

to” ou para métodos de ensino estereotipados. O emplrlsmo'

erido Estagio era restrito. A divulgacio dos novos conhecimentos

 barrelras que impediam a sua conveniente e necessaria propagacao. .
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Em 1954 fol dado um “incentivo fiscal” com a criacio do Curso
de Técnica de Ensino (CTE).

Vitalizou-se o intercimbio com Mestres de alto gabarito no ce-
nario educacional de nosso pais. A “producdo” aumentou, o “mercado
consumidor” fol estimulado e o “rendimento” cresceu significativa-
mente. O curso passou a ser uma afirmac¢io dos principios que
deviam orientar a técnica do ensino no Ambito do Exército. Atraveés
da difusio e aplicacio dos conhecimentos adquirides, procurou-se
uma melhor formag¢ao e integracio do nosso homem & socledade
brasileira.

Com o correr dos tempos, a repercussdo fol se fazendo sentir
nas Escolas de Formacio, de Especializacdo, de Aperfeicoamento,
enfim, em todos os Estabelecimentos de Ensiho do Exército e, até
mesmo, na caserna. Apareceu, de maneira avassaladora, descom-
passada e mal dosada, uma nova fase no nosso Sistema Educacional
— a chamada Escola Ativa — que veio encontrar as organizacoes
desaparelhadas para controli-la e planeja-la de modo eficaz.

Surgiram as primeiras modificagoes estruturais, gerando palpi-
tantes controvérsias que vivificaram o estudo da problemitica edu-
cacional no campo militar.

A esta altura, o CTE se enrijecia dia a dia.

Seus objetivos se ampliavam, as matérias e ecurriculos eram
estruturados de modo a melhor atender aos novos objetives. Oficiais
de Nacdes amigas vinham haurir conhecimentos e trocar experién-
cias neste templo de saber.

O “pliblico” atendido pelo Curso aumentava de modo significa-
tivo. Nao mais era possivel continuar naquela modesta e mal equi-
pada sala do velho Pavilhao Marcilio Dias, no Paliacio da Guerra.

Entre os dignificantes objetivos do CTE ja constava o seguinte:
“Possibilitar a constituicdo de um centro de estudos da doutrina pe-
dagégica e da técnica diddtica, para aprimoramento do ensino e da
instrucio do Exército”. !

Esta idéla focal féz surgir o embrido que daria origem & criacéio
do Centro de Estudos de Pessoal (CEP) em 1965, onde passou a fun-
cionar o Curso de Técnica de Ensino.

O CEP, orgao daz extinta DGE, hoje Departamento de Ensino e
Pesquisa (DEP), consciente de sua missao de aperfeicoar a técnica
de ensino no Exército, vem dedicando especial esférco na orienta-
¢ao do ensino, visando a substituir os antigos métodos e processos
pelos que hoje caracterizamn a Didatica Moderna.

A evolugdo, no decorrer déstes vinte anos de combate & Didatica
Tradicional, apesar de lenta, fol enorme. Os frutos, em gue pése
a deficiéncia de fertilizantes adequados e de técnica de exploracio
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s especializada, foram consideraveis e podem ser constatados
todos os nivels do Ensino Militar.

Para citar apenas um exemplo significativo de mentalidade atual,
odemos fazer referéncia, no CEP, de uma Divisio de Pesquisas e
. Seleciio que tem, como prinecipal escopo, a realizagio e efetiva¢do de
: " projetos no campo da Psicologia e da Pedagogia. Um dos elementos
__integrantes desta Divisdo é o Laboratorio de Pedagogia Experimental
- que tem, entre outras, a atribuicio de realizar estudos e pesquisas
tendentes a dotar o Exército de uma doutrina que regule o emprégo
¢ adequacio de métodos e processos didaticos no ensino e na
~ instrucdo militar, procurando, inclusive, introduzir novas técnicas
- no sistema escolar.

A ' Podemos, desta forma, afirmar que o Estdgio de Técnica de
~ Ensino, em seus cinco anos de funcionamento, lancou os alicerces
. desta dignificante obra; o Curso de Técnica de Ensino, durante doze
. anos, ergueu as paredes e colocou a argamassa; o CEP, em sua
. curta existéncia, vem fazendo o acabamento e se encarregaria da
. conservacio e manutencdo déste empreendimento de tanta signi-

__ ficagiio no setor educacional do Exército.

~ 3. PROBLEMAS ATUAIS NO ENSINO MILITAR

3 £ facil constatar o processo evolutivo que o Ensino Militar vem
~ sofrendo, em nosso pais, com reals beneficios para uma efetiva
~ aprendizagem. Isto é realidade em todos os nivels de nosso ensino,
. como ja tivemos oportunidade de afirmar. Entretanto, temos de re-
~ conhecer que muito se tem a fazer.

. Maltiplos problemas merecem ser examinados com maior atencio
- pelos nossos educadores, a fim de que a aprendizagem possa se tor-
nar mais rendosa. Neste breve trabalho, resolvemos selecionar, apenas,
seis déles, a saber:

a. O Conservadorismo

e Representa o principal obice & moderniza¢do. A educacdo e a
~ instruco das novas geracdes, particularmente, enfrentam um pro-
cesso essencialmente dinfmico e evolutivo, onde aquéle que esta-
clona é fatalmente superado.

Poucos sao os gue dizem ser conservadores no que respeita a
problemdtica do ensino. Entretanto, intrinsecamente, multos os sdo!
Sengo, vejamos.

Desde o ano de 1949, as no¢bes fundamentais da Did4dtica Moder-
. na vém sendo introduzidas, sistematicamente, no Exército. Porém,
 sdmente em 1964 foi autorizada a funcionar, agsim mesmo em cari-
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ter experimental, a Se¢io Técnica de Ensino na Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército.

Téda Escola, qualquer que seja o nivel, tem a sua problemética
educacional. A ECEME é uma Escola onde existe o aluno, o mestre,
o método, a matéria e o objetivo.

Como poderia prescindir da ajuda de uma Seg¢do Técnica de

Ensino? Seria o mesmo que um organismo a funcionar com a ine-
xisténcia de um membro.

Muitos foram os argumentos que a contra-indicavam. Seria
algum déles benéfico a efetiva aprendizagem dos alunos?

Um trabalho realizado na Universidade de HARVARD conclui,
com muita propriedade, que o homem demonstra tendéncia &
modernizacio quando, entre outras coisas:

“(1) Aceita, sem grandes problemas, novas experiéncias;

(2) Raclocina em térmos nacionais, e nio regionais ou locals;

(3) Respeita a opinido da maioria; nfo aceita dogmaticamente
as opinides das autoridades ou paterna; '

(4) Aceita o planejamento e a organizacio dos trabalhos
e atividades: i

(6) Acredita na aprendizagem como meio de dominar o am-
biente;

(6) Acha que os Chefes devem respeitar a vida particular de
seus subordinados e nio aceita a utilizacao da férca como
melo normal de correcio dos subordinados;

(7T) Aceita a Tecnologia como melo de modificacdo da situa-
¢io existente e de melhoria humana;

(8) Acha que o julgamento deve ser impessoal;
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O prezado leitor poderia fazer um teste. Caso concorde com o
contetido de tédas as proposigdes acima, pode estar certo de que
ja se libertou do terrivel espectro do conservadorismo. Caso con-
trario, ... Os elementos ligados ao setor educacional e o especia-
lista, em particular, ndo devem aceitar passivamente aquilo que
contrarie os benéficos postulados da Didatica Moderna. Pelo con-
trario, devem opinar, sugerir, propor, argumentar e assessorar seu
Chefe na tomada da decisfo.

b. O Radicalismo

Ainda que bem malis atenuado, permanece nos dias atuais o
antagonismo entre os membros das Segdes Técnicas de Ensino e o
Corpo Docente das Escolas. De um lado, alguns professéres véem
nc especialista um {fiscal, um bedel a verificar e controlar suas ati-
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lades através de observacfes pessoals, levantamentos estatisticos
Pesquisas. De outro lado, muitos especialistas véem no instrutor

no método uma série de imperfeicdes e se consideram como “donos
verdade”.

B preciso acabar com éste radicalismo. E necessirio que os ins-
rutores e professéres se convencam de que a idade e cursos de alto
ivel sem qualquer conexdo com a Pedagogia ou com a Didatica Con-
mporanea, em particular, nio ddo a quem quer que seja o direito
se considerar autodidata.

A bem da verdade, deve ser ressaltado que existem auténticas
elagdes de capacidade docente. Contudo, hé necessidade de aper-
oar esta vocagfio auténtica e esta aptiddo especifiea,

Através de um preparo especializado e de uma habilitacdo pro-
lonal nas técnicas do trabalho docente, conseguir-se-4 uma cons-
nte atualizagdo e novas e malores gualificacdes, indispensaveis
. 20 desempenho da missdao do Educador.

£ preciso, ainda, que o professor se convenca de que o especia-
lista pode se transformar no seu principal auxiliar. caso deseje, efe-
- tivamente, conduzir o ensino dg¢ um modo eficaz e rendoso, sob o
- ponto de vista da aprendizagem.

Por outro lado, o especialista deve funcionar como um poder
derador, procurando conciliar os interésses e objetivos da Escola,

do mestre e do aluno. Nido pode, jamais, ser um intransigente.
. B preciso saber compreender, melhor do gue ninguém, a problema-
- tica que o cerca. Imparcialidade, humildade e ponderacdo devem
- ser suas principals virtudes; tudo deve fazer para que os profes-
. s0res e instrutores déle se aproximem.

. Ambos, professor e especialista, devem ceder em beneficio da
‘Educacho..
A tomada de posicdes extremadas é nefasta ao Ensino Militar.

¢. O Estudo em Domicilio

. Para evitar a monotonia e o desinterésse caracteristicos da Es-
~gola Tradicional, a Nova Escola langou o Método dos Problemas,
procurando criar atitudes favorivels no instruendo, desenvolver a
Sua iniciativa. adestrar o seu juizo e raciocinio, e aperfeicoé-lo no
hébito de procurar solugbes. Deve ser assinalado que o referido mé-
fodo, através de variantes, toma os mais diferentes nomes, sendo
. largamente utilizado no Ensino Militar, em face das intmeras van-
. tagens que apresenta.

Neste método, a conduta dh professor, do instrutor, e a formu-
' lagdo do problema em si estio fundamentadas em determinadas re-
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gras que devem ser judiciosamente observadas, sem o0 que o em-
prégo do método ndo seri eficaz.

Deve ser registrado o empenho que se faz para observa-las.
Porém, destacamos neste comentdario uma determinada regra que
deve ser melhor observada pelos educadores: “Evitar sobrecarga
excessiva aos instruendos guando da formulacio dos trabalhos pe-
didos”.

Esta norma deve ser observada no ambiente da sala de aula e
particularmente, no ambiente domiciliar.

O Estudo (Trabalho) em Domicilio constitul o processo de en-
sino bésico para a aplicacio do Método dos Problemas. Por esta
razao, o seu planejamento deve merecer toda a atencio, sendo tao
importante quanto a prépria conduta do instrutor na sala de aula.
Entretanto, tal fato nféo € observado corriqueiramente. D&-se maior
importéncia & participacdo pessoal por ocasifo do contato direto com
o0s instruendos.

E preciso gque o professor se convenca de que um adequado Es-
tudo em Domicilio (ED) é fator condicionante do rendimento em
sala e constitul manifestacio de eficiéncia da Escola e da sua pré-
pria capacidade. QO maximo empenho deve ser despendido na sua
formulacgéo, evitando ao aluno desperdicio de tempo e desgaste men-
tal em atividades mal orientadas e estudos supérfluos.

Héa necessidade do instrutor dedicar especial atengao a DOSA-
GEM dos trabalhos solicitados aos instruendos. De que adianta a
emanacao de uma ordem inexegiiivel de ser cumprida por falta de
meios? O instrutor tem de selecionar o minimo que o instruendo
deve estudar, ler, compulsar ou rever a domlieilio. Os trabalhos pe-
didos, constantes da ficha de orientacio, devem ser simples e em
numero reduzido, explorando, tio-somente, conhecimentos que o
aluno possa adquirir através do estudo prévio. Durante a aula é
que se farda a aplicagido do assunto e a integrac¢édo iniclal da apren-
dizagem.

O ED é um instrumento imprescindivel, para gue haja uma efe-
tiva aprendizagem. Por seu intermédio, o instrutor transfere ao
aluno a responsabilidade de adguirir, por si mesmo, os conheci-
mentos, normalmente tedricos, que estejam a seu alecance.

Evita-se, assim, a monotonia caracteristica da Escola Tradicio-
nal guando da transmissio desneceésé.ria. de determinados conheci-
mentos tedricos que podem ser adquiridos pelos instruendos, atraves
de uma leitura preliminar nas fontes de consulta.

Desta forma, o instrutor pode se beneficiar do tempo disponivel
na sessao de instrugéo, criando situagoes que levem os alunos a
aplicar os conhecimentos tedricos adquiridos préviamente, com es-
féreo proprio.
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£ isto 0 que se vé, normalmente, nos nossos Estabelecimentos
Ensino? Ou é comum se observar o instrutor ministrando, em
, conhecimentos tedricos, j4 mandados estudar a domicilio?

Temos a certeza de gue a maioria dos leitores respondera de
afirmativa a nossa fltima pergunta. Se assim o for, o de-
tado Método dos Problemas nfio estara sendo eficaz em tfda
‘sus plenitude. Déste modo, hayerd uma perda de tempo util, moti-
'hiada pela exploracio de repetices tedricas inutels.

. E por que assim procedem algumas Escolas e alguns professo-
,pas? Por falta de um planejamento criterioso e eficiente do ED
‘gque o8 leva a desconfiar da judiciosa consecugio do mesmo por
arte de seus instruendos.

Os trabalhos pedidos devem ser equilibradamente dosados, ade-
iados e, se possivel, atraentes. Somente assim, o instruendo terd
‘meios de, por si mesmo, realizar as tarefas impostas sem recorrer
‘a terceiros ou apelar para a “lei do menor esférgo”. A missao sendo
mpativel, o instruendo tera vontade de cumpri-la e prazer de vé-la
lizada. Se assim ndo o for, nfio havers aprendizagem ou esta seré
deturpada.
~ Os instrutores devem apresent.ar a4 Secho Técnica de Ensino ou
gio equivalente, o tempo aproximado que o instruendo devera
nsumir para a execucdo dos respectivos encargos. Ha obrigatorie-
yde do referido tempo ser testado na Sec¢do Técnica e, até mesmo,
gido para mais ou para menos, conforme resultado de pesquisa
zada, entre os instruendos, no caso de se tratar de um trabalho
. Na AMAN, por exemplo, em face do regime de internato e pela
 multiplicidade de atividades escolares, deve haver especial cuidado
- nesta dosagem.

. O tempo previsto para execucdo do ED deve ser judiciosamente
- testado e ha necessidade de comsolidar as horas previstas para as
. exigéncias dos ensinos universitario e profissional. A seguir, deve

ser feita a comparacio com as disponibilidades fixadas no quadro
de atividades dos cadetes, a fim de que niop haja uma sobrecarga

- prejudicial ao rendimento da aprendizagem.

O professor deve ter em mente que sua matéria nao é a finica
- existente no curriculo escolar.

d. A Missdo e a Matéria

B Todo Estabelecimento de Ensino tem, de um modo geral, a sua
- missdo expressa em térmos de finalidades e objetives. O curriculo
escolar deve ser organizado de modo a atender ao cumprimento da
 misséio da Escola. T6das as atividades planejadas para os alunos
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devem ter em mira os objetivos expressos da missio, O preparo
de um trabalho escolar deve satisfazer & pergunta: “Contribui para
as finalidades do Curso?”

Antes, também, de incluir qualquer assunto em um trabalho es-
colar deve-se perguntar: “E a aquisicio déste conhecimento neces-
saria ao cumprimento da missio da Escola?”

Da mesma forma, no preparo de um trabalho de verificac@o,
para cada item a inecluir, deve-se perguntar: “A resolucdo déste pe-
dido, por parte do aluno, concorre para que seja aleancado algum :
objetivo do Curso?”

Qualquer funcio que ndo satisfaca a &ste critério, ou nao tem
lugar no programa, ou nio estd sendo desempenhada apropriada-
mente.

Seria Inadmissivel ministrar a cadetes do Curso de Artilharia
da AMAN conhecimentos sobre Central de Tiro de Artilharia Divi-
slonaria. Seria incoerente ministrar conhecimentos de Organizagio
do Terreno (OT) a Oficlais-alunos da EsAQ, Seria supérfulo instruir
0s alunos do CPOR em levantamentos astrondmicos. 2 imperativa
a necessidade de haver unfa perfeita adequacdo entre as missdes
dos referidos Estabelecimentos de Ensino e os respectivos programas
de instrucdo.

A organizagho dos curriculos, a sele¢io das matérias e a rela-
¢édo dos assuntos nao podem fiear sob o livre arbitrio dos professéres
ou instrutores encarregados de ministrar as respectivas sessoes.

Hd4 uma tendéncia natural do professor de considerar impor-
tantes todos os assuntos atinentes & sua matéria.

Por outro lado, é comum observarmos instrutores da AMAN ou
do CPOR, particularmente, defendendo enfaticamente a incluséo de
determinado assunto em matérias previstas para serem ministradas
a seus cadetes ou alunos. Esquecem-se, porém, que este mesmo as-
sunto s6 fol por éles apreendido quando oficiais, quando alunos da
EsAO ou, até mesmo, quando algados A condigho de instrutor da ma-
téria que hoje lecionam. :

Decorre dai a necessidade dos assuntog de determinada matéria
serem selecionados, também, de acoérdo com a missdo da Escola.

Ja ouvimos repetidas vézes a seguinte pergunta: “Devem os
cadetes da AMAN estudar Administracio?” Esta nio é a maneira
adequada de se abordar o problema da organizacio do curriculo.
Melhor seria dizer: "O que o futuro oficial precisa saber de Admi-
nistragio?”

Esta segunda forma de perguntar, subordinando-se & missdo,
restringe o ensino apenas Aqueles assuntos de Administragio que o
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turo oficial precisa aprender e nada mais. O critério usado pela
neira forma situa a questio quanto & matéria Administracido e
- ndo quanto & missdo.
_‘ ~ Precisamos acabar com a miragem que fascinou os educadores
* dos séculos XVII e XVIII apés o advento do enciclopedismo nos pro-
-~ gramas escolares. E bem verdade que se passou a aprender muito
ais coisas, porém mal aprendidas, diminuindo sensivelmente o ver-
eiro rendimento escolar.
O ensino baseado na erudicdo enciclopédica sacrifica a gquali-
e da aprendizagem pela guantidade de dados informativos com
- gue se procura entulhar a mente dos alunos, muito além de sua
capac:dade real para aprender.

e, Integracio e Fixacao da Aprendizagem

, Apos o planejamento, a motivacio, a apresentagdo da matéria
. ¢ a direcio das atividades discentes, cabe & Escola e ao professor
~ aplicarem procedimentos especiais destinados a integrar e a fixar
o conteido da aprendizagem dos alunos, consolidando o trabalho
- realizado, antes de passar ao contdle final de verificacdo dos resul-
~ tados.
1 ‘A inobservancia das prescricdes que regem estas duas subfases
" do Ciclo Docente conduzira fatalmente a uma aprendizagem detur-
~ pada e mal orientada.
e O prezado leitor, de mais idade, talvez recorde que no seu tempo
~ de estudante, os sibados eram destinados a recapitulacio de tdda
a2 matéria estudada na semana; o mesmo se fazia na altima se-
.~ mana de cada més e no Gltimo més de cada ano escolar.
x Nos colégios jesuitas do século XVII, o ultimo ano ¢ . curso
~ colegial, preparatério para o exame geral de madureza, era exclusi-
~ vamente dedicado & integracio e 2 recapitulaciio geral de todos
’: 0§ programas do curriculo secundario. Formou-se, assim, uma legido
- de eximios latinistas, filologos, gramaticos, filésofos e escritores,
~ hoje considerados grandes classicos nas linguas cultas do ocidente
- europeu.
Entretanto, com o advento do enciclopedismo a que nos referi-
~ mos na letra anterior, houve a supressio de uma grande faixa do
. tempo escolar reservada & integragéo e & fixagdo da aprendizagem.
- O gue ocorreu entdo? Uma desabalada corrida de professbres e
 alunos contra a escassez do tempo para cobrir extensos programas,
- sem nenhum trabalho de integracio e de melhor fixacio da apren-
- dizagem. E os resultados? Precarios e deficlentes. Mulitos sao, in-
clusive, os que falam na decadéncia do nosso ensino.
Recente pesquisa reallzada nos Estados Unidos provou que pou-
- quissimos s8o os que conseguem fixar mais de 10% dagquilo que lhes
- tentaram ensinar nos bancos escolares.
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O leitor duvida? Entdo procure responder, para si, o que recorda
de Latim ou mesmo de Fisica. O senhor sabe qual é a principal causa
desta anormalidade didatica? Deficiéncia no planejamento das ati-
vidades escolares, onde a importante fase do ciclo docente, deno-

-minada Integracdo e Fixacdo da Aprendizagem, é desconhecida por

alguns e relegada a plano secundédrio por muitos. A infegracio e a
fixacdo dos contetidos de aprendizagem resultam, automaticamente,
da propria atividade direta dos alunos lidando demoradamente com
os dados da matéria. E preciso recapitular, exercitar, pratiear, rea-
lizar tarefas devidamente “calibradas’ e estudos dirigidos, sem o que
a aprendizagem sera deficitaria.

Precisamos nos convencer de que aprendemos para a Vida e nao
para a Escola, razio pela qual a missdo desta € muito mais nobre
do gue pode transparecer da simples leitura de suas finalidades e
objetivos.

E comum observarmos instrutores que interrompem as pergun-
tas de seus alunos, solicitando transferi-las para o intervalo, em face
do adiantado da hora; é fregiiente verificarmos professéres contro-
lando impacientemente o relogio enquanto o aluno faz uma pergunta
ou di um parecer a respeito de determinado assunto; é costumeira
a desabalada corrida contra o tempo, nos minutos finais da sessfo,
a fim de que seja ministrado tudo aquilo que esta rigldamente pre-
visto no plano de aula.

Neste caso, de quem € a culpa? Do Instrutor, do Professor? Em
parte! O malor culpado, entretanto, é o Organismo, em si, pela
absurda rigidez do 'seu planejamento. O trato com a engenharia
humana admite uma certa flexibilidade; o planejamento deve aten-
der a esta imposigao.

E necessario que sejam previstas horas para a integracio e fi-
xacio da aprendizagem, assim como um determinado tempo para
os imprescindiveis reajustamentos que se tornam obrigatérios em
face das normas da Didatica Moderna.

Observada esta simples prescricido, professores e instrutores nfo
mais terdo de “lutar contra o relogio”; aproveitardo, realmente,
junto com os alunos, o salutar e necessirio intervalo das sessbes.
A melhor distribuigio das horas disponivels para a instrucfio pos-
sibilitara malor integracio e fixacdo da aprendizagem, tornando-a
malis benéfica e rendosa.

f. Atividades Extraclasses

Desde a antiguldade classica, numerosas foram as formas de
atividades organizadas e realizadas pelos alunos com propositos edu-
cativos, mas fora das exigéncias regulamentares da escola. Suas fun-
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eram, em geral, educativas, socializadoras e, ao mesmo tempo.
istencials e recreativas. Os forneios, concursos, exposicdes, re-
, representacdes, visitas, demonstragdes, competigdes, olimpia-
maratonas eram denominadas de atividades extracurriculares.

Hoje, estas atividades recebem o nome de extraclasses, ja que
encaradas como um complemento indispensavel e integrador no
geral da educagdo e na vida de qualquer Estabelecimento de

Na Escola Tradicional estas atividades sao refreadas e restrin-
as a0 minimo.

Na Escola Progressista elas sdo incentivadas ao méaximo, desde
2 néo prejudiquem as atividades precipuas e sdo consideradas
pmo parte integrante do curriculo escolar.

E preeciso que nossos educadores se convencam de que a Escola
deve representar para os alunos uma “muralha de isolamento”,
ncentrada nas matérias abstratas do curriculo e divorciada das
dades concretas da vida.

Observa-se, ainda hoje, uma certa indiferenca, ceticismo e, até
; smo, hostilidade de alguns professores e autoridades escolares
com relacgio as atividades extraclasses. Julgam-nas como sendo “cor-

~ educativo.

: De guando em vez, ouve-se a critica de um instrutor & reali-
- pagdo de uma atividade extraclasse no decorrer de uma manocbra
ou exercicio de longa duracéo. Apela para o prejuizo da rusticidade,
~ diz que a ocasiao néao é oportuna e, raramente, chega a afirmar que
atividade ndo é prépria para o militar que deve “sofrer” a ma-
nobra. .
: Esquece, porém, que os objetivos educacionais sdo muito mais
plos e que as atividades extraclasses sdo altamente eficazes na
nsecucao dos mais valorizados objetivos preconizados pela Escola
- Moderna.

' E preciso que o aluno goste de sua Escola para a aprendizagem
; , efetivamente, rendosa. As atividades extraclasses concorrem, de
modo significativo, para que seja atingido éste estado de espirito.

~ Atualmente, o programa de atividades extraclasses € uma parte
- vifal, essencial e integrante do moderno curriculo escolar. A tendén-
a metodolégica mais recente e progressista é a de explorar ao
‘méximo suas possibilidades, objetivando o desenvolvimento de ci-
 dadios livres, automotivados e dotados de suficiente senso de res-
ponsabilidade para viver integrados numa sociedade democratica.

Podemos, até, estabelecer uma semelhanca entre as atividades
- extraclasses e 0 Servico Especial do Exército no que diz respeito &
‘manutencido do bem-estar fisico e mental do Homem,

pus estranhos” gue comprometerh a austera seriedade do trabalho
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As atividades extraclasses sdo pedagogicamente valiosas e me-
recem o apoio do Comando e da administracdo dos Estabelecimentos
de Ensino do Exército, o incentivo do corpo docente e a compreen-
séc das demais autoridades ligadas ao Ensino Militar.

E conveniente que compreendamos a Escola como uma “mini-
atura da sociedade”.

As atividades extraclasses desenvolvem o espirito de solidarie-
dade, criam e difundem bons habitos, estimulam o esférco conju-
gado e propiciam a reproducdo de situagdes da vida comunitiria
sendo, consegiientemente, socializadoras. Contribuem, de modo deci-
sivo, no preparo do aluno para a vida e para a sociedade, impreg-
nando a Escola de uma atmosfera sadia e elevada.

4. CONCLUSOES 3

No numero 2 do presente trabalho, tivemos oportunidade de res-
saltar o pioneirismo do Estdgio de Técnica de Ensino, o papel vita-
lizador desempenhado pelo CTE e a dignificante missio que o CEP
tem a cumprir.

No numero 3, levantamos de modo rude, porém, sincero e real,
alguns dos maualtiplos prchlemas que ainda perturbam a aprendiza-
gem no Ensino Militar. Caracterizamos, contudo, a todo instante, o
processo evolutivo que estamos vivendo neste importante campo.

Acreditamos que, dentro em breve todos os problemas estarfio
superados e que a nova mentalidade, no setor educacional penetrard

e incorporar-se-4 em toda a Instituicdo. Ao CEP cabe um papel pre-'
nonderante na consecucdo déste ideal.

Fimn nossos dias, com a humanidade profundamente conturbada
rcias rivalidades, pelo egoismo e pelas lutas de classe, sbmente atra-
vés do devotamento & causa da educacio poder-se-i restabelecer a
serenidade e promover a harmonia entre os homens, de modo que
se possa conviver em um clima de ampla e irrestrita colaboracéo,
cnde o interésse da coletividade supere o individual. Avultam as
responsabilidades dos governantes, do mestre, do instrutor, do militar.

O Exército, pelo campo fértil que tem ao plasmar caracteres em
evolucdo, nfo pode se dissociar da Didatica Moderna. Deve sorver
reus ensinamentos; deve concorrer para sua dinamizacio.

No mar encapelado da vida presente, ha necessidade de con-
tarmos com timoneiros seguros na conducdo da nau das novas gera-
¢Ces de forma a orlenta-las para um mundo de mutua compreensao,
liberdade e justica sociais. Nao podemos deixar o barco ao sabor
da maré! Decorre dai a importancia na formagho dos nossos gqua-
dros, onde a Didatica Moderna representa uma das principais fontes
geradoras de energia. Bles serfio os educadores militares de amanha.
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preciso despertar e desenvolver os sentimentos de brasilidade, fun-
entados na ordem e na disciplina, a fim de gue permanecam
columes & agdo impatriética dos que, na Ansia incontida de sola-
ar os alicerces de nossa Patria, ensombram as realidades nacionais.

. '0s ensinamentos da Didatica Moderna, em sua maioria deduzi-
)5 de observagbes e estudos realizados no mundo infanto-juvenil,
em ser adaptados 4s particularidades do educando militar de
ordo com a habilidade do professor ou do instrutor, sua capaci-
le ¢ sua compreensdo & problematica do ensino. O empirismo
e ser banido no trato da engenharia humana! Devemos desejar
nossos filhos e alunos algo melhor do que recebemos e do que
Somos capazes de fazer. Esta é a melhor maneira da humanidade
g e‘ gredn'

- Ao encerrarmos éste despretensioso comentario, seleclonamos
‘dois pensamentos, lancados 4 reflexfio da humanidade com um inter-
- valo de nada menos do que 23 séculos, que atestam a significacéo,
tanto ontem como hoje, do assunto que acabamos de focalizar,

“Mais importante que a ciéncia de governar o povo € a ciéncia
L're educar a juventude”. (Platio)

“Nossas Forcas Armadas necessitam hoje do oficial que estimule,
move e lidere... daquele que prove o que nao foi experimentado,
lx'nte o impossivel, ou veja algo além do possivel”.

(Gen de Divisdo F. W. Boye, Jr)
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ANTIGAS ARMAS PARA MODERNAS
GUERRAS

Cap DENNY AUGUSTO FERREIRA DA CUNHA
Instrutor do Curso de Material Bélico do CPOR
do Rio de Janeiro

INTRODUCAO

Atualmente, apesar das técnicas avancadas, dos foguetes, e de muitas
§ armas modernas, velhos valéres tornam a aparecer no campo de
alha, trazidos por uma nova guerra.

- Esta guerra agigantou o combatente individual, devolvendo ao soldado,
' nobres conquistas, o titulo de guerreiro,

- — E a guerra de guerrilhas que nos chama as armas.

E, para ela, ja temos uma arma. Veterana da 2.%# Guerra Mundial, da
Ih tia, engajada no Vietnam, ela resiste, como nenhuma, hé trinta anos
e impecével servigo.

Nio envelheceu. Acho que jamais necessitou aperfeicoar-se

— Seu nome é: Carabina .30.

Neste estudo visamos despertar o interésse pelo aproveitamento con-
to das carabinas .30 existentes no Exército.

- Apresentamos pontos de vista generalizados a fim de abrir o debate.

‘-

Defini¢io:

ctrablna pode ser definida, como uma arma média, com um com-
mento de cano, geralmente, menor que 55cm.

An!im como a maioria dos térmos usadod na histéria do armamento,
bém a origem do térmo carabina é contraditéria. Alguns dos mais
antigos registros, tais como os publicados em 1548, intitulados “Memé-
de Gay para a Artilharia,” noticiavam a existéncia de uma arma
e fogo, mais curta, de apoio no ombro, para uso na cavalaria espanhola,
grupos chamados de “Carabins”,

Outros registros indicam o nome como originirio de uma arma de
0, de apoio no ombro, usada pelas tropas da Calébria,

Outros, como térmo advindo de armas apropriadas para repelir abor-
fem, em navios pequenos, denominados “Carabs”.
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E de se levar em conta, que embora a documentagio atribua i Es-
panha as origens do nome, o térmo “Karab”, em Arabe, significa “arma”,
confirmando, talvez, a origem espanhola, fundamentada em palavra rabe.

O térmo carabina militarmente tem significado uma arma, na forma
geral de um fuzil pequeno, com os mesmos sistemas de culatra, canos
mais curtos. coronhas aliviadas, péso menor. Em geral, destinavam-se a
cavalaria. A Carabina Comblain .43 mod 1870 é um bom exemplo. Po-
deriamos incluir como carabina, o fuzil 7mm, belga FN mod 1922, o
mais curto fuzil de 7Tmm ja fabricado; é ainda usado em algumas unida-
des do Exército e, impropriamente, denominado mosquetdo.

Modernamente, na Europa, existem carabinas nas mesmas caracteris-
ticas, com calibre 9mm Luger (Italia), e 9mm Bayard (Espanha); sdo
usados pelas fércas de seguranca e da policia. Nos exércitos atuais, temos
exemplos de carabinas destinadas ao emprégo bélico:

Tcheco-Eslovagquia — CZECH 7,62 mod 58

Franca — MAC 1949, cal 7,65
MAS 1949, cal 7,65

Rissia ' — SKS M 43 7,62

USA — 5,56 CAR — 15 COLT
5,66 STONER 63
US. 30 M 1

No Brasil, o térmo carabina, geralmente, refere-se as armas longas
de calibre .22

2) Origens:

As origens da Carabina .30 remontam ao ano de 1940, quando a Win-
chester ofereceu ao USNC (MARINES), um fuzl curto, baseado no prin-
cipio de funcionamento do velho rifle Savage mod 99, e um principio motor
de tomada de gases no cano, por evento, em cimara fechada, e com pistao
de choque, de curto deslocamento, A arma nao foi aceita.

No mesmo ano, sentiu-se a necessidade de uma arma gque incorpo-
rasse caracteristicas multiplas. Sua utilizacéo seria como arma suplementar,
mais eficiente que as pistolas ou revdlveres, mais precisa que as metra-
lhadoras de mio, mais leve e menor que os fuzis. Logo surgiram as carac-
teristicas que deveria possuir: seu péso deveria estar ao redor de 2,5 qui-
los, automética, de tiro continuo ou intermitente, carregador-cofre desta-
cédvel de até 30 cartuchos, e calibre médio, I

O Departamento de Material Bélico dos EUA abriu a concorréncia
para. a encomenda de uma arma que preenchesse aquéles requisitos; «
Winchester novamente apresentou um protétipo similar ao anterior, sd-
mente com o principio de funcionamento do fuzil Garand, conservando o
prineipio motor de tomada de gases em cAmara fechada O seu nome veio
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o seu calibre: Carabina .30. A arma foi aprovada, e entrou em produ-
05 seus quatro modelos principais, M 1, M1 A1, M 2 e M 3. Foram
ricados mais de 7,5 milhdes pelas firmas Inland, Winchester, Undewood,
ester Defense, I.B.M. e outras. Foi a arma que teve maior produgio
- na América até hoje, conservando sempre o seu valor.

QUADRO COMPARATIVO

Armas Calibre Yo (1) Energia (2) |il?lecha. (270m)(3)|  Emprégo

.378 pol 3180 6051 8.1 Esporte
.30 pol 2800 2043 15,0 | miitar
7,62 mm 1 2860 2410 16,3 id
7 mm 2490 2410 225 -~
.223 pol 3300 1330 175 i
030 pol 1970 948 415 "
44 Magnum y 1470 1150 ~ Esporte
9 mm 1242 390 e Militar
.45 pol 885 ; 370 L o

' o 38 pol 855 255 | = -
7.65 pol ' 580 ( 152 41 — Defesa pessoal |

e

1 — pés por segundo
& — libras por polegada quadrada
3 — centimetros

" 3) Descrigio:

A arma representada pela Winchester possufa aspectos notveis para
. & sua época, o que a faz moderna ainda hoje, pela sua simplicidade.

i Seu principio motor, tomada de gases no térco posterior do cano,
'permltia que os gases agissem sobre o culote do projetil, até éste aban-
- donar o cano. Isto era possivel, porque os gases que entravam na cimara
 nio podiam escapar desta; o pistdo, de curto deslocamento ‘(cérea de
?..5 mm) obturava a cimara completamente pelo seu perfeito assenta-
“mento. O pistio transmitia energia, por choque, ao sistema de recupe-
ragdo, 0 qual realizava tédas as operacbes necess4rias a um ndvo disparo,
" dando tempo para que o projetil abandonasse o cano muito antes da
~ abertura.

Bste dispositivo permitia o lancamento da granada, pela adogdo de
‘um bocal para lancamento e de um cartucho especial. Podia-se lancar
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tanto a granada A.E.A.C. como a A.P., dentro de um alcance compa-
tivel. Seus tipos atualmente sfio:

— Modélo M 1, de tiro intermitente, possuia um sistema eficiente
de pontaria, com o visor em L, graduado para dois alcances, mais tarde
substituido por um aparelho com cursor em escala inclinada (até 300

jardas), e correcdo transversal. Possui baioneta, derivada da faca de
trincheira.

Modélo M 1 A 1, com as mesmas caracteristicas, tem coronha me-
tilica rebativel, sendo usado atualmente pela Aeronfutica. Existem os
M1AS3 M1A 4 com modificacdes na coronha rebativel.

Modélo M 2 faz o tiro continuo e intermitente, com as mesmas
caracteristicas da M 1.

— Modélo M3, destinadq a combate noturno possui um sistema de
pontaria infravermelho,

Sua municdo, descendente do ecartucho .32 Winchester de 1905,
apresentava um projetil maid curto e mais leve, sendo a carga projetada
para dar maior rendimento em canos de 45 ¢cm de comprimento, a uma
Vo de, aproximadamente, 650 m/seg.

As suas principais caracteristicas séo:
I) Arma:

Tipo: De porte, automética, capaz de executar o tiro intermitente
(M 1) e o continuo (M 2).

Principio motor: Tomada de gases no térco posterior do cano, em
cimara fechada,

Principio de funcionamento: Refrocarga, de culatra ufertolhadn,
cano fixo, trancamento por rotagdo do ferrdlho.

Péso: 3,03 quilogramas (completa).

Comprimento: 89,3 centimetros.

Cano: 45 centimetros.

Sistema de alimentagfio: Carregador metélico tipo cofre para 15 ou
30 cartuchos.

Possibilidades adicionais:

a) Uso de sabre-baioneta
b) Langamento de granadas
Velocidade de tiro: 750 tiros por minuto no M 2.
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II) Munigdo:

~ Tipo: Fogo central, estdjo cilindrico, virola cavada, de metal ou ago.
Comprimento total: 4,11 cm.

Péso total: 12,45 gramas.

Pélvora: Nitrocelulose (1,1 grama).

Seguranca: A prova de égua.

Projetil:

Tipos: 1) Encamisado de ogiva arredondada (M 1)
2) Tracante (M 16) (M 27)
3) Hollow Point, Hollow Soft Point
4) Soft Point .

Péso: 7,21 gramas

Vo: 1970 pes/segundo

Eo: 950 libras/pé

Pressdo na cAmara: 40.000 libras por polegada quadrada
Penetracdio: Em tdbuas de pinho de 2,2 em de espessura (1 peca)

80 metros — 12 pecas (26,4 cm)
180 metros — 8 pecas (17,6 cm)
270 metros — 7 pecas (15,4 cm)

- ' Precisdo: O meio perimetro de irea de grupamento é de 3,94 centi-
3 ‘metros a 100 metros, em média, e em qualguer alvo.

f 4) Emprégo:

; Com o advento das formas de guerra irregular| entre as muitas pro-
- vidéncias a serem tomadas, uma ¢ equipar-se com armas especiais, as

~ Unidades antiguerrilhas, inclusive, a Policia do Exército. A esta acho,
4 ~ correspondem altos valores econdmicos que, por si, ji sdo sérios obstaculos.

_ No Exército Brasileiro, uma das medidas seria a adogiio da carabina

30 nos seus diversos modelos, Ela j4 existe em boa quantidade, e com
‘uma manutencio organizada, e técnicamente dirigida, sua operacionalidade
.~ estaria garantida.

Analisemos alguns aspectos proprios désse emprégo:
a) Quanto & mobilidade:

. E leve, sendo que o transporte de 150 tiros nao requer esforeo
~ (1,9 quilo). Pode permitir o emprégo de granada, o que é vantajoso em
" maltiplos aspectos. Todo atirador poderia ter esta opgdo, sem excesso de
~ péso. Nas acbes de contraguerrilha, a leveza das armas é de vital impor-
~ tancia,
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b) Quanto A precisio:

Grande precisdo, até 270 metros. Seu aparelho de pontaria permite
ajustes em direcdo para cada atirador, sob certas condicbes. O modélo M 2
pode ser considerado como uma das mais precisas armas automéaticas
portéateis de tiro continuo, Pela sua precisio e poder de reacidio, ela daré
maior confianca ao seu portador.

¢) Quanto & sua construcio.

E excelente, pois suas partes vitais sdo protegidas. Sua coronha de
madeira ou metélica rebativel é resistente. Ndo é comum a quebra de
pecas nestas armas, durante o tiro, bem como panes. Sua manutencio é
fécil, sendo que, com uma desmontagem parcial, pode-se fazer uma
limpeza total da arma. Nido hA necessidade de ferramentas para des-
montagem de 1.2 e 2.° escaldo. Somente um cartucho e o cordel de limpeza.

d) Quanto & munigdo:

Adquirida na América, de 6tima qualidade, nos tipos comuns, soft
point, hallow point e tracante, apresentaria, em face das suas caracte-
risticas, certa dificuldade de fabricacdo no Pafs; mas nio representa
isto um fator negativo. Tem 6timas caracteristicas balisticas (vide quadro),

e) Quanto A sua eficiéncia:

O seu tiro, de grande penetracio, é tdo mortal quanto o do fuzil 7 mm
ou FAL dentro de 100 metros. Em determinados tipos e casos, o projetil
da carabina pode transmitir ao alvo, maior energia que o dos fuzis,
(poder vulnerante),

Raras serdo as ocasides em que se travardo combates a mais de 150
metros, em buscas, encontros ou emboscadas.

Nas cidades, nas agoes de policia, sua eficiéncia aumenta, bem como,
psicologicamente, ela é mais aconselhivel, Explica-se, pois os tiros de
fuzis e metraladoras de campanha, produzem efeitos muito além dos
desejados (ricochétes), causando baixas em pessoas inocentes; isto pode
contribuir negativamente para a forca militar, E, a acdo psicolégica, &
capital na luta antiguerrilha. Sua capacidade de chogque (baioneta) e a
de lancamento de granadas, sdo fatéres importantes.

5) Conclusio:

A carabina é, primordialmente, uma arma de fogo de alcance médio,

destinada a qualquer situagio de combate dentro da distineia de 270
metros.

E muito superion em precisdo, aleance ¢ poder vulnerante que qual-
quer arma curta ou metralhadora de mio.
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- Fundamentalmente, tem uma grande eficiéneia pelo grande poder de
e alta mobilidade, dois vetores bésicos de uma arma militar.
Possuindo o Exéreito Brasileiro grande quantidade de carabinas,
15 nas suas OM, seria justo reagrupé-las, repari-las, com especial
o e direcdo técnica competente; estudar o seu emprégo na luta
errilha, no Exército, na Policia, e em 6rgaos de defesa interna, isto
» devemos considerd-la uma arma importante na guerra de guerrilhas,
a melhor. :

Bibliografia consultada:

Publicacdes escolares do Curso de Material Bélico do CPOR/RJ e AMAN.
T™ 9 — 1305 — 200

™ 9 — 1900

™ 9 — 2205 T

GUN DIGEST anos 1969 e 1870

“Automatic Weapons of the World” por Johnson e Haven, publicado

-~ por William Monrow and Company, 1945.

b “Weapons of War”, por Cleator, publicado por Thomas Y. Crowell,

- Co, 1968. )

. “Small Arms of the World” por W. Smith e J. Smith, publicado por
The Stackpole Company, 1966.  °

~ “The Book of Rifles” por W. Smith e J. Smith, publicado por The

- Stackpole Company, 1966.




~ Art. 34 — O sentimento do dever,
o pundonor militar e o decoro da
. classe impdem, a cada um dos inte-
~ grantes das Fércas Armadas, con-
- duta moral e profissional irrepre-
 ensivel, com a observéncia, tanto
- mais rigorosa quanto mais elevado
~ for o grau hierarquico, dos seguin-
~ tes preceitos da ética militar:

@) amar a verdade e a respon-
sabilidade como fundamentos da
- dignidade pessoal;
- b) exercer, com autoridade, efi-
. ciéncia e probidade, o cargo, encar-
- go ou comisséo;
- ¢) respeitar a dignidade da pes-
. soa humana;
d) cumprir e fazer cumprir as
~ leis, os regulamentos, as instrugbes
. e as ordens das autoridades compe-
tentes;
~ ‘g) ser justo e imparcial no jul-
~ gamento dos atos e na apreciaciio
~ do mérito dos subordinados;
"~ f) gzelar pelo preparo préprio,
- particularmente moral e intelectual,
¢ também pelo dos subordinados,
tendo em vista o cumprimento da
~ missdo comum;
. g) empregar tddas as suas ener-
. gias em beneficio do servigo;
h) praticar a camaradagem e
- desenvolver permanentemente o
~ espirito de cooperagio;

LENDO O REGULAMENTO
~ (Estatuto dos Militares — Decreto-lei n.° 1.029, de 21 Out 69)

DA ETICA MILITAR

i) ser discreto em suas atitudes
¢ maneiras, e em sua linguagem
escrita e falada;

j) abster-se de tratar, fora do
ambito apropriado, de matéria rela-
tiva A4 seguranca nacional, seja de
carfiter sigiloso ou ndo;

I) acatar as autoridades civis;

m) cumprir seus deveres de
cidadao;

n) proceder de maneira ilibada
na vida pidblica e particular;

o) observar as normas da boa
educacéo;

p) garantir assisténcﬁ moral e
material ao seu lar e conduzirse
como chefe de familia modelar;

q) conduzir-se, mesmo fora do
servico ou na inatividade, de modo
que ndo sejam prejudicados os
principios da disciplina e respeito;’

r) abster-se de fazer uso do
pésto ou da graduacéo para obter
facilidades pessoais de qualquer
natureza, ou para encaminhar ne-
gbeios particulares ou de terceiros;

s) zelar pelo bom nome das
Fércas Armadas e de cada um de
seus integrantes, obedecendo e fa-
zendo obedecer aos preceitos da
ética militar.
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‘Cada dia se ouve falar mais’
. Informética” neologismo ainda

muito recente para ja ter adqui-
rido definitivamente cidadania

- nos dicionarios. Embora dificil de

definir com precisio, ésse térmo

~ designa uma ciéncia nova, o pro-
~ ¢essamento da informagdo, raiz

da qual, alias, derivou. Ora, em
razio mesmo da importancia,
muitas vézes insuspeitada, da in-
formacio no menor dos atos de
nossa vida — néo ha, com efeito,
um tnico de nossos movimentos,
por exemplo, que nio seja guiado,
consciente ou inconsclentemente,
por uma informacédo de base, re-
colhida em nosso cérebro — a in-

formética é de natureza a trans-

formar radicalmente as préprias

~ condigbes de nossa vida.

Que &, com efeito, a “informé-
tica” sendo “tudo que diminui a
incerteza de nossos conhecimen-
tos sbbre um dado assunto”? Exi-

Revue

Por PHILIPPE MARCHANT
Tradugfio de José Vicente de Souza
e Défense Nationale — Out/69

ge ela, para ser conhecida, vei-
culos e apoios que a ciéncia néo
tem cessado de desenvolver.
Assim é que, depois da palavra,
foram sucessivamente descober-
tas e utilizadas as paginas im-
pressas para difusdo de textos,
as ondas sonoras para telegrafia
sem fios e radio, as ondas hert-
zianas para a televisio. A infor-
macido ndo deve ser nem neutra,
nem estatica. Processi-la serd,
entdo, depols de té-la recolhido,
dar-lhe uma outra forma — apés
umsa triagem, uma tradugio, um
calculo, .. — e tirar dela certas
conseqiiéncias que permitam to-
mar decisbes. Ora, ésse proces-
samento possui dimenstes novas,
desde que pode ser efetuado em
condi¢des excepcionais de rapi-
dez e segurancga — ou '“credibi-
lidade” — gracgas ao aparecimen-
to, desde a segunda guerra mun-
dial, nos Estados Unidos, de apa-
relhos novos, os computadores.
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Tiveram éles seu nome afran-
cesado em 1956 sob o térmo de
“ordinateurs” a pedido da mais
importante firma construtora de
computadores do mundo, IBM e
sio maquinas dotadas de proprie-
dades logicas, que lhes permitem
efetuar diferentes operagoes de
cdlculo ou de légica sobre infor-
macdes que lhes sdo fornecidas
como ponto de partida, o mais
das vézes sob a forma de cartbes
perfurados. Por motivo de sim-
plificacio tecnologica, o cédigo
que utilizam os computadores pa-
ra apresentar a Informacgdo €
qualificado de ‘binario”, porque
se limita a distinguir dois esta-
dos: a auséncia ou a presenga
(de corrente, de magnetizacdo,
de furos em um carto...). A
mensagem assim aprésentada,
suscetivel em sua simplicidade
de revestir somente dois estados,
constitui o “bit”, que é o menor
elemento de informagio.

No decurso déstes ultimos anos,
progressos estupendos foram rea-
lizados na construcio dos com-
putadores — geralmente desig-
nados sob o térmo genérico, ainda
ndo traduzido, de “hardware” —
essa espécie de ‘“‘quinquilharia”,
segundo Churchill que parece ter
sido o primeiro a assim classifi-
cd-los durante a tultima guerra.
O aparecimento dos semicondu-
tores, a substituicio das lAmpa-
das por transistores e a minia~
turizacio dos diferentes elemen-
tos da *"unidade central” e das
“periféricas”, permitiram, em
particular, aumentar de modo
fantastico a rapidez do proces-
samento da informacfdo. Enquan-
to ha dez anos os computadores
efetuavam de 1.000 a 10.000 ope-

ragoes por segundo, os da “tercei-
ra geracio”, atualmente em uso,
processam de maneira normal
um milhfio de operacgdes por se-
gundo e éste sucesso j4 se achad
ultrapassado pelos mais potentes
dos ultimos aparelhos (a IBM
decidiu recentemente lancar um
novo tipo de calculadoras, cuja
velocidade  serd trés ou quatro
vézes superior aos da série 360,
que vird a acelerar consideravel-
mente as mutacdes em via de
execucgdo) . Do mesmo modo, ao
nivel da “safda”, as velocidades
de vinte linhas por segundo ordi-
nariamente obtidas pelas “impres-
soras” de hoje acham-se também
largamente ultrapassadas pelos
processos, nao mais mecénicos,
porém oOticos ou eletronicos. £ o
caso dos tubos catédicos ou de
televisdo, como os que sdo utili-
zados pelos agentes de compa-
nhias aéreas para a reserva de
lugares e gracas aos quais as
mensagens, quer sejam sob a
forma de textos ou de imagens,
mostram-se imediatamente inte-
ligiveis e perceptiveis pelos ho-
mens

Tais velocidades, que ja4 n#o
tém senfo uma relagio muilto
longingua com as das reacdes, de
sl notiveis, dos homens, permi-
tem doravante a varios usuérios
— e ndo mals a um s6 — utili-
zarem simultdneamente o mesmo
computador, obrigado a proces-
sar problemas muito complexos,
pondo em jogo uma grande va-
riedade de parimetros. Rsses
“empregos partilhados” de com-
putadores trabalhando em “tem-
po real” — tradugiio francesa do
“time sharing” americano — tor-
naram-se possiveis pelo aumento
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 consideravel da “capacidade de
. memoria” dos aparelhos, que se
~ exprime hoje, corrente, em um
. namero de unidades de informa-
. ¢iio da ordem de 50.000 caracte-

res alfabéticos, 10.000 numeros
de 12 algarismos ou 100.000

~ “bits”.

A consecugdo das velocidades
atuais de processamento da in-
formacio supde ndo s6 que a
“unidade central” dos aparelhos

_ recebe diretamente estas infor-

 magbes das “memorias”, que po-

dem ser em discos ou em fitas
magnéticas por exemplo, mas
também que o automatismo de
funcionamento das multiplas ope-
ra¢oes complexas necessérias estd
assegurado por um “programa’”
préviamente determinado e pbsto
no estado desejado por um ho-*
mem. A missio do “programa-
dor”, encarregado disso, é forne-
cer & maquina uma sucessdo mui-

- to rigorosa de instrugbes referen-

. tes a operagdes muito especificas
. — como, por exemplo, tirar uma

fatura, partindo da guantidade
entregue, da qualidade do com-
prador, do preco unitdrio da mer-
cadoria. . .

Essa programacao, que requer
a intervengdo de “analistas” e
de “programadores’, necessita da
utilizacio de “linguagens-méaqui-
nas” diferentes segundo os cons-
trutores do material ou os tipos
dos aparelhos e das guais as mals
espalhadas sfo Fortran, Cobol e
Algol., Malgrado — ou talvez por
causa de — a complexidade cres~

~ cente dos computadores, 0 homem

continua a desempenhar um pa-
pel essencial em sua utilizagéo.
Porque se, como para o uso do

telefone ou para a dire¢iio de um *

automdvel, ndo é necessdrio que
o usudrio conhega o mecanismo
complexo de funcionamenfo do
computador, deve éle em paga,
para poder dialogar com o apa-~
relho, conhecer ao mesmo tempo
a linguagem a empregar e o limi-
te das possibilidades da maquina.
Donde a importincia, acrescida
sem cessar e de mais a mais dis-
pendiosa, do “software” — outro
térmo genérico para o qual nio
existe traducfo — que compre-
ende, de fato, todos os meios hu-
manos necessdrios a utilizagio do
material.

Tal é, definida muito sumaria-
mente, essa informética que vem
congquistando em nosso mundo
moderno, um lugar cada dia mais
importante, embora, talvez por
nao ter ainda encontrado seu
Julio Verne, néo faca sonhar os
pequeninos e os maiores, na pro-
por¢do dos gigantes do espaco
tipo Concorde e das aventuras
dos astronautas... No entanto, o
computador — e seu complemen-
to a informatica (sem os quais,
alids, os vdos do Concorde ou das
Apolo ndo teriam podido reali-
zar-se em suas atuals condicGes)
— deram origem e sfo o centro
de uma verdadeira “revolucio”, a
qual afeta todos os setores prin-
cipais de nossa civilizagio. Algu-
mas obras, j4 agora cldssicas e
em parte ultrapassadas, como o0
“Desafio Americano” de Jean-
Jacgues BServan-Schreiber ou o
“Le pari européen” de Louis Ar-
mandt Michel Drancourt, tiveram
o mérito de exprimir claramente,
de maneira coerente e, em certa
medida, cientifica, as impressoes
que niio podem deixar de sentir
guem acompanha a atualidade e
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viaja periodicamente, nos Estados
Unidos em particular.

Foi afirmado recentemente que,
se continuarem a comportar-se
como o fazem, os europeus deixa-
rao de contar em dez anos. Uma
afirmacio dessas, conclusdo de
uma analise longa minuciosa da
situacio tecnoldgica e psicologica
atual dos Estados Unidos e da
Europa, se acha suficientemente
prenhe de consegiiéncias para
que nos detenhamos sbbre ela.
Em nenhum outro periodo da
Histéria, como o observa J. J.
Servan-Schreiber em “0O Desafio
Americano”, nossos modos de vi-
da, nossos sistemas de organiza-
¢ao, nossa sociedade inteira fo-
ram submetidos tédo completa-
mente a mudang¢as. Ora, a nova
organizac¢io social que +deveria
ser a nossa a partir dos horizon-
tes de 1985 estara essencialmente
dominada por trés fatores: a ur-
banizagfio geral ou gquase geral,
a automacio generalizada da in-
dastria e a revolucdo na infor-
macgao. Cada um désses fatores,
se bem que tenham efeitos sepa-
rados, ndo deixard de reagir so-
bre os outros. Assim, por exemplo,
o processamento da informatica
serd, ao gque tudo parece indicar,
mais e mals utilizado para se
tentar resolver, em certa medida,
os problemas da urbanizacio, ao
mesmo tempo em gue contribuira,
em muito larga escala, para a
automacdo da industria — em
que ja permitiu introduzir-se a
nocio moderna de ‘“manage-
ment”. Porém, nfo hd sdmente
ésse setor das emprésas privadas
que vird a ser — ou deva ser
— afetado pela informética, A
administragio publica em seu

conjunto, o govérno e a gestao
das coletividades locals, experi-
mentardo também, a prazo mais
ou menos breve, mudancas pelo
menos tao profundas. Diferencas
muito sensiveis ja se verificam
desde hoje entre os paises, tendo
os Estados Unidos alcangado nes-
te dominio um avanco, especial-
mente sobre a Europa, que alguns
duvidam possa algum dia ser ven-
cido.

O desenvolvimento da informa-
tica acha-se diretamente ligado
a0 da industria de computadores.
Esta nio cessa de ganhar impor-
tancia, pelo que ja se prevé, en-
tre os anos 1970 e 1980, serd a
terceira do mundo em volume,
depois da indastria petrolifera e
da do automovel. Para os peritos
da OCDE, os equipamentos em
maquinas para o processamento
da informatica (hardware) deve-
rao tornar-se, com uma margem
de uns 10%, a primeira linha de
investimento das emprésas. Por
outra parte, é nesse plano que o
atraso tecnologico de nosso con-
tinente parece ser mais sério; o
ponto em que nao se poderd mais
mudar a situacao periga, para a
Europa dos Seis, ser atingido de
um momento para o outro, Com
efeito, j& hoje os Estados Unidos
produzem sozinhos 68% dos com-
putadores construidos no mundo
contra apenas 15% da Comuni-
dade Européia e 17% de todos os
demais paises, O mercado euro-
peu de computadores estava re-
partido em 1965 em 71% para os
produtores americanos (62% para
IBM, 7% para Bull-General Elec-
tric, 2% para Olivetti-General
Electric) e 29% para os fabrican-
tes de outros paises, especialmen-
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‘a Inglaterra (9% para ICL).
como a Bélglea, a Italia
Espanha estio & margem de
competigdo; a Alemanha,
a pouco desenvolvida em
re, tem um parque de
mputadores (de gestdo, mais do
cientificos) mais importante
0 da Franca, porém de uma
neis relativamente fraca.
Jracas a uma sociedade priva-
, fortemente implantada no es-
angeiro a “Société d’Economie
de Mathématigues Appliquées
EMA-METRA Internacional) ”,
Franca tem uma influéncia nio
gligencidvel em “software”.
disso, seu Govérno elaborou
2 pos em pratica, ha alguns anas,
‘Plan Calcul”, a que destinou
tanciais créditos orgamenté-
3 (750 milhoes de francos para
guatriénio 1968/1971) . Assim

: A8, as aproximactes e fusdes
avels entre as malis impor-

as em eletronica (a CFS, a
5 € 0 grupo Thomson, espe-
mente), depois que ficou re-
izado o caso da Sociedade
que se viu constrangida, por
is dificuldades financeiras, a
oclar-se a4 General Electric.
Assim é que pode ser, especial-
ente, constituida a “Compag-
Internationale pour l'Infor-
tique (CII)” que, com a ajuda
Delegacfo para a Informética,
everia poder produzir em série,
partir do préximo ano, o Iris,
imeiro computador importante
concepcao e construcdo fran-

A Franca ja conta hoje com
nais de 3.000 computadores em
servico. Mas os Estados Unidos

am ser facilitadas, ou acele- .

tém mais de 40.000 e eontrolam,
de fato, 0 mercado mundial, com
8 enorme predominéncia da In-
ternational Business Machines. A
IBM conseguiu, com efeito, im-
plantar-se, e conquistar a maio-
ria, em todos os paises que ofere-
cem como mercado comprador;
com excecdo apenas da Gra-Bre-
tanha, onde uma firma britanica,
filial da English Electric — a In-
ternational Computers Limited
(ICL) — detém, com a partici-
pacdo de Plessey e do Govérno
inglés, 52% do mercado, contra
somente 44% da IBM. O poder
désse grupo nacional, de criacio
recente, o qual tem sua sede no
antigo guartel-general da Franeca
Livre em Londres, o célebre Carl-
ton Gardens (poderid ver-se afi
um simbolo de sua resisténcia a
IBM?), deveria constituir para a
Franca um exemplo a ser seguido,
A ICL, com efeito, contando . ..
34.000 pessoas, se irradia por 70
paises e vé seu volume de nego-
cios — de 12 bilhdes de francos
— elevar-se de 15% cada ano;
e continuara a receber do Govér-
no uma ajuda finaneceira cal-
culada em 20 milhées de francos
86 para o decurso dos gquatro
proximos anos.

Malgrado seu atraso atual, ao
menos no nivel do equipamento,
a Franca comeca a sentir os efei-
tos da “revolucdo da informa-
tica”, que deveria normalmente
leva-la a ter em 1980 de 30.000
a 35.000 computadores em servi-
€0. A méaxima importancia deve
ser dada, neste ponto, a4s enor-
mes possibilidades que oferece as
emprésas o fato de que serdo
postos, dentro em pouco, & sua
disposicdo pela IBM e pela Bull-
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General Electric, os “terminais”.
Esses “terminais” — os “Rax" da
IBM — sao simples teclados liga-
dos as linhas telefonicas, que ga-
rantem um acesso direto aos
grandes computadores. Estes,

embora localizados nos proprios.

edificios da IBM ou da Bull, séo
doravante capazes, quando for
pedido, de responder em tempo
real, a qualguer momento, qual-
quer pergunta que lhes possa ser
feito pelo usudrio, desde que tal
pergunta faga parte de um pro-
grama préviamente registrado em
sua memoria. Assistimos, portan-
to, na verdade, a uma “descida do
computador na rua ou nas em-
présas”, sem que, para tanto, as
empresas ou, de modo mais geral,
os usuérios tenham de ocupar-se
com a instala¢do dentro de seus
estabelecimentos — como era o
caso, no comeégo, dos aparelhos
julgados necessarios. As conse-
giiéncias de tal possibilidade téc-
nica podem ser consideraveis em
um pais centralizado como a
Franga, onde as pequenas ¢ mé-
dias emprésas (PME) sdo infini-
tamente mais numerosas do que
as grandes. O exemplo, dado pelo
grupo de seguros Drouot gue, em
1965, pode constituir, fora de Pa-
ris, uma primeira réde de trans-
missoes de dados em Franca de-
veria, se fosse seguido, tornar-se
um dos elementos importantes de
uma verdadeira politica de des-
centralizagdo industrial, viva-
mente encorajada pelos podéres
piiblicos e posta em movimento
pela Delegacio para Ordenagio
Territorial e para a Acio Regio-
nal (DATAR) .

Por diferentes razdes, todavia,
e sobretudo devido ao grande
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atraso ocorrido na extenséo da
réde de telecomunicagoes, a Fran-
¢a contava em fins de 1967 me-
nos de 400 eqguipamentos para
transmisséo de dados. Ora, uma
extrapolacio feita a partir dos
Estados Unidos sobre a evolugio
do numero respectivo de compu-
tadores e de “terminais” — ou
“modems”, cujo numero cresce
50% por ano — permite calcular
que a Franc¢a deveria dispor em
1975 de alguns 20.000 “modems”,
o que redundaria em multiplicar
seu namero por 50 em oito anos...
Mesmo que ésses resultados nio
fossem, como é provivel, conse-
guidos, a evolugio em marcha
contribuiria muito para desenvol-
ver na Franca uma concepgio no-
va da gestdo dos empreendimen-
tos, tanto publicos ecomo privados.

A informatica representa, com
efeito, um dos elementos essen-
cials dessa nova concepcdo d:

gestéo das emprésas que corres- . ;

ponde aoc térmo americano de
“management”, o qual ainda nao
tem equivalente na lingua fran-
cesa. Sem divida, o “manage-
ment” concerne, em primeiro lu-
gar, aos homens. Estes véem se
Ihes reconhecer um lugar pe-
culiar na emprésa, embora sua
selecio — para a qual, como O
indicam diariamente os inumera-
veis pequenos anfincios em toda
2 Iimprensa francesa, a experi-
éncia em firmas americanas €
particularmente levada em con-
sideragio — em vez de faculda-
des importantes a serem exami-
nadas, Bsses gestores, no quadro
da = ‘determinacio das funcbes”
— tradugiio francesa das “job
descriptions” — sfo acompanha-~
dos de um controle estrito a pos-
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. Pols essa delegacdo de
8, que permite dar-se auto-
a cada responsavel, em
guer nivel que se encontre na
uia, s6 é possivel — sob
uado controle, que é sua con-
ida — dependente de que
informacgdo circule perfeita-
te no seio da emprésa, no
de sua ascensiio para a
10 geral e sua descida para
Servigos e as unidades de pro-
0, mesmo descentralizadas.

Uma tal filosofia, é preciso re-
nhecé-lo, que € atualmente tra-
nas emprésas dos Esta-
§ Unidos, ainda estd longe de
rresponder 4 mentalidade da
igior parte das emprésas de nos-
pais. E encontrada, de certo,
melo de nossas grandes em-

S, quer sejam puramente
ncesas, quer sejam filiais de
8 americanas gue se insta-
iram em Franga no decurso dos
timos anos. Tais implantacdes
alias, contituido, por seu di-
simo e pelos novos métodos
gestdo e de concorréncia que
contribuiram a se desenvolver,
um fator essencial de evolugio e
volvimento. Porque, se o
édo das estruturas competi-
' ndo decorre inteiramente
dimensdo das emprésas — a
respeito, certas fusdes ou
centragdes de emprésas em di-
cildade nao poderia representar
_uma “solugdo milagre” — sdo, afi-
nal de contas, as emprésas mals
portantes que se acham mais
condicoes de enfrentar os es-
orcos de pesquisas e de investi-
1ento, em homens e recursos, que
stituem a chave da capacida-
de competicho, sobretude nos

Hional

setores tecnologicamente mais
adiantados.

Ora, o que encontramos nesses
diferentes estidglos é a informati-
ca e 05 computadores tanto pa-
ra a gestdo propriamente dita,
como para a pesquisa e para os
ealeulos cientificos. Essa revolu-
¢ao se constata, em primeiro lu-
gar, no plano da gestao cotidia-
na. O registro, sébre uma sé6 me-
moria central, de um ntmero
quase infinito de dados, a rapidez
dos calculos gque podem ser exi-
gidos em tempo real de uma mé-
quina — sem ter de esperar varios
dias ou varias semanas pelos re-
sultados — e a possibilidade de
ligar a um sé computador as muil-
tiplas unidades de producio ou
as agéneias de uma emprésa, dis-
seminadas pelo pais e até, por
varios paises, permitem desde ja
aos responsaveis pelas emprésas
disporem a todo momento de ver-
dadeiros “quadros de navegacao”
muito completos. Estes ddo conta,
de maneira simultdneamente pre-
cisa e sintética, para periodos
mensais, semanais ou mesmo dia-
rios, da evolugdo de certo niime-
ro de elementos essenciais para
se seguir a vida da emprésa em
um mercado competitivo em
constante evolugdo. E o que se
passa, por exemplo, com 0 preen-
chimento do livro de encomendas,
com a flutuacao dos estoques, com
a variacgio dos efetivos, com o es-
tado das vendas, com a situagao
da tesouraria, com o grau de rea-
lizacAo dos objetivos de producéo
ou propriamente financeiros. . .
Além do fornecimento regular e
rapido dessa “informacao” de ba-
se, os computadores dito de “ges-
téo” permitem obter-se, no mes-
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mo instante e assim que se pe-
dem, servigos gue requeriam até
entdo numerosas intervencdes
humanas.

Alguns exemplos, na prépria
Franca, sdo caracteristicos neste
particular. Veja-se o caso da re-
serva automatica de lugares es-
tabelecida ha pouco, a comecar
por certas agéncias da Air-Fran-
ce dotadas de “terminais” de lei-
turg visual em ligaciio direta com
0 computador central de reservas.
E igualmente o caso, gque deriva
do mesmo prinecipio e da mesma
técnica, da manutencao automa-
tica de certas contas bancérias
ou de apdlices de seguro, median-
te indagacéo de uma “memoéria
central”, na gual se acham regis-
trados todos os movimentos refe-
rentes a essas contas ou apdlices.
Em outro dominio em plena evo-
lugdo, o da distribuigio, a infor-

méitica deu origem a progressos

consideraveis e espetaculares, que
derrubaram as concepcoes tradi-
cionais. Assim € que a firma ame-
ricana Westinghouse acaba de in-
tegrar em tempo real a gestio de
todos o0s seus estabelecimentos
nos Estados Unidos, o que impli-
ca no entrosamento de algumas
300 estacgoes, servindo dia e noite
a 1.000 postos de venda espalha-
dos por 188 cidades, com um com-
putador central gque processa na
média uma encomenda em dois
segundos e da, num prazo maxi-
mo de 15 minutos, as instrucdes
de expedi¢ho necessirias ao de-
posito ou & usina escolhida. Mes-
mo em Franca, onde, dentro de
20 anos, 80% a 70% da distribui-
ciio dos produtos decorrentes de-
veria estar assegurada por uns
5.000 supermercados e outros

tantos armazéns populares (con-
tra os 800 e 700 de hoje), sistemas
semelhantes foram montados e
funcionam de maneira muito sa-
tisfatoria. E o que se da, por
exemplo, com a “Société Centra-
le d'Achats”, filial especializada
de um grupo importante de gran-
des lojas do Boulevard Hauss-
mann, do grupo Berthier, gue
realiza 84% de seus negocios em
auto-servigo,
mercadinhos o fregués se serve e
paga na saida ou ainda com “La
Redoute”, hoje o cliente mais im-
portante dos Correios e Teleco-
municacgoes, aos quais consagra
4% do montante de seus nego-
cios. ..

A ‘“gestao Integrada” ultra-
passa evidentemente o quadro da
simples gestdo. SO pode, com
efeito, haver “integrac¢io” na me-
dida em que foram préviamente
determinados os “objetivos”, os
quais ndo sdo freqiientemente
nada mais do que a transposigio,
em térmos quantitativos e a pra-
zo de um ano em geral, de uma
verdadeira “‘politica”. Esta sera
determinada, para um periodo
mais longo, em funcio da “fina-
lidade” propria da emprésa, pré-
viamente definida, e adaptada,
tanto quanto necessirio, a evo-
lugio do mercado. Toda “gestdo
integrada’ precisa, pois, de ini-
cio, de uma “programacho a pra-
zo médio” ou, em outros térmos,
de um “plano de desenvolvimen-
to” trienal ou qiiingiienal, cuja
elabora¢io ndo se poderi realizar
sem recorrer a um computador.
Bste serd, em continuacdo, cons-
tantemente utilizado, para ga-
rantir que se ponha em dia, pe-
riodica ou constantemente, o pro-
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inicial, que se tornara,
‘modo, um verdadeiro “pla-
rolante”. Para chegar-se a
todos os elementos, estima-
‘ou reais, suscetivels de in-
no periodo de execugéo
lano e de modificar as esti-
tivas feitas, serdo registrados
passuy na “memoria central”
computador que, por isso 08
4 em consideracdo em seus
s de saida”.
estabelecimento de tais
nog participam, muitas vézes,
artamentos ou servicos da
mprésa especializados mnos pro-
emas de “pesquisa” e de “pro-
0”. Essa “funcio”, nova no
anograma de um grande na-
0 de emprésas francesas —
bora ja se tenha tornado clas-
além do Atlantico — supoe,*
a ser corretamente executada,
so fregiiente aos compu-
dores e se inclui, por isso, no
pssamento global da infor-
cAo. £ nesse estaglo, princi-
almente, que se introduz a dis-
¢ao entre os “computadores de
- gestio” e  os “computadores de
- calculo cientifico”, Enquanto os
rimeiros servem principalmente
para resolver problemas relativa-
mente simples, mas que se repe-
_« — tais como a tiragem de
palanqus de contabilidade geral
* @ analitica, a gestdo dos estoques
" ou faturamento das vendas, os
indos sdo utilizados logo que
~surgem problemas que exigem
edlenlos mais complexos, com
- muitos par@metros variando si-
. multineamente. E o caso, espe-
' clalmente, dos problemas de
“pesquisa operacional”, cuja im-
porté.ncla nio cessa de crescer e
gue permitem, tanto na gestdo
&o:mo na pesquisa, obterem-se
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solucoes bem elaboradas. Quer se
trate, por exemplo, da escolha de
investimentos a realizar, de eco-
nomias a fazer, ou de reorgani-
zacao de servicos a fim de se ob-
ter melhor rendimento, o método
consiste em estabelecer “mode-
los” para os quais se procura
uma solucdo otima, partindo de
“simulacoes” operadas, gue fa-
zem variar, de cada vez, um ou
mais pardametros. S6 as passagens
rapidas désses modelos nos
computadores permitem ter, em
muito pouco tempo, gamas extre-
mamente extensas de “casos con-
cretos”, entre os quais é relati-
vamente facil escolher, enquan-
to anteriormente fais escolhas
permaneciam aleatérias, por mo-
tivo das grandes dificuldades e
dos longos prazos gue exigia a
composicido de variantes mauito
menos numerosas.

Acabamos de fazer uma anali-
se rapida das reviravoltas gue se
devem esperar com a introducao
da informética no mundo das
empriésas, Hssa “introducéo” —
é fato a considerar — ja nao
depende mais da boa vontade dos
chefes de emprésas, mesmo em
Franca: serd, de mais a mais, im-
posta pela evolugido rapida das
estruturas e do mercado. Parece,
por isso, que as emprésas que, por
principio ou por negligéncia, nao
se adaptarem a éste ndvo estado
de coisas estardo condenados ir-
remediavelmente a desaparecer.
E é, de fato, ésse fendmeno que
ja se assiste no conjunfo do se-
tor da distribuicio, em que a ex-
pansdo extraordinaria das ca-
deias de sucursais miultiplas e de
grandes armazéns que se conver-
teram & informatica desfere um
golpe muito sério no pequeno co-
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meércio tradicional. Este tem, en-
tdo, a tendéncia de despertar a
atencao dos podéres publicos me-
diante clamores e atos violentos
para pedir ao Estado uma ajuda,
que nido poderd, em todo caso,
ser mais do que provisoria ou
mais do que um paliativo, supon-
do-se lhe seja concedida.

Do plano da emprésa individual
passa-se assim ao plano coletivo.
Pode-se, entéo, perguntar se as
verificagoe feitas até aqui sobre
a revolugio que se segue & intro-
dugcao da informatica ao nivel
das emprésas serdo igualmente
validas ao nivel das coletividades
locais, dos servicos administrati-
vos, do govérno, do parlamento,
em uma palavra, do proprio Esta-
do. Trata-se, portanto, para os
paises europeus, ¢ para a Franca
em particular, de uma questfo
fundamental, que Michel Dran-
court, por exemplo, j4 apresentou
sem rodeios ao afirmar em “Le
pari européen” que, “no tempo do
computador, as constitui¢oes, co-
mo os partidos e a administracéo
publica, estdo com cem anos de
atraso”. Tal juizo, que pode pa-
recer muito pessimista, merece
ser explicado e comentado. ..

Uma observacédo preliminar —
de ordem fllosofica — precisa, a
eéste respeito, ser feita. Basta
ver-se hoje — sobretudo em tem-
po de eleicbes — quanto a aplica-
¢io industrial de descobertas téc-
nicas relativamente recentes, co-
mo o transistor ou a televisdo,
modificaram profundamente as
condicoes da vida — e da vida
politica na Franca, para se ima-
ginarem .as reviravoltas ainda
mais importantes que néo deixa-
ra de trazer uma introducdo ge-
neralizada da informatica no

conjunto da vida administrativa
e politica do pais. Ja em nossos
dias o Estado é fregiientemente
acusado, porque detém o contro-
le da televisio por exemplo, de
exercer sua onipoténcia sdbre os
individuos, que vai perseguir até
na intimidade de seus lares. Que
aconteceria, e de que ‘violacido
das multiddes” se haveria de fa-
lar, se éle fosse o unico & poder
dispor — em razao do custo ele-
vado e dos recursos necessarios
em pessoal — de todas as mais
modernas técnicas da informa-
tica para governar & “emprésa
Franca” segundo os principios
classicos do “management” e da
“gestéio integrada”?

E certamente necessario que a
administragdo publica, no senti-
do mais amplo do térmo, possa
recorrer, de mais a mais, a um
conjunto de métodos modernos
de raciocinio, de célculos e de si-
mulacio, que supdem o emprégo
simultineo do computador, da
pesquisa operacional e da anali-
se dos sistemas, para dissecar os
diferentes problemas de gestao
administrativa, orgamentaria,

" operacional, mediante os guais se

opera todos os dias o exercicio do
poder do Estado. Mas duas pre-
caucoes essenciais devem ser to-
madas, a fim de evitar que o sis-
tema utilizado se volte, no final
das contas, contra o homem.
Em primeiro lugar, a fim de
evitar que o homem aliene sua li-
berdade e descarregue sobre a
maquina o cuidado de tomar, em
seu lugar, todas as decisdes, é in-
dispensavel estabelecer o princi-
pio de gue a maquina — e a in-
formidtica, de maneira mais ge-
ral, jamais deverdo ser algo mais
do que meios que apenas nos per-
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mitern preparar mnas melhores
ndicoes os processos, de sorte a
mos tomar decisdes. Porém
devem sempre ser um apa-
o do homem. Para gue néo
torne seu escravo, o homem
ye considerar gue o uso da ma-
ina € apenas um meio e néo
n fim.
Por outro lado, convira igual-
ente que os podéres publicos
abusem, monopolizando-o0s
seu beneficio, dos considera-
5 meios modernos de analise e
informacdo. Se isso aconte-
se, que péso teriam, com efeito,
administradores ou seus repre-
- sentantes, diante de um govérno
- ou de uma administracéo que es-
tariam dotados dos computado-
- res mals poderosos e dos infor-
~madores mais experimentados?
- Serd, pols, necessirio que a su-
perioridade incontestdvel, alids
. ftradicional, de que gozam atual-
. mente, em todos os paises, os re-
- presentantes do govérno e da ad-
- ministracio em seu constante
didlogo com “o pais”, nfo o trans-
forme rapidamente em monodlogo
~ puro e simples daquele que sabe
- tudo, contra o qual o administra-
~ do nada poderia e em verdadeira
- tecnocracia arbitriria, absoluta e
~ sem apelacio. Este é um problema
bastante grave e que merece nos-
~ 5a reflexfio, para que as solucdes
~ adequadas lhe possam ser aplica-
- das. A procura destas deve ins-
. plrar-se em certo namero de
~ principios, como, por exemplo,
pér-se a disposicdo do Parlamen-
to os meios de informacfo neces-
sArios, o direito de certas entida-
" des, como as coletividades locais,
~ de ndo serem tributarias dos po-
déres priblicos, mas de possuirem
seus proprios centros de proces-
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samento de dados e a possibilida-
de para os proprios cidadfos de
controlar — e, sendo o caso, de
podr em discussdo as decisoes in-
dividuais que lhes concernirem...

Uma vez posto esse problema
de base, é incontestavel gue a uti-
lizagdo do computador e a gene-
ralizacdo da informatica repre-
sentam, no plano nacional, uma
chance inestimavel de aumen-
tar, em proporgoes dificeis de
calcular, a produtividade de todo
um pais e de melhorar o rendi-
mento de sug administragdo. Mas
a introducéo de tais téenicas tor-
na absolutamente necessaria a
adaptag¢io e, portanto, a profun-
da modificacio dessa administra-
¢ho, cuja finalidade, politica e
objetivos ja4 ndo sho mais, certa-
mente, os da era napolednica,
nem mesmo 68 da III e da IV Re-
publica, merecendo por isso ser
sériamente repensados, tanto
quanto, alids, suas estruturas.
Conviria, em particular, cuidar-se
para’ que nio venham a ser
acrescentadas nessas estruturas
células novas destinadas a tra-
tar a informética segundo os mé-
todos modernos, enquanto os ser-
vicos tradicionais continuariam
em suas antigas rotinas. Teria de
evitar-se que diferentes servigcos
e diretorias reivindicassem den-
tro de ministérios mais ou menos
divididos em compartimentos, um
superequipamento em computa-
dores e técnicos em informaética,
que levaria muito depressa a des-
pesas excessivas, a duplos empre-
gos lamentdveis, a uma compli-
cagdo de circuitos e de procedi-
mentos administrativos de que a
centralizacdo nfio seria, sem di-
vida, estranha. O objetivo deve-
ria ser, ao contrario, buscar-se

asicea e a v b o
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uma melhor coordenaciio entre os
servicos e os ministérios, especi-
almente pela criacio de centros
comuns de processamento da in-
formacgao, descentralizados e téo
pouco numeroso quanto possivel.
Deveriam éles permitir que se
melhorasse o rendimento da ad-
ministracio, gracas especialmen-
te a uma economia substancial
de tempo, a uma aprecia¢io mais
ampla e a um estudo muito mais
aprofundado dos problemas sur-
gidos, a um rigor crescente na
pesquisa das solugdes. Mas uma
mudanca tal nfo se podera fazer
sem que seja modificada e me-
lhorada a formagfo dos homens
que hao de ser chamados para o
trabalho da administracdo, en-
tre os quais haverd de figurar um
nimero crescente de técnicqs em
informatica, de blusa branca.

Bem que sua enumeracio seja
limitativa, numerosos sdo, com
efeito, os dominios do setor pa-
blicos em que a introducio da
informatica serid de natureza a
gerar mudancas consideraveis e a
revolucionar os hibitos e as ro-
tinas tradicionais.

Ao nivel do Estado, foi, de en-
trada, no dominio das Fércas Ar-
madas que as primeiras experién-
cias foram feitas e levadas a ca-
bo. Sem voltarmos as primeiras
aplicacoes praticas realizadas du-
rante a segunda guerra mundial,
que recorria &s técnicas da “pes-
gquisa operacional”, basta lembrar
o que foi a verdadeira revolucao
ocasionada, depois de 1960, pelo
névo Secretirio de Estado para
a Defess americana, Mac Nama-
ra, na gestdo de seu departamen-
to. A adaptacio dos métodos se-
guidos, com o éxito conhecido, na
indastria dos automéveis, condu-

ziu Mac Namara, uma vez defini-
das as funcbes de seu ministério
(protecdo das populagdes e do
territério nacional contra qual-
quer acio ofensiva adversa, de-
terminagdo da capacidade nacio-
nal de destrui¢cdo em armas tan-
to atomicas, guanto convencio-
nais) , a fixar as politicas e os ob-
jetivos destinados as foreas ar-
madas dos Estados Unidos. Foi
em fungdo de umas e outras que
foram determinados os meios a
por em agdo — isto é, os modelos
e os sistemas de armas e equipa-
mentos — as estruturas de orga-
nizacdo ‘e de comando que
punham especialmente em dis-
cussio a divisdo existente entre
as trés forcas de terra, mar e ar.
No mesmo espirito foi examinado
um certo nimero de estratégias
— “totais” ou “parciais” — desti-
nadas a serem usadas, segundo o
caso, para fazer frente as dife-
refentes categorias de conflitos
suscetiveis de surgir.

Em Franca, uma operac¢io do
mesmo tipo fol engrenada, al-
guns anos mais tarde, no Minis-
tério das Fércas Armadas com
uma equipe de engenheiros mili-
tares treinados em anélise eco-
nomiea, reagrupados no seio do
Centro de Prospectiva e de Ava-
liacdo. E certo que, tanto de um
lado do Atlantico quanto do ou-
tro, o orgamento das Foércas Ar-
madas, por sua autonomia e seu
volume, pela natureza dos objeti-
vos de defesa e seguranca, pela
estrutura funcional e hierarqui-
zada de seus recursos e pela ava-
liagho e comparagéo dos sistemas
que permite, presta-se particular-
mente bem & andlise e & progra-
macdo. Acontece o mesmo com 0s
programas cientificos, que poem
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por exemplo o0s programas
iais soviéticos e americanos.
interessante notar a &ste res-
: _ta. para mostrar até que ponto
evolucio é rapida e irreversi-
que nos Estados Unidos o
itdgono, a Nasa e a Comissio
Energia Atomica decidiram re-
temente confiar seu patrimo-
de software a um ftnico or-
ismo de gestdo, dependente da
niversidade de Georgia, o Cos-
- (Computer Software Mana-
- gement and Information Center).
 Bste so6 tem por objeto garantir
& difus@o dos programas entre os
- organismos publicos (de ensino,
.~ de saiide ou das diferentes admi-
- nistragoes) e privados (as empré-
' sas importantes), apenas ao
~ custo da reprodugio. e da distri-
buigdo, permitindo-lhes désse
~ modo dispor, em condicdes ex-
~ traordinariamente privilegiadas,
~ de instrumentos de trabalho de
~ valor muito grande. ..

~ Os novos métodos inaugurados
. por Mac Namara no Pentiagono
~ produziram maravilhas no plano
. das decisGes de gestdo e de orga-
nizagio, mas, uma vez feita a
. Opgho de engajar-se no Vietnam
~ — decisio que por si ndo cabia ao
~ dominio dos computadores, po-
rém exclusivamente ao da politi-
~ ca — foram elas impotentes para
. alcangar um éxito militar no
. Vietnam, o que bem prova —
- trago sob outros aspectos recon-
fortante — que, malgrado o
- imenso poder da maguina, a al-
- tima palavra pertence, em defi-
. nitivo, aos homens. Também fo-
- ram elas, desde 1965, estendidas
pelo Presidente Johnson ao con-
. junto da administracdo america-

na para o que se refere, em par-
ticular, a preparacio do orga-
mento. Assim é que nasceu o fa-
moso Planning and Programming
System — o PPBS — que féz es~
cola desde entdo, especialmente
em Franca, sob o vocabulo desta
vez afrancesado de Racionaliza-
cio das Opgoes Orcamentarias —
a nao menos célebre RCB, de gue
muito se fala atualmente. Dora-
vante, sio as funcoes e as finali-
dades do govérno e de suas dife-
rentes ramificagbes, e ndo mais
as bases tradicionais das despesas
— 0§ ministérios e seus servigos,
correspondentes a capitulos e ar-
tigos — que sdo levadas em con-
sideracéo. A elaboraciio de cada
orcamento anual nfo consiste
mais em juntar @os “servigos vo-
tados” que representam as des-
pesas precedentes, os créditos no-
vos que se créem necessarios. E
analisada, muito ao contrario,
mediante uma revisdo total dos
“servigos votados” e consiste em
estabelecer, gracas a simulagoes
{eitas nos computadores, 0 maxi-
mo de politicas distintas e alter-
nativas, entre as quais se deverd
fazer a escolha, segundo uma
comparacio do custo e dos efeitos
respectivos. Uma reflexfo cons-
tante sobre atividades e objetivos
conduz assim a uma inyestiga-
¢io sbbre as missdes que convém
confiar antes a um ministério,
gue a outro (construir mais au-
to-estradas, por exemplo, a fim
de ter menos hospitais a manter e
menos despesas médicas a pagar,
por causa da notavel diminuicdo
de acidentes, que é de esperar).
A amplitude das tarefas é, to-
davia, tal, gue necessariamente s6
se deve proceder por etapas. Por
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isso é gue, embora a decisdo de
engrenar as operacbes da RCB
tenha sido tomada na Franca hi
mais de um ano, em marco de
1968, apenas recentemente se ha-
ja decidido o lancamento de cer-
to nimero de estudos-piléto. En-
tre éstes deveriam principalmente
figurar diversos inquéritos sobre
0 rastreamento, a prevencdo e o
tratamento de doengas, bem co-
mo sbbre a eficicia da acio do
Estado guanto & formagéo profis-
sional e & reclassificacfio dos tra-
balhadores, no campo do Minis-
tério dos Negocios Sociais; as
grandes opc¢des de uma politica
de telecomunicacoes, no setor do
Ministério de Correios e Teleco-
municac¢des; o financiamento a
longo prazo da energia, no 4mbito
do Ministério da Industria:, o es-
tabelecimento de uma politica
florestal, no plano do Ministério
da Agricultura; o estudo dos atos
a praticar a fim de reduzir as
conseqiiéncias dos acidentes de
estrada e a racionalizacio das in-
tervengdes publicas concernentes
ao aparelhamento do centro dag
cidades, no Ministério do Equipa-
mento.

Para retomar ésse tema do apa-
relhamento urbano, que é um dos
que mais preocupam em nosso
tempo, a informdtica nos faz en-
trever a possibilidade de um “ur-
banismo cientifico”, gracas Aa
constituico de “bancos de da-
dos” urbanos. Que &, com efeito,
uma cidade sendio o resultado da
atividade de um ntimero muito
grande de células especificas, co-
mo as emprésas, os lares, as re-
particoes, os consumidores, os
sindicatos, que intervém simulta-
neamente? Ora, o urbanismo tem

por objeto recolher, tanto quanto
possivel, o conjunto désses dados
e de os analisar, a fim de inter-
vir para tentar corrigir seus de-
feitos e para favorecer seu flores-
cimento. Os recursos a empregar
sAo multiplos. Podem ser de or-
dem fisica as reservas florestais,
por exemplo, técnica — os ele-
mentos estruturais, como auto-
estradas, aducido de agua, esta-
¢Ao de tratamentos destas, ague-
cimento... ou propriamente fi-
nanceira — as obrigacoes or-
camentdrias,.. Dada a extrema
complexidade que surge quando
e guer estabelecer modelos de
desenvolvimento urbano, serfo.
ainda em nossos dias, os ar-
tistas e os poetas — e ndo o
clentista puro — que possuiréio a
melhor “visdo urbanistica” do que
se deva fazer. Nio se poderia
tratar de suprimir ésse livre arbi-
trioc do homem, ao gual compete
em definitivo resolver em Gltima
instdneia, partindo de elementos
de carater subjetivo. Porém essa
decisio seria consideravelmente
facilitada e aperfeicoada, se o
homem possuisse, antes de tomé-
la, todos os elementos capazes de
interferir em tal decisio, Ora, a
memoéria do computador pode pér
a sua disposicio a qualguer mo-
mento “dades” tdo importantes,
quanto o niimero, a estrutura e
as condicbes de evolucido de uma
bopula¢io urbana, as entregas de
licenca para construir, a relacio
das rédes de dagua, de eletricidade,
de gas, de telefone... a relacio
dos proprietarios e o cadastro das
propriedades, a instalacio dos
principais estabeleeimentos ph-
blicos ou industriais, o resultado
dos diversos inquéritos de urba-
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' nismo, de circulacfio de alojamen-
fo... Sdo dados, cuja utilizacio
' clentifica deveria permitir que se
A raclonalizassem as deliberacoes
\ ,ﬂo-urbanlsmo. Contudo — a des-
* peito dos estudos atualmente em-
preendidos nos Estados Unidos
. para objetivar, gragas ao compu-
. tador, critérios propriamente ar-
ﬂSticas e para os “traduzir” nos
programas, parece indispenséivel
gue devam continuar, em todos
. 08 casos, apanagio exclusivo dos
. homens. O maior obsticulo, é,
- com efeito, que um funcionalis-
. mo e um eientificismo exclusivos
~ sejam levados & criacdo de mons-
~ fros urbanos do tipo de Alpha-
.~ ville, que néo estaria & medida do
~ homem e de que seriam elimina-
. dos, como no universo da Play-
time, caricaturado por Jacques
. Tati, a animacéo e a alma indis-
- pensévels, sem as quais o homem
* nio experimentaria mais nenhum
. prazer em habitar tais universos
" que, como tais, o tornariam es-
. cravo.
- O fatoé que a introducdo da in-
- forméatica no plano dascidades e,
. demaneira mals geral, das cole-
- tividades locais — as comunas e 0s
. departamentos de hoje, talvez as
. regiOes de amanhi — serd de natu-
* reza a transformar muito profun-
. damente, também ai, as condicdes
~ da gestdo local. O computador
. torna, com efeito, possivel nio s6
. a automaciio de todas as tarefas
~ iterativas tradicionais, confiadas
- a0s diferentes servicos municipais
. mais ou menos preparados para
isso (servicos financeiros, dos lo-
- gradouros plblicos, do cadastro
* imobilidrio, do registro civil, da
- assisténcia social, da higiene, do
~ ensino, de agua, de alojamento,

de eleigbes...), como também a
execucdo de novos trabalhos de
que somente a técnica de utiliza-
¢io e a poténcia da maquina sdo
capazes. Entre éstes, e a fitulo
puramente indicativo, podemos
citar os estudos financeiros pre-
visionais a prazo mais ou menos
longo (fazendo-se intervir a si-
mulacdo, conforme se encarem
diferentes hipiteses de evolucdo
dos gastos com investimento, com
funcionamento e com pessoal),
estudos de circulacio e de seu
contréle, pondo em jogo a esco-
lha de itinerarios de partida em
funcéo da hora e taxas de engar-
rafamento, e a otimizacdo das
luzes sinalizacfio, como se da em
Los Angeles, Toronto ou San
José; calculos técnicos, tanto so6-
bre obras de arte, quanto sobre
rédes de distribuicio de agua, de
eletricidade, de coleta de lixo...

fistes poucos exemplos bastam
para mostrar que tal maneira no-
va de conceber e de executar as
tarefas da administracac comu-
nal é, sob muitos aspectos, revo-
lucionéria. Estamos na aurora de
uma era que o secretario da pre-
feitura com mangas de alpaca,
tantas vézes caricaturizado, sera
substituido, & medida em que fo-
rem sendo formados, por solidos
informaticos, que terao por
utensilio essencial de trabalho
computadores e ndo mais sdbmen-
te a veneravel lei municipal de
1884. Essa nova era, pelo menos
em Franca, estd apenas no inicio,
tals sdo as dificuldades levanta-
das para a constituicdo dos “ban-
cos de dados” gerais, partindo de
ficharios pouco numerosos e, se
possivel, Gnicos. A fim de ulfi-
mar a informacgio no nivel das
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comunas, o primeiro objetivo sera
apreender todo fato elementar —
como um nascimento —, introdu-
zi-lo em um computador e ins-
crevé-lo em sua meméria, a qual
constituira um “fichario”. Po-
rém multiplicar o ntimero dos
ficharios — registro civil, vaci-
nagao, escolar. . sobrecarregaria
muito a uma gestio e multipli-
caria os riscos de érro, pelo fato
do mesmo fato elementar ser in-
troduzido e processado varias vé-
zes. E, assim, o segundo objetivo
consistiria em elaborar um siste-
ma de gestdo integrada que, no
caso acima citado, conduziria a
estabelecer-se um s6 fichario da
populagido, dando todos os ele-
mentos necessarios sobre estado
civil, vacinacio, escolaridadg. 32
Nao se trata de vagas especula~-
¢bes tedricas, Na Gri-Bretanha,
por exemplo, bom nimero de pe-
quenas e médias coletividades
participam do funcionamento de
conjuntos eletrénicos de burgos e
condados, instalados gracas &
contribuicdo do Centro de Nor-
wich, que ja esta velho, mais de
doze anos, do National Compu-
ting Center e do Local Govern-
ment Operational Research Cen-
ter Unit. Na Dinamarca igual-
mente, a quase totalidade das co-
munas se acham agrupadas no
concernente ao processamento da
informaética em ecinco centros in-
tercomunais, cada um dos quais
possul populagdo de 400.000 2
1.500.000 pessoas. Na Franca, en-
fim, sdo numerosos os projetos
em curso e diversas pesguisas
estdo sendo ativamente realiza-
das em diferentes cidades impor-
tantes. Primeiras realizacdes ja
foram mesmo obtidas como, por

exemplo, a localizacdo recente em
Montpellier de uma gestdo inte-
grada relacionada com a conta-
bilidade patrimonial. ..

No plano politico, como no pla-
no filoséfico, a consecucdio de tais
objetivos nio deixa de levantar
sérios problemas, que se referem
tanto a liberdade dos individuos,
quanto & autonomia das coletivi-
dades locais, sobretudo em um
bais marcado, como o nosso, pelo
Jacobinismo centralizador da Re-
volucio e do Império, Diante da
ampliddo consideravel dos recur-
S0S a serem empregados, as co-
munas nio tém, de fato, outra
escolha senao a de deixar ao Es-
tado estender progressivamente
uma réde nacional de centros de
processamento, aos quais elas
terio de dirigir-se, ou agrupar-
S8 para constituirem elas
mesmas, com o minimo de ajuda,
seus proprios centros departa-
mentals ou regionais. Sem ex-
clulr, evidentemente, a primeira
formula, pois serf, sem divida,
realizada em parte, mesmo que
seja apenas para atender s ne-
cessidades dos servicos externos
dos ministérios é de esperar-se
que a segunda o seja também, pa-
ralelamente. Deveria esta permi-
tir as coletividades locais conser-
varem, talvez mesmo consolidar,
sua autonomia diante do Estado,
embora procedendo a um reagru-
pamento absolutamente indispen-
savel, visto o porte médio de
umas 33.000 comunas francesas
nao lhes permitir terem uma
existéncia normal e garantida em
nosso mundo atual.

A breve andlise gue precede
teve por fim mostrar a que ponto
a utilizagio dessa nova técnica
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e é a informatica, tornada pos-
ivel pelo progresso constante dos
utadores, ird nos proximos
causar uma reviravolta em
s 08 dominios de nossa vida,
Pois ¢ a uma verdadeira revo-
n¢ao nos meétodos de pensar e
modos de agir que estamos
indo. Na era concorrencial
ue caracteriza nossa sociedade
consumo, a propria Franca,
m um atraso inegavel face aos
‘Estados Unidos, ja se acha em

udanga. Esta é sensivel no “se-
jor privadoe”, ao nivel das em-
as — pelo menos as mails im-
intes, nao sendo ainda sen-
‘sivel na maioria das “pequenas e
médias” emprésas, que continuam
\a ser as mais numerosas. O “se-
plblico” também comeca suas
qudancas, tanto no escaldo cen-
al — com a RCB —, quanto ao
iivel dos servigos exteriores, al-
uns dos quais se fazem dotar
centros de processamento da
nformatica, como por exemplo
08 Centros de Estudos Técnicos
Equipamento (CETE). As co-
vidades locais igualmente, pe-

lo menos as mais dindmicas den-~
tre elas, preocupam-se com éste
problema e procuram solucoes
que lhes sejam adaptaveis.

Até o dominio da politica assis-
tiu, muito recentemente em Fran-
¢a, & intrusdo do computador, por
ocasido das tultimas consultas
eleitorais. Sem duvida, a Franca
se encontra, a éste respeito, ainda
longe de assistir a uma campanha
presidencial do tipo da John Ken-
nedy. Desde 1960, o futuro pre-
sidente vinha, como verdadeiro
pioneiro, utilizando o computador
e um modélo do eleitorado ameri-
cano sobre os gquais podia testar,
por simulacio, as reactes as suas
diferentes tomadas de posicdo. A
Franca de 1969 s6 recorreu aos
computadores e as software para
as sondagens e calculo do eleito-
rado indeciso; os computadores,
embora modificando profunda-
mente a fisionomia do escrutinio,
nem por isso deixaram de ceder
0 primeiro lugar ao homem. Oxa-
la seja sempre assim, no futuro,
em todos os dominios em gque se
recorra a informatica e ao con-
junto de suas técnicas.




A INFORMACAO PUBLICA
NA ESTRATEGIA (*)

Brigadeiro
J0AQUIM FRANCO PINHEIRO

“Revista Militar” de Portogal — Jan 70

A ftradigio desta antiga e prestigiosa “Revista Militar” impde que,
. nas sessbes em que sio apresentados novos socios efetivos, um déles
- use da palavra para proferir uma comunicacdo sobre assunto de sua
- escolha, Cabe-me neste momento essa honra, e nio deixarei de apro-
- veitar a oportunidade para cumprir dois deveres que me sdo extraor-
. nariamente gratos: o primeiro, apresentar a V. Ex® Senhor Presidente
~ da Repiblica, os meus mais respeitosos cumprimentos e homenagens;
o segundo, agradecer & Direcdo da Revista a subida honra que me
- conferiu, ao designar-me seu sécio efetivo.
Em térmos tao desvanecedores guanto desproporcionados aos meus
- reais méritos, quis o ilustre Presidente da Diregdo, Senhor General
. Cémara Pina, meu antigo e estimado Professor, dar-me noticia do meu
. ingresso nos quadros da “Revista Militar”. Recordando as honrosas
. tradicdes da Revista, revendo a indesmentida dignidade e o valor da
sua obra de 121 anos, jA completados, e meditando nas altas virtudes e
- qualidades dos ilustres oficiais com quem agora vou emparceirar, sinto
j' bem o péso das responsabilidades que esta designacdo acarreta. Tudo
b farei para ser digno dela.

i INTROITO

A “Revista Militar” é um respeitado 6rgido de informac@o publica.

Nio obstante o seu carater especializado de revista de cultura militar,

ela tem desempenhado, no decurso da sua longa e fecunda atividade,

~ um papel altamente esclarecedor, no dominio da opinido piblica por-

tuguésa, nio s6 porque se dirige especialmente a um esecol — os oficiais

das Forcas Armadas — cujos juizos sempre tiveram grande influénecia

na sociedade do seu tempo, mas ainda porque, mantendo amigiveis e

- corretas relagcoes com os demais 6rgdos da informacdo, éstes se fazem

- fregiientemente eco dos seus escritos mais esclarecedores e de interésse
geral,

(*) Comunicagio proferida na Sessio Comemorativa do 1219 Aniversirio da
“Revista Militar" em 15-12-869.
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Associando estas consideracoes ao fato de, hd alguns anos, eu de-
dicar & Estratégia boa parte das minhas atividades, as quais me per-
mitiram concluir que, hoje mais do que nunca, a consecucao de qualquer
estratégia exige o concurso de uma opinido ptiblica perfeitamente es-
clarecida, pareceu-me util e adequado subordinar esta comunicagdio ao
tema “A INFORMACAO PUBLICA NA ESTRATEGIA”. B o que vou
tentar fazer, devendo desde ja esclarecer que votarei atenc@io especial
4 informacdo pablica ao servigo da estratégia da guerra subversiva.

CONCEITO ATUAL DE ESTRATEGIA

Estd distante o tempo em que os conflitos entre Estados, ou no
interior déles, revestiam quase exclusivamente o aspecto de luta vio-
lenta, aberta, sangrenta entre Forcas Armadas. Era o tempo em que
Estratégia se podia definir como ‘“ciéncia e arte do emprégo das Foreas
Armadas” e o seu estudo e a aplicagio eram tarefas de comandante-
chefe. Neste antigo conceito, a guerra dizia especificamente respeito aos
militares. As populacdes, ignorando tudo do conceito das operacdes e,
por vézes, até da sua finalidade, limitavam-se a fornecer a massa hu-
mana e a produzir o material, necessarios &4 conducao da guerra. Alguns
comunicados, dando conta da marcha vitoriosa das operacdes, bastavam
para garantir um estado psicolégico favorével a solidez das retaguardas,
permitindo ao estratega continuar a acao.

Atualmente, porém, na guerra recorre-se a todas as possiveis formas
de coagdo, e nem sempre é a forma militar aquela que reveste maior
importancia. Ora, numa guerra em que, além dos meios militares, vio
ser empregadas coacdes psicolégicas, diplomiticas, econdémicas e po-
liticas, compreende-se bem que a Estratégia ndo seja exclusivamente
ciéncia e arte do emprégo das Fircas Armadas. Ela &, pelo contrario,
ciéncia e arte de emprégo de todos os meios coercivos de que o Estado
possa lancar mao, é conseqilentemente do dominio de tédas as ativi-
dades da Nagdlo, o que significa que, no seu conjunto, é total e res-
peita a toda a populagdo do Estado em guerra.

INFORMACAO PUBLICA E ESTRATEGICA

S6 uma opinido perfeitamente esclarecida pode garantir ao Estado
o0 concurso eficaz de todas as atividades da Nacg@o, pois sé6 assim tais
atividades poderdo integrar-se, congciente e proveitosamente, no pen-
samento estratégico dos responsiveis. E isto é tanto mais verdade quanto
é certo que vivemos a época em que a coacdo psicolgica desempenha
papel relevante, designadamente na guerra subversiva, S6 uma comu-
nidade perfeitamente esclarecida resistird a tal coacdo.

O esclarecimento da opinido é tarefa da Informacdo Piblica, a
realizar pelos seus 6rgios — designadamente Imprensa, Ridio e Tele-
visdo. CompetirdA 4 direcdo das estratégias, nos diferentes ramos e ao
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ngo dos vérios niveis, assegurar-se da valiosa colaboracio dos drgios
a informagae publica,

B o que serd uma Informagdo Piliblica ao servico da Estratégia?

. Em primeiro lugar, os responsdveis deverdo deixar bem claro que

formacdo publica e propaganda sdo aspectos completamente distintos
uma acdio psicolégica. Enquanto a propaganda tenta retirar aos in-
viﬂuos ‘a capacidade de raciocinar, para desta forma lhes impor idéias
¢ doutrinas, a informacgdo, pelo contrério deixari a todos a capacidade
He pensar, serd verdadeira e objetiva, chamando a atenciio para os
- pontos fundamentais das questbes que esclarecem a opinido pablica.
Qn algum artificio se pede aos Orgaos de informacdo — se & gue ar-
tificio se lhe pode chamar — é que a informacfo seja atraente e
- adaptada 2 mentalidade e & cultura do meio humano visado.

- A Informagao Puablica servird eficazmente a Estratégia na medida
que:

3 — Divulgue os aspectos fundamentais da doutrina, gque, ndo sendo
confidenciais, ajudem a populacdo a compreender, sentir e viver
a situagio de guerra;

— Dé & populacio armas psilolégicas para se defender da propa-
g ganda do adversério;

i
.~ — Leve a populacio a compreender os objetivos e as técnicas do
. adversario.

Desta forma, uma informacao eficaz serd, nio s6 instrumento de
desdo da opinido pablica, como ainda a forma eficiente de neutralizar
£ angistia ou o médo que se apoderam das populagbes tocadas pela
- guerra, visto que angustia e médo sdo o preco da ignorincia dos pro-
_blemu em que se arriscam vidas e haveres.

ALGUNS ASPECTOS DA INFORMACAO EM
GUERRA SUBVERSIVA

- A guerra subversiva, jogando fundamentalmente com fatéres psico-

légmos, é exemplo flagrante de uma estratégia em que noticias e comu-
nicaghes sdo insuficientes para manter a integridade de uma opinido
~ publica esclarecida.

Na impossibilidade. de, neste momento, tentar esbocar todo um
- programa de informacdo publica em guerra subversiva, limitar-me-ei a
- alguns aspectos gue reputo de grande interéssey

a) Ao contrario do que muitos pensam, a subversdo usa uma es-
tpatégm bem definida, em que ndo hA lugar para a improvisacdo. As
 guerras subversivas modernas travamse em obediéncia a um modélo
- estratégico relativamente fécil de precisar.
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As caracteristicas da estratégia da subversdo, uma vez divulgadas por
uma eficiente informacdo, podem contribuir para esclarecer a opinido
sobre aspectos em que, freqiientemente, se manifesta a sua estranheza.

- Sendo vejamos:

A caracteristica fundamental da subversdo é a sua fraqueza militar.
Por isso, ela, embora nio renuncie em absoluto A luta armada — e fé-lo
recorrendo ao terrorismo e a guerrilna — evita o encontro militar de-
cisivo, e vai procurar a decisdo no emprégo de outras formas de coagdo
(psicolégicas, diplométicas, de politica interna e econdmicas) e na
duragio da guerra. Pratica, em resumo, uma estratégia total e indireta.

i

Se as forcas militares do Estado atacado, precisamente porque sio
fortes, buscam a todo o transe o encontro militar decisivo para obter o
1 sucesso, arriscam-se a desgastar-se improficuamente, pois os elementos
armados da subversido se furtam sistematicamente a ésse encontro. Por
: isso a contra-subversdo s6 pode ter sucesso se empregar igualmente uma
1 estratégia total e indireta, isto &, recorrendo a tédas as formas coercivas,
) sem esperar que a vitéria resulte de um encontro militar decisivo. E,
se a estratégia que importa a contra-subversdo é indireta, isto & ndo
pode visar o rapido esmagamento do adversirio, a guerra & forcosamente
3 longa, a

Estes pontos de doutrina sio de importinecia fundamental numa in-
formagdo publica eficiente, j4 que fazem compreender que:

oy 1.2 — Nenhum departamento do Estado, nem qualquer atividade da
Nagdo podem alhear-se de uma estratégia contra-subversiva,
que, como dissemos, é total;

2.2 — O potencial militar do Estado, normalmente muito superior
ap da subversfo, é um elemento favoravel a4 contra-subversio,
mas nao pode geralmente, s6 por si, conseguir a vitdria;

3.9 — A grande duracio da guerra é um condicionamento da estra-
tégia indireta, nao significando, por consegiiéneia, impoténcia
do Estado perante a subversdo.

b) Outro ponto de doufrina, de divulgacdo necessaria para completo
esclarecimento da opinido, é o problema das negociacbes com a subversio.

Tais negociagbes s6 sdo possiveis numa posicao de forca, que tenha
conduzido a subversdo a manifestar o desejo de capitular, Em qualquer
outra circunstincia, doutrina e experiéncia demonstram que as nego-
ciacoes favorecem o aumento do potencial subversivo, agravando o pro-
blema gque pretendiam solucionar. Com efeito, entre os véarios objetivos
visados pela subversdo contam-se os seguintes:

1.2 — Obter, interna e externamente, o reconhecimento da legiti-
. midade de chefes impostos pelo terrorismo;

k'_z"g. ol Leal 3l 4 a1 ot e Sl o o Ll s fade L1y o
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.0 — Provar que a subversdo é fundamentada e justa ¢ demonstrar
que a autoridade do Estado visado é iniqua e injusta;

3.9 — Subverter os meios de luta da contra-subversao.

Ora, mesmo que existisse um twnico movimento subversivo no ter-
o visado — o que geralmente se ndo dé, havendo quase sempre
mentos rivais — a negociacdo sO serviria para tornar a subversdo
virulenta, na medida em que lhe forneceria o trunfo de ver os
chefes legitimados pela autoridade do Estado, daria s populagdes indicio
que eram reconhecidos & subversao fundamento, razio e justica, e
nascer nos meios da contra-subversio a descrenca sdbre a van-
em e a oportunidade de prosseguirem a luta. Naturalmente, a sub-
a0, animada e fortalecida com a oferta de tais trunfos, arrastaria
efinidamente as negociacOes e s6 desarmaria quando atingisse o seu
‘objetivo final: obrigar o Estado visade a capitular sem condicdes,
‘mderarhse do Poder e impor a ‘“nova ordem”. Creio desnecessario
citar exemplos vividos, que fundamentam, na prética, a doutrina exposta.

CONCLUSAO

i Julgo que, embora tendo apenas<aflorado o assunto nesta comuni-
ucio, chamei a atengdo para o seu real interésse pratico. Creio, tam-
 bém, ser um tema particularmente complexo, na medida em que néle
~ se conjugam, somando-se, as dificuldades e subtilezas de duas matérias

singularmente delicadas: informacgdo piblica e estratégia. Ndo me res-
tsm conseqiientemente ilusbes acérca das deficiéneias com que o en-
carei, ficando-me entretanto a esperan¢a de ndo ter roubado inlitilmente
tempo A ilustre assisténcia, a quem -agradeco, muito reconhecido, a
- atenc¢do que me dispensou.




METODOS DE PROGRAMACAO
E CONTROLE — PERT/CPM

TERCEIRA LICAO

11 — PERT — Tempo

0s fundamentos desta técnica sdo os mesmos ja descritos nos paré-
s anteriores. Sua caracteristiea principal é considerar os 3 tempos
duracdo, ja definidos em 6.3, e, a partir dai, introduzir o céleulo
_probabilidades a fim de levar em conta as variacdes nas duractes das
ades.

Quando se conhece a funcdo de distribuicio dos tempos de duracdo
atividades, pode-se calcular uma duragdo média ou esperada (expec-
a da fungao ou esperanca mat;emética) e a variincia da distribuicio;
dois parametros sio suficientes para os calculos que pretendemos
Na pratica ndo se conhece a funcéo real de distribui¢do dos tempos
‘duraedo das atividades e o que se faz é utilizar a chamada funcdo beta
pode ser assimétrica a esquerda ou A direita) e a partir desta funcio
lar a duracio média e a variAncia da distribuicdo (ver fig. 1 do
» 0.2 10).

Pert-Tempo ¢ aplicado quando o tempo é uma variavel muito impor-
e do nosso plano de trabalho.

11.1 — Teorema do Limite Central — Quando o numero de ativida-

de um caminho da réde é grande, pode-se admitir que a duracdo total

s atividades siga uma lei normal de densidade de probabilidade.

modo, a distribuicio final pode ser considerada simétrica (média

meda coincidentes) e seguindo a lei normal de densidade de probabi-
es (ver fig. 2 do anexo n.? 10); a média ¢ a soma das médias das

vidades e a variancia é a soma das variancias das atividades.

b \

" 11 2 — Cédleulo da probabilidade de realizar eventos dentro de prazos

estabelecidos. Veja o exemplo mostrado no anexo n.® 11.

A mesma marcha de célculo pode ser utilizada para o 1o final ou
para nos intermediarios.

Primeiro calculamos o fator de probabilidade Z e depois, com au-
ilio da tabela do anexo n.° 12 (relativa & funcdo de distribuigao nor-
) determinamos a probabilidade.
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%

O valor do Z é dado pela divisio do T — Te relativo ao evento
pela raiz guadrada da soma das varidncias das atividades que foram
diretamente utilizadag para obter o valor Tc do evento.

T representa o prazo preestabelecido para conclusdo do evento.

O valor de Z pode ser positivo, negativo ou nulo e seu sinal é dado

pela diferenca T — Te.

Nota: Observe de que modo a probabilidade varia em fungdo do
valor de Z.

12 — PERT — Custo

Esta variante do Pert pode ser considerada como um or¢amento
dindmico da operacdo e consiste, em tltima andlise, na incorporacgio do
atributo custo as atividades da nossa réde PERT. Assim, o custo passa
a ser examinado justamente com a variavel tempo, geralmente considerada
apenas de modo bastante limitado no caso de orgamento estatico usual.

Examinemos algumas modalidades interessantes de PERT-CUSTO.

a) Cronograma de despesas e custo total da operagio — Estimando-
se para cada atividade da réde o gasto com materiais, mao-de-obra etc...
ligados & sua duracdo, temos, para cada atividade, uma estimativa de
custo. A soma dos dispéndios ligados as atividades, indicard o custo
total da operacdo. Além disso, podemos fazer, com a necesséria antece-
déncia, um cronograma dos diversos dispéndios a serem feitos. A andlise '
déste cronograma nos permite prever “peaks” inconvenientes ou mesmo
insuportiveis, na distribuicdo dos dispéndios ao longoe do tempo, face a
limitacdes porventura existentes na disponibilidade dos recursos exigides.
Assim, pode-se examinar as despesas a serem feitas. A necessidade de
contratar ou dispensar méao-de-obra, ete. ..

HA ocasides em que devemos rever a nossa réde PERT a fim de

procurarmos a solugdo (plano de trabalho) que melhor atenda s peculia-
ridades do nosso problema.

b) Gasto adicional minimo para antecipar o término da operagio.
Neste caso, determinam-se os custos para executar as atividades em tempo
normal e em tempo reduzido (com emprégo de todos os recursos dispo-
niveis) e depois reduzse de uma unidade a duracio da atividade que
estiver no caminho critico e cuja reducdo corresponda ao menor acrés-
cimo de custo. Vérios casos interessantes podem ocorrer (existéncia de
mais de um caminho eritico, por exemplo) até que se atinja ao prazo
minimo para executar a operagio. Os dois exemplos apresentados (ver
1.0 exemplo no anexo 13) esclarecerao perfeitamente como devemos
proceder e a que tipos de conclusdes podemos chegar.

¢) Otimizacdo do custo total da operagio — Consideremos o caso
de existirem multas e/ou prémios contratuais referentes, respectivamente,

TR P e ¥, Jrra s = ST NS L TP T s oy = . -
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20 atraso ou antecipacio do término da operagdo na data prevista no
ntrato. Pode-se, neste caso, combinar com as multas e/ou prémios, cada
dos orgamentos correspondentes as diversas datas possiveis de acaba-
menfo da operagdo e selecionar entre as combinacoes feitas, a que corres-
ponda ao custo total minimo. £ possivel que, em certos casos, a solugao
mais indicada seja deixar atrasar o término da operacdo, mesmo que isto
s leve a pagar multas, pois que as despesas necessirias para acelerar a
ragio e finalizd-la na data programada podem ser superiores s multas
‘correspondentes ao atraso previsto para o término da operagdo.

O gréfico apresentado no anexo 14 retrata exatamente o que acabamos
- de mencionar.

" 13 — Tempo x Custo x Risco
. Vejamos agora um processo de utilizagio do PERT-CUSTO para
desenvolver diferentes alternativas de planejamento de uma operacao,
envolvendo tempo para execucdo, custo e risco.

Geralmente, em coletas de preco e concorréncias ptblicas solicitase,
~ para servicos a serem realizados sob regime de ‘empreitada total, o preco
- global para realizar os servicos dentro de um prazo preestabelecido. As
vems as firmas interessadas apresentam alternativas técnicas para execucdo
~ dos servigos, mas raramente examinam o problema sob os seguintes
- aspectos:

1.9) de quanto tempo é possivel antecipar a prontificagéo dos ser-
vigos propostos e a que custo poderia isto ser feito.

20) de quanto seria reduzido o preco global dos servicos se fésse
permitida determinada dilatacao de prazo para sua prontificacdo.

Em considerando também éstes dois aspectos, o executante dos ser-
vicos poderia estabelecer trés planos de trabalho:

1°) o plano mais eficiente — que atendesse completamente iu;
especificacdes téenicas dos servicos através da utilizagdo, a mais
eficiente possivel, dos recursos normalmente disponiveis: éste
seria o plano adotado pelo executante se nenhuma imposigéo lhe
fosse feita quanto a prazo de execucdo. Provavelmente, éste
geria o plano envolvendo menor guantidade de risco, técnica-
mente falando.

29) o plano preestabelecido — que atendesse as especificagoes
técnicas e ao prazo preestabelecido por quem encomendou os
servicos. Em geral, o risco, neste caso, seria maior que aquéle
do plano anterior. '

3.9) o plano de emergéncia — que, embora visando atender aos requi-
sitos técnicos exigidos, previsse a execucio dos servicos num
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prazo julgado o menor possivel. Este plano envolveria, certa-
mente, maior risco que os dois primeiros.

A selegdo do melhor plano dependeria da importincia relativa do
custo x tempo x risco referente a cada um dos planejamentos feitos (veja
0 anexo n.° 15).

Convém observar que o que acabamos de apresentar nio é uma téenica
de otimiza¢do da relagao tempo/custo; o que se féz foi preparar 3 combi-
nagdes de tempo x custo xrisco dentro de uma infinidade possivel de
alternativas. Pode-se fazer algo parecido, por exemplo, quando formos
levados a pensar em prolongar ou encurtar o prazo para o término de
uma importante operacio.

14 — Consideracoes Finais

As vantagens do PERT sdo agora mais evidentes: obriga a uma
anélise prévia da operacgido; fixa responsabilidades, relacionando-as a cada
etapa da operagdo; presta-se A4 automatizacio, que pode proporcionar
rapidez, flexibilidade e precisido; permite facil avaliacao de alternativas

.de planejamento e detecgdo prévia de dreas de dificuldade, facilitando,

pois, a tomada de acdes corretivas; apresenta indmeras variantes e sen
campo de aplicacdo ¢ de enorme amplitude; facilita o controle, pois 8ste
€, geralmente, feito sébre etapas bem definidas e de duracdes limitadas;
pode, enfim, beneficiar enormemente a quantos o utilizarem como instru-
mento de planejamento, programacdo e controle, pois prevé o adminis-
trador com informacées que lhe permitem tomar decisdes mais rapidas
e logicas.

Temos, portanto, com o PERT, uma nova ferramenta a nossa dispo-
£icdo, um nove instrumento de enorme potencial. Podemos usufruir suas
vantagens se soubermos utilizi-lo com inteligénecia ‘e oportunidade.

Ha no Brasil, com a crescente valorizacio das técnicas racionais de
administracio, enorme campo aberto para aplicacdo do PERT., Administrar
com base em decisdes empiricas, pelo sistema de tentativas ou pelo cha-
mado “bom senso”, é reconhecidamente algo h& muito superado.

As técnicas desenvolvidas no inicio do século, os trabalhos de Gantt
e Taylor (uteis em problemas de producdo industrial) ndo se mostram
satisfatérias em projetos complexos, comuns nos dias de hoje, envolvendo
grande namero de atividades interdependentes e ligadas a problemas de
prazos, incertezas e custos,

Durante a IT Guerra Mundial equipes de especialistas dedicaram-se a
solucdo de problemas tais como: disposicio de comboios e minas, organi-
zagdo de ataques aéreos, aumento da eficiéncia nos atagues contra subma-
rinos, ete... Para solucdo déstes problemas foram aplicados, em larga
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a, métodos de andlise cientifica. No pos-guerra, éstes métodos foram
dos a novas areas, sendo aplicados na organizacdo e administracio de
résas,

- Na dinidmica empresarial encontramos de um lade o Complexo Finan:
0 ¢ de outro o Complexo Mercado.

Da conjugacdo déstes dois complexos, surgem decisdes como buscar
s fontes de recursos, novos mercados, reduzir ou aumentar o ritmo de
ucdo, filiar-se a um concorrente, etc.

- Normalmente a decisdo da ctipula administrativa da emprésa envolve
programa sintetizado em:

— 0 que produzir
Quanto produzir
- — Quando produzir

O programa de produgéo gera outros problemas como projeto de produ-
e meios de producio (equipamento ferramental, ete.), necessidade de
de-obra ¢ materiais.

A necessidade de materiais envolvera a solugdo de problemas relaciona-
8 com estoques, compras e prograrhas de recebimento.

 As necessidades de mao-de-obra e equipamentos envolverid o conheci:
ento de capacidade produtiva e técnicas de programacio.

Todo éste complexo dindmico deve funcionar na velocidade exigida

pelas circunstancias e corrigido sempre que identificado um fato névo ou
1 lhs.

5_' Didriamente o empresario estd ante problemas como, aumentar ou
- manter fixo o pre¢o do produto, expandir ou ndo destinar maiores verbas
- para propaganda, diversificar linhas de produgio, reduzir despesas redu-
“zindo o efeito, mantendo fixo o saldrio médio ou aumentando a eficiéncia
4 operacao industrial, ete.

Problemas como éstes, que podem ser decisivos na vida de uma em-
ésa, ndo devem — como ocorre intimeras vézes — ser resolvidos com
i¢ no “bom senso” ou “experiéncia” dos dirigentes. Para resolver tais
lemas é que foram sendo estabelecidos noves métodos e instrumentos
- cientificos, ditos de Pesquisa Operacional, capazes de fornecer elementos
quantitativos necessarios 4 tomada racional del decisbes: programagio
linear, teoria das filas, PERT, etc...

. Oucamos, agora, a opinido sébre o PERT de dois administradores
~ brasileiros escolhidos a ésmo, entre intimeros entusiastas do método,

Franco Giolli, diretor da CCBE (Cia. Construtora Brasileira de Estra-
 das), onde o PERT ha muito vem sendo utilizado com sucesso, nos diz: “no
. ¢ampo de atividades de nossa emprésa, o PERT possibilita que oferecamos
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trazidos por imprevistos podem ser corrigidos e isto com rapidez, gragas.
as indicacoes fornecidas pelo PERT de quais os recursos possiveis de rema-
nejamento para acelerar o trabalho. Isto sempre a um custo minimo, sem
o que os orcamentos iniciais estourariam”.

Por outro lado, o Engenheiro Jofio Camilo Penna, diretor da CEMIG,
apbs enumerar as inimeras vantagens do PERT, acrescenta: “é curioso que
essa téenica ndo tenha sido estudada hi mais tempo, tal a sua simplicidade
l6gica”. ;

A grande verdade é que PERT abriga, sob sua simplicidade, um efici-
ente instrumento de planejamento, programacdo e contrdle, :

Ao término destas palestras sobre o PERT, os senhores estdo de posse g
dos conhecimentos bdsicos necessérios A aplicagdo desta técnica e A tomada
de decisdes administrativas corretas com base em um diagrama PERT.

Nossos votos sdo de que a passagem dos senhores por éste Curso tenha
sido, além de proveitosa, a mais agradivel possivel e que possam, breve-
mente, aplicar a técnica PERT com amplo sucesso, em suas 4reas de
trabalho. 3

Boa sorte!
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5 ANEXO N2° 10
PERT — TEMPO

) " a — tempo otimista : 2 b 2
i m+ = o rovaive -a
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b — tempo pessimista

e
" I-

1§

W

S
|

. TEMPO M£DIO ' VARIANCIA

e T —

A g ~ =

" Fig. 1| — CURVA BETA — CALCULO DO TEMPO MEDIO
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ANEXO NP° 11

PERT — TEMPO — EXERCICIOS

1.9) Calcule a probabilidade P de realizarmos o evento 6, na se-
ik guinte réde PERT, até a data programada T — 53 dias.
__Atividade | a [ m [ b
ek R Al | N
1 4 & | 100] 18
4 2 e S T R T
2 31 2 T 10
4  Wow E 8] 9
= 5 T T T R T
o 6 R R
B 5 7 6 9 12
H 3 6 8 | 38 [Tar
3 SOLUCAO NOTA: Unidade de tempo = dia,
: s “Atidade | e |81
. TR g 09
i i | 102 i
. 4 - RN ] 03
=g AR P R
e 4 T o e ST
3 5 8. | 252 | 23
6 7 T80 | Ay
5 ] 9,0 10
NOTA: As setas assinalam o caminho etitico. 3 5 1.8 22
Substituindo na férmula
Z= B2
\Ee6?
z-___53-35,9
+\io,7+q4+z.5 2,3
Zzﬁl_ =
57 2,4
Z=- 132

Procurando o valor de P na tabela dos valores de distribuicdo de
uma fung¢io normal, temos: 0,1151 ~ 0,12 .". P = 0,12 ou 12%.

2.9 Na réde relativa ao exercicio anterior, calcule;
a) Probabilidade de realizar o evento final 7 até a data programada

it — e B L R e E SR S SRR S L Resposta: P = 145%.
b) Idem, para T = 786 dias .............. Resposta: P — 84%.




METODOS DE PROGRAMAGAO. .. 173

ANEXO 12

Tébua dos Valéres de uma Fungao
de Distribuicdo Normal

z 0 Z 1‘ 0
s o | A
0,0 0,5000 — 3 0,0013
0,1 0,5398 —29 0,0019
0,2 0,5793 PRt 5T 0,0026
03 0,6179 — 21 0,0035
0,4 0,6554 — 28 0,0047
0,5 0,6915 — 25 0,0062
0,6 0,7257 SEE 0,0082
0,7 0,7580 Ligs 0,0107
0.8 0,7881 s 0,0139
09 0.8159 =g 0,0179
1,0 0,8413 20 0,0228
1.1 0,8643 — 19 0,0287
1,2 0,8849 s 0,0359
13 0,9032 i 0,0446
14 0,9182 L 0,0548
1,5 0,8332 18 0,0668
16 0,9452 — 14 0,008
17 0,9554 LS I 0,0968 ,
18 0,9641 Er10 0,1151
19 0,9713 ki 0,1357
2,0 09772 — 1,0 0,1587
2.1 0,9821 — 09 0,1841
2,2 0,9861 — 08 0,2118
2.3 0,9893 — 07 0,2420
2,4 0,0918 — 0,8 0,2743
25 0,9938 — 0,5 0,3085
2.6 0,9953 — 04 0,3448
2.7 0,8965 103 0,3821
28 L 10,9974 = 102 0,4207
29 0,8981 — 01 0,4602
3,0 0,9987 — 0,0 0,5000

5

Esta é uma tabela comum e pode ser ficilmente encontrada na maioria
~ dos livros de Matematica ou Estatistica.
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ANEXO N.° 13

PERT CUSTO (EXERCICIO)

Apresentamos abaixo, uma réde de atividades e um quadro onde
constam diversas informacoes relativas & réde.

Procure reduzir ao méaximo o prazo da operagﬁo, efetuando tal re-
ducdo ao minimo custo.

e e e e .
CUSTO DA RE-
DUCAO POR
ATIVIDADE 4 UNIDADE DE
TEMPO
TEMPO | CUSTO | TEMPO | CUSTO
A 6 215 5 275 60
B 3 140 2 200 70
e 2 160 1 240 80
D 4 130 3 180 50
E 2 170 1 250 80
F 4 210 3 260 80
G 7 165 4 285 40
H 3 110 2 160 50
e —
Observe: el
Pare tédas as atividades Prazo Custo
BIOrS0a0 morIRll L o s e e e e 11 1300
Duracdo minima ..... SO TR S o 8 1890

SOLUGAO

Para todas as atividades com du-
racdo normal o caminho critico é

0 mais econdémico & reduzir D -4
para D - 3 ao custo adicional de 50.

Operando déste modo o prazo da
operacdo passa a ser 10 e surgem
novos caminhos criticos.

oSl Thiea ey et st Ll b et s e e T o T i
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AF BG e BDF sdo criticos.

S .I‘ L A _.—-/ - == Solucﬁes:
. ' - ) 1 Reduzir G e F; custo adicio-

“:‘ = 2-_(E - :
P X%+ @ R

@ s LR e S SR TSRS R R
3) Reduzir B e F e aumentar D
e b A R R T P LS S T
Adotando a solugdo mais eco-
nomica o prazo da operagdo passa
AN a ser 9,

=B~~~ ““. O prazo seguinte é reduzir A, D

D : e G ao custo adicional de ........
(@] Para obter o prazo da operagio =

B R T NSRRI (prazo minimo).
. AT RN i I R O quadro ao lado resume
- PROGRAMA | I i I oI | Iv os resultados obtidos. Admi-
4 oS- tindo-se para o custo indire-
e mad ke 5 ’ to os valores ali indicados,
4 o observa-se que o menor custo
total corresponde & dura-

o Direto 1300 | 1350 | 1450 | 1600 ¢io 9

lo Indireto | 1210 | 1100 | 990 | 880

to Total 2510 | 2450 | 2440 | 2480

‘NOTA: Para duragio & temos custo direto = 1600.

oy B T P gy L P Pa A T Fo i hc =
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~CUSTO

ANEXO NO 14

CURVA DO INVESTIMENTO TOTAL
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} CUSTO | TEMPO | RISCO

.'. —(—>() #
o
1000 100 | Batxo
NO PREESTABELECIDO
- 1200 0 | Médio
(J

"" T w | o | auw

ELECA0 DO MELHOR PLANO DEPENDE DA IMPORTANCIA RE-
VA DO CUSTO, TEMPO E RISCO

R i e W L L e R i e
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4 ANEXO NZ° 16
i
1 CRONOGRAMA PERT
CHOROGEAMA I_EE_T
& < DURACKO (unidade de tempot.... )
!_' ATIVIDABES 2 0 12 14 15, 0 22 2d
E T
e 0 e [ O
E = 3 - |
?r e 4 o —f— = —
E 3] 4 S 1 [ e
) 315 e .
. 4 5 ol il e _
E_‘I =1
duracao mais cedo Teif=d
5 | o = duragBo mais t%rde ey P
' T T : e =
g = dureqdo de atividade orftica F’.-"T.e_l_.l_.l a_total] Tt
£ : 19 LS e 1  Bheain |
b REDE PERT

g e e s P, o T

e o

Ttf

- @ evento inieial 5 (a) O

r fsmeat . 1

L @ evento final Tei A Tef

(a) duracio de atividade

=' Tol - tempo mais cedo do evento 3 ;
3 Tef - " - 0 " S :
3 ¢ of L S " tarde * i o

I‘ ™ - " " " o " £

X

SRR e L Y e AR N



~ Minha lingua! Lingua dos que
g deram o ser! Lingua em gque
 tenho expressado desde o bal-
iciar de minhas primeiras pa-
vras! Lingua em que tenho ver-
todos os meus sentimentos,
nhas dores, meus prazeres!
‘Lingua cujos recursos tenho
aprendido a perscrutar e des-
brar aos olhos avidos de tan-
5 jovens discipulos!

- Es naturalmente doce e be]a‘

" a0s meus ouvidos! _
. Nobre e valioso instrumento

‘de sucessivas geragbes, tens me-
eido culto através dos séculos,
s servido a altos engenhos,

18 imortalizado grandes feitos

imorredouros sentimentos! .

‘Glorioso é o teu destino, luzi-
:gga € a tua historia!

" munhfio com tua irmé — o gale-
—, floriram-te em Portugal,
mleade cedo, as liras de inspirados
metas medievais,
; Apa.rtada depois do galego, in-
pendente, prosseguiste, feliz, na
a trajetoria;, abrigando o pensa-
E ento enérgico e sincero de um
‘Fernfio Lopes, dando forma a
' idéia brilhante e cuidada de um
- Azurara.
- Melhor firmada e como remo-
- gada pelas fortes brisas do Renas-
- cimento, esplendeste, ainda em

. Nascida humildemente em co--

e O ad uk i i R s bl i

LOUVOR DA LINGUA PORTUGUESA

PROF* HILDA REIS CAPUCCK

tua terra natal, na lingua pura
e alevantada de um Camdes, na
fala doce de um Bernardim Ri-
beiro, no dizer numeroso de Fr.
Luis de Souza, na elogiiéncia de
um Vieira.

Ja guase em nossos dias, gar-
rida e arrebatada, acolheras, ro-
méntica, a poesia galante de um
Garret e a prosa sonora de um
Herculano; e logo apés, serds ter-
nura em Antdnio Nobre, requinte
em Eugénio de Castro, graga em
Julio Dantas.

Transplantada para o Brasil,
moldada pelos encantos de uma

- terra jovem, pujante e bela, afei-

coada pelo contato de outras gen-
tes @ outras falas, agqui vingaste.

E aqul tens vicejado e aqui te
tens expandido.

Ora € um Rocha Pitta ou um
Botelho de Oliveira que de ti se
servem para exaltar a nascente
pétria, que ingénuamente 'ado-
ram e cultuam sem medida; ora
€ um Gongealves Dias ou um Casi-

. “miro de Abreu, que plangem, lon-
~.ge da péatria, as saudades fecun-

dantes; ora é um Castro Alves,
um Rui Barbosa, um Nabuco, que,
grandilogiientes, se extremam na
defesa das grandes causas; ora
€ um Bilae, um Machado de Assis,
gque te apuram, que te alindam,
que te aperfeicoam, que te digni-
ficam!
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E nfo s6 aqui e em Portugal,
mas em todas as partes do mun-
do, ha quem fe fale e quem te es-
creval

Tens modalidades e modula-
¢Oes que eu desconhego!

Teu dominio é vasto; és univer-
sall

S6 morreras com o mundo!

Pereca Europa ou Ameérica,
Africa ou Asia, e tu viveras ain-
da! L

Quanta beleza, quanto conceito
nobre, quanta idéia valiosa tens
espalhado! E seguiras espalhan-
do, sonora lingua minhal



A finalidade do presente artigo
servir de alerta a todos os pais
ristas para o particular proble-

em se tratando do pai como mo-
o de seus filhos pequenos, pro-
a que de héd muito tempo pre-
‘ocupa éste oficial.

~ Trata-se de uma adaptacdo feita
num original de Ken W. Purdy,
condensado pelas Selegdes do Rea-
ﬁers Digest da revista Parade,

2. Caso real narrado pelo autor
A

- — O carro era uma camioneta
‘nova, a motorista uma mulher de
;HMeopasugelmmﬂlhodo
' trés anos, de pé, no banco diantei-
O local era um centro comercial
a cidade pequena. O carro ndo
i1 a mais de 15 quilometros por
hora, quando surgiu, na sua frente,
" um cachorro. A motorista pisou no
pedal de freio — e a crianca foi
- atirada conira o painel como um
boneco de pano. Nio sofreu feri-

b

do pai no volante, especialmen-*

PAIS MOTORISTAS (*)

Cap Eng

PEDRO ALEXANDRINO DE BARROS DUARTE

Ex-Instrutor da Es MB

“Como motorista de seus filhos pequenos e
como exemplo para os adolescentes, os pais tém

a obrigagdo especial de ser peritos no volante”
— Ken W. Purdy.

mentos graves: um talho do lade
direito da testa, que exigiu trés
pontos. A mdie, que dirigia o earro,
ficou furiosa com a mulher que ha-
via deixado o cachorro escapar da
coleira. Teria ficado realmente pos-
sessa se lhe tivessem dito, como de-
viam ter dito, que ela mesma quase
matara seu filho.

3. Comentarios do auior

Estatisticas relativas a criancas
sio mais dificeis de levantar, mas
milhares de criangas sofrem {feri-
mentos todos os anos, em sua maio-
ria em acidentes ocorridos a baiza
velocidade. Se o senhor estiver di-
rigindo a 25 quilémetros por hora
e parar seu carro subitamente, fre-
ando ou chocando-se com alguma
coisa, tudo que se encontrar dentro
do carro e nao estiver, de alguma
forma, seguro em algo ou amarrado
ou préso, continuard a moverse
para a frente 4 velocidade de 25
quildmetros por hora, até que algo
impe¢ca o movimento.

{*) Os trechos sublinhados o foram propositalmente por éste Oficial que a vés
~ se dirige, como uma espécie de alerta,

P e e TR ||| YRR, P VW o LA I e T P,
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Por favor, pensem bem no caso
da seguinte forma: o painel meté-
lico de um carro, contra a cabega
de um lutador profissional com 120
quilos de péso, a 25 quilémetros
por hora, pode matar o lutador...
quanto mais uma crianca de trés
#N0S.

Em principio, sendo as viagens

dos pais motoristas, especialmente

da mie motorista, curtas e a baixa
velocidade, e sendo seus acidentes
do tipo da freada brusca, do arra-
nhéio lateral ou do amassamento do
pira-lamas, que nfo sdo bastante
graves para serem registrados, é
impressionante o bom conceito es-
tatistico désses pais como motoris-
tas competentes.

Entretanto, ésses pais serdo re-

almente bons motoristas? Creio que
ndo. Bles apenas parecem dirigir
bem.
Uma das piores motoristas que
conheco é uma senhora de 43 anos,
mie de cinco filhos, que nunca te-
ve wma multa de trdnsito nem um
acidente registravel. Do ponto de
vista estatistico, ela é uma moto-
rista superior, mas, na verdade, é
péssima. Os lados de seu carro pa-
recem as crateras da Lua — seu
marido j4 desistiu de mandar re-
tocar as amassadelas. Para estaci-
onar, ela anda ¢com o carro até sen-
tir que o péra-choque esbarrou em
alguma coisa sélida. Numa emer-
géneia, ela ndo saberia como agir.
Ela ndo se interessa pela conser-
vagdo do carro — contanto que @le
ande e ela possa enxergar através
do péra-brisa, esti feliz.

4. Conselhos do autor
Dadas as circunstincias especiais

em que operam o0s pais motoristas,
especialmente as méfes, aqui vio

alguns conselhos do autor, e que
éste Oficial lhes solicita a méxima
atenciio, que os ajudario a melho-
rar seu desempenho ao volante:

a, As mulheres tdm a tendén-
cia para considerar o automével
apenas mais um aparelho domés-
tico. Ble & a nossa mais preciosa

comodidade, mas é também um ing-

trumento fatal. Trate-o com respei-

“to. Ao pisar no. acelerador, o Se-

nhor pode estar lidando com um

potencial de até 400 cavalos-forga. O
senhor estalaria um chicote sébre as
cabecas de uma manada de 400 ca-
valos?

_b. Nao dirigir um automdével com
defeito. Se éle demorar mais o po-
rar do que o mormal, se éle puxar
para um lado quando o senhor fre-
ar, se o senhor tiver de fazer girar
o volante véarios centimetros antes
que o carro comece a virar as rodas
— mande consertflo imediatamen-
te. O custo & baixo. Aprenda as coi-
sas bésicas sébre conservacao: qual
a pressio do ar nos pneus (muito
importante para a seguranga); co-
mo saber se o motor precisa de éleo
{sua vida pode depender de umas
duas xfcaras de liquido de freio),

¢. Nas bombas de gasolina, des-
ca do carro para ter certeza de que
o empregado estd verificando tudo
direito. JA vi um déles, conversan-
do com um amigo enquanto traba-
lhava, encher com 50 libras de ar
um pneu que comportava 24.

d. Estabeleca esta regra para a
familia: quando o carro estiver em
movimento, todos devem permane-
cer sentados e seguros em algo, ao
invés de ficarem de joelhos, em pé
ou soltos.

e. Se possivel, coloque as crian-
cas sempre no banco traseiro. Feche
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s portas. Néo transporte objetos
ntudos, nem pesados, no mesmo
das eriancas. Num Sedan, nao
ue coisa alguma na prateleira
a janela traseira. Quando se
A bruscamente, até uma maqui-
fotogrifica, projetada para a
e com a velocidade original do
, pode ser mortifera.

los dentro da mala do carro.
camioneta, coloque-as na pla-
a traseira.

g. Nunca deixe criangas pequenas
entro do carro. Se deixar ecri-
que tenham idade suficiente
2 obedecer e lembrar-se das re-
ndacoes, deixe o carro engre-
(nos hidraméticos em “Park”),
o freio e leve consigo a chave.

Quando tiver de dirigir em lu-
onde hé lama, deve aprender
agir em caso de derrapagens,
o senhor instintivamente pisar
freio, tornard a derrapagem mui-
o pior. Em principio, o que o se-
' deve fazer & virar o volante
o lado da derrapagem e dar
quenas aceleracoes no carro, ate
direitd-lo novamente, Ndo se pode
) isso sem experimentar.

O dGnico motorista seguro é o
yidente — e gque nunca se vé
situacdes que requerem frea-
violentas e nem aceleragdo. Nu-
emergéncia, nfo hi tempo para
nsar: um acidente pode comegar
acabar em 0,8 (oito décimos) de
gundo; uma emergéncia que dure
s segundos é considerada longa,
a sendo, procure decorar algu-
s decisGes de emergéncia.

Por exemplo:

.~ — Se o senhor, para nio atro-
pelar um animal, tiver de desviar
_ correr o risco de se chocar com

‘Coloque suas compras de man-

um carro gque vem em direcio opos-
ta, atropele o animal.

— Uma bola rolando na rua in-
dica que h4 uma crianga atris da
bola. Diminua a velocidade ao mi-
nimo. ;

— Se ouvir um ranger de pneus,
é que o senhor estd fazendo alguma
coisa errada: acelerando demais,
freando demais ou entrando com
muita velocidade nas curvas.

— Um carro que vem em sentido
contrario ao nosso, tanto pode vir
a 150 como a 50 quilémetros por
hora; nio é possivel saber. Portan-
to, quando em divida, ndo ultra-
passe. Quando resolver ultrapassar
mesmo nido hesite ... passe logo.

— Se o seu filhinho estiver ba-
tendo na irmazinha, no assento tra-
seiro do carro, nao olhe pelo espe-

.lho, e nio se volte para trds, Pare

o carro fora da estrada e resolva
o problema. ;

— Uma chuva fina, depois de um
periodo de séca, torna o asfalto es-
corregadio como vidro. (A chuva
se mistura com a camada de éleo e
a poeira da borracha dos pneus).
Diminua a marcha, aumente a dis-
tincia entre o seu carro e os de-
mais, e dirija com méxima atencéo.

— A noite, quando um motorista,
em sentido confririo ao seu, man-
tiver os fardis altos, ndo se vingue,
acendendo os seus. Por que ficarem
cegos os dois?

— A velocidade mais segura é a
da corrente de trifego em que o
senhor se encontra.

— Procure estabelecer suas pro-
prias regras de emergéncia. Dirigir
é assunto sério, e qualquer coisa
que leve o senhor a pensar sdbre
o assunto ajudard a dar-lhe maior
seguranca na direcdo.

“Viva e deize os outros viverem”,




._DE “MILITARY REVIEW"”
' 0 CERCO DE KHE SANH

TENENTE-CORONEL JOHN R. GALVIN,
Exército dos Estados Unidos

_ Bste artigo ¢é uma condensagio de wm dos capitulos do livro Air
* Assault: The Development of Air Mobility, que em breve serd publicado
~ pela Hawthorn Books, Inc., de Nova York.
0 Coronel Galvin serve atualmente em Washington, como Assessor
. Militar do Secretdrio do Exército. Anteriormente serviu na Comissdo
. de Relagdes Publicas do Exército e mo QG da 12 Divisio de Cavalaria
. Aeromével, no Vietname. Formado pela Unwersidade de Columbia
. (Nova York), féz também o curso da ECEME/EUA. E de sua autoria
. o livro: The Minute Men. A Compact History of Defenders of the Ame-
" pican Colonies, 1645-1775, que em 1967 merecew o prémio da American
Revolution Round Table. O nimero de fevereiro de 1968 da MILITARY
Review publicouw wm artigo sew, com o titulo: “E3 Divisiondrio: Planos
¢ Operagoes.”

No inicio de 1968, unidades
norte-vietnamitas, partindo do
Laos e do Vietname do Norte,
cerraram sébre a drea de Khe
Banh e atacaram a posicho de-
fensiva ai mantida por uma pe-
~ guena forca de fuzileiros navals
dos Estados Unidos e por tropa
~ do Exérecito da Reptblica do Viet-
name. O Forte Khe Sanh fora

construido em térno de uma pista
de aterragem nas proximidades
da Rodovia 9, que se estendia
para oeste até a fronteira com

o Laos. Na direcio de leste a es-
trada corria por 20 km para a
costa até chegar a Ca Lu, onde
infletia para o norte e logo de
noévo para a costa.
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O plano norte-vietnamita con-
sistla em atrair uma for¢a de
vulto gue viesse para romper o
cérco de Khe Sanh e depois, atra-
vés de vigorosas e sucessivas em-
boscadas, esmagar tanto os de-
fensores do forte como as uni-
dades que viessem em seu au-
xilio.

Os norte-vietnamitas agiram
rapldamente na execucio déste
plano; em poucas semanas nio
mals havia frafego de qualquer
espécie na desolada faixa de es-
trada que de Ca Lu corria para
oeste até a fronteira. Apenas uma
excecdo: o Forte Khe Sanh. Tudo
o mais, a estrada e o terreno cir-
cunjacente, estava de posse do
Exército Norte-Vietnamita.

Apesar do intenso bomBardeio
da Forga Aérea Norte-Americana
— que até o fim de mar¢o havia
lancado 13.000 toneladas de bom-~
bas — e dos 100.000 tiros de arti-
lharia derramados pelas foércas
terrestres sbbre as posigdes ini-
migas, os decididos “regulares”
norte-vietnamitas continuavam a
cavar cada vez mais perto da
posicio fortificada, até um ponto
em que os defensores podiam ver
as trincheiras fomando forma do
lado de fora do arame que cir-
cundava a posicho. Para os nor-
te-vietnamitas, a operagio se
desenvolvia de acérdo com o pla-
nejado.

Mas do outro lado ja estava em
execucdo um plano destinado a
modificar a natureza dos comba-
tes em toérno de EKhe Sanh. No
inicio de marcgo, a 1* Divisio de
Cavalaria Aeromdvel (1* DCA)
recebera ordens de planejar uma
operacio com a finalidade de

abrir a estrada até Khe Sanh,
libertar o forte e destruir o ini-
migo em térno. Dols regimentos
de fuzileiros navals, um dos quais
em Khe Sanh, passaram a inte-
grar a divisio aeromével, junta-
mente com o correspondente
apoio de artilharia e engenharia,
com a finalidade de cooperar na
operacdo. Unidades aeroterres-
tres e de rangers sul-vietnamitas
deviam operar em coordenacio
com a divisio, que recebera em
apoio direto aeronaves da Férca
Aérea e dos Fuzileiros Navais.

Reconhecimento Aéreo

As aeronaves do regimento de
cavalaria aérea da 1* DCA co-
mecaram o voar sébre a Area de
Khe BSanh, procurando localizar
os pontos fortes inimigos e suas
armas antiaéreas. As condigdes
meteorologicas eram razodvels
nesta fase de transicio entre dois
periodos de mongées. Durante a
noite caia uma chuva fina e o
dia surgia com nuvens baixas,
gque em geral sO6 se levantavam
14 pelo meio dia, propiciando boa
visibilidade e temperaturas infe-
riores a 40°C.

Durante cinco dias os helicop-
teros esquadrinharam téda a
area em vbo baixo, localizando e
atacando as posigdes defensivas
inimigas, particularmente seus
espalddes antiaéreos. Teve valor
inestimavel nesta fase o apolo
de artilharia e de aviacgéo. Os
avides de caga, sempre volteando
acima, podiam atacar as posi--
¢bes inimigas poucos momentos
depois de solicitados pela cava-



0 CERCO DE KHE SANH

187

aérea. As informagées lan-
s na carta de situacdo da
f.!CA demonstravam que duas
sdes Inimigas estavam con-
tradss ao longo da Rodovia 9,
os norte-vietnamitas consi-
vam a Unica via de acesso
gica, para qualguer forga que
dirigisse para Khe Sanh com
missiio de levantar o cérco.

 Percebendo isto, o General-de-
Divisio John J. Tolson III, Co-
dante da 1* DCA, decidiu
oveitar-se das posicoes fixas
inimigo na Rodovia 9. Deter-
inou & engenharia que repa-
: a rodovia, protegida pelo
atague de dois batalhGes do 1°
Regimento dos Fuzileiros Navais.

- Tomando esta medida fﬁcil-‘
mente previsivel, a divisdo pode-
" ria liberar a parte leste da ro-
.duvia e ao mesmo tempo atrair
~ a atengho do inimigo para esta
_parte da operacio. Simultanea-
'-__inente a divisiio aproveitar-se-ia
~ de valiosas informagdes que tinha
obtldu a identificacio de varias
r  zonas de aterragem de helicop-
" tero nos flancos norte e sul das
defesas inimigas, ao longo da es-
. frada e bem a retaguarda das
3 ‘posicoes norte-vietnamitas.

~ No dia 19 de abril, os dois ba-
 talndes de fuzileiros navais ata-

caram &s 7 horas, enquanto
~ trés batalhoes da 3* DCA exe-
cutavam assaltos aéreos nas zo-
" nas de aterragem ao norte e ao
- sul da estrada, quase a meio ca-
minho de Khe S8anh, transpor-
- tando por helicéptero a artilha-
ria das bases de fogos. Estas no-
~ vyas bases estavam dentro do al-
. cance das posicbes amigas a les-
- te, podendo ser apoiadas se ata-

cadas. Por sua vez, poderiam ati-
rar ainda mals para oeste, em
apoio a outros assaltos aéreos.

0Os norte-vietnamitas, aparen-
temente surpreendidos, foram
lentos na sua reacdo a €sses as-
saltos aeromévels. No segundo
dia do ataque, um dos batalhes
ge declocou pelo ar para outra -
zona de desembarque ao sul da
rodovia e mais proxima de Khe
Sanh, enquanto os outros dois
batalhdes cerravam de ambos os
lados para a rodovia, procurando
tomar contato com o inimigo.

No dia 3 de abril a 2* Brigada
entrou em acdo com seus trés
batallides, apossando-se de ou-
tras zonas de aterragem ao sul
da estrada; ao desembarcarem
sofreram bombardeio de artilha-
ria, mas ndo fizeram nenhum
contato terrestre. A 3* Brigada
comecou a atacar as posicdes
inimigas nas proximidades da
estrada, registrando-se diversos
contatos com o inimigo. Os dois
batalhoes de fuzileiros continua-
ram a progredir lentamente para
oeste ao longo da rodovia, so-
frendo bastante resisténcia,

No dia seguinte, com seis ba-
talhdes de cavalaria aérea agora
bem a fundpo na posigdo inimiga
— e todos éles pressionando do
norte e do sul na direcio da
rodovia — o ritmo do combate
aumentou consideravelmente. O
regimento de fuzileiros navals
de Khe Sanh langou um ataque
para o sul, visando conquistar o
terreno elevado que dominava o
forte; ao entardecer estava de
posse da colina,

P T TR AT SN ST YT
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Na manhéd seguinte a brigada
restante da 1* DC executou um
assalto aéreo com dois batalhdes

sObre posicdo logo ao sul do

Forte Khe Sanh. Varias das uni-
dades aeromdveis flcaram forte-
mente engajadas ao se aproxi-
marem da rodovia. Um batalhdo
norte-vietnamita atacou os fuzi-
leiros navals na colina recente-
mente conquistada ao sul de Khe
Sanh, mas fol rechacada e teve
122 mortos.

No dia 6 um dos bhatalhdes
atingiu a rodovia a oito quilome-
tros de Khe Sanh e infletiu na
dire¢do do forte, sempre comba-
tendo duramente. Apés um com-
bate que durou um dia inteiro,
o inimigo retralu na frente déste
batalhfo, deixando para tras 83
mortos. Outro batalhfo foi envia-
do para reforgar os fuzileiros
navals na colina ao sul de Khe
Sanh, enguanto pdra-quedistas
sul-vietnamitas desembarcavam
helleéptero denfro do forte.

Quase todas as unidades tive-
ram combates sérios durante o
dia. Os fuzileiros navais que pro-
grediam ao longo da estrada con-
tinuaram a encontrar forte re-
sisténela. Mas as unidades nor-
te~-vietnamitas estavam divididas
em pequenos grupos e isoladas
de seus eixos de suprimento.
Para o inimigo a operagio trans-
formava-se em uma luta pela
sobrevivénecia.

Cortando a Retirada

No dia seguinte, 7 de abril, a
3" Forca-Tarefa Aeroterrestre da
Reptiblica do Vietname, composta

de trés batalhdes, realizou um
assalto por helicopteros contra 2
posicdes ao norte da rodovia e
a oeste de Khe Sanh, visandg
cortar as vias de retralmento do
Inimigo para a frontelra do
Laos. Os combates foram espo-
radicos, enquanto o inimigo pro-
curava retrair. As unidades nor- -
te-amerlcanas e sul-vietnamitas
comegaram a recolher grande
quantidade de equipamento
abandonado.

No dia 8 a 3% Brigada da Di-
visio Aeromével transferiu sey
PC para Khe Sanh e assumiu a
defesa do forte depois que um
de seus batalhdes conseguiu fa-
zer juncido com os defensores.

O inimigo atacou as posicdes
das forcas aeroterrestres sul-
vietnamitas a oeste de Khe S8anh
com a finalidade de distrair a
atencido de seus eixos de retrai-
mento; fol rechacade depois de
perder 72 homens.

To6das as unidades informavam
encontrar cada vez mals equipa-
mento abandonado. Os fogos da
artilharia inimiga eram cada vez
mais fracos dentro de tdda a
4drea de Khe Sanh. O combate
passou a ser uma busca inexo-
ravel de forcas norte-vietnamitas
que tentavam desesperadamente
romper o contato e escapar.

A Rodovia 9 estava aberta e
livre da acdo inimiga, desde Ca
Lu até Khe Sanh. A engenharia
trabalhava dia e noite para re-
cuperar as pontes e reparar o
leito da estrada. Os norte-viet-
namitas que agora se retraiam
el pequenos grupos para a fron-
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, do Laos, evitavam habil-
as unidades norte-ame-
e sul-vietnamitas dis-
por téda a regido de flo-

dia 11 a Divisdo Aeromdvel
ordens de suspender a
40 e se deslocar para ©
A Shau, tendo em vista
nova missdo. Todos o0s as-
s aéreos foram sustados e
‘batalhdes comegaram a retor-
4 base divisionaria. O deslo-
mento para fora da 4rea con-
pu no dia seguinte, quando
20 km da rodovia para Khe
nh foram abertos ao trifego
primeira vez em oito me-

n da Operacgio

Oficialmente a Operacdo Pe-
s terminou no dig 15 de
guando a 1% Divisdo de Ca-
ria Aeromoével completou seu
camento, deixando a 2% Bri-

(com dois batalhdes) para
ntinuar as operagdes de lim-
nas vizinhancas de Khe
juntamente com os fuzi-
s navais. A Rodovia 9 estava
erta, o céreo fora levantado e
as as forgas inimigas de vulto

am sldo destruidas ou ex-
sas da 4rea.

‘0 inimigo, que se instalara
‘para a defesa contra um ataque
terrestre convencional na dire-
‘tdo de oeste ao longo da Ro-
via 8, féra envolvido por uma
e de assaltos aéreos e se viu
bragos com uma dizia de ba-
hoes nos seus flancos, enguan-
to enfrentava um forte ataque ao

longo da estrada. Sofrendo in-
tensos atagues aéreos e de arti-
lharia e assediados por acgdes
terrestres provindas de todos os
lados, os norte-vietnamitas sai-
ram de suas posi¢oes fortificadas
e contra-atacaram em campo
aberto, a fim de ganhar tempo
para uma retirada em ordem,

Seu sucesso fol apenas parcial
e lhes custou caro. Suas perdas
totais atingiram a 1.300 mortos
e grande numerco de feridos. Em
sua retirada abandonaram mais
de 200 armas coletivas, duas pe-
¢as de artilharia antiaérea, 12.000
cartuchos de grandes calibres,
seis viaturas (inclusive um carro
de combate) e 3.000 toneladas
de arroz.

Os norte-americanos e sul-viet-
namitas tiveram um total de 143
mortos. Embora os helicépteros
da 1* DCA tenham realizado mais
de 100 assaltos aéreos de valor
pelotdo ou maior, apenas 27
aeronaves foram atingidas pelo
fogo inimigo, das quais trés aba-
tidas (uma delas mais tarde re-
cuperada). -

Teste da Dl‘fisﬁo

A verdadeira importéncia da
operacdo Pegasus estd em que
ela fol bem sucedida nfdo contra
uma férga guerrilheira fugaz e
ardilosa, mas contra duas divi-
sbes convencionais potentes e
bem supridas, combatendo com
apolo de artilharia e empregando
as taticas defensivas normais.
Esta operagio de 10 dias de du-
ragao constitui a primeira aferi-
¢ao das possibilidades de uma
divisio aeromével atuando em
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condicdes semelhantes as de um
combate mals “requintado”,

A operacido demonstrou, antes
de mais nada, a capacidade que
tem a divisio de penetrar numa
regiio em que ainda nfo estdo
bem definidos o valor e o dispo-
sitlvo do Inimigo e de formar uma
boa nocio da forca adversaria
por meio de um reconhecimento
aeromavel agressivo.

Os combates mostraram ainda
que a divisio aeromovel, dispon-
do de superioridade aérea e en-
frentando uma defesa ortodoxa
potente em armas antiaéreas, nao
sofrerd necessariamente grandes
perdas em aeronaves.

A extraordindria mobilidade da
divisio permite-lhe concentrar-se
rapidamente no ponto decisivo e
bater o inimigo por partes antes
que é&le possa carrear reforcos.
O principal fator do éxito da 1%
DCA nesta operacio fol a combi-
nacido da mobilidade aérea com
o potente apoio de fogo propi-
ciado pela artilharia, pelos heli-
copteros armados de foguetes e
e pelo apoio aerotatico, inclusive
os ataques dos B-52.

Para a divisBo fol de grande
valor a possibilidade de deslocar
suas pecas de artilharia rapida-
mente de um lugar para outro,
proporcionando apolo de fogo a
unidades dispersas. Para tanto
fol montada uma verdadeira
trama de posigbes de tiro com
apoio mutuo, sempre mudando
de local mas mantendo-se den-
tro do alcance das demais.

Outro fator do éxito da divi-
sio fol o seu grupo de artilharia
armado com foguetes transporta-
dos em 36 hellcopteros. A “arti-

lharia voadora” mostrou-se capaz
de atingir alvos que por serem
inacessiveis ou fugazes ndo po-
diam ser batidos pela artilharia
convencional de terra. Os heli-
copteros de artilharia podem fi-
car sobrevoando o campo de ba-
talhs ou entdo permanecer com
as forcas terrestres até serem
necessarios. Na Operacao Pegasus
éles propiciaram a 1?2 DCA um
poder de fogo inestimavel, par-
ticularmente & noite ou contra
acoes de surprésa do inimigo.
Muitas patrulhas de cavalaria
tiveram oportunidade de saudar
com grande prazer o apareci-
mento dessas aeronaves nos di-
ficels momentos do combate na
floresta.

O regimento de cavalaria aérea
foi diretamente responsavel pela
orientagdo da divisdo contra as
posicdes-chave do inimigo. Com
trés de seus quatro esquadrdes
completamente equipados com
aeronaves, o regimento pdde re-
conhecer com proveito uma
grande drea, proporeionando uma
rapida analise do valor e da
atividade do inimigo e dirigindo
adequadamente suas armas or-
gainicas e o apoio de fogo aéreo
e de artilharia. Esses reconheci-
mentos néo sdo meros v0os a
balxa altura sobre o territério
inimigo; os esquadrdes aéreos po-
dem colocar em terra pequenas
patrulhas para verificar a situa-
¢do sempre que for percebida a
presenga do inimigo.

Além de ter sido um sucesso
tatico, a Operacdo Pegasus é um

importante exemplo historico da

evoluciio do assalto aéreo de pé-
ra-quedas no sentido do ataque

N 632
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aeronaves de aterrissagem
cal. £ verdade que os para-
a8 ainda sdo a f{inica tro-

a0 estratégico, isto é, de longo
nce. Entretanto, as novas
ves alteraram a fisionomia
- campo de batalha no nivel
c0, conferindo #As unidades
oveis a possibilidade de
ter a Impulsdo do ataque,

emassando-se para um golpe
contra um alvo vulneravel e de-
pois voando a outros alvos suces-
sivos, & proporcdo que a diviséo
aeromovel desloca “seu poderio
para pressionar o inimigo.

Em Khe Sanh esta nova tatica
destrogou com rapidez um inimil-
go potente, cuidadosamente ins-
talado no terreno e preparado
para uma longa e violenta luta.
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seu filho,hoje, ™
éu.mdos 90milhdes
debrasﬂeiros...

mas daquial3 anos éle serd um dos 200 milhoes!

Bem dévida, He viverd num pafs melhor, sob muilos aspectos,
Comude, imagine a concarrtnc:a lr:nr:mln que terd de
enfrentar em sru pr Gals Serd
engenheiro? Em 1980, haverd, no minima, 10 vézes mala . =
engenheiras do que hoje, concprrendo com éle. Serd

médica? Haverd |2 vézea mais miédicos do que hoje,

competentes bastante para restringir sua clientela. Serd - . g & e & .
wéenico? Haverd 18 vlaes mais téenices do gue hoje, prantos Para maiores inf goes, dirija-se -
para preencher o emprégo que #le desejnr En I Fn

Vale a pens pensar par &e sgors, coimn vistas em (6807 CIRCULO DOS OFICIAIS INTENDENTES
NCr§ 10,00 que vock deposite huje mensalinents no Predfio. DAS Fﬁlcﬂ.s ARMADAS

o para

ro, diplara, Rub Senadur Dantas, 117 . grupes M1, 507, 34, 2000 ¢ 2004
or Fuoars snde prépein Edifleiw Caifa - Av, 13 de Maio, n.o41

-Pensio  Coila, significamn NCt§ 22,000,000, no o
He amanhi, Um lastro the valiosn oo sy
Nio hi dovidas de gue Ble viverl nuim pais
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“MANCHETE"

~ Os prognosticos de Herman
' Kahn estouraram como uma
‘bomba na sensibilidade brasilei-
" ra. Eram t8o ruins e pessimistas
. com relagdo a nos que suscitavam
uma estranha sensagio e conven-
.Iclmento: a de que nada mais
ta fazer. A futurologia dei-
_' Xava assim o campo literdrio, fi-
los6tico e romAntico de Jalio Ver-
Bellamy, Toynbee, Gibbon,
Orwell, Huxley e Wells, para in-
~ vadir a 4rea cientifica dos fend*
. menos econdmicos e fixar com
- bastante antecedéncia o destino
- de povos e nagdes. Na Praia Ver-
‘melha, onde os militares das es-
. colas de estado-malor se debru-
. gam sObre ésse tipo de preocupa-
. GDes, o antncio sdbre as nossas
. sombrias perspectivas causou
. profundo trauma:@ era extrema-
- mente penoso admitir que chega-
- riamos ao ano 2000 com uma ren-
- da per capita de 506 délares
- anuals tanto quanfo a Argentina
- J& tem hoje. Estariamos entdo
mals atrasados do que o Uruguai,
- Chile, Cuba, Vietnd, Panami e
- Peru.

. A autoconfianca brasileira, por
. yézes excessiva, fol sacudida e
. despertada para realismos desa-
- graddveis mas fascinantes no
- plano de desafio. Kahn estaria
. certo? Qual o critério que seguiu
- para suas adivinhagoes? Poderia-
- mos desmenti-lo? Um jovem

. COMO SERA O BRASIL NO ANO 2000

economista brasileiro acaba de
dizer que sim: o Professor Jodo
Paulo Velloso, diretor do IPEA e
secretario-geral do Ministério do
Planejamento que analisou os es-
tudos do Instituto Hudson e con-
cluju que estio inadequados. O
brasileiro vai respirar novamen-
te, aliviado e confiante.

A previsio de Herman Kahn
segundo a qual passaremos dos
280 ddlares atuals para 506 da-
qui a trinta anos, basela-se em

dois pressupostos:

0 de um ritmo médio anual

de 45% de progresso econdmico,
gue por um lado é pouco, se ti-
vermos trangiiilidade e paz poli-
tica, mas que por outro é até
muito, se. sofrermos novas con-
vulsdes politico-socials.

O de uma reducdo lenta no
crescimento demografico: dos ..
3,1% atuals para 29 em 1975 e
para 2,4 de 1985 até o ano 2000.

Mantidos ésses dois vetores
para 08 americanos (progresso
também de 45% ao ano e cres-
cimento demografico de 1,7%), o
16sso entre a renda per capita do
Brasil e a dos Estados Unidos,
que j4 € 12 vézes malor, passaria
a ser de 20 vézes.

Mexamos agora com o divi-
dendo (crescimento econbmico).
Admitamos a hipétese de que éle
serd de 6% ao ano em vez de ..
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45%. Mas confirmemos que' o
crescimento demografico baixard
dos 3,1% para 24 no fim do sé-
culo. E confirmemos as mesmas
previsces para os Estados Unidos:
4,5 de progresso e 1,7 da cegonha.
Neste caso, chegariamos ao ano
2000 com uma renda per capita
de 834 ddlares, contra 10.200 do6-
lares dos americanos. Estaria
mantida a mesma propor¢do de
1/12.

E com base nesse sutil jogo
de percentagens que o Professor
Mario Simonsen advoga uma
drastica reduc¢do do divisor: de
31% atuais para 2% até 1980 e
para 1% dal em diante até o ano
2000, Neste caso, teriamos no fim
do século uma populacio de 142
milhdes de brasileiros, com uma
renda per capila de 1.242 déla-
res. Mantida a previsio anterior
com relacio aos americanos, che-
gariamos a uma proporcdo bem
mais animadora de 1/8.

A renda per capila €, por-
tanto, o “quociente” que se ob-
tém com a divisio entre o Pro-
duto Nacional Bruto (dividendo)
e a populagho (que é o divisor),
que tende a diminuir na propor-
¢éo em que aumente o uso da pi-
lula, como fem aumentado (25%)
apés a Humanae Vifae e em
franco desafio ao veto papal.

Se, ao contrario, o divisor au-
mentar sempre, pouco adiantara
o esférco para que o PNB au-
mente também, pois o quociente
sera sempre pequeno, A solucdo
que os partidarios do controle da
natalidade ou do planejamento
familiar apresentam é triplice:

Aumentar apenas o dividen-
do, através de inverstes macicas
na infra-estrutura, com utiliza-
¢io de recursos em dinheiro e

P Y e R

tecnologia que néo possuimos. 3

Nesta hipotese seriam necessa-
rios 3 bilhdes e meio de dolares
para que aumentassemos a atual
renda per capita em apenas 3%
a0 ano,

Reduzir ou retardar somen-
te o divisor, através de uma ri-
gida politica de contrdle da na~-
talidade, com divulgacdo das tée-
nicas anticoncepcionais, Neste
caso, seriam necessarios apenas
20 milhoes de doélares (175 vézes
menos) para obter 0 mesmo au-
mento de 3% anuais na renda
per capita.

Executar simultaneamente as
duas politicas, a fim de aumen-
tar o dividendo e ao mesmo tem-
po diminuir o divisor, com o que
se obteria, por preco idéntico, um
enriquecimento anual em dobro
(6%) do quociente,

Alguns economistas, entretanto,
sustentam que o indice per capita
nao € absolutc mem pode ser
usado isoladamente, como ele-
mento aferidor e definitivo do
estdgio de progresso ou de afraso
de um pais; muitos outros fa-
tores supervenientes poderéo al-
terdlo no decurso das trés pré-
ximas décadas.

QUEM E HERMAN KAHN, ESSE
NOVO NOSTRADAMUS?

Herman Kahn pergunta:

— Se o indice per capita nao
é bom, qual o que é? JA4 que ndéo
0 aceitam, arranjem-me um me-
lhor.

Quem € éste Kahn?

Filho de um rabino, éle tem
hoje 47 anos de idade e 140 qui-
los de péso. Dizem seus adeptos
que éle vale tanto guanio pesa.
Aos 28 anos j& trabalhava na Co-

- il Ll i g B
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de Energia AtOmica de
tidge. Deixou-a para em-
-s¢ na Rand Corporation
emprésa da Califérnia
entdo fazia pesquisas para
a Aérea Americana.

trabalha como se fosse
pstradamus: sussurra os da-
com um fundo musical de
hims, que esta sempre presente
la de sua mansao locali-
em Croton-on-Hudson, as
do rio do mesmo nome
arredores de Nova York. A4i
por que o Instituto também
mae Hudson.

econjunto compode-se de se-
ficios rodeados de bosque.
dio principal, em estilo de
suigo, fol construido em
por um médico chamado
Lamb, que o destinou a um
de loucos, posteriormente
do por uma ordem de
as. Agora, a conjfraria é bem
ente.

0 lado de fora, hd uma pla-
pedindo aos visitantes que se
anunciar préviamente. Do
de dentro, uma equipe de
50 economistas, técnicos e
uisadores estdo debrugados
um imenso arsenal de pro-
s, amostragens e perspecti-
Estudam e comparam os da-
conhecidos para descobrir
tagens e indices conclusi-

' Beu presidente, Max Singer,
¢ um dos mais jovens do time.
n é diretor. Donald Brennan
tro importante personagem
mansao: o Pentagono consi-
0 um dos maiores estrate-
s de todos os tempos, deten-
de varios e decisivos segredos
Departamento de Defesa. 4

porta do seu gabinele se fecha
qutomdtica e herméticamente,
quando qualquer das suas gave-
tas se abre. Uma das suas maio-
res preocupacotes, por exemplo, é
a posicio do Brasil no =xadrez
nuclear.

0 LAGO AMAZONICO, A BOLA
DE CRISTAL
E 08 COMPUTADORES

A Roberto Panero, um jovem

engenheiro italiano, que ali tam-
bém trabalha, € atribuida a au-
torla do famoso projeto do lago
amazodnico, que tantas discussdes
provocou entre politicos e inte-
lectuais, transformando o Hud-
son Institute numa entidade
execrada por grandes 4reas da
opinido publica brasileira,
. Diz Panero que a drea a
inundar j& nao pode de qualquer
maneira ser habitada, devido as
constantes enchentes. Hé milha-
res de anos, o Amazonas corrig
em sentido conirdrio. Com o sur-
gimento dos Andes, na época
tercidria, o rio ficou represado,
formando um lago, que inundou
téda a planicie. Depois houve
uma ruptura perto de Obidos e 0
Amazonas passou a desaguar no
Atlantico. O projefo atual visaria
assim a reconstiluir a situacdo
anterior, com a construcdo de
uma barragem de areia na altura
de Obidos.

O lago seria ent@o o cenfro
de um sistema de transporie e
energia elétrica, conjugado aos
rios Orinoco e Paraguai, gue pro-
porcionariam ao Amazonas mals
duas saidas: wuma na Colémbia
e oulra no Prata.

As idéias de Panero siao com-
batidas por cientistas brasileiros
e americanos: o Amazonas re-
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presado por um digque em Obidos
deixaria de jogar no Atlantico os
seus elementos nutritivos, que fa-
riam muita falta & industria da
pesca. 4 selva eamazbnica ficaria
compleiamente deteriorada. As
estacbes climaticas no mundo
inteiro seriam afetadas pela mu-
danca do equilibrio no calor e na
umidade atualmente existentes
em redor da linha do eguador.
Herman Kahn ficou famoso
desde quando escreveu A Guerra
Termonuclear, um livro de ané-
lises das perdas humanas e da
possibilidade de sobrevivéncia
dos Estados Unidos e da Russia
na hipétese de um conflito atd-
mico. Escreveu também Thin-
king aboul the Unihinkable e On
Escalation: Melaphors and Sce-
narios, que engquadrarain todos os
planos americanos de seguranca
nacional e os critérios adminis-
trativos nos ultimos dez anos.
Depois, com a ajuda de An-
thony Wiener, outro integrante

da equipe do Instituto, escreveu

O Ano 2000 e ai consagrou-ge co-
mo o futurivel (reuniao do futu-
ro com o possivel) . Sua distracdo
é a de pensar e dissertar sébre
coisas impensdveis, brincando
com g sua nova ciéncia e os jo-
gos estratégicos.

Define-se a si préprio como
um fabricante e um vendedor de
idéias. E jogn com seus conheci-
mentos de Matematica, Fisica e
Economia para especular sdbre o
futuro da humanidade. 86 que
em vez da bola de cristal, €le usa
computadores. Em lugar da ima-
ginacio de H. G. Wells, Jalio Ver-
ne e outros ficcionistas, éle parte
dos niimeros de ontem e de hoje
para chegar as conclusoes s6bre
o amanhid, E a estrutura espe-

culativa para as antecipacdes e
para a politica orientada.

Seu instrumental compde-se
de dados demograficos, cientifi-
cos, fisicos, tecnoldgicos, educa=
cionais. Coloca tudo isto dentro
de um circuito integrado e passa
a olhar o homem como um ni-
mero e néo como individuo. _

Kahn trabalha na base de
multiplas hipéteses, pois para éle
todas s@o validas, sobretudo
quando colocadas no foco ou na
ldmina de wum microscépio. De
mangas de camisa, sentado nu-
ma enorme e confortdvel poltro-
na, éle é o proprio Doutor Fan-
tdstico, embora pessoalmente se-
Ja o contréario do agitado e fragil
personagem cinematografico que
inspirou. Sua prodigiosa inteli-

géncia e memoria impuseram-no

ao respeito de téda aguela equipe
de supercérebros.

E para a politica externa e os
problemas militares que se volta

a prioridade das suas preocupa-

¢oes. Mas fazem também estudos
e pesquisas sbbre quaisquer pro-
blemas que os fascinem ou inte-
ressem, sem pedir licenca a
qualguer govérno,
americano, que € o0 seu maior
cliente, com 70% das encomendas
e do trabalho atualmente exe-
cutado pelo Instituto. Os outros
30% sdo disputados por paises
@ grupos empresarials interessa-
dos em desvendar o seu futuro e
saber como e quando terdao um
lugar ao sol.

Para as nacoes superdesenvol-
vidas — ou o chamado Clube dos
Ricos — as previsoes de Kahn séo
otimistas: o eno terd apenas 39
semanas de trabalho e 13 de fé-
rias, que, acrescentadas aos fins
de semana e feriados, totalizardo

inclusive o
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 dias de lazer e apenas 147 de
0. A semana serd de ape-
_quatro dias com sete horas
ornada. Haverd tempo de so-
| para esportes, diversoes e lei-
inclusive e sobretudo por-
 noutras dreas menos favore-
as milhdes de criaturas esta-
. provavelmente trabalhando
4 0 conforto dos mais afortu-

ara 0§ paises subdesenvolvi-
, a8 esperancas séo muito re-
i Em relagBo ao Brasll,
exemplo, Kahn chega a admi-
' dois tipos de previsdes:

sidas.

PLANO POLITICO, o pais
i comunizado e vietnamizado
base de um regime castrista,

que exportard a revolugio para
todos os outros paises limitrofes,
ou entdo serd ocupado por tro-
pas americanas que intervirdo a
fim de evitar a guerra civil e ins-
taurar uma rigida ditadura de
direita.

NO PLANO ECONOMICO, o
pais estari com uma renda per
capita de 508 délares anuais
(pouco mais do que a Argentina
hoje) e estard incluido na cate-
goria dos parcialmente industriag-
lizados, ou em processo de indus-
trializacéo, que é a peniltima, na
conipanhia da Nigéria, Paquistéo,
Indonésia, India e China, e abai-
%o do Peru, Colombia, Cuba, Pa-
nama (plenamente industriali-
zados) . .

18 — De 4 a 20 mil | — Pés-indus- =i Estados Unidos, Russia, Japio, Cana-
délares anuais trial- da, Suécia, Suiga, Inglaterra, Franca,
per capita Alemanha, Paises Baixos.

— Logo em seguida entrario: Itdlia, Aus-
tria, Alemanha Oriental, Teheco-Eslo-
vaquia, Israel, Austrdlia e Nova Ze-
landia.

— De 1.500 a 4 | — Industrial — Espanha, Portugal, Polénia, Iugosla-
mil dblares avangada via, Bulgiria, Hungria, Irlanda, Ar-
anuais per ca- (sociedade gentina, Venezuela, Formosa, Coréias
pita de consu- do Norte e do Sul, Malisia e Cinga-

mo) ' pura.

35 — De 600 a 1.500 | — Industrial — Africa do Sul, México, Uruguai, Chi-

i délares anuais le, Cuba, Libano, Iraque, Ird, Tailin-
per capita dia, Filipinas, Vietnds do Norte e do
Bul, Jamaica, Panama, Peru e Coldm-

bia. 5

— De 200 a 600 | — Em proces- | — Brasil, Paquistio, China, tndia, Egito,
dblares anuais so de indus- Indonésia e Nigéria.
per capita trializacfo

—De 60 a 200 | — Pré-indus- — O resto da Africa, da América Latina,
délares anuals trial da Asia e do Mundo Arabe,
per eapita
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Seis grandes nagdes — China,
india, Indonésia, Brasil, Egito e
Nigéria — estdo hoje na guinta
categoria, que é chamada, fase
pré-industrial. No ano 2000, de-
tendo mais de metade da popu-
lagdo do mundo (3 bilhoes e 200
milhbes de habitantes), €les te-
riao conseguido passar da gquinta
para a quarta categoria, que é a
dos parcialmente industrializados
ou em processo de industrializa-
cao.

Esta classificacfo estaria er-
rada? Pelo menos com relagio
aos Estados Unidos, as previses
tém errado sempre para menos.
Em 1950, por exemplo, a Comisséo
Paley garantiu que, em 1975, os
Estados Unidos estariam com
uma renda per capita entre 1.200
e 2.000 dolares. Ora, ja‘em 1968
— sete anos antes do prazo —
a renda estava em 4 mil dolares
e tudo assegura que em 1975 es-
tard em 5 mil, exatamente duas
vézes e meia a mais do que os
prognosticos da Comissao.

Para enfrentar a excessiva ve-
locidade do progresso de oulras
nacdes, noés temos tido uma enor-
me lentiddo nos nossos projetos
bésicos:

A COSIPA foi fundada em 1953.
Somente seis anos depois, estava
com seu projeto detalhado. 86
em 1961 comecgou a ser construi-
da. E em 1969 ainda estd produ-
zindo apenas 26% da sua capa-
cidade final,

Em 1960 o Conselho Nacional
do Petroleo resolveu construir a
Refinaria Albertoc Pasqualini, no
Rio Grande do Bul. S6 oito anos
depois, ela comecou a etapa pri-
meira da sua produ¢iio. Também
a Refinaria Gabriel Passos, em

Minas, comegou priaticamente em
1961 e s6 em 1968 iniciou a sua
producio ainda peguena, e SO~
mente em 1972 estarda concluida.

A Alcalis foi fundada em 1943 &
80 comecou a funcionar dezesseis
anos depois. E assim mesmo te-
ve um funcionamento cadtico,
(ue apenas agora comeca o Ser
gorrigido. 4

Estara errada a classificacfo de
Khan? Pelo menos com relagdo
ao Brasil, esperemos que sim.
Custa-nos muito acreditar nasg
pitonisas estrangeiras que estfo
garantindo para nés um futuro
tdo pouco radioso. O professor
e economista Jodo Paulo Velloso
prova gque Khan, quanto ao Bra- =
sil, chegou a conclusdes inade-
quadas. ]

Nido podemos, portanto, acei-
tar ésses prognosticos pessimistas
na sua integralidade e fatalismo,
pois a frieza com que éles sdo fei-
tos torna-os, antes de mais nada,
profundamente irritantes.

Khan féz tédas as suas proje-
¢des com base nos precos vigen-
tes em 1965. Assim, entre ésse
ano e o 2000, a renda per capita
total do mundo — englobando ai
08 paises pobres e ricos — pas-
sara de 640 ddlares para 1.688,
num aumento de 165%. !

A renda per capifa média dos
paises ricos aumentara de 1.680
dolares em 1965 para 5.740 no
ano 2000, com um aumento de
2429%.

Enquanto isto, a renda per ca-
pita dos paises subdesenvolvidos
passard de 140 dolares em 19656
para 330 no ano 2000, com um
aumento de apenas 136%, num
visivel declinio e deterioragéo.
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. Com relagho ao produto bruto,
08 paises ricos aumentaréio de 1
hio e 810 bilhdes de ddlares
1965 para quase 10 trilhGes de
es no ano 2000.

Enquanto isto, o produto bruto
paises pobres aumentari de
bilhdes de dblares em 1965
a 1 trithdo e 590 bilhdes no
2000.

No caso particular do Brasil,
assim dimensionou para o
2000 as irés varidveis bdsi-

;.__ Populagdo: 212 milhoes de ha-
_ bitantes.
Produto bruto: 107 milhdes de

Renda per capita: 506 délare§
a‘muala.
¥

 Em outras palavras, essa pre-
visio traduziria que no espaco de
- 30 anos, entre 1965 e 2000, o bem-
- estar médio do povo brasileiro
. ndo chegaria a dobrar, pols teria
passado. de 280 a 506 dolares,
. Traduziria também que a posicéo
~ do Brasil se teria deteriorado ndo
_apenas em relacdo ao mundo de-
. senvolvido, mas em face dos pré-
- prios paises pobres.

- Onde estaria ento o desacérto
da dupla Kahn-Wiener? Esta
- exatamente nas bases de cdleulo,
- das quais partiu em 1965 para fa-
- Zer as suas projecoes.

Segundo a dupla, as trés varié-

,_.7e!s bésicas do Brasil em 1965 se-
rlam as seguintes:

- Populagdo: 82 milhdes e 200 mil
~ habitantes.

Froduto bruto: 23 bilhoes de
délares.

Renda per capita: 280 dolares
anuais.,

A galternativa do IPEA é bem
diferente, Seus técnicos, sob a
coordenagio e lideranga do Pro-
fessor Jo@o Paulo Velloso, pesqui-
saram e colheram dados bem di-
ferentes para essas trés varidveis
em 1965 e que s3o0 o8 seguintes:

Populacdo: 81 milhdes e 100
mil habitantes.

Produto bruio: 26 bilhdes de
ddlares.

Renda per capila: 318 dolares
anuais.

Verifica-se pela comparacao
que a dupla EKahn-Wiener, nas
trés varidveis foi sempre contra o
Brasil: aumentou a populacio e
e diminuin o produto bruto de
1965, determinando automatica-
mente a reducdo da renda per
capita. Uma coisa, portanto, é
fazer a projecdo brasileira nos
proximos trinta anos partindo de
um indice 280, e outra coisa bem
diferente é partir de 318.

Outro desacérto da dupla, se-
gundo o Professor Jodo Paulo
Velloso, foi considerar a taxa de
crescimento em torno de 45%
anuais, Desconhecem-se 08 cri-
térios que ela adotou para chegar
a ésse parimetro, inferior & mé-
dia 4.8%, verificada nos 47 anos
que vio de 1920 a 1967. E infe-
rior também & média de 52%,
registrada nos 21 anos do pods-
guerra que vao de 1946 a 1967T.
E mais inferior ainda & média
obtida no qiiingiiénio de 1956 a

S r i < o e g . .
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1961 que fol de 7% e gue deveré
ser mantida mais ou menos nesse
nivel durante os préximos dez
anos, como uma das metas bési-
cas do Programa Estratégico do
Govérno.

Feitas essas corregdes, surgem
duas hipoteses’

A de que a populagdo brasilei-
ra, no ano 2000, seja mesmo a
que a dupla Eahn-Wiener previu,
isto é, 212 milhdes de habitantes.
Neste caso haveria quatro sub-
hipoteses:

I — Para uma taza anual de
5%, razoavel e correspondente
ao desempenho brasileiro nos ul-
timos 50 anos e apesar da depres-
sio de 1930, teriamos uma renda
per capita de 596 ddblares no ano
2000.

II — Paa uma taxa de 8%, ri-
pida e dentro das previsdoes mini-
mas admitidas pelo Programa Es-
tratégico, teriamos uma renda
per capifa de 834 ddlares no ano
2000.

III — Para uma taxa de 6,5 até
1975 e de 6,3 entre 1975 e 2000,
dindmica, a longo prazo e impli-
cita na estrutura macro-econo-
‘mica do Programa Estratégico,
teriamos uma renda de 983 do-
lares.

IV — Para uma taxa de 7%,
passivel de ser obtida com um
Projeto Nacional de Criagio do
Brasil Grande, a renda per ca-
pita seria de 1.158 ddlares.

L]

A hipé6tese de a populagéo bra‘-
sileira cair dos 3,0 atuais para
2% no final do século, nas proxi-

midades do ano 2000. Neste caso
haveria também gquatro sub-hi-
poteses:

I— Ado creséimento razoavel
de 5% para obter uma renda per
capita de 757 délares no ano 2000.

II — A do crescimento rapido

de 6% para obter uma renda de
1.005 ddlares.

IIT — A do crescimento diné-
mico, de 6,5 e 6,3 a longo prazo,
para obter uma renda de 1.102
dolares.

IV — A do crescimento do
Brasil Grande, de 7% para obter
uma renda de 1.332 dolares.

Na pior das alternativas, o Bra-
sil ingressaria assim no ano 2000
engquadrado na categoria dos
paises industrializados, bem proé-
ximo dos 800 délares. E na me-
lhor das hipéteses, estariamos na
categoria dos paises industriais
avancados, ou de consumo de
massa, que sdo suplantados ape-
nas pelos pos-industriais.

O Professor Jodo Paulo Vel-
loso adverte que a futurologia
econbmica, dentro de métodos
adequados pode ser util para ofe-
recer ordens de magnitude da
dimenséo econdmica e da posi-
¢do relativa de continentes e
paises. Ndo mais que isso.

Se queremos realmente fugir a
condenacio de Kahn e sobreviver
decentemente como povo, temos
de inverter imediatamente cer-
tas tendéncias e expectativas. A
posicdo de semi-industrializado,
que nos aguardarla no final do
século, representaria aquilo que o
IPEA chama de jornada para @
mediocridade.

i I N e L N Ta My A Y
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consciéncia nacional deve
ir suficientemente advertida
nto ao excessivo crescimento
Iactonﬁl na base de 3,0, que
vo como ritmo anual de
p, embora sejamos um
§ de populagdo pequena em
¢ da dimensao do territorio.
consciéncia nacional deve
estar advertida de que €
,. e vital um crescimento
erado e auto-sustentdvel do
to bruto. O carater cumu-
do processo desenvolvi-
tista e a influéncia dos fa-
humanos, ndo raro impre-
is, podem alterar as previ-
O milagre aleméo e 0 pro-
japonés & base de 10%
s em duas nagdes derrota-

2 agar I AEC A

das e arrasadas pela guerra sido
considerados exemplos de cres-
cimento imprevisiveis, acelerado
e auto-sustentivel,

O desafio brasileiro em face do
ano 2000, na opinido dos técnicos
do Ministério do Planejamento,
terd de ser respondido e vencido
no decorrer da prérima década.
Se o Brasil nao realizar o gran-
de salto até 1980, através da quei-
ma de etapas, da ciéncia, edu-
cagdao, tecnologia e geréncia, di-
ficilmente poderd recuperar o
atraso ja entfo insandvel.

Estes sdo os anos que ja temos
contados para, como Nagéo, che-
garmos &4 redencdo ou ao suici-
dio.
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yeniu-nos o Deputado Joao
, no discurso de Manaus,
riseo que representa o desam-
o do espago da Amangnia,
bo a todas as ondas de in-
acao e comunicacio, menos
s que representam, legi-
amente, as aspiracoes, os ob-
s e as metas de desenvolyi-
mto do Brasil,
.~ Nio apenas o ‘‘colonialismo
cnolégico” irepresenta enorme
igo. Ao lado dessa inevitavel
eqliéncia do abandono das
coes novas ao analfabetismo,
porta aberta & comunizacho,
| vastissimas regiGes, fracamen-
povoadas e de nivel de vida
ixo do que se poderia conside-
um minimo civilizado, se
gsénta como um inimigo a
combater o mais rapidamente
ynasivel Os que dispuserem de um
. ridio portatil — désses que en-
m aos milhares na Amazdnia
‘gragas as facilidades de impor-
- tagio — facilmente ouvirdo o que
' dizem os adeptos de Fidel Castro
- ou de Mao-Tse-Tung. Mas por
‘mais que girem e ajeitem o cursor
faixas de onda, nfo lhes vira
- resposta ou mensagem capaz de
‘dar-lhes consciéncia de que séo
. brasileiros e de que estdo envol-
" yidos em um processo de civili-
‘zagho.
£ inegdvel que no momento
. em que passam cem anos sbdbre

JORNAL DO COMMERCIO”
. COMUNICACOES

NA AMAZONIA

o nascimento de Vladimir Iliiech,
a doutrina de 6dio do incansavel
pregador explode em focos sub-
versivos por tdéda a Ameérica La-
tina. Enganaram-se os gue jul-
gavam que a inesperada forma-
¢io de um regime comunista
em terras livres do Novo Mundo
fosse um simples episédio, tem-
porério e circunscrito a Cuba.
O tempo se encarregou de provar
que os pessimistas é que tinham
razao: o0s programas de Havana
transformaram-se em acgdes e a
OLAS, malgrado os protestos
pouco sinceros de algumas na-
coes soclalistas que aparentemen-
te buscam manter equilibrio in-
ternacional, vai fazendo das suas,
em viclénela e subversdo. Os
ap6stolos do cristianismo mu-
davam de nome por amor, os do
eredo vermelho o fazem por 6dio.
Amor e odio, sendo pélos opostos,
atuam com a mesma forca e é
preciso que se levante um dique
a4 penetragio das idéias subver-
sivas, tanto malis perigosas quan-
to mais distante e isolado for o
territorio em que se possam pro-
pagar.

Essa a admonicdo que nos faz
o Deputado Jodo Calmon. “O sis-
tema nacional de micro-ondas
— afirmou — para a transmis-
sféo de som e imagem, ndo abran-
ge 0 Amazonas e o Acre”. Nesses
dois Estados o setor radio estd
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dominado por um lado pelas
emissoras de Havana e Pequim,
gue defcrmam; por outro, pelas
de Washington e Londres, que
embora nfio facam proselitismo
politico — pelo menos aberta-
mente — “ndo apresentam aos
ouvintes amazbénicos um ponto
de vista nacional do que val
acontecendo pelo mundo”.

E aqui entramos em um outro
campo de econgideragbes, néo
menos importante: a necessidade
de resguardar a predominancia
da iniciativa privada no sefor
da informacgfo. Mais de uma vez
temos alertado a opinifo para o
perigo que representa a invaséo
do capital estrangeiro nos meios
de comunicacio, Néo é xenofo-
bia, é imperativo de defesa na-
cional, consagrado na Consti-
tuicio. O empresario brasileiro,
consciente ou ndo da misséo
que lhe cabe, estard inserido no
sistema de concorréncia e de li-
vre manifestacdo de pensamento,
que caracteriza uma demoeracia
pluralista, £ a melhor defesa
contra a onda de estatismo, que
seria o caminho mais répido e
mais seguro para a comunizagéo
do Brasil. O simples fato de haver
uma série de interésses em jogo,
através da gama diversificada das
opinides, constitul uma espécie de
troposfera, capaz de absorver e
amortecer irradiacdes que, sendo
em si mesmas indispensiveis &
vida, tornar-se-iam mortals se
nio féssem convenientemente fil-
tradas. Essa capacidade de adap-
tacio e de diversificacio dos
media, quando ligados & iniciativa
privada, desapareceria comple-
tamente se passassem éles as

mios do Estado. A elasticidade se
transformaria em rigidez e a ab-
sorcio dos choques em fraturas

perigosas.

£ o que estamos vendo neste

ano de Graga de 1970. Os que
consideram o modélo de Moscou

como o nec plus uitra da perfeicio 4
planificadora, devem estar bas-
tante alarmados com a primeira

confissdo piblica, a primeira au-

tocritica coletiva do PCUS, que

comegou um remue-ménage bas-

tante curioso e ainda mais signi-

fieativo.

J4 os brasileiros — dentro de
tédas as limitagbes técnicas e
econbmicas, mas animados pela
liberdade de iniciativa, conse-
guiram em um decénio criar uma
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nova Capital em pleno sertio,

sem gue a antiga perdesse o apa-
néaglo de centro cultural do Pais
ou se esvaziasse de sentido ou
contetido.

Essa a licio pratica dos acon-
tecimentos. Ndo serdo precisos
prodigios de dialética para pro-
va-lo; basta olhar em térno. O
discurso do Deputado Joao Cal-
mon em Manaus revela o calea-
nhar vulneravel do Aquiles que
julgdvamos protegido pela mesma

liberdade de acio e de opinidio.

O processo de integracdo do
Brasil — sem o qual é tolice pen-
sar em desenvolvimento — exige
que a Amazdnia participe ati-

vamente do mecanismo da infor-,

macio nacional, £ condicdo in-
dispensavel para garantir a posse
material e espiritual de um ter-
ritério que representa mais da
metade da superficie fisica do
Brasil.
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DE “O GLOBO"
DESEMPREGO E URBANIZACAO

ROBERT MCNAMARA
Presidente do Banco Mundial

Ha trés problemas do desenvolvimento, estreitamente relaciona-
~ dos entre si, que exigem a atengfio do Banco Mundial: o desemprégo,
8 urbanizacho e a industrializagéo.

No ano passado visitel a América Latina, a Asia e a Africa, com

' a finalidade de examinar de perto e de um ponto de vista realista os

. problemas que afetam o processo de desenvolvimento, e me reuni
‘com os dirigentes dessas regioes que vém lutando por superé-los.

A Essas viagens confirmaram, na minha opinido, que nos paises
~ em desenvolvimento existem enormes oportunidades para realizar
- projetos prioritarios e econdmicamente solidos. Ao mesmo tempo, a
- complexidade désse processo € tal que serla muito ingénuo supor
;-'tiue os problemas que apresenta podem ser resolvidos somente com
mais dinheiro. HA grande necessidade — realmente desesperada —
- de apoio financeiro adicional. Mas também hé pelo menos igual ne-
cessidade de utilizar de forma mais eficaz os recursos de que se dis-
poe atualmente. ;

F Somente posso repetir que o que precisamos — e 0 que devemos
formular — é de uma efetiva estratégia global para o desenvolvi-
~ mento.

Tudo o que pude observar em minhas viagens vem ao encontro
da decisdo que adotamos no Banco de dar especial realce ao planeja-
- mento demogrifico, & educagio e & expansdo da agricultura. O
. progresso rumo & solugéo désses problemas € de vital importancia
- pard o éxito da estratégia a que me referi. Mas também me compe-
netrel de que a aludida estratégia nio serd realmente completa a
 menos gue preveja um ataque contra os problemas correlatos do de-

- semprégo, da urbanizacdo e da industrializacéo.

: Desejo falar sobre estas questfes porque estou convencido de
~ que o Banco hi de desempenhar papel ativo na busca de soluges
novas ¢ mals eficazes para questdes tAo complexas.
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Desemprégo

B fato inegdvel que o desem-
prégo nfo s6 constitul um pro-
blema end&mico em todos os pai-
ses em desenvolvimento, mas
também estd-se agravando, mor-
mente nas zonas urbanas, Nes-
ses paises a populacgio urbana
vem aumentando a uma taxa
anual média superior a 5%, ao
passo que o nivel do emprégo in-
dustrial aumentou muito malis
lentamente. A situagho é espe-
clalmente grave na América La~
tina, regido onde a populagio
urbana aumentou a um ritmo
duas vézes maior que o namero
de empregos.

Como se assinalou, durante o
decénio passado o conjunto dos
paises em desenvolvimentd po6de
manter uma taxa anual média
de crescimento superior a
4,1/2%. 85% do capital necessé-
rio para sustentar ésse ritmo de
crescimento foram supridos pe-
los préprios paises em desenvol-
vimento, sendo que somente
15% provieram de fontes exter-
nas. Em vista da magnitude dos
obstdculos com gue se defron-
tam @sses paises, o conseguimen-
to dessa taxa pode ser considera-
do como um éxito. Constitul uma
prova de sua capacidade para
aproveitar os progressos técnicos,
e demonstra que utilizam de for-
ma eficaz a ajuda externa que
se lhes proporciona. Mas de ou-
tro ponto de vista, essa taxa de
crescimento é totalmente inade-
quada para atender as necessi-
dades da populacio em constan-
te aumento.

fisses paises néo s6 ndo podem
erlar o0s empregos mnecessarios

para absorver o crescente name-

ro de jovens gue alcancam a ida=
de de trabalhar, mas também
sua taxa de crescimento econd-
mico ¢é insuficiente para evitar
que se aprofunde de forma alar-
mante a disparidade de renda
entre as nacdes ricas e as pobres.
Hoje em dia, se essa diferenca
se mede em funcio da renda
per capita, nos casos extremos
é ela superior a $ 3,000. As pro-
jecdes indicam gue pode chegar
a um nivel de $ 9,000 em fins dés~
te século. Prevé-se que para 0
ano 2000, a renda per capita dos
Estados Unidos seri de aproxi-
madamente $ 10,000; a do Brasil,
de $ 500; e a da India, de § 200.

Calcula-se que 20% de toda a
mao-de-obra masculina do mun-
do em desenvolvimento nfo tém
trabalho atualmente.

Um fato que d4 o que pensar
é que a explosio demogrifica
registrada nas décadas de 1950 e
1960 somente agora comega a re-
fletir-se nas dimensbtes da forga
de trabalho. A metade da popu-
lacdo total do mundo em desen~
volvimento conta menos de vin-
te anos. De modo que o planeja-
mento demografico — por muito
eficaz que seja — mn#o poderd
exercer efeito decisivo sbbre o
problema do desemprégo antes
do final déste século.

Be o atual ritmo inadequado
de crescimento econdmico tiver
prosseguimento, o desemprégo se
agravard cada vez mais. Por
exemplo, calcula-se que durante
a vigéneia do quarto plano giiin-
giienal da fndia, de 1969 a 1973,
serdo criados 19 milhdes de em-
pregos, mas que 23 milhdes de
novos trabalhadores ingressargo
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na forga de trabalho e competi-
por ésses empregos. De modo
a0s milhdes de desemprega-
que j4 tem o pais, serdo
eseidos outros quatro milhdes.
0 movimento migratério das
s rurals para as cidades estd
pumentando rapidamente mnos
menos desenvolvidos. Pra-
npente ndo ha nenhuma, pos-
lidade de absorver esta grande
~ gorrente de emigrantes, que se
goma a uma forga de trabalho
. urbana em répido aumento como
conseqiiéncia da explosdo demo-
fica, numa economia cujo
- crescimento seja de 4 1!2 ou até
- de 5%.

- 0Os economistas discordam sb-
- bre qual o nivel exato que ha de
* aleancar a taxa de crescimento,
. nesses paises para garantir se-
~ quer que ésses novos trabalhado-
. res possam incorporar-se ao mer-
~ cado de trabalho, porém parece
. provavel que além de qualquer
~ outra medida que se faca neces-
géria como parte de uma estra-
. tégla geral de modernizagio serd
~ indispensivel que a taxa de cres-
. cimento aumente pelo menos de
.~ um térgo, a um nivel minimo de
" 6%. Bsse ha de ser, portanto, o
~ objetivo para cuja consecucio te-
. rio de orientar suas atividades
08 paises em desenvolvimento, Na
~ realidade, nfo se ftrata de um
~objetivo demasiado ambicioso,
~ Por exemplo, a populagdo da in-
~ dia aumenta ao ritmo de 2,6% ou
- mais por ano, e uma taxa de cres-
. cimento de 6% apenas permitiria
. que a renda per capita do pais,
. gue agora ascende a $ 80, se du-
- pligue num periodo de 20 anos.
. Estou seguro de que, embora
- seja dificil, serd possivel alcan-

car € mesmo superar uma taxa
de crescimento de 6%. Porém,
isso nao sera suficiente, de per se,
para solucionar o problema do de-
semprégo no mundo em desen-
volvimento.

Nos paises desenvolvidos, um
rapido ritmo de crescimento eco-
noémico supde pleno emprégo. Po-
rém, isso nem sempre € o caso
nos paises em desenvolvimento,
Por exemplo, tanto a Venezuela
como a Jamaica tiveram uma
taxa de crescimento de 8%
anuals entre 1950 e 1960, porém
no final da década, na Venezue-
la, o desemprégo era superior ao
do inicio, e na Jamalea era igual-
mente elevado, apesar de 11% da
férca de trabalho ter emigrado
do pais.

Isto indica que além de incre-
mentar suas taxas de crescimen-
to, os paises em desenvolvimento
tém que adotar uma politica na-
cional no sentido de alcancar
um equilibrio adequado entre as
atividades em que predomine o
fator capital e aquelas em que
predomine o fator mao-de-obra, e
entre a disponibilidade de operé-
rios especializados e nfo especia-
lizados, com o fim de elevar ao
méximo s producdo através do
aproveitamento de toda a forga de
trabalho.

m muitos désses paises, o pro-
blema do desemprégo estrutural
se agravou em vista da aplicacio
de politicas erréneas, que favore-
cem o emprégo antiecondmico de
métodos tecnolégicos que reque-
rem uma utilizagdo intensiva de
capital. Subestima-se o prego do
equipamento importado devido a
que as taxas de cambio estdio su-
pervalorizadas, e as taxas reals
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de juros sdo mantidas artificial-
mente baixas devido a inflagao,
nao refletindo o verdadeiro va-
lor do capital. Ao mesmo tempo,
se permite que os saldrios dos
operarios. néo especializados do
setor industrial aleaneem um ni-
vel superior ao seu valor real e
que difiram muito consideravel-
mente dos do setor agricola.

Em alguns paises, a escassez de
téenicos qualificados contribui
para agravar o problema do de-
semprégo entre os trabalhadores
nao especializados; por exemplo,
a falta de um capataz qualificado
pode causar o desemprégo de dez
trabalhadores nfo especializados.

Em outros casos, o desemprégo
urbano é conseqiiéncia da aplica-
¢do de politicas que ndo estimu-
lam a criacio de indaGstrias que
requeiram uma utilizagdo inten-
siva de mfao-de-obra e que este-
jam orientadas para a exporta-
¢ho, ou que reflitam a auséncia
de um equilibrio satisfatérlo en-
tre o desenvolvimento rural e ur-
bano. Uma das razoes pelas quais
o Banco estd dando tanta én-
fase ao setor agricola é que o
emprégo dos novos métodos tec-
nolégicos néo somente permite
obter maior quantidade de alil-
mentos, como também propor-
clona a oportunidade de alcan-
¢ar malor nivel de emprégo nas
zonas rurais, sem necessidade de
realizar os consideraveis inves-
timentos de capital que sdo ca-
racteristicas da industrializagio
urbana.

E evidente que ndo existe uma
férmula simples que permita re-
solver o problema do desempré-
go. em todos os seus aspectos. B
preciso encontrar solugbes que

corresporidam & situagio de
cada pais. O que desejo ressal-
tar é a necessidade imperiosa
de que nés, e as demais institui-
¢oes que atuam neste setor, en-
contremos essas solugoes. A exis-
téncla por periodos prolongados
de um nivel crescente de desem-
prégo representa um enorme
custo social para uma nagao. E
nio resta diuvida alguma de que
os custos soclals sdo custos reals.
Quando a desesperanga e a frus-
tracio humana alcangam um
ponto critico, os custos sociais
podem dar lugar também a ca-
tastréficos custos econdmicos.

Ninguém pode pretender gque
o problema do desemprégo de-
saparega numa Gnica década,
porém, se desejarmos evitar a
violéncia gerada pelo desespéro
humano, néo podemos arriscar-
nos & desperdicar o decénio com
medidas débeis e incompletas.

A amarga ironla do desempré-
go € que neste planéta temos
muitas tarefas inconclusas gque
podem proporcionar trabalho a
todos ao maximo de sua capaci-
dade. Trabalho néo falta, mas
faltam idéias inovadoras sObre
como leva-lo a efeito, e o espiri-
to de luta e a determinacio para
aproveitar as ligdes gue aprende-
mos com tanta dificuldade.

Urbanizag¢do

A crise urbana esta direta-
mente relacionada com o desem-
prégo. O fendmeno da decadén-
cia das cidades é uma calamida-
de que afeta todos os continen-
tes, porém seus efeitos corrosi-
vos se fazem sentir especialmen-
te nas nagdes mals pobres.
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consciéncia nacional deve
suficientemente advertida
to ao excessivo crescimento
pulacional, na base de 3,0, que
excessivo como ritmo anual de
mento, embora sejamos um
de populagdo pequena em
ce da dimenséo do territério.
A consciéncia nacional deve
nda. estar advertida de que é
gente e vital um crescimento
slerado e auto-sustentdvel do
uto bruto. O carater cumu-
[ivo do processo desenvolvi-
tista e a influéncia dos fa-
humanos, ndo raro impre-
is, podem alterar as previ-
O milagre aleméo ¢ o pro-
‘ 0 japonés & base de 10%
anuais em duas nagbes derrota-

das e arrasadas pela guerra sfo
considerados exemplos de cres-
cimento imprevisiveis, acelerado
e auto-sustentavel,

O desafio brasileiro em face do
ano 2000, na opinido dos téenicos
do Ministério do Planejamento,
terd de ser respondido e vencido
no decorrer da préorima década.
Se o Brasil néo realizar o gran-
de salto até 1980, através da quei-
ma de etapas, da ciéncia, edu-
cacdo, tecnologia e geréncia, di-
ficilmente poderd recuperar o
afraso ja entdo insandvel.

Bstes sdo os anos que j4 temos
contados para, como Nag#o, che-
garmos & redencdo ou ao suiei-
dio.




. COMUNICACOES

eniu-nos o Deputado Jodo
non, no discurso de Manaus,
tisco que representa o desam-
do espaco da Amandnia,
0 a tbdas as ondas de in-
a0 e comunicacdo, menos
s que representam, legi-
imente, as aspirag¢bes, os ob-
e as metas de desenvolyi-
do Brasil,
o apenas o “colonialismo
ologico” representa enorme
go. Ao lado dessa inevitavel
sqiiéneia do abandono das
goes novas ao analfabetismo,
_porta aberta & comunizacgéo,
vastissimas regides, fracamen-
- povoadas e de nivel de vida
xo do que se poderia conside-
um minimo ecivilizado, se
senta como um inimigo a
o mais rapidamente
2], Os que dispuserem de um
o portatil — désses que en-
m aos milhares na Amazdnia
as as facilidades de impor-
— facilmente ouvirdo o que
m os adeptos de Fidel Castro
. de Mao-Tse-Tung. Mas por
ue girem e ajeitem o cursor
faixas de onda, nfo lhes vird
ta ou mensagem capaz de
Ihes consciéncia de que séo
iros e de que estdo envol-
em um processo de civili-

inegivel que no momento
M que passam cem anos sobre
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NA AMAZONIA

o nascimento de Vladimir Iliich,
a doutrina de 6dio do incansavel
pregador explode em focos sub-
versivos por toda a América La-
tina. Enganaram-se os que jul-
gavam que a inesperada forma-
cio de um regime comunista
em terras livres do Novo Mundo
fdsse um simples episédio, tem-
porério e circunscrito a Cuba.
O tempo se encarregou de provar
que os pessimistas é que tinham
razao: os programas de Havana
transformaram-se em acgdes e a
OLAS, malgrado os protestos
pouco sinceros de algumas na-
cdes socialistas que aparentemen-
te buscam manter equilibrio in-
ternacional, val fazendo das suas,
em violéneia e subversio. Os
apostolos do ecristianismo mu-
davam de nome por amor, os do
credo vermelho o fazem por 6dio.
Amor e Odio, sendo podlos opostos,
atuam com a mesma forca e é
preciso que se levante um digque

‘& penetracio das idéias subver-

slvas, tanto mais perigosas quan-
to mais distante e isolado fér o
territério em que se possam pro-
pagar. .

Essa 9 admonicio que nos faz
o Deputado Jodo Calmon. “O sis-
tema nacional de micro-ondas
— afirmou — para a transmis-
sdo de som e imagem, néo abran-
ge 0 Amazonas e o Acre”, Nesses
dois Estados o setor radio esta
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dominado por um lado pelas
emissoras de Havana e Pequim,
que deformam; por outro, pelas
de Washington e TLondres, que
embora néo facam proselitismo
politico — pelo menos aberta-
mente — “néo apresentam aos
ouvintes amazdnicos um ponto
de vista nacional do que wvai
acontecendo pelo mundo’.

E aqui entramos em um outro
campo de consideragdoes, néo
menos importante: a necessidade
de resguardar a predominincia
da iniciativa privada no setor
da informacao. Mais de uma vez
temos alertado a opinido para o
perigo que representa a invasio
do capital estrangeiro nos meios
de comunicagido. Nao é xenofo-
bia, é imperativo de defesa na-
cional, consagrado na Consti-
tulcfio. O empresario brasileiro,
consciente ou ndo da missdo
que lhe cabe, estara inserido no
sistema de concorréncia e de Ii-
vre manifestacio de pensamento,
que caracteriza uma democracia
pluralista, £ a melhor defesa
contra a onda de estatismo, que
seria o eaminho mais rdpido e
malis seguro para a comunizacfo
do Brasil. O simples fato de haver
uma série de interésses em jogo,
através da gama diversificada das
opinides, constitui uma espéele de
troposfera, capaz de absorver e
amortecer irradiacbes que, sendo
em si mesmas indispensaveis &
vida, tornar-se-iam mortais se
nao fossem convenientemente fil-
tradas. Essa capacidade de adap-
tacio e de diversificaco dos
media, quando ligados & iniciativa
privada, desapareceria comple-
tamente se passassem éles as

mios do Estado. A elasticidade se

transformaria em rigidez e a ab-
sor¢iio dos choques em fraturas
perigosas. ;

E o que estamos vendo neste
ano de Graca de 1970. Os que
consideram o modélo de Moscon
como o nec plus ulira da perfeicdo
planificadora, devem estar bas-
tante alarmados com a primeira
confissio plblica, a primeira au-
tocritica coletiva do PCUS, que
comecou um remue-ménage bhas-
tante curioso e ainda malis signi-
ficativo. '

Ja os brasileiros — dentro de
todas as limitacdes técnicas e
econdmicas, mas animados pela
liberdade de iniciativa, conse-
guiram em um decénio criar uma
nova Capital em pleno sertdo,
sem que a antiga perdesse o apa-
néigio de centro cultural do Pais
ou se esvaziasse de sentido ou
conteado.

Essa a licBo pratica dos acon-
tecimentos. N@o serfo precisos
prodigios de dialética para pro-
vé-lo; basta olhar em torno. O
discurso do Deputado Jodo Cal-
mon em Manaus revela o calca-
nhar vulnerivel do Aquiles que
julgdvamos protegido pela mesma
liberdade de acdio e de opinido.
O processo de integracio do
Brasil — sem o qual é tolice pen-
sar em desenvolvimento — exige
que a Amazdnia participe ati-
vamente do mecanismo da infor-
macdo nacional. € condicio in-
dispensavel para garanfir a posse
material e espiritual de um ter-
ritorio que representa mais da
metade da superficie fisica do
Brasil.
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“O GLOBO”
DESEMPREGO E URBANIZACAO

ROBERT MCNAMARA
Fresidente do Banco Mundial

H4 trés problemas do desenvolvimento, estreitamente relaciona-
- dos entre si, que exigem a atencgio do Banco Mundial: o desemprégo,
& urbanizaciio e a industrializagiio.

- No ano passado visitel a América Latina, a Asia e a Africa, com
~ a finalidade de examinar de perto e de um ponto de vista realista os
oblemas que afetam o processo de desenvolvimento, e me reuni
- com os dirigentes dessas regioes que vém lutando por superdi-los.

P,

.~ Essas viagens confirmaram, na minha opinido, que nos paises
- em desenvolvimento existem enormes oportunidades para realizar
.~ projetos prioritarios e econémicamente sélidos. Ao mesmo tempo, a
- complexidade désse processo € tal que seria muito ingénuo supor
. que os problemas que apresenta podem ser resolvidos sdmente com
~ mals dinheiro. HA grande necessidade — realmente desesperada —
~ de apolo financeiro adicional. Mas também hi pelo menos igual ne-
cessidade de utilizar de forma mais eficaz os recursos de que se dis-
- poe atualmente.

-_ ~ Somente posso repetir que o que precisamos — e o que devemos
- formular — é de uma efetiva estratégia global para o desenvolvi-
- mento. ]

i Tudo o que pude observar em minhas viagens vem ao encontro
 da decisdo que adotamos no Banco de dar especial realce ao planeja-
~ mento demografico, & educagio e & expansdo da agricultura. O
~ progresso rumo & solucdo désses problemas € de vital importancia
~ pargl o éxito da estratégia a que me referl. Mas também me compe-
~ netrel de que a aludida estratégia néo sera realmente completa a
~ menos que preveja um ataque contra os problemas correlatos do de-
- semprégo, da urbanizacio e da industrializagio.

3 Desejo falar sbbre estas questdes porque estou convencido de
- que o Banco ha de desempenhar papel ativo na busca de solugdes
. novas e mais eficazes para questes tdo complexas.
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Dessmprégo

% fato inegavel que o desem-
prégo néo s6 constitul um pro-
“blema endémico em todos os pai-
ses em desenvolvimento, mas
também esté-se agravando, mor-
mente nas zonas urbanas. Nes-
ses paises a populacdo urbana
vem aumentando a uma taxa
anual média superior a 5%, ao
passo que o nivel do emprégo in-
dustrial aumentou muito mais
lentamente. A situacio é espe~-
clalmente grave na América La-
tina, regido onde a populagio
urbana aumentou a um ritmo
duas vézes maior que o nimero
de empregos.

Como se assinalou, durante o
decénio passado o conjunto dos
paises em desenvolvimento ‘pode
manter uma taxa anual média
de crescimento superior a
4,1/2%. 85% do capital necessa-
rio para sustentar ésse ritmo de
crescimento foram supridos pe-
los préprios paises em desenvol-
vimento, sendo que sdmente
15% provieram de fontes exter-
nas. Em vista da magnitude dos
obstédculos com que se defron-
tam ésses paises, o conseguimen-
fo dessa taxa pode ser considera-
do como um éxito. Constitui uma
prova de sua capacidade para
aproveitar os progressos técnlcos,
e demonstra que utilizam de for-
ma eficaz a ajuda externa que
se lhes proporciona. Mas de ou-
tro ponto de vista, essa taxa de
crescimento é totalmente inade-
quada para atender as necessi-
dades da populagio em constan-
te aumento.

Tisses paises nio s6 nio podem
criar 08 empregos necessirios

para absorver o crescente nime-
ro de jovens gue alcangam a ida-
de de trabalhar, mas também
sua taxa de crescimento econd-
mico é insuficiente para evitar
que se aprofunde de forma alar-
mante a disparidade de renda
entre as nagoes ricas e as pobres.
Hoje em dia, se essa diferenca
se mede em funcho da renda
per capita, nos casos extremos
€ ela superior a § 3,000. As pro-
jecbes indicam que pode chegar
a um nivel de $ 9,000 em fins dés=
te século. Prevé-se que para O
ano 2000, a renda per capita dos
Estados Unidos serd de aproxis
madamente $ 10,000; a do Brasil,
de $ 500; e a da India, de $ 200.

Calcula-se que 209% de toda a
méo-de-obra masculina do mun=
do em desenvolvimento ngo tém
trabalho atualmente.

Um fato que d4 o que pensar
é que a explosio demogrifica
registrada nas décadas de 1050 e
1960 sdmente agora comeca a re-
fletir-se nas dimensées da forca
de trabalho. A metade da popu-
lacdo total do mundo em desen-
volvimento conta menos de vin-
te anos. De modo que o planeja-
mento demografico — por muito
eficaz que seja — mnio poderd
exercer efeito decisivo sbbre o
problema do desemprégo antes
do final déste século.

Se o atual ritmo inadequado
de crescimento econdmico tiver
prosseguimento, o desemprégo se
agravard cada vez mais. Por
exemplo, calcula-se que durante
a vigéncia do quarto plano giiin-
giienal da fndia, de 1969 a 1973,
serdo criados 19 milhbes de em-
pregos, mas que 23 milhoes de
novos trabalhadores ingressaréo
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a forca de trabalho e competi-
por ésses empregos, De modo
g, aos milhdes de desemprega-
5 que ja4 tem o pais, serdo
idos outros quatro milhdes.
‘0 movimento migratério das
18 rurais para as cidades esta
tando rapidamente nos
menos desenvolvidos. Pra-
ente ndo ha nenhuma pos-
dade de absorver esta grande
te de emigrantes, que se
a uma férga de trabalho
na em rapido aumento como
liéncia da explosio demo-
fica, numa economia cujo
cimento seja de 4 1/2 ou até
.
~ Os economistas discordam s6-
qual o nivel exato que ha de
near a taxa de crescimento
es paises para garantir se-
que ésses novos trabalhado-
5 possam incorporar-se ao mer-
do de trabalho, porém parece
vavel que além de gqualguer
itra medida que se faga neces-
a como parte de uma estra-
sgia geral de modernizacio serd
\dispensével que a taxa de cres-
mento aumente pelo menos de
m térco, & um nivel minimo de
8%. Esse hi de ser, portanto, o
hjetivo para cuja consecucio te-
de orlentar suas atividades
paises em desenvolvimento. Na
alidade, ndo se trata de um
tivo demasiado ambicioso.
exemplo, a populacdo da In-
aumenta 2o ritmo de 25% ou
por ano, e uma taxa de cres-
ento de 6% apenas permitiria
a renda per capita do pals,
g agora ascende a $ 80, se du-
e num periodo de 20 anos.
Estou seguro de que, embora
dificil, sera possivel alecan-

¢ar € mesmo superar uma faxa
de crescimento de 6%. Porém,
isso néo sera suficiente, de per se,
para solucionar o problema do de-
semprégo no mundo em desen-
volvimento.

Nos paises desenvolvidos, um
rapido ritmo de crescimento eco-
ndmico supde pleno emprégo. Po-
1ém, isso nem sempre é o caso
nos paises em desenvolvimento.
Por exemplo, tanto a Venezuela
como a Jamaica fiveram uma
taxa de crescimento de 8%
anuais entre 1950 e 1960, porém
no final da década, na Venezue-
la, o desemprégo era superior ao
do inicio, e na Jamaica era igual-
mente elevado, apesar de 11% da
forga de trabalho ter emigrado
do pais.

Isto indica que além de incre-
mentar suas taxas de crescimen-
to, os paises em desenvolvimento
tém que adotar uma politica na-
cional no sentido de alcangar
um equilibrio adequado entre as
atividades em que predomine o
fator capital e aguelas em que
predomine o fator mio-de-obra, e
entre a disponibilidade de opera-
rios especializados e ndo especia-
lizados, com o fim de elevar ao
maximo a producho através do
aproveitamento de toda a forga de
trabalho.

Im muitos désses paises, o pro-
blema do desemprégo estrutural
se agravou em vista da aplicacdo
de politicas erroneas, que favore-
cem o emprégo antiecondomico de
métodos teenolégicos que reque-
rem uma utilizagdo intensiva de
capital. Subestima-se o preco do
equipamento importado devido a
que as taxas de cAmbio estio su-
pervalorizadas, e as taxas reais
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de juros sdo mantidas artifieial-
mente baixas devido & inflacio,
nao refletindo o verdadeiro va-
lor do ecapital. Ao mesmo tempo,
se permite que os salarios dos
operarios ndo especializados do
setor industrial alcancem um ni-
vel superior ao seu valor real e
que difiram muito consideravel-
mente dos do setor agricola,

Em alguns paises, a escassez de
técnicos qualificados contribui
para agravar o problema do de-
semprégo entre os trabalhadores
nao especializados; por exemplo,
a falta de um capataz qualificado
pode causar o desemprégo de dez
trabalhadores nfao especializados.

Em outros casos, o desemprégo
urbano € conseqiiéncia da aplica-
cdo de politicas que ndo estimu-
lam a criagiio de indastrias que

requeiram uma utilizagdo inten-.

siva de mao-de-obra e que este-
jam orientadas para a exporta-
¢do, ou que reflitam a auséncia
de um equilibrio satisfatorio en-
tre o desenvolvimento rural e ur-
bano. Uma das razdes pelas quals
o Banco estd dando tanta én-
fase ao setor agricola & que o
emprégo dos novos métodos tec-
nologicos nio somente permite
obter maior quantidade de ali-
mentos, como também propor-<
ciona a oportunidade de alcan-
car maior nivel de emprégo nas
zonas rurais, sem necessidade de
realizar os consideraveis inves-
timentos de capital que sdo ca~
racteristicas da industrializacdo
urbana.

B evidente que néo existe uma
férmula simples gue permita re-
solver o problema do desempré-
go em todos os seus aspectos. E
preciso encontrar solugdes que

correspondam & situagio de
cada pais. O que desejo ressal-
tar € a necessidade imperiosa
de que nos, e as demalis institul-
cOes que atuam neste setor, en-
contremos essas solugoes. A exis-

téncia por periodos prolongados

de um nivel crescente de desem-
prégo representa um enorme

custo social para uma nagdo. E

nao resta diavida alguma de que
os custos socials sio custos reals.
Quando a desesperanca e a frus-
tragdo humana aleancam um
ponto critico, os custos soclais
podem dar lugar também a ca-
tastroficos custos econdémicos.
Ninguém pode pretender que
o problema do desemprégo de-
saparega numa Tunica década,
porém, se desejarmos evitar a
violéncia gerada pelo desespéro
humano, nao podemos arriscar-
nos a desperdicar o decénio eom
medidas débeis e incompletas.
A amarga ironia do desempré-
go é gue neste planéta temos
muitas tarefas inconclusas que
podem proporcionar trabalho a
todos a0 méaximo de sua capaci-
dade. Trabalho n#do falta, mas
faltam idéias inovadoras sobre
como leva-lo a efeito, e o espiri-
to de luta e a determinacio para
aproveitar as licdes que aprende-
mos com tanta dificuldade:

Urbanizagio

A crise urbana esta direta-
mente relacionada com o desem-
prégo. O fenémeno da decadén-
cia das cidades é uma calamida-
de que afeta todos os continen-
tes, porém seus efeitos corrosi-
vos se fazem sentir especialmen-
te nas nagbes mals pobres.
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s paises, as cidades sfo
s que deveriam servir
s para o crescimento in-
e para as reformas so-
Porém, devido ao fato de
a proporcdo crescente de
habitantes mal subsiste, e
em geral o nivel de vida se
deteriorando, as cidades
uma geracdo mer-
. na pobreza gue amea-
lapar a solidez econdomica
nagdes inteiras,

- magnitude do problema €&
e. Na década de 1950, a
a0 urbana do mundo
~ desenvolvimento aumenfou
cérea de 50%. Atualmente, o
ro de habltantes das prin-
cldades duplica aproxi-
, ente cada dez anos. Para'
| ano 2000, essas cidades terdo
populagao superior a uns
do que contam hoje em dla.
do que nessa época enftre
00 e 1.600 milhdes a mais de
humanos viverio — se a is-
pode chamar-se “viver” —
enormes centros de decadén-
urbana.

a proporcionar a uma po-
acio urbana dessa magnitude
imo de servicos e de insta-
de infra-estrutura, se ne-
aria de um volume impres-

ésse respeito, nem mesmo in-
s programas de planejamen-
familiar poderiam melhorar a-
clavelmente a situacio nos
ximos 20 anos. Ndo resta da-
a de que o planejamento de-
afico é imprescindivel, po-
no melhor dos casos somen-
te surte efeito a um ritmo lento.
- devemos esquecer gue os jo-

vens ‘que nesse lapso de tempo
procurarem trabalho nos centros
urbanos ja4 tenham vindo ao
mundo.

Mais da metade do crescimen-
to da populacio urbana é conse-
giidncia da migragdo das zonas
rurais, e a experiénecia Indica
quz, & medida que as cidades se
tornam meioves, ésse deslocamen-
to se intensifica, em vez de dimi-
nuir. Seu ritmo costuma ser su-
perior a téda capacidade razod-
vel para absorvé-lo. Nas nacOes
mals ricas, j4 vivem nas cidades
cérea de 50% da populagdo total.
Os paises mais pobres vém se-
guindo o mesmo caminho, e €
pAavoroso pensar que suas apinha-
das cidades ainda contém ape-
nas 15% de sua populagdo em
constante aumento.

Se nem sequer 0S programas
de planejamento econdémico, por
mais eficazes que sejam, poderdo
frear o crescimento das cldades
antes dos ultimos anos do sécu-
lo, cabe perguntar de que forma
isso seria alcancado. Com toda a
franqueza temos de confessar
que nio o sabemos.

Nao sabemos, por exemplo, se
serla mals conveniente que 08
paises em desenvolvimento uti-
lizassem recursos para estimular
os agricultores — através de in-
tensos programas de desenvolvi-
mento rural — a ficarem no cam-
po, ou que 0S empregassem em
amplas instalacfes de infra-es-
trutura nas cidades. Se se optar
por esta Gltima medida, tampou-
co estd claro se seria mals con-
veniente promover a ampliagéo
das j4 existentes ou . proceder &
criago de outras novas.




210

A DEFESA NACIONAL

Ainda sfo elementares nossos
conhecimentos sbbre a forma
mais acertada de abordar o pro-
blema da urbanizacio em todos
os seus aspectos. Porém existe
um ponto com relagio ao qual
nio existe divida alguma: é pre-
ciso atacd-lo sbbre uma base
ampla e em escala nacional. &
indispensavel adotar uma estra-
tégia de desenvolvimento urba-

no-rural para todo um pais, que
permita focalizar de forma inte-

f

gral o planejamento demografi-
co, a especializagio regional e 0
crescimento industrial, e que dé

maior énfase a politicas econd-

micas no sentido de alecancar a

méxima renda per capita possi-
vel e sua distribuicdo mais eqiii-

tativa.
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'DE “O GLOBO”

b

. A idade da aposentadoria é
ﬁp momento para sabermos, com
tiddo, o que pretendemos
-. L.bzer de nossa vida futura, dés-
- ses 20 ou 30 anos de vida, sau-
_ dével e vigorosa, que terdo de
. ser vividos, proveitosamente, ou
"., sacrificados, intitilmente, & ina-
- tividade. Chegado o dia da a.po-
- sentadoria, sonhado e esperado,
a0 contrdrio de nos sentirmos
3 ﬁslsegres e felizes, passamos a nos
- sentir tristes e deprimidos. Apa-
. nhados na armadilha, tudo fa-
. zemos para esconder os sen-
~ timentos depressivos e a enorme
saudade que nos invade a alma.
Mas, no siléncio da noite, has-
teamos a bandeira de nosa
. derrota por havermos aban-
~ donado o trabalho que durante
5 anos nos empolgara a vida. E
as trevas da noite nos falam a
': yverdade e nos dizem o que so-
~ mos: peca desligada da maquina
~ e atirada & sucata, ao ferro velho.
E entéo, todos aquéles projetos de
vida sossegada, pachorrenta, des-
~ preocupada e contemplativa esfu-
'; macam-se no ar. A realidade se
. mostra muito diferente para nos:
. descobrimos, tardiamente, que
- nossa vida de adulto se compde
- de duas metades. A primeira é

A VIDA DEPOIS DOS 40
PLANEJE SUA APOSENTADORIA

Dr. MARIO FILIZZOLA

ajudada e projetada por nossos
pais que nos encaminham na vida
e nos ajudam a iniciar nossa car-
reira profissional. A segunda é a
tase que iniciamos, depois de nos-
sa aposentadoria, época em dque
néo mais podemos contar com a
providencial ajuda e os conselhos
de nossos pais. Mas, para com-
pensar essa caréncia de assesso-
ramento paterno ao planejamento
da vida, 0 Govérno dos Estados
Unidos esta financiando Centros
de Planejamento de Aposenta-
doria. Nao sfo reparticoes do Go-
vérno norte-americano, onde fun-
ciondrios ptublicos exercem ativi-
dade como poderiamos pensar. Os
mais conhecidos Centros de Pla-
nejamento de Aposentadoria fun-
cionam, nos Estados Unidos, na
Drake University, de Iowa; no
Institute for Retired Profes-
sionals, de New York City; e na
American Association of Retired
Persons, de Long Beach, Cali-
férnia, Os Departamentos de
Satide e de Trabalho dos Es-
tados Unidos, sem assumir, di-
retamente a incumbéncia désses
servicos, entregues, racional-
mente, & iniciativa privada, ape-
nas contribuem com o numerario
suficiente para o funcionamento
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désses institutos de profilaxia da
infelicidade depois da aposen-
tadoria. O Pre-Retirement Plan-
,hing Center, de Iowa, realiza o
seu programa de atividades em
sete sessOes de exposicio de de-
bate em grupos de 30 pessoas,
com a participagio de juristas,
economistas e conselheiros de
saide, bem-estar, emprégo, re-
creacao, educagio e psicologia da
aposentadoria. Os inscritos nesses
cursos de Planejamento da Apo-
sentadoria eram pessoas de 45 a
72 anos e que aguardavam suas
aposentadorias de cinco a oito
anos depois. E, assim, o grande
povo norte-americano vem pro-
curando resolver, racionalmente,
suas dificuldades com os old
Citizens de seu pais. Mas, en-
guanto os norte-americanos de-
senvolvem programas nos pro-
prios locais de trabalho para en-
sinar os idosos a planejar as suas
aposentadorias, contando, inclu-
sive, com o apoio dos proprios
empregadores, em nosso pais
verificamos justamente o con-
trario. O Departamento Nacional
de Méo-de-Obra, érgio do Minis-
tério do Trabalho, nem a0 menos
faz a ficha do candidato a em-
prégo com jdade superior a 35
anos. Els, entdo, a prova de que
no Brasil a perda do direito de
ganhar a vida, pelo preconceito
de idade, comeca aos 35 anos. E
tudo isso acontece a0 mesmo tem-
po que o Sr. Arnold Weber, Se~
cretario de Trabalho Adjunto

dos Estados Unidos, declarou que
“os programas de mio-de-obra do
pais necessitam de trabalhadores
mais velhos, por sua experiéncia,
disciplina e autoridade”, e,
quando o Sr. William Usery, Se-
cretario de Trabalho Adjunto,
agradeceu ao movimento traba-
lhista norte-americano “em apoio
da nova leli proibindo a diseri-
minacao contra qualquer ftraba-
Ihador, sob a alegacdo de idade
avanc¢ada”. Mas a Alemanha, na
Cidade de Niiremberg, resolven
o problema, ensinando, em curso#
rapidos e praticos, cérca de 22
profissdes ou atividades a pessoas
em Idades gerontolégicas, consi-
deradas, antes, incapacitadas para
ganhar a vida. E entdo a Alema-
nha, através de sua Psychologle
und Soziologie in der Geronto-
loge, conseguiu ultrapassar a épo-
ca da Improvisagdo, ingressando
na era do planejamento, inclusive
para a propria vida humana, Mi-
lhares de pessoas, civis e mili~
tares, se aposentam e se refor-
mam em mosso pais sem terem
passado por leve curso de Pla-
nejamento da Aposentadoria ou
da Reforma, ficando, dessa data
em diante, desprotegidos contra a
tristeza ¢ a depressio, que 03
abatem e os an'quilam em pouco
tempo. Mas, para vocé, um con-
selho, enquanto é tempo de re-
fletir e planejar: Néo espere por
ninguém! Planeje sua aposen-
tadoria e evite o0s desajusta-
mentos futuros!
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0 HOMEM — AS VIAGENS A LUA

B CARLOS DRUMMOND DE ANDRADE

O homem, bicho da Terra tdo pegueno
- chatela-se na Terra
. lugar de muita miséria e pouca diversdo.
~ Faz um foguete, uma cédpsula, um moédulo
- toca para a Lua
- desce cauteloso na Lua
~ experimenta a Lua
civiliza a Lua
- coloniza a Lua
~ humaniza a Lua.

Lua humanizada: tdo igual & Terra.

O homem chateia-se na Lua.

Vamos para Marte — ordena a suas méguinas,

. Elas obedecem, o homem desce em Marte
 pisa em Marte

experimenta

coloniza

civiliza

~ humaniza Marte com engenho e arte.

- Marte humanizada, que lugar guadrado.

Vamos a outra parte?

Claro — diz o engenho

sofisticado e déeil.

Vamos a Vénus.

O homem pde o pé em Vénus

vé o visto — é isto?

idem.

~ idem.

~ idem.

O homem funde a cuca se nfdo for a Japiter
proclamar justiga junto com injustica
repetir a fossa

repetir o inquieto

repetitorio.

it e 233 L g
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Outros planétas restam para outras colénias.
O espacgo todo vira Terra-a-Terra.

O homem chega 2o Sol ou d4 uma volta
s6 para te ver?

3 Néo vé que éle inventa
roupa insideravel de viver no Sol,
Pde o pé e: ;
s mas que chato é o Sol, falso touro
espanhol domado.
b Restam outros sistemas fora
i3 do solar a colonizar.
Ao acabarem todos .
s6 resta ao homem
(estard equipado?)
a dificilima dangerosissima viagem
de si a si mesmo:
¢ por o pé no chao
- do seu coracio
. experimentar
colonizar A
b civilizar
humanizar
o homem . ;
p descobrindo em suas préprias inexploradas entranhas
i a perene, insuspeitada alegria
de conviver.
?
-




mocrito Corréa Cunha
Cel Aleyr Lintz Geraldo

s Pires

Ivan Laurido de Santana
 Silvio Guimardes Valle
‘Evandro Carvalho dos
intos

José Olinto Soares

Cezar Romulo Silveira Neto

Cel Bento Guilherme de

veira, _

Carlos Augusto de Margues

Athos Marques de Amorim

Luiz Carlos Fialho

Roberto Navarro Fagundes

leyner José Monteiro

‘Bylvio Almeida

Leonar Jorais Lopes

Jodo Pontoja Pires Coelho

080 Severiano da Fonseca
ELINEeS

Cel Adel Alves Cardoso

Alcides Ledesma dos Santos
Manuel Cremonini

0 Carlos Blasi

Ronaldo Santos Silva

Cel José Raimundo Nunes
sbrinho

tavio da Rosa Hertz

' Oliveira
Cel Daniel Venturine

Cel Euromy da Padxio Dias

Jodo Gualberto Pinheiro dos

Toni Fernando Vargas Herzer

Djalma Francisco Cavalcante

Cel Carlos Alberto B. Santos
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 RELAGAO DOS ASSINANTES QUE PAGARAM 1970

Ten Cel Jodo Baptista Baeré de
Araujo

Maj Athos Marque de Amorim
Maj Carlos Augusto de M.
Marques

Cel Cesar Romulo Silveira de
Oliveira

Ten Cel Bento Guimardes de
Oliveira

Gen Div Alvaro Meneses Paes

89 Grupo de Canhbes 75 Auto
Reboca’

12 Btl de Fronteira
Cap Aleir Fleith

« Sgt Odilio Ferreira da Costa

Sgt Jodo Batista Ramos Reinaldo
Cb Francisco Amaury G. Feitosa
Cel Danton Pescadinha

Servico de Identtﬂcapdo
do Exército:

Cb José Carlos Vargas

Ten Cel Alvaro Alfredo de Alva-
renga Ely

Ten Cel Aurélio Gonealves

Ten Almerindo dos Santos

Sgt Irineu José Costa

Sgt José Tarcisio de Lima

Maj Curt Ernesto Dietzold

Maj Wilmar Feitosa Caldas

Cap Newton Elmor Padio

Cap Luecrécio Guimardes e Silva

-Sgt Nilo Mariano da Silva

Dr. Tito Livio Ferreira
Sgt Iguatemi Alves Paz
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5% Cia Leve de Manutencdo:

Maj José Herminio de Souza

Cap Hosrt Bocker

Ten Victoriano Menezes

Ten Waldomiro Xavier Bilhar

Ten Aluizio de Sousa Portela

Ten Daniel Pires Estrazulas

Sub Ten Orlando Cunha

Sgt Ary Pedrosa Leal

Sgt Flori Cardoso Moreira

Begt Juvenil José Magrin

Sgt Nestor Kuser

Sgt Ricardo Aloysio Garcia da
Rocha

Sgt Sadl de Aguilar Vieira

Sgt Ambrosio Propodoski

Bgt Gilberto da Silva Carinho

Sgt Inmqnhuceno Bernardino
Guima

Sgt Jodo Maria Gomes de Qliveira

Sgt Joe Luiz Medeiros Ferreira

Sgt José Luiz Macedo Pinto

Sgt Renato Ferreira dos Reis

Cel Waldo Chagas Nogueira

Ten Cel Luiz Macksen Castro
Rodrigues

Cap Ramiro da Cunha Mello
Filho

Sgt Aloisio Puchalski

Cap Luiz Carlos da Silva

Gen Div José Campos de Aragéo

FOI TRANSFERIDO ? 3
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NAO DEIXE DE IH?OMAR 'A D

Cel Jayme da Palva Bello

Ten Cel Delson Lanter Peret
Antunes

Ten Cel Rutilo Pulido

Maj Ermar Rocha de Cunto

Maj Arthur Holsback Netto

Cap Edgard Luiz da Cunha
Franca

Ten Cel Walter Duarte Rossler

Cmt Ferdinan Verardy Miranda
Filho . :

Cb Hilton Fonseca Batista

Gen Ex Arthur Duarte Candal
da Fonseca 3

Gen Bda Amadeu Martire 3

Cel Rubens Pereira de Araujo

Cel Moacyr Teixeira Coimbra

Ten Cel Luiz Henrique de O.
Domingues -

Maj Francisco Rabelo Leite Neto

Maj Adalberto Guimarfes Me-
nezes b -

Maj Norma Stolet da Silva

Cap Cicero de Assuncio Cardoso

Ten Manuel Alves Barbosa

Cel Laury Capistrano da Silva

Gen Div José Horacio da. Cunha
Garcia

Ten Luiz Prado de Araujo

Maj Djalma Barros Parsos

Cap Altair Pires de Morais =

Cap Gustavo Adolfo Castro Dutra.
de Menezes b







