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ante de ti,
E Bandeira da Patria,
Encontro-me diante de mim mesmo!
e és simbolo da Patria, .
sou Patria!
Porque Patria é tudo!
Somos noés, 7
Esta escola,
Esta cidade,
Minha familia,
Meus pais. ..
Patria é tudo!
Séo os campos,
As ruas,
Os ares,
£ a fabrica,
E a oficina,
E a bigorna,

I E a pena,
0 rio que canta!

_que aquece!
E a musica que embala. ..

E o poeta que chora. ..
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E a juventude que explode!
E o progresso que salta. ..
A Péatria é tudo!
£ Rui!
E Caxias!
E Rio Branco!
Nos. ..
Bandeira, simbolo vivo da Patria,
que palpita grandeza,
que geme miséria,
que transborda alegria. ..
que sonha,
que vibra,
Que traduz esperanca,
Que contd conosco. ..
com a nossa responsabilidade,
com o nosso respeito,
com a nossa energia,
com a nossa inteligéneia,
com a nossa vontade
e sobretudo com o nosso amor. ..
Atentai bem jovens
Néo estais diante apenas
de um tecido lindo,
Estais diante da Patria!l
Estais diante de v6s mesmos!
E a Patria viva
Junto de vos
que espera,
que pede,
que exige apenas
“Que cada um cumpra o seu dever”,
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CHILDERICO FERNANDES DE CARVALHO

(Concluséo do niimero anterior)
SEGUNDA PARTE

PERIODOS IMPERIAL E REPUBLICANO

SUMARIO

1. O Tratado de La Paz (1867) e a Fromteira Brasil — Bolivia.

a. A Questao do Acre.

2. O Tratado de Petropolis (1903) e a Fronteira Brasil — Bo-
livie. -

3. O Tratado de Nalal (1828) e a Fronteira Brasil — Bolivia.
4. Questbes de Limites.

a, llha de Guajard-Mirim (Isla Sudrez).

b. Marco do Jacadigo.

¢. Cerrinho de Sao Matias — Corixa do Destacamento.
d. Morro dos Quatro IrmGos — Nascente do rio Verde.

(1) Marco do ric Turvo.
(2) Nascente Fawceit.

(3) Nascente Geografica.

R PP Iy ¥ Wk LN




10 ‘ A DEFESA NACIONAL NO 633

1. O Tratado de La Paz (1867) e a Fronteira Brasil-Bolivia

As relacoes diplomaéticas entre Brasil e Bolivia foram iniciadas
em 1831, e logo depois, em 1834, tentavam os bolivianos encetar enten-
dimentos para fixacdo dos limites entre os dois paises. A linha divi-
soria, segundo proposta apresentada por nossos vizinhos amigos,
deveria passar no rio Paraguai, na lagoa Uberaba, Corixa Grande,
serra Aguapei, lagoa Rebeca e rio Verde. Falharam, no entanto, as
pretensdes expostas pelo General Armaza, como também néo tiveram
exito as sucessivas confrapropostas apresentadas pelos diplomatas
brasileiros em 1851/52, 1860 e 1863; mas com a divulgacio, em 1865,
do texto secreto do Tratado da Triplice Alianca, pelo qual a Argen-
tina levaria seus limites com o Brasil, na margem direita do rio
Paragual, até a baia Negra, fato que viria prejudicar os direitos da
Bolivia sébre parte do Chaco, finalmente, em 1867, conseguia o Ple-
nipotencidrio do Império firmar em La Paz o Tratado de Amizade,
Limites, Navegacao, Comércio ¢ Extradicio, com base no principio

_do “uti possidetis”.

Pelo tratado em questdo, a linha diviséria entre os dois paises
principiava na barra do canal da baia Negra, no rio Paraguai, e pelo
citado canal prosseguia até wm ponto situddo no fundo da mencio-
nada baia, onde a Comissdao Demareadora colocaria um marco.

Do marco a situar no fundo da baia Negra, a fronteira seguia
em linha reta até o meio da margem sul da lagoa de Caceres, que
ficava dividida em partes iguais por outra reta que terminava na
margem norte desta lagoa; e dai continuava por meio de outras
retas que dividiam ao meio as lagoas Mandioré e Gaiba, de tal modo
que ficassem do lado do Brasil as terras altas de Pedra de Amolar
e de Insua.

Da margem norte da lagoa Gaiba, a divisoria seguia pelo canal
Pedro IT ou rio Pando, até a margem sul da lagoa Uberaba, de onde
partia uma reta que a dividia ao meio e terminava em um cerrinho
perto da barra da Corixa Grande.

Pelo leito da Corixa Grande e pelo da Corixa do Dest‘acamento,
continuava a fronfeira até a nascente desta ultima, situada no
extremo sul da serra Borburema, pela gual subia até o cerrinho de
8&0 Matias; a seguir, descia éste cerrinho e continuava por pegueno
corixo gue nasce na base do mencionado cerrinho de Sdo Matias,
até encontrar o corixo de mesmo nome, pelo qual prosseguia até a
confluéncia déste com o de Peinado.

Da confluéncia do corixo de Sao Matias com o de Peinado, tirava-
se uma linha geodésica ao morro da Boa Vista e aos Quatro Irméos,
de onde a diviséria, em linha reta, deveria atingir as cabeceiras do
rio Verde pelo gual desceria até sua confluéncia com o Guaporé; e
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por éste rio e pelo Mamoré, até a confluéncia déste com o Beni, onde
- principia 0 Madeira.

; De um ponto na margem esquerda do rio Madeira, na latitude
 sul de 10 graus e 20 minutos, a fronteira deveria seguir para oeste,
- pelo paralelo désse ponto, até encontrar o rio Javari.

3 Se o Javari tivesse suas nascentes ao norte dessa linha leste-
- geste, entdo a fronteira, partindo daguele mesmo ponto e em linha
- reta, buscaria a nascente principal do dito Javari.

| O tratado declarava, aindsa, “livres para comércio e navegacio
~mercante da Bolivia as Aguas dos rios navegaveis gue, correndo em
~ territério brasileiro, vao desembocar no Atlantico.” E em Notas Re-
- versals, tornava-se comum aos dois paises a navegacdo nias lagoas
‘Negra, Caceres, Gaiba, Mandioré e Uberaba, “concessao que partia
- as cadelas impedientes do acesso da Bolivia ag Atlantico.”

2 a. A Questdo do Acre.

Vimos que pelo Tratado de La Paz, firmado em 1867, a partir

~ da juncdo dos rios Beni e Madeira, a fronteira do Brasil com a Bolivia
deveria continuar para oeste, sobre o paralelo de 10 graus ¢ 20 mi-

~ nutos, até encontrar a nascente principal do rio Javari,

No entanto, em 1874, verificou-se nao estar a nascente do Javari
,-naque]a latitude e, sim, muito mais ao norte, na altura do paralelo
" de 07 graus e 01 minuto; logo, a diviséria néo poderia ser uma para-
- lela, mas uma obliqua que ligasse os dois pontos, conforme, alias,
- protocolo interpretativo assinado em 1895 por representantes de
~ ambos 0s paises.

A essa época, no entanto, as margens dos rios Acre, Iaco, Purus,
;-Q Tarauaca e Jurua estavam povoadas de nordestinos que, acossados
. pela grande séca de 1877, ali foram estabelecer-se, dedicando-se a
. extracdo da borracha, cujo valor comegava a ser apreciado nos mer-
- ¢ados internacionais. E de acordo com a orientagiio de nossa Chan-
celaria, favordvel 4 Bolivia, estava aquela numerosa populacéo

i ';'_br-asllelra ameacada de passar a jurisdicdo boliviana.

Em 1899, a fim de fazerem valer seus direitos sébre a regiio,
fundaram os bolivianos, no rio Acre, & povoacio de Puerto Alonso,
. com govérno e alfindega. Os brasileiros rebelaram-se contra tal ato,
* expulsando o delegado boliviano da regifo e, insuflados por um aven-
tureiro espanhol, chegaram a proclamar a independéncia clo Acre,
- sob forma republicana.

Na “impossibilidade de administrar normalmente aquéle territério
- ¢ de exercer sua autoridade soberana contra a vontade da populacio
~ brasileira”, reésolveu o Govérno da Bolivia arrendda-lo a um sindicato
. de capitalistas ingléses e norte-americanos. Mas ao ter conhecimento
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de tal contrato, que a entregava ao arbitrio de arrendatarios estran-
geiros, novamente a popula¢do acreana levantou-se em armas e, em
agdsto de 1902, assenhoreava-se de téda a regido.

As franguias outorgadas pelos bolivianos ao BOLIVIAN SINDI-
CATE eram de tal ordem que, a partir de entao, passou o Govérl_;to
brasileiro a sustentar “a verdadeira inteligéncia do tratado de 1867",

que fazia passar a fronteira pelo paralelo de 10 graus e 20 minutos. =

E diante da atitude de nossos amigos bolivianos, que pensavam em
“submeter os acreanos sublevados, pacificar o territério, implantar
a férca a sutoridade boliviana & dar posse ao sindicato anglo-ameri-
cano”, resolveu o Govérno do Brasil ordenar a remessa de tropas para
os Estados do Amazonas e de Mato Grosso e encarregar a Legacdo
brasileira em La Paz de informar ao Govérno da Bolivia que nosso
Pais resolvera ocupar militarmente o territério do Acre, até solugdo
final do litigio.

2. O Tratado de Petrépolis (1903) e a Fronteira Brasil-Bolivia

Militarmente ocupado o territério do Acre por fdr¢as regulares
brasileirns, depois de longos e laboriosos entendimentos conseguia
Rio Branco, em marco de, 1903, um Acordo Provisorio, firmado em
La Paz, pelo qual ficavam suspensas as hostilidades entre o Govérno
da Bolivia e os revoltosos acreanocs. E obtinha também nosso Ministro
das Relacoes Exteriores, do sindicato anglo-americano, uma decla-
racio ermn gue éste se comprometia a desistir por completo de qualquer
direito ou reclamacio sobre o territério arrendado, mediante inde-
nizacdo de 110 mil libras esterlinas.

Rernovidas as dificuldades de maior vulto, reabriram-se, em
julho désse ano, as negociacoes entre os dois Governos “para um
acérdo sbbre a base de uma permuta eqliitativa de territério; caso
nio se encontrasse uma férmula que conciliasse os interésses em con-
flito, as duas partes litigantes recorreriam ao arbitramento para a
interpretacio do tratado de 1867."

As propostas iniciais, de parte a parte, foram julgadas inacei-
taveis pelos dois paises.

Pretendia o Brasil ceder a Bolivia:

a. A regifio compreendida entre os rios Madeira e Abuna, ao
norte do paralelo de 10 graus e 20 minutos;

b. Area de dois hectares, no porto de Santo Anténio, no rio
Madeira, destinada & instalagdo de uma alfindega boliviana;

¢. Um milhdo de libras esterlinas, aplicaveis na construcao
de vias férreas interiores, como, por exemplo, entre La Paz e Cocha-
bamba;

L N e Y
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3 d. Toédas as facilidades para utilizacido de uma ferrovia que o
.~ Govérno brasileiro se comprometia a construir na margem oriental
~ dos rios Madeira e Mamoré, entre a cachoeira de Santo Anténio e

- Guajara-Mirim,

Os bolivianos, por sua vez, procuravam valer-se da oportunidade,
para tentarem debrugar-se sébre o rio Paraguai, como também, asse-
. gurar t6das as facilidades de acesso ao Atlintico, via Amazonas e
~ pelo Prata,

A contraproposta apresentada pela Bolivia continha as seguintes
‘reivindicagdes:

(1) Do fundo da bala Negra, a divisoria deveria seguir em
linha reta até a bbea do canal de Tamengos, e ndo ao fundo da
lagoa de Caceres. (Esclareca-se que, em 1896, fora dada aos bolivianos
uma faixa de terra, no lugar denominado Tamarindeiro, na margem
meridional da lagoa de Caceres, entre Puerto Suarez e Corumba).

(2) Da béca do canal de Tamengos, a fronteira deveria prosse-
guir pelo alveo do rio Paraguai até a foz do Jauru, e nao como esta-
belecia o tratado de 1867. (Assim, ficariam nossos vizinhos com tédas
as lagoas existentes nesse trecho e com as terras altas de Pedra de
Amolar e de Insua).

(3) A divisoria continuaria pelo Jauru e subiria pelo rio Bugres
até as nascentes déste curso de dgua, situadas na serra de Santa Bar-
bara, de onde buscaria o ponto mais proximo do rio Guaporé, pelo

qual desceria até a confluéncia com o Marmoré, (Pretendiam nossos . |

amigos ficar com as pastagens, baias e salinas existentes nessa area
‘e mais: anulando, nesse trecho, as disposicoes do tratado de 1867,
avancar a diviséria para além da raia fixada em 1750, assim cor-
tando o célebre “eaminho gue com mais facilidade se faz a viagem de
‘Vila Bela a Cuiaba”, pelo qual tanto se bateram os bravos capitées-
generais de Mato Grosso).

(4) A partir da confluéncia dos rios Guaporé e Mamoré, a
fronteira continuaria em linha reta até a béca do Jamari, no Ma-
deira, e dai & confluéncia do arroio Rapirrd com o rio Abufia; pros-
seguiria pelo curso do Rapirrd até a altura do paralelo que passa
pelo boca do Xapuri; pelo Xapuri, até o ponto de intersec¢éio do curso
déste rio com o meridiano de 70 graus, pelo gual subiria até en-
contrar o Purus, seguiria pelo curso do rio Purus, até a intersegao
com a linha Madeira-Javari, e por esta linha até a nascente principal
do rio Javari. (Basta um simples relancear de olhos sobre uma Carta
do Brasil, para se ter um balanco do que eram as pretensGes da
Bolivia neste tltimo trecho da fronteira: nao s6 reaveriam mais da
metade do territério do Acre, como ainda avancariam fundo, no
Madeira, abaixo de Pérto Velho, a partir de onde é franca a nave-
gacdo fluvial até o Atlantico).
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Além destas compensacgoes territoriais, queriam nossos amigos
bolivianos que o Brasil:

(a) construisse uma ferrovia, na margem direita dos rios Ma-
deira e Mamoré, desde a cachoeira de Guajara-Mirim até a de Santo
Antonio, € a entregasse & propriedade do Govérno da Bolivia, fer-
rovia que ambos os paises “usariam nas mesmas condigdes e com
idénticas franquias e tarifas, de acérdo com a mais absoluta liber-

dade de coméreio.”

(b) concedesse as mesmas condicoes e franguias para a nave-
gacdo fluvial das duas nacdes.

As conversagbes tiveram prosseguimento, e depois de quatro lon-
gos meses de debates, de propostas e contrapropostas, finalmente
acordaram as partes interessadas em assinar o Tratado de Petré-
polis, de 17 de novembro de 1903, que introduziu no tratado anterior
as seguintes modificagoes:

De um ponto em frente ao desaguadouro da baia Negra, em vez
de continuar por ésse canal, a fronteira segue, Paragual acima, até
outro ponto, na margem direita déste rio, abaixo do Forte de Coim-
bra e déle distante 9 km em linha reta. Desta forma, ganhava o
pais vizinho cérca de 40 km de margem do rio Paraguai. :

Do ponto, na margem direita do rio Paraguai, que est4a assina-
lado por um marco de referéncia, a fronteira continua por uma
linha geodésica de 36.979,31 metros, até encontrar outro ponto,
distante 4 km do chamado “marco do fundo da baia Negra”, de
onde prossegue por outra geodésica de 88.438,60 metros, até ‘encon-
trar o paralelo de 19 graus e 02 minutos de latitude sul, cuja inter-
secho esta assinalada pelo chamado marco do Taquaral. Este tra-
cado deixa para a Bolivia t6da a lagoa de Caceres que, pelo tratado
anterior, era dividida ao meio entre os dois paises.

Do marco do Taquaral, a fronteira segue para leste pelo para-
lelo de 19 graus e 02 minutos de latitude sul, até o arroio Conceicéo,
pelo meilo do qual desce até sua confluéneia com o desaguadouro .
da lagoa de Caceres, conhecido por “canal de Tamengos” ou “rio dos
Tamengos”. Neste trecho, o tratado ratificava a concessao de uma
faixa de terra firme, ao sul da lagoa de Céceres, entre Puerto Sua-
rez ¢ Corumba, feita pelo Brasil & Bolivia, em 1896,

Continua a fronteira pelo canal de Tamengos, até encontrar o
meridiano que corta a ponta do Tamarindeiro, pelo qual sobe até
encontrar o paralelo de 18 graus e 54 minutos de latitude sul; e
por éste segue para oeste, até sua intersecfio com a divisoria esta-

~ belecida no tratado anterior. Assim, a fronteira passou a contornar

a lagoa de Caceres, que ficou inteiramente do lado da Bolivia, pro-
porcionando ao pais vizinho mais uma saida para o rio Paraguali,
nas proximidades do porto de Corumba.
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Daquele ponto de intersecdo, acima indicado, a diviséria segue

- por uma linha geodésica, no rumo anteriormente estabelecido e na

- distdncia de 77.414,13 metros, até encontrar o paralelo de 18 graus
- e 14 minutos de latitude sul, pelo qual corre para leste até o desa-

guadouro da lagoa Mandioré; e pelo meio déste, até a entrada da

_.‘mencionada lagoa, de onde a fronfeira fica assinalada por segmen-
~ tos de reta que viio ao marco da ilha dos Velhos e ao existente na
margem setentrional da lagoa em questdo. Desta forma, dos 127,40
km2 de superficie da lagoa Mandioré, 62,60 km2 pertencem ao Brasil
e 84,80 km2 A Bolivia.

Do marco localizado na margem norte da lagoa Mandioré, e no
rumo anteriormente determinado, continua a fronteira em linha
reta, até encontrar o paralelo de 17 graus e 49 minutos de latitude
sul, pelo qual prossegue até sua intersecBo com o meridiano do
extremo sudeste da lagoa Gaiba; e por éste, até o marco que assi-
nala o mencionado ponto extremo, de onde a divisoria é definida
por segmentos de reta gque vao ao centro desta Gltima lagoa e, dai,
a entrada do canal Pedro II, também chamado ric Pando. A lagoa
Gaiba, cuja superficie é de 76,40 km2, ficou assim dividida: 31,87
km2 para o Brasil; 44,53 km2 para a Bolivia,

Da entrada sul do canal Pedro IT & confluéneia dos rios Beni
e Mamoré, os limiteg sfio aquéles mesmos determinados no tratado
de 27 de marco de 1867.

Da confluéncia dos formadores do Madeira, segue a fronteira
por éste rio, agora até a boca do Abuné, e nao somente até o para-
lelo de 10 graus e 20 minutos como estabelecia o tratado anterior.
Continua pelo curso do Abuni até a foz do arroio Rapirrd, con-
forme correcdo introduzida no tratado de 1903 pelas Instrugdes Com-
plementares, de 1911; e, por éste arroio, até sua nascente prineipal,

A partir da nascente principal do arroio Rapirrd, dada a falta
_ de conhecimento da regido, sdo tantos os equivocos cometidos pelos
- redatores do Tratado de Petropolis, na fixacao da fronteira, que nao
vale a pena enuncid-la como estd deserita nesse diploma. Por isso
ficaremos - naquela nascente e prosseguiremos, esclarecendo que 08
trabalhos de demarcacdo da diviséria estabelecida no citado acérdo,
foram iniciados em 1908 e logo no ano seguinte se constatava o érro
cometido pela Comissdo de 1877, que tomou o rio Turvo como o
rio Verde. Em conseqiiéncia, ficou sem solugao a delimitacio do tre-
cho compreendido entre o morro principal dos Quatro Irméos e as
cabeceiras do mencionado rio Verde. De 1911 a 1914, demarcou-se
a fronteira desde a confluéncia do Beni, no Madeira, até a do arroio
Javerija, no rio Acre, quando se levantou a Carta de toda a regifo.
- Pelo Tratado de Petropolis, a Bolivia cedeu ao Brasil cérca de
191 mil quilémetros quadrados de érea territorial e recebeu de nosso
Pais:
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— 2.296 km2, entre os rios Madeira e Abuné, ao norte do para-
lelo de 10 graus e 20 minutos, area habitada exclusivamente por
bolivianos;

— 723 km2, na margem direita do rio Paraguai, nas imedia-
¢des da baia Negra;

— 116 km2, na lagoa de Céaceres, inclusive uma nesga de terra
firme, com superficie de 49,60 km2;

— 20,30 km2 na lagoa Mandioré;

— e pouco mais de 8 gquilometros guadrados, na margem meri-
dional da lagoa Gaiba, num total de 3.163,560 km2 de territdrio e
aguas.

Pelo tratado em questéio, comprometeu-se ainda o Brasil a dar
cumprimento as seguintes obrigacgoes:

— construcio da ferrovia Madeira-Mamoré, destinada a vencei‘
trecho encachoeirado nos dois rios, promessa ja cumprida pelo Go-
vérno brasileiro;

— constru¢ao de um ramal que, passando em Vila Murtinho, no
Brasil, atravessasse o Mam‘oré e chegasse a Vila Bela, na Bolivia;

— finalmente, o pagamento, em duas parcelas, da importancia
de dois milhoes de libras esterlinas, aplicivels na construcdo de vias
de acesso ao sistema fluvial amazonico.

3. O Tratado de Natal (1928) e a Fronteira Brasil-Boli‘vla.

Em 1879/81, a chamada “Guerra do Salitre”, acabou por privar
a Bolivia de seu litoral no Pacifico, que foi incorporado ao patri-
moénio territorial do Chile. Enclausurados no Continente, tornou-se
para os bolivianos verdadeira obsesséo a idéia de conseguirem acesso
ao Atlantico, pelo Prata ou via Amazonas. E na época da borracha
em fastigio, estando as zonas produtoras dos bens exportaveis do
pais vizinho, muito antes do advento do petréleo subandino, locali-
zadas na imensa bacia setentrional, nada mais natural e justo do
que empenhar-se o Govérno da Bolivia em conseguir a inclusdo, no
tratado de 1903, de clausulas gue obrigassem o Brasil a realizacio
de medidas que tornassem possivel a consecucgido dagquele objetivo,

No cumprimento das obrigactes assumidas com a assinatura do
Tratado de Petropolis, em 1912 o Brasil entregava ao trifego os
366 quilometros de trilhos da Madeira~Mamoré, estendidos num
“inferno de miasmas, mosquitos, flechas e umidade”, onde “sd o
nordestino resistia”. Quando a construg¢fo do ramal de Vila Bela,
depois de acurado estudo chegou-se a conclusio de que o tracado
inicialmente aprovado devia sofrer alteragdes; mas, tendo os boli-
vianos recusado as propostas aprovadas pelo Congresso brasileiro,
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relagéo ao projeto, o impasse foi-se arrastande através dos anos,
que a queda repentina e violenta da borracha, mostrou quase
pérflua a existéncia do ramal em questdo. E com a modificagio
condigdes econdmicas de ambos os paises, tratou a Bolivia, que
‘dispunha, de escoadouros pelas duas grandes bacias hidrograficas
A América do Sul, de interessar o Brasil na construgdo de uma
férrea que a pusesse em contato com o mar, diretamente, cor-
0 0 continente ao meio.

- O trabalho da Comissdo Mista demarcadora do tratado de 1903,
outro lado, permitiu o eonhecimento minucioso da regido com-
ndida entre a. foz do Beni, no Mamoré, e a do arroio Iaverija,
no rio Acre, onde havia trechos em que a fronteira nao estava bem
zada, de forma que, para encerrar tédas as dividas quanto
8 linha limitrofe e regularizar a questdo das comunicagdes ferro-
rias, resolveram os Presidentes do Brasil e da Bolivia celebrar

Tratado de Natal, de 25 de dezembro de 1928, segundo o qual:

“A linha de fronteira descrita no tratado de 17 de novem-
bro de 1903, no trecho compreendido entre a nascente prineipal
do rio Rapirrd e o igarapé Bahia, seguird da referida nascente
. principal, em linha reta, & foz do rio Chipamanu; dai, conti-
" ‘nuard pelo Chipamanu acima, até sua nascente principal, de
onde prosseguira, em linha reta, até a nascente do braco oriental
do igarapé Bahia. Dessa nascente, a linha diviséria baixara pelo
mesmo brago oriental e pelo igarapé Bahia, até a foz déste no
rio Acre”,

“No trecho do rio Madeira, limitrofe entre o Brasil e a
Bolivia, isto é, da confluéncia do Beni e Mamoré & bdea do
Abund, a fronteira corre pela linha de meia distineia entre as

- margens pertencendo ao Brasil as ilhas e ilhotas que ficarem
, mais préximas da margem brasileira, e & Bolivia, as ilhas e
ilhotas que ficarem mais préximas da margem boliviana.”

e

“Do ponto extremo da demarcacio de 1877, onde foi colo-
cado um marco (a referéncia é felta ao marco do rio Turvo)
a linha de fronteira seguird para leste pelo paralelo do dito
ponto, até encontrar uma reta tragada entre o morro dos Qua-
tro Irmdos e a nascente principal do rio Verde. Prosseguira
depois por essa reta, para o norte, até a dita nascente do rio
Verde, que serd assinalada com um marco.”

. O acérdo referiu-se ainda as obrigacies do Brasil quanto “&

alizagio de um plano de construcdes ferroviirias que, ligando Co-

labamba a Santa Cruz de la Sierra, dai se prolongue, de um lado,

um pérto na bacia do Amazonas e, de outro, a um pérto no rio

aguai, em local que permita o contato com a viagdo férrea
ileira”,

gL Y e U« WL 15~ P -
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4. Questbes de Limites

Em janeiro de 1858, agqui em Corumbéd e na cidade boliviana de

- Roboré, reuniram-se os Chanceleres do Brasil e da Bolivia a flm
de discutirem e darem solugdo a diversos assuntos pendentes entre
os dois paises, enire os quais algumas questoes de limites. Dos
entendimentos mantidos resultou o famoso Acordo de Roboré, que i
tanta celeuma provocou em Varios setores da opinido publica bra-
sileira. 5
Né&o nos compete, evidentemente, discutir nesta palestra as bases 2

do mencionado acdrdo, nem mesmo emitir opinido sobre qualquer
de suas clausulas, inclusive aquelas que tratam especificamente da
questdo de fronteiras. Limitar-nos-emos, tdo-somente, a expor 08
fatos como realmente se apresentam, deixando ao critério pessoal
de cada um dos senhores o julgamento do ajuste firmado naguele
ano de 1958, acordo que, até a presente data, esclarecemos, ndo fol
ratificado pelo Congresso Nacional. ¥

e
-
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a. Ilha de Guajaord-Mirim (Isla Sudrez) .

Situa-se entre dois bragos do rio Mamoré, em cujas margens se
encontram, de um lado a cidade brasileira de Guajara-Mirim, onde
tem inicio a Estrada de Ferro Madeira-Mamoré; do outro, a cidade
boliviana de Guayaramirim. 3

A ilha, de reduzidas dimensdes (9 km de perimetro e ceérca de
427 hectares de area), segundo descri¢io do entdo Major Otavio
Tosta, ¢ de solo arenoso sem elevacoes e coberta de mato, apresen=
tando depressoes que ficam inundadas em determinadas épocas do
ano. Nao dispde de recursos econdémicos de importancia, Seus habi-~ .
tantes, dois ou trés brasileiros e oito ou dez bolivianos, tém planta-
¢bes, criam algumas cabegas de gado, moram em miseravels palho-
¢as construidas & beira do rio e muitas yézes deixam a ilha com-
pletamente abandonada, atraidos para as cidades, principalmente =
Gluajara-Mirim, onde exercem atividades de comércio e procuram
distracdes.

Afirma historiador patricio que a ilha “era brasileira e nela ha- '
bitava uma familia mato-grossense que, desejando retirar-se do local,
a vendeu a um negociante boliviano”, o que bastou para que o De- ' 3_
partamento do Benl passasse a considerd-la como parte integrante 4
do territorio da Bolivia.

parece, por outro lado, que a itha em questdo fol ocupada em
1896 pela firma boliviana Suarez Hermanos, cuja posse fol reco- 1
nhecida pelo Govérno da Bolivia, em 1915, E

Recordemos que pelo tratado de 1867, a partir da conﬂuénela.‘
do rio Verde com o Guaporé, a fronteira baixaria “pelo meio déste

Tl g B o N o T N



e e X

o iy L T T 1 gt 1 W e
iy W ¥ cIny - :

FRONTEIRA BRASIL-BOLIVIA 19

Mamoré até o Beni, onde principia o Madeira”; portanto, o
de fronteira estipulado naquele acérdo era o da “linha me-
, segundo o qual as ilhas e ilhotas que ficassem mais proxi-
a margem brasileira pertenceriam ao Brasil: as gue mals se
Ximassem da banda boliviana ficariam com a Bolivia.

" Em 1897, aprovaram os Governos do Brasil e da Bolivia a “Car-
Geral da Fronteira”, levantada no ano anterior pela Comissdo
marcadora do tratado de 1867, na qual uma linha tragada a car-

caracterizando os limites entre os dois paises, incluia as ilhas
Guajara-Mirim e Saldanha como territério brasileiro; as de Ca-
pivara (antiga Sdo Silvestre) e Mutum como territério boliviano.

. Afirma o General Rondon, em seu “Diario” referente & campa-
ha de 1929/30, que “o canal maior e mais profundo, que é o pri-
ivo e o principal, estd do lado boliviano, segundo o levantamen-
que acabamos de fazer e a sondagem executada nos canais dos
s bragos, em 1925, pelo Cénsul brasileiro Dr. Mendonega Lima, pa-
4 satisfazer os reclamos da populacio brasileira que protesta con-

& ocupagio atual por bolivianos com apoio das autoridades de
( aramirim,”

Em 1930, com todas estas cipcunstancias a seu favor, apresen-
0 Govérno brasileiro a primeira reclamacio contra a ocupacio
ilha pelos bolivianos e, sete anos mais tarde, a fim de evitar que

fossem construidas instalagdes militares, novo protesto for-
lou o Brasil junto ao pais vizinho. Nesse mesmo ano de 1937 e

lormente, novas notas a respeito do assunto foram ftrocadas
e 05 dois governos,

Em 1953, a emprésa sucessora da firma Sufrez Hermanos reti-
da ilha as instalagdes que ali mantinha, mas conservou o ti-

de propriedade anteriormente concedido pelo Govérno da Bo-
4 agquela sociedade.

- Pelo Acordo de Roboré “o Govérno do Brasil concorda com o
érno da Bolivia em considerar, em outra oportunidade, a ques-
referente ao “status” juridico da ilha de Guajara-Mirim (Isla
ez) ",

. b. Marco do Jacadigo.

Em outubro de 1909 reuniu-se nesta cidade de Corumbi a Co-
0 Mista de Demarcagfo, presente o representante da Bolivia,
m de que se lavrasse a ata de assentamento do marco divisorio
itado na linha de fronteira entre o marco do Taquaral e aqué-
loealizado a 4 km do antigo mareo do fundo da baia Negra. O
0 em questdo, conhecido como do Jacadigo, dado localizar-se
sul da serra de mesmo nome, tem forma de pirAmide triangu-
com trés metros e trinta centimetros de altura e foi construi-




s+

R b BT e e

L s ]

o v

S LBt b et R S R

;
g_
.
E__
:
?
,\

20 A DEFESA NACIONAL NO 633

do com chapas de ferro galvanizado. Assenta sébre base de alvena-
ria, também de forma triangular, que tem um de seus vértices s~
bre a linha de fronteira, e o lado oposto colocado perpendicular-
mente & referida linha. No vértice da pirdmide, hda uma placa com
o distico — Brasil — para o lado de leste e — Bolivie — para o de
ceste. fsse térmo levantamento nunca foi aprovado em ata pelos
dois GoOvVernos. &

Em 1953, verificou-se que o marco do Jacadigo apresentava ér-
ro de colocacdo de 567 metros para dentro do territério boliviane.
O érro em questdo, que determinou para o pais vizinho prejuizo da
ordem de vinte quilometros quadrados de 4drea territorial, fol re-
conhecido pelo chefe brasileiro da comissao mista; no entanto, dis-
cordou essa autoridade da proposta de deslocamento do marco pa-
ra o local exato, preferindo submeter o assunto & decisio de NOSs0
Govérno. '

Pelo Acordo de Roboré, “a Comissdo Mista Demarcadora Bra-
sileiro-Boliviana procederd & densificagdo do setor compreendido
entre o marco localizado a quatro quilometros do antigo marco do
fundo da baia Negra e o marco do Taguaral, situado sobre o paa
ralelo de 19 graus e 02 minutos sul, dispondo-se a anulagio do mar-.
co intermediario denominado Jacadigo que, em 1909, fora colocado
fora de seu verdadeiro lugar.”

¢. Cerrinho de Sio Matias-Corixa do Destacamento. i

Em janeiro de 1876, no acampamento da Corixa do Destaca-
mento, a comissio mista executora do tratado de 1867, para “sal-
var a povoagio boliviana de Sao Matias”, aprovou a seguinte de~
marcacio:

“Do marco norte da Lagoa Uberaba, a linha diviséria con-
tinuara pelo meio da Corixa Grande e pelo da Corixa do Des-
tacamento, até sua vertente na serra Borburema, continuando
pelo alto desta até onde nasce a pequena corixa de Sao Ma.tla&;'

e por ela até sua boca na Corixa Grande, donde se tirara a re-

ta ao cérro da Boa Vista dos Antigos.”

Em abril de 1878, presentes os comissarios bolivianos, realizou-
se a sétima e Gltima conferéncia, que teve como finalidade a confrons
tacio e assinatura dos dois originais da Carta Geral da Fronte
daguele ano, os quais seriam apresentados a ambos os GOVernos como:
documentos finais da demarcacéo. 4

Na ata da conferéncia, tendo em vista a citada carta de fron-
teira, a diviséria, no trecho que estamos focalizando, teve a seguin-’
te descricdo:

«ptravessa a lagoa Uberaba por outra reta que termina
um cerrinho perto da barra da Corixa Grande. Continua

ksl Saaad 15 . o SNy
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leito desta e depois pelo da Corixa do Destacamento até sua
nascente no extremo sul da serra Borburema. Sobe por esta ser-
ra até o cerrinho de Sdo Matias. Desce déste cerrinho pelo pe-
queno corixo que nasce em sua base até encontrar o corixo de
880 Matias. Continua por éste até sua confluéncia com o de
Peinado. Segue por uma linha geodésica que vai ao morro da
Boa Vista.”

: Tanto a Afa da Sétima Conferéncia como a Carta Geral da
teira de 1878, sdo documentos aprovados pelos Governos do
fl e da Bolivia.

Verifica-se da descricdo da fronteira que, da nascente da Co-
do Destacamento, a diviséria seguiria direcdio sensivelmente re-
ea; mas em 1951, quando os demarcadores foram levantar os
08 no alinhamento, constataram que a serra Borburema nio
2, Em conseqiiéncia, ndo quis o Comissirio boliviano aceitar o
ado estabelecido na Carta Geral da Fronteira de 1878, passando
defender ponto de vista inteiramente favorivel a seu pais, se-
ndo o qual a linha limitrofe avancaria bem mais para leste, por
serra existente no interior do territério brasileiro. Tal pre-
‘tensdo, porém, ndo foi aceita pelo Comissario brasileiro, pois acar-
la para nosso pais a perda dg area territorial da ordem de cem
6metros quadrados; no entanto, depois de muita discussio, che-
ram as duas partes a uma solucdo intermediaria, pela qual o
il cederia a Bolivia um excesso de vinte quilometros guadra-
de territorio, em rela¢ao ao da carta de fronteira acima men-
ada.

Embora os trabalhos de demarcacio tenham sido realizados em
, 0 Chefe da Comissdo brasileira néo concordou com a solucio
tada e submeteu o caso a consideracio do Itamarati que néo
ovou a delimitagio levada a efeito pela Comissdo Mista,

Pelo Acérdo de Roboré, “fica aprovada a demarcacio realiza-
. na campanha de 1951 pela Comissdo Mista Demarcadora de Li-
tes Brasileiro-Boliviana, no setor cerrinho de Sdo Matias-Corixa
Destacamento.”

nes 2 a 4)

- Para concluirmos nossa palestra, reservamos esta regifo litigio-
sa que constitui, de fato, a mais importante das questdes na carac-
acdo da fronteira Brasil-Bolivia.

(1) Marco do rio Turvo

Vimos que pelo tratado de 1867, a partir do morro dos Quatro
08 a diviséria deveria seguir em linha reta até as nascentes do
rio Verde.

+*
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d. Morro dos Quatro Irmdos — Nascente do rio Verde. (Figs.
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Acontece, porém, que, durante a demarcacao, dadas as dificul."
dades entdo encontradas para a realizacio dos reconhecimentos, e
em virtude da imprecisdo do mapa utilizado, por estas e outras ra-
zbes que ndo nos cabe apreciar, a Comissao Mista executora do tra-
tado acima mencionado, involuntariamente, cometeu grave érro im
tomar o rio Turvo, afluente do Paragud e situado muito mais a oes-
te, pelo rio Verde, afluente do Guaporé e que tem suas cabeceiras
na serra de Ricardo Franco. E na confluéncia de dois formadores do
mencionado ric Turvo, plantou um marco que foi aprovado pelos.
Governos do Brasil e da Bolivia, por troca de Notas, em 1878. '

O Tratado de Petropolis de 1903 manteve nesse trecho a mes-
ma diviséria, ao estabelecer que, “da entrada sul do canal Pedro I
ou rio Pando, até a confluéncia do Beni com 0 Mamoré, os limi
serdo os mesmos determinados no artigo segundo do tratado de
de marco de 1867". |

Em 1907, a Comtsséo Mista encarregada da demarcagao des--
crita no tratado de 1903 recebia instrucoes especiais para verifi-
car se “o chamado marco da cabeceira do rio Verde, estabelecido
em cumprimento do tratado de 27 de margo de 1867, est4 efetiva-
mente junto désse rio ou se, como dizem alguns informantes, estd
junto a um afluente do Paragud.”

O reconhecimento do rio Verde, desde a barra até suas mais
altas cabeceiras, realizado em 1909, velo confirmar as suspeitas dos -
que argiliam de errado o servico da Comissao precedente, que as-
sentara um marco na confluéncia de dois formadores do rio Tur-
vo, na certeza de tratar-se do rio Verde. :

(2) Nascente Fawcell

Em 1908, uma Comissio boliviana chefiada pelo Major Faw-
cett, a servico exclusivo do Govérno da Bolivia, antecipando-se i]
operaciao da Comisséio Mista, explorou o rio Verde e determinou um
ponto, no braco mais oriental do curso de agua, que considerou -
como a nascente prinecipal do referido rio.

No ano seguinte, a Comissio Mista iniciou seus trabalhos, di-
vidida em duas Subcomissdes: uma encarregada de explorar o rio
Turvo, outra o rio Verde, que, como vimos, certificou-se do érro pela =
Comissdo Mista executora do tratado de 1867. '

N&o nos cabe neste trabalho discutir as razdes por que deiza-
ram os demareadores brasileiros de cumprir, & risca, as instrugtes
de 1909, referentes & operacio, que impunham & subcomissédo & su-
bida do rio Verde, da foz as cabeceiras, em cuja regifio deveria en- :
contrar-se com a subcomissfo boliviana conduzida pelo Major Faw-
cett. O fato é que o encontro previsto ndo se realizou, ndo foi fel-

-
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tddas estas irregularidades, cometeu ainda o Primeiro Comissério
Demarcador brasileiro a “lamentdvel inadverténcia” de reconhecer,
- em seu relatério de 1910, a nascente Fawcett como sendo a princi-
~ pal do rio Verde.

: A questdo da retificacdo do érro permaneceu esqueclda por al-
“guns anos, certamente porque a regiio € pantanosa, quase inabita-
vel e, a essa época, “ndo havia morador nenhum ou proprietario
- de gualquer nacionalidade” estabelecido naquelas paragens; exis-
- tlam umas poucas “taperas de antigos moradores atraidos outrora
- para ai pelo roubo de gado algado que, se hoje existe, ¢ muito re-
- duzido. Essas taperas, atualmente, s6 servem de pouso aos viajan-
- tes. “Mas depois que ali foram estabelecer-se alguns povoadores bo-
- livianos, entregues a atividades agropecuarias, capital importan-
cla passou a ter a baia Grande, acidente geogrifico que, se a divi-
~ soria fosse uma geodésica tirada do morro dos Quatro Irmios & nas-
- cente Fawcett, ficaria, em sua maior parte, pertencendo 4 Bolivia,

Em 1925 conseguiu a diplomacia boliviana um protocolo em
. gue reconheciamos a dita diviséria, embora com inflexdes que sal-
. vassem para o Brasil “suas posses historicas sobre as rondas de Ra-
~ magem, Cacimba e Salinas”. No ano seguinte, o protocolo em ques-
~ tAo foi submetido ao Congresso brasileiro gque néo o aprovou, tendo
 em vista a orientagho adotada pelo Ministério das Relagoes Exte-
- riores, segundo a qual “deve ser respeitado todo marco plantado por
. uma comissdo mista e cuja situagdo tenha sido aprovada, posterior-
" mente, pelos Governos interessados.”

B Dessa. forma, ficava nulo, sem valor, aguéle protocolo. E tanto
. assim é que o tratado de 1928, embora ndo fazendo referéncia ao
- trecho — morro dos Quatro Irméoes, marco do rio Turvo — mesmo
- com tal omissio, ratificava o érro cometido pelos demarcadores de
- 1877, quando estabeleceu em um de seus artigos que, do marco plan-
~ tado na confluéncia de dois formadores do rio Turvo, a fronteira
* prosseguiria para este, pelo paralelo désse marco, até encontrar uma
~ reta tracada do morro dos Quatro Irméos & nascente principal do
 rio Verde, entdo reconhecida como sendo aguela encontrada por
. Pawcett em 1908,

Apesar de o tratado de 1928 ter estabelecido expressamente gue
‘ “no mais curto prazo possivel, apos a troca de ratificagdes déste di-
. ploma, os dois Guvernos nomearéio uma Comissio Mista Demarca-
. dora, para inspecionar téda a linha de fronteira, reparar antigos
* marcos danificados, levantar novamente os que houverem caido, es-
~ colher pontos onde, para maior clareza da linha diviséria e das res-
pectivas posses dos dols Paises, deverio ser colocados novos marcos,
- efetnar, em suma, tddas as operacdes de demarcacio que forem
. necessarias na mesma linha de fronteira”, o certo é que os entendi-
. mentos cairam em ponto morto e “aquéle instrumento juridico fi-
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cou sem execugdo durante quase 12 anos’; mas, em 1941, alegando
que o tratado em questdo nfo caracterizara o trecho da fronteira
compreendido entre o morro dos Quatro Irmios e o marco do rio
Turvo, conseguiu a Chancelaria boliviana, por troca de Notas Re-

~ versais, que a diviséria entre ésses dois pontos fosse “uma linha

que salve as posses e propriedades privadas dos paises, situadas
entre as linhas geodésicas que, partindo do marco dos Quatro Irm#os
vao terminar, respectivamente, no do Turvo e na cabeceira prinei- _-
pal do rio Verde.”

Em conseqiiéncia, fol constitufida uma comissio mista cujos
trabalhos relativos as referidas reversais foram iniciados em 1942,

No ano seguinte, foi feito um recenseamento na drea compreendida
entre as geodésicas — Quatro Irm&os — nascente do rio Verde e
Quatro Irméos — marco do rio Turvo —, constatando-se que varios

pontos estavam ocupados e que os povoadores eram na maloria
bolivianos. Em vista disso, a diviséria resultaria no trecho em foco,
num tragado tortuoso e, portanto, inconveniente para caracterizagéo
de uma linha de fronteira.

(2) Nascente Geogrdfica

Em 1945, ainda em ecumprimento ao estabelecido nas Notas
Reversais de 1941, voltou a comissao mista brasileiro-boliviana a
regifio das cabeceiras do rio Verde, ocasifio em que a verdadeira
nascente principal désse rio, a mais importante e a de maior volume

de dgua fol assinalada a 31 km SW daguela encontrada por Fawecett

em 1908.

Reconheceram os bolivianos a “realidade geografica”, que era
evidente demais para ser negada; no entanto, para néo perderem
o condominio da baia Grande, “Gnico bebedouro de gado que perma-
nentemente existe na regido”, tentaram introduzir argumentacio
original na determinagio da nascente principal de um rio: Aquela
encontrada em 1945, chamaram de Nascente Geogrdfica; a outra
escolhida por Fawcett em 1908, classificaram de Nascente Histdrica
e, por isso mesmo, a Nascente Principal.

\

Em 1947 propés a Bolivia uma diviséria que segundo se dizia,
visava a eliminar as divergéncias ainda existentes: a partir do morro
dos Quatro Irmaos a fronteira deveria seguir por uma reta até a
metade da margem meridional da baia Grande e, dai, por meio de
outra reta, até a metade setentrional da citada baia, de onde, ainda
em linha reta, atingiria o marco do Turvo; déste marco, por uma
reta, se buscaria a nascente do rio Verde, encontrada em 1945,

A proposta tinha em vista salvar as povoacbes bolivianas situa-
das a leste da geodésica Quatro IrmAos — nascente do rio Verde (a
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gscoberta em 1945) e, muito mais do que isso, tornar realidade o
de objetlvo do pais amigo nagquela regido: o condominio da
Grande, O Itamarati, entretanto, rejeitou a proposta em questao.

‘ Finalmente, pelo Acérdo de Roboré, “a partir do marco do
-morro dos Quatro Irméos seguira a linha de fronteira em dire¢io a
‘um ponto sbbre a margem norte da baia Grande (Laguna del
Marfil), de forma que essa lagoa fique dividida aproximadamente
em duas partes iguais. A partir désse ponto prosseguird em linha
. reta até o marco do rio Turvo, continuando para leste pelo paralelo
~ désse marco, até sua intersecio com a geodésica que une o marco
- dos Quatro Irmdos & nascente do rio Verde reconhecida em 1909
" pela Comissdo Mista Demarcadora de Limites Brasileiro — Boliviana,
¢ por esta geodésica até a nascente reconhecida em 1909 acima
referida.”

, Asgim, pela Nota n® 1 C/R, de 29 de margo de 1958, ficaram
~ atendidas as pretensdes da Bolivia, apresentadas em sua proposta
~ de 1947, e entdio rejeitadas pelo Itamarati; o Brasil cedeu Aquele
f_.pais uma area territorial da ordem de mil e seiscentos quildmetros
‘quadrados; finalmente, reconhecemos como verdadeira a chamada
. Nascenle Histdrica do rio Verde, assinalada por Fawcett em 1908.

- E ao encerrarmos a presente palestra devemos, mais uma vez,
~ esclarecer que, até a presente data, o chamado Acdérdo de Roboré
~ niio foi ratificado pelo Congresso Nacional.
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m EDUCACAO MORAL E CIVICA

Coronel
TARCISIO MONTEIRO SAMPAIO

Palestira no Instituto de Educagdo “Cm;
selheiro Rodrigues Alves”, em Guaratinguetd.

Convidado por vosso digno
Diretor para proferir uma pa-
lestra sébre “Educacdo Moral e
Civica”, nova disciplina inserida
nos curriculos escolares, aceitei,
com justificada satisfagdo, néo
somente por um dever de civis-
mo, como também, pela oportu-
nidade que se me apresentava
para estabelecer mais éste con-
tato, sempre util e agradavel,

* com & mocidade estudantil

Para que possamos compreen-
der os elevados objetivos da
“Educacdo Moral e Civica” 6
evidente que teremos que pro-
curar uma conceituagéo para os
seus térmos.

Assim, entendemos Educaciéo
como a instrucdo orientada e
complementada pelos valores mo-
rais daquilo que se ensina, capaz
de Incutir nos educandos alto
senso de responsabilidade sempre
que tiver de por em pratica os
ensinamentos adquiridos.

Moral sado valores cultivados
pelo homem na sua luta continua
em busca de sua paz interior, As
religioes no seu propésito de pro-
porcionarem aos homens a feli-
cidade espiritual, a par dos va-
lores espirituals pregam os valo-

res morais porgue sem a pré.tica',
désses valores, nao havera perfei-
ta conjugacédo entre o Corpo e o
espirito, e sem essa conjugacio
0 homem seri fatalmente condu-
zido & frustracéo e ao desespéro.

Como exemplos de valores mo~
rais eu vos lembro o cumprimento
consciente dos deveres, a respon-
sabilidade na pratica de nossas
liberdades, o respeito aos direitos
de outrem, integridade de cara-
ter e honradez. Enfim, os valores
morais podem ser reunidos em
um verdadeiro cddigo de ética.

Civismo é Sentimento Nacional,
é amor a Patria. Para nés bra-
sileiros, é brasilidade. O grande
objetivo da Educacio Civica é
despertar no seio do povo ésse
sentimento, ecomo meio para se
obter uma verdadeira Integracéo
Nacional. Sem essa integracéo,
os grandes Objetivos Nacionais,
de soberania, desenvolvimento,
bem-estar e justica social, esta-
rio sempre ameagados.

Se entendemos Civismo como
amor e devotamento a Patria
devemos admitir que a Educacio
Civica consiste em criar estimulos
capazes de avivar em nos ésse
sentimento de amor. Sem duavida
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o mais forte désses estimulos é
o conhecimento da terra, suporte
fisico do Grupo Nacional; conhe-
cimento de seu povo, suas insti-
tuiches, seus costumes, sua his-
téria; conhecimento de suas ri-
guezas, suas deficiéncias e seus
problemas. Sabemos que sem €O~
nhecimento néo pode haver amor,
pois nfo se ama aquilo que se
desconhece. Logo, para que haja
civismo ¢é necessirio, antes de
tudo, que se conheg¢a a Patria.

Sintetizando esta longa concel-
tuacdo podemos dizer que Edu-
cacdo Moral e Civica é a prepa-
racdo do homem para o pleno
exercicio de sua cldadania, em
beneficio da sociedade e da Na-
cdo. De tudo que vos disse sobre
Moral e Civismo, logo nos oocorre
uma primeira concluso. A dis-
ciplina ora incluida nos curri-
culos escolares ndo é nova. Ela
vem sendo ministrada sob vérios
aspectos, necessitando apenas de
uma ordenac¢do para maior ren-
dimento do aprendizado.

Assim, ao estudarmos mnossa
terra sob seu aspecto fisico, pas-
saremos a analisar a influéneia
gue seus acidentes - geogrificos
exerceram na formacdo de nossa
nacionalidade.

O estudo de nossa histéria pode
nos conduzir a um alto grau de
consciéncia civica, pelo conheci-
mento de nossas origens, dos
feitos gloriosos de nossos ante-
passados e das lutas pela con-
quista e manutencéio de nossa
soberania,

A correta compreenséio dos fa-
tos sociais, a par de reforgar nos-
sa conviccio de brasilidade, nos

permite influir na sua evolucdo,
removendo ou criando as causas,

para garantir a consecugdo dos &

anseios nacionais,
Meus jovens estudantes.

A preparacao Moral e Civiea
de nossa juventude é hoje con-
siderada como um problema de
Seguranca Nacional, a longo pra-
zo. Ninguém ignora que os ini-
migos da Patria, lancam méo de
insidiosa propaganda, particular-
mente no meio estudantil, para
ridicularizar os valores morais e
civicos, com o Tnico objetivo de
conquistarem a Nacfo pela de-
degradacido de seu povo. Nao se
pode Iinferir dessa afirmativa
que os povos dominados pelo co-
munismo vivam em estado de de-
gradagcdo. O que afirmo é que
sua luta é a luta pelo poder e
como ndoc o podem conseguir &
luz da razéo, pois ninguém de
s& consciéncla trocaria sua liber-
dade pela opresséio, nem sua Pé-
tria por um partido, procuram
destruir a poderosa arma que
lhes antepomos: A consciéncia
Moral e Civica do povo.

De nossas consideracoes ini-
ciais sobre Moral e Civismo, po~
demos tirar uma segunda con-
cluséo. O assunto nfo se esgota
nas salas de aula. Deve ir ao lar,
as igrejas, aos locais de trabalho,
a0s parques de recreac¢ido e prin-
cipalmente aos meios de divul-
gagao.

O jovem de hoje participa de
todas as atividades da sociedade,
inclusive como férca de trabalho,
Portanto, sao responsdveis por
sua formacio, moral e civica, nao
somente os mestres, mas todos
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es que direta ou indireta-
te lidam com os jovens,

" A Educagio Moral e Civica deve
ser orientada no sentido de ca-
zar o idealismo dos jovens,
nto para a compreensao e pra-
dos principios éticos da so-
ade, como também para a
secucdo dos grandes Objetivos
Mnais.
. A fértil imaginagio dos jovens,
' submetida ao impacto dos moder-
meios de comunicagdo huma-
como a televis@o, o radio, o
ma, historias em quadrinhos,
literatura de ficcéo, ete., deu-lhes
'a consciéncia de sua efetiva par-
Wpaqé.o na sociedade.
- Urge, portanto, lancar méo de
todos os meios disponiveis e con-
yoear todos os responsédveis peles
- nos da Nag@o, para essa
ﬂ‘mde cruzada, que é a Forma-
Moral e Civica dos jovens.
O proprio estudante deve par-
licipar ativamente dessa cruzada.
- Og modernos processos de apren-
dizagem n&oc podem prescindir
' dessa integragdo. O estudante
* deixou de ser um simples ouvinte
e passou a ter parte ativa na
'a.;mndlza.gem Essa participacéo
" ge faz por melo do dlalogo com os
. mestres, cooperagio com 0 Seu
. grupo de estudo e principalmente
- por meio da realizacdo dos traba-
‘lThos onde possam aplicar seus
~ conhecimentos e desenvolver sua
. capacidade criadora.

. Como exemplo da cooperacio
. dos estudantes em trabalhos de
elevado sentido moral e civico, eu
vos lembro o projeto Rondon.
- Essa atividade extracurricular
nada promete aos jovens, a néo
. ser a satisfacdo do dever cumpri-

do. Apesar das dificuldades que
enfrentam, da falta de confbérto
e da perda de suas férias, estdo
sempre prontos a realizarem um
exaustivo, mas proficuo trabalho,
com o duplo objetivo de aumen-
farem o seu conhecimento sdbre
o Brasil e proporcionarem, pela
pratica do que lhes foi ensinado,
auxilios as populactes menos fa-
vorecidas. Soébre ésse projeto,
assim se expressou um articulista
em um jornal de Sdo Paulo: “A
mocidade universitiria, atacada
de um verdadeiro paroxismo re-
volucionirio ante o que lhes pa-
recia um horizonte tingido ape-
nas de cores sombrias, viu abrir-
se diante de si a perspectiva ili-
mitada do desbravamento cul-
tural do territério patrio, sentiu
recair sébre seus ombros parte da
responsabilidade daquela missdo
que faz a grandeza da serviddo
militar. Milhares de jovens alu-
nos das escolas superiores acor-
reram desde logo ao apélo, embre-
nhando-se ombro a ombro com
oficiais do Exército nas matas e
furnas da nossa hinterlandia, para
levar socorro médico, emprestar
auxilio na construcdo de casas
melhores e oferecer uma vida
mais humana e sé aquelas popu-
lacbes gquase sem home e sem
histaria®,

Antes de concluir, desejo deixar
registrada nesta palestra, a idéia
béasica da Comissdo Nacional de
BEducacdo Moral e Civica para
todos os curriculos: “Impregnar
todos os assuntos dos programas
bésicos e analiticos da preserva-
¢do e fortalecimento dos valores
espirituais e morais da naciona-
lidade, defesa do principio demo-~
criatico e culto & Patria”,
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Eis a grande diretriz para o
trabalho que hoje tenho a honra
de dar inicio neste auditério.

Ao analisarmos sumariamente
essa Diretriz observamos que o
térmo “impregnar” nos mostra a
necessidade de uma conviccdo
daquilo que vamos transmitir aos
jovens e que ésse trabalho seja
realizado persistentemente de
modo a imbui-los do verdadeiro
espirito do cidaddo brasileiro.

Para a preservagio e fortale-
cimento dos valores espirituais e
morais da nacionalidade, neces-
sario se torna que ésses valores
sejam projetados sébre a Educa-
¢do na sua forma integral, isto €,
no seu aspecto intelectual, moral,
civico, artistico, politico, econd-
mico, social e religioso. .

A defesa do prineipio demo-
cratico deve ser procurada pela
pratica das liberdades, com res-
ponsabilidade, pela valorizacdo
da personalidade humana e pelo
oferecimento de oportunidades
iguais a todos.

Enfim o “Culto a Patria” de
que nos fala a Diretriz é a meta
a que se propde a nova disciplina,

Se estamos empenhados em um
processo regenerativo, em buseca
de nosso desenvolvimento econdt-
mico, devemos, prévia ou conco-
mitantemene dirigir nossos esfor-
¢os para o desenvolvimento social
e humano do Pais e éste s6 serd
alcancado se houver uma cons-

ciéncia civica capaz de nos im-
pulsionar para as grandes rea-
lizacGes. :

O desenvolvimento é um pro-
cesso continuado e global, do qual
nao se pode excluir nenhum as-

pecto da vida do homem. A con-

testacdo, poderosa arma de des-

truigio, s6 podera contribuir para

retardar nosso processo de de-
senvolvimento. Nada poderé

construir porque ela é a negacio

do anseio natural do homem, de

evoluir “continua e persistente-

mente em busca de sua proépria
felicidade.

Ao encerrar esta aula inaugu-
ral, concite a todos, professores, 3
alunos, pais, autoridades, homens

de mnegocios, enfim todos que 1
exercam uma parcela de ativi-

dade, para que se unam nesta
cruzada de fé, porque o soergui-
mento da Nacdo ndo é obra de
uns mas de todos.

Senhores professores
Jovens estudantes

Aqui estdo tracadas as linhas
mestras da Educacdo Moral e
Civica, como eu a entendo e mais
que isto, como eu a sinto.

Confio no éxito de vosso tra-
balho porque confio nos homens
responsiveis e na mocidade de
meu pais.

Ao trabalho pois, com entu-
siasmo e dedicacdio, para felici-
dade nossa e grandeza do Brasil.
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O Brasil, na opinifio de um téc-

0 norte-americano, néo estd
do a necessiria importancia
formacio de especialistas em
tadores eletronicos e wval
ar a sentir falta désses
cos a partir de 1971, quan-
para o volume de compu-
s instalados, indispensaveis
feu progresso, precisard de
500 programadores e analistas
sistemas.

observagdo é do Prof. Carl
mp, diretor do Centro de
nputadores da Universidade
Miami, que vé o progresso
nolégico impossivel de ser se-
o do computador e antevé
0 ano 2000 uma sociedade
o computador eletrénico
A influéncia e participacio em
as agoes, desde um simples
o telefonico & educagiio em
o0s nivels e & totalidade das
agdes comerciais.

"0 Prof. Carl Kromp permane-
‘sete dias no Brasil, a convi-
da Unido Internacional de In-

chmbio Cultural. Aqui, o espe-
iialista norte-americano visitou
yersidades e centros de pro-
amento de dados no Rio e
380 Paulo, Antes de retornar a

1 pais, elogiou o nivel de ensi-

DO HOMEM

Professor JOSE GERALDO DE FARIA
Vice-Diretor da Faculdade Federal de Minas Gerais

no universitdrio brasileiro, con-
siderando-o tédo bom gquanto o
das melhores universidades nor-
te-americanas. Mas mnotou que
pouca importancia é dada aos es-
tudos e pesquisas nos campos da
energia nuclear e dos compu-
tadores eletronicos.

Para o professor norte-ameri-
cano € impossivel dissociar o
progresso do computador, por-
que, agora e no futuro, todo
avango tecnoldgico que determi-
nard por sua vez o desenvolvi-
mento dos demais campos de ati-
vidade, estara intimamente liga-
do ao computador -eletrénico,
Frisou que a 'iniciativa privada
brasileira demonstra ter tomado
consciéncia dessa necessidade:
sdo considerdaveis as economias
feitas com a instalagio de
computadores. Ele calcula que
para movimentar o namero
de méguinas que terd de ser ins-
talado nos proximos anos, o Bra-
sil precisard de 2.500 técnicos,
dos quals ainda ndo dispée. O
Prof. Carl Kromp acha que o
tempo seria muito curto para a
formacgfio désses especialistas e
que isso afetari o ritmo de nosso
crescimento. Considera, entre-
tanto, que medidas de incentivo
e desenvolvimento para a for-
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macio de técnicos em compu-
tadores e energia nuclear resol-
veréo o problema em curto prazo.

O professor norte-americano
ressaltou gque a era tecnolégica
gue estamos vivendo tendo cada
vez mais a destacar a im-
portdncia da mégquina. Revelou
que estatisticas oficiais dos Es-
tados Unidos prevéem que den-
tro de cinco anos aquéle pais
terda 80.000 computadores insta-
lados, representando um aumen-
to superior a 50% sébre os
50.000 atuais. Para opera-los, 0s
Estados Unidos precisam de 200
mil analistas de sistemas e de
300 mil programadores.

O homem do ano 2000, ao acor-
dar, terd proximo & sua cama,
como o telefone de hoje, um
computador portatil, no qual,
em operacgoes simples, como se
escrevesse a maguina, progra-
mari todas as atividades do dia,
desde os recados telefonicos ao
cdlculo de tempo de que preci-
sara para executar suas diversas
tarefas, como para se locomover.
O computador lhe dard a previ-
sdo do tempo, e, com base nos
dados de uma central de contro-
le a intensidade do trafego em
determinadas ruas € nos mo-
mentos em que éle deveri per-
corré-las. O sistema de trans-
porte coletivo colocado & sua
disposicio sera formado por
trens que desenvolverdo veloci-
dades de até 600 quilometros
horarios, controlados por compu-
tadores.

O homem do ano 2000 viverad
numa sociedade em que ndo ha-
vera necessidade de dinheiro no
bolso. Bastard a conta banciria

e um cartdo de computador. Ao
comprar o que quer que seja,
desde os mantimentos no super-
mercado, ou realizar transactes
de gualguer vulto, éle nfo paga-
rd em dinheiro nem assinarg

cheques. Colocard seu cartdo no
computador da firma vendedora
e a maquina abaterd o valor da
compra de seu saldo bancario,
fazendo imediatamente as com-
pensagdes. ;

O estudante do ano 2000 dis-
pensara a biblioteca, Computado-
res dotados de sistemas audio-
visuais fornecerao todas as in-
formacdes, ilustrando-as com sli=
des projetados e sons transmiti-
dos pelo telefone, sobre qualguer
matéria de seus cursos.

No limiar do Século XXI, 08
computadores programarao a ex-
pansdo demografica de cada fa-
milia e, por extensdo, de cada
pais. Avaliardo o aproveitamento
escolar e o desenvolvimento das
criancas, Orientardo os pais e
professéres mo encaminhamento
profissional dos estudantes,

Estas foram algumas antevisoes
do futuro feitas pelo Prof. Carl
Kromp. Mas éle “acredita firme- =
mente” que, ao contrario do que
pensam alguns futurdlogos pes-
simistas, o computador nfo de-
sumanizard o homem nem tam-
pouco assumird o comando das
acdes. Ele assegura que jamais
se realizardo as profecias de Ar-
thur Clark e Stanley Kubrick,
com o computador Hall 9000, do
filme 2001, Uma Odisséia no Es-
paco. ¢ 8

“0Os computadores jamais pen-
sarfio ou terdio condigbes de fa-
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assegura o Prof. Carl ser humano, dando-lhe, desta
A maquina faz e fara forma, a permanente condicéio
e 0 que 0 homem mandar. de comandante. Ilustra seu pon-
inguagem de computador to de vista com as viagens i Lua.
quine. ajudara o homem,
lhe informacdes que o au-
0 na tomada de decisbes.

“Sem o auxilio dos computado-
res, as viagens & Lua seriam im-
possiveis.” Mas lembra o que
considera “o momento mais emo-

ericano — seus erros
cionante dos pousos na Lua”.

decorrentes de erros hu-

“Nos minutos finais do vdo, o
- 0 Prof. Carl Kromp, o astronauta assume o comando
da miquina no desenvol- manual da nave e demonstra no
into humano “é enternece- espaco que sdomente ao homem
, borque evita os sacrificios pertencem as decisdes que con-
ta as tarefas do homem, cluem todo o trabalho da ma-
m ela sempre dependerd4 do quina.”

. “A Pdtria é o céu, o povo, a tradigdo, a consciéneia,
0 lar, 0 berco dos filhos e o timulo dos antepassados;
i comunhdo da lei, da ordem, da lingua e da liberdade.”

Rur Barsosa




SOLICITACAO

VOCE, que tem idéias sdbre muitos problemas do §
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para {|
esta Redacdio. Use a sua tribuna para difundi-las. § 4

VOCER, que estuda para a ECEME e organizou seu .- £
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo { °
assim a todos. f

VOCRE, S 3 de unidade, que montou e executou um §
exercicio no terreho, envie-no-lo para ser publicado. {

VOCR, oficial instrutor das intimeras Escolas e Cur- §
sos do Exército, que redigiu um ndvo ponto de instru- §

co, que leu um artigo interessante em revista estran- §
geira, que montou uma demonstragdo, que féz algo f§
névo, interessante, digno de ser divulgado e apresen- f§ -

tado a todo o Exército, tome a iniciativa de nos man- { °
dar uma copia, para inserirmos na Revista. T

VOCRS, sargentos, da tropa, das escolas, monito- ]
res, alunos, enviem-nos suas colaboragdes. ]

A REDAGAO




ORGANIZACAO E METODOS

Cel
€. FERNANDO

1. O Exército, como qualquer outra institui¢do ptblica ou pri-
sda, sente a necessidade de se adaptar as condigbes de vida de sua

. Assim, deve &le acompanhar os imperativos do progresso técnico
‘clentifico, amoldando-se #s mutacbes que, via de regra, lhe séo
npostas por ésse progresso. A par disso deve visar sempre a tirar o
" méximo rendimento possivel dos recursos humanos, materiais e finan-
iros postos & sua disposi¢ao.

Enfocando particularmente os aspectos administrativos do Exér-
, podemos assemelha-lo & atual concepgao de emprésa, isto é:
sistema de centros de decis@io ligados entre si por uma complexa
éde de informacdes”. Nessas emprésas o papel reservado a uma secio
‘de Organizacho — Métodos e Automatizagéio é o de tornar o sistema,
acima citado, harmonioso e funcionando eficientemente.

 Vejamos as definicbes que parecem melhor satisfazer a essas
trés palavras, que representam uma importante Se¢do no Exército
Francés e em t0das as grandes emprésas dignas désse adjetivo.

— Organizaciio: “® a arte de definir (funcdes, atribuicbes e
meios), dispor (estruturas) e ligar (circuitos internos e ex-
ternos de informagéo), por tempo mais ou menos longo, as
diferentes partes de um conjunto que tenha uma determinada
missio a fim de cumpri-la com um dispéndio minimo de es-
férco humano, tempo, material e dinheiro”.

— Métodos; “Séo o conjunto de procedimentos de raclocinio e
acio que permitem a execugdo Gtima de tarefa sob seu tri-
plice aspecto de qualidade do servico executado, economia da
operagio e satisfaciio do executante”.

— Automatizacio (pertence ao dominio da informética): “® 'a.
utilizacio de magquinas para processar a informagao”. “Ela €
somente um meio a servico da organizagio”.

_ 2, Feito ésse breve intréito passemos a examinar, em mals
~ detalhes, o tipo de trabalho que normalmente cabe a uma Se¢io de
- Organizagdo e Métodos.
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Tal Secdo ndo tem acio executiva, ela procede a estudos e asses-
sora a administracédo superior, levando a esta os dados para a decisdo
Dessa forma ela procede a estudos sobre: . i

- a. Sistemas de métodos e procedimentos administrativos m
todos os setores de atividade do organismo a que serve. 4

b. Estruturas da organizacio administrativa quer em novos

setores, quer fazendo a revisdo da estrutura existente. ]

) d

¢. Necessidades e nimero de Pessoal Administrativo, quer a

criagdo de novos cargos, quer fazendo a revisdo dos ja exis-

tentes. :

d. Utilizacdo de espacos de trabalho, quer novos locais ou re-
visio das atuais disposicbes.

E

k-

=3

3

I

:

%

:

1

;;' -
F" e. Criacdo e padronizacio de novos formularios e impressos ou
3 (e) revisio dos mesmos antes de nova impresséo. :
E

E

f. Padronizagiio de moévels e equipamentos a serem utilizados. .‘

Terminado qualquer estudo désses, tenham sido éles frufo d’u"'
determinagéo do escaldo de direcdo ou de iniciativa prépria da Secdo
é feito um relatério em que s@o recomendadas as medidas julgadas
adequadas & melhoria do servigo. Bsse relatério, submetido ao es-
calio que tem o poder decisério é, de acordo com o parecer déste
escaldio, transformado ou nfio em ordem(ns) de servigo para a exe-
cucao. ¥

3. Tomemos alguns exemplos désses estudos realizados. No que
respeita a4 letra “a” do item precedente a anilise a ser feita é baseada
no estabelecimento do fluxograma e indicard uma ou mais das se-
guintes providéncias: 1) Eliminag@o, 2) Simplificagfo, 3) Padroni=
zacdo, 4) Substituicdo, 5) Combinacio, 6) Adaptacio, 7) Criacdo e¢
Inovagdo, 8) Transferéncia de ou para outros setores ou funciondrios, -
9) Mudanca de local, 10) Mudanca de segiiéncia, 11) Mudanca de
freqiiéncia de execucao e 12) Enguadramento nos sistemas, métodos
e procedimentos, formuldrios, normas, regulamentos ou instrugoes,
padronizadas e em vigor.

Com relacio a problemas de pessoal, uma ou mais das seguintes 1
medidas s@o sugeridas: 1) Reducfio, acréscimo ou manutencéio do
niumero de funcionirios, 2) Transferéncia de cargo de ou para oufro
setor, 3) Alteracdo na categoria dos funcionérios, 4) Eliminagdo,
reduciio ou aumento de horas extraordinarias, 5) Atualiza¢io de
periodos de férias, 8) Mudanca de horario ou turnos de trabalho,
7) Necessidade de treinamento ou aperfeicoamento interno ou dado
em curso externo, 8) Melhoria da supervisio.

Quanto & criagio de novos formularios ou revisdo dos existentes,
o estudo deverd ser conduzido, apés a verificacio da sua validade e
necessidade, atendendo aos seguintes pontos: 1) Formato, 2) Desenho,
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Tamanho econdmico do papel, 4) Qualidade e espessura do papel,
Nimero de vias e tiragem, 6) Método de preenchimento, 7) Método
al para seu arguivamento; 8) Exigénclas fiscals e outras.

Finalmente, vejamos algo sobre a padronizacdo de méveis e equi-
ntos. Os seguintes fatéres entram em seu exame: 1) Padroni-
o de marcas e modelos por local e tipo de servico, 2) Verifica¢io
o0s modelos e tipos de méveis se enquadram nas normas estabe-
s para cada categoria de funclonérios, 3) Verificacio do valor
, s éste se enquadra no or¢camento aprovado, 4) Comparagio da
antidade de equipamento com a de oufros setores ou locals seme-
tes.

. Haveria ainda algo a dizer s6bre estudo de locais de trabalho e
estudos de estruturas; para ndo nos alongarmos demasiadamente
etiremos somente que nas grandes organizagbes civis, onde tempo
dinheiro tém valor medido por malor ou menor lucro da emprésa,
determinaciio do espaco ideal e inclusive a disposiciio interna é
‘estudada e proposta pelas Se¢des de Organizagio e Métodos.

4. No nosso Exército existe, integrando o EME, uma Secdo de
sanizacio e Métodos. Parece que, voltada para o grande problema
Reforma Administrativa no ambito do Exército, sua acfo ainda
" niio é bastante conhecida e divulgada. E verdade que, como qualquer
‘Secdo, seu trabalho é bem conhecido dos escaloes que a acionam po-
" rém o grande pfiblico s6 poderd dar a ela a importancia que real-
" mente possui se comecar a sentir os efeitos de seu trabalho,

Dentro da idéia acima exposta é que julgamos, salvo melhor
* juizo, que a Sec OM poderia ter, desde ja, uma equipe trabalhando
- em assuntos menores que exigem atencéo e contribuicdo para manter
0 clima indispensivel a realizacio da almejada Reforma Adminis-
~ trativa.

: A titulo de colaboracdo citamos alguns désses assuntos menores
- que, a nosso ver, poderiam ser objeto de estudo e solucido pronta.
. 8#o éles, entre outros, ns seguintes:

a.. Padronizaciio (com economia de papel) de formuldrios para
simples encaminhamentos, de oficios e outros documentos
de uso corrente.

b. Padronizacio de tipos de mAquina de escrever e calcular,

¢. Simplificacio dos processos de transferéncia para a Reserva
que, atualmente, demoram cérca de dois meses ou mais.

d. Idem dos pedidos de material e seu atendimento.

e. Padronizacio de mévels para o Exército. Sabemos que infe-
lizmente ainda existem aquéles que pensam que o luxo e nao
a funcionalidade constitui o principal fator para a aquisicéo,




e R

40 A DEFESA NACIONAL NO 633

f. Estabelecimento de uma ficha tnica que acompanharia 6'
oficial durante sua carreira. Isso diminuiria de muito m
arquivos que adormecem em varias reparticoes.

g. Padronizagio de protocolos. Dimensdes e tipo de fichas e‘
fichérios efe.

E evidente que h4a uma quantidade muito grande de medidas qu
poderiam ser tomadas a curto praze. Alinhamos algumas sugestdes,
sdmente, como exemplo.

Voltamos a insistir nos beneficios de uma tal atuacfio, inclusive
no campo psicolégico,

5. A gulsa de conclusio desejamos alinhar algumas observagdes
que, pensamos, servirdo de apolo ao conceito de excepcional valor'
que, sobretudo nas atuals circunstincias, tem a Secio de Organi-
zacao e Métodos. 1

“A atuacio da Sec OM é indispensivel, permanente e geral em '
todos os ramos de atividade, quer sejam éles de ordem sdministratim J
logistica ou tatica”,

Ele € mais um estado' de espirito que n#io é privative dos espe-
cialistas. Deve, sim, ser de todos os quadros gue necessitam estar
imbuidos de seus principios, visando todos & malor eficiénecia da
mstitulc&o a que servem.

Owize ponto que merece destaque é o relatado por ilustre con-
ferencista que disse:

“O médo de errar e a mania do perfeccionismo estio paralisando
o Brasil. Os funciondrios sdo instruidos para que facam tudo certi~
nho, mesmo que as exigéneias burocraticas atrasem a realizagio do
projeto ou da negéeio”.

E mais adiante completa: “Precisamos mais de dinamismo e
muito menos de burocracia”,

Tudo isso que acima foi dito pode ser cumprido através de m
atuagao impulsionada da Sec OM.
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I — A BACIA DO PRATA E O ANO 2.000

A progressiva ocupaciio da Bacia do Prata mudou profunda-
0 guadro de vida daguela regifo.

Projecdes estatisticas prevéem, para ali, no ano 2000 — 267
10es de habitantes, entre os 638.111 mil habitantes de téda a
jca Latina na ocasido.

Em térmos de porcentagem, ja est4d naquela drea a malor por-
p atual da populacdo nacional de cada Pais, inclusive a do Brasil,
qual tem hoje, ali, 62,9% dela e, no ano 2000 — terd 68,6% da
populagdo. — Apenas o Uruguai e o Paragual ocupam a regido
100% dos seus habitantes.

Na Bacia do Prata conhecem-se potencialidades econdmicas e
ivas de producdo, estas j4 implantadas ou em projeto. Algumas
surgem com envergadura até entdo desconhecida na regido,
mostram-se capazes de reflexos regionals imediatos ou se pro-
& acdo multinacional. Acrescente-se a tudo que, em alguns
gendimentos, ali ja utiliza tecnologia moderna, esta usina
espantos. Teenologia moderna anda em aliang¢a na regido com estas
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formas novas de associacfo de capitais, criacfio déste séeulo, que sio
as instituicdes supranacionais como o BID e BM, de par com empré-
sas Internacionais téenicas ou financeiras. A regifo socorre-se também
da assisténcia técnica de organismos internacionais especializados,

Esta é a disposi¢ho preparatéria da érea da Bacia do Pra;l;i
para o ano 2000,

Todo éste quadro excita a especulacido do jurista. A eventual
novidade e a grandeza dos fatos na regido desafiam a curiosidade,
quanto aos aspectos juridicos internacionais.

Os cinco Estados ribeirinhos dos rios internacionais formadores
do Prata, em reunides de Chanceleres, em 1967 e 1968, dispuseram-ge
ao estudo para o aproveitamento econdémico integrado da regido.
Os Chanceleres criaram entdo névo organismo regional, o “Comitd
Intergovernamental Coordenador”. — O fato é precipuamente poli=
tico, mas apresenta aspectos juridicos, curiosos de analisar,

A atuacio do jurista serd indispensivel para o desdobramento
déste importante fato da politica exterior sul-americana.

A nova problemética da Bacia do Prata — (a integracfo ecos
nomica planificada, e o possivel aproveitamento nacional e multi-
nacional de seus recursos), — reclamam um revestimento juridieo,
para o acabamento da obra dos diplomatas e dos técnicos. O reléyo
juridico do fato poe em diavida a auto-suficiéncia de alguns técnicos
econdmicos,

Neste fato coletivo de porte, s6 o instrumento juridico ird pos-
sibilitar que seja multinacional o desenvolvimento integrativo da
regido e poderd conduzir &s necessirias transformacdes de fato, j&
previsiveis, na vida interna e externa dos Estados.

A Paz é um resultado do Direito.

II — A REGIAO E A SOLIDARIEDADE AMERICANA

A Bacia do Prata é enorme area formada principalmente pelas
rios Parand e Urugual. Na classificacfio usual do Direito Interna~
cional Publico, éstes rios a um tempo oferecem problemas de rios
internacionais contiguos, pois que separam Estados; e também os
de rios internacionais sucessivos, pois que atravessam regides de
certos Estados.

Nos séculos passados, na época colonial e mesmo apés a indepen-
déncia politica, as relacdes exteriores na regiio caracterizam-ge
pelos episédios do lento processo de formaglo das fronteiras terrls
toriais e 0s do surgimento das nacionalidades.

No século imediato &s conquistas da independénecia, além da
fixacdo das fronteiras, abertura dos rios & navegacio e diversos
Tratados de comércio, as manifestacoes de Direito Internacional
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. déstes Estados limitaram-se a compartilhar, com os demais povos
~ do Continente, da lenta e continua produco de Doutrinas gerais.

Flas brotaram na América com um contetido solidarista (Mon-
roe)."— Ainda que politicas e ndo econdmicas, apresentam-se logo
~ distantes dos principios cldssicos europeus de Direito Internacional
. piblico. Neste Continente, tais principios surgiram com elevado

~  idealismo e, por vézes, até antecipadores da conceituacido interna-

cional de justica social e ignaldade juridica (Drago); com o ‘grupo
latino agrupando-se um pouco & margem do grupo anglo-saxéo
(Congresso do Panamé, 1826; Congresso de Lima, 1847/48; Tratado
de Unifio Continental Latino-Americana, de Santiago, 1856, assinado
por alguns Estados; alguns textos significativos de Bolivar).

As suspeitas e as intrigas entre Chancelarias ndo pesavam agui

" na América, ao menos com a densidade conhecida pela Europa de

entdo. A motivacio comum pela Independéncia e pela Democracia
unia todos. Assim, cristalizaram-se os conceitos novos da América,
até entdo desconhecidos na vida internacional.

As primeiras geragoes désl:es Estados, apesar de independentes,
prosseguiram contudo enquadradas em economias nacionais estan-
gues, néo integrativas nem mituamente complementares, tddas vin-
culadas 4 Europa, como supridoras,

Nio obstante, logo assentaram as bases para uma teoria politica
de convivénecia internacional, fundada na solidariedade. Desconhe-
eendo os atritos das economias competitivas, que néo tinham, os
Fstados americanos puderam elaborar um Direito Internacional
idealista, shpro de inspiracfio a percorrer todo o corpo do Continente.
— O Direito de Asilo, eriacio latino-americana, momento emocio-
nante da vocacdo humanitiria e solidarista déste Continente, eleva-
se como honra e glaria dos vovos desta regi@io. Ao longo do periodo,
nomes inspirados de Fstadistas se sucederam, tio elevados éles pré-
prios quanto as doutrinas juridicas que propunham: — Monroe,
Drago. Calco, Estrada, Tobar, Bettancourt, em proclamactes, instru-
ches de chancelarias, protestos e notificacdes, gue tHodas nasceram
da generosa gratuidade de esnirito da gente das Américas. No
Continente Sul, o Barfo do Rio Branco, um homem de imensa
paciéncia, qualidade humana que é o resumo de tantas outras sabe-
dorias, longamente submisso ao espirito geral da fraternidade ame-
ricana, ocupou-se com a Arbitragem, seu instrumento para a solu-
¢cdo pacifica de dissidios internacionais de fronteiras; e tragou a
completa linha de limites déste subcontinente, que é o Brasil. Esta
chra de prafica juridieca internacional, honra por sua vez a todos
08 nossos vizinhos da América do Sul. A cada um déles, por isso
mesmo, o povo brasileiro tributa o malor afeto e respeito.
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IIl — A PROBLEMATICA DO PRATA NO QUADRO DOS
mmcmos GERAIS AMERICANOS [
Agora assiste-se ao processo formativo do aproveitamento mul-
“tinacional de recursos do Prata. Trata-se de experiéncia em grand
escala de integracio planificada sul-americana. Convém perante &l
assentar éstes precedentes histéricos e juridicos, que dio o ambien-
te social e politico em que os proprios atos serfio praticados.

Terminou, todo éste conjunto de doutrinas e préticas politicas
de nosso passado, por oferecer as aparéncias de um sistema juridico
americano auténomo. A imaginacfio calorosa de Elejandro Alvares
até propés o reconhecimento de um “Direito Internacional Ameri-
ecano”, logo combatido pela viso universalista de S84 Vianna,

Sem entrar no mérito desta polémica de ontem, pode-se extrair
do exposto, uma conclusdo, que deverd estar presente no trato juri-
dico da integragio do Prata.

A histéria do Direito Internacional na América estabeleceu com
preeminéncia certos principios gerais. Eles sio ou devem ser inspjs
rados também das criagoes do empreendimento politico da Bacla
do Prata, a se desdobrar no futuro. Tais prinecipios séo:

a Solidariedade Continental Politica;

a Autodeterminacdo e a Ndo Intervengdo, que pressupde a igual-
dade juridica dos Estados;

a Solugdo Pacifica, com o coroldric da Responsabilidade dos
Estados; e

a Justiga Social para os povos.

Dentre 8les, o principio da Solidariedade politica, vé-se agora,
preparou longamente o surgimento déste outro, o da Solidarie-
dade Econémica, que é suporte do atual projeto da integragio eco-
noémlica do Prata.

IV — DO IDEALISMO JURIDICO A SOLIDARIEDADE ECONOMICA

)
Aqueles primeiros tempos da nobre gratuidade dos espiritos,
chamemo-los de fase do idealismo juridico americano.

A ela sucedeu esta outra na gqual vamos penetrando, a da solida~
riedade econdmica e social, que se desprende da atualidade histérica
mundial.

Esta solidariedade econbémica e social, de hoje, é dos Povos; 86
depols, é dos Estados.
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‘Ela estd gerando uma ordem juridica nova na vida interna-
snal. Ainda ressoa o que todo o Continente concordou em dizer,
Punta. del Este: — “As Republicas Americanas proclamam sua
@0 de associar-se em um esférgo comum para alcancar pro-
s0 econdmico mais acelerado e justica social mais ampla para
povos, respeitando a dignidade do homem e a liberdade politica.”

V — ANTECEDENTES DIPLOMATICOS

Durante éste processo de formacfio da ‘“solidariedade econdmica
social”, que é mundial, certos grupos regionais de Estados, em
s pontos geograficos identificaram os seus fatéres econdmicos
prativos, em regidoes da Europa, da Africa, da América.

Nota-se, quanto ao caso do Prata, que houve um processo ante-
a atual aspiracdo de integragio econdémica. Ja4 em 1941, em
pntevidéu, a “Conferéncia’ Reglonal dos Paises do Prata” aprovava

s Resolucdes, depois perturbadas pela II Guerra Mundial.
e outras, ressalta (de n° XVI) a da Delegagio Argentina, que
unha uma “Unido Regional Aduaneira’”, — que seria curioso
mento juridico, prentncio da ALALC, para a integracdo de
cados atualmente almejadas

A Conferéncia de Montevidéu de 1941 apresenta-se como ante-
' cedente de relévo, dos recentes atos diplomaticos da reunido dos
manceleres da Bacia do Prata (1967 e 1968) . Aquela Conferéncia
‘de 1041, (é curioso anoté-lo, agora), fora solicitada desde 1933, na
Ata Final das tarefas diplomdticas dos eminentes Chanceleres da
tina e do Chile, Drs. Saavedra Lamas e Miguel Cruchaga
rnal, quando ambos se aplicavam em encerrar controvérsia
“entre Paraguai e Bolivia. Em meio ao restabelecimento da Pagz,
‘aquéles estadistas elevaram suas vistas para a largueza integral das
necessidades da regifio. E ja naquele ano de 1933, expressaram na
_Ata a conveniéncia da reunido dos Estados da zona, com o fim
comum de estudos econémicos e politicos.

VI — AS REUNIOES DE CHANCELERES E SEUS TEXTOS

|
As duas recentes reunides dos Chanceleres dos Estados interes-
s, em Buenos Aires (fevereiro de 1967) e em Santa Cruz de la
erra (maio de 1968), se fundem num sentido global. E ligam-se
diivida a éstes antecedentes.

Nas reunides foram produzidos trés documentos, que se integram
num so sistema.

Déles, o primeiro denominou-se “Declara¢do Conjunta”. — Defi-
os limites atuais de acfo dos Estados, no programa integrativo
drea (item 1°): — “levar a cabo o estudo conjunto e integral da
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Bacia do Prata, com o fito de realizar um programa de obras multi-
nacionais, bilaterais e nacionais tteis ao progresso da regifo”. Apos
assentarem que o propésito atual é o de “estudo conjunto e integral”,
0s Chanceleres deixaram instituido um “Comité Intergovernamental
“Coordenador”, composto pelos embaixadores acreditados junto ao
Estado sede, a Argentina, e com competéncia para elaborar seu Esta-
tuto. Da Declaracéio consta que cada Govérno constituird organismo
nacional para os respectivos estudos domésticos referentes # Bacia.
Estes érgos nacionals fornecerao informacdes, que o Comité cen-
tralizari.

No segundo documento, a “Ata de Santa Cruz de la Sierra”, os
Chanceleres constatam a “Conveniéncia de um organismo para 0s
objetivos fixados. E assentaram medidas conducentes aquilo que
denominaram de “Institucionalizagdo da Bacia do Prata”.

A denominagdo parece conter importante indicacfo juridica, que
serd o tratamento estatutdrio da regifio.

Entre outras providéncias avultam o Estatuto do “Comité Inter-
governamental Coordenador” e o encargo, do Comité, de preparar
projeto de Tratado, para a “institucionalizagdo da Bacia do Prata”.

Assim intencionalmente repetida, esta expressdo impressiona, pelo
sentido juridico que contém.

O terceiro documento é o Estatuto do “Comité Intergovernamental
Coordenador”. %le define o objetivo do organismo: — ‘“promover,
coordenar e acompanhar as a¢des multinacionais”, centralizar o
intercAmbio de informacgoes relacionadas com os objetivos, (art. 3.9):
— “propor aos Governos planos de estudos”, e “programas de agio
multinacionais”.

Quanto & direta intervencgio do Comité na area de competéncia
reservada de cada Estado, éle nfo possui qualquer poder. Ser-lhe-4
facultado cooperar, apenas quando solicitado pelo Estado interessado.
— Recebe e distribui informagoes; e podera intermediar os Governos
junto a Organismos no caso da solicitagdo unénime dos Estados, para
a realizacgio de estudos: — eis outras atividades do Comité.

Ficou assentada a realizacio de reunites anuais, prevista a de
1969 para Brasilia, quando se espera o exame do projeto de Tratado,
da chamada “Institucionalizagido da Bdcia do Prata”.

VII — O PRATA, NA VOZ DE UM ADVOGADO

Os documentos produzidos pelas “Reunides de Chanceleres” da
Bacla do Prata apresentam aspectos juridicos que merecem espe-
culagéo.

A exploragio déles pela voz inoficlosa e de todo privada de um
Advogado de profissdo, quando nio promove qualquer pProgresso no
desejavel comprometimento das partes, contudo talvez ganhe desen-
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oltura na exposicdo, devido mesmo 4 sua gratuidade. — Alids, o
resentante do BID e do INTAL, Embaixador Jlio Rodriguez Arias,
Santa Cruz de la Sierra, encareceu o valor da colaboragido das
versidades e a do setor privado, no estudo déstes problemas da
do Prata.

Ser4 talvez para por em pratica o chamado a cooperagdo privada,
por estas instituices interamericanas, que a elevada tribuna
“Instituto Cultural Brasil-Argentina”, recebe, hoje, um Advo-
brasileiro, para ocupar-se com 0s novos problemas juridicos
dos para a integracdo do Prata.

VIII — NATUREZA JURIDICA DA DEOLARAQ&O DOS
CHANCELERES. TRATADO

* A primeira pesquisa do jurista, ao ler um instrumento dito con-
cional, é indagar:

1° — se éle é de fato convencional e normativo; e
2° — qual a natureza do ato juridico que contém.

Dos trés instrumentos dos Chanceleres, o documento fundamental
ninou-se “Declaragao" Programou estudos e instituiu um orga-
. Os demals séo desdobramentos déle.

No Direito Internacional Publico, as denominadas “Declaragbes”
esentam-se sob varias naturezas juridicas. Em sentido geral e na
r parte das vézes, as Declaracoes sdo apenas o ato unilateral com
jue 0 Estado torna publica uma intencdo. Mas o ato pode denominar-
Declaracao, e apesar de adotar éste nome, no entanto, ser subs-
cial e formalmente um Tratado.

Pergunta-se:

v No caso da “Declaracio dos Chanceleres” de Buenos Aires, e nos
seus desdobramentos, encontra-se um Tratado? — N@o. Tudo indica
e nela ndo se depara um Tratado.

Na verdade faltam & Declaragio os requisitos exigidos na for-
‘magio de uma convencao internacional pactuada entre Estados.

Primeiro:

Porque os agentes signatarios agiram em nivel de Chancelaria,
a sem a participacido formal dos Chefes de Estado. Ora, as Consti-
juicdes exigem na formacdo dos Tratados a participagio dos Chefes
de Estado. E da “Declaragéio” nféio consta a clausula da verificacéo dos
"R?;ﬂenOs podéres” para a negociagao de Tratado.
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Segundo:

"7 Porque a Declaragido ndo sujeitou os Estados a prestagbes reci-
procamente; apenas enunciou a intencdo coletiva de cada Estado
fazer estudos no seu Territorio a cargo de organismo doméstico, por
éle internamente instituido. Este aspecto da Declaragio, anote-se,
apresenta contetido juridico especial, que a afasta da classica “decla-
ragao unilateral”.

Terceiro:

Porque a execucdo dos atos, manifestados como de inten¢do cole-
tiva, ficou no entanto a cargo do proprio Estado declarante, no exer-
cicio dos “podéres reservados’.

Quarto:

Niéio se vé Tratado em qualquer dos instrumentos, porque néo
contém aquela clausula caracterizadora formal dos Tratados, con-
digio para sua eficdcia juridica, e que é a ratificagio pelo Poder
competente do Estado apos a assinatura. £ mediante a ratificagao que
os Tratados constitucionalmente ganham foérca de lei.

O acoplamento da ordem juridica internacional na ordem interna
é tema doutrindrio tormentoso. Mas a positividade das Constituigoes
dos Estados em questdo, silencia o debate: — nfo houve Tratado. No
entanto, as Declaragdes — quando sio Tratados, trazem a Clausula
da ratificacio, como na “Declaragio Maritima” de Londres de 1909,
gue mereceu o reconhecimento geral da sua natureza de convengao
internacional.

A “Declaragiio Conjunta” de Buenos Aires, é enfretanto um ato
internacional que apresenta certo contetido juridico quase obrigacio-
nal ao lado de seus relevantes aspectos politicos. Trata-se de ato, esta
visto, que se agrupa no género das Declaragdes. Mas distingue-se pelo
efeito de o seu objetivo ser aplicacio imediata da declaragdo, pelo
préprio declarante. Fato significativo é o de ter ficado logo consti-
tuido o “Comité Intergovernamental Coordenador”, criado com habi-
lidade e que se insinuou entre os obstaculos constitucionais existentes
para os Tratados.

O conjunto das caracteristicas do documento leva o analista a
guerer ver na Declaragdo um respeitivel exemplo daquele tipo de
“acordo em forma simplificada”, definido pelo professor Basdevant.

B o grupamento de daclara¢des unilaterais concordes, que se
destina a ficar concluido com a assinatura, sem ser Tratado, pois
dispensa ratificactes dado o seu contefido.

Diz o mestre, no seu ainda atual estudo “La conclusion et la
Redation des Trailés et des Instrumenis Diplomatiques auires que
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ités”, (Recuell des Cours, 1626, Tomo V) : — éstes instrumentos
meiam acdrdos que sdo concluidos sob forma simplificada”; —
passo que, “com o Tratado propriamente dito, a conclusdo €
ta ou indireta, comportando trés atos essenciais: — outorga
1 ylenos podéres, assinatura e ratificacdo”, — *“aqui, nos acordos
ificados, a conclusdo ... imediata ou direta ... se opera pela
tura, que cria ou atesta a vontade do Estado” E o mestre assi-
que tais “acordos simplificados”, geralmente sio firmados por
ros de Relacoes Exteriores. 4

Louis Cavaré (“Le Droit International Public Po!ztzc" Tomo II,
45/46) — antes que as chamadas “declaracgdes coletivas, con-
am o acordo em gue se pbem varios Estados, e tém “dans cette
s, une allure conventionelle”. Admite que perdem por isso a
eza de ato unilateral. Cita a declaragdo dos Aliados de 1945 sobre
Alemanha e Berlim. Dai o ficar dito neste estudo, que a Declara-
o é ato internacional de “contetido quase obrigacional”, com “une
ure conventionelle”.

Parece ser éste o caso da “Declara¢io Conjunta” de Buenos Aires
e atos posteriores.

'; Declaracio coletiva, apenas ganha certo conteido obrigacional
‘na medida em que expressam um mcdrdo mas quanto & intengdo

terna de fazer, que cada Estado manifestou, reservando sua com-
neia guanto ao exame de oportunidade e conveniéncia.

Esta é a etapa do processo juridico integrativo do Prata. Os
mentos representam — (e éste nfo é dos seus aspectos menos
nportantes) — o estagio em gque se enconfra no momento, a forma-
o das vontades nacionais para o Tratado futuro, vontades ainda
de todo constituidas nem perfeitamente engajadas.

. IX — A DECLARACAO DOS CHANCELERES E O QUE SEJA UM
: “COMPROMISSO DE CONSULTA”

Outro aspecto dos instrumentos dos Chanceleres, em Buenos
¢s e em Santa Cruz de la Sierra, é a impressio. que deixam ao
rimeiro exame, de econterem compromisso multinacional de con-
ta.

_ A técnica consultiva intergovernamental é instrumento antigo,
delicado compromisso que sempre visou, em dadas circunstancias,
'@ equilibrar o exercicio da soberania com certas necessidades da con-
vivéncia exterior.

3 A “Convencio de Consulta” prestigiou-se apds os Tratados de
- Westfalia, quando a nova ordem internacional fracionada de Estados
' soberanos substituiu a acdo integrativa do Papado e do Imperador.
Estéve outra vez em grande uso a consulta obrigatéria, mais tarde,
" apos as guerras de Napoledo, adotada pelo chamado “Diretério” dos
_monarcas coligados pelo Tratado de Paris.
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Indaga-se:

Existe agora, no Prata, um convénio de consulta obrigaté
concluido entre os Estados da Bacia na “Declaracio Conjunta”
Buenos Aires ou nos demais instrumentos?

A Convengdo de Consulta gera para os Estados, reciprocamen
o direito de ouvir e também o de ser ouvido, sébre os temas suje
aos efeitos do ajuste. No caso da Declaracio do Prata, poderia
naseido, ou nao, a obrigagdo convencionada, de certos empre
mentos de cada Estado da éarea serem préviamente submetidos &
consulta dos demais Estados. Mas para que houvesse esta obrig
a Declaragio deveria conter expressamente esta norma, e nio a o ;
tém. E além disso, o instrumento deveria ter atendido aos requisitos
formals dos Tratados: — plenos podéres, assinatura e ratificag 4

Néo foi ainda constituida, portanto, qualguer regra normativa
sobre obrigagdo de consulta, A

X — A FORMACAO DAS VONTADES NACIONAIS

O que de fato se depara, ao longo dos antecedentes longinquos e
nestes instrumentos agora elaborados, é um processo de formacao das
vontades nacionais para uma acféo futura, de sentido integrativo, na
area da Bacia do Prata, e com objetivos econdmicos,

Neste estdgio da mensuraciio dos futuros compromissos, a forma
juridica final e sua estrutura ainda permanecem imprecisas.

Na formac@o dos contratos de direito privado, aquelas situages
de fato pré-contratuais constitutivas de expectativa de direito, em
algumas legislagoes produzem até certos efeitos juridicos. — Os ins-/_
trumentos diplomaticos de 1967 e 1968 guardam certa similitude com J
esta fase preliminar dos ajustes. £

]

Os Estados situados na Bacia do Prata amadurecem agora o pro-
posito integrativo em térno do sistema fluvial, E se dispéem & um
empreendimento, que tem porte invulgar na América Latina, A ini-
ciativa é sem precedentes, das maiores e mais complexas da Amé-
rica, em térmos multinacionais. '

OBSERVACAO:

Neste trecho, o conferencista, de improviso, acrescentou o -s_e'—--
guinte: — (“Se fosse permitida qualgquer influéncia & voz de um
advogado privado e alcancar os centros de decisio dos problemas
da Bacia, eu me permitira recomendar, com énfase, certa prlorl-._
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de & uma “politica hidroviaria”, com as medidas praticas conse-
intes. O transporte econémico, segundo estudos do Engenheiro
0 Afonso Henrique Portugal, é mais econbmico do que o
vidrio quatro vézes; e mais do gue o rodoviario, de 6 a 12
Tal politica prioritdria aleancaria benéficamente gquanto
as Internacionais, principalmente nossos vizinhos Bolivia e
ai, Estados mediterrineos que precisam chegar ao Atlantico;
repercussoes gerais intensas, no trafego mercantil na regiao”.)
Ela talvez desperte a atenc@o interessada, também dos demais
ados sul-americanos. O problema lhes toca, indiretamente. E ;
no futuro, algo de semelhante reunird alguns déles quanto aos

Amazonas e Orinoco, que sdo também Bacias Internacionais no
, (Continua).

“Honra a Pdilria no Passado — sbbre os tumulos
herdis, glorifica-a no Presente — com a virtude e
trabalho; impulsiona-a para o Futuro — com a dedi-
0 que é a Férca da Fé.

CoeLHO NETO 3
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REPRESENTANTE!

A Revista precisa manter ligacdo mais
constante e intima com o senhor. Pretende fa-
zé-lo, mas necessita da sua mdaxima coopera-
¢éo. Assim, para iniciarmos nova fase de en-
_ tendimento enire a Redacdo e o Representan-
te, pedimos-lhe comunicar-se conosco, com a
possivel brevidade e preferentemente por
' carta, informando-nos detalhadamente da si-
tuacdo da Revista na sua Unidade. Espera-
mos, também, a sua colaboragdo n&o somen-
te no tocante a sugesides para melhoria da
nossa “A Defesa Nacional”, como também no
envio de matéria para publicagdo. Estamos
as ordens, aguardando sua palavra.
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1. INTRODUCAO

T

O éxito de um estabelecimento de ensino militar no cumprimento
de suas missoes depende fundamentalmente da qualidade de seu quas
dro de instrutores cuja selecdo deve ser cuidadosamente orientada
Sem um corpo docente capaz de executar adequadamente seus pro-
gramas de instrucdo e demais planejamentos, haverd uma falha na
cadeia de ligacdo entre o aluno e a escola com prejuizo para ambos.

Este trabalho é fruto de nossa experiéncia pessoal e de uma sé-
rie de pesquisas realizadas entre instrutores e instruendos dos esta-

belecimentos de ensino de que éle trata, quais sejam, AMAN, CPOR e
EsAO.

Nio desejamos apreaentar as qualidades normais de um bom
instrutor, assunto por demais conhecido, mas salientar aquelas que
sdo especificas para cada escola e, como decorréncia, apresentar uma
sugestdo de como selecionar os oficiais mais indicados para compor
seu quadro de instrutores. Como conclusio, apresentaremos em um
estudo comparativo sucinto seus pontos comuns e suas nuancas. g
2. O INSTRUTOR DA ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS NEGRAS

a. Caracteristicas

3

A Academia Militar das Agulhas Negras é um estabelecimento de
ensino superior, destinado 4 formacéo basica do oficial das Armas, i
Material Bélico e Intendéncia, da Ativa do Exército. i

O Ensino da AMAN devera, essencialmente, visar s seguintes fi- ':
nalidades: '

— Formar o ofieial subalterno e iniciar a formacéio do Capitio e
do Instrutor, d

— Assegurar ao futuro oficial uma ecultura técnico- universitirla,
s6bre a qual possa desenvolver téda a sua carreira militar,

Com essas finalidades, a AMAN incorpora jovens qualificados, ao_-' =
leciona-os e exerce sdbre os mesmos uma acfo educativa capaz da
garantir;

— A crlagfio ¢ a preservagiio de habitos, atitudes e ideais indis~
pensavels a formacio do oficial do Exército. F

— A base de cultura téenico-universitiria imprescindivel ao future
comandante, chefe e administrador.

— O vigor fisico necessario ao militar, assim como o aprimora-
mento do espirito de cooperagdo e.da capacidade de atuar em equipe,

Trata-se portanto de uma escola de formacéo. Esta idéia deve
orientar todas as atividades em seu selo e estar sempre presente na
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nte de todos aguéles que tenham gualquer parcela de responsabi-
e na eonsecucdo dos objetivos da Academia.

Da perfeita compreenséo da finalidade da AMAN podemos dedu-
que seu instrutor deve ser, antes de tudo, um formador e como tal
" arientador.

O cadete é um elemento jovem sébre quem o instrutor cxercerd
ma influéncia tanto maior quanto mais marcante for a personalidade
e.

De todos os ensinamentos a serem transmitidos ao cadete, o mais
portante nfio é o que pode ser encontrado nos manuais ou nos re-
amentos, mas os que o instrutor transmite, muitas vézes incons-
' cientemente, através de suas agles e atitudes.

Considerando o nivel da instrucdo e que a mesma ¢ ministrada,
' segundo a orientacfio direta do Instrutor-Chefe de cada Curso, julga-
mos que o tenente e o capitdo da Academia deverdo possuir gualida-
des que os classifiquem como um instrutor de nivel bom para muito
- bom. Dever4 possuir, entretanto, altamente desenvolvidos, uma série
;du a.trlbutos Suas atitudes, seja na vida profissional, seja na vida
particular, devem ser um reflexo dos mesmos. £ preciso que o cadete
0 veja sempre como um exemplo a seguir e cujas agbes reflitam os

~ ensinamentos que a Academia procura transmitir-lhe.

~ Tendo como modélo um quadro de avaliaciio de conceito, trans-
~ erevemos a seguir o grau Minimo que julgamos Deva o instrutor da
. AMAN possuir em determinados atributos, dentro da seguinte grada-

-~ gho:

R — deixa a desejar;

B — normal, sem falhas e sem destaque;
MB — chama & atencéo;

E — destaca-se nitidamente.

O grau atribuido por nés no presente caso é considerado o indi-
yiduo em si e nfo comparando-o com os demais, Para uma melhor
. compreensiio damos a seguir 4 exemplos de um mesmo atributo:

— Expresséo oral:

— Avelino fala com clareza mas cometendo erros grosseiros dé
concordéancia gramatical; grau R;
Ernesto fala corretamente, com clareza e precisfio; grau B;

— Arlindo expressa-se com facilidade, de maneira correta, cla-
ra e precisa e com bastante objetividade; grau MB;

— Pedro possui extraordindria facilidade de expressar-se, 0

que faz sempre com corregéo, clareza, precisdo, objetividade
e com grande capacidade de persuasio; grau E.

it 1 2o ant i’ i b Dt L st el Sk
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Dentro déste critério, vejamos pois os atributos:

Lealdade: don ol aliris alis sagt Do

- COnPoSTUTE MNOFRL ot e i e sl e b 3
Exacfio no cumprimento do dever ...........
Indepsnaensia. o el brm bt e

] COrRgem: Moral. - ol i el s T

E

MB

E

E

E

E
Equilibrio e coeréneia ...................... MB

2R Ao oo b g o B N 4 S et el Al A Y MB

_ Facilidade de apreensfio .................... B
: Flexibilidade mental ................0ouo... B
HRREINASES - & 1k R SRR s B
Espirito de observagio ..................... MB
Objetiviande i L ba e Tl Ve MB
MEDOAR I e IRl e o L e B
Expresséo oral .............. e IR S B
capatidade: tielen o AT R s L MB
Entusiasmo profissional .................... B
Dedicactio proffaslonal: ... .cui.. v b siess E
Autodisciplina (disciplinado e disciplinador) E
Camaradagem .......,...... il i e MB
APresentachn yor v D N RS R Ra I TRIRErRL T 5 E
Capacidade de organizagéo ................. B
Capacidade de coordenacéo ................ MB
Capacidade de cooperagio .................. MB
Disciplina intelectual .............. e Al MB
Capacidade de trabalho .................... MB
Capacidade de direg¢éo e contréle .......:.... MB
Capacidade de decis80 ............ccoovnnnn. MB
Senso de responsabilidade .................. E
Espirito de Infelativa ....ooiliivinseiiin. MB
Autocontianes L v s MB
Senso de justica e de humanidade ........... E
Tato MB
EoelabtHaadn (ins e sl sd RS alie dTer o MB
Calbirg SOTRY . i G e it St T B
Culiurg profissional . ool en B

b. Selecdo

Julgamos que a sele¢do do instrutor pode ter iniclo na prépria
AMAN, através do seguinte processo:

(1) Cada Curso deverd organizar um fichario dos aspirantes a 1
oficial por éle formados. Em cada ficha serd lancado o

........................................
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conceito do aspirante, com base nos atributos referidos na
letra. anterior déste capitulo e resultante da observacdo
cuidadosa por parte dos instrutores. Deveri ser lancado
também o resultado de uma pesquisa entre os proprios aspi-

. rantes que deverdo responder guais dentre os companheiros
de turma indicariam para retornar & Academia como
instrutores.

(2) ©O segundo lancamento na ficha de cada um seri um con-
ceito dado pelo Cmt de Unidade que tiver recebido aspi-
rantes para estagio. Rle deverid seguir o modélo anterior e
ser solicitado pela Academia na época da promocio a 2.° Ten.
~ (3) O mesmo procedimento gquando da promogfo a 1.° Ten com-
' pletari os dados do fichario.

Desta maneira o Instrutor-Chefe do Curso dispori de 3 fontes
consulta para orientd-lo na selecio dos tenentes a serem convi-
dos para auxiliar de instrutor: o fichario, os instrutores da época
8uas relacOes pessoais.

Quanto aos capitdes, deverdo possuir o curso de aperfeicoamento
EsAO passard a ser outra fonte de consulta, talvez a mais im-
tante. Mediante solicitacAo do Curso interessado, a EsAO indi-
A os oficials de cada turma que reunirem as melhores condicdes
a serem instrutores na AMAN. A EsAO utilizard o resultado de
.selecao para seu quadro de instrutores como fonte de consulta
o organizar a relacio indicada para a Academia.

3, O INSTRUTOR DO CENTRO DE PREPARACAO DE
OFICIAIS DA RESERVA

a. (Caracteristicas

Os Centros de Preparagdo de Oficiais da Reserva — Orgios de
rmacio de Reservas — sfo estabelecimentos de ensino destinados
formacao basica dos oficials subalternos da 2.# classe da Reserva
‘do Exército,

Para cumprir sua finalidade, os CPOR manterfio todos ou parte
seguintes Cursos: Infantaria, Cavalaria, Artilharia, Engenharia,
omunicacoes, Material Bélico e Intendéncia, que terdo como objetivo
litar os alunos ao comando de fracdoes elementares das res-
tivas Armas e Servicos, e ao exercicio de funcées de oficial su-
yalterno.

Para ser inscrito no CPOR é indispensavel que o candidato te-
completado o Ciclo Colegial do Ensino Médio ou esteja matricula-
em Escola Superior.

Embora o nome nio o diga, é o CPOR uma verdadeira escola de
acido e destaca-se sua relevincia na atual conjuntura nacional.
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Ble nio sdmente forma o oficial reservista mas colabora na forma= ;

¢do civica de nossa futura elite civil. Deve ser, portanto, o grande
centro de relacbes publicas do Exército junto & juventude universi=
taria,

As caracteristicas do aluno exigem pois do instrutor determings
dos atributos menos solicitados em outras escolas militares. £ neces-

sério que o mesmo possua uma certa maturidade e uma cultura ge-

ral que o capacite a tratar adequadamente com o universitirio,
Por éste motivo, 0 QO de cada Curso deve prever mais capitdes que
tenentes em seu corpo de instrutores.

Apresentaremos a seguir uma relagiio dos atributos necessarios
aos instrutores do CPOR, utilizando o mesmo processo adotado pars

o AMAN na letra “a” do capitulo anterior. .
Grau

e

LR O e R S S O SR
COmMBOstrg - meral i con) ol s et
Exa¢do no cumprimento do dever ..........
INAERANABNGIR. R T Rl el e
COrRRemY TOYRL S, ol vidn e b e e b
Firmeza de atitudes ..........ooeeriunnnnins
R B A N et e o, e st
20 N SRR U T e R ST R e S T RS
Equilibrio e coer@nets . ... civibeaninenssns
i s (v b E N TR R R AT
Facilidade de apreensfio ...........cvceaivinn
Flexibilidade mental ...........coconeenvneens
ATRHPTARORIY v o e ol L
Espirito de observagio ..........cccconniinan
[yt s N S A B R L e e
N0 e e e e b o e ars stas
EXDTessBo 0Pl 5 i sk il s s s e eda
Capacidade Jlaless . ool uin syt waiws
Entusiasmo profissional .......c.o0ciiivinans
Dedicachn ‘Profigsionsl o oot vimnm e
Autodiseciplina ....... E e e e e B et
AR AT L s b s S S i s ik o s
e b e e R e S e S e e
Capacidade de Organizagfio ............oeoeees
Capacidade de coordenacao ........eeveeee.s
Capacidade de COOPErACAO ........onveveeens
Discipbng dnteleattal .l o e
Capacidade de trabalho ......... ... ccc0us,
Capacidade de direcdo e contréle ...........
Capacidade de declsfio ......c.ccisvinainiine MB
Senso de responsabilidade ...........c000000 E

EEEE EEEERL R RN EELLEEL L
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B Espirito de Infelativa .. ..o wadaoia i S0
3 AltoconTIRnon I iaa i n e g
Senso de justica e de humanidade ..........
3 7ol M ENSE S LA N T P S R T R
Boclabilldade ..... cconiibesiniisarssaeedons
ESUIENTR EOTBY o0 oiaals o oeiaialale/ e aisryt o aTRIRA lauE i
Cultura protisstonal ... .o tissiimeieass s

b, Selecio

A selecdo de instrutores para um CPOR torna-se dificil pois éle
_,j néo conta com a possibilidade de escolher entre seus ex-alunos.

_ Enquanto o Exército ndo possuir a cadastragem completa e
~ atualizada de seus oficiais, em um departamento ou secdo especiali-
. zada que a centralize, os Cmt de CPOR poderao recorrer 4 AMAN e
" 4 EsAO para obter informagdes. De posse das mesmas e das for-
. necidas pelos instrutores j& lhes sera possivel ter uma orientagéo.

: % interessante atentar para um aspecto relativamente névo a
~ respelto do oficial formado pelo CPOR. E a tendéncia atual para um
~ maior aproveitamento do Ten R-2 a fim de suprir a deficiéncia em
~ tenentes da Ativa e completar os claros existentes nas Unidades. De
~ um simples estégio obrigatério de poucos meses evoluiu-se para uma
- permanéncia voluntaria nas fileiras por 1 ano ou mais para os que
j_' demonstrarem, durante o estagio, as qualidades necessarias. Como uma
- conseqiiéncia natural desta evolucdo, serda admissivel gue, no futuro,
~ as fungdes de auxiliar de instrutor possam ser exercidas por Ten R-2
- que tenham uma arregimentagio minima de 2 anos e possuam as
qualidades indicadas para tal. Seria como que um prémio aos que
~ mais se destacassem e bem podemos compreender o efeito psicolégico
~ que isto causaria entre os alunos.

WEEHHEE

4. O INSTRUTOR DA ESCOLA DE APERFEICOAMENTO
DE OFICIAIS ;

a. Caracteristicas

' A EsAO tem por finalidade aperfeicoar oficials orlundos das Es-
- colas de Formacio de Oficlals, habilitando:

— os oficiais das Armas para, em campanha, exercerem as fun-
coes de comandante ou membro do Estado-Malor das Unida-
des de sua Arma e integrarem, com elas, os grupamentos
taticos (brigadas);

— os oficiais dos Servigos para, em campanha, desempenharem
as fungdes de comandante ou membro do Estado-Malor das
Unidades de Servigo, e de adjunto ou chefe de Servico no
escaldo divisionario.
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Podemos concluir gue nféo se trata pois de uma escola de for- ",_
magao mas de aperfeicoamento profissional. Seus alunos sdo oft-

clais que possuem j4 uma certa experiéncia, apreciivel gama de

_conhecimentos e algumas opinides definidas sébre diversos assun-
tos. Nao se trata mais de formar o oficial mas de atualizd-lo e dé
ampliar-lhe o horizonte,

O nivel da instrucio e a qualidade do aluno exigem para a

Escola instrutores de gabarito muito bom para excelente. Conhe-

cimentos atualizados, grande flexibilidade mental, iniciativa, auto- -
dominio, facilidade de expressdo oral, sio, entre outras, qualidades
indispensaveis ao instrutor da EsAO.

Apresentaremos a seguir, utilizando o mesmo processo-e cri-
tério que adotamos para a AMAN e para o CPOR, o grau minimo
que julgamos deva o instrutor possuir nos atributos por nés sele-
cionados, gquando se tratar da EsAO.

minimo
Lanidade Guse el Gl oobe i decablel (s ot ot oot E
Coropostara moerall cod i il o saldieei MB
Exagio mo cumprin}ento Q0 dever cli. i MB
IndependBneln i Lol Dl e s T MB
COragom mOraLi. - S mas s i E
Firmeza ‘de atifudes ..o o inilals dandiihii MB
Energia ...... NE Lot Mrsteh TG e 36 B
Tenaehuaelt: f5: Ut S . by i B
Equilibrio e coeréneia ..........icc0iiiineiny E
Atodomin sl s e R Sl B
Facilidade de apreensfio ........c...ocvvenin MB
Flexipilidade menbal ... il v vas : MB
T O, i e B bt Fcrarnis e Al Eal e W En MB
Espirito de 0DbSErVACED .........evvivienanns MB
O RGeS e s B s BE
Objetividade MB
MOCOTO. il v S T s iy e MB
DTeRERO 0Pl (el L i R e MB
Capacidnde FI8ICH, . ioud i iimmiren ia/ssisiie osse sln B
Entusiasmo profissional ...........c0vvvennn. MB
Dedicacio profissional (... i it aeies i MB
Autodisciplina MB
OCamaradamgem ™ ol i oa S i R MB
Apresentache oo e T s A n i B
Capacidade de organizacfo ................. MB
Capacidade de coordenacfo ................. E
Capacidade de cooperagdo ................. E
Discipling  Inteleetmal | .. o ia il e vinens E
Capacidade de trabalho ...........000h0eunn MB

.................................

...............................
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Capacidade de direcio e contrdle ..........
Capacidade de decis@o ............. ..o
Senso de responsabilidade ..................
Espirito de Infelativa: uii. i, s v smdiliaiiii .
AULOCONTIANCA, o N0 sl LU i Caidl o5 R wiale
Senso de justica e de humanidade .........
1) G SRl S MR e R0 U e fig e s i
gocisiildade ) 1l caiiaee ot S g
Sulinre - goral s e R R e
‘a8 Cultura profissional ........ i iee v e

ﬁmﬁﬁummﬁwnﬂ

1 b. Selecio

Paralela ao conceito regulamentar da Escola, poderd ser feita
a conceituacio dos alunos com a finalidade especifica de forne-
er dados que possibilitem selecionar os melhores instrutores de cada

~ furma.

. (Cada Curso organizard um fichario onde serda langado um con-
ceito baseado nos atributos referidos na letra a do presente capitulo.
e concelto, para ser mais real, deverd ser resultante da observa-
¢do dos instrutores e de um conceito lateral emitido pelos proprios
A alunos Como complementacdo. deveri ser feita uma pesquisa em
" gue cada aluno indicard quais os colegas da turma julga poderéo
ger instrutores da EsAO. Esta indicag@o ndo deveri exceder uma de-
terminada percentagem, 20% por exemplo, para ndo fugir & sua fi-
" nalidade. Assim, em uma turma de 100 alunos, apenas 20 poderdo
- ger indicados pelos colegas.

i O grau de aproveitamento do curso também deveré ser levado
" em consideragfio como base para julgamento dos conhecimentos pro-
 fissionals de cada um, condigio basica na selecdo. Néo desejamos,
. com esta afirmacdo, dizer que sdmente deverdo ser selecionados os
~ de mencdo MB ou os primeiros colocados. Somos de opinifio, entre-
_ tanto, que o aluno que obtém resultados apenas razodveis o faz por
. falta de conhecimentos ou por falta de interésse e estard, portan-
to, inabilitado as fungdes de instrutor da Escola. E possivel que
‘--eimmstﬁ.ncias extras ocorram, de maneira a prejudicar o curso de
. um determinado aluno, o gue, no caso, devera ser considerado.

S

. Um fich4rio organizado desta maneira poderd servir como fonte
- de consulta inclusive para a AMAN e para os CPOR.

Tais informacoes, registradas em fichas individuais, possibili-
tuﬁo a cada Instrutor-Chefe de Curso uma orientacio para a
~ escolha de seus auxiliares, dentro de um ecritério de prioridade esta-
~ helecido por éle mesmo,

=
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5. CONCLUSAO

Procuramos mostrar, no presente trabalho, que o instrutor ideal
-para a AMAN, para o CPOR e para a EsAO, deve possuir caracte-
risticas especificas, algumas comuns, outras nao.

Se compararmos os atributos desejaveis a cada um, verificare- -

mos que, embora sejam os mesmos, o grau minimo de cada um varia
em funcédo da finalidade, do nivel da instrucio e das caracteristicas
do aluno de cada Escola.

Em funcido desta variagdo, que nada mais € do que o grau de
importineia de cada atributo em relacdao a cada Escola, podemos
explicar por que muitas vézes um instrutor bem sucedido em uma
nao o é em outra.

Assim, para a AMAN é necessario um instrutor disciplinado e
disciplinador, de apresentacdo e atitudes impecéveis e de um entu-
siasmo excepcional por sua profissdo. O nivel da instrugéo néao lhe
exige, entretanto, conhecimentos que n&o estejam ao alcance de
todo tenente ou capitdo. As condigdes fisicas do aluno, por outro
lado, exigem do instrutor, .particula.rmente do tenente, capacidade
fisica muito boa, sem a qual nfo ter4d condigbes de liderar seus
cadetes.

Para o CPOR, é necessario um instrutor que possua excepcional
tato para lidar com o universitério, visando transformar o futuro
lider civil em um verdadeiro allado do Exército. Para que possa
realmente liderar seus alunos, necessita de uma cultura geral muito
boa. Do mesmo modo que na AMAN, suas atitudes devem ser de tal
ordem que seja um exemplo constante de militar e de cidadio.

Para a EsAO, nfo hé necessidade de que o instrutor seja disci-
plinador emérito, de apresentacio e atitudes excepcionais. Basta
que seja normal. E necessario, entretanto, gue seus conhecimentos
profissionais estejam & altura de sua funcdo. Deve ter altamente
desenvolvido o espirito de iniciativa para que a gqualidade da ins-
trucio melhore sempre e nao seja uma simples repeticio de temas
cada ano. Sua capacidade de autodominio, de equilibrio e coeréncia
e de direcdo e controle, serdo constantemente solicitadas. Ndo € ne-
cessdrio que possua uma capacidade fisica além do normal, entre-
tanto, grande facilidade de expressido oral e grande flexibilidade
mental ser-lhe-do indispensdveis. E necessario que pesguise, estude
e se interesse pela evolucio de sua Arma a fim de que esteja sempre
atualizado. Néo deve esquecer que a EsAO é a grande oportunidade
que o Exército tem de renovar o entusiasmo e as esperancas de seus
capitdes, oportunidade esta que nao pode ser desperdigada.
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O processo de selegdo apresentado neste trabalho, como sugestéo,
a organizacio de uma fonte de consulta a ser utilizada pelos
astrutores-Chefes de Curso.
. Apresenta a vantagem de evitar que oficials competentes, pos-
ps das qualidades necessirias a funcio de instrutor de deter-
pada Escola, deixem de ser lembrados por nfo terem alguém
ecido na referida Escola, a época das propostas.

. O fichario sugerido para a EsAO, sendo semelhante aos demalis,
poders servir de fonte de consulta as demails Escolas.

~ As informacdes registradas no fichario de cada Escola poderdo,
amente, ficdr arquivadas em uma se¢io especializada no Mi-
ério do Exército.

Ao concluirmos, desejamos salientar que tdo importante quanto
quer método ou processo adotado, é o desejo sincero e firme de
Instrutor-Chefe ou Comandante de que realmente sejam convi-
s os melhores para servir em seu Curso ou Escola.

BIBLIOGRAFIA CONSULTADA

R-10 — Regulamento da AMAN.

5 — Regujamento da EsAO.

+166 — Regulamento dos CPOR.

20-10 — Principios de Chefia.

‘Normas para Apreclaciio de Aluno (ECEME-1968) .

O educador é o artista por exceléncia, porque talha,
ndo na madeira; porque esculpe, mdo mo mdrmore;
‘porque burila, ndo as pérolas; porque lapida, ndo o dia-
mante frio e sem vida, mas o espirito mil vézes mais
nobre, mais delicado, mais licido, mais precioso que 0s

§ mais preciosos minérios!
PIO XI
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' NOSSOS LEITORES
PERGUNTAM

Iniciamos hoje a publicacdo desta nova Secio, cuja. -.
finalidade é a interacdo com nossos amigos assinantes. {



Meus senhores

. Sejam as minhas primeiras pa-
as de satisfacdo e de agrade-

ento.

. Satisfagio em poder falar a
ma juventude selecionada, gque
I vem cumprir o seu dever
ico mais sagrado: o de servir
‘defender a Pdtria. Satisfacio em
er proferir esta palestra e ter
portunidade de falar sébre a
ginha armsa: a Artilharia. Mais
0 que satisfacfo, sinto mmesmo
ho em fazé-la.

. Por isto, expresso meus agrade-
imentos ao Sr Cmt do CPOR e
05 instrutores do Curso de Arti-
ria, por terem me proporeions-
o tdc insigne honra.

10 de junho de 1801! Nesta data
ceu Emilio Luiz Mallet, patro-
p da arma de Artilharia, HEste
0 motivo pelo qual estamos reu-
dos para, numa homenagem sig-
licativa e vibrante, reverenciar-
S & memoria déste grande vul-
militar que “tudo deu & Pdtria
a ela nada pedir, nem mes-
0 compreensio”.

. Compulsando-se a histéria mi!
litar brasileira, verifica-se que

EXALTACAO A MALLET E A
ARTILHARIA

(Palestra proferida no CPOR -RYJ)

Cel Art QEMA |

SiLVIO OCTAVIO DO ESPIRITO SANTO

desde 1824 as forcas militares ter-'

restres nacionais apareceram se-

paradas em trés armas: Infanta-

ria, Cavalaria e Artilharia. Entre-

tanto, sdmente em 1931 foi que a

Artilharia Brasileira se organizou
« da seguinte maneira:

— b Corpos de Artilharia de
Posicio, €

— 1 Corpo de Artilharia a Ca-
valo, com sede no Rio Gran-
de do Sul e que deu origem
& Artilharia de Campanha
Brasileira.

Os destinos de 1° Corpo de
Artilharia e de Mallet estiveram
tdo intimamente entrelacados que
discorrer sobre os feitos do
19 Corpo é falar da gloriosa
existéncia do insigne Patrono e é
relatar a histdria da nossa Arti-
lharia, Sigamos, pois, sua traje-
téria fulgurante,

Em 1843 encontramos o 1.°
Grupo de Artilharia atuando na
Revolugdo Farroupilha, apoiando
a 82 Bda de Cavalaria do Cel Fre-
derico Caldwell. Em 1851, o 1°
Corpo passa a denominarse 1°
Regimento de Artilharia que, sob
o comando de Mallet, toma parte

e dea JEEl L o e ¥ e Rl i B
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nas Campanhas do Prata e da
Triplice Alianca.

Foi na Campanha do Prata que
surgiu o apelido de Boi de Botas
para os condutores e artilheiros
do Regimento que lidavam com
os bois que tracionavam oS pesa-
dos obuseiros pelos campos e ca-
minhos da Banda Oriental.

Em 3 de fevereiro de 1852, fa-
zendo parte da coluna do Cel Da-
vid Canabarro, os canhes do 1.°2
Regimento de Artilharia, em Mon-

te Caseros, apoiaram com &eu

fogo cadenciado, inicialmente, a
progressao da Divisfio Oriental no
flanco do dispositivo inimigo e,
logo em seguida, a da infantaria
brasileira sObre El Palomar, local
onde se decidiu a batalha. Por
sua destacada atuacdo pdde o Boi
de Botas inscrever em seu estan-
darte, com letras de ouro, sua
primeira vitéria em campanha ex-
terna.

Em 1864, ao entrar, novamente,
0 Exército Imperial em campa-
nha, o 1° Regimento de Artilha-
ria, apoiando a coluna de Menna
Barreto, realiza névo feito de glé-
ria e nova inscrigdio recebe em seu
estandarte. Foi a tomada da cida-
cdela de Paissandu, apds 52 horas
de intenso e cruel combate.

Posteriormente, por sua excep-
cional atuacfdo, ainda na Campa-
nha da Triplice Alianca, o regi-
mento engalana seu pavilhao com
mais seis feitos herdicos: Uru-
guaiana, Confluéncia, Tuiuti, Curu-
zu, Curupaiti e Lomas Valentinas,
locais onde se travaram as prin-
cipais batalhas desta campanha e
onde o Boi de Botas estéve sem-
pre presente, apoiando, pelo fogo
de seus canhfes, a infantaria e a

cavalaria, depois de rodarem cen-
tenas de léguas sob as mais va

riadas condigdes de tempo e de
terreno, em cineo longos anos de
lutas. y

Destas batalhas destagquemos
Tuiuti, pois que é uma espécie de
legenda para o soldado brasileiro,
porque foi a batalha do século, &
batalha dos bravos, a batalha dos
patronos das armas. Travouse
ali a luta decisiva, cheia de qua-
dros herdicos e dramdticos. Foi
a0 mesmo tempo o duelo macigo
das bocas-defogo, o entrevéro &
o arrdjo das cargas de cavalarip
e os choques e a luta corpo-a-
corpo dos infantes. E nome que
relembra um dos feitos mais bri-
lhantes e mais expressivos da
unifio e do valor das nossas trés
mais antigas armas combatentes.

Por todos éstes feitos, portanto,
nenhum ato foi mais justo do que
a escolha do nome do comandan-
te do 1.2 Reg Art — Emilio Luiz
Mallet — para patrono da Arma
de Artilharia e a designacio de
Mallet para nome do Regimento
em que serviu por largo perfodo
de sua vida. 3

i

Emilioc Luiz Mallet conquistou
trés de suas promogoes no cam-
po de luta: a de capitdo por sua
distinguida conduta na batalha
do Passo do Roséario, no comando
de uma bateria; a de coronel por
ato de bravura em Tuiuti; e a de
Brigadeirc em atencdo aos rele-
vantes servicos prestados ao Exér-
cito em Operacdes. '

Mallet era um homem simples,
de muito poucas palavras, modes-
to, humano e reto, Era bondoso
e afdvel no trato, mas rijo nas
atitudes e determinagdes; dotado
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indomita energia e forgca de
tade, era condescendente com
subordinados e extremamente
te consigo mesmo.

et ndo é um simbolo herdi-
) daqueles a que se estd acostu-
0 & assistir. Sua carreira nao
rapida e n@o se revestiu de
dos saloes elegantes; seu
o nio ofuscava de medalhas.
e montou seu nome, uni-
te, no manuseio do canh#o.
“reparos” de suas pegas nao
tavam, apenas, os tubos de
; inflamadas, mas, também,
nome de seu impdvido chefe.
' se escorou, ai se escudou o
nguardeiro da Tuiuti,

0 auge da vibragéo do com-
te Mallet proclama em defesa
| Patria: “Rles que venham, Por
nédo passam!” Frase lapidar
‘varou tempos e é atualissima.

escudo, frase-fortaleza, frase-
, frase-reduto, é mesmo a
gide do Exército contra as
malséis, as ideologias es-
as, 0s pensamentos desa-
dores, as tentativas de desar-
a entre chefes e subordina-
“Ples que venham, por agui
passarao”.

as nio termina aqui o papel
storico da arma de Mallet, A

lharia brasileira tem partici-
sempre, ativamente dos
andes acontecimentos de nossa
icionalidade .

Assim, assinalamos os feitos de
ssos fortes e fortalezas, que
mpre souberam rechacar as
stidas dos audaciosos e dvidos
arios, tornando-se verdadeiras
elas avangadas da integri-
e territorial de nosso pais.

o,

Por ocasiio da Proclamacéo da
Repiiblica, o 2.° Regimento de Ar-
tilharia de Campanha teve papel
destacado, quando, se reunindo
aos 1° e 99 Regimentos de Ca-
valaria formando a 22 Brigada,
deslocou-se de seu aquartelamento
para o Campo de Santana, ocupou
posi¢do com seus 18 canhdes face
ao Quartel-General. Ainda foi de
relévo o papel do Regimento na
Revolta da Armada, Salientamos,
também, neste episédio a atuacgdo
do forte do Pico, das fortalezas
de Sio Jodo, Laje e Santa Cruz.

O 2° Regimento de Artilharia
de Campanha teve origem na For-
taleza de Santa Cruz, quartel onde
0 Marechal Floriano Peixoto sen-
tou praga. Ao regimento que co-
laborara decididamente para a
consolidagéo do ndévo regime, cou
be, ainda, realizar as honras fine
bres ao Marechal de Ferro. Assim,
vinculado definitivamente ao ve-
lho regimento o nome do Conso-
lidador da Repiiblica, houve por
bem o Govérno, em 1942, dar ao
1.2 Regimento de Artilharia Mon-
tado (1.° RAM), sucessor do 2.°
Reg Art Cam, a denominacio de
“Regimento Floriano”, que passou
a0 seu continuador o atual 1.°
RO 105.

Jornada de grande significado
civico-militar foi escrita em 1922,
nas brancas areias de Copacaba-
na, quando 18 herdicos artilheiros,
abandonando o Forte foram lutar,
de peito aberto, imolando-se em
defesa de seus ideais de liberdade
¢ de justiga da honra militar, ul-
trajantemente enxovalhada. Jo-
jens artilheiros, a defesa da hon-
ra vale gqualquer sacrificio.

Neste pingar de fatos histdricos
cumpre destacar o papel dos 1.°
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GAP e GEsA que, em defesa de
nossos direitos de povo livre,
cristio e democrata, dirigiram o
fogo mortifero de seus canhdes
contra os maus brasileiros vendi-
dos &0 comunismo internacional
que, por ocasiio da Intentona
Comunista de 1935, nio hesitaram
em assassinar, a sangue frio, na
calada da noite, seus companhei-
ros de farda. Jovens artilheiros,
guardem esta imagem. Os traido-
res, 0s covardes, os vendilhdes da
Pidtria estio ai, novamente, com
os ssus cantos de sereia. Podem
ter certeza de que aquelas m#os
nao tremerdo quando puderem
assassinar novamente.

Does feitos da nossa artilharia
nos campos da Itdlia, desejo sd-
mente evidenciar o seguinte tre-
cho da proclamagio feita pelo
Gen Mascarenhas de Moraes, co-
mandante da FEB, que faz justica
4 atuacéo da Artilharia: “O troar
dos canhdes de nossa Artilharia
entoa, nos campos da Europa, um
hino de gléria a Mallet — o im-
poluto patrono — e, no leque de
suas trajetdrias, sibilam as gra-
nadas o estribilho que faz tremer
o inimigo, que conhece e respeita
o valor da Artilharia do Brasil”.

TFinalmente, em 31 de margo de
1964, o Forte de Copacabana fiel
a sua missao de sentinela da li-
berdade e baluarte da democracia,
irmenado com outras unidades do
Exército Brasileiro, resolveu dizer
“Basta” a anarquia e & indisci-
plina e ao comunismo, que come-
cavam f grassar no solo patrio.

Mas o que é a Artilharia? Como
ela atua? Tem cebimento nos dias
de hcje sua acéo?

Sua arma niéoc é o canhdo, O
obuseiro, o langador de foguetes

misseis,

ou de misseis. Sua arma € 0 ]
jetil, o obus, o foguete, o pr
missil.

Ela atua espalhando a mor
a confusio em forma de ferro
fogo, confirmando gue “na bal
lha sinistra a melodia é mais a
na garganta da pesada artilharig

Fla, com seus tiros e Iogas
interdigédo, isola o campo de b
talha, interrompe ou diminui
fluxo dos suprimentos, anula
acio de comando silenciand
centros de comunicagbes e 0s p
tos de comando e cegando
postos de observacghes, restrin
o movimento dos reservas ba
do os caminhamentos e as z
de reunido.

Els, com seus fogos de cont
bateria, silencia o poder de fo
do inimigo por meio de co
tragdes macicas sdbre as p
goes de bateria, de morteiro e
langadores de foguetes ou de

Ela, na hora H, com seus f
de apoio direto, martela as pe
coes inimigas mais avangadas,
truindo-as ou neutralizando-as,
cilitando, destarte, o desembo
do atague, proporcionando
dicoes favoraveis a uma répi
progressdo e um assalto viole
s6bre uma tropa desmora

Suas agdes ndo se medem |
mente pelos danos materiais pro-
voeados por seu fogo mortifero
destruidor, mas também, P
efeito desmoralizante que ca
4s tropas submetidas & agio
seus fogos poderosos, tirando-
a vontade de lutar, acovarda
do-as.
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i;im-, vem a pergunta: tem
to, nos dias de hoje, a
da Artitharia?

ambiente de guerra
a artilharia poderd se
ormar de arma de apoio em
de manobra, pois, o poder
us projéteis possibilita ao
§ montar suz manobra néle
. Assim, nesta guerra em
08 espagos vazios aumentam
3 concentracoes de forgas di-
, poderd caber & artilha-
‘além das missGes cldssicas,
como arma manobreira: —
per a posicio inimiga, pelo
to desiruidor de seus projéteis
ires, de modo que a Infan-
A e 0s Carros de Combate jd
Jancem da LP no aproveita-

do staque; ou barrar uma
‘de acesso, com diversas fina-

s, mesmo a de cobertura de
, por intermédio de seu fogo
a radioatividade produzida pe-
arrebentamentos de seus pro-

guerra de guerrilha, fre-
tem sido o emprégo da
aria no Vietnam. Ai, o apoio
artilharia auto-rebocada, ou
p-propulsada ou mesmo heli-
portada se faz presente,
icipalmente, sob a forma de
s conduzidos &4 base de obser-
es avancados. Neste tipo de

s0 e fluido, em que as Linhas
je Beguranca, de Apoio de Arti-
(LSAA) tomam formas ca-
thosas e, &s vézes, se tornam
fechadas, em gue as mu-
as de posic@o e os movimen-
de tropas, em todas as dire-
sdo freqilentes e se fazem
amente, em que é grande o

 do éxito, sem passar pela

em que o contato é im-.

nimero de helicopteros na zona
de agao, um dos prineipais aspec-
tos é a coordenacdo do apoio de
fogo. E, o artilheiro é, em tultima
anélise, o coordenador, o proprio
CCAF. Neste ambiente impera a
descentralizacio das acgbes e a
flexibilidade e a versatilidade da
arma é caracterizada ao maximo
¢ fica evidenciada a alta técnica
de que sdo possuidos os artilhei-
IO8.

A Artilharia ndo substitui as
armas-base, mas gostariamos de
lembrar os seguintes aspectos:

19 — na campanha da Itdlia e
na Guerra da Coréia, mais de 80%
das baixas aliadas foram causadas
pelo fogo de artilharia;

2.9 — na operagéo do vale do Ia
Drang, no Vietnam, o poder des-
truidor da artilharia teve crédito
de 50% nos danos causados ao
pessoal;

3.9 — historicamente estd regis-
trado que os efetivos empregados
nas operacoes militares vém di-
minuindo & proporc¢io do aumen-
to da poténcia de fogo;

49 — a tendéncia para a utili-
lizacio do fogo em escala cres-
cente tem como um dos objetivos
preservar o elemento humano do
combpate corpo a corpo;

50 — a tropa €, cada vez me-
nos, o ohjetivo principal das guer-
r28, a0 passo que 0s comandos,
as comunicagdes e os centros ner-
vosos, que se localizam fora do
alcance das acbes de choque, sdo
objetivos mais compensadores;

62 — quando a artilharia nao
aparece nos campos da luta, passa
2 predominar o apoio aéreo com
todos o0s inconvenientes da falta
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de continuidade dos fogos, bem
como do elevado custo e nio me-
nor risco para as guarnicbes alta-
mente especializadas das aerona-
ves de combate; convém ainda
lembrar que o apoio de fogo aéreo
e 0 apoio de artilharia dependem
de védrios fatdres como, por exem-
plo, das condigdes meteoroldgicas,
da economia, do efeito desejado,
da continuidade, do alcance do
grau de precisdo ete.; a escolha de
um ou de outro meio néo depende
da vontade pessoal; além do mais,
cada Arma tem suas caracteristi-
cas préprias que ndo devem ser
confundidas.

A Artilharia ndo é a arma mais
importante do combate, Todas
tém, dentro de suas missbes, igual
importéincia, e a Vitéria‘sd serd
conseguida se armas e servicos
forem empregados judiciosamen-
te, aproveitando-se suas possibili-
dades, nfo em acbes isoladas ou
sucessivas, mas num conjunto
harmonioso em que cada uma
complete a acdo da outra,

Meus Senhores, chegamos ao
fim. Voltemos nossos coracgbes e
nossas mentes ao Patrono.

Desejo terminar esta Exaltacao
a4 Arma dos Fogos Poderosos
Densos, Largos e Profundos pres-
tando uma homenagem a todos
os irmfos artilheiros, que sou-
beram derramar seu sangue ge-
neroso em defesa dos legitimos

ideais de nossa Patria, record
do a sublime pagina de heroi
que nos legaram o0s compo
da 42 Bia do 2.° Reg Art
massacrados junto aos seus
nhes, na estrada da Favela,
sertdes da Bahia, quando inte
vam a Expedicio Moreira C
enviada a combater os jag
de Antonio Conselheiro.

S

Conta-nos o histérico do
Reg Art. Cam o seguinte:
manhd de 4 de margo de
ante o furor assassino dos fa
ticos que atacavam o0s nossos
mentos de todos os lados, irron
peu o pénico entre os que se
traiam ao longo da unica estra
gue conduzia & retaguarda.
se a 42 Bia isolada e
cada. Apesar disto, reagiu wvi
lentamente atirando, enquanto p
diam, seus “shrapnells — a
cruz na marca” Entretanto,
massacrada, morrendo muitos di
seus componentes abragados
seus canhQes, em defesa da
tria e da Bandeira. Comandava &
4# Bia o Cap José Salomio Agos
tinho da Rocha. Suas ultimas pae
lavras foram: “Onde Fica a
teria Fica Seu Capitéo!”

Guardemos o exemplo. v
nos de estréla guia a indicar-nos
caminho da honra e do dew
para maior gléria do Brasil,
grandecimento do Exército e
pulho de nossa arma — a /
lharia.



dols segredos que envolvem
especializacdo dos Comandos.
O primeiro prende-se & trans-
o de um militar qual-
em outro altamente capaci-
do para cumprir missdes nio
onizadas, O segundo refere-
a0 emprégo adequado désses
ATes.

. Necessarlo se faz, antes de
ordar os assuntos acima, esta-

cer, para quem nio conhece,
que é, e 0 que fazem aquéles
possuem essa peculiaridade.

. 0s Comandos sdo militares da
ya regular podendo constituir-

em Unidades de Comandos.
lo futuro poderdo ser criados
talhdes de Comandos). Agem
ados, mas podem, esporadi-
mente, vestir roupas civis.
m equipamento convencional,
podem deixar de uséd-lo
: ando necessario.

NaCao

nvolvem trabalho em gru-
O Comando nio age s0. Bs-

" Uma caracteristica basica é que

~ Comandos, uma superespecializacio?

Cap Art Pgdt Kurt Pessek

Diretor do Curso de Co-
mandos do Centro de Ins-
trugiio Aeroterrestre da
Bda Aet

Entrei pelo mar adentro

Fui brigar c’os tubardo
Cabra do mar ndo me ganha
Que dird cabra do chdao?
Quadra popular — MG

tes grupos, chamados de Patru-
lhas, ndo tém efetivo nem cons-
tituicdo rigidas. Variam, ampla-
mente, conforme a missao, o ter-
reno e outros requisitos.

As patrulhas servem, normal-
mente, para capturar, reconhe-
cer, destruir, infiltrar, praticar
incursdao, emboscar, contra-em-
boscar, colhér informes especiais,
inquietar, combater, aplicar gol-
pes de méo, sabotar e outros
mais.

E importante ressaltar que to-
dos os Comandos recebem nocdes
bésicas de como praticar os ver-
bos acima. Por isso, as missoes
devem ser consideradas nas suas
devidas proporgoes. Qualquer Co-
mando existente, de per si, nio
estd apto a cumprir téda lista de
atribuigdes descrita.

As missbes devem ser distri-
buidas ao sabor dos conhecimen-
tos e qualidades individuais. HAa
0s que se adaptam mais a umas
do que a outras, ndo s6 pelas
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qualidades do conhecimento tée-
hico-proefissional, como pela ade-
quagdo pessoal Aquele tipo de
atividade.

Nas nove semanas do curso
aproveita-se todo conhecimento
que o candidato traz na sua ba-
gagem, e se os desenvolve ¢ in-
centiva. O nimero de matérias é
amplo demais para pouco tempo.
O futuro Comando deve, em ca-
da uma delas, ultrapassar um in-
dice minimo de aprendizado ted-
rico-pratico.

Ha, no entanto, as matérias em
que éle se destaca. Ou porque ja
conhece o assunto, ou ainda pelo
casamento de suas qualidades
pessoais com aguela modalidade
de instrugfo. Isso ent@o é apro-
veitado, e se da oportunidade
maior ao militar de expandir na-
quele setor os seus conhecimen-
tos. Al entdo aparece o que nio
estd escrito, mas torna-se técito,

E a especializacio da especiali-
Zacao.

Ao montanhista esportivo dar-
se-d4 maior chance de desdobrar
seus conhecimentos nesse ramo.
No futuro, quando a missdo in-
cluir terreno montanhoso éle
comandaré a equipe, ou orienta-
rd o comandante.

O Curso de Comandos estabe-
lece, a priori, o padrdo hipotéti-
co das missbes que um Comando
deve poder cumprir. A pratica
tem revelado que tais padrdes
equivalem-se com os da vida real,

Para alecangar o preestabeleci-
do, baseia-se numa selecio ini-
cial muito rigorosa. Esta selegfo
é de cariter fisico, médico e mo-
ral.

Durante o curso ha indices que
todos devem ultrapassar. Os es-
copos téenico-profissionais, com
J4 vimos, s@o relativos, desde que
haja destaque, pelo aluno, em al-
guma matéria ou grupo de ma-
térias. Nio hi possibilidade de o
candidato ser aprovado com in- =
dice minimo em tddas as maté- =
ras. Os limites fisicos e morais
exigidos sfo mais elevados e to-
dos devem ultrapassi-los.

O treinamento é essencialmente
pratico, com poucas aulas teéri-
cas. Baseado, como ji dissemos,
nos conhecimentos adquiridos
anteriormente.

Admite-se que o homem deve
comandar, usando a maior am-
plitude do seu raeciocinio, mesmo
que esteja com fome, com sonoe
cansado. O cumprimento da mis-
sio é ponto de honra, por mais
obstaculos que se defronte. ;

Ora, os hébitos sedentarios pre-
judicam {fisica e moralmente o
militar. O alimento farto e hord-
rio, 0 sono regrado e ‘agradavel, .
assim como os confortavels re-
cursos modernos em todos os se-
tores da vida, fazem com gque o0
individuo tenha de si préprio .
uma imagem deformada de suas
possibilidades. Por outro lado,
quanto menos rude é o homem
mais pena de si mesmo éle tem.

Nas nove semanas acima refe-
ridas, cabe ao curso, através de
intimeros exercicios, corrigir tudo
isso.

;

Condiciona-se o candidato a do-
sar a alimentacio com o clima e
o tipo de exercicio, Aprende a co-
mer o que tem, quando tem. A
procurar o que comer, ¢ ainda, a
Preparar o seu alimento. E, enfim,
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z de sobreviver em qualguer
GEO.

or outro lado aprende a dor-
r em qualquer lugar com gual-
tempo e, principalmente, a
guer hora.

Dessas privagOes, surgiram co-
cimentos necessarios que vul-
mente chamam-se de “macé-
s*, Além disso o esforgo fisico
xagerado”, para quem o prati-
ou critica, abre novos hori-
es. Novos indices sdo alean-
s, com surprésa do pratican-
. que jamais imaginava ser ca-
de “suportar” tanto. A auto-
lise, normalmente depreciati-
, passa a ter nova valorizacdo,
Aparecem novas marcas, mais
" audaciosas que as primeiras. As-
m por diante, até que conclua,
finitivamente as suas possibi-
lidades e limitacOes reais.

, fiste é um fator importantissl—
mo Saber o quanto pode e néo
\ se arriscar no gue nio é capaz.

Outra marca exigida para to-
dos, em intensidade média, é a
transitabilidade. Todos devem
saber fluir por qualquer lerreno.
| Dai aprender-se a progredir na
aelva ¢ na montanha. Principal-
" mente na montanha que tem
lva. Face & restri¢cao do tempo,
|futuro Comando nao sera um
" especialista, mas aprende a sa-
. far-se. Transita em lugares de

~ ou sebrevive. Com isso fica possi-
b bilitado de fazer o que quiser on-
de quiser.

. 86 isso ja justifica as instru-
~ gbes recebidas. Montanhismo, so-
. brevivéncia, transposicio de obs-
. taculos, aparelhos de forca, ope-
- racdes aquéticas, operagdes he-

 dificil acesso, ndo se perde, vive

litransportadas, natacfio utilita-
ria, embarque e desembarque de
viaturas em movimento, orienta-
¢flo, armamento, e tiro, comuni-
cagdes, socorros de urgéncia, sel-
va e outros, sdo instrugdes volta-
das no sentido de palmilhar
qualquer terreno, sobreviver e
defender-se contra o inimigo.
Elas asseguram ao combatente
chegar ao destino por si s6, sem
apoio de quem quer que seja.

A misséo propriamente dita,
isto & o que fazer 147, estd im-
plicita em algumas instrucoes
acima e definida nas seguin-
tes: — Patrulhas (matéria mals
importante do curso), Lutas, In-
formacdes, Combate em localida-
de, Guerra Psicologica, Explosi-
vos e destruicoes, Minas, Arma-
dilhas, Sabotagem, Operagoes
anfibias, Operac¢bes contraguer-
rilha, Guerra revolucionédria, e
outras menos importantes.

Para o Comando o inimigo tu-
do pode. O alunoc é alertado para
esperar sua presenga de qual-
quer lado, a qualquer momento.
Por isso é condicionado a estar
sempre preparado “para o que
der e vier'. Criar reflexos para
responder a altura qualquer a-
gressdo € objetivo importante no
Curso de Comandos. Para isso, as
instrugtes sédo constantemente
alteradas e inovadas face as no-
ticias de técnicas e taticas re-
centemente empregadas no mun-
do todo e no nosso territério.

A conduta perante o inimigo é
particularmente explorada nas
instrucoes de Patrulha, Combate
em localidade, Pista de Reagfo,
Operacbes Contraguerrilha, Em-
boseada e Contra-emboscada, Ti-
ro instintivo e outras.
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Temos entdo no final.

Um militar fisicamente forte e
rude, capaz de conhecer perfei-
tamente suas possibilidades e li-
“mitagdes. Com conhecimentos
que o capacitem a transitar por
qualguer é4rea usando qualquer
equipamento ou improvisando
meios de locomocgio e transposi-
¢éo. Em condicdes de, chegando ao
local marcado, cumprir uma ga-
ma bem grande de trabalhos es-
pecificos com diversidade de co-
nhecimentos. Quem é experto em
selva conduz a todos na zona ma-
tosa; o montanhista orienta no
terreno acidentado; o téenico em
destruicdes faz os céaleulos e lan-
¢a fogo as cargas, assim por di-
ante.

E como dissemos a especiali-
zagdo da especializacio,

Isoladamente o Comando vale
pouco. Em grupo, selecionado e
preparado, os Comandos se agi-
gantam porque tém a humilda-
de de reconhecer no eompanhei-
ro o quanto éle é capaz,

E por isso que nas missoes de
Comandos deve-se escolher de-
talhadamente, minuciosamente,
cada um dos integrantes da pa-
trulha.

Ai é que estd a incognita.

Esse desenvolvido espirito de
equipe faz os Comandos serem
diferentes das outras tropas.

E isso todos reconhecem, nio
héa negar.

Os Comandos sabem que S6 re-
sistirdo unidos. Nisso estd todo
0 seu segrédo.

E como se define espirito d&
equipe? s

E o verdadeiro lema dos mos-
queteiros de Dumas. E subordi-
nar o seu orgulho ao interésse de
todos. B dar para receber, mas
dar primeiro e receber depois. B
consentir na lideranca de conhe-
cimentos técnicos, venha de on- =
de vier. E o entender o compa-
nheiro pelos minimos gestos. &
apoiar quem for, quando cair, B
distribuir o pouco que tem quan-
do j4 se tem muito pouco. £ unir,
aglutinar, soldar, justapor inte-
résses e tudo mais pelo ideal do
grupo.

Da unidio de todos nasce a Su-
perespecializacao.

Nasce um super-homem, no
sentido puro da palavra.

Na verdade, quando se neces-
sita alguém pars fazer o que ou-
tros duvidam que possa ser rea-
lizado; guando a missdo é dife-
rente, peculiar, especial ou peri-
gosa; quando se necessita con-
fiar que o encargo serd executa-
do, mesmo que custe vidas; quan-
do é imperioso que haja pressa,
sigilo, atencdo, autoconfianga,
agressividade, determinacio ou
lideranca, ai entdo ndo ha davi-
da, os chefes logo decidem:

— Mandem vir os Comandos!



dos conceitos nunca tes-
. anteriormente e que fol
do no conflito do Vietnam
!ntelramente valido é o do
igo do combinado Cavalaria
— Cavalaria Mecanizada.
ste artigo se propde a estu~
o assunto sob o ponto de
de um cavalariano n:.eca-

 COMBINADO CAVALARIA AEREA
E MECANIZADA

Traduzido pelo Maj Cav
LUIZ OSCAR BULCAO DE LIMA

nizado gque viveu as operagoes
descritas neste artigo.

O combinado Cav Ae — Cav
Mee é encontrado nos Regimen-
tos de Cav Mec gue integram as
Div Blindadas e as Div de Inf
Mec e nas Bda de Cav Mec dos
Corpos de Exército e Exércitos.
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Como unidade, éste combinado
desempenha missées de reconhe-

cimento e de seguranca e, ainda,

ofensivas e defensivas como meio
“de economis de fércas. No Viet-

chamadas a operar em grandes
frentes com reduzido efeito, li-
berando eom isto outros recursos
para expandir a area sob o con-
trole das forgas militares do

nam, as missbes para economia undo livre.

de forcas tém crescido em impor- Para cumprir sua missio o

tincia & medida que as unida- R ¢ Mec (combinado) é organi-
des de Cavalaria estdo sendo gzago da seguinte maneira:

|

{ £ E Esqd
¢! Enga ¢ ae C Ae
3 oy )

0 Esyd Cav tem passsedo por diversss wodificagbes sende, no

entanto, para atender aos tipos de- cperagBes peculiares ac Vietname,

do main ¢ ule com & seguinte crganizachio:
: Esqd
! C Ae
1 1
; | 1 I |
) A Rt Pei Exp Pel Tzo Sec Pir Pel Sv
1 o Voo
: _l L 4 Hiep ANADCORRA"
Y ' Se Sec
3 ; Gr € Gc
' Love Peusnda
g [T 4 Hicy ds Obe 4 om0 Dbl |
4 o ep—Tr b

® Sec Cmdo — % composta do Cmt do Esqd — 1 Oficial piléto’ de helicapterg e '_&';:
Soldados especialistas. @ Gr Cmdo — £ normalmente composto do Cmt do Pel —

¥ 1 Oficial pildto de helicéptero e nimero variado de Soldados especialistas. ® Pel Expl
— Desempenha o mesmo bapel dos exploraderes das U C Mec e UCav Hipo. Sfo ele-
. mentos leves que lderam as formagGes do Esqd e executam o reconhecimento,

R L TR R ey o 0 » e
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~ Esta combinagio de elementos
. de Cav Mec e Cav Ae constitui
. uma forca bastante potente nas
~ mios do Cmt Div.

A experiéncia da 1% Bda C Mec
- da chamada “Americal Division”
. proporciona exemplos vivos do
~ conceito de emprégo do combi-
nado Cav Mec — Cav Ae. Esta

. experiéncia demonstra claramen-’

. te a grande reducdo de eficién-
~ cia que resulta do emprégo sepa-

rado dos elementos de Cav Mec
dos de Cav Ae,

O 1°/1% Bda C Mec, menos
- seu Esqd Cav Ae fol empregado

na zona tatica do 1° C Ex em
- agosto e setembro de 1967. Pri-
~ meiramente, 'integrante da For¢a
. Tarefa Oregon, o 1° R C Mec,
. tornou-se orgénico da “Americdl
. Division” que substituiu a FT
. Oregon em janeiro de 1968. As
~ acBes empreendidas pelo regi-
- mento, de setembro de 67 até
~ janeiro de 68, demonstraram gue

_. ‘uma séria restricao a eficiéncia
. operacional da unidade. .

A drea de operacdes durante
- éste periodo era limitada ao Sul
- por TAM KY e ao NORTE por
- HOI AN na provincia de QUANG
.~ TIN. A regifio era caracterizada
. por uma planicie arenosa ao lon-
- go do mar da China que gra-
~ dualmente entrava no terreno
. aberto das valas de arroz do
~ vale de QUE SON. Conquanto
- éste tipo de terreno fosse de
.~ modo geral bom para viaturas
. hlindadas, favorecia ‘também a
. um inimigo que desejava esca-
- par ser descoberto por unidades
- mecanizadas. A medida que os
. elementos do regimento aborda-

& falta de seu Esqd Cav Ae impés

vam a regido, o inimigo se eva-
dia alertado pelo ruido das via-
turas, O ruide era também um
problema guando as foércas de
terra tentavarn isolar uma érea
para operagdes de busca. O in-
terrogatério de P G fregiiente-
mente revelava que os Vietcon-
gues e elementos do Exército
Norte-Vietnamita tinham estado
na frea, mas que haviam esca-
pado antes da chegada das via-
turas do regimento. As ilhas de
Arvores e vilas diminuiam a vi-
sibilidade a tal ponto que a ca-
pacidade de observacgiao da uni-
dade se restringia a poucos me-
tros. A combinagdo de todos
éstes fatores significava, com
muita fregiiénela, que o contato
com o0 inimigo era estabelecido
e rompido de acOrdo com sua
vontade.

O Esqd C (Cav Ae) do 7.°/17?
Bda Cav Ae chegou em dezem-
bro de 1867 e passou ao controle
operacional da “Americal Divi-
sion”. Mais tarde fol colocado
sob o contrdle operacional da
1962 Bda de Infantaria. Apesar
do Esqd ter tide bom desempe-
nho dentro desta subordinacao
de comando, vieram & tona mui-
tog§ problemas resultantes do em-
prégo da Cav Ae sem uma forga
terrestre altamente movel e for-
temente armada como a Cav Mec.

O maior problema era da inca-
pacidade do Esgd “C” para ex-
plorar os contatos com o inimigo
durante suas missées de reco-
nhecimento. Quando o Esgd re-
cebia fogo terrestre éle podia res-
pondé-lo, mas néo era capaz de
determinar com precisdo o valor
e a composicdo do inimigo en-
contrado. Os pelotdes de explo-
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radores aéreos colhiam informes
em abundincia, mas em muitos
casos éstes informes néo eram
explorados por falta de forcas
terrestres para vasculhar a area
e esclarecer a situagio rapida-
mente, Esta falta de aproveita-
mento do contato era devida
& impraticabilidade de empregar
companhias de assalto aerotrans-
portadas ou for¢as maiores de
infantaria para esclarecer o que,
freqiientemente, eram informes
de pequena monta.

Um outro problema com que
se defrontava a Cav Ae era a
falta de comunicacées adequa-
das com os elementos de terra.
Os exploradores deviam estabe-
lecer comunicagdes com cada um
dos trés Bfl Inf & medida que
entravam nas zonas de acao dés-
tes Btl. Uma vez .estabelecido
éste contato, era determinado
aos exploradores que se comuni-
cassem com cada uma das 4 Cias
do Btl. As freqgiientes mudangas
das I E Com e as ocasionals per-
das de orientaciao pelo pessoal
de terra em terreno de vegeta-
¢ao densa, faziam com que a
coordenacao terra-ar deixasse a
desejar. Freqiientemente torna-
va-se impossivel trazer a potén-
cia de fogo da Cav Ae para in-
fluir na acdo, dada a falta de
identificagio positiva da locali-
zacAo das tropas amigas e ini-
migas.

O terceiro problema, talvez o
mais delicado, era o desconheci-
mento das missdes da Cav Ae
pela grande parte dos: comandos
gque a empregavam. As missdes
eram dadas fregiientemente em
térmos de: “leve alguns helicop-
teros da Sec Ptr para aquéle lo-

cal”, ou “mande helicopteros do
Pel Fzo para um assalto”. O pe-
lotéio de exploradores e o de fu-
zileiros (éste com mais freqiién-
cia) nfo eram empregados de
modo a aproveitar-lhes o maxi-
mo de suas possibilidades.

Os numerosos problemas en-
contrados pelos dois tipos de

- unidades, Cav Mec e Cav Ae, fo-

ram resolvidos em fins de ja-
neiro de 1968 quando o Esqd “C”
do 7.9/17% Bda Cav Ae foi trans-
ferido para o contrdle operacio-
nal do 1.2 R C Mec, 0 qual assu-
miu a responsabilidade por uma
zona de acfo grandemente au-
mentada em relacao a anterior,

Desde logo lornou-se evidente
o aumenio de eficiéncia da uni-
dade com o trabalho conjunio da
Cav Mec e Cav Ae,

Durante o més de fevereiro de
1968 o QG da provincia de
QUANG TIN em TAM KY esté-
ve sob uma crescente ameaca de
unidades do exército Norte Viet-
namita e Vietcong, nas colinas a
oeste da cidade. Um atague an-
terior, durante a trégua desres-
peitada de 1968, falhou devido
em parte aos esforcos do Esqd
C Ae que auxiliou a defesa do
QG da provincia. Por motivo
desta constante ameaca o regi-
mento passou a cumprir missoes
de seguranca a oeste da cidade.

Na manha do dia 27 de feve-
reiro um pelotho do Esqd “A"
(Cav Mec) estava conduzindo
uma operacio de varredura perto
de um local suspeito de abrigar
um dep6sito de municoes. Ele-
mentos da Cav Ae encontravam-
se vigiando a frente e os flan-
cos desta subunidade, Aproxima-
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te 4s 14 horas a Cav Ae
numerosos soldados ini-
muito bem armados que se
entavam a frente do pelo-
0Os elementos de Cav Ae
jaram éstes soldados ma-
0o mais de 20. O elemento
terra fol conduzido ao local
pelos exploradores do Esqd “C”
(Cav Ae). O primeiro informe
‘pelotdo do Esqd “A" gquando
u a area dava conta de que
via soldados do exército Nor-
Vietnamita espalhados em to-
as direcoes e de que seria
cessario o emprégo de reforgos.
Esqd “C” e os dois pelotoes re-
inescentes do Esqd “A” fo-
alertados e atingiram a re-
o em 10 minutos. O pelotdo
gue ji estava em contato e os
smentos de Cav Ae mantive-*
m o contato e impediram o
imento do inimigo até a
a dos reforcos. O Cmt do
gimento tentou manobrar os
mentos que estavam chegan-
, de modo que os dois lados
ca fossem cobertos pelas for-
s terrestres. Entretanto, o Esqd
ntou a manobra e tambem es-
1 em grupos desorganiza-
de soldados do exército Nor-
letnamita. Com éste fato
noti-s¢ oObvio que néo havia
sisténcia organizada e a ope-
o ficou reduzida a caca do
go desorganizado,

- As acfies da Cav Ae durante
operacdo foram de wvalor
stimdvel, Ela féz a descober-
do inimigo, repetidamente evi-
que éle escapasse da area e
‘gulou as tropas de terra através
de obstaculos, até os grupos de
inimigos. Os helicépteros da Sec
" Ptr foram responséveis por gran-

de niimero das baixas inimigas
¢ deram o apoio de fogo imedia-
to e acurado aos elementos de
terra. Esta operagho terminou
com mais de 200 mortos do lado
inimigo contra apenas 1 norte-
americano ferido levemente.

Em complemento a dramaticas
operacoes como a citada ante-
riormente, a colocacao do Esqd
“C" sob o contrdle operacional do
regimento faciliton grandemente
o trabalho do dia a dia na enor-
me area de responsabilidade do
regimento. Os exploradores fo-
ram o instrumento que impediu
muitas emboscadas e que reagiu
com extrema rapidez contra
agquelas que se concretizaram, O
reconhecimento diario localizou
intimeras posicoes de tiro de fo-
guetes e gerou outras valiosas
informacdes. Os informes que
pareciam promissores de maiores
resultados foram explorados e
esclarecidos pelas subunidades de
Cav Mec. Os exploradores da
Cav Aerea operando a frente dos
da Cav Meec freqlientemente lo-
calizavam o inimigo em fuga e
o engajavam, ou gulavam as tro-
pas terrestres para as posicoes
déste inimigo.

Os comandos puderam contar,
sempre que se tornou necessario,
com a desericéo verbal sébre a lo-
calizacdo exata de suas tropas na-
guele tipo de terreno tremenda-
mente dificil para orientacao.

O aumento da eficiénecia néo
fol unilateral em beneficio das
tropas terrestres. A Cav Ae ga-
nhou a forga de apoio que pode
explorar os informes obtidos “pela
Cav Mec que possui armas de
maior calibre, viaturas blinda-
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das e os fuzileiros necessirios
para tirar o inimigo dos abrigos
e trincheiras” que era relativa-
mente invulnerivel aos atagues
pelo armamento dos helicopteros.
A estreita coordenacdo entre os
elementos aéreos e terrestres tor-
nou facil determinar as locali-
zagdes das tropas amigas e ini-
migas permitindo que a poténcia
de fogo da Cav Ae pudesse ser
usada com mais eficiéncia. Final-
mente, a Cav Ae teve a vanta-
gem de trabalhar sob um coman-
do que entendia sua missdo, sua
organizagdo. suas possibilidades e

limifacoes, por ser da mesma eri«- '
gem que e.la :

A juncdo da Cav Mec com a
Cav Ae criou um combinado gque
utiliza a poténcia de fogo e
acao de chogue dos blindados a
par da velocidade e mobilidade do
helicoptero. O emprégo déste
combinado, altamente movel e
mortifero, no terreno apropriado, -
liberta a Infantaria para seu
emprégo em Areas compativeis q
com as suas caractenst.lcaa 1

Cap Charles W. Donaldson
Exército Norte-Americano

o
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“4 Fama e a Liberdade, tem a honra de merecé-

.

unicamente quem se sujeita a privacdes, exrpde-se aos
perigos, despreza tudo o que tem de mais caro na vida

para defender a Pdtria.”

BENTO GONCALVES
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. 0 avanco do comunismo no
undo tem se caracterizado pelo
de que nenhum pais, até
oje, ingressou em sua 6rbita, por

escolha. Na maioria dos
s, a guerra revolucinaria, com
poio do exterior, tem sido o ins-
nento para a expansio verme-
Em outros casos, o instru-
ento foi a ocupacdo direta pelas
opas soviéticas. De qualquer
rma, a expansiao vem sendo
ada continuamente, ocasio-
do crises fregiientes, muitas
guals tém exigido necessaria-
ente a intervencao de outras
agbes, seja por mediacf@o, seja
envio de tropas. E mister
brar que, somente com a acéo
eta, com o emprégo de forcas
tares, é que o avanco do co-
unismo tem sido detido.

. As crises entre as nacbes nem

mpre apresentam indicios de
losdo a longo prazo, Causas
latentes entram num estagio de
srmentacio, normalmente des-
ebido do contexto da politica
undial, impedindo dessa manei-
. qualquer previsio dos orga-
0s internacionais. A eclosio
rreta uma série de conflitos,
ormalmente ideoldégicos, nos

s ha influéncia de nacgdes
: com interésse na A4rea.
‘Obviamente os organismos inter-

onsideracoes sébre a preparacdo de uma
tropa para emprégo no exterior

Maj Inf OMAR LIMA DIAS

nacionals procuram evitar o con-
flito ou, na impossibilidade disso,
restabelecer a paz. Para tanto,
muitas vézes a solicitacdo de tro-
pas de paises nio interessados
diretamente na crise, é feita para,
num prazo exiguo, atender aos
reclamos da paz.

Em nossa Histéria Militar, por
diversas vézes, o Brasil realizou
intervencdes com tropa, no Prata,
no sentido de salvaguardar os in-
terésses nacionais. Mais recen-
temente, no ano de 1936, por oca-
sido da sangrenta Guerra de
Chaco, em que se digladiaram
honrosamente dois paises irméos,
teve o Brasil a oportunidade de
enviar uma missdo composta por
diversos oficiais, chefiados pelo
insigne Mar Estévio Leitdo de
Carvalho. Esta equipe, integrada
no seio de uma comissio interna-
cional, teve oportunidade de atuar
em DProl da paz, Que foi obtida
gracas a ingentes sacrificios.

Mais recentemente, nosso pais
teve oportunidade de enviar tro-
pas, equipes e observadores, por
solicitacio da ONU ou da OEA.
Assim tivemos contingentes em
880 Domingos e na faixa de
Gaza (Btl Suez), aviadores no
Congo e observadores na Cache-
mira. O planejamento, a forma-
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¢édo, a preparacao e o envio dés-
ges contingentes merecem refle-
x0es no sentido de haver no pais
unidades aptas ao cumprimento
de missao no exterior, num prazo
curto e em boas condigoes de
operacionalidade.

As forcas de paz normalmente
tém sido integradas por unidades
de Infantaria e estas, face as
possibilidades de atuacdo, deve-
rido ter requisitos operacionais
altamente desenvolvidos. Para
tanto, devemos possuir unidades
ia selecionadas para as possivels
missdes no campo internacional.
As unidades de Infantaria, bem
como as de apoio previstas, de-
verdo estar em condicdes de em-
prégo, naturalmente sem prejuizo
das missdes especificas dp nosso
Exército. Esta preparagao néo
pode ser feita num prazo curto.
H4 problemas de legislagio que
devem ser reformulados, quer
tratem de vencimentos, de uni-
formes, de disciplina, de apoio
logistico ou de outros assuntos.
Ex-integrantes do Batalhdo Suez
ou da FAIBRAS tém conheci-
mento de diversas vulnerabilida-
des decorrentes da legislacdo, da
estrutura de apolo, etec. Um
exemplo pode ser citado, sentido
em Suez, é a necessidade de se
vincular as penalidades discipli-
nares aos vencimentos e vanta-
gens, no sentido de que surtam
efeitos mais profundos. Por ou-
tro lado, o sistema de selecdo de
oficiais e pracas, a rotagdo das
unidades, o suprimento e a ma-
nutencao do equipamento de
guaisquer classes, sdo assuntos
de profundidade muito grande e
que merecem estudos acurados, 86
possiveis através de uma comis-

sao de estudos integrada por ele-
mentos especializados na matéria.

£ preciso que haja, além da
adaptacao da legislacdo, um pla-
nejamento quanto & preparacio
dessas unidades,” medida a ser
tomada desde o tempo de paz.
Isto nao devera interferir nas
missdes especificas do Exército.
Assim um BI, uma Bda ou uma
DI poderdo receber, desde ja,
uma “Instrucdo Preparatéria”
que sirva como orientagdo quan-
to & instrucdo, incorporacéo e
outras normas, enguanto se es-
tuda ou se reformula a legislacao.

Alinhamos, a seguir, algumas
idéias a respeito da, preparacio
de unidades para emprégo futuro
no exterior:

Quanto ao pessoal:

— Efetivos completos em cabos
e soldados selecionados levando-
se em conta niveis mais elevados
de cultura e de condicoes fisicas;

— Efetivos minimos de oficlais
e sargentos: as unidades com
previsio de emprégo futuro no
exterior deverdo ter um nivel sa-
tisfatorio de preenchimento de
quadros. Para tanto, deve haver
inclusive um planejamento no
sentido de, num curto prazo,
preencher seus claros, gque deveréo
ser poucos, com pessoal prévia-
mente designado;

— Organizacao simples: deve
ser evitada ao méaximo a comple-
xidade de organizacdo. Uma re-
visdo no sentido de reduzir ao
méaximo o nimero de fungoes nio
combatentes e outras que nao te-
nham muita atividade, deve ser
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Tropas com previsio de
régo devem primar pela ope-
onalidade e, para isto, um
eiente elevado gquanto & ra-
‘do nimero de combatentes e
o combatentes, deve ser obtido;

Normas preestabelecidas ao
a0 pessoal: dispensas, pré-
medalhas e outras recom-
s deverdo merecer um es-
a fim de uniformizar sua
acio pelos comandos. A
. segundo depoimento do seu
dante, o saudoso Mar, Mas-
has de Moraes, sentiu pro-
amente 5 deficiéncia quanto
fato de néo existirem meda-
disponiveis e normas prévias
- permitissem. ao seu coman-
inte, a concessdo de prémios e
mpensas;

Estabelecimento de um sis-
de recreacéo e arejamento
‘pessoal, por ocasido de dispen-
Esta medida em muito con-
para a manutencio da dis-
ina e do moral da tropa;
Vinculacao Vencimento-Dis-
a: nas situagbes anormais é
to comum a fuga ao dever
vés de alteracdes disciplina-
Todavia, uma vinculag¢ido
RDE que possibilite a perda
gratificacoes pelo elemento
do facilitara muito a manu-
Ao do estado disciplinar;
Recompletamento: a criacéo
pequenas unidades de recom-
amento para o nivel DI, é um
pquisito essencial. £ necessério
desde ja, sejam treinados
entos no sentido da obten-
de um nivel alto de eficién-
na atividade de recompleta~
to; _

— Filosofia de Conduta: deve
jer estabelecida uma filosofia que

vise atingir, através do pessoal e
da organizacdo, objetivos eleva-
dos como propaganda do Exér-
cito e da Nacdo, demonstracdes
de eficiéncia, ete. :

Quanto 4 organizacio:

.

— As unidades deverdo ter or-
ganizacao simples e aptas & in-
tegracdio ao sistema logistico no
qual forem enquadradas. Isto
posto, é necessario que a organi-
zagdo seja simples e flexivel;

— Alto grau de motorizac¢io e
manutencio: estas gqualidades
sdo requisitos primordiais para
a eficiéncia de tropas com pre-
visio de emprégo no exterior.

Depender ao minimo de supri-
,mento e de apoio estrangeiros,

deveri ser uma meta funda-
mental.

— Bistema de ligacdo direta
com o Ministério do Exército,
através de uma comissdo de liga-
¢ao e de um eficiente sistema de
comunicagoes;

— Organizac¢io de uma Comis-
sio de Assuntos relativos & tropa
enviada, preferencialmente cons-
tituida por elementos com expe-
riéncia no assunto, A referida co-
missdo devera ter elementos re-
presentativos da Aeronautica e
Marinha, tendo em vista o
problema de transportes, bem co-
mo elementos pertencentes as
confederacdes de industrias e ou-
tras que possam prestar apoio &
tropa enviada.

Quante a instrucio:

— A instrucéo tatica e a ins-
trugao moral e civica deverdo ter
alto grau de eficiéncia. E neces-
sario que se tenha sempre em
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mente a idéia de bem representar
o Exército e a Nacéo no exterior;

— Instrucdo especial para os
elementos de apoio administrati-
vo, visando estimular a rapidez
e a eficiénecia, bem como criar
uma mentalidade de servigos des-
burocratizados;

- Maior cunho de realidade
possivel na instrugéo de combate;

— Eficiente instrucfo de assal-
to e capturas;

— Preparacio psicologica dos
gquadros e da tropa para os tipos
possiveis de misséo.

Quanto ao material:

i

— Méaxima padronizacdo quan-
to ao material bélico, de comu-
nicacgdes e de transporte;

— Dotacado de eficiente mate-
rial de comunicacoes, visando es-
truturar o sistema no radio;

— Boa qualidade nos uniformes,
equipamentos e material de es-
tacionamento. Uma revisAo nos
uniformes de cabos e soldados,
visando tornd-los mais atrativos,
com a adocdo de distintivos me-
talicos, gravata, cachecol, ete, se
impde no sentido de uma boa
apresentacio da tropa no exte-
rior;

— Adocio. a exemplo da
de um entreposto de vendas di
material (roupas, objetos de us
pessoal, radios, ete.), com i
¢do de impostos, para obten¢ao
fundos para as unidades e ass
téncia direta a seus membros.

Assuntos Civis —
Puablicas -

— Considerando que uma f6
com previsio de atuacdo no
terior, deverd ter intimeros pro-
blemas decorrentes do contat
com a populagio do pais sob in
tervencao. A atividade de Assun
tos Civis deverd ser uma cons
te no escalao Brigada e superic
res. No escalio Batalhfo deve
se-4 dar importdncia a uma as-
sessoria de Relagdes Publicas.

Muitas outras medidas pode-
rlam ser sugeridas. Entretan
julgamos que sdomente num
balho coordenado de grupo, po
deriam ser apreciadas com malgg.
objetividade. Julgamos que o
preparo prévio de uma tropa ¢
previsdo de emprégo no exter
trard beneficios altamente com-
pensadores e que se traduzirio
em prestigio, propaganda, e
cia e principalmente em preser-
vagdo do potencial humano.
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£ na guerra que o Chefe de-
nonstra as suas gqualidades de

r. Sua atuagio, em tempo
} paz, dirigida no sentido de
paro dos homens e unidades
a a luta, nem sempre permite
faca uma apreciacdo exata
suas possibilidades. O ambien-
de paz, de conférto e de esta-
dade, em que éle se vé con-
, cria condigoes, as vézes,
npletamente diversas daquelas
m que val viver em campanha.

_guerra, sob pressdo dos acon-
ecimentos, o Chefe tem gue de-
4 base de reflexos positivos,
dos no tempo de paz. Na
nido de ilustre militar, “na
faz-se o que se sabe”.
chefes gue primam por Sser
srantes, mesmo em face de
blemas sérios. Outros, porém,
mantém-se intransigentes, presos
a certas normas verdadeiramente
extravagantes. Alguns, afinal,
_gonservam-se no meio térmo,
~ora transigindo, ora cerceando
erdades.

. Inameros fatos tém demonstra-
do que néio se pode firmar um
preceito tnico em questies de
Comando. Na verdade, hé regras
que devem ser seguidas sob pena

S COMANDANTES DE REGIMENTO

Gen Div Rl
PAULO ENREAS F. DA SILVA

(Reedigao)

de faléncia completa da autori-
dade. O temperamento, entre-
tanto, a personalidade, enfim de
cada um, fard com que o sistema
de comando se adapte as suas
concepcgoes.

Ja é voz corrente, entre nos,
brasileiros, que a nossa formagio
determina inexoravelmente o tipo
de lider a ser encontrado. Por
guestdes de indole, somos avessos
aos excessos. As solugdes por noés
adotadas primam mais pela to-
lerdncia,

Mesmo em tempo de paz, a vida
daqueles que nos sio entregues,
precisa ser conservada. Na guer-
ra, o sangue humano vale mais
que o ouro. O responsavel, pois,
por ésse tesouro néo poderd ja-
mais raciocinar em térmos de
condescendéncia ou fraquezas.

Por outro lado, o sentimento de

afeicio ndo deve ser desprezado.

Comandar é algo de sentir. O co-
racéo néo fica alheio. Entra nos
julgamentos como poder mode-
rador. O pensamento do Chefe
deve voltar-se permanentemente
para a alma de seus subordina-
dos, sondando-lhes o interior e
descobrindo os motivos de suas
tristezas e alegrias, para dissipar
aquelas e incentivar estas.

i

il e+
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Dentre os relatorios ultima-
mente chegados do Extremo
Oriente, uns ha que, pelo realis-
mo de suas cores e senso de
oportunidade, merecem ser divul-
gados. B o caso de trés coman-
dantes de regimento na Coréia.
Por uma questio de “seguranca”,
chamaremos ésses coronéis de
Able, Baker e Charles, respec-
tivamente.

Os “perfis” désses oficiais fo-
ram tracados, cremos, para des-
tacar suas personalidades como
lideres. B interessante ver como
éles se diferencavam entre si,
seja no trato com os soldados,
seja com os oficiais, seja mesmo
com as autoridades superiores.
Cada tipo tem a sua peculiari-
dade. Mas todos fizeram bom
comando. X

Il — OS TRES COMANDANTES
1. O Coronel ABLE

Trata-se de um homem de
quarenta anos, possuidor de gua-
se todos 08 cursos militares.
Alnda néo havia comandado re-
gimento na guerra da Coréia.
Designado para tais funcoes,
fé-lo com pulso de ferro. Jamals
deu tréguas a seus comanda-
dos, de quem exigiu sistematica-
mente os maiores esforcos.

Sempre que a situacdo tatica o
permitia, realizava exercicios de
marcha, de alerta, paradas, etc.,
a fim de manter sua tropa per-
manentemente em atividade.

As normas adotadas pelo Co-
ronel Able eram claras e positi-
vas. Qualquer transgressio era
punida com severidade. Basta

Para as de 5-2 e 5-3 os mais jo-

g
citar um exemplo: um soldado
que, inadvertidamente, havia fei-
to disparar seu fuzil, teve que
pagar 50 délares de multa. .. b

Considerava o melhor coman-
dante de batalhdo aquéle
gue, permanentemente, aparen-
tava estar zangado e muito exi-
gente. Quem mais ferozmente
conduzisse o combate captava
logo as suas simpatias. |

Os preceitos de respeito ao Co-
mando eram pelo Cel. Able leva-
dos & risca. A mesa ninguém po-
dia sentar-se sem que o Coman-
dante do Regimento o tivesse
feito. Se, por acaso, éle se demo-
rasse além de 10 minutos, podiam
os oficiais acomodar-se em seus
lugares. A chegada, porém, do
Coronel, todos se levantavam e
somente voltavam a sentar-se
com o consentimento déle.

A palestra era normalmente
encetada e conduzida pelo Coro-
nel. As vézes, levava-a para 0
campo mals cordial, sem entre-
tanto descer & familiaridade.

Na escolha do pessoal de sen
EM, preferiu sempre os mals
robustos para as funcdes de S-1.

vens, embora nao lhes desse gran-
des responsabilidades. ;

A ésse EM deu normalmente .
instrucbes muito precisas. Uma
vez compreendidas ndo admitia
réplicas. i

Tudo o que se passava na uni-
dade era de seu conhecimento.
Na verdade, as vézes sua influén-
cia era aparente. Jamais exigiu
de seus homens aquilo que éle
préprio nao pudesse fazer. Dava
sempre o exemplo. '
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~ Certa vez, foi condecorado pelo
mandante da Divisio a qual

seu modo de ver nada fizera
por merecer essa distingao. Rsse
prémio exacerbou ainda mais a
ojeriza. s medalhas.

. As instrucdes e ordens emana-
s do escaldo superior sempre
am de sua parte o maior
atamento, embora as vezes
iticasse o Comandante da Di-

yisio. Seu pensamento estava
' sempre voltado para o espirito
combativo da tropa, para que
nao a sobrepujasse.
~ Nenhum outro regimento com-
- bateu tanto na Coréia e nem

ve tantas baixas. Uma ocasido,

o regimento chegou a ter reduzi-
'~ do, em uma semana, os 50% do

efetivo. Recompletado, porém,
~ voltou a4 mesma eficiéncia no
- combate.

0s homens dessa unidade ma-

~ nifestavam profunda antipatia
pelo seu comandante. Mas, dian-
" te dos éxitos obtidos, passaram a
~ respeita-lo.

. “Maquina Infernal”. Os soldados
_ julgavam que os excessivos exer-
cicios a que eram submetidos,
~muito embora a aptidéo de todos
. fosse evidente, constituia extra-
. yagancia do Coronel. Tinham
.~ mesmo a impressdo de que, se
. preciso fosse, éle os sacrificaria
~ a todos, inclusive éle, o Coman-~
- dante.
. Os feridos em combate, a0 se-
~ rem recuperados, preferiram sem-
. pre voltar & luta, batendo-se
. para integrarem novamente o
- mesmo regimento,

. Apelidaram o regimento de

Jamais qualguer soldado ou
oficial teve médo de combater.
Viviam mesmo pensando na luta.
Discutiam alegremente as perdas
sofridas, de gue muito se orgu-
lhavam. O fato de um batalhio
ter perdido uma companhia in-
teira, era motivo de satisfacido
entre éles.

2. O Coronel BAKER

Homem de cingiienta anos, ja
havia comandado regimento na
Segunda Grande Guerra e assim
foi mantido para a luta na Co-
réia. Enfrentou duros combates.

Na unidade sob seu comando,
era, éle o Gnico a decidir. Chegou
mesmo a comandar companhia e
pelotdes na acdo. Esqueceu-se,
com freqiiéncia, de que em seu
regimento, havia um EM que,
apesar désse descaso, serviu-o
e bem.

Quando o Coronel tomava uma
decisdo, ditava logo apos as suas
ordens e dava pouco tempo para
a execucdo das mesmas. S6 rara-
mente usou ordens preparatorias.

O Cel Baker sempre viu com
mé vontade as unidades espe-
ciais. Os “rangers”, por exemplo,
as tropas para-quedistas e outras,
na sua opinido, eram ‘“grandes
complicagoes”.

Seu espirito era profundamente
critico. Sempre encontrou erros.

Até nos QG das ‘altas au-
toridades apontava senoes, Mas
jamais admitiu que se dissesse
havia irregularidades em suas
tropas.

Ble as considerava as melhores
na Coréia.

=
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Vivia estimulando a competicio
entre seus batalhoes, Criava
oportunidades para isso. Jogava
uns contra os outros ao dar tare-
fas 4s fracdes de sua unidade.

Na escolha dos elementos de
seu EM preferiu, também, como
o Cel Able, os mais robustos
para S-1,

Raramente o EM discordou
de suas opiniées. O Coronel con-
trolava tudo. As listas de rodizio
eram por éle guardadas.

Com relacdo as punicgdes, tinha
l4& os seus modos de ver. Fre-
giientemente acrescentava outra
punicdo aguela dada por seus
subordinados.

Se se tratasse de oficiais, era
muito mais severo, Cometida a
falta, conservava o ofi¢ial sob
custédia por muito tempo. E até
que éle, por atos e néo por sim-
ples palavras, provasse ter agido
inadvertidamente, ainda conser-
vava-o ao seu alcance.

O Cel Baker orgulhava-se de
sua tropa. Quando chegava pes-
soal para os recompletamentos
necessarios, gostava de reunir os
recém-chegados para lhes falar
acérca da unidade e das tarefas
gue 0s esperavam.

Conhecia as organizacgtes mili-
tares como ninguém, Né&o havia
paraiéla segredos no que respeita
ao armamento da infantaria e as
taticas a empregar. Sempre de-
monstrou perfeito sangue frio,
mesmo nas horas mais amargas.

Em seu regimento houve crises
indiscutivelmente. A confusio era
natural, mas, apesar disso, tra-
balhava-se febrilmente. Os ofi-
ciais e pragas tudo faziam por

merecer a confianca do Chefe.
Agiam mais para agrada-lo do
que, propriamente, para o bem da
unidade.

Todos se esforcavam, embora
reconhecessem que o Coronel agia
um tanto em demasia. Freqiien-
temente perguntavam: “quando
sairemos dessa agonia?” Alguns
mesmo adiantavam: “por que nfo
trocam de comando?”

Tendo tomado parte em durod
combates, o regimento eompor-
tou-se bravamente, muito embo-
ra nem Ssempre os seus homens
tivessem tido desejo de lutar.

3. O Coronel CHARLES

Andava pelos quarenta anos.
Na Segunda Grande Guerra, co-
mandara regimento e foi nova-
mente mantido & testa dessa uni-
dade na guerra da Coréia, por
muitos meses.

Suas ordens eram dadas vaga-
rosamente. Isso ndo importava
em que néo fossem bem cumpri-
das. Sempre deu muita iniciativa
a seus oficiais ¢ EM. Somente
interferia quando achava algo
errado ou sua responsabilidade
direta estava em jogo.

Julgava que a tropa devia estar
sempre em atividade., Para isso,
sempre que & situacdo permitia,
realizava exerciclos de ordem
unida, de marcha, de combate,
etc. Apesar disso, era de opinido
que o descanso era imprescindi-
vel. Proporcionou distraciao per-
manente a sua tropa. Organizou
shows interessantes pelo menos
duas vézes na semana. Aprecia-
va bastante os esportes.
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. Era camarada de sua gen-
mas nao descia & familiarida=
Durante as refejcoes, diseutia
seus oficiais. Demonstrou
nfianca néles. Para seus S-1
lhen tambémi os mais 10~
SLOS.

O regimento do Cel Charles
ia que, mesmo sem o chefe,
ntinnaria a agir bem. Todos
nham orgulho em pertencer a
“unidade. Afirmavam até que
eram os melhores da Coréia. Ja-
als se viram esgotados pelos
- eon bates travados e, note-se, en-
frentaram duras pelejas.

&

Os feridos, muitas vézes, insta-
yam, em ndo ser evacuados, Pre-
feriam ficar na area da unidade.
baixas foram sempre ligeiras.
| Na verdade, os homens gostavam
" mais da defensiva. ..

3 ’ No que respeita a certos géneros
_de instrugdo, a unidade andava
" um tanto atrasada. Por exemplo:
|0 movimenta motorizado, A carac-
teristica fundamental dessa uni-
. dade era o seu espirito de corpo.
| Mesmo depois do Coronel ter sido
 transferido, continuou a trabalhar

I — CONCLUSOES

" Houve trés comandantes de re-
. gimento perfeitamente distintos,

T VRt I g Ll e Y

Cada um imprimiu nitidamente
o seu feitio & unidade. Um era exi-
gente e rigido; outro, experimen-
tado e critico; o terceiro, afinal,
moderado mas firme. E os regi-
mentos? todos combatiam bem.
Sofreram baixas, umas pesadas,
outras leves, mas, uma vez re-
completados, reintegravam-se na
eficiéncia combativa.

Oficiais e soldados sofreram as
consegiiéncias inevitaveis de cada

um dos chefes apontados. Num

regimento, via-se o0 médo do co-
mandante e todos faziam por
agradé-lo; noutro, o respeito ba-
seado na desenvoltura de sua ca-
pacidade de comandar; no ter-
ceiro, finalmente, um sentimento
de camaradagem, algo de indife-
renca, mas que ndo prejudicou o
valor da tropa.

Como denominador comum &s
trés unidades, vemos o orgulho
pela organizacio. Este sentimento
existiu apesar das incompreen-
s0es. A solidariedade foi mantida,
num, por meio de pulso de ferro;
noutro, pelo respeito & pessoa do
comando e no ultimo pela amiza-
de, guem sabe.

As formas diferentes de co-
mandar, désses trés coronéis, di-
zem bem do temperamento de
cada um. Elas foram uma conse-
giiénecia, também, de suas perso-
nalidades.

e 7 AL
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COLABORAGCOES

Datilografados — em espago 2 ou 3 — em um sé lado
do papel — mdximo de 20 #6lhas (em principio).

Grdficos, croquis, organogramas, desenhos em geral :
em papel vegetal (ou semelhante), tinta namquim (preta),

Fotografias : cépias em préto ‘e bramco: para repro-
dugdes, fotos j& publicadas deverdo ser suficientemente
nitidas, Legendas numeradas, curias e explicitas.

TradugSes : nome do auior e do tradutor — indicacgdo
completa de fonte — cutorizacdo (quando f6r o caso).

Salvo em casos excepcionais, originais de colaboracdes
nao serdo devolvidos.

IMPORTANTE ! Os originads devem ser entregues &
Redagdo em contlicoes adequadas, isto é: revisdo da
datilografia — disposic@o correta de titulos, subtitulos,
numeros, letras, etc. — referéncias oportunas a graficos,
fotos, etc. — clareza das correcdes feitas @ mao — em-

prégo aproprindo de maiusculas, grifos, carmim, efc.

Abreviaturas — somente as de uso consagrado, que
nao deixem margem a dividas: e as constonies do
C 21-30. nos trabalhos cuja naturera as recomende.

AOS NOSSOS COLABORADORES !

As paginas da A DEFESA NACIONAL estao
abertas, como sempre estiveram. a todos gquantos
queiram colaborar concsco, enviando-nos seus ftra-
balhos para publicacdo. Nem sequer é condicéo, para
a aceitag&o de colaboracoes, que os seus aulores
sejam assincntes da Revista. Mas, é claro que prefe-
ririamos que todos aquéles que ainda n&o tenham
assinatura da “DEFESA"” procurassem toma-la, pois
assim estariam ampliondo a sua valiosa colaboragao
e, ao mesmo f{empo, cooperande para a melhoria
crescente e para o maior prestigio desta Revista. que
ja & “a sua Revista”.

i
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.................. 3060 (unidades)
............................................. 6137 (metros)
................................... -163 (unidades)

Estas obras, o 1° Gpt Eng as realiza, através dos seguinte:;.
BatalhGes de Engenharia de Construcio de nosso Exército:

1.2 BE Cnst — Caicé-RN (O Batalhdo do Serid6)

2.2 BE Cnst — Teresina-PI (O Batalhdo Bandeirante)
3.° BE Cnst — Natal-RN (Os Soldados do Progresso)
4.° BE Cnst — Cratelis-CE (O Batalhio Sertanejo)

' i
Dentre os oficiais-generais que tém estado a frente do 1.° Gru-
pamento de Engenharia, ocorre assinalar os seguintes: Rodrigo Otavio,
Matoso Maia, Albuquerque Lima, Augusto Fragoso, Candal Fonsees,
Vinitius Notari, Euler Bentes, Samuel Correia e Délio B. Leite, seu
atual comandante.

Como o prezado leitor ja deve ter concluido, esta grande unidade
do Exéreito, através do abastecimento de agua de cidades, de constru=
cio de agudes, aguadas e da perfuragdo de pocos artesianos, vem
contribuindo com determinagdo para a solucio do crucial e historieo
problema de falta de agua do nordeste, problema éste que sbmente &
grande parcela de bravos nordestinos pode ajuizar de sua essen-
cialidade.




ABREU E LIMA — GENERAL
DE BOLIVAR

Confesso, sr. presidente, que
quase me arrependi de haver
aceitado a incumbéncia de falar
neste Instituto Histérico, a pro-
p6sito do centenario da morte do
General José Indcio de Abreu e
Lima. Néo que o tema me desa-
gradasse. Ao contrario. Receei,
apenas, que o tempo ndo fosse
bastante para, ndo digo exaltar o
mérito do homenageado, mas
tdo-sdmente definir as linhas
essenciais de sua personalidade
complexa, assinalada por uma
existéncia inquieta, variada e
ativa. Vemos tdo fregiientemente
séries de conferéncias, para o
louvor de figuras de menos ex-
pressdo, que néo sei se, na distri-
buicdo das recompensas, nido ha-
verd também aqui um certo cri-
tério de contemporaneidade, co-
mo se assim se quisesse pbr em
destaque, nfo apenas a vida do
homenageado, como o valor dos
companheiros, que com éle se as-
sociaram. Carlyle, num de seus
brilhantes ensaios, acentuou a
mania das estdtuas, em que se
manifestava um dos sintomas da
anarquia da sociedade inglésa, na
indiseriminacdo dos adoradores
de heréis. Mas quantas vézes néo
encontramos, entre os propagan-
distas dos monumentos, os que
se consideram beneficiados da
homenagem? J4 em torno de

-

BARBOSA LIMA SOBRINHO

Abreu e Lima ndo héd senéo o
proprio Abreu e Lima. Envolve-o
o siléncio da posteridade, no que
ela pode ter de impessoal, no jul-
gamento das vidas humanas.
Mas se chegamos a aproximar-
nos déle, a distineia acaba de
favorecé-lo e destacé-lo. Como
que lhe anmenta a propor¢io da
figura. E acaba por nos deixar
confundidos, como se quiséssemos
pedir-lhe desculpas. Excusez du
peu! General de Bolivar, quando
aqui vos aparece, para a tradu-
¢io das homenagens, uma vez
qualquer, tao longe do que mere-
cieis!

Mas enfim uma voz que néo
tem médo de pedir desculpas,
quando considero o vosso c&so,
em face do Instituto Historico,
guando da publicacio de vosso
“Compéndio da Histéria do Bra-
sil”. A apreciacdo de Francisco
Adolfo de Varnhagen nio pode-
ria ter sido mais impiedosa, como
nio poderia ter sido mais agres-
siva vossa réplica na “Resposta
ao Coénego Januario da Cunha
Barbosa”. Isso tudo nos primeiros
anos do Instituto Histérico, em
1843 e 1844, Se comecarmos com
a leitura da “Resposta” de Abreu
e Lima, poderemos considera-la
inadequada ou intempestiva.
Choca-nos a violéncia de seus
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térmos, o que ha de acrimo-
nioso e pessoal, e que também a
ndés nos pareceria destoante das
linhas austeras de um debate li-
“ terario. Mas ha 135 anos de tudo
isso, j4 nos podemos permtir cer-
ta isencio. Consultei, ndo o resu-
mo das atas, publicado na “Re-
vista Trimestral”, mas as pro-
prias atas do arquivo, para néo
ser colhido pela surprésa de al-
guma omissio intencional. Nao
é possivel considerar a aprecia-
¢do de Varnhagen em si mesma.
Ha que procurar os antecedentes,
que talvez o préoprio Varnhagen
ignorasse.

Havia, de fato, entre Januario
da Cunha Barbosa, Secretario
Perpétuo do Instituto, e Abreu e
Lima, antigas divergéncias, re-
sultado da luta entre Liberais e
Caramurus, depois do 7 de abril.
Abreu e Lima, que havia chegado
a0 Rio em 1832, tomou o partido
dos defensores de Pedro I. Ja-
nuirio figurava entre os gover-
nistas e liberais. Sacramento Bla-
ke incluiria na extensa bibliogra-
fia de Janudrio, ao lado de ser-
moes e discursos e de trabalhos
de diferentes natureza, a comé-
dia em trés atos “A Rusga da
Praia Grande ou o quixotismo do
General das Massas”, publicada,
alids, como grande parte de sua
obra, anonimamente, como era
freqiiente na época. Januirio da
Cunha Barbosa féra redator ou
colaborador de periddicos de vi-
gorosa militdneia politica no es-
tilo agressivo que era entéo lei
da imprensa partidaria. & possi-
vel que Abreu e Lima néo o hou-
vesse poupado, o gue vale dizer
que podiam existir agravos de
parte a parte. Talvez por isso,
quando se fundou o Instituto

Histérico, Abreu e Lima nfo quis
fazer parte da nova associacdo,
embora ainda estivesse no Rio de
Janeiro, de onde s6 salu para
Pernambuco em 1844, O Marechal
Cunha Matos que féra também
fundador do Instituto, como nos
relata Abreu e Lima, “nutria co-
migo boas relagdes de amizade,
e pediu, com muita instancia, que
eu fosse um dos s6cios instituido-
res”. Abreu e Lima ndo respon-
deu, como Capistrano de Abreu
o farla mais tarde, em relagéo &
Academia de Letras, que ja lhe
bastava pertencer & sociedade
humana, “muito contra a sua
vontade’. Mas alegou que tomara
como norma “nao pertencer a
nenhuma sociedade no Brasil,
quer publica, quer secreta”.
Acrescentou Abreu e Lima a um
de seus amigos que “ainda quan-
do nfdo houvesse outro motivo de
arredar-me de semelhante socie-
dade, bastaria estar nela o pa-
dre Janudrio, para que eu repe-
lisse todo e qualquer convite pa-
ra ser membro”. Agravos persis-
tentes, como estamos vendo.

Mas alguns membros do Insti-
tuto ndo se satisfizeram com a
sua recusa e procuraram contor-
nar a animosidade existente con-
tra um de seus membros conspi-
cuos, nada menor que o Secreti-
rio Perpétuo, Transformaram,
por isso, o titulo e a convivéncia
do sécio em um diploma hono-
rario. Ainda assim, a primeira
idéia de Abreu e Lima fora a de
recusar a honraria. Observaram-
lhe, porém, que éle assim iria
comprometer “uma porcio de
homens honestos, que entdo (em
1839) freqiientavam o Instituto”,
Alegavam que o titulo de séeio
honorario néo impunha deveres
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¢ que éle ndo seria obrigado a
freqiientar o Instituto. “Demais,
era uma distingdo mui parti-
lar, que de mim fazia o Insti-
0, porque era honra, que s6
tinha conferido, até entdo, a
sileiros mui  ilustres”. Em
sthneia, nAo se deixava de
abelecer uma certa aproxima-
entre Abreu e Lima e o Se-
tdrio Perpétuo. Poder-se-ia
erar, até mesmo uma reconci-
a0 dos antigos adversarios e
- contendores. Alguma coisa como
unistla reciproca.

~ Mas em 1843 publicava Abreu e
Lima o “Compéndio da Histéria
~ do Brasil”, em dois volumes. Ofe-
' recia um exemplar ao Instituto,
‘pa.ra. que o apreciasse e lhe fizes-
!e justica. Desde “Le Misanthro-
- pe”, de Moliére, sabemos o que
- valem tais pedidos e conhecemos
- 4 reaciio de Oronte, diante da
. sinceridade de Alceste. Nem seria
@sse o caso, pois que Alceste jus-
.~ tificava o aparecimento de livros
- maus, quando se tratava de auto-
. res que compunham para viver,
- para a obtencdo de rendas de que
- precisassem. Abreu e Lima néo
. tinha, ao que se saiba, outros
melos de subsisténcia. Nio era
. um funcionario diplomético, co-
im0 Varnhagem. Seria possives
. que aceitasse incumbéncias de
~ editéres abonados, como devia ser
‘o caso dos irméos Laemmert, com
~ 05 quals se associaria também na
publicagio de uma “Histéria Uni-
~ versal”, de Gabriel Gottofredo
- Bredow, professor da Universida-
. de de Breslau, divulgada aqui sob
. 0 pseudonimo “Por um Brasilei-
" ro”. A oferta ao Instituto deveria
. fundar-se na condicdo de séeio
~honordrio, que poderia esperar
juizos fayoraveis ou, quando mui-

to, um registro bibliografico su-
mario, Gtil na divulgacéo e pro-
paganda do livro. Alids, no titulo
da obra, néo se esquecera a re-
feréncia & sua condicdo de
Membro honorario do Instituto
Historico e Geografico Brasileiro,
como um para-raio oportuno,
Havia, porém, em Abreu e Li-
ma uma certa ingenuidade. Ele
nao avaliava a reagho que seus
atos e suas palavras poderiam
provocar. Nao se apercebera, por
exemplo, de gue o “Compéndio da
Historia do Brasil” era, no se-
gundo volume, uma histéria con-
temporénea, abrangendo o pe-
riodo dos sucessos registrados de
1821 a4 malioridade, isto é, a ju-
lho de 1840. Haveria que esperar
o pronunciamento dos ressenti-
dos, dos gue nao concordassem
com os seus julgamentos, nao
obstante a isencdo de que pro-
curavam revestir-se. Machado de
Oliveira, por exemplo, reclamara
contra os periodos que se repor-
tavam & sua administracio na
provineia do Pard ou aos aconte-
cimentos em que tomara parte. E
havia muita gente com o mesmo
proposito ou as mesmas queixas,
tanto mais perigosas quanto me-
nos divulgadas e conhecidas. Dos
jornalistas da Regéncia, entre os
quais apareceria o Conego Janué-
rio da Cunha Barbosa, dizia
Abreu e Lima, considerando-se
que figurara também entre éles,
0 que deveria valer como circuns-
tancia absolutiria de sua critica,
gue as palavras do Imperador na
Fala do Trono, em novembro de
1830, “faziam verdadeiro contras-
te com o estilo violento e sarcas-
tico dos jornais, que tinham che-
gado ao Ultimo ponto de exalta-

~1od ‘Brouglosul 9p e 9 ‘ojusw
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que néo s6 atacavam a pessoa sa-
grada do monarca, como & mes-
ma Constituicdo ou suas bases
fundamentais. A vida, a honra, o
lar doméstico, nada havia de sa-
grado para os folicularios, que ti-
nham invadido a sociedade com
um enxame de gafanhotos e nos
seus delirios arrojavam de si to-
da a imoralidade, de que se acha-
vam dominados”. Opinides dessa
espécie, desabusadas e ferinas,
insinuavam-se por todo o segun-
do volume de seu “Compéndio”.
Os elogios a Pedro I nio podiam
agradar aos que haviam promo-
vido ou exaltado o T de abril
Embora se pudesse observar que
Abreu e Lima néo féra um res-
taurador convicto, deliberado e
intransigente. Suas palavras, a
ésse respeito, denunciam antes o

defensor da Monarquia e nao o

propugnador de um regresso, gue
éle préprio considerava impossi-
vel, como chegara a afirmar,
nesse mesmo livro do “Compén-
dio”.

No momento em que recebera
o “Compéndio”, a dire¢do do Ins-
tituto o encaminhara, como se-
ria de supor, & sua Comissio de
Histéria, composta com algumas
figuras de maior significagdo no
gquadro social, como eram Bento
da Silva Lishoa, o filho do Vis-
conde de Cairu, e Diogo Soares
da Silva Bivar. Mas nenhum dé-
les quis esposar os agravos dos
companheiros. Apresentaram um
parecer sabio, judicioso e pru-
dente. Diziam que o livro abran-
gla “a histéria dos nossos dias e,
por conseguinte, entra em averi-
guagdes e andlises de fatos pra-
ticados ou atribuidos, a pessoas
ainda vivas e ainda representan-

do na cena politica do pais od,
se mortos, tio estreitamente con- =
juntas com os vivos e algumas

na mais alta hierarquia e ordem =

politica, que se podem dizer que =
ainda existem também. Retificar, =
pois, ‘ésses fatos, com a aparicdg
das verdadeiras causas que as
motivaram ou da opinifdo dos fing
que os determinaram, é julgar
das pessoas que néles figuraram,
transcende as suas fei¢Ges politi-
cas e debuxando o seu carater do
natural, para na comparacéo
das pessoas e dos fatos mostrar
gque o autor se conforma ou se
aparta da verdade, é tarefa que

no sentir dos abaixo assinados _'

nio pode desempenhar-se por
ora com a necessaria impareiali-
dade, nem sujeitar-se A& ecritica
desassombrada de qualquer afe-
to, Nao haverd espirito, por mais
livre ou mals timorato que éle =
DOSsa ser, que nio receie por cer-
to criar suscetibilidades, abrir
campo para reclamacdes e polé=
micas desagradaveis, e, por vens
tura, também falar #&s paixGes, =
que importa antes fazer esqueel- =
das do gue desperta-las. Por todas
estas consideracdes, a que a sa-
bedoria do Instituto fara a devi-
da justica, declinam os abaixo
assinados de emitir juizo sobre a =
obra em gquestio”,

Parecer preciso, avisado. Ne-
nhuma associacdo se atreveria a
dar opinides contundentes, a res-
peito de obras de seus membrog, '
sobretudo quando revestidos do =

titulo de séeios honorérios. Po-

der-se-ia divulgar a opinido de

outros associados, mas isso mes-
mo com alguma prudéncia e a =
responsabilidade exclusiva  de

seus signatéarios, Pois o Instituto -
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Histérico deixou de lado ésse pa-

- recer da Comissdo de Historia —
_ que seria o poder idéneo para fa-
~ lar em matéria de historia — pa-
ra aprovar outro parecer, subs-
ito pelo Secretario Perpétuo e
_ por um membro da Comissio de
" Redacdio, que néo poderia deixar
~ de estar entendido com o Secre-
. tario Perpétuo. Era um antigo re-
tor de jornais oficiosos, Anto-
nio José de Paiva Guedes de An-
de, homem de diversas ser-
tias, com um mérito difieil
de apurar, com uma autoridade
limitada, quando muito, & reda-
¢éio dos textos, nfio ao seu valor
historico. Pois na assembléia de
socios do Instituto adiava-se a
acio do parecer da Comisséo
e Historia, na sessdo em que foi
apresentado. E j& na sessdo ime-
diata surgiria novo parecer, o da
Comisséo de Redagéo, e seria @s-
~ te, e nao o outro, o que ia mere-
~ cer os votos do Instituto, Sinal
vidente de um propésito, numa
anobra politica, em que se de-
* nunciava a hostilidade a Abreu e
tdma. Porque @sse novo parecer,
Comissfio de Legislacio e ndo
Comissio de Historia, dizia
samente o seguinte:

“A Comiss@o de Redacdo da
evista Trimestral do Instituto
torico e Geografico Brasileiro
aminou o Primeiro Juizo, que
érca. do névo “Compéndio de
oria do Brasil” publicou o
.J. L de Abreu e Lima, e achan-~
do cordatas as consideracoes fei-
pelo nosso socio o sr. Franecis-
| Adolfo de Varnhagen, espe-
ente contra o plagio toma-
do insignificante escritor
- francés Beauchamps, é de pare-
cer que possa chegar ao conheci-

publicado na

o ot by e A b Dty

mento dos possuidores do dito

“Compéndio”, visto que para a
instrucéo elementar € menos re-
comendavel que o de Bellegarde”.

Que houvesse o “Primeiro Jui-
zo”, de Varnhagen, e que fosse
“Revista Trimes-
tral”, nada feriamos que objetar,
fora da impropriedade do titulo
de “Primeiro Juizo”, que parecia
indicar a elaboragdo de outros,
que ndo chegaram a aparecer.

‘Creio, também, que ¢ tarefa do

Instituto evitar a divulgacio de
opinides desabonadoras de seus
membros, como seria a critica de
Varnhagen., Admitamos, porém,
que se levasse tdo longe a liber-
dade de manifestacio do pensa-
mento na “Revista”, abertas ao
ofendido as colunas da propria
“Revista”, para uma resposta
imediata, no mesmo tom acrimo-
nioso da critica publicada. Mas
gque o Instituto Historico, por
uma deliberacéo coletiva, em reu-
niao de soécios, apoiasse a critica
de Varnhagen e com ela se tor-
nasse solidério, é o que nédo che-
gamos a entender ou a explicar,
dentro de uma corporacio zelo-
sa dos melindres de seus mem-
bros, efetivos ou honorarios. Por-
que Varnhagen considerava o
“Compéndio” de Abreu e Lima
“plagio®, o pligio de um escritor
mediocre, como lhe parecia ser
Beauchamps, que jé era, no seu
entender, uma espécie de cépia
de Soutrey. Plagio de plagiador,
0 que nao seria pouco, no domi-
nio das acusacdes literarias, Pa-
ra terminar, o livro do historia~
dor pernambucano seria menos
atil ou menos recomendavel, que
o de Bellegarde. Tudo isso com a
solidariedade do Instituto Histo-
rico, como se houvesse o prop6si-
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to de depreciar o s6eio honorario
e prestigiar o sécio efetivo, que
era Varnhagen.

A reacio de Abreu e Lima foi
imediata. O parecer da Comis-
sido de Redacio foi aprovado na
sessdo de 19 de janeiro de 1844;
nesse mesmo ano de 1844, exata-
mente a 30 de malo, aparecia
em Pernambuco a “Resposta do
General J. E. de Abreu e Lima
ao Cbnego Januario da Cunha
Barbosa ou andlise do primeiro
juizo de Francisco Adolfo de
Varnhagen acérca do Compéndio
da Histéria do Brasil”. Réplica
de desagravo, num volume de 148
paginas, impresso na tipografia
de M. F. de Faria com a subs-
ericio de mais de 600 assinantes,
como se usava na épocd. Entre
os assinantes figuravam nomes
de autoridades da provincia de
Pernambuco, de intelectuais e
historiadores como Antdnio Joa-
quim de Melo, Anténio Pedro de
Figueiredo, Maciel Monteiro, Me-
nezes Drummond, Nascimento
Feitosa, padre Barreto, padre
Joaquim Pinto de Campos, enge-
nheiro Vouthier, Lopes Gama,
Visconde de Goiana, do defensor
da prioridade de Pernambuco
nos sentimentos republicanos Jo-
sé Domingos Codeceira. Um mo-
vimento de solidariedade com
Abreu Lima, realcado com a ma-
nifestacio de tantas assinaturas.

Solidariedade com um plagla-
rio? A acusacdo, que vinha de

Varnhagen, parecia de certo ex-

cessiva, a quem a considerasse
sem preveng¢des, Poderia haver
trechos de mera traducao de
Beauchamps e Varnhagen nio os
deixara passar, com a sua indole

de mestre-escola e o gosto
sadico pelas palmatorias do
cio. Mas Abreu e Lima fora
primeiro & proclamar a presen
de Beauchamps, confessando pi
blicamente, no preficio do
que entre as obras de que se
lera, do segundo -capitulo
diante, no primeiro volume, esf
va a “recopilacéo de Southey,
Beauchamps, e a de Fernan
Denis por Bellegarde, com
correcOes de outros escritore
“Mas se valera também de Ain
do Casal, do proprio Bellegarde,
de Fernando Denis, de estudos
publicados de Varnhagen, de V
conde de 8, Leopoldo, do p
Muniz Tavares. “O mérito da
nha obra, se pode ter algum,
fessava éle, consiste pois na ;
copilacio de grande nﬁmem de
fatos, que se acham espalh
por muitos escritos, em diferen-
tes épocas, vindo a ser o primel-"
ro “Compéndio da Historia w
Brasil”, senio tdo exato quanto
podia sé-lo, a0 menos o mais
em documentos preciosos, alj
dos quais sdo mui raros, e outs
gue apenas se encontram n
grandes colecoes, dificeis de p
suir pelo seu pre¢o, € por
quase impossivel de consultar”
Seria justo classificar como
plagio uma obra escrita com
intenciio e para ésse fim? Hay
dias, no “Compéndio”, a partir
tltimo capitulo do primeiro
lume e por todo o segundo vol
me, uma contribui¢io prépria
historiador, a respeito de a
tecimentos em que o seu pron
ciamento valeria como testemu-
nho, sem que se pudesse falar
Beauchamps e em Southey, qui
ndo haviam chegado tdo long
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seus pronunciamentos. Seria
bém Beauchamps um “escri-
francés insignificante”, como
proclamava a mogho do Insti-
o Histérico? “Um desprezivel
0"? Abreu e Lima defen-
Beauchamps, valendo-se de
ios ao Visconde de Cairu, e
ndo outros livros do historia-
francés, como a sua historia
guerra da Vendéia. Mesmo em
as Enciclopédias atuais, co-
a Espasa ou a italiana, Beau-

hamps ainda consegue escapar
'3 vala comum. Embora ndo f6s-
s um especialista em assuntos
3 histéria brasileira, nem tives-
‘se, como Southey, entre as suas

otivacoes para se dedicar a
storia de nosso Pals, a colecdo
manuscritos, formada por seu
0, 0 reverendo Herbert Hill, du-
inte uma residéncia de mais de
inta anos em Portugal.

proprio Instituto Historico co-
0 para Abreu e Lima, um gran-
beneficio, pois éle continua a
uma das figuras com que se
ra esta casa, nio obstante sua
zntincia ao titulo de sécio hono-
. Bua “Resposta ao CoOnego
mudrio” é um livro talvez mais
motdvel do que o seu Compéndio
Histéria do Brasil”. Porque
e e Lima era realmente um
itor. “O General das Massas,
rva Silvio Romero, sabia es-
er. Sua linguagem ¢ clara,
imentada e geralmente cor-
eta.” E sua resposta ao Conego
Januario, assinala-o ainda Silvio
nero, “é uma das publicacdes
‘polemisticas mais formidéveis
i mordacidade das que se co-
hecem em  lingua portuguésa,
allas fértil no género”.

1

De tudo, porém, resultou, para

Néo haveria, porém, em tudo
isso, uma questdo de anacronis-
mo? Ainda ndo hd muito se cen-
surava a Abreu e Lima gue hou-
vesse preferido, para a publica-
¢ao de sua “Histéria Universal”,
a autoridade de Bredow e néo a
de Ranke. O livro de Bredow
havia tido, na Europa, 11 reim-
pressdes, e que parecia uma indi-
cagdo de sucesso. E Ranke? Em
1847, data da publicagho da obra
dos dois irm#os Laemmerts, Ran-
ke ainda néo saira da historia da
Europa de fins do século XV a
comecgos do século XVIT e da his-
toria da Alemanha ao tempo da
Reforma., Ja havia ultimado sua
“Histéria dos Papas”, considerada
sua obra-prima, mas s6 iria cogi-
tar de wuwma historia universal
depois de 1785, A prépria critica
historica ainda estava na sua
fase inicial, com as obras dos
grandes historiadores alemies e
0 esférgo para a valorizacio dos
arquivos e a amplitude dos novos
critérios, a pesquisa do documen-
to, a expansio das ciéncias auxi-
liares, a ampliagio do conheci-
mento em busca de uma histéria
cada vez mais dominada pela

reocupacio do social. E Abreu e
Lima encontrava limitacées quase
inveneciveis, na vida tumultuiria
que atravessara durante largos
periodos, obrigado a procurar
meios de subsisténcia, néo raro
a4 custa de seu trabalho mental,
em publicagdes de encomenda ou
numa atividade jornalistica, gue
seria obstdculo a um esforgo
maior, no sentido do aprimora-
mento de seus conhecimentos his-
téricos. Como, por exemplo, o que
Varnhagen encontrava, junto de
arquivos preciosos, sem cuidar
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das exigéncias de um ganha-péo
imediato.

Por isso me situo entre os que
admitem a revisio do julgamen-
to de Abreu e Lima como histo-
riador, ou para lhe aceitar as des-
culpas, ou para lhe apontar o que
néle pode ser aceito como do-
cumento, no esclarecimento ou
na informacfo de acontecimentos
em que tomou parte. Sobretudo
quando temos também as suas
“Synopsis ou Deduc¢do Cronologi-
ca dos fatos mais notaveis da
Histéria do Brasil”, ensaio de efe-
mérides, que era, como assinala
José Honoério Rodrigues, “‘uma no-
vidade na bibliografia brasileira e
como tal deve ser apreciado e lou-
vado”. H4 que observar ainda o
esforco para a periodizacio da
historia do Brasil, sendo o pri-
meiro que “pretendeu concretizar
a idéia ventilada no Instituto His-
térico”, ccmo ainda reconhece, e
proclama, José Honorio Rodri-
gues.

Das lutas travadas com o Insti-
tuto Histérico ou, pelo menos, da
eritica, demolidora de Varnhagen,
nao parece guardado Abreu e Li-
ma agravo permanente. Deixou
de incluir, dai por diante, abaixo
de seu nome, a condicio de socio
honorario do Instituto. Mas a
meio de sua polémica sobre as-
suntos religiosos, transereveu as
piginas de Varnhagen a respeito
de inquisi¢do em Portugal, O que
nio podia deixar de constituir o
reconhecimento dos méritos in-
discutiveis do autor da “Historia
Geral’.

Da polémica, parece que todos
se deram por satisfeitos ou sacia-
dos. O préprio Abreu e Lima, no

calor de sua réplica, jurava gu
ndo era ‘obra para repebir-ge |
cada momento”, Portanto, conti="
nuava éle, “de hoje em diante néo
responderei mais a uma s6 pal
vra do Sr. Varnhagen sobre col="
sa alguma, que me diga respeito,
nem a critica, aprovaciao ou
provacdo do tal Instituto, por
cunha do Brasil, prinecipalme
enquanto néle tiver ingeréncia
padre Januario”. O que nao ir
prolongar-se muito, pois Jan
rio da Cunha Barbosa morrer
22 de fevereiro de 1846, cérea
dois anos depois da aprovacao d
parecer de Varnhagen. Abreu
Lima iria sobreviver-lhe ainda
por muito tempo, até 1869. _ :‘:
Varnhagen, respondendo a eri=
ticas, que punham em divida su
condicdo de brasileiro, tam
dava como encerrada a polémie
protestando néo responder a no-
vos atagues de seu contendor. E
o préprioc Coénego Janud
achando que Abreu e Lima e
dera os “limites da decénecia, lon-
ge de responder & refutacéo
sua obra com térmos comedid
e proprios de polémicas cientil
cas e literarias, propunha ao Ing-
tituto que publicasse, nos pr
pais periodicos “desta cérte, g
néo respondia a tal escrifo,
néo se achar concebido, como
veria, em frases apropriadas
assunto”. Proposta unénime
te apoiada pela assembléia
Instituto Historico.
Polémica, como vemos, defl
tivamente encerrada, par défa
de combatianis. Ou como um &
joo coletivo, por excesso de
dimentos. .,
Em Abreu e Lima, leitores,
€ apenas o historiador que se
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stacar, e ainda haveria mui-
gue respigar a ésse respeito,
curso de conferéncias. Mas
désse aspecto, ha que con-
rar sua vida, suas idélas de
mador, suas posicdes em fa-
politica brasileira, sua ati-
ade de jornalista, suas polémi-
as religiosas; a influéncia de sua
nalidade no Rio e no Recife,
ma de seu sepultamento,
indo o bispo Cardoso. Aires lhe
rou o direito a um tamulo eris-
no cemitério de Santo Amaro.

 sua vida hda que registrar
episodio altamente comove-
. Bra capitdo de artilharia, de-
de um curso brilhante, e es-
a préso, por um fato de menor
nta, numa fortaleza do Salva-
, guando lhe foi imposta uma
excepcional e pungente: a
assistir 4 execucdo do préprio
Era Abreu e Lima filho do
n0so padre Roma, José Inécio

‘abandonado as ordens religio-
€ constituira. familia regular.
rcando para a Bahia, por
wacino de seus companheiros
revoluciio pernambucana de
7, o padre Roma féra préso,
do sumariamente e fuzilado
9 de marco de 1817, no Campo
Polvora, ao tempo do govér-
do Conde dos Arcos. Quase
ita anos depois, Abreu e Lima
eria, em nota ao “Compén-
da. Historia do Brasil”, uma
na vigorosa e comovedora, em
p se pode sentir a forca de um
ritor e a indignacio de um
jota. “No momento em que
revo estas linhas, dizia éle tan-
‘anos depois, assalta-me todo
prror daquela tremenda noite,
ue fui quase companheiro da

eiro de Abreu e Lima, que ha-

vitima: era eu que parecia o con-
denado, e nao ela, Tenho visto
morrer milhares de homens nos
campos de batalha, e muitos nos
suplicios, mas nunca presenciei
tanta coragem, tanta abnegacio
da vida, tanta confianca nos fu-
turos destinos da sua patria, tan-
ta resignacio enfim; era meu pai
duem me animava, porque eu pa-
recia inconsolavel, uma méao de
ferro me arrancava o COragao;
meu pranto e minha dor como-
viam a todos os que se achavam
presentes; era mister separar-me
entao para dar alivio as minhas
lagrimas, e me conduziam a ou-
tra prisio donde wvoltava depois
a poder de minhas stplicas, até
que foi forc¢oso arrancarem-me
de seus bracos para sempre, Uma
‘ circunstancia mais que toédas vi-
nha de gquando em quando agra-
var essa espécie de martirio, com
que os algozes de meu pai que-
riam amargurar ainda mais que
tédas vinha de quando em quan-
do moéco de compleicio mui débil
e delicada, féra préso em sua
companhia, e achava-se metido
em um dos imundos calaboucos
do Oratério chamados segré-
do. Nu em carne, e estendido
sébre a lama, mais pdrecia um
espectro do que ser vivente;
coberto de lédo, faziam-no sair
algumas vézes para que meu pai
0 visse: nesse momento, terrivel
para seu corag¢ido de pal, parecia
comovido, beljava a meu irmio, e
como para distrair-se dirigia a
palavra a algum dos sacerdotes,
que o acompanhavam, Com toda
essa prova tremenda de brutal fe-
rocidade, nido féz desmentir, um
s0 instante, sua resignagio como
filésofo nem como cristao. Che-~
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gando ao lugar do suplicio, féz
um pequeno discurso alusivo & sua
situacdo, desculpando-se os sol-
dados do oficio de algézes; depois
pediu-lhes que atirassem com
sangue frio para néo martirizd-
lo, e levando ambas as maos alge-
madas ao peito, féz delas o alvo
de seus tiros. Durante o Conselho
protestou contra a sua compe-
téncia, defendeu-se sem inculpar
ninguém, e negou-se a todas as
sugesties, gque lhe fizeram, para
decobrir o objeto da sua missao;
no Oratério ninguém 1lhe ouviu
uma queixa contra pessoa algu-
ma, e no lugar do suplicio excedeu
em longanimidade a todos quan-
tos o precederam, na mesma des-
gracada sorte. “Os balanos viram
como morreu o homem livre; a
licdo devia ficar-lhes impressa”
— concluiu Abreu e Lima,

A impressao dessa cena deve ter
influido na decisdo de se exilar
do Brasil, como deve ter inspira-
do sua atitude, dai por diante, em
defesa da liberdade das Américas.
A experiéncia do perigo dos sen-
timentos separatistas, no momen-
to em que se despedagava o Im-
pério Espanhol, no prélioc das am-
bicoes de mando pessoal, ndo po-
deria deixar de inspirar-lhe, de
regresso ao Brasil, em 1832, uma
atitude de intransigente defesa
da Monarquia, em que éle via, no
momento, a seguranca da unidade
do Brasil. “Bem que tivesse sido
ineficaz e errdnea, em muitos
pontos, a administragio de seu
imperador (dizia Abreu e Lima
no “Compéndio”) a sua elevacio
ao trono foi muito provavelmente
o meio de preservar o Brasil de
uma anarquia ainda mais fatal
do que a que tem assolado as ou-

trora coléonias espanholas”.
partido “Caramuru”, ou Res
rador, em que foi arrolado,
que “nunca tivemos em vista ¢
o Sr. Dugue de Braganga '
a0 Brasil para ocupar o
que tio voluntariamente h
deixado e s6 quem o néo con

te indignidade”. A pregacdo e
Restauracdo tinha, para Abreu

de vantagem de assegurar a
narquia e o trono para seu filb
pela sua presenca no Brasil,
mesmo modo que acabava de as-
segurar, para a rainha de Purm-,
gal a Coroa, que havia igualmente
abdiecado”. -

Atitude de monarquista intran-
sigente, como estamos vendo, €
que éle manteria durante a vida,
sobretudo em livros como o “Bos-
quejo Histérico, politico e literd-
rio do Brasil”. quando impugna-
va o projeto do deputado Ferreira
Fran¢a, que suprimia o privilé-"
glo dinastico no Brasil e preten-
dia que o Brasil fosse governa-
do por um chefe eleito de 2 em.

de e evitou gue, na conspiragio
da praia, em Pernambuco, ou na
revolucio gque dela resultou em
1848, tomasse éle posicoes incom-
pativels com a sua profunda con-
viegio monarquista. .

Mal regressava ao Brasil, em
1832, e logo se engajava nmm\
campanha em favor da causa do
Imperador Pedro I. Combatido
pelos governantes de entéo,
se deixou arrastar a atitudes
dicais. Enfrentou os politicos g
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s vigorosamente haviam con-
rido para a abdicacdo do impe-
dor, E curioso é gque, ja nesse
ymento, j4 o cognominavam

al das Massas”. Silvio Ro-
o confessava que néo sabia a
sm da alcunha. N&o a con-
compreender. E € por isso
sgsante examina-la, pelo que
svela das tendéncias dos que as-
m o denominavam, assim como
atitudes com que éle merece-
u provocara o apelido.

Abreu e Lima, como general,

podia recorrer As tropas gue

ites comandara e que haviam

do para o outro lado da fron-

pirn,, Mas confiava no povo € 0

a 4rbitro de seu destino poli-

ou das idéias que defendia,

minha causa, jaA dizia éle em

1833, esta afeta ao povo; € as’
as para quem apelo, porgue
i sou parte delas, sou um dos

tos, sou membro désse todo

ue desprezais a cada instante,’
‘a quem tendes chamado vil ca-
alha mais de uma vez, depois
e té-lo enganado para encher a
ossa bblsa, para locupletar-vos
custa da sua boa fé. Sim, se-
hor, estou com o povo, estou
om as massas e, se ousardes
4-lo, dai o sinal, e os vereis
Campo.” Isso na resvosta a
aristo da Veiga, que o chamara
impostor, pondo em davida
diploma de general de Boli-
Tudo em conseqliénela de
tudes politicas de Abreu e Li-
gque patrocinara algumas
ndidaturas a Juiz de Paz na
tal do Império e tivera a ale-
a de ver vitoriosos os candi-
tos que defendera. Nao sei se
avio Tarquinio de Souza consi-
u ésses aspectos da luta, em

que o ofendido era ainda Abreu
e Lima. Nem se compreende gue
Evaristo da Veiga o acusasse de
impostura, quando Abreu e Lima
levara ao conhecimento da Cé-
mara dos Deputados os diplomas
que havia recebido fora do Bra-
sil. Tivera, também, parecer da
Regéncia a respeito désses diplo-
mas, pela palavra e assinatura de
Vergueiro “pode usar do titulo de
general”, diziam o Poder Legis-
lativo e o Poder Executivo do
Brasil, oficializando sua patente
e reconhecendo as comendas que
éle havia recebido. “Calomnies”,
calomniez, il en rastera toujours
quelque chose” — era o conselho
de Beaumarchais, no caso perfei-
tamente valido. A alegaciio de
impostura continuou apesar de
todos ésses documentos e do seu
reconhecimento oficial, de seus
titulos, todas as vézes em que se
metia em polémicas e ndo foram
poucas. O historiador da Vene-
zuela, doutor Manoel Landiata
Rosales, em carta escrita a J.
Artur Montenegro, no Rio Gran-
de do Sul, e divulgada na “Re-
vista do Instituto Arqueoldgico
Pernambuecano”, explicou que os
titulos de Abreu e Lima haviam
sido também sonegados na Vene-
zuela, por forga de lutas politicas
e de adversarios pertencentes a
outros grupos e que haviam con-
quistado o poder, depols que
Abreu ¢ Lima saira da Venezue-
la. Mas o que nao se pode es-
curecer é que, enfre os documen-
tos levados ao conhecimento das
autoridades brasileiras, Abreu e

“Lima juntara certiddio de Ma-

riano Montila, em nome do govér-
no da Venezuela (dizia-se também
general da Coldmbia) declarando

sk
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que “o sr. general José de Lima
sirve & Republica desde el afio
de 1818 hasta la fecha”, isto é,
até abril de 1831, data da certi-
dao. Documento altamente hon-
roso e circunstanciado, em que
se comprova a confianca gue me-
receu de Simon Bolivar, os co-
mandos que exerceu, as batalhas
em que se destacou, a lealdade,
a firmeza, a dedica¢io e até a
“bonhomia a toda a prova”, que
caracterizavam sua personalida-
de. “Aqui tendes, senhor — di-
zia Abreu e Lima a Evaristo da
Veiga — o0 homem a quem ultra-
jais vilmente.” Colsas, por certo
das paixdes politicas exacerbadas,
em face de uma patente que nao
teria, por perto, soldados a sus-
tenta-la e defendé-la.

Essa negago do generalato pa-
rece enquadrar-se na comédia de
equivocos, que foi toda a vida de
Abreu e Lima. General com o
testemunho de numerosas bata-
lhas, ndo o gqueriam reconhecer
e respeltar como militar. Monar-
quista convieto, sem qualquer in-
terrupcdo ou desinimo no seu
sentimento, foi tido e préso como
subversivo irrecuperdvel. Defen-
sor da ordem constituida, vendo
na propriedade institui¢io ine-
rente a familia e por isso mesmo
fundamental, ganhara fama de
radicalismo. Embora &le escre-
vesse gue se argumentava comu-
mente contra a propriedade “pe-
lo abuso, mas o abuso ndo cons-
titul direito; e se chamais & pro-
priedade um roubo, como cha-
marei eu aquele individuo ou go-

“vérno, que me prive da economia

de meu trabalho, ou do suor de
meu rosto?"”, O gue nie o impe-
dia de classificar-se como socia-

lista, pois que traduzia nessa ex-
pressdo a “marcha constante do
género humano através de mil di-
ficuldades, embaracos e tropecos,
em gue éle se reabilita pelas pro-
vagbes, melhorando & sua con-
dicdo. Para éle, o socialismo nfo
era doutrina, religido, seita, sis-
tema, vprincipio, idéia, porque
“era mais do que tudo isso um
designio da Providéncia”. Mas
designio no sentido da formacao
de uma familia comum, de um
entendimento perfeito entre go-
vernantes e governados, ou entre

povos e dirigentes. £ quando ex-

clama que o melhor govérno “néo
€ 0o mondrguico, nem o republi-
cano, nem o aristocritico, nem o
democratico, mas aquéle que fi-
zer a felicidade, a grandeza, a
riqueza e o bem-estar dos povos”,

Tanta coisa ainda a assinalar
nessa  personalidade, nas suas
idéias, nas suas atitudes! Por
exemplo, nos jornais gue redigiu
ou em que colaborou, como “A
Torre de Babel”, “O Railo de Ju-
piter”, “A Barca de S. Pedro”, o
“Diario Navo”, o “Diario de Per-
nambuco”, o “Jornal do Recife”.,,
A defesa da colonizacio do Brasil
com oS seus proprios filhos, A

significacio das liberdades civis

no contexto das liberdades publi-
cas e dos direitos civis indivi-
duais. A campanha tenaz no sen-
tido do que éle classificava como
& necessidade de “desimportu- 3
guesar o Brasil”. As opinides

francas a respeito dos Estados

Unidos, que éle conhecera como
viajante e cuja “auddcia”, como
dizia, comecava a “inquietar té-
das as nagbes”, numa inundagio,
que ja classificava como uma
“inundagfio do Mississipe”, pois
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je “ninguém pode calcular até

Como Muniz Tavares,
bém dizia que “nfo existe
e a terra um povo mais egois-
, nem mais intolerante”.

Outro equivoco, ou outro epi-
o da comédia de equivocos,
‘gue f6ra a sua vida, era a incom-
preensio em téorno de seus senti-
: tos religioso. No “Bosquejo
storico”, combatera o projeto
o0 deputado Rafael de Carvalho,
‘que propunha a separagido entre
0 Estado e a Igreja e admitia que
Supremo Sacerddelo da Igreja
rasileira figurasse entre as atri-
uicdes do govérno. Alguma col-
nova, como a criacdo de uma
gifo do Estado, no modélo da
Grécia e da Russia ortodoxa.
| Abreu e Lima verberava ésse pro-
“jeto como um perjirio, inconci-
diavel com o juramento que os
utados haviam feito no ato
¢ posse, quando se comprome-
n a guardar a Constituicdo do
‘Império, em que se inscrevia o
Crespeito 4 Igreja Catdlica. Em
%0 Socialismo”, Abreu e Lima
identificava o cristianismo com
'8 civilizagdo moderna, pela se-
‘melhanca entre os seus ideais e
seus propositos. Nao menos
expressivos seriam seus livros de
polémica religiosa. “As Biblias
Falsificadas” e “O Deus dos Ju-
8 e o Deus dos Cristaos”,
uando proclamava, desde o seu
donimo, “Cristdo Velho”, sua
ntidade perfeita com o culto
plico, “Temos para noés, dizia
gue o cristianismo é a lei na-
al aperfeicoada: nem era pre-
que grandes homens o hou-
essem dito antes de ndés. Fazel
0 que guiserdes, o Evangelho so-

brenadara.” “H4 muito, observa
ainda éle, pensamos em dar uma
educacio eristd a inféncia, prin-
cipalmente ao sexo feminino: vis-
to que a educagio, que recebe
agora, é puramente pagd e id6-
latra; em que desaparece intei-
ramente, a idéia de Deus, subs-
tituida pelo culto material das
imagens.” Déi-se de ver “os San-
tos Evangelhos arrastados pela
lama por aquéles que se dizem
seus ministros.”

Polémica notével, em que tinha
como contendor o pernambucano
do Pajeli, Monsenhor Joaguim
Pinto de Campos, figura desta-
cada no clero e na politica brasi-
leira. Sente-se, de parte a parte,
o desejo de evitar que o debate
possa destoar, inclinando-se para
as referéncias pessoais Abreu e
Lima nao evitou uma ou outra
frase menos respeitosa. Mas em
linhas gerais, vale a pena ler os
artigos dessa discusséo, que mo-
bilizava duas grandes félhas per-
nambucanas o “Didrio de Per-
nambuco” e o0 “Jornal do Recife”.
Surpreende a erudicio de Abreu
e Lima, sobretudo no volume das
Biblias falsificadas. No prosse-
guimento do debate, poder-se-ia
notar alguma coisa de herético,
quando éle opde o Deus dos Ju-~
deus ao Deus dos Cristdos, muito
mais humano e piedoso, na letra
¢ na inspiracao dos Evangelhos.
Mas Abreu e Lima fazia quest@o
de proclamar sua ortodoxia, com
uma insisténeia e um respeito,
que se nio alteram no curso das
discussoes.

Dai a surprésa com que se re-
cebeu no Recife, por ocasido de
sua morte, a 8 de marco de 1869,
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quando ainda ia fazer 75 anos
de idade, a noticia de que o bispo
Cardoso Aires proibira que reco-
lhessem seus restos mortais a um
‘cemitério catdlico, quando ainda
nio se fizera a secularizacio dos
- cemitérios publicos. Foi enterra-
do no cemitério dos ingléses e o
seu sepultamento ganhou o co-
lorido de um comicio publico pe-
los protestos que néle se fizeram
sentir. Como outro incompreen-
dido, Lamennais, que também se
esforgara para reconciliar o Cris-
to com a humanidade e acabou
como “thomme le plus fdché avec
les hommes”, numa vala comum
depois de excomungado pelo Pa-
pa, Abreu e Lima fol parar num
cemitério protestante, numa ce-
riménia que arrastou e comoveu
toda a opinido liberal de ‘Per-
nambuco e até mesmo algumas
vozes de prestigio nos cireulos
catolicos e que ali haviam ido
para testemunhar a sinceridade
dos sentimentos religiosos dague-
le que féra, até mesmo depois da
morte, um auténtico General das
Massas.

Nesse ponto foi absoluta e im-
pecavel sua coeréncia. Defendeu
sem tergiversacoes a liberdade
dos povos. Mesmo depois da mor-
te era um protesto contra a vio-
léncia e a opresséio. Por isso co-
mo que cresce sua figura, com a
passagem do tempo. Podemos até
mesmo nao reparar néle, Mas se
fixamos a vista na sua vida e nos
seus feitos, ndo escaparemos a

irresistivel seducfo de sua per-
sonalidade.

E véde que ndo falel de sua luta
ao lado de Bolivar, na epopéia
americana, que foi a guerra de
libertagdo, com um grupo de ho-
mens que se chamavam Bolivar,
Franecisco Miranda, Paez, San
Martin, Sucre, Santander. Os he-
rois da Tavola Redonda ameri-
cana.

Abreu e Lima guardara consigo
uma tal ou gqual vaidade de haver
conhecido ésses homens e de ha-
ver parficipado de suas lutas ho-
méricas. Mas o que éle sabia, e
nos ainda ignordvamos era o que
iriam significar essas pelejas,
quando cada uma das patrias
libertadas viesse a reivindicar e
a exaltar os feitos e glorias da
epopéia. Unico brasileiro nas
gestas sobre-humanas, éle pas-
sou a ser como um trago de soli-
dariedade e de identificacio en-
tre as duas Américas. E é tdo
grande, e tdo importante essa
funcéo, que acabamos de ouvir
aqui, para o seu louvor e o reco-
nhecimento de seus servicos, uma
palavra bem mais inspirada. A
palavra do eminente embaixador
da Venezuela, doutor Elbano Pre-
venzau, com uma contribuicfo
de documentos preciosos e que
tanto concorrem para a compro-
vagio de seu excepclonal valor
militar, guanto para a fixacdo
de uma figura humana, que real-
mente mereceu figurar, pela eter-
nidade, entre os companheiros de
Bolivar.




. METODOS DE PROGRAMACAO E

_ CONTROLE — PERT/CPM
QUARTA LICAO
' PERT — CUSTO

NOTAS COMPLEMENTARES

i ﬂM SISTEMA DE CONTROLE DE CUSTOS COM BASE NA REDE PERT
% (Método divulgada a partir de 1962 pela NASA e USAF)

1 — A estimativa e o contréle dos custos sdo feitos a partir da
- réde Pert utilizada para o contrfle dos prazos, sendo estabelecida
 uma estreita vinculacdio da contabilidade de custos com a execucdo
fisica da operagdo.

[k

_ 2 — Os custos estimados para a execugdo das atividades sfo
. usados como referéncia e, & medida que & operacio vai sendo exe
 cutada, vio sendo comparados com 08 custos reais.

N 3 — As estimativas de custo das atividades a serem executadas
- vio sendo periddicamente atualizadas.

4 — Em linhas gerais, o sistema consiste no seguinte:

_ a) Para fins de contrdle, o objetivo final é subdividido em obje
~ tivos cada vez mais simples, grupados em diferentes niveis.

. b) A subdivisio é levada até ao nivel julgado conveniente, con-

- forme o grau de contréle desejado, ficando as atividades da réde

e Pert ligadas, direta ou indiretamente, a realizacio de cada objetivo

. desse nivel.

A subdivisdo do objetivo final apresenta o aspecto de um organo-
rama no qual cada bloco recebe um ntmero codificado, conforme

cado na figura anexa para o caso da fabricagdo de um ndvo
~ modélo de automdvel (no caso, fabricar o sutomdvel é o objetivo
 final a ser atingido).

- No nivel (4) do nosso exemplo mostramos, para o pistom as ativi-
. dades relacionadas com sua fabricacao. (Anexo 17).

8 De modo semelhante poderiamos grupar as atividades que con-
- duzem A fabricagdo dos anéis, bielas, ete..

. Désse modo, as diversas atividades da réde Pert véo ficando
_-:ugndas 80 NOSS0 Organograma.
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¢) A contabilidade de custos tem seu cddigo de contas pelo qual
ficam designadas as tarefas elementares (desenhar, tornear, fundir,
ete...) assim, consegue-se entrosar facilmente o sistema Pert com 3
contabilidade cldssica de custos.

d) As despesas reals sio langadas de acOrdo com o Cédigo d#
contas estabelecido e totalizados para cada objelivo. Como o orca:
mento foi feito a partir do mesmo esquema de divisio do objetivo

final, pode-se, com certa finalidade, comparar as despesas feitas com
as despesas orcadas.

5 — Na verdade, quando trabalhamos apenas com o atribufo
tempo, é geralmente simples verificar se uma atividade estd atrasada,
em dia, ou adiantada.

Com as despesas, porém, néo € tdo fdcil, em certos casos, saher
se estdo “‘normais” ou néo.

Aqui, utilizaremos o conceito de “valor da parcela realima.dal"
(*value”) que tem por expresséo:
AE

V=—

R

valor da parcela de trabalho j4 realizada (“value”)

despesas até a data

estimativa feita inicialmente para a realizacio completa do tra-
balho

revisdo da estimativa original (4, mais o que se estima ser
preciso gastar para terminar o trabalho)

T B
o

y 6 — Cumpre observar que nenhuma despesa é lancada direta-
mente por conta do ntimero codificado do objefivo, mas sim nos cha-
mados “mimeros de carga”, ligados aos niveis de execucio da operacha
{no exemplo dado, no nivel 5). Hd contudo uma excec¢io a isto: &
quando necessitamos computar diretamente a um determinado nivel
de operacio uma despesa indireta (geralmente distribuidas pela réde
como percentagem adicional ao custo direto). :

Por exemplo, no nivel (3) do nosso “organograma’, poderiamos
lancar o n.° do eddigo 3350, para responder pelas despesas ligadas A
“supervisdo do fabrico do motor”,

I T — Neste sistema, dito de “Pert-Custo para acompanhamento',
podemos ter diferentes tipos de informacgtes relacionados aos diferen-
tes niveis de controle.

Estas informacfes sfo geralmente apresentadas sob a forma de
quadros ou graficos, como teremos oportunidade de ver.

8 — Esta técnica de Pert-Custo, aqui exposta sucintamente, é um
névo e ttil instrumento, de grande flexibilidade de aplicagiio, podendo
ser adaptada a diferentes necessidades de seus usudrios.
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Rejferéncia:

Pert-Cost — A Programed Instruction Manual

* — Federal Electric Corporation
First Edition
First Impression — 1964

= Nota: A publicacdo acima deverd ser lancada brevemente, em
~ portugués, pela Livraria Pioneira Editora.

TESTE N.»° 1

9 ANEXO 17
' Te e armar rédes

PERT CUSTO ACAMPAMENTO

b AUTOMGVEL
tm =
4 i ek ki i, - R
; CARROCERIA CHASSIS MOTOR TRANSMISSAO
i 3160 3200 Sa0 1" 3400
o wlo,, wtc.,
B . BLOCO b EIXO MANIV vALVULAS
a0 3320 3330 3340
ole... Bto. oto.
———— ——— —— olo..
A BIELA ANEIS PISTON FING
& 3321 3a22 2323 3324
ate.. ete... #te.
: PROJETAR (ENG) 7 do 40
i DESENHAR 7 do 48
e . FABRICAR 7 do 43
TESTAR  (ENG) 7 do 4i
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12 QUESTAO

ORGANIZACAO DE UM CURSO

° a) Um curso técnico profissional deve incluir 12 matérias: A, B, C,
DB PG 81 0.8 L
b) As matérias bdsicas do curso sdo: E F G e H (isto é, o assunto

a ser tratado em cada uma delas independe do que £6r ensinado
; nas outras)

¢) Ao lado de cada uma das matérias relacionadas a seguir estd
indicado, entre parénteses, o que deve ser ensinado antes:

A (E) I (A E)

B (E,F) J (F, G, B)
c (@) g K (B, G, C)
D (H & L (D)

Mostre, por meio de uma réde Pert, a interdependéncia existente
entre as diversas matérias do curso.

. 28 QUESTAO
Arme uma réde Pert usando apenas os eventos abaixo relacionados

Notas:

a) os eventos ndo estio numerados em uma seqiiéncia légica;
b) é permitido o uso de atividades fantasma

(1) selecionados os atores

(2) iniciada a redacdo da peca teatral
(3) terminado o ensaio inicial

(4) terminado o ensaio final

(5) terminada a redagéo da peca.

(6) encerrada a propaganda da peca
(7) bilhetes de entrada vendidos

(8) estréia da peca no Teatro Regina

EXERCICIO N°¢ 1

1. Construa uma réde PERT utilizando tédas as atividades abaixo,
relativas & festa de aniversdrio de um estudante. Admita que
essas sejam as tlnicas atividades necessirias. Nio desdobre as
atividades, nem junte duas ou mais em uma s6. A festa estd sendo
planejada & tltima hora. Procure ganhar tempo. Evite traba-
lhos e despesas desnecessdrios. :

'Hé gente de sobra para ajudar e tdda ajuda € gratuita.
Nao se esqueca de levar em conta a observaciio feita junto a
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descrigio da atividade C. E lembre-se: nada de faltar comida
ou bebida (admita que todos comam e bebam comedidamente).
Agora vamos, maos a obra.

_Atividades e respectivas duragbes (em horas)

A — Fazer doces e salgadinhos — (4)
B — Comprar bebidas (0,6)

C — Entregar convites Notas: o convite é entregue em maéos
e, no mesmo instante, fica-se sabendo se o convidado ird
ou néo a festa — (2,5)

D — Comprar tudo que fo6r necessdrio & execugdo da atividade
A — (1,5)

E — Encomendar o bOlo na confeitaria (pam isto, use o telefone)
— (0,2)

F — Aguardar que o bdlo fique pronto (esta atividade consome
apenas tempo e paciéneia) — (3)

G — Verificar se a vitrola est4d funcionando (mesmo que ndo
esteja, haverd festa) — (0,2)

H — Selecionar os discos para a festa — (0,5)

I — Apanhar o bolo na Confeitaria — (0,6)
Responda:

a) de que modo V, evilou despesas que poderiam ser desne-
cessarias?

b) de que modo procurou ganhar tempo e/ou evitou t.rabalhc
que poderia ser desnecessdrio?

Numere os eventos de sua réde PERT e descreva o evento n.© 5.
Calcule o Tc para o evento final,

Faca, no evento final, Tt igual & Tc e depois determine o Tt do
evento n.? 5.

Calcule as folgas de uma atividade ndo critica.

O caminho critico mudaria se no evento final Tt fésse menor do
que Tc? as folgas das atividades mudariam?

Quais seriam as folgas das atividades criticas se, no evento final.
a diferenca Tt-Tc fosse igual a 5u (cinco unidades de tempo)?
Idem se TitTc fosse igual a — 5u (menos cinco unidades de
tempo?

O uso do PERT como método de planejamentos oferece diversas
vantagens. Mencione 3 destas vantagens.
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CURSO PERT/CPM
TESTE N.° 4 (FINAL)

12 QUESTAO

Armar a réde Pert relacionada a flgura' acima, utilizando apenas
as seguintes atividades:

C — Construir o bloco C

T — i ik T
R — s " " RsobreoT,
E — " ey S B S
P — % e (i P apoiados aos blocos C e E. 3
M- i s M apoiado em E e T, como indicado na figura. A
Solugdo:
28 QUESTAO

Na réde Pert desenhada na fOlha anexa, todas as atividades tém
duracéo igual a uma unidade de tempo.

Responda:
1 — Se o Tc do evento inicial fér 0 (zero), qual o Tec dos eventos
5 e 167 i
Respostas: Tc do evento 5 = ................. unidades de tempo.

Tc do evento 16 = " » "
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— Quais as atividades que ndo séo criticas?

osta: Atividades ndo criticas:

} — Se tomarmos Tt = 5 unidades de tempo para o evento final da
réde, qual o Tt dos eventos 13 e 3? E qual a folga dos eventos
criticos?

Saspostas Tt dolevento 18 = /ol vitideas unidades de tempo
gl ek o < s B e e i b B ) 2 4
Folga dos eventos criticos. ......... X s 4

T
L

k |
4 — Ainda para Tt do evento final = 5, quais seriam as folgas total e
independente das atividades 2 — 1l e 6 — 127

| Respostas: Folga total da atividade 2 — 11 = ......................
4 i " de 2—1 S e A A
Folga total da atividade 6 — 12 = ,............cc0viunnns

* independents @8 B — 12 = il i v v

:?5_-- Se a duracdo da atividade 2 — 11 fosse 2 em vez de 1 (como
indicado), gual o reflexo desta variacéo (considerando-se inalte-
rados os demais dados da réde) no Tec e Tt dos eventos da réde?

' 38 QUESTAO

Observe esta réde PERT:

—%®
e SN
———-®i‘@\® Q\,,\‘@

As sentencas que se seguem dizem respeito a esta réde. Apés
cada sentenca abrimos e fechamcs parénteses, assim: ( )

Faca uma cruz entre os parénteses que correspondem 2as sentencas
ue V. julgar inteiramente corretas. Isto é tudo que terd que fazer
esta questdo: ndo € preciso justificar seu julgamento.

1 — Os circulos representam eventos ................c..coun ( )

2 — Nesta réde, o nimero de atividades é superior ao niimero
oL v AR s 08 RN e S T T ( )

L agh b Ll e o en it e DR MR i e
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3 — O evento 2 estard realizado ap6s concluida 1 — 2 ......

4 — O evento 4 s6 estara realizado apos concluidas total-
mente as atividades 2 —4e 3 —4 ... ... ...l

5 — A atividade 3 — 4 nf@o pode ser iniciada, em hipdtese
alguma, antes do inicio de 2 — 4 .. ............. 0.0

6 — A atividade 3 — 6 ndo pode ser iniciada, em hipdtese
alguma, antes do infclo de 3 — 4 ...............00000l

T — O inicio da atividade 6 — 7 depende do término de 3 — 5
8 — O inicio de 6 — 7 36 depende do término de 3 — 5 ....

9 — A atividade 5 — 6 (denominada fantasma) tem duragéo
- Lo NN SRS S AT [ e B S Ll N S S L e e S
10 — A realizagio do evento 5 independe da realizacio do
evento 4, mas depende da realizacio do evento 3 ....
11 — Se todas as atividades da réde foram realizadas, entao o
evento T Lol BeallgReln [, L sl s s e i s
12 — O titulo correto de um dos eventos da réde poderia ser
— “pscrever as. especificacbes” ........ .. iceviiiiniaiin
13 — Se todas as s.tivid;dee tém a mesma duragido (exceto
5 — B, dird vocé com tdda a razdo:) o Te do evento 4
& 1gual a0 i'Te Ao Vet Bl . L5 s i s e G

14 — Se o Tt do evento 7 for 15 e 0o Tt do evento 4 for 8,
entdo a duracio da atividade 4 — 7€ 7 ................
15 — A atividade 1 — 2 é obrigatoriamente uma atividade cri-
tica e como tal merece especial atengdo ...............
16 — Se o Tt do evento 7 for 15 e a duracdo da atividade
5 — 7 for 10, entdo o Tt do evento 5 serd obrigatdria-
e at o - R s W WA TR S e S Ve S S e TR VA e
17 — Se Te = Tt para o evento final da réde, entdo todos os
eventos criticos tém folga Zero .............cooiiiennnn.
18 — Se Te = Tt para o evento final da réde e se os eventos 2
e 4 tém folga nula, entdo 2 — 4 é obrigatdriamente uma
St A R e P A e e oy Wi 576 y s A
19 — A folga total da atividade 3 — 4 € dada por:
Tt do evento 4 — (Te do evento 3 -|- duragio de 3 — 4)
20 — Numa determinada atividade da réde, a folga total po-
deria ser igual & folga independente ....................
91 — Se todas as atividades da réde tivessem a mesma duragao
(exceto a atividade fantasma 5 — 6, é claro), entdo sd-
mente a atividade 2 — 4 nfo seria critica ............
22 — O Te de um evento representa o tempo mais cedo pos-
sivel em que o evento poderd estar realizado ..........
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— Uma reducgéo de n unidades de tempo na duracfio da ati-
vidade 1 — 2 contribuird para reduzir de n unidades o
Tec de todos os eventos da r8de ................c00vuns ( )

O caminho critico da réde depende do Tt do evento n® 3 ( )
— O caminho critico da réde depende do Tc¢ do evento 1 ( )

— Se conhecéssemos as duracbes das atividades desta réde !
poderiamos determinar tédas as suas atividades criticas ( )

4% QUESTAO

. Um trabalho foi programado de acordo com a réde abaixo e orcado
E-'" Cr$ 3.000,00.

Néo é possivel reduzir mais do que uma unidade de tempo na
‘duragiio de cada atividade e o prego de custo para reducdo unitdria
qualquer atividade é de 100 (cem) cruzeiros. Qual o custo minimo
para determinar o servico:

a) Uma unidade de tempo antes do programadao.

b) Duas unidades de tempo antes do programado.

5% QUESTAO

Trabalhos de Pert-Tempo e Pert-Custo feitos em casa.

—om e g o B BREL L L s Tol Tl Lt
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REDE PERT DA 2. QUESTAO
CURSO PERT/CPM
TESTE FINAL (N.° 4)
(Julho/69)

SOLUCOES
1% QUESTAO

c P
>
S,
Leo-Bpgtas . r
22 QUESTAO
b

1 — Tc do evento 5
: Tc do evento 16

2 — Atividades nao criticas:

1— 5 6 — 12 3— 9 —13
1— 6 T— 8 l1— 7— 8—13
1— 7 8 — 13 ou 1— 6—12
2—1 9 — 13 1— 5

'3 — Tt do evento 13 = 4

AR SRR PR

4 — Folga total de 2 — 11 = 1

P *  independente de 2 — 11 = 1
Folga total de 6 — 12 = 2
”  independente de 6 — 12 = 0

. 5 — Nao haveria alteracfio, pois a atividade 2 — 11 tinha folga
' independepta o

3% QUESTAO
Sentengas erradas = 5 — 6 — 8 — 12 — 16 — 18 — 24 e 25.
48 QUESTAO

&) 3.000 4+ 100 = 3100
b) 3.100 4 2 x 100 = 3300

-
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4 “"PERT EM FAMILIA”
ATIVIDADES
; 1 — 1 — Tomar banho e fazer
3 barba — (Ble) — 20 m.
: 1 — 3 — Comprar pao, leite e
jornal — (Maria) — 40 m.
1 — 4 — Chatear o pai - — (Claudinho)
1 — 6 — Espreguicar — (Ela) — 20 m
.' 2 — 5 — Vestir — (Ble) — 30 m
| — Fantasma }— 0
3 — Fantasma — 0
8 — 7 L Preparar o café — (Maria) T
3 4 — 7 — Chatear Maria — (Claudinho)
; 5 — T — Ler jornal — (gle) — 30 m,
: 6 — 7 — Lavar rosto e por :
b mesa, café — (Ela) — 10 m.
3 7 — 8 — Tomar café — (Todos) — 20 m.
: 8 — 9 — Lavar louca — {Maria) — 30 m
: 8 — 10 — Ir & feira — (Ela) — 1h. 20m, =
f 8 — 11 — Chatear Maria — (Claudinho) i
8 — 168 — Tomar conducao e k<
', trabalhar — (Ble) — 4h. 20m: =
3 9 — 12 — Arrumar casa — (Maria) — 60 m.
- — Fantasma , — 0
— Fantasma it
11 — 13 — Convencer Claudinho a
tomar banho — (Ela e Claudinho) — 40 m.
12 — 16 — Preparar almdco — (Maria) — 2h. 30m.
13 — 14 — Dar banho no Clau-

dinho

14 — 15 — Tomar banho
¥ 14 — 16 — Chatear Maria

15 —

16 — Telefonar p/amigas

i
(Ela € Claudinho) — 30 m.

(Ela) — 30 m.
(Claudinho)
(Ela)

— 1h. 30m.

INDICACOES BIBLIOGRAFICAS - v

Pioneira Ltda.

1 — Pert-Tempo — uma introducéio programada a0 PERT — Cis

2 — Pert-Custo — um manuai de instrucio programada — Cla.

Pioneira Ltda.

E 3 — Caderno 53 da Fundacio Getulio Vargas — Introducao aa
PERT basico — Breno Genadri.
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4 — PERT — um método dinimico para planejamento e contrdle
; — NCR (Caixas Registradoras Nacional S.A.) — Rua Buenos
Aires n.° 40/10° andar — Fone: 222-9840.

. 5 —Revista “Direcdo” (incorpora a revista “Internacional Mana-
gement’).

a) Janeiro/83 — PERT — ftruque cientifico de reduzir tempo
e custos.
b) Maio/63 — Administracdo de Emprésas — Caminho

Critico menos sofisticado: JP.
¢) Setembro/63 — Aonde leva o caminho critico.

d) Novembro/64 — PERT j4 ndo é assunto sem graca exemplos
pitorescos e humoristicos.

e) Outubro/66 — (n.° 46) — Distribui¢cio Racional da melhor
disposicio — uso do PERT para o estabe-
lecimento ou reestruturacio de “lay-out” de

fabricas.
f) Novembro/85 — (n®° 47) — Marketing trilha o bom caminho
g~ — aplicacao do CPM ao planejamento do

mercado resulta em ganho de tempo.
. § — La Méthode du chemin Critique — A. Kaufman and G. Desbai-
zelle (existe edicio em espanhol).

7 — U.S.Dp. of Ite Navy Special Projects Office — An Introduction
to the PERT/Const System — Washington 1962.

. 8 — Revista — Desarrollo Econémico — n? 3, vol. 1 — 1964.

: ~ 9 — Estudos Cariocas Estado da Guanabara — Secretaria do Goveér-
no 1965.

- 10 — Revista de Administragio de Emprésas — n° 16 — Set/63
— FGV.

" 11 — PERT/CPM — Oliveira Belchior — Edicdes de Ouro.

| Nota: Na referéncia indicada no no 3 (caderno 53 FGV), existe
extensa indicacéo bibliografica.

!
RELAGAO. DOS ANEXOS

| 1. Alguns simbolos utilizados na réde de atividades.

B o 'Gonstrur,;é.a da réde de atividades (exercicio).
3. Bolucdo do exercicio apresentado no anexo n.° 2.

N I ot P L A T Ry
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T i i Sl

4.
5.
6
i
8
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
i6.

30

Célculos do Te.

Ciélculos do Tt.

Interpretacao de folgas.

Calculo de uma réqe de atividades (exercicio).
Sistemas de contréle,

Grafico de Gantt a partir da programacao estabelecida.
Tempo médio — Varincia — Curva Normal (distribuicio do 'm
PERT-TEMPO (Exercicio).

Tabela dos valores de uma funcdo de distribuicio normal.
PERT-CUSTO (exercicio),

Curva do Investimento Total,

Custo X Tempo X Risco.

Cronograma PERT.

PERT Custo Acompanhamento.

i
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0O CEARA E O COLEGIO MILITAR

Prof. JOSE DENIZARD MACEDO DE ALCANTARA

O ilustrado professor Cel José

~ Aurélio Saraiva Camara em ex-

celente monografia sobre os es-

" tabelecimentos militares de ensi-

no que vicejaram no Ceara, alu-
de de passagem & importante
contribuicio que os mesmos trou-
xeram & vida phablica do nosso
Estado, além da reconhecida in-
fluéneia que a antiga Escola Mi-
litar do Cearia desempenhou nos

"- idos de 1890, no que tange aos
- movimentos literarios e estéticos

da provincia, tema ja registrado

proficuamente por Dolor Barreira

nos ricos volumes da historia li-
teraria do Ceara.

A participacio na vida publica
foi uma constante que marca o
destino histérico de comandantes,
oficiais, professores e alunos da
Escola Militar do Ceara, do Co-
légio Militar do Ceara, da Escola
Preparatoria de Fortaleza, cujas

k honrosas tradicoes foram legadas

e recolhidas pelo atual Colégio
Militar de Fortaleza, herdeiro le-
gitimo e representante dos nossos
pessados gstabelecimentos mili-
tares de ensino e que ora esté
comemorando mais um aniversa-
rio a 1.° de junho.

Dos comandantes da antiga Es-
cola Militar do Ceara, um foil Mi-
nistro da Guerra e piloneiro de
proveitosas reformas no Exérci-

3 to, o Marechal Jodo Nepomueeno

o A L,

Do CMF e IDM — CE.

de Medeiros Mallet, digno her-
deiro do pal, o bravo Marechal
Emilio Luiz Mallet, Bardio de Ita-
pevi e patrono da Artilharia do
Exército Brasileiro. Outro, o Ge-
neral José Siqueira de Menezes,
foi governador de Sergipe, o bri-
lhante engenheiro militar que
merecen de Euclides da Cunha
um vigoroso perfil em “Os Ser-
toes" .

Governaram o Estado os pro-
fessores da Escola Militar do Cea-
ra, generais José Freire Bizerril-
Fontenelle, Pedro Augusto Bor-
ges, Marcos Franco Rabelo, Ben-
jamin Barroso e o Dr. José Par-
sifal Barroso, éste ultimo antigo
professor do Colégio Militar do
Ceara, além do atual Vice-Go-
vernador e professor do CMF, o
Gen Francisco Humberto Ferreira
Ellery. |

No Senado da Republica toma-
ram assento antigos mestres, co-
mo Joakim de Oliveira Catunda,
historiador, cultor da lingua ale-
ma e da Filosofia e que secreta-
riou a Cidmara Alta, e Waldemar
Cromwell do Régo Falcdo, pro-
fessor de Histéria e Ciéncia das
Financas, que, além de Senador,
foi Ministro do Trabalho e termi-
nou seus dias como magistrado
da mais alta corte do Pais, o Su-
premo Tribunal Federal.
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Deputados Federais e Estaduais
foram varios dos nossos docentes.
Em primeiro lugar, no Parla-
mento do Império, a figura impar
de Tomaz Pompeu de Souza Bra-
sil, deputado geral, colega e ami-
go de Rui, Nabuco e Afonso Cel-
80, primeiro Diretor da Faculda-
de de Direito, vulto exponencial
da cultura cearense tenente-co-
ronel honorario e que ocupou a
catedra de Geografia, da qual
somos o atual titular, Escreveu,
para uso dos discentes, um volu-
moso compéndio de 600 paginas,
cujo contetido exigia rigorosa-
mente por ocasiio dos exames,
conforme testemunha o Gen De-
merval Peixoto em interessante
e pitorescas memorias militares.

Colega seu na catedra de His-
toria foi o Dr. Anténio Augusto de
Vasconcelos, cuja fotografia com
o uniforme de tenente-coronel
honorério ainda pode ser vista
num quadro existente na Direto-
ria da Faculdade de Direito, da
qual fol professor. Outros que
exerceram mandato de deputacio
federal foram os professores Be-
ni Carvalho, alids, em tempo, in-
terventor federal no Cears, Jo-
sé Colombo de Souza e Parsifal
Barroso. Da Assembléia Legisla-
tiva do Estado féz parte o ten-
cel-hon Prof. Jodo Marinho de
Albuguergue Andrade.

Prefeitos de Fortaleza foram os
professores Engenheiro Anténio
Urbano de Almeida e Dr. José
Leite Maranhao, como Reitor
atual da Universidade Federal do
Rio de Janeiro é o nosso antigo
colega Djacir Menezes. Pelas di-
versas Secretarias de Estado pas-
saram com competéncia e zélo
pela causa publica mestres e co-

NO 633

legas como Jilio de Matos Ibia-
pina, Walmik Sampaio de Albu-
querque, José Aurélio Saraiva
Camara, José Goes de Campos
Barros, Ari de S84 Cavalcante,
Luiz Brito Passos Pinheiro e Jodo
da Silva Leal, de modo que rara-
mente 0s governos estaduais mais
recentes tém prescindido de co-
legas nossos na Secretaria do Es-
tado.

Cingimo-nos nessas linhas ape-
nas & participacio dos nossos len-
tes na vida publica cearense, sem
contar a atuacio da antiga Es-
cola Militar nos acontecimentos
subseqiientes & proclamacio da
Republica e na deposicdo do Ma-
rechal José Clarindo de Queirés,
em 1802, ou do intimo entrosa-
mento de elementos do Colégio
Militar nas revolucées de outubro
de 1930 e de marco de 1964,

Pela extensio muito mais am-
pla, néo comportavel nos limi-
tes déste artigo, deixaremos de
referir a imensa colaboracio dos
ex-alunos na vida publica do Cea-
ra. O herdico Capitdo José da Pe-
nha, deputado estadual e a mais
ilustre vitima da revolucio de
1914, o ex-governador Virgilio Ta-
vora e o futuro governador Cé-
sar de Cals de Oliveira Filho, mi-
nistros, senadores, deputados e
outros, todos sfo filhos espiri-
tuais do quase centenédrio casa-
rido do Outeiro. Dentre éles, re-
cordamos Graco Cardoso, gover-
nador de Sergipe, senador e depu-
tado, antigo aluno da Escola Mi-
litbar do Ceard e que ainda vi-
maos, meio seéculo apds seu tempo
de cadete, presidindo a uma ses-
s8o da assembléia constituinte
de 1946.
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. Os fatos ai sumariados apenas
servem para confirmar uma fa-
- céta dos assinalados servigos que
Colépio Militar e os gloriosos
~inesqueciveis estabelecimentos
que o antecederam vém prestan-
~ do & comunidade de Fortaleza, ao

COES |

R T R s

A DEFESA NACIONAL é a sua Revista |
de estudos e debates profissionais. E a sua
tribuna. MANDE-NOS SUAS COLABORA-

povo cearense e ao Brasil, dignos
de evocaghio nesse transcurso de
mais um Primeiro de Junho, ani-
versirio oficial dagquela grande
casa de ensino. (Transcrito do
jornal “O POVO” de 1.° Jun 70,
de Fortaleza — Ceard).
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INFORMACOES AS OM SOBRE
A CONSOLIDACAO DAS LEIS
DO TRABALHO (CLT)

Cap Int ARTUR ROCHA DOS SANTGH

1 — INTRODUCAO

Certa vez ao representar minha Organizagdo Militar numa
Junta de Conciliacio e Julgamento, ouvi o advogado da parte recla-
mante dizer: “nao adianta o empregador chamar o empregado a
responsabilidade, sem notifici-lo; se nada escrever é dificil provar
em Juizo”. :

Gravel as palavras ¢ meditei sébre o assunto, interessei-me até,
e posteriormente tomei conhecimento das agdes movidas pelo pessoal
que prestava servicos as OM e que atualmente é regido pela Conso-
lidagdo das Leis do Trabalho.

Ap6s matriculado no Curso de Administragdo de Recursos Hu-
manos e Direito do Trabalho da Fundacfo Getalio Vargas, tive opor-
tunidade de aprender muito com os sabios ensinamentos do Profes-
sor e eminente Juiz da Justica do Trabalho Dr. Francisco de Mello
Machado.

Como forma de retribuir a indicagio do comandante do CEP,
(onde sirvo) Cel Manoel Moreira Paes, para matricula no referido
curso, resolvi através da Revista “A Defesa Naclonal” dar algumas
informacoes sdbre o assunto. 3

Essas informagbes estio sendo dadas particularmente aqueles

que lidam com pessoal regido pela CLT nas diversas organizagoes
militares.

2 — FERIAS

Os estudantes fazem planos para as férias da mesma maneira
que os professores aguardam ésse periodo para o preparo de seus
planos de aula,

Os de profissdes liberais procuram os colegas para planejar
o atendimento de seus clientes sem o prejuizo das férias.

Os militares sfo relacionados nos planos de férias de suas orga-
nizagdes militares, atendendo os interésses do servigo e os da familia.
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Os que exercem outras profissoes diferentes das citadas acima
tém férias de acordo com a peculiaridade de seus trabalhos.

O empregado que trabalhe sob o regime da CLT, tem suas férias
reguladas pelos Arts. 129, 130, 131 e outros do Decreto-lei 5.452, de
1° Mal 43.

O Art. 129 da CLT diz que “Todo empregado tera, anualmente,
direito ao gbzo de um periodo de férias, sem prejuizo da respectiva
repmuneraqﬁ.o".

O empregado tem direito as férias, apdés cada periodo de doze
meses de contrato de trabalho.

2.1 — Duracao das férias

Dlg o Art. 132 da CLT, “Os empregados terao direito a férias,
depois de cada periodo de doze meses, o que alude o Art. 130, na

seguinte proporcéo.

a) vinte dias niteis aos que tiverem ficado & disposicio do em-
pregador durante os doze meses e néo tenham dado mais de seis
faltas ao servigo, justificadas ou nfo, nesse periodo.

b) quinze dias nuteid aos que tiverem ficado & disposi¢io do
empregador por mais de duzentos e cinquenta dias em doze meses
do ano contratual.

c) onze dias Otels, aos que tiverem ficado & disposicio do em-
pregador por mais de duzentos dias.

d) sete dias ltels aos que tiverem ficado & disposicao do em-
pregador menos de duzentos e mais de cento e cingiienta dias.

Alguns contratados contavam o tempo de férias dos militares,
quando da apresentacdo. Como os militares voltavam apés 30 (trinta)
dias de gozo de férias entendiam alguns regidos pela CLT que
~ teriam o mesmo tempo.

O legislador ao meu ver tenta premiar o empregado assiduo
com o maximo de dias de férias que € de 20 (vinte) dias. Aquéle
que durante um ano de trabalho esforgou-se para faltar somente
sels vézes ndo deve ter o mesmo periodo de férias de um outro, que
teve um maior niimero de faltas. Entretanto ndo é permitido des-
contar os dias faltosos do periodo de férias.

2.2 — Da concessio

Todos os que trabalham aguardam com alguma ansiedade du-
rante o ano o dia que deverd entrar em gb6zo de férias. HA entretanto
regras para o concessido das férias. A legislagio permite que em
casos excepcionals as férias sejam concedidas em dois periodos que
néo poderfio ser inferiores a sete dias. Diz 0 § 2.° do Art. 136 da CLT
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5’303 menores de 18 anos e aos maiores de 50 anos de idade as férias
 Serao sempre concedidas de uma 86 vez".

Como é provavel que as OM nao tenham dentro de seu pessoal
regido pela CLT elementos com menos de 18 anos e maiores de 50,
"0 empregador tera a permisaao de fracionar as férias dentro das
- limitagdes impostas pela Lel

Exemplo de divisdo dos periodos:

Num Hospital militar, ha uma sobrecarga de trabalho originéria
da cooperacdo prestada as vitimas de um acidente. Havendo neces-
gidade de determinado empregado gozar férias o empregador podera
dividir os periodos de férias. Elas serdo fracionadas por razdes
- dbvlas no caso,

B 5 3 . Epoca idas fétias

£ geralmente o assunto que traz problemas aos chefes de segoes
. g divisoes o da época das férias de pessoal. A maloria prefere os
meses de dezembro, janeiro e fevereiro e muitas razdes s3o apresen-
 tadas pelos empregados para conseguir suas férias no periodo citado.

. Nao deverd ser problema pdra o homem de pessoal organizar
" um plano de férias, pois cabe ao empregador decidir qual a melhor
~ época da entrada de férias dos seus empregados. Diz a CLT no seu
" Art. 139: “A época da concessio das férias serd o que melhor consulte
- 05 interésses do empregador”.

’ Providéncias a serem tomadas na ocasifio da entrada de férias
- de acérdo com a CLT.

PELO EMPREGADOR
: a) participar ao empregado, com o minimo de 8 dias o inicio
~ das férlas.

_ b) registrar na carteira profissional e no livro de matricula a
. concessdo das férias.

PELO EMPREGADO

a) passar recibo na comunicaciio da concessio das férias.

b) entregar a carteira profissional antes de entrar em férlas
- para as anofagbes necessarias.

2.4 — Detalhes a observar

Apos o recebimento do memorando pelo empregado, o emprega-
~dor ndo poderd cancelar as férias.

TSR e ST TR Ao il B e U Sty
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A concesséo das férias sera feita nos doze meses posteriores ap _; E
dia que a vigénecia do contrato completou o mesmo tempo.

o iy A L T L
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3 — JUSTA CAUSA

A justa causa é assunto bastante discutido, pois permite ao
empregador despedir o empregado sem o pagamento de indenizacgo,
E uma rescisio contratual. Hi entretanto motivos citados por legis-
lacdo posterior & CLT, que constituem justas causas, A dispensa por
justa causa do empregado poderd ocorrer quando o mesmo opton
K pelo regime do Fundo de Garantia de Tempo de Servigco, ou nao.

Serao enumeradas a seguir de aecdrdo com o Art. 482 da CLT as A
faltas que caracterizam a dispensa do empregado por justa causa.

3.1 — Ato de improbidade

Sao determinados atos praticados pelo empregado que afetam o b
patriménio do empregador.

EXEMPLO

f Um empregado de determinada OM frabalhando como pintor
solicitou ao seu chefe 3 galdes de tinta azul e 5 de tinta branca,
E para cumprir sua tarefa. Quando concluiu sua tarefa nao soube
explicar ao comandante da guarda, quando deixava o local de tra-
balho no fim do dia, a origem de duas latas de tinta que conduzia
encobertas.

i

3.2 — Incontinéncia de conduta ou man procedimento g

O comportamento do empregado fora do local de trabalho pode
incompatibilizd-lo ao exercicio do seu emprégo.

EXEMPLO

£ Gestor de uma farmicia militar recebeu comunicacdo do Dis-
S trito Policial que um empregado tinha sido préso com grupo de
- viciados em entorpecentes. Na batida policial foi provado que o

- empregado estava sob o efeito de drogas.

file poderia ser despedido por justa causa.

3.3 — Negociaciio habitual por conta prépria ou sem permissio
do empregador -}

A letra “c” do art. 482 diz “negociago habitual por conta prépria
ou alheia sem permissdo do empregador, e quando constituir ato de

- t R e memehe e SO LS - b i A R Ui e B0t E e g
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corréncia & emprésa para a qual trabalha o empregado, ou for
udicial ao servigo.

"EXEMPLO

O chefe de uma secdo verificou que o faxineiro come¢ava o seu
trabalho mais tarde que os demais apesar de ao registro de entrada
'a hora estava correta. Através de sindicancias constatou que o refe-
ndn empregado trazia doces para vender aos companheiros na hora
Jﬁn servico.

3.4 — Condenagido criminal do empregado, passada em julgado
caso ndo tenha havido suspensio da execucio da pena

: Eis um caso de justa causa em que o empregado nio infringiu
- cldusulas do contrato de trabalho. A condenacdo criminal do em-
- pregado pode ser originéria de atos praticados fora do local de
frabalho sem nenhuma relagdo de emprégo.

O empregado apés wm dia de trabalbo, ao retornar a sua casa
resolve tomar um trago de cachaca. Excede-se na bebida, briga com
- um elemento resultando em mogfe.

O empregado € préso, julgado e condenado, Seu advogado recor-
" re e a sentenca é confirmada.

3.5 — Desidia no desempenho das respectivas funcoes

O empregado devera estar em condigoes de executar suas tarefas
contento. Se o empregador admite um empregado é porque neces-
ta da sua prestacio de trabalho. Essa prestagio de trabalho devera
r aferida em térmos quantitativos e qualitativos. Se apos o periodo
xperiéncia previsto em lei (3 meses) o admitido aprendeu o que
everia produzir e negligencia producdo caracteriza a desidia no
dammpenho das suas funcoes.

EXEMPLO

Determinada OM ficou em condigdoes de organizar seu quadro
¢ pessoal civil regido pela CLT, Como havia soldados de seu contin-
nte a desincorporar, muitos déles gue ja trabalhavam como pin-
s, eletricistas, bombeiros e cozinheiros foram aproveitados e
tidos como empregados.

Meses apés a admisséio foi observado que as refeicdoes preparadas
por um dos cozinheiros nfio tinham condigdes de ser ingeridas.

. Ficou caracterizada a desidia do cozinheiro no desempenho de
uas funcdes,

A b b e - =T 3 ; o
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3.6 — Embriaguez habitual ou em servigo

A embriaguez é nociva ao empregado e assim sendo é motivo de
sua dispensa por justa causa. Basta que o empregado se embriague
uma s6 vez, e no servico, para que seja caracterizado o motivo, bem
como o habitual estado de embriaguez, se fora do servigo.

EXEMPLO

O dono de um bar situado nas proximidades de uma OM comu-
nicou que determinado empregado. todos os dias embriagava-se tendo
gue ser levado ao ponto de onibus, além de provocar brigas. Dias
depois o Distrito Policial através de ligacdo telefénica, solicita infor-
magoes sobre o referido que estava préso por ter feito arruagas em
estado de embriaguez. Com a interferéncia da OM o préso foi sdlto
e uma copia da ocorréncia foi entregue na qual constavam declara-
¢oes de duas testemunhas que reforcavam as reclamacdes feitas
anteriormente pelo dono do bar.

Eis um exemplo de uma falta que pode dar motivo a dispensa '
do empregado por embriaguez habitual.

3.7 — Violacio de &egrédo da emprésa

Pressupde a lei que o empregado tenha o dever de fidelidade néo
divulgando segredos da emprésa ou procurando tomar conhecimento
de assuntos confidencials.

EXEMPLO

Um empregado trabalhava no mimedgrafo. Mimeografava todos
os documentos da OM. Um dia apés mimeogratar documentos reser-
vados, determinadas pessoas tomaram conhecimento désses assuntos. ;
Fol aberta uma sindicincia e apurado que o operador do mimes-
grafo mostrou a dois companheiros uma das félhas da documentacio
mimeografada.

Isso é um exemplo de violagio de segrédo numa Organizagio :
Militar.

3.8 — Ato indisciplinar ou de insubordinacao

Tanto a indisciplina como a insubordinacio sdo atos de desobe- -
diéncia. J

A indisciplina caracteriza-se pela inobservincia de ordens gerals
relativa ao trabalho impresso. 3

Exemplo de indisciplina é aquéle proeedimento do empregado
de uma fabrica que entra numa secio onde esta fizxado um cartaz
com os dizeres “E proibido fumar” com um cigarro aceso. E
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A insubordinacfio € a falta de cumprimento de uma ordem rece-
~ bida, pessoalmente.

' Um empregado de uma OM recebeu a ordem de entregar deter-
- minado documento. Diz que nio entréegou o documento. Esse é um
‘exemplo de insubordinagéo.

3.9 — Abandono de emprégo

A CLT néo especificava a maneira do abandono do servico,
- entretanto a jurisprudéncia firmou o conceito do abandono de em-
. prégo ser a auséncia do empregado por mais de trinta dias sem
‘motive justificado. E necessario que o empregado comunique a im-
possibilidade de comparecer ao trabalho. Com isso evitara problemas
_' futuros, O empregador deverd averiguar se de fato nenhuma comu-
- nicacfio foi feita e agir com certa cautela antes de dispensar seu
- empregado.

3 Ha o exemplo do empregado que decorridos os trinta dias apre-
. sentou-se ao trabalho, mas por ocasifio de apresentar o documento
- héabil que justificaria suas faltas alegou té-lo extraviado. O empre-
~ gador néo acreditou no extravio do documento e despediu o emprega-
- do. O despedido procurou a justica do trabalho ao mesmo tempo que
. encontrava o documento. Se tivesse havido cautela por parte do em-
: pregador a guestdo na justica seria evitada.

3.10 — Ato lesivo da henra ou da boa fama contra o empregado

Os atos praticados pelo empregado lesivos da honra ou da boa
- fama no servico contra qualquer pessoa, ou ofensas fisicas nas mes-
“mas condigdes, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de
. putrem, sdo motivos de sua dispensa conforme preceitua a letra
- “}” do art. 482 da CLT.

] Um dos sargentos de uma organizacio militar foi ofendldo por
- palavras grosseiras, quando alertava a um empregado sabre 0 seu
- procedimento.

<18

3.11 — Ato lesivo da honra ou da boa fama pratieadn conira o
~ empregador

: Aquéles atos que so lesivos da honra e da boa fama ou ofensas
 fisicas praticadas contra o empregador ou superiores hierarquicos,
- salvo em caso de legitima defesa ou de outrem, sio também motivos
~para a dispensa do empregado por justa causa de acordo com a CLT
" no seu art. 482, letra “r”.

Um dos empregados foi apanhado dizendo palavras soezes que
. eram dirigidas ao seu chefe. Isso é exemplo de ofensa a um superlor
~ hierarquico.

3.12 — Pratica constante do jogo de azar

O local de trabalho nfo se coaduna com a préitica de jogos de
- azar pelos seus empregados.




O chefe chamou os dols para resolver a situagdo e declararam que

a divida se originara do jégo de baralho que jogavam diariamente

ap6s o almbgo no vestiario.
Ambos confessaram que praticavam diariamente jogo de azar.

3.13 — Atos atentatérios a Seguranca Nacional

fisse 6 o motivo de justa causa que fol mandado acrescentar a0 A

art. 482 da CLT pelo Decreto-lei n.° 3, de 27-1-66 (DO de 27-1- 66).
A dispensa do empregado s6 serd possivel apds a conclusdo de

colega devia determinada importéncia e confessou que néo pagaria,

t

inguérito administrativo onde ficou provada a pratica de atos at.en- -

tatorios & Seguranca Nacxonal

4 — RESUMO

O trabalho executado pelos encarregados de pessoal nas OM i§

néo é facil. £le terA que convencer os chefes que deverdo comunicar _'
as faltas e ocorréncias cem o seu pessoal, para que sejam provados

quando necessirio os motivos das decisdes do empregador. Nas OM
dificilmente sera encontrado um advogado que lida com causas tra-
bhalhistas porém a maioria dos empregados procura ésses especialistas

il

para fazer consultas, sem os chefes tomar conhecimento da ida
de seus subordinados aos escritérios para tratar de seus interésses.

No caso da dispensa por justa causa geralmente o empregado _'
procura a justica do trabalho e sempre alega que foi dispensado
injustamente e o empregador € chamado para provar por que ¢

despediu.

A idéia de fazer o trabalho sébre a CLT fol como escrevi na
introducéo, isto é, colaborar com as OM mesmo sabendo que a Divi-
sio do Pessoal Civil do DGP organizou as Normas Reguladoras para
o0 Pessoal Temporario, distribuidas em Separata pelo Boletim do Exér-

cito a que faz parte da bibliografia.
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CURSO DE DIREITO DO TRABALHO — Francisco de Mello Machado



HOMENAGEM AO MARECHAL
CASTELLO BRANCO

Gen Bda
ARIEL PACCA DA FONSECA
Cmt da. ECEME :

; A ECEME prestou, em 17 de julho de 1970, significativa homenagem

" ao ex-Presidente Castello Branco, por ocasiio do transcurso do 3.° ani-
. wersério de sua morte, inaugurando, sob a presidéncia do Gen Augusto
- Cesar de Castro Moniz de Aragdo, Chefe do DEP, um busto de bronze
" em dependéncia daquele tradicional estabelecimento de ensino.

A DEFESA NACIONAL publica dois dos discursos pronunciados na
~ pcasido, homenageando assim aquébe cuja vida foi um exemplo de fé,
1 pertindcia e busca de perfeigdo.

_ Achamo-nos reunidos neste sagudo, a fim de prestar uma home-
. nagem que se constitufa em um imperativo para esta Casa. Se ndo
fosse ela concretizada hoje, o seria algum dia ndo muito distante.

A iniciativa desta homenagem, altamente louvével, teve origem
~ entre os alunos do atual 8.2 ano. A idéia, entretanto, com tbda certeza,
4 teria ocorrido a muitos como um preito de gratiddo aquele a quem
--’tanto devem a Escola, o Exército e o Brasil: inaugurar o busto do
saudoso Marechal Humberto de Alencar Castello Branco. '

, O espaco ¢é exiguo, e, por esta razio, os convidados tinham que ser
~ em n@mero limitado. Assim, além dos Exmos. Srs. Generais da Linha de
~ Subordinagéio da Escola, dos Comandantes e Chefes das Organizacbes se-
~ diadas na Praia Vermelha, do Exmo. Sr. Almirante Diretor do Arsenal
' de Marinha e seus artistas que nos distinguiram com a preciosa doacéo,
_', ‘a qual muito agradecemos, julgamos que esta inauguracio devesse ser
~ testemunhada apenas por seus entes mais préximos e gueridos e por dois
- de seus colaboradores imediatos, a éle muito chegados, representando
3 t6da a sua equipe de govérno e a legido infindivel de seus amigos e ad-
miradores

Afortunadamente, tenho a honra de achar-me neste pésto de Coman-
i dante que constitui um privilégio por suas responsabilidades e pelo brilho
que deram & funciio os que me antecederam ao longo dos tempos, dentre
08 quais resplandece a figura do entdo Gen Castello Branco

L
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Apesar de o haver conhecido ainda no posto de Major, quando 1.2 Te-
nente na entdo Escola Militar do Realengo e de haver acompanhado sua
vida cruzando nossos caminhos por védrias vézes, servindo inclusive nas
mesmas Organizacoes, julguei que o pensamento da Escola devesse ser

- interpretado por um representante daqueles que tiveram o mérito da
iniciativa que ora se materializa.

Entre éles, casualmente, hi um que bem podera dizer do significado ";
déste ato, porquanto foi um de seus auxiliares imediatos na Gltima fase de 4
sua vida publica, como primeiro mandatério da Nacdo Brasileira, e

Assim, com a devida permissdo de Vossas Exceléncias, dou a palavra
ao Ten Cel Edmar Eudéxio Telésca.

“0. CHEFPE”

Esta hora representa, indiscutlvelmente, um misto de saudade, de
evocaciio para o futuro e, sobretudo, um preito de gratiddo; isso se ex-
plica por que, ao inaugurarse o busto do Marechal Castello Branco, em
nome da Escola, desejo assinalar quéo justa, sincera e profunda é esta
homenagem.

Bem sabemos que homenagens, quando devidas, e gratiddo, quando
sincera, sao razoes de orgulho para quem pratica e de envaidecimento
para quem recebe. Orgulho maior, porém, quando tal preito, além de
nada ter de gracioso ou complacente, é dirigido a quem ndo mais existe;
a quem nada pode retribuir & reveréncia que lhe é prestada. '

Sentimo-nos, todos nés da ECEME e, em particular, os alunos do
3.2 ano, autores da idéia tdo bem acolhida pelo nosso Comandante, orgu-
lhosos e desvanecidos pela oportunidade de, no aniversirio de seu fale-
cimento, cultuar a meméria daquele que foi um tipo singular de soldado
e um extraordindrio homem publico, que dignificou a classe milifar,
honrou a profissdo e, finalmente, projetouse para a Histéria como um
Presidente invulgar. Rendendo esta homenagem, estaremos prestando,
também, um seérvico aos posteros, pois na casa onde se foria o futuro
Chefe, onde se pratica e se enaltece a Chefia, colocamos em lugar de
destaque aquéle que foi um verdadeiro Chefe.

A sua presenca fisica nos corredores da Escola, materializada num TI
bronze, seré motivo de permanente emulagdo para todos. '

Disse-0 antes e repito-o agora: nido é graciosamente que prestam
esta homenagem, pois a simples constatacao dos bustos aqui exlstentes
dé a verdadeira dimensdo dos agraciados: Caxias, Mallet, Osério, Sampaio il
e Vilagran Cabrita. Nao basta, entretanto, essa dedugdo altamente signi-
ficativa. Nao basta, também, dizer-se que o fazemos pelo amor que &le
dedicou & Esecola, como Instrutor, Diretor de Ensino e Comandante, ou
pelo fato de ter sido um dos Chefes Revolucionirios ou mesmo por sua
ascensio A Presidéncia da Reptblica. O sentido desta homenagem §, so-
bretudo, o da perpetuacdo na Casa de Ensino de Chefia Militar daquele
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que foi, nos dias contemporéneos, um modélo de Chefe, ndo pelas posi-
- goes que ocupou com brilho inexcedivel e sim pelas suas virtudes de ci-
Mao e soldado, ornamentos de sua personalidade. ;

Num répido vislumbre de sua carreira militar, vemos o espectro do

- cone invertido dos exponenciais, cuja luz mais se alarga com o correr

ﬁos postos e com o avancar dos anos. E, bem sabemos como é fhcil

~ ger-se tenente ou capitdo, como ja é dificil arcar com as responsabilidades

" de oficial superior e muito mais dificil ainda o exercicio da Chefia na sua
werdadelra acepcio.

file, como tenente e capitdo, estdo aqui muitos contemporéneos seus
que bem podem corroborar nossas palavras, foi modélo de energia, de
~ devotamento ao trabalho, de apégo A prética do que ensinava, de rigorismo
.~ para consigo e para com os comandados e de permanente busca do aper-
tmcoamentn profissional e cultural. B perene a sua preocupacdo de en-
" ginar com o0s pés no chdo. Seus alunos déle se lembram com uma frase
quase lendéria: “ai de quem ndo colocar uma metralhadora na sua ver-
- dadeira posicdo de tiro”.

O “tenentismo” politico nem de leve o empolgou. Como capitdo, e
~ j& com bastante tiroeinio, foi um dos colaboradores da implantagdo da
- missdo francesa.

Como oficial superior foi instrutor, Comandante e Oficial de Estado-
. Maior, somando ao aperfeicoamento das qualidades um vasto cabedal no
~ campo de Instrucio, da Téhtica, da Estratégia, da Histéria Militar e dos
- problemas do Exército e da Nacdd, Busca, sempre, a concepgdo aliada
- A execucdo e nio estudar na fantasia qualquer problema. Como a pers-
crutar o seu destino, mais e mais se aprofunda nos conhecimentos pro-
~ fissionais e de cultura geral. No campo de batalha foi um modélo de
~ Oficial de Estado-Maior e as referéncias do falecido Comandante da FEB
~ falam mais alto que qualquer elogio pomposo.

Sua contribui¢io & nossa doutrina apés a guerra mundial foi de pro-
funda valia, em especial por ter aliado aos seus profundos conhecimentos
'a experiéncia vivida no campo de batalha. Seu gosto profundo pela Es-
~ cola de Estado-Maior, pelo oficio de estado-maior e pelo exercicio do
Comando consomem-lhe horas infinddveis de meditacdo e afirmacdes:

“A Escola de Estado-Maior do Exército é uma das garantias
das Fércas Terrestres, Nido promove anualmente oficiais para
serem uma casta de dominadores dos quadros, nem de privile-
giados de especiais condicdes de acesso. O oficio de Estado-Maior
é indispensivel ao funcionamento de uma Férca Armada e a
sua eficiéncia. Mas, o que ¢ dominante numa Férca Armada é
a Chefia, aquela que emana de fundamentos e normas profis-
sionais, que assenta em conhecimentos da doutrina, na resis-
téncia fisica, na compreensdo das aspiragoes do subordinado,
ou melhor, numa autoridade antes de tudo profissional. O lider
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que nao se adapta integralmente a essas caracteristicas nio é
Comandante, nem condutor de militares, e sim um diletante
fardado, as vézes instrumento ocasional de ambigoes, de politi-
cagem. Na verdade, é um falso lider”.

Como General, o Chefe se completa com a visdo profunda das con:
junturas nacional, continental e até mundial e dentro delas busea com
estoicismo o cumprimento de sua missdo, sem dar a mio a certos na
cionalismos distorcidos que tentaram barrar a sua caminhada, infruti-
feramente, A tudo resistiu com pensamento e atuacio na sua época, mas
identificado com o espirito do tempo e nido s6 absorvido pelo dia a dia.
Nos momentos de crise nacional, como de habito, serve ao Exéreito
sem o bifrontismo de atitudes dissimuladas e sem a esquivanca de quem
se subtrai ao dever. Sua preocupacdo permanente é o Exército e os seus
problemas, sem se desligar da Politica Nacional, mas nela nio se imis-
cuindo. De degrau em degrau chegou ao 4pice da carreira militar —
Chefe do Estado-Maior do Exército. Ai, niao obstante o caos reinante
em volta, debrucou-se sébre problemas que sempre estudara e deu, entdo,
sua contribuicdo definitiva & solucdo de muitos déles. Manteve-se com
a dignidade, o respeito devido aos superiores e tudo mais até o conhe-

cido episédio de 31 de marco de 1964, quando sua féreca moral e seu

prestigio dentro e fora do Exército foram as molas mestras da aglutina-
cdo em térno do movimento. |

“Néo, as Forgas Armadas ndo podem atraicoar o Brasil.
Defender privilégios de classes ricas estdi na mesma linha an-
tidemocratica de servir a ditaduras fascistas ou sindico-comu-
nistas”.

Foi o brado de alerta que lancou no seu corajoso documento de
20 de marco.

A

No General, o conceber, o planejar, o executar, o fazer executar, o
dirigir, o exigir, o estimular, o orientar, o obedecer e fazer-se obedecer,
fluem unissonos como sinfonia a exaltar a verdadeira profissio militar,

Conquistou todos os postos da h_ierarquia militar pelo seu mereci-
mento insofismavel, pelo seu exclusivo valor pessoal, sem dever favor a
quem quer que fosse,

A ascensao 4 Presidéncia da Repiblica tanto teve de surpreendente
para éle, como de salvacio para o Brasil conturbado de entdo. O Chefe
Militar capaz transforma-se no néve Chefe da Nacdo, nao por faveri-
tismos de grupos mas por ser um repositorio de virtudes demonstradas
em 43 anos de servigos exclusivos ao Exército.

Sua agdo e seus pronunciamentos sdo na base da afirmacdo do que
sempre foi e em especial jamais esquecendo a fonte que tanto o deu
de beber — o Exército.

“Todos sabem que ndo ambiciono o poder; aceito-o como
forma de servir. Cumprirei até o fim a minha missio”.
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“Nio alimentamos esperancas viis, mas também ndo provo-
caremos desesperos tardios”.

“Nio permitamos que o fatalismo da velha sentenca segundo

. o qual “cada povo tem o govérno que merece” se entronize em

nosso comodismo, ou em nossas desilusdes. O conceito rebaixa a

mentalidade politica e amesquinha o homem brasileiro. Bste

merece muito mais. Merece, principalmente, aquéle ndve estilo

de govérno, em que a honradez, por tdo generalizada, nfo cons-

titua titulo, e sim uma constante entre os que se dedicam ao
servico da administracdo”.

Sio frases soltas, mas que bem refletem o que foi o grande estadista.
. De sua atuacio como Presidente falam mais alto os frutos que hoje co-
_ lhemos; o que dia a dia mais corporifica uma afirmagdo tdo justa quanto
- profunda a seu respeito — foi um grande Presidente.

Af estd, pois, um répido repasso na vida de um HOMEM.

. De seu cariter ndo se sabe o que mais apreciar: se a probidade, se

a lealdade, a sinceridade de propésitos, a coragem moral, a firmeza de
~ atitudes, o equilibrio, a tenacidade ou o autodominio. De sua inteligén-
. cia realcamos o espirito criador, a flexibilidade, a objetividade e o con-
~ tinuo método l6gico de raciocinio De sua capacidade fisico-mental basta
- mencionar qudo dificil era acompanhé-lo. De seu espirito militar diga-se,
. apenas, acreditava no que fazia, acreditava no Exército e no Brasil.
~ Como Chefe, amava a responsabilidade e as atribufa, também, na justa
" medida, aos seus comandados. Decidia com presteza e valorizava os asses-
; gores pelo que eram capazes de fazer.

Por fim, ponho em evidéncia o seu lado humano, com o que, mais
" um atributo hd que se lhe acrescentar — o apégo a sua familia, e, em

especial, Aquela que foi a mola propulsora de téda a sua vida — D. AR-
. GENTINA. Menciono, agora, um trecho de uma sua carta a mim enviada
- ap6s a morte de sua pranteada espdsa:

“Vocé bem pode caleular os sentimentos que em mim existem
sem a Argentina. As recordagtes sdo imensas, uma dolorida sau-
dade. Mas a pena que me causa de ndo véla mais existir é
enorme: uma existéncia tdo bem vivida podia, ainda, prolon-
gar-se. B se foi a companheira de 41 anos”.

fiste é o retrato de um Chefe e que tem condigdes de sélo porque
o verdadeiro Chefe & o protétipo do exemplo, e éle sempre o foi.

POR ISSO TUDO O SEU BUSTO AQUI SE ENCONTRA!
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lhardo no Tektite, espécie de la-
boratorio-residéncia, lastreado na
plataforma submarina, a algu-
mas dezenas de metros de pro-
-fundidade.

O complexo é formado de dois
tanques cilindricos de ago, me-
dindo 530 metros de altura, in-
terligados por um tinel e mon-
tado sdbre uma base retangular.
Apresenta quatro grandes divi-
sées, numa das quais se acomo-
dara o instrumental técnico; na
outra, ficardo o equipamento
elétrico, os condicionadores de
ambiente e o depédsito de ali-
mentos; a terceira serda destinada
a0 laboratdrio e a nultima & ha-
bitagdo dos agquanautas.

O Tektite recebe apoioc de su-
perficie por meio de uma base
flutuante, que lhe fornece Aguna
potavel, ar e energia elétrica,
mantendo, ainda, a eomunicacéo
com a terra firme. A assisténcia
médica e psicologica é assegurada

por meio de um sistema de tele-’t-

visdo em cireuito fechado.

A tripulacdo sera formada de
especialistas nos varios ramos da
ciéncia do fundo dos mares. Entre
os escolhidos para a operacio
encontra-se uma hiodloga brasilei~
ra, formada pela Universidade de
Sao Paulo.

Composta exclusivamente de
eivis, & guarni¢cio do Tektite fo-

ram oferecidas melhores condi-
¢oes de permanéncia do que aos
participantes de um projeto si-
milar a ser executado por mili-
tares. O sistema de fornecimento
de ar, por exemplo, € mals
eficiente.

O projeto francés

A réplica francesa do Tektite
€ o Argyronéte, laboratério sub-
marino moével de pequenas di-~
mensdes, financiado pelo Insti-
tuto Francés de Petrdleo e pelo
Centro Nacional de Pesquisas
Oceanograficas, O seu objetivo
imediato é a procura de indicios
de jazidas petroliferas; em tér-
mos mais remotos, a pesquisa
sobre a possibilidade da instala-
¢do de um habifat humano ne
tfundo do uvceano, em cidades si-
lenciosas, trangililas, livres da
poluicdo e do barulho da su-
perficie.

Com uma tripulacio de 10 ho-
mens, o Argyronéte poderi atin-
gir profundidades de até 600
metros, possuindo autonomia mé-
dia de 72 horas de imerséo. & o
primeiro equipamento submaring
em que irdo conviver cientistas e
simples mergulhadores. Seu
criador foi o comandante Cous-
teau, inventor do pulmio subma-
rino (acqualung).




UM FOGUETE DE TERCEIRA GERACAO

O Minuteman-III, ao lado dos
Poseidon (éstes para serem lan-
¢ados de submarinos submersos),
representa a terceira geracio de
foguetes intercontinentais ame-
ricanos (ICBM).

Trata-se de um MIRV (Multiple
Independently Reentry Vehicle),
isto é, um foguete intercontinen-
tal com trés ogivas nucleares in-
dependentes, qlie se separam no
ar para cairem em diferentes ob-
jetivos prefixados. Ou entao par-
tir com ogivas de mentira (falsas
bombas nucleares) destinadas a
confundir os engenhos antibalis-
ticos do inimigo, contribuindo as-
sim para despistar e saturar suas
defesas.

O tipo Minuteman constitui
atualmente a espinha dorsal do
sistema ofensivo nuclear norte-
americano. De acordo com dados
oficiais, no arsenal dos EUA exis-
tem 1.054 balisticos dessa classe
enterrados em silos dispersos pelo
territério norte-americano que se
enconfram devidamente protegi-
dos por fortificagoes gque seriam
mesmo a prova das bombas ato-
micas inimigas.

A longo prazo, deverio ser
construidos 500 Minuteman-III,
que se destinam a substituir a
metade de seus homoOnimos de
ogiva simples, com alcance de
12600 quilometros. Em cada uma
de suas trés ogivas nucleares, o
foguete carrega 170 quilotonela-
das de poder destruidor atdomico

(uma quilotonelada equivale a
mil toneladas de explosivo TNT.
A primeira bomba lancada, a de
Hiroxima, tinha um poder de 20
quilotoneladas).

O contrato prineipal de sua
construcao foi confiado 4 Boeing.
Cada Minuteman-III custa ....
Cr§ 13,5 bilhoes.

No principio do ano, o Presi-
dente Richard Nixon destinou
uma verba suplementar de ....
Cr$ 27 milhdes para ultimar os
trabalhos destinados a torna-lo
operacional.

Ao mesmo ftempo em que se
ativam as conversac¢bes em t6rno
dos projetos de desarmamento,
tanto os Estados Unidos como a
Unido Soviética aceleram a ca-
déncia de sua corrida armamen-
tista, o que levou o comentarista
Jacques-Francillon, do Le Figaro,
a0 seguinte comentario: “Cada
qual dos dois adversarios parece
esforcar-se para dar ao outro
razoes para duvidar de suas boas
intencgoes.”

Nio se tem noticia de que a
Unido Soviética disponha atual-
mente de misseis equivalentes ao
Minuteman-III, embora se tenha
afirmado, nas estatisticas por
vézes contraditorias dos especia-
listas de ambos os lados que os
russos contam com 1300 do tipo
Minuteman de ogiva simples, e
bem mais poderosos do que
seus correspondentes norte-ame-
ricanos.
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MINUTEMAN/3 O FOGUETE DA GUERRA FINAL

Departamento de pesguisa
L

Os Estados Unidos anunciaram
recentemente a instalagdo de
misseis Minuteman-3, com trés
ogivas nucleares independentes €
capazes de atingir alvos diferen-
tes em gualquer parte da Terra;
ao mesmo tempo, a OTAN pro-
punha ao Pacto de Varsévia uma
reducdo eqilitativa de forcas. B
uma incongruéncia que passa por
cima das palavras ditas em inter-
mindveis conferéncias de desar-
mamento, ou pelo menos, de uma
desacelera¢io na corrida arma-
mentista. %

O Minuteman-3 é um foguete
de trés estagios e combustivel
s6lido, o mais poderoso missil ba-
listico intercontinental desenvol-
vido pelos Estados Unidos. Robert
McNamara, antigo SBecretario de
Defesa norte-americano, classifi-
cou-o como “o mais importante
desenvolvimento tecnologico” dos
anos 60, por sua capacidade de
atingir diversos alvos com mais
precisio do que era possivel até
entéio mesmo para os foguetes de
uma UGnica ogiva. Ao lado do
Minuteman-3 estd o Poseidon,
que substituira os Polaris nos
submarinos nucleares e pode
transportar 10 ogivas nucleares
de até um megaton.

Os especialistas nio acreditam
que isso altere muito o equilibrio
das forcas nucleares norte-ame-
ricanas e soviéticas, consideran-
do-se que a China ainda esta
engatinhando nesse campo, Os

soviéticos, ou ja tém, ou breve
terao foguetes iguais; sua capa-
cidade de retaliacfio ja é suficien-
te para dissuadir qualquer plano
de ataque.

O filme O Dr. Fantdstico dei-
xou a impressido de que a heca-
tombe poderia ocorrer em conse-
qiiéncia de um acidente, ou da
loucura de gualquer dos homens-
chave junto aos botoes de disparo
dos misseis nucleares. De modo
geral a possibilidade de um aci-
dente é pequena, “bem menor do
que a de um meteorito cair em
Nova Iorque”, gostam de dizer os
americanos — mas em agosto do
ano passado um soldado louco de
22 anos, Richard Ballou, guarda-
va o arsenal atomico da ultra-se-
creta base de Hamilton, a apenas
40 quilometros de Sado Francisco.
A selecao rigorosa dos homens
que lidam com armas nucleares
falhou ai, apesar dos esforgos
para tornar o contrdle cada vez
mais efetivo.

Os Minuteman-3 comegardao a
ser instalados em uma base sub-
terranea em Dakota do Norte,
perto da fronteira com o Canada.
La um grupo de homens super-
treinados esta alerta 24 horas por
dia para responder imediata-
mente a qualquer atagque nuclear
inimigo — especificamente sovié-
tico, (Os soviéticos tém instala-
cbes semelhantes e grupos com
0s mesmos objetivos; ninguém
pensa em comecar uma guerra
nuclear, mas todos tém médo de
que o outro comece.)
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A guerra nuclear
. “Pensar na guerra nuclear é
~ pensar no impensével”, dizia Her-
~ man Kahn, um dos principais es-
. trategistas norte-americanos. No
. entanto, o mundo néo faz outra
- colsa senfio pensar em sua des-
~ truicdo praticamente total, no
minimo na destruicdo da civili-
. zagdo como a concebemos. Se
. houver a terceira guerra mundial
e a humanidade nio sumir da
. face da Terra, a quarta guerra
. serd certamente entre homens
. armados de tacapes e pedras.
- “A guerra nuclear é como eu
. ter um bilhdo de délares, ou
. como o tamanho da divida na-
cional: simplesmente nao consigo

. entender.” A frase é de um ma-

~ jor norte-americano, que néd
~ entende mas participa: é um dos
. militares da Forca Aérea desta-
~ cado para a sala de comando da

3 base de Minuteman-3; é um dos
- homens que controlam o foguete
. de 18 metros de altura e 32 tone-

~ ladas, que em 32 segundos deixa
~ seu timulo para abrir, no maxi-
. mo apdés meia hora de vbo mi-
- lhGes de novos tumulos.

3 Este major sabe que esta all
. para ndo executar a missdo para
~ a qual fol treinado e para a qual
- se mantém a disposicio dia e
. noite. Seu turno de 40 horas co-
.~ meca com uma viagem, em car-
. ro especial gque sai da base de
- Grand Forks; depois de meia
~ hora de viagem, chega ao arma-
zém dos foguetes. Pouca coisa
denuncia a base subterrinea, os
- silos de 24 metros de profundi-

dade que escondem os Minute-

. man, cobertos por portas de con-

~ ¢reto com B0 toneladas.

Na superficie ha apenas um
edificio baixo, cinzento, cercado
de arame farpado e guardado por
soldados bem armados. S6 reci-
tando uma senha individual e
constantemente modificada se
pode entrar no complexo militar,
Dois oficiais descem de cada vez
para a sala de comando, chama-
da Mike, 20 metros abaixo da su-
perficie. Uma porta de oito to-
neladas, & prova de sopro nu-
clear, abre-se para um tinel de
apenas metro e meio de altura,
que desemboca no centro de co-
mando, um saldo de 9 por 16
metros. Esta sala é inteiramente
assentada sobre quatro molas
gigantescas, por sua vez monta-
das em uma plataforma flu-
tuante sobre um lago artificial
subterrineo de 1,20 metros de
profundidade. Se uma bomba
inimiga explodir junto do Mike,
o sistema amortecera as vibra-
¢Oes maiores do solo, mantendo
o centro em condigoes de operar
a retaliagfo,

Como éles dois, cérca de 3 mi-
lhées e meio de norte-americanos
vivem no mundo inteiro perma-
nentemente ligados a possibilida-
des da guerra total. A mesma ex-
pectativa estd nos mesmos mares
€ Nos mesmos ares, quase o mes-
mo nlmero de militares sovié-
ticos.

Cada um dos dois oficlais que
desce aos controles dos Minute-
man leva um revélver calibre 38.
Parece paradoxal lidar com uma
arma capaz de matar milhdes de
pessoas ao mesmo tempo e en-
terrar-se num subterrineo com
outra arma tao leve. No entanto
o pequeno revolver faz parte do
sistema de contrdle de acidentes.
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Cada wm dos militares tem or-
dens de matar o outro se perce-
ber que, por qualquer motivo,
tenta destruir o centro ou dispa-
rar os foguetes sem autorizacéo.

Além disso, para dar a ordem
de disparo, cada um tem que in-
troduzir uma chave nos coman-
dos e gird-las ao mesmo tempo
— ¢ as fechaduras ficam a 45
metros de distdncia uma da ou-
tra, tornando impossivel, para um
homem 80, manejé-las conjunta-
mente.

E a ordem gque os dois ddo de-
pende de uma outra ordem de
confirmacéo, lancada de outro
centro de comando. Se a con-
firmacdo néo vier, s6 em duas
horas a primeira ordem faz su-
bir os Minuteman. O mecanismo
tem duas funcoes: evita gue dois
oficiais malucos disparem os Mi-
nuteman sem dar tempo aos su-
periores de impedir a catéastrofe,
e evita que oficiais pacifistas de-
mais paralisem os missels inde-
finidamente, se chegar um dia
a ser necessaria a retaliacao nu-
clear. Quer dizer: cada ordem
pratica de disparo depende de
dois homens, de modo que seria
necessario ter quatro malucos ao
mesmo tempo, na mesma base,
para provocar uma hecatombe
acidental; é muito improvavel.

Uma possibilidade maior € o
Presidente dos Estados Unidos
ficar louco e ordenar o disparo
dos misseis balisticos interconti-
nentais nucleares, Pela lei, éle é
o finico responsavel por tal de-
cisfio, mas na pratica sua ordem
passara pelo crivo do Comando
Aéreo Estratégico e do Secreta-
rio de'Defesa, que tentardo dis-
suadi-lo e podem até néo cum-

pri-la. Caberi entdo ao Vice-
Presidente pedir ao Congresso o
impeachment do insano diri-
gente.

Se, porém, a ordem presiden-
cial fér acatada, o Comando

Aéreo Estratégico transmitira o ',

codigo para a base dos Minute~
man e outras espalhadas pelos
Estados Unidos, por mais de 30
paises e por todos os mares, €
em ecinco minutos tera comeca-
do a terceira e talvez Ultima guer-
ra mundial,
Previsao cruel
)

O mundo mantém a esperanc¢a
de que o equilibrio do terror
impeca a guerra nuclear total,
mas analistas de pessimismo mais
forte consideram a conflagracao
inevitavel, Sustentam éles — a
frente Herman Kahn — que a
guerra nuclear ndo é necessaria-
mente total, e que mesmo em
caso de um atagque o inimigo
surpreendido nio respondera com
toda a sua forca, pois sabe que
isso significa a destruicdo fotal
A guerra nuclear seria localizada
— de preferéncia fora do terri-
tério das grandes poténcias. Her-
man Kahn preparou um modélo
de escaladas que até agora tem-
se mostrado assustadoramente
correto. As trés fases iniciais séo:
1) a crise' de desentendimento
grave; 2) gestos politicos, econo-
micos e diplométlicos para propor
ao adversario a solucdo deseja-
da; 3) declaracbes formais e so-
lenes. Essas trés fases iniciais
constituem a guerra fria.

Depois a temperatura comega
a esquentar: 4) endurecimento
das posicies; 5) demonstragoes
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forca; 6) mobilizagdo osten-
siva; 7) propaganda para de-
- monstrar ao mundo que o adver-
o é responsavel; 8) atos de
ioléncia, conflitos de fronteira,
te.; 9) as forcas dos dois lados
- fomam posicdo com armas con-
- yencionais — mas como cada um
" néo sabe se o adversario armou-
8¢ nuclearmente, também, é pre-
- ciso fazer o mesmo.

-

. Seguem-se fases intermedia-
- rias: 10) rompimento das rela-
- ¢oes diplométicas (se existiam);
~ 11) estado de alarma; 12) guerra
- com armas convencionais, sem
declaragdo de guerra; 13) a es-
- calada; 14) guerra nos paises vi-
~zinhos. Nesta Gltima fase estd o
- conflito do Vietnam, agora con-
. flito da Indochina, com o envol-
- yimento do Camboja e do Laos.

~ Terrivel é notar a proxima fase
. prevista por Herman Kahn:
- 15) guerra atomica nio intencio-
- nal — explosdes pelas quais se
. responsabilizara o acaso. Dai por
. diante sera uma nova escalada
~ para o caos: 16) ultimato, com
- ameaca de desencadeamento da
. guerra nuclear; 17) como medida
. de precaugdio, evacua¢do parclal

(30%) das cidades para diminuir
08 perigos do ataque do inimigo;
18) explosdes atémicas demons-
trativas; 19) ataque dissimulado
como defesa contra suposto ata-
que: 20) bloqueio; 21) guerra nu-
clear local, intimidatéria; 22) de-
claragido de guerra nuclear limi-
tada; 23) guerra nuclear local
efetiva; 24) nova evacuacgdo par-
cial das cidades (70%); 25) ata-
ques demonstrativos contra o in-
terior do pais inimigo; 26) ata-
ques a objetivos militares ou de
valor econémico; 27) ataques in-
discriminados contra quaisquer
objetivos no pais inimigo;
28) ataques a populagdes civis;
29) evacuacgao total das cldades;
30 a 35) intensificacdo sistema-
tica das fases precedentes;
36) guerra as cldades; 87) des-
truicdo da populagdo civil inimi-
ga; 38) destruicdo total.

@alcula Herman Kahn (em
1965) que a destruicao total nao
seria irreparavel, sempre sobra-
ria alguém para recomecar a
construgio da humanidade. Mas
agora, e cada vez malis, os mega-
tons acumulados sdo suficientes
para acabar de vez com a vida
humana na Terra.

Eh s i e A
Ll .




FRANCA EM REVISTA
0 FUTURO DO CENTRO ESPACIAL

3 DE GUIANA

Ao longo da costa atlantica,
roeste de Caiena (prinei-
ade do departamento fran-
do além-mar da Guiana)
lonam-se as zonas de lanca-
to do Centro espacial, devi-
te especiallzadas, partindo
engenhos, os mais leves, para

proximidades imediatas da
2 de Kourou, a zona de tiro
foguetes-sondas, fol inaugu-
hé dois anos, a 9 de abril
968, com o lancamento de um
o clentifico “Véronique”.
seguida, a zona “Diamant”,
rada a 10 de marco de
0. Além disso, estdo em curso
preparacdo as instalacdes de
gamento destinadas aos en-
do foguete “Europa” (ou
"), preparado pelo Centro
su de construcao e de lan-
ento de engenhos espacials
es), em inglés, Eldo.
as & sua situacdo privile-
, 4 pequena distdncia do
ador, e & sua larga abertura
direcdo ao norte, do este e do
te, face aos vastos espacgos
os do Atlantico central,
vidos de terras, o Centro
acial de Guiana, bem equipado
vido de uma rica réde de

EMBAIXADA DA FRANCA, 1970

estagoes de controle e telemedi-
¢do, esta certamente fadado a
um brilhante futuro cientifico.
A Pranga, alias, estd firmemente
decidida a colocar as instalagdes
do Centro & disposicdo dos cien-
tistas e técnicos estrangeiros —
em primeiro lugar, os europeus.

Fol coroado de éxito o lanca-
mento da Base de Kourou do
novo foguete frances, “Diamant
B”, O engenho, que era porta-
dor de um pequeno satélite cien-
tifico alemio Dial, fol lancado
na térca-feira 10 de margo, as
13h21m, hora francesa, € em
seu primeiro firo conseguin co-
locar em orbita sua carga util
Dial gravita segundo uma tra-
jetoria eliptica, cujo perigeu se
situa a 328 quilémetros e o apo-
geu a 1.629 quilometros, com
uma inclinacio de 5,30 graus no
Equador.

A carga 1util do foguete “Dia-
mant B” comporta duas partes:
uma capsula tecnoldgica (Mira),
que faz corpo com o 3.° estagio,
destinada a fornecer informa-
goes sbbre o funcionamento e as
performances do ndvo lancgador,
e uma ecapsula cientifica (Wira)
que realizara quatro experiéncias.
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O programa Dial, para a rea-
lizacAo do gqual foi assinado um
protocolo de acdérdo entre o Cen-
tro Nacional de Estudos Espa-
ciais (CNES) e o Ministério da
Pesquisa da Reptblica Federal
Alema (BMwF'), apds o programa
Symphonie, vira reforgcar a co-
operacdo espacial européia.

Obs. — “Diamant B” foguete
operacional de 23 metros de com-
primento, pesa 24 toneladas e
procede, essencialmente, do “Dia-
mant A”. Tal foguete é capaz
de por um satélite de 120 kg sobre
uma orbita de 500 km. As perfor-
mances do lancador poderdo

R L I T N ey R T

ser aumentadas no futuro, p
acréscimo de um quarto estig
— o que lhe permitird sateli
uma carga de 120 kg soébre
érbita circular de 1.000 km dé:
altitude. ko

Gracas as suas performanc
o “Diamant B” poderd langar
fim do més de novembro do €0
rente ano, um novo satélite ¢
tifico francés, o D2-A, mais
sado e mais complexo que
predecessores.

O D2-A tera como missao
sencial estudar a reparticéio
hidrogénio atémico em volta
Terra. :



a revista SCRIPTA

ndo diversas fontes es-
eiras das mais autorizadas,
incipalmente de pesquisas cien-
dos Estados Unidos, as
15 densas da Regilio Ama-
a e 0s seus grandes rios, se
ituem na maior reserva de

entos naturais necessdrios d
la, inclusive d formagdo da
sfera que envolve o Globo
estre. De tal maneira que, se
r qualquer circunsténcia essas
ervas fossem substancialmen-
reduzidas, estaria comprometi-
a existéncia de oxigénio, o
ento vital da vida na Terra.

. Unica Reserva de Expressdo —
gundo essas mesmas fontes, a
. reserva florestal de ex-
A no mundo é a da Regido
azénica. Levantamentos reali-
ios constararam gque as reser-
florestais fora da Regifo
izonica ndo sdo muito signi-
alivas, e assim nio contribuem
modo determinante para a
vacdo désses elementos vi-
As florestas da Africa, por
plo, ndo obstante extensas,
de pouca densidade e entre-
das de vastas planicies de
aciio rala. Essa é uma das

TRAGICA CONTRADICAO
DA AMAZONIA

o indispensavel & preservagdo da vida na Terra, @ também
) a regido mais pobre

razoes pelas quais ai abundam
os grandes gquadripedes em ge-
ral, Na Asia existem florestas
densas, porém de dimensdes re-
lativamente pequenas. A carac-
teristica da Regido Amazinica,
a0 contrario, é a de escassas pla-
niceis de vegetagdo rala e imen-
sas exlensdes de florestas den-
sas, onde sbundam répteis, inse-
tos e aves, e onde escasseiam o0s
grandes quadrapedes. Essa re-
gido abrange boa parte do Bra-
sil (Estados do Amazonas, Pari,
e ainda substanciais regides de
Mato Grosso, Golds, Maranhéo e
Piaui) e da Colémbia, Venezue-
la, Equador, Bolivia, Peru e Pa-
namé:

Compensagdo — Assin, na
Amazbénia estd concentrada a
maior reserva florestal e de rios
do mundo, reunindo elementos
vitais para a continuidade da
vida no planéta. Estima-se gque
essas florestas e rios represen- -
tem mais de 30% de toda a re-
serva mundial. Nessas condigdes,
ndo hi a menor davida de que a
Amazonia, ou melhor, seus rios
e suas florestas, devam ser pre-
servadas. E claro que os meios
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modernos de colonizac¢ao e plane-
jamento econdémico impediriam
que os programas de desenvol-
vimento da regido tivessem ca-
rater predatério, a ponto de com-
prometer aguelas reservas. Mas,
de qualquer modo, ndo se deve
esquecer que mais de uma vez
interésses estrangeiros referi-
ram-se ¢ “internacionalizacdo da
Amazénia”, e por motivos meno-
res que as de preservagio da
vida no planéta. O Senhor Her-
mann Khan, recentemente, advo-
gou desvios de rios e a constru-

¢do de um grande lago na
giao Amazonica, e isso ndo
venceu e ndo agradou a ning:
Por outro lado, o perigo da
ducdo da atmosfera que en
o Globo Terrestre niao
ser um problema a curto pra
como é o da colonizacdo da

gido Amazdnica, cujos povos,
suidores de bens tao valiosos,
ao mesmo tempo, dos mais
bres do mundo.




COMANDOS

Cel Cav GERALDO KNAACK DE SOUZA
Traducio de TAM — Fev/70

Comandos. .. a palavra faz sonhar. Tem sido utilizada para ilus-
capas de revistas, livros de guerra e filmes.

A formagdo de Comandos, de fato, para os que a tém compre-
do e realizado, é antes de tudo um estado de espirito — o
irito de chogue — que visa impor sua vontade a do adversdrio

squer gue sejam as dificuldades a superar e interessa a todas
‘armas e servigos, desde o infante até os homens dos servigos ge-
is, abrangendo motoristas de viaturas e os langadores de misseis.

. 1 inadmissivel, afirma o Ten Cel Bellamy, que dirige o CNEC
" (Centre National D'Entrainement Command) de Mountlois “que um
- motorista considera sua misséo terminada quando o veiculo é des-
~ truido. Se recebeu formacio de Comandos, saird da viatura com seu
~ fuzil ou metralhadora e continuaré o combate, Se dispoe de pouca
munigﬁ.o acharid sempre bastante explosivo para improvisar minas
¢ armadilhas e, se a oportunidade surgir, tentara enviar informa-

E.mn'

3 E com a finalidade de incutir semelhante dnimo a tddas as ar-
~ mas e servigos do exéreito francés que foram criados os Centros de
~ Treinamento de Comandos. O primeiro fol o de Givet nas margens
- do Meuse em 1963. Hoje, todas as Regides Militares tém possibilidades
de enviar suas unidades aos diferentes Centros espalhados (atra-
- vés da Franca). L4, no curso de um més de estagio, todos os soldados
~ de uma Cia sob as ordens de seus quadros organicos vao ser im-
. pregnados do culto da missdo. Vio desenvolver o gésto pelo sacrifi-
e pelo risco, aprender a superar o médo, a adquirir confianca em
mesmos e fortalecer o cardter. VAo ser treinados a enfrentar si-
~ {uagdes as mais variadas, as mais dificeis, tanto de dia como de noi-
' te, dispondo de meios os mais precarios. Vdo, enfim, sentir a sig-
' -.i'lcagﬁo do trabalho em equipe e do esfér¢co em conjunto.

_ “Trata-se de, em um més, desenvolver ao maximo as qualidades
. morals e fisicas dos quadros e da tropa, aperfeicoar em cada um as
 téenicas individuals do combatente e fortalecer a coesdo da unidade”.
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CORAGEM E DETERMINACAO

Esta instrugio nfo varia de um CEC para outro, entretanto
_cada Centro, dentro de suas caracteristicas naturals, tem um estilo
proprio.

De qualquer forma o estagiario deverd, continuamente, sobrepu-
jar-se, encontrar novos limites para sua vontade e coragem fisica
nos percursos arriscados que deve enfrentar e, sdmente, 0s incons-
cientes néo tém médo quando abordam pela primeira vez os obstaculos
instalados nos fossos do forte que abriga o CEC de Givet. £ freqiien-
temente, a 25 metros do solo que se torna necessario dependurar-se
em uma roldana, deitar-se sobre a tirolesa obliqua ou deslizar ao
longo de um cabo com o auxilio de um anel de corda que se agarra
com ambas as mios e o coragdo bate um pouco mais rapido que
0 normal.

Coragem e determinacdo sdo igualmente necessarias, para esca-
lar escarpas abruptas com mochila e arma nas costas. Transpor mu-
ralha, tendo atras de si despenhadeiro de 100 metros, molha a ca-
misa de qualquer um, em pleno inverno.

Esta coragem e esta férca de vontade serfio fortalecidas pela
técnica, quando os estagidrios tiverem de operar com explosivos e
atravessar um rio tdo largo quanto o Meuse e numa simples balsa
feita de um molho de palha e um pano de barraca.

O estagiirio devera demonstrar asticia quando tiver de utilizar
da melhor maneira os recursos locais e obter meios de sobrevivéncia
em area aparentemente desértica, ser dotado da minuciosidade de
relojoeiro quando for preparar armadilhas em situagdes diversas,
improvisar minas e aprender a destruir obras de arte ou vias de
transporte.

Afinal, devera aplicar tédas essas qualidades durante os exerci-
clos de Comandos que constituem o encerramento do estagio.

Essas provas parecem insuperiveis e, de fato, poderdio ser, se o
ireinamento néo for progressivo e cuidadosamente estudado.

Mas, no decurso do més, o estagiario devera aprender a tentar
sempre um pouco mais e a crer mais néle mesmo,

“Acreditar e Vencer” — E o lema do CEC do GIVET. Organizar
esta instrucio de Comandos tanto nas Guarnigoes do Exército quanto
no CEC é uma das principais tarefas do CNEC de Montlouis no
plano nacional que deve igualmente proporcionar a formacdo de
instrutores (Oficiais) e monitores (Sargentos) que conduzirio o trei-
namento de Comandos nas unidades e no CEC.

No Plano Regional, estd igualmente (o CNEC) encarregado de
desempenhar o papel do CEC para as unidades das IV e VII Regides
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ilitares. Esta ndo é a missdao prineipal do CNEC, mas sua atuacao
-' dominio, como Centro Nacional, constitui o padrio da instrucéo
~de Comandos, sem cessar de aperfeicoar-se e manter-se atualizado.

O.CNEC de Mountlouis estd instalado em duas guarnigoes nos
' Pirenus Orientais. Uma em Mountlouls (a 1.630m de altura) e outra
m Collioure, um Forte que domina o pérto. & ai que os futuros ins-
trutores e monitores de técnicas de Comandos vAo passar as duas
. primeiras semanas do estagio de oito,

~ Os Oficais e Sargentos, Inclusive os de Policia, vém de todos os
- corpos da Franca e da Alemanha.

] Desde a chegada para o estdgio (o efetivo varia de 24 a 32 ins-
~ truendos) os Oficiais e Sargentos sio recebidos por um grupo de ins-
L'T_ﬂ'ut;io (1 Oficial e 3 Sargentos) que déles se encarregard até o ultime
~ dia de estigio, dois meses depois.

~ Os Sargentos tém um programa ligeiramente diferente dos Oficais.
. Inclui um pouco mais de topografia, de tiro e muito menos tempo de
~ estudo dos diferentes meios de destruicdo e sabotagem. Anexo, um
- programa tipico de estagio para Oficiais.

PAPEL DE PILOTO

O esforco, durante dois meses é feito sobre o papel do instrutor,
© quer se trate de técnicas ou de aplicagBo no terreno e os estagiarios
- constatam nessas aplicacoes taticas no terreno que as téenicas de
. Comandos sio valiosas em todas as categorias de fércas. Longe de
~ substituir os processos proprios, de cada arma, as técnicas de Coman-
. dos a 8les se somam € permitem muitas vézes cumprir a missao mais
. ripida e completamente.

f Os futuros instrutores e monitores devem ser convencidos de que
0 estilo dos Comandos consiste, antes de tudo, em combater melhor e
. mais agressivamente.

. Ja dissemos anteriormente gque o CNEC desempenha o papel de
entador no treinamento das unidades e a regra bésica désse tra-
ho é a de deixar aos quadros orginicos o méximeo de responsa-
dade na conduta das sessdes de instrucao.

O Comandante do corpo escolhe seu “menu” no ‘‘cardapio” apre-
ado pelo CNEC, em fungfio do nivel de instrucdo de Comandos
sua unidade. Durante o estagio, os grupos de instrucio do CNEC
am como conselheiros técnicos junto aos quadros da unidade, aos
is, praticamente, cabe a responsabilidade de conduzir toda a ins-
trugdo, Esta férmula dé bons resultados e permite reforgar conside-
ravelmente a coesdio das unidades.

~ A fim de poder ministrar instrucdo de Comandos de elevado ren-
_:dimento, os instrutores devem saber, mais que os alunos, atualizar-
_"i sem cessar e dominar, inteiramente, cada uma de suas técnicas.

T AR G S ) T s 17 R SRS n: FY S

R e dn gl b i ook o hain e F TR Y. L i




o T L N T T P e R g 1L BTN R

s L P L L e I

Came o g AL (s A

154 COMANDOS N©° g3

Cineo oficlais de instrugdo especializada (combate, armamento
e tiro, montanhismo, destruicdo e navegacio) asseguram a formacéo
permanente dos quadros do CNEC, os quais continuam, por outro lado,
cada um em seu ramo, as pesquisas sobre a elaboracio e a evolugio
das téenicas e da doutrina de Comandos. -

Cada oficina, chefiada por um Oficial e dispondo de Sargentos,
em numero varidvel, trabalha em proveito dos periodos de atualiza-
cdo dos quadros do CNEC para o aperfeicoamento das téenicas. Com ¥
éles, as oficinas podem, 'realmente, atingir o limite méaximo. )

Os estagios para Oficials existem desde 1966, A partir de entdo,
mais de 600 Oficiais foram instruidos nas técnicas de Comandos,
Admite-se que, no futuro, cada unidade elementar das forcas do ter-
ritorio, cada corpo das outras fércas e cada Centro de Instrugio
deverd dispor de um Oficial Instrutor de Comandos e trés Monitores
de Técnicas de Comandos.

Os CEC existem desde 1963. Setecentas unidades fizeram estagios
de duracédo varidvel entre dezessete dias e um més. Nao é suficiente,
Cento e cingiienta unidades ainda ndo puderam usufruir désse bene-
ficio. Para isto. um névo CEC destinado ao 1° Corpo do Exéreito _
acaba de ser criado.

ANEXO
FROGRAMA DE ESTAGIO DE OFICIAIS NO CNEC DE MOUNTLOUIS

REPARTICAO GLOBAL

— Collioure — Duas semanas ........... e A 88 hs
Mountlouis — Seis semanas ..................o... 264 hs
ol s e B e e 352 hs
REPARTICAO DAS HORAS
= RGrNACRO TGBIAT S o e e e e 5 hs
T relnaraeIs WIRIeG o i e i s 45 hs
— Transposi¢éio de Curso de Agua e Navegacio ... 34 hs
~— Montanhismo . ................ Al 31 ks
S DOROTROS: kit o S BRI i s n unke o LR 8 hs
== STV S e e e el L U 19 hs
gl ozt o UG o T T TR Spant i e Noturna
— Destruicdo, Combate Aproximado Anticarro ... 70 hs
= RapOratiare s AR e e e T 9 hs
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— Busca e Transmissdo de Informes ............. 11 hs
— Apolo Logistico ......eoeesliseianednsssessannn 9 hs
e Deslocamento, Estacionamento ................ 3 hs
— Golpes de méo, Emboscadas ...............0.0. 34 hs
— Exerciclo FINRL ... . 0. ceeesniai b 64 hs

CNEC — Centro Nacional de Treinamento de Comandos
CEC — Centro de Treinamento de Comandos

¥ A traduciio do presente artigo teve por finalidade colaborar com
; s leitores de A Defesa Nacional oferecendo-lhes um subsidio para a
~ organizacdo da instrucdo de Comandos de evidente importancia nos
~ dias de hoje e que vem merecendo, cada vez mais, a considera¢do do
. nosso Exéreito, haja vista a Portaria n.° 202-GB, de 12 Agb 68, do -
. Ministro do Exército que aprova as Instrucdes para o Funcionamento
~ do Centro de Instrucdo Aeroterrestre General Penha Brasil, da Bri-
gada Aeroterrestre, regulando o funcionamento do curso de Coman-
‘dos que ali funciona., Por outro lado o desenvolvimento que vem
tendo o Centro de Guerra na Selva muito tem contribuido para o
aprimoramento da instrugio dos Comandos.

\
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ELETRICIDADE E DESENVOLVIMENTO

E pacifico o conceito de que o padrio de vida de um povo esté
diretamente relacionado com o consumo de energia elétrica. Assim,
a zona de major densidade demogréfica do pais pode ser considerada
de alto padrdo de existéncia, porquanto o indice “per capita” de
consumo de eletricidade é comparivel ao dos paises de malor desen-
volvimento.

N&o ha duvida de que, o consumo de energia elétrica retrata,
também, o desenvolvimento econdmico de uma regido. A expansao
das indastrias e o maior movimento do comércio refletem-se em
acréscimo do consumo de eletricidade.

Sob éste aspecto, a regiio centro-sul do nosso pais, liderada
pelos dois maiores centros urbanos, Sio Paulo e Rio de Janeiro,
marchou com passos seguros no sentido de firmar, cada vez mals,
0 seu conceito como a drea de maior indice de desenvolvimento, nfio
80 do Brasil mas de todo o continente sul-americano, o que se pode
verificar nos dados revelados pelo relatério anual da Light.

Através désse documento, divulgado ha dias, observa-se que,
no setor da energia elétrica, os resultados ultrapassaram as pre-
visbes mais otimistas. A construcfio de novos circuitos e a substitui-
¢éo de linhas obsoletas, na parte de transmissio de energia, propor-
clonaram, em 1969, um acréscimo de 1597 km de linhas. No final
do ano, achavam-se em construcio ou reconstrucao mais 11 linhas,
em sua maloria de 88 kV (setor que absorveu o maior volume de
trabalho da concessionaria, nesse ano), num total de 214 km de
circuitos. A capacidade transformadora das estacoes terminais e
das subestacdes distribuidoras foi aumentada cérca de 500.000
KVA alcancando, no final do ano, a capacidade total de 5.803.017

- kVA.

Na parte de distribuicio de energia, registraram-se também
indices recordes, quer na vendagem, quer em numero de usuarios.
Foram fornecidos 16.880 milhdes de kWh, 10% a mais do que em
1968, a 2.846.602 consumidores, O acréscimo de consumidores foi
de 184.226, isto ¢, 6,9% mais do que em 1968. Prevé-se, para o segundo
semestre de 1970, a ligacdo as rédes da Light de 3.000.000.° usuario,
0 que coloca a concessionéria brasileira entre as malores emprésas
privadas de distribuicio de eletricidade do mundo. Cérca de 48%
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de toda a produgdo vendida foi absorvida pelos 42.000 estabeleci-
mentos fabris instalados na area de atendimento da Light, tendo-se
verificado crescimento notdvel de consumo de energia em  dois
grandes ramos da industria basica da economia nacional: o sidertir-
gico (26,7%) e o automobilistico (15,3%). A ponta maxima do siste-
ma atingiu, no dia 3-7-89, ao recorde de 3.418,6 Megawatts.

Nas rédes distribuldoras foram instalados mais 17.5567 ki de
condutores, 74 803 postes, 23.622 novos focos de iluminacio pihblica
e 7.270 transformadores, com a capacidade global de 402.905 kVA.
Nas areas de maior densidade de carga foram construidas e insta-
ladas 121 cimaras subterrianeas de transformadores, B,8% do total
de 1968. Tal volume de trabalho possibilitou aumentar para cérca
de 213.000 km a extensio total dos condutores aéreos e subterrineos
de distribuicfio, para 739.000 o niimero de postes, para 276.000 o de
lampadas de iluminagfo ptblica e para 3.735,000 kVA a capacidade
dos transformadores de distribuicao.

Impressionante também foi o vulto dos recursos absorvidos no
custeio do plano de recuperacio e expansio dos servigos: 295.400.000
de cruzeiros. O plano em apréco, exigiu, no altimo qiiingiiénio, dispo-
nibilidades da ordem de Cr$ 1.020 milhoes, enquanto estudos ja pron-
tos indicam que, nos préoximos § anos, sdmente a expansio de instala-
¢des de distribuicao exigirdo investimentos superiores a Cr$ 2 bilhdes.

O relatorio da emprésa salienta que os recordes mencionados fo-
ram aleanc¢ados num ano hidrolégico excepeionalmente séco, no qual
as vazdes dos rios que alimentam as usinas do sistema apresentaram,
por nove longos meses, em algumas bacias, indices dos mais baixos
j4 registrados. E tais recordes foram conseguidos gragas & operacio de
interligacio dos sistemas da Central Elétrica de Furnas, Centrails
Elétricas de Siao Paulo, Centrais Elétricas Fluminenses, Centrais
Elétricas de Goias, Centrais Elétricas de Minas Gerais, Companhia
Brasileira de Energia Elétrica, Companhia Paranaense de Energia
Elétrica, Companhia Paulista de Luz e Forga e o da Light.

Por outro lado, o balanco revela gue a receita bruta da emprésa
atingin a Cr$ 1.240.378.173. Deduzidas as despesas de exploracio, as
cotas de depreciagdo e reversio, os impostos e outros itens, compu-
tada a receita estranha & exploragio e feitas as apropriagGes para
a reserva legal e para dividendos de 10%, resultou um saldo de Cr$
90.467.719. Convém notar que a remuneragio da concessionaria é
ealculada na base de 10% sobre o investimento remuneravel, ao fim
de cada exercicio. Por conseguinte, um aumento de vendas de ener-
gia ndo equivalente a um aumento dos lucros, pois éstes, de acdrdo
com a legislacdo, estdo relacionados tao somente ao valor do investi-
mento. Quanto maior for o investimento, maior serd, consegiiente-
mente, o lucro decorrente da remuneragao do capital.
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O capital social da Light, em 1969, foi aumentado em duas
oportunidades, O primeiro aumento foi de Cr$ 380.707,389, dos quais
parte através da capitalizagdo de lucros em suspenso, reservas livres,
reserva para manutengio de capital de giro préprio e reserva de
capital (corregio monetaria), de que resultou a distribuicio aos
aclonistas de 8 novas agdes para cada grupo de 10 acbes, e parte
mediante capitalizagio de crédito da ELETROBRAS, decorrente do
saldo de contribui¢do dos consumidores. O segundo aumento, num
montante de Cr$ 55 milhdes, efetivou-se através de subscricio publi-
ca, quando, em apenas 22 dias tbeis, 111,138 investidores ingressa-
ram no quadro de acionistas da emprésa, na maior oferta de ages
Ja realizada no Brasil e a de mais répida absor¢io pelo mercado:
um lote vendido a cada 5 minutos, um subscritor névo a cada 24
segundos (calculados sabados e domingos).

Assim, antigos e novos acionistas participam do capital e da
vida de uma emprésa que exerce atividade basica, ao lado de 6rgios
estatais e de economia mista, realizando-se a tdo almejada conju-
gacao de iniciativas e de trabalho para cumprir tarefas fundamen-
tais vinculadas ao desenvolvimento das riquezas da Nacho.

A coexisténcia de sociedades privadas e piblicas, no vasto campo
da energia elétrica, vem demionstrar que nio mais existe o problema
de se ter de optar entre estas ou aquelas: a demanda é tio voraz
que se impde manter e incentivar as emprésas ja existentes, enquanto
se promove a criaglo de outras, para a soma de esfor¢os na gigan-
tesca tarefa de assegurar energia para o Brasil do ano 2.000,
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Artigo da Revista: JAPAO DE HOJE

Ministérlio dos Negbcios Estrangeiros do Japio

DEFESA

. Apos sua rendigio as Porgas
liadas, em agbsto de 1945, o Ja-
o fol completamente desarma-
, tendo renunciado & guerra e
ameaca ou uso de férga como
ito soberano, segundo a Cons-
licho promulgada no ano se-
inte. Manteve-se totalmente
mado nos cinco anos que se
puiram e a sua seguranca, quer
terna quer externa, ficou intei-
mente a cargo das Forgas Alia-
s de ocupacdo, constituidas em
, maioria por forgas dos Es-
s Unidos.

~ Uma situagiio inteiramente no-
va foi eriada no leste asiatico com
inicio das hostilidades na Co-
em 1950. A maioria das for-
americanas com base no Ja-
, fol mandada para o teatro
guerra, deixando enorme la-
na seguranc¢a do pais. Por
eiativa das autoridades de
pacio, ficou decidido que o
péo lassumiria parte da res-
msabilidade pela sua seguranga
8.

- De acordo com tal decisdo, em
alho de 1950, o Comandante Su-
o das Forcas Aliadas em T6-
determinou ao Govérno ja-
nés que constituisse uma for-

denominada Reserva da Po-
Nacional, com um efetivo

de 75.000 homens e aumentasse
os efetivos da Agéncia de Segu-
ranca Maritima — aproximada-
mente equivalente a uma foérga
de guarda-costa para 18.000 ho-
mens. Essas organizagdes foram
o embrido das atuais Forgas de
Autodefesa.

Desde esta época, a tarefa de
manter a seguranca nacional tem
sido compartilhada pelo Japdo
e pelos Estados Unidos. A contri-
buicdo dos Estados Unidos é exe-
cutada de acordo com os térmos
do Tratado de Seguranca exis-
tente entre os dois paises, con-
cluido por ocasiio da assinatura
do Tratado de Paz de Sdo Fran-
cisco em 1851 e reformado poste-
riomente em 1960. O Tratado pre-
vé, entre outras colsas, a perma-
néncia de forcas militares dos
Estados Unidos no Japéo para
auxiliar a sua prote¢do contra a
agressao externa.

O Tratado € suplementado por
um Acordo de Defesa e Assistén-
cia Mutua estabelecido em 1854,
semelhante aos outros acordos
existentes entre os Estados Uni-
dos e seus aliados da Organiza-
¢io do Tratado do Atlantico
Norte. Em cumprimento a é&ste
acordo, os Estados Unidos forne-
cem equipamento, material, ser-
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vigos e outros tipos de assistén-
cia ao Japdo, enquanto éste for-
nece em troca material necessi-
rio e servicos.

Os efetivos combinados das
Forcas de Autodefesa eram de
273.123 homens em marco de
1966, assim especificados:

— Chefes de Estado-Malor
Combinado: 78 militares e
37 civis;

— Forcas terrestres: 171.500
militares da ativa e 27.000
da reserva, A for¢a terres-
tre é constituida por cinco
exércitos, 13 divisGes e ....
13.630 civis, dispondo de 279
aeronaves, incluindo 129 he-
licopteros;

— Forca maritima: 34.963 mi-
litares e 4.980 civisy dispon-
do de 220 navios e outros
vasos totalizando cérca de
120.000 toneladas, 260 ou-
tras embarcagdes diversas e
240 aeronaves;

-— For¢a Aérea: 39.553 milita-
res e 5.356 civis, dispondo
de 1,100 aeronaves, incluin-
do avides F-104J, F-86D e
F-86F.

De acoérdo com o programa de
expanso, para um periodo de
cinco anos, a forca terrestre te-
ri seus efetivos aumentados pa-
ra 180.000 militares da ativa e
30.000 da reserva até 1966. A fro-
ta da Férca Maritima passari a
ser de 140.000 toneladas. Os ca-
cas a jato Sabre F-86F da Forca
Aérea serdo substituidos por ca-
cas Lockheed F-104J Super Star-
fighter que constituirdo o princi-

pal elemento de contingente
combate da Forca Aérea. O
cipal objetivo do programa qiiin-
glienal é a melhoria gualitativ
do armamento e de outros equi-
pamentos das Forcas de Auﬂb
defesa, ao invés do aumento ape: =5
nas gquantitativo. ;

Tanto nas disposigoes dos tr
tados com os Estados Unidos, co-
mo nos seus proprios preparati-
vos de defesa, o Japdo tem
sempre em mente as limitagdes
impostas pela clausula da Con
tituigdo que preceitua a ren
a guerra. O Supremo Tribun:
determinou em 1961 que a Con
tituigho néo impunhsa qualg
restricdo ao direito inerente
Japdo de se defender contra
agressao. Como consegiiéncia,
dos os preparativos do pais
limitados a medidas meramente
defensivas, quer no tocante a t
tados quer quanto a diaposi'd’w
de defesa. {

O Tratado de Seguranga e
Acordo de Defesa e Assis:&ncm
Miutua com os Estados U
contém declaracBo expressa |
gue deverdio ser executados
tro das limitagGes constitu
nais impostas pela clausula
rentincia 4 guerra. As fﬁrgaa
Autodefesa dispéem apenas
armamento defensivo. A FoI
Aérea, por exemplo, nao
bombardeiros e a Forga Maritim
niaoc conta com gqualguer nav
maior do que destréler. Um out:
principio bdasico desta polf
proibe que as Forgas de Auto-
defesa sejam enviadas ao estra.n-l
geiro. N
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