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Quem der ouvidos aos politicos
e historiadores constitucionais,
paladinos das maravilhas da de-
mocracia parlamentar, ndo ima-
~ ginard que nossa civilizagio seja
largamente originaria da guerra
e a ela dedicada (1). H4 uma
extraordindria relutdncia (refle-
tida, por exemplo, no escasso ni-
mero de departamentos univer-
sitdrios dedicados, na Gra-Breta-
- nha, ao estudo da guerra e da
histéria militar) em reconhecer o
quio profundamente a guerra e
a preparacdo para ela modelaram
a organizacdo social neste século
e determinaram o progresso téc-
nico e industrial (2). Contudo,
os proprios politicos, que se con-
gratulam com a natureza “civil”
' da democracia ocidental, empre-
gam metaforas bélicas com a de-
senvoltura de frustrados mare-
. chais-de-campo: exigem politi-
- . cas “agressivas” de vendas, para
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assegurar “cabecas-de-ponte” nos
mercados externos; “reclassifi-
cam” empregados; buscam
“avancos” tecnolégicos e sociais;
lancam “campanhas” contra os
motoristas embriagados. As me-
taforas traduzem o fato: muitas
de nossas instituicdes, formas de
raciocinio, técnicas de organiza-
¢do e controle civis surgiram pri-
meiro nos exércitos, ou durante
as guerras. O Plano Schlieffen
precedeu o Plano Marshall. As
Escolas de Estado-Maior precede-
ram as de Comércio. As vrimei-
ras Escolas Técnica e de Enge-
nharia foram militares (3).

A educacgdo das elites militares

-héo é, portanto, assunto de um

grupo profissional especializado,
isolado do fluxo principal da vida
moderna. E um tema de grande
interésse e relevancia.

A elite militar, histéricamente,
nio era apenas profissional, mas
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social, também. Ao alvorecer da
revolucdo industrial na Europa, 0
corpo de oficiais era o herdeiro
e guardifio de uma tradicdo mi-
litar cavalheiresca, transmitida
desde a Idade Média (4). Em
muitos casos, os militares eram
os descendentes diretos dos se-
nhores de terras feudais. Duran-
te quatro séculos de transicdo, da
guerra medieval para as forcas
permanentes e as taticas de fogo
disciplinadas, a nobreza e as clas-
ses superiores conseguiram, em
geral, manter o dominio dos exér-
citos. Na verdade, era comum
uma espécie de acordo tacito
“neofeudalista”, entre as monar-
quias absolutas e a noblesse, par-
ticularmente a pobre. A noblesse
desejava uma vida compensaté-
ria, ao ar livre, de acordo ‘com a
sua concepcdo de honra; o rei
desejava uma oficialidade leal. A
burguesia, em geral, preocupava-
se mais com o tilintar das moe-
das do que com o troar dos
canhdes (6) .

Os aspectos militares das trans-
formacdes sociais e industriais do
Século XIX impuseram-se, assim,
a uma elite pouco disposta a
aceitd-las de bom grado. Consti-
tuiu um paradoxo uma elite, ba~
seada nas tradicOes e na socie-
dade pré-industriais, ser, desde
entdo, impelida a colocar-se na
vanguarda do progresso — tanto
técnico como institucional. Foi
um papel que os militares relu-
taram muito em aceitar, porque
o né6vo mundo industrial parecia,
em muitos aspectos, uma ameaca
a tudo que prezavam, particular-
mente os privilégios. A instrucao
desempenhou, assim, um papel-
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chave na acdo de retaguarda do
corpo de oficiais neofeudalista
contra os progressos do Século
XIX. Quanto mais alto o padrio
de conhecimentos técnicos e ge-
rais exigidos do exército, malis
ameacado o dominio dos neo-
feudalistas. Isto néo ocorria ape-
nas porque suas tradicdes fossem
contra livros e estudos, e a favor
de um galope largo, uma luta co-
rajosa, ou um bom copo. Os neo-
feudalistas provinham, freqiien-
temente, de uma nobreza disper=
sa pelos ermos da Pomerdnia, da

“Provenca, ou da Irlanda, onde
‘néo era facil obter uma boa ins-

trucio, ainda que pudessem pa-
ga-la (7). Na Prussia, entre 1808
e 1870, travou-se uma batalha
particularmente renhida, sébre os
problemas interligados dos pa-
drdes educacionais e da manu-
tencio do oficialato nas méos de
uma elite social (8). Na Gréa-
Bretanha, onde nédo havia casta
nobre privilegiada, e o exército
era antes uma entidade secun-
diria do que uma grande insti-
tuicdo nacional, a contenda fol
menos definida e especifica. Ela
constituiu, talvez, o aspecto de
uma outra acdo retardadora, a
da nobreza rural Tory, sob Dis-
raeli, na defesa dos valdres e da
influéncia da sociedade rural se-
tecentista contra o utilitarismo
vitoriano. A educagio, contudo,
foi também capital na contenda
britdnica; diversas comissdes e
grupos estudaram esta penosa
disputa, entre 1857 e a Grande
Guerra (9). Enquanto na Priis-
sia os neofeudalistas temiam que
a exigéncia de mais altos padrdoes
de instrucdo barrasse os pobres,
porém honestos, na Inglaterra o
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temor era, antes, de serem barra-
dos os ricos, porém estipidos.

A prevencdo dos neofeudalis-
tas contra a maior qualificacio
proﬂésional e técnica baseava-se
na cren¢a no valor do “caréiter”,
em oposicdo ao intelecto. A his-
téria da educagio militar até os
presentes dias tem sido um cabo-
de-guerra entre estas duas qua-
lidades: entre a concepcio do
soldado lutador e a nova concep-
¢do, fruto da era industrial, do
administrador militar; entre uma
elite tradicional e as alteractes
sociais que a soterraram, gradu-
almente. f

Mesmo no brilhante alvorecer
da Era de Scharnhorst, na Pris-
sia, um édito real recordava que
“Instrucio e conhecimento tée-
nico nédo s&o as Unicas coisas ne-
cessarias a um oficial ecompeten-
te; éle necessita, também, pre-
senca de espirito, presteza de de-
cisdo, pontualidade, vida militar
regular e comportamento ade-
quado. Estas sdo as virtudes car-
diais que todo oficial deve pos-
suir” (10) . Cingiienta e dois anos
mais tarde, o Principe Frederico
Carlos exigia “Dedicacfo, aptiddo
e zélo pela profissio escolhida,
sentimento de orgulho e honra
pela posicio de oficial, mente re-
ceptiva ao espirito que sempre
caracterizou a oficialidade prus-
slana...” (11)., Na Gra-Breta-
nha, a preferéncia do cariter ao
intelecto, do fisico & mente, assu-
miu sempre a forma de menos-
prézo ao diplomado pela Escola
de Estado-Maior e de endeusa-
mento Aaquele camarada formi-
davel, o oficial da tropa. Assim
manifestou-se o0 Duque de Cam-
bridge, Comandante-Chefe, em

depoimento perante a Comissdo
Real, em 1868: “Eu prefiro ofi-
ciais de Tropa aos de Estado-
Maior. Estou plenamente con-
vencido de que o melhor oficial
de Estado-Maior é o de Tropa...”
Ou, como menos cerimoniosamen-
te colocou o assunto, em outra
oportunidade: “Oficiais de Es-
tado-Maior! Eu conheco bem
ésses oficiais da Escola de Esta-
do-Maior! S&o horriveis e sér-
didos!” (12).

A ambicionada qualidade de
carater era considerada, natural-
mente, a propriedade peculiar da
elite tradicional, em que se re-
fletiam, também, as mais altas
virtudes nacionais e os préprios
fundamentos do cariter do Esta-
do. De uma forma ou de outra,
0 problema da educacio militar
estava ligado ao impacto da re-
volucdo industrial sébre uma so-
ciedade tradicionalista (13). Nio
obstante, seria erréneo conecluir
que a posi¢do neofeudalista, pré-
carater e contra a inteligéncia e
a instrugio, nio era mais do que
um conservadorismo obscurantis-
ta. Existe um abismo entre a
profissio militar e as demalis.
Apenas o soldado (e dbviamente
o marinheiro e o aviador) arris-
ca sua vida e integridade fisica;
apenas o militar deve agir efici-
entemente em situacgdes de terror
€ panico, que acarretam, natural-
mente, uma atuacio menos efe-
tiva. 86 o soldado tem igual
confian¢a em seus camaradas e
na adequacio de seu desempe-
nho; e desempenho néio sdmente
individual, mas em grupo. O re-
crutamento dos oficiais em uma
classe social homogéna provoca
uma homogeneidade imediata do
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corpo de oficiais. Se esta classe
der, também, alto valor & cora-
gem, intrepidez e capacidade de
chefia, uma qualidade militar
aprioristica serd incutida na ofi-
cialidade. Homogeneidade signi-
fica coesdo e compreensdo mitua
em tempo de dificuldade — qua-
lidades de importancia funcional
basica no campo de batalha, ou
em um pdsto de comando forte-
mente pressionado.

N&o obstante, & medida que as
exigéncias téenicas da guerra
tornam-se mais complicadas, elas
s6 podem ser contidas até certo
ponto, sob pena de os exércitos
ficarem reduzidos aos disparates
dos britdnicos na Criméia. A
educacio formal militar originou-
se destas necessidades técnicas e
tem avancado vacilantemente,
desde entdo. Os requisitos tor-
naram-se primeiro evidentes na
técnica de tiro e na engenharia
militar. Franca, Prussia, Rissia
e Gra-Bretanha j4 haviam fun-
dado Escolas de Artilharia e En-
genharia nos meados do Século
XVIII. Contudo, o principio da

reforma da instrucéo profissional,
para os oficiais, seguiu-se, geral-
mente, apenas a alguma derrota
ou desastre de vulto. Na Prissia,
as reformas de Scharnhorst fo-
ram a conseqiiéncia do colapso
do sistema fredericiano, em Iena
e Auerstadt. Na Gra-Bretanha, a
fundacio da Real Academia Mi-
litar (Cursos Inferior e Superior)
deveu muito & lamentavel de-
monstracio de ignoréncia e in-
capacidade dos oficiais britani-
cos na Holanda, em 1793/4 (14).
A Franca deve & Ecole de Guerre
a sua derrota de 1870 (15).

Freqilentemente, sio necessé-
rios homens de visdo e persona-
lidade para vencer a indeferenca
da maioria dos militares para
com a sua instrugio. A Ecole
Polytechnique deve sua existén-
cia a Carnot, Monge e Lagrange,
assim como & crise nacional de
1794; o carater de West Point de-
riva essencialmente de Thayer;
Sandhurst e a Escola de Estado-
Maior, de Le Marchant. No caso
de Carnot e Thayer, foram éles
tdo habeis criadores, que suas
escolas funcionaram como mé-
quinas, dando excelente rendi-
mento por geracdes, sem exigi-
rem reformas eventuais. Na In-
glaterra, entretanto, as Acade-
mias Militares tenderam a recair
na estagnacdo, apds cada breve
tentativa timida de reforma.

Quando se feria, nos meados
do Século XIX, a batalha decisiva
e entre a elite social neofeuda-
lista e os efeitos da revolugdo in-
dustrial, entre o carater do guer-
reiro e o conhecimento profissio-
nal do administrador militar, os
defensores da educagio militar
enfraqueceram sua causa pela
aridez, pedantismo e fragueza de
seus curriculos (16). Os exames
parciais de Sandhurst exigiam,
como matérias obrigatorias, Geo-
metria Euclidiana, Topografia
Militar, Matematica Superior e
mais trés matérias opcionais,
dentre Secoes Conicas, Ataque e
Defesa de Fortalezas, Histéria
Geral, Latim, Francés, ou Ale-
mao (17). Nao é facil conside-
rar tal curriculo como preparagio
adequada para o trabalho de su-
balterno, na India, ou na Metré-
pole. A Escola de Estado-Maior
da Inglaterra (até 1857, o Curso
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Superior da Real Academia Mili-
tar de Sandhurst) era ainda
mais formidavelmente matemati-
ca. Tudo que fésse necessirio ao
preﬁaro de topografos era ensi-
nado; mas quase néo se estudava
Histéria Militar. O préprio Prin-
cipe Consorte notou éste abismo
fatal entre a abstracio académi-
ca nas Escolas Militares e a mis-
sdo real de controlar homens e
situacgdes, como oficial: “O que
se luerard fazendo dos oficiais
do Exérecito, em particular dos
de Estado-Maior, matematicos
teéricos, ao invés de soldados ci-
entificos?... é fato bem sabido...
que os matemiticos, por seus
pendores mentais inatos, pos-
suem, entre todos os homens, o
menor discernimento para as coi-
sas priticas, e sdo os mais inca-
pazes e desajeitados na vida
- quotidiana...” (18).

Se um individuo esclarecido,
como Alberto, podia expressar
tais idéias, com muito mais faci-
lidade e crueza os neofeudalistas
das fileiras regimentais faziam
pouco da educacio militar formal.

No fim de contas, foi o nficleo
central (estado-maior) da elite
de um dos corpos de oficiais mais
privilegiados e com espirito de
casta da Europa — o prussiano
— 0 primeiro a sucumbir ao névo
mundo da transformacio indus-
trial e a converter-se em wum
grupo de administradores e téc-
nicos “industriais”. As razdes fo-
ram muitas. No Exército Prus-
siano, a tradicio intelectual en-
carnada por Scharnhorst e Clau-
sewitz néo havia nunca desapa-
recido inteiramente; nem era a
oficialidade imune ao clima con-
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temporéneo de indagacio filoso-
fica e cientifica, da Alemanha.
A Kriegsakademie (fundada em
1818) e o Estado-Malor Geral
continuaram a estimular a for-
ma profissional de solucionar os
problemas da guerra. Mas néo
foram tanto estas influéncias
continuadas, quanto & necessida-
de irresistivel de modernos exér-
citos em massa, que eliminaram
os simples soldados. Transnorte
ferroviario, mobilizacio rapida e
novos equipamentos exigiam
maior grau de habilidade e com-
peténcia téenicas. A cultura e a
inteligéneia dos conscritos impu-
nham os mesmos atributos aos
oficiais. Acima de tudo, o Exér-
cito Prussiano, no tempo de Molt-
ke, Roon e Bismarek, foi a chave
da unificacio da Alemanha; nem
os oficiais, nem a Nacfo, podiam
permitir-se ser menos eficientes
e modernos. Por 1870, a revolu-
cBo estava quase concluida; o
primeiro exército europeu dos
tempos modernos havia entrado
em acdo em trés guerras rapidas
(19) .

Nesta atualizagdo forcada da
oficialidade germénica, persistiu
um paradoxo; os junkers haviam-
se modernizado profissionalmen-
te, sem mudar sua aparéncia,
suas qualidades e seu cédigo de
honra. Permangceram, espiritu-
almente, legitimos guerreiros
neofeudalistas pré-industriais. E
conseguiram incutir estas carac-
teristicas nos novos oficiais bur-
gueses que acorreram em grande
nimero ao Exército, até 1914, co-
mo consegii®necia inevitdvel da
expansio militar. Na realidade,
os neofeudalistas, sob Guilher-
me II, conseguiram transmitir
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suas qualidades a toda a Nacfo
(20) .

A nova concep¢ido germéani-
nica de organizacio e plane-
jamento abriu a era moder-
na da guerra. Nada como o8
minuciosamente entrosados pla-
nos, itinerarios e programas da
mobilizacdo e Aufmarsch de 1870
havia sido visto antes. Assim, um
exéreito havia-se convertido no
correspondente profissional e or-
ganizacional da industria mo-
derna.

Na pessoa de Moltke, triunfou
o soldado intelectual, culto, s6-
bre as qualidades pré-industriais
preconizadas por individuos como
o Velho Dessauer; e os demalis
exéreitos, sem excecdio, tiveram
de seguir, entéo, o exemplo, em-
bora relutantemente. £ &ste pro-
cesso ap6és 1870, em particular
apds 1900, que constitui a histé-
ria contemporénea da formagio
militar.

Nesta altura, é necessario dis-
tinguir entre ensino e doutrina-
¢8o de toda a elite militar — isto
é, da oficialldade de carreira,
profissional — e da elite central,
isto é, o Estado-Maior e o Alto
Comando.

Existiam, no coméco do Século
XX, e ainda perduram, amplas
diferen¢as nacionais na organi-
zaglo e na concepciio da forma-
¢do do oficial subalterno. Talis
diferengas decorrem, em parte,
dos sistemas nacionais de ensino
civil. Na Franca, Inglaterra, e
Estados Unidos, a chave do ca-
rater e da personalidade do cor-
po de oficiais é a Academia Mili-
tar. No caso da Franca, artilhei-
ros e engenheiros entravam na
Ecole Polytechnique, cavalarianos

PR R e e

e infantes na Ecole Spéciale Mili-
taire de St Cyr (21). Hoje, pou-
cos oficiais cursam a Ecole Poly-
technique; os artilheiros e enge-
nheiros recebem, agora, sua pri-
meira instrucio em comum com
os outros cadetes, em St Cyr. Até
1957, havia na Gra-Bretanha,
também, duas escolas: a Real
Academia Militar de Woolwich
(Artilharia e Engenharia) e a
Real Academia Militar de Sand-

‘hurst. Hoje, como na Franca, os

cadetes de todas as armas passam
por uma unica escola, a Real
Academia Militar de Sandhurst.
A Academia Militar dos Estados
Unidos forma, também, tédas as
armas. Embora nestes trés exér-
citos as Academias Militares pre-
parem apenas uma parcela dos
candidatos ao oficialato, sua per-
sonalidade marca profundamente
0 corpo de oficiais, porque seus
graduados conservam-se como
um grupo coeso. Nas palavras de
um oficial francés, “ St Cyriens
sao a alma do Exército” (22).
Deixando de parte os porme-
nores de curriculos e métodos, o
fator comum, constante e essen-
cial, destas trés Academias Mili-
tares, é a doutrinacio na tradi-
¢do, potente condicionar emocio-
nal dos mitos, costumes e atitu-
cdes militares. Sfo simbolos ma-
teriais e lembretes: plaquetas
gravadas com os nomes dos mor-
tos gloriosos; museus; a icono-
grafia conjunta dos graduados
ilustres; estituas, canhdes. H4
08 nomes evocativos: le cour Ri-
voli e le cour Wagram, le carré
de la Vicloire, na velha St Cyr;
Blenheim, Waterloo, Alamein e
outras companhias de ‘“vitoria”
em Sandhurst. Em West Point e
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St Cyr existiram — e existem
— uniformes datando das guerras
pré-industriais. As trés acade-
mias possuem cancdes, girias,
costumes e ceriménias que ligam
cada turma para o resto da car-
reira e, em grau ligeiramente me-
nor, todos os ex-alunos. Em St
Cyr, existem a ceriménia do
“Triunfo”, assinalando a forma-
tura da turma de veteranos e o
“Batismo” da turma de calouros,
ao final do primeiro ano. Em
West Point, h4 a Parada do Dia
da Formatura; em Sandhurst, a
Parada Real e a cavalgada do
Ajudante pelos degraus da entra-
da principal.

Esta doutrinacdo surgiu mais
da Histéria do que de uma cria-
¢do artificial, mas é de duvidar-
se que psicélogos, ou sociblogos,
sejam capazes de melhoréd-la. S6-
‘bre esta infra-estrutura mental,
puramente neofeudalista, com
sua énfase em gloria, bravura,
honra, dever, patriotismo, ergue-
se uma instrucio técnica e préa-
tica, simultineamente nas aca-
demias e, mais tarde, nas escolas
de aperfeicoamento. Mas € esta
doutrinacio que, juntamente com
a instrucdo militar e a discipli-
na, transforma paisanos em sol-
dados. Sem ela, ndo haveria di-
ferenca entre um general e o al-
to executivo de um cartel comer-
cial. Em térmos de formacdo de
um carater comum da elite mili-
tar, por tanto, éste fator de con-
dicionamento interior, das escolas
de cadetes, tem maior importan-
cia que os pormenores e as prio-
ridades mutantes dos curriculos
académicos e da instrugio mili-
tar.

E interessante notar-se que
enquanto a severidade da disci-
plina e o rigor geral da vida em
Sandhurst e em St Cyr reduzi-
ram-se gradualmente, desde 1939,
West Point permanece relativa-
mente muito mais conservadora;
mais prussiana, como sempre 0
foi, do que os prussianos. E di-
ficil saber se a razdo disto é sim-
plesmente a inércia da tradicdo
conservadora, ou se West Point
enfrenta um problema especial
com seu sistema de admissdo
(23). A matéria-prima de St Cyr
e Sandhurst provém de nagdes

antigas, homogéneas e, especial-

mente a da segunda, de um am-
biente doméstico e educacional
relativamente comum. Os novos
cadetes j4 experimentaram a dis-
ciplina — ou a autodisciplina —
nos liceus, colégios particulares,
ou gindsios. West Point tem de
haver-se com jovens de todo um
continente, de ambientes fami-
liares e sociais variados (24);
jovens com uma vida doméstica
e escolar muito mais livre que na
Europa. West Point continua a
sentir a necessidade de enqua-
drar sua sortida matéria-prima
em um bloco homogéneo, duran-
te o primeiro ano do curso, antes
de proceder & modelagem do seu
graduado. g

Da mesma forma, ela sempre
manteve um curso de gquatro
anos, contra dois de St Cyr e
Sandhurst. Tem nivel universita-
rio e confere titulos a seus diplo-
mados; deve-se recordar que, até
a segunda metade do Século XIX,
era mais uma destacada escola de
engenharia do que uma acade-
m:a destinada basican:ente « for-
mar oficiais. A extensio do curso

o
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é, parcialmente, determinada pe-
lo padrdo académico do jovem
norte-americano de dezoito anos,
que, embora a comparacio seja
dificil, parece estar um ano atra-
sado, comparado ao candidato a
Sandhurst (25).

O equilibrio ideal entre o ensino
académico e a instrugéio profis-
sional, em uma academia militar,
sempre foi dificil de encontrar.
Na Inglaterra, antes de 1939, ha-
via um forte predominio da ins-
trucéo militar e da apresentacéo,
sobre o estimulo intelectual. Fn-
tretanto, duas tentativas de cur-
ta duracado foram feitas em San-
dhurst, entre as guerras, para
ampliar a instrugio militar: uma
em 1929/32, quando Edward Tol-
lemanche era Subcomandante e
Instrutor-Chefe, e a outrd apds
1934, no comando de B. D. Fis-
cher. Desde 1945, a balanca em
St Cyr e Sandhurst pendeu para
a cultura geral. Em Sandhurst, a
atmosfera académica é modera-
da, estimulante do desenvolvi-
mento das aptiddes pessoais --
talvez algo entre um colégio in-
terno britdnico e uma universi-
dade. Embora eleve os estudantes
acima do nivel secundirio, San-
dhurst nao os pée no degrau se-
guinte, o titulo universitario St
Cyr tem, possivelmente, o mais
elevado padrio universitirio das
trés escolas nacionais: seus alu-
nos matriculari-se com mais ida-
de (20 a 21, contra 18), havendo
passado dois anos apds o Bacca-
lauréat estudando para o concur-
so de admissfo, que conta como
0 primeiro estigio de um curso
superior, concluido na Escola, A
atmosfera educacional, o que nao
€ de supreender-se, € rigorosa-

mente académica, com caracte-
ristica preocupacio com o desen-
volvimento do raciocinio légico e
abstrato. Em West Point ha me-
nos lugar para trabalho e pensa-
mento pessoais do que em St Cyr,
ou Sandhurst; objetivo princi-
pal é o fornecimento e a assimi-
lagio de wuma estarrecedura
quantidade de informacfo, por
meio de um vasto meecanismo di-
dético.

“file compreende um programa
de estudos quase totalmente di-
rigidos, contréle cerrado das ati-
vidades dos cadetes, preocupacéio
por uma avaliagcio mais cu me-
nos fregiiente e uniforme, e meios
extraordinarios para auxiliar to-
dos a assimilar a grande quanti-
dade de material que lhes é for-
necida”. E “aulas claras e porr.ie-
norizadas sfo ministradas. Ma-
nuais e curriculos elaborados di-
rigem a atencfio para os conceitos
e fatos bésicos. Pouco é deixado
20 acaso” (26).

Este sistema é, em parte, tra-
dicional, datando de Thayer e,
em parte, produto do moderno
padrio norte-americano de ins-
trucdo e ensino, que se reflete
mesmo no ensino militar supe-
rior, de estado-maior e comando,
Masland e Radway comentam:
“Eles consideram o ensino militar
mais uma distribuicio macica de
conhecimentos do que mmna bus-
ca individual do saber e da com-
preenséo”. Reflete-se, aqui. uma
evolucio do ensino publico nor-
te-americano em geral. No tocan-
te a West Point, é dificil discor-
dar de Masland e Radway, quan-
do concluem que “O resultado
cumulativo dos métodos e atitu-
des... é uma tendéncia maior do
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que julgamos conveniente para a
uniformidade, a rejeigio da inor-
todoxia, e a aceitacio do status
quo” (27).

Na Prassia (e na Alemanha,
mais tarde), jamais houve uma
academia militar nacional Unica,
forjando uma mentalidade co-
mum da oficialidade, A estrutura
do ensino militar germanico era
e continua a ser tofalmente di-
versa. Até 1918 havia, é verdade,
algo de equivalente a Sandhurst,
8t Cyr, ou West Point, nas esco-
las de cadetes: trés na Prissia e
as outras em cada um dos maio-
res estados germénicos. Foram
criadas para dar a nobreza po-
bre, aos 6rfios de militares e aos
filhos de oficiais ensino gratuito,
ou subvencionado; e, embora for-
massem apenas uma minoria dos
oficiais, seu estilo e personalida-
de permeavam téda a elite. Con-
tudo, a idade de admissio nas
escolas de cadetes germanicas era
de 12 a 14 anos. Assim, na época
em que ingléses, franceses e nor-
te-americanos estavam entrando
ém uma academia militar, o jo-
vem aleméo de uma escola de ca-
detes estava sendo promovido a
tenente, havendo j4 recebido uma
longa doutrinacfo sébre diseipli-
nha, comportamento e qualidades
militares. As escolas de cadetes
alemés usavam ga Histéria, em
barticular, como a fonte certa de
doutrinacio moral; muito menos
énfase que na Franca, Inglaterra,
ou Estados Unidos era dada ao
cerimonial.

Apds 1918, as escolas de cadetes
foram extintas e todos os oficiais
alemies passaram a entrar no
Exército pelo mesmo caminho da
maioria, antes de 1918 — as filei-

ras. O candidato a oficial, ou
Fahnenjunker, recebia instrucio
basica militar com os outros re-
crutas, adquirindo assim, no mo-
do de pensar germénico, uma
compreensfio essencial dos ho-
mens que iria comandar. Embora
fossem separados, mais tarde, em
um grupamento especial, duran-
te o resto de seu primeiro ano de
servico militar, permanecia a
idéia de receberem instrugio jun-
fo com as demais pracas, tendo
de provar sua aptidio para o co-
mando pelo seu desempenho nas
tarefas comuns. Enquanto nas
academias militares os cadetes
mais antigos comandavam outros
cadetes, na Alemanha éles co-
mandavam recrutas. O esforeo
centrava-se, assim, muito mais
na capacidade funcional e no tra-
to intimo com os soldados, do
que em uma posicAo especial
Apds esta instrucio basica, o can-
didato freqiientava uma escola de
oficiais, onde a instrucio era in-
teiramente profissional, sébre os
deveres do subalterno, e nédo de
doutrinacfo. A instrucio pratica
versava sbbre os deveres do te-
nente de uma dada arma ou ser-
vigo, mas havia uma instrucao
geral cobrindo todos os aspectos
do conhecimento profissional, até
0 nivel comando de batalhio, de
todas as armas e servigos. Rste
slstema perdurou de 1918 até 08
nossos dias. B impossivel dizer co-
mo funcionaria em outras na-
¢bes. A instrugido preliminar deu
resultados satisfatérios na Ingla-
terra, durante o periodo do ser-
vigo militar obrigatério. Por ou-
tro lado, os franceses experimen-
taram dar a seus candidatos a
oficial uma instrucio preliminar
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nas fileiras e fol um fracasso. A
presencga dos recrutas comuns, ao
invés de agir como um estimulo
e servir para dar perspicacla psi-
cologica, parece ter sido um em-
barago para os candidatos a ofi-
cial, se ndo uma influéncia efe-
tivamente perniciosa. O que se
pode dizer é que, em ambas as
. guerras mundiais, os oficiais ale-
mied gozaram de um melhor en-
tendimento e camaradagem com
seus homens e puderam, assim,
dar-lhes uma lideranca malis efe-
tiva que os ingléses (28) ou fran-
ceses (29) . Certamente, St Cyr e
Sandhurst atribuem hoje grande
importancia & formagdo de seus
alunos para serem lideres e néo,
simples transmissores de coman-
dos. A tendéncia geral, na maio-
ria dos paises, tem sido a de di-
minuir a componente de posi¢io
do oficial, reforgando a de funcéo.
Parte de pressio proveio da cons-
cricio, porque verificou-se que
um conjunto representativo de
téda uma nagio é menos décil
as puras distingdes e & diseiplina
severa dos antigos exércitos,
onde os oficiais eram “gentis-ho-
mens” e, as pragas, camponeses,
ou arraja-mitada. A transforma-
cio decorreu, em parte, da perda
de contrble do oficialato pelos
“neofeudalistas”: na Franca, os
sobrenomes & particule dos ofi-
ciais generais cairam de 25%, em
1898, para 7% em 1939. Desde
entdo, a proporgido de cadetes
das classes superiores, ou filhos
de oficiais, vem decrescendo em
St Cyr. Em 1966, 50% dos ma-
triculados eram filhos de sub-
tenentes e sargentos. Dentre os
oriundos do meio civil, 36% eram
tilhos de pessoas vivendo de sald-

rios. Os filhos de assalariados,
subtenentes e sargentos, reunidos,
representaram 30% dos matri-
culados em St Cyr, em 1965 e 42%
em 1966 (30). Existe pois, agora,
pouca base classista no corpo de
oficiais franceses e, certamente,
nenhum “estilo” de classe. Na
Inglaterra o nimero de matri-
culados em Sandhurst, proce-
dentes de colégios, particulares
de renome cairam de 255/339, em
1891, para 266/777, em 1961 (31). .
Contudo, entre os exércitos mo-
dernos, a oficialidade inglésa per-
manece como o derradeiro refa-
gio do neofeudalismo, porque
costumes, valores e atitudes do
passado aristoerdtico tornaram-
se institucionalizados. Apds dez
anos no Exército Britanico, o jo-
vem da escola publica sé serd dis-
tinguido do filho de um fazendei-
ro, educado em um famoso eolé-
gio particular, por um conhece-
dor, se o fér. De fato, o jovem da
escola publica — muito com-
preensivelmente — podera ater-
se muito malis fortemente ao ide-
al neofeudalista que o verdadei-
ro “gentleman”. Assim, a velha
luta entre o administrador pro-
fissional, o técnico da guerra e
o gentil-homem talvez prossiga
apenas no Exército Britdnico, nao
tanto na instrugdo e no desem-
penho profissional, como nas ten-
s0es psicoldgicas internas, do pré-
prio oficial. Na Alemanha, a pro-
porgéo da oficialidade nobre caiu
de 40%, em 1898, para 20%, em
1932 (32). Apbs 1933, a expansiao
avassaladora e o radicalismo na-
cional-socialista juntaram-se pa-
ra demolir, finalmente, a “segre-
gacio” do corpo de oficiais (33).
Outra causa do encurtamento da
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distdncia social entre oficiais e
pracas, em todos os exércitos, fa-
vorecendo uma relacdo baseada
nasg funcodes, foi a natureza da
guerra moderna, empreendida por
pequenos grupos isolados.

Em contraste com éste 'estrei-
tamento da distdneia social entre
oficiais e pracas, nos exéreitos
ocidentais (embora pequeno na
Inglaterra) e a liberalizagdo do
ensino nas escolas de cadetes, a
oficialidade do Exército Verme-
lho, instrumento declarado das
classes trabalhadoras, recrutado
exclusivamente dentre elementos
com reconhecido passado prole-
tario, julgou conveniente refor-
car as distincbes entre oficiais e
pracas e criar e manter uma ele-
vada ‘posicdo formal para aqué-

les, baseada em um rigido regula-

mento disciplinar (34). Néo cabe
discuti-lo aqui, mas é bastante
dizer que tal mostra que um sis-
tema tedérico de educacdo e dis-
ciplina militar néo pode ser im-
posto com éxito ao arrepio do
cariter e das tradigbes nacionais.
Resumindo, podemos dizer, em
poucas palavras, que a reformula-
¢do completa do ensino béasico do
névo oficial, no Ocidente, o bani-
mento do tipo tradicional pré-
industrial do combatente — seus
codigos, maneiras e habitos —
permanece, ainda, uma tarefa bé-
sica, embora apenas a Inglaterra,
talvez, tente manter-lhe o “estilo”
do gentil-homem. A aquisicio de
uma cultura geral e uma instru-
¢do comparaveis as de outras eli-
tes, assim como de destreza pro-
fissional no manuselo dos equi-
pamentos militares modernos e
‘na administracdo de pessoal, au-

mentaram enormemente de im-
portancia,

A formagio da elite central —
alto comando e estado-maior —
passou por uma transformacao si-
milar. J&4 ndo se fazem generais
apenas por suas qualidades guer-
reiras neofeudalistas; os ofici-
ais de estado-maior ja nfo rece-
bem apenas uma instrugio téeni-
ca, particularizada. Pelo contririo,
s80 éles submetidos, durante téda
sua vida profissional, a um pro-
cesso de rigorosa selegio, para
categorias cada vez mais elevadas
de ensino, que os capacitam néo
50 para o completo dominio de
todas as complexidades da defesa
moderna, mas i compreensio e
a0 conhecimento de todos os cam-
pos onde a defeesa agora se es-
tende: politica exterior, econo-
mia, assuntos politicos e soclais,
ciéncias e pesquisas.

O Estado-Maior Alemdo, com
Moltke, iniciou sua transicio do
mundo simples de Raglan ou Ba-
zaine. A Kriegsakedemie precedeu
as escolas de coméreio, no ensino,
aos administradores superiores,
de suas téenicas. O Kriegspiel
(jogo da guerra) foi uma grande
divida para a moderna instru-
¢do profissional. O ensino do ofi-
cial de estado-maior alemio con-
tudo, permaneceu limitado & sua
propria esfera profissional; néo
foi éle encorajado a considerar
as implicacdes politicas mais am-
plas de sua tarefa. Tanto o Pla-
no Shlieffen como o infeliz pa-
pel do Estado-Maior Alemfo na
crise de julho de 1914, foram os
resultados tragicos déste profis-

sionalismo estreito demais. Apés a -

Grande Guerra, Seeckt tentou
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alargar os conhecimentos de seus
oficiais, encorajando-os ao in-
gresso nas universidades e esco-
las técnicas e através de suas
“conferéncias das quintas-feiras”,
proferidas por autoridades convi-
vidadas, de todos os campos. A
primeira diretriz de Seeckt sobre
ensino estabelecia que “os ofici-
ais devem ser adestrados para ter
uma visdo dos grandes proble-
mas”. Sua ordem do dia de 11 de
outubro de 1920 refere-se “a ne-
cessidade de conhecimento e com-
preensdo da vida politica e so-
cial” (35). Homens como Beck ¢
Fritsch demonstraram, certamen-
te, maior compreensio da posicio
politica e econémica da Alemanha
do que Hitler, ou do que seus pré-
prios predecessores, antes de
1914 e seus sucessores, depois de
1938. Lamentivelmente, ndo go-
zaram €les da preeminéncia de
Moltke e Schlieffen no Govérno
(36) .

A Franca seguiu o exemplo ger-
ménico, fundando a Ecole Supe-
rieure de Guerre, em 1878, Sob
Lewal, seu primeiro comandante,
e um corpo de instrutores com-
preendendo Maillard e Bonnal, o
curso era estritamente profissio-
nal e funcional, visando & prepa-
¢ao dos alunos para o trabalho
de comando e estado-maior em
uma guerra futura. O ensino era
baseado no estudo minucioso da
guerra de 1870 e na solucdo de
problemas especificos de tdtica e
organizacio; ministrava-se mais
um adestramento militar superi-
or do que propriamente um ensi-
no militar superior. Nas palavras
de Maillard, a nova escola bus-
cava “colocar os oficiais face a

face com as eventualidades da
guerra, com o inesperado, a fim
de formar seu espirito de deci-
sio” (37). Isto era objetivo, mas
limitado. Quando o ensino da
Ecole de Guerre ampliou-se, com
Foch, na passagem do século, pa-
ra abranger idéias gerais, incidiu
éle num conhecido defeito fran-
¢és — o0 desejo de deduzir, dos
exemplos histéricos (especialmen-
te o pré-industrial de Napoledo)
umsa lei fundamental, ou doutri-
na de guerra, um sistema tedri-
co simétrico (38). Foi dado gran-
de destague ao desenvolviment_o
do raciocinio abstrato. O abismo
entre a abstracio, mesmo logica-
mente impecivel, e a realidade,
foi revelado em 1914-15.

Na Inglaterra, a atitude neo-
feudalista com respeito & respon-
sabilidade do chefe sobreviveu,
juntamente com as técnicas e a
organizacio para as guerras pré-
industriais, até a reforma Hal-
dane, ap6s a Guerra dos Boers.
A criacio do Estado-Maior Geral,
em 1906, deu prestigio & Escola
de Estado-Maior e um incentivo
que nunca existira, aos oficiais,
para cursi-la. No curriculo, a
velha predominéncia da matemé-
tica, geometria e fortificagdes
cedeu, finalmente, o lugar ao es-
tudo da organizacio de bases,
linhas de comunicacgdes, mobili-
zacdo, deslocamentos ferroviarios
em grande escala, e ao estudo da
estratégia baseado nas campa-

-nhas modernas e na Histéria. No

comando de Robertson, foi dada
especial importiancia aos aspectos
praticos do servico de estado-
malor em campanha. O estudo e
a discussio tedrica de um tema
eram seguidos da elaboracio e
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expedicdo de ordens simuladas,
sob condigbes de guerra (39). Os
frutos déste trabalho apareceram
na imprecedente perfeicdo do
deslocamento britdnico para a
Franca, em agosto de 1914 e na
habilidade da retirada britanica
de Mons.

Assim, até a Grande Guerra, 0
objetivo do ensino em todas as
Escolas de Estado-Malor perma-
neceu limitado & prépria conduta
da guerra em condi¢des moder-
nas, isto é, a exércitos e batalhas.
A invasio de funcbes de Comando
e Estado-Maior por toda a gama
de problemas industriais, sociais
e politicos teve lugar durante a
prépria guerra, cOmMo ocorreu com
o processo inverso, de penetra-
¢ao de quase todos os aspectos da
existénecia nacional pelas exigén-
cias da defesa. Em 1916, tornou-
se patente gque a sobrevivéncia
nacional no mundo moderno exi-
gia o emprégo total e conjunto
de todos os recursos. Nas pala-
vras do Professor Michael Hokard,
“Assim o campo do interésse mi-
litar expandiu-se enormemente...
nio restando, virtualmente, ne-
nhum aspecto da vida nacional
em que os dirigentes militares
pudessem nao estar legitimamen-
te interessados. O soldado ja ndo
era simplesmente o herdi buscado
pelo povo para leva-lo & luta;
agora, era o conselheiro técnico,
cujos pontos de vista tinham de
ser levados em conta em quase
todos os ramos da politica, inter-
» na ou externa...” (40).

A Grande Guerra, nisto como
em muitas outras coisas, foi um
ponto de inflexio revolucionario.
O seu efeito na formagio das

elites militares centrais foi sen-
tido nos anos 20, com a criacio
de escolas superiores de estudos
combinados, civis e militares,
acima das Escolas de Estado-
Maijor. Na Gré-Bretanha, a Es-
cola Imperial de Defesa foi aber-
ta em 1927, (41), enquanto na
Franga o Centre de Hautes Etu-
des Militaires (CHEM), embora
j& estivesse fundado desde 1910,
retirou da Ecole de Guerre as
questdes da grande estratégia
(42) . Grupos de estudo, empre-
gando os bem experimentados
artificios da instituicio e o Krie-
gspiel, ocuparam-se de todos os
campos da vida nacional. “Og
progressos técnicos da arte da
guerra tornaram militares e ci-
vis totalmente interdependentes,
apagando as velhas distincoes
entre a responsabilidade militar
e a civil.” (43) ., Na Franca, de-
pois de 1945, fol criada uma nova
instituicdo ainda mais elevada
que o CHEM, o Institute des Hau-
tes Etudes de Défense Nationale,
para tratar de politica nacional
no nivel govérno. Desastrosa-
mente, nenhuma instituicio se-
melhante foi criada na Alema-
nha, exceto a efémera e inefici-
ente Wehrmachisakademie, em
1939.

A Ecole de Guerre francesa caiu
em uma lamentavel estagnacéo,
ap6s a vitéria de 1918, & sombra
dos avelhantados grands chefs,
como Pétain. Havendo transfe-
rido as grandes questdes estraté-
gicas para o CHEM, passou a
preocupar-se com o estudo mais
limitado e secundario possivel, do
ponto de vista dos escaldes divi-
s80 e corpo de exército, da re-
constitui¢io de uma batalha par-
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celada como Malmaison. Apds a
catastrofe conseqiiente, de 1940,
o sistema francés de ensino mili-
tar superior fol reorganizado,
adgquirindo novo espirito e orien-
tacio, em 1945. Uma nova esco-
la, a Ecole d’Etat-Major, passou a
ministrar um curso de cinco me-
ses, de prética do trabalho de
Estado-Maior. A Ecole de Guerre
voltou a preocupar-se com 0OS es-
‘tudos mais amplos da estratégia
e da conduta da guerra no ambi-
ente politico, social e industrial
do mundo contemporéneo. Na
aula inaugural de 1947, o Mare-
chal de Lattre de Tassigny expds
0 seu noévo escopo:

“Esta escola deve saber como
tomar a dianteira desta evolucdo
(da guerra, sob o impacto dastec-
nologia), a fim de ajustar-se, a
tempo, as necessidades do mo-
mento.” Aos instrutores, disse
éle: “Os srs. lancé-lo-do (os alu-
nos) resolutamente nos cami-
nhos do futuro, aonde o espirito
de previsdo possa ser exercitado,
j4 que as licdes do passado per-
manecem incapazes de langar luz
sobre o progresso da ciéncia.”

W

De St Cyr ao CHEM, o sistema
francés é, hoje, caracterizado por
extremo rigor intelectual e espi-
rito de competicio, pela predo-
minénecia da capacidade de racio-
cinio e pelo tratamento académi-
co dos assuntos. Excelente como
possam ser, pode ocorrer que uma
brecha entre a teoria e a pratica
venha a se abrir, como j& ocor-
reu no passado. Na Escola de
Estado-Maior da Inglaterra, hi,
talvez, melhor integragio do aca-
démico com o pratico e mais én-

fase na capacidade individual de
aplicar o conhecimento e o dis-
cernimento préprios na solucgédo
de problemas especificos. Perio-
dos de trabalho contra o relogio,
sob condicbes de guerra, alter-
nam-se com outros de folga, para
estudo e reflexdo pessoal.

Os objetivos das modernas Es-
colas de Estado-Maior sdo apro-
ximadamente os mesmos: ades-
trar na técnica do trabalho de
comando e de estado-maior; in-
cutir a capacidade de analisar
rapidamente problemas comple-
x0s; de descobrir solucdes tanto
pela imaginacio como pela logi-
ca; de apresentar as soluches
claramente; mas, ainda, ampliar
a compreensdo geral de todos os
aspectos dos problemas mundiais
e do papel das forcas de defesa
néles. Isto esta muito distante da
militanca neofeudalista que,
ainda agora, € freqgilentemente o
estereétipo concebido pela opi-
nido publica.

Na Franca e na Inglaterra,
esta transicdo ocorreu num qua-
dro de efetivos limitados, abso-
luta e relativamente, tendo ainda
por fundo uma longa historia
prévia de evolucdo militar gra-
dual (isto é verdadeiro também
para a Alemanha de antes de
1939) . Os Estados Unidos, porém,
apresentam uma situacio total-
mente diversa, que empresta par-.
ticular interésse ao seu sistema
de ensino militar superior.

Até 1914, o Exército Norte-
Americano era menor até que o
britdnico. Em 1967, porém, sua
oficialidade da ativa atingia a
mais do triplo da do Exército
Alemio, em 1911 — elevando-se a
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uns 50.000. Esta assombrosa ex-
pansio em tempo de paz data,
na verdade, da Guerra da Coréia,
em 1950, embora tenha havido
ripidos aumentos temporarios
em ambas as guerras mundiais.
A importincia de tal velocidade
e vulto dificilmente poderi ser
sobrestimada, seja do ponto de
vista do impacto psicologico e
social em uma nacio tdo decidi-
damente antimilitarista, em toda
sua histéria, seja do ponto de
vista dos problemas técnicos e
de organizacio, tais como o de
conciliar a quantidade dos ofici-
ais com a qualidade.

Se bem que o continuo — em-
bora decrescente — dominio dos
oficiais de West Point (especial-
mente nos postos superiores) in-
jete as caracteristicas e qualida-
des tradicionais, o clima psicol6-
gico e mental da organizacio
norte-americana deve muito &
General Motors e congéneres. No
colossal complexo de defesa for-
¢as armadas-ciéncia-pesquisa-in-
distria-universidade, a distingio
entre o militar e o civil tornou-
se ainda mais imprecisa do que
na Europa; disto resultou uma
mentalidade quase hibrida. Co-
mo declarou ' entusiasticamente
um militar norte-americano, du-
rante a Segunda Guerra Mundial,
“Agimos neste assunto exatamen-
te como se fosse uma grande
obra de engenharia.” (45). Ou,
como expressou-se mais recente-
mente um marinheiro germéanico,
“Tem-se a impressio de que a
profissao militar nfo constitui
uma corporagiao prépria, dentro
da sociedade, mas est4 completa-
mente misturada com a socieda-

de civil, como um todo, com de-
veres civicos lguais a qualquer
outra.” (46)

Considerando o problema de
criar um exéreito de uma base
tdo estreita de elementos da ati-
va, € a mentalidade norte-ameri-
cana, ndo é de surpreender-se
que a solucido fOsse encontrada
na aplicagdo adequada dos prin-
cipios do planejamento da pro-
dugdo. Nao somente foram os
quartéis, equipamentos e arma-
mento assim produzidos, mas
também adestrados oficiais e
pragas. A tarefa de adestramen-
to foi separada em componentes,
como as partes de um automével,
€ a producio em massa similar-
mente organizada. “fles criaram
uma ampla variedade de artifi-
cios e téenicas de instruedo, pela
qual reduziram o adestramento
de milhares de individuos a algo
parecido com uma linha de mon-
tagem.” (47)

Uma coisa é aplicar o sistema
de “montagem” a tropa, a certas
qualificacbes militares; outra
bem diferente é aplicd-la ao en-
sino superior dos oficiais, onde
0 discernimento e o conhecimen-
to sio os objetivos. Contudo,
mesmo na Escola de Comando e
Estado-Maior de Fort Leaven-
worth, na Escola Superior de
Guerra do Exército e na Escola
Superior de Guerra Naclonal
(48), o sistema de processamento
programado, com seus conjuntos
de decisbes, doutrina e informa-
¢O0es prévias e sumarizadas é
aplicado como o sistema basico,
embora, é 16gico, progressivamen-
te modificado & medida que o
escalio sobe. Comparada com
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as escolas européias de Estado-
Maior, Fort Leavenworth tem um
curriculo compacto, que tolhe e

_dirige o aluno de ponta a ponta

e exige assustadora assimilacio
de fatos. “Os manuais, diretrizes,
planos de se¢io e outros mate-
riais didaticos... sfo preparados

com meticuloso cuidado.” Embo- -

ra. discussbes e trabalhos em
grupo constituam uma parte im-
portante do ensino, como na Eu-
ropa, tais exercicios “estdo sujei-
tos a um acompanhamento cer-
rado pelos instrutores e sdo fre-
gilentemente seguidos de uma
critica, em que uma ‘solucdo da
casa’ € apresentada’” (49). Com-
pare-se isto com o Regulamento
da Escola de Estado-Maior da In-
glaterra, que prescreve que o0s
alunos nio devem esperar, ou de-
sejar, uma resposta preestabele-
cida pela Escola, para cada pro-
blema (50) .

Mesmo na Escola Superior de
Guerra, onde oficiais destinados
a0s altos comandos estudam pro-
blemas de defesa nacional, existe
certa confusdo entre cultivar a
compreensio e a imaginagho in-
dividuais, e fornecer uma dose
de equipamento intelectual. “A
despeito da énfase sobre a im-
portancia da iniciativa indivi-
dual, ninguém parece desejoso
de deixar o aluno entregue a si
proprio por longos periodos, para
estudar como desejar. Pelo con-
trario, todas (as Escolas Superio-
res de Guerra das Forcas Arma-
das) caracterizam-se por um
programa 'padronizado de estu-
do, cuidadosamente organizado...”
(51) . Ha tentativas de liberalizar
a atmosfera pela discussdo livre

e por meio de conferencistas con-
vidados de renome, mas, sem da-
vida alguma, é o préprio sistema.
que é falho — se o for. Porque,
a longo prazo, as nacdes criam,
naturalmente, o tipo de sistema
que lhes convém. A materializa-
¢iio das qualidades interiores de
perspicécia e conhecimento, como
uma peca de equipamento e uma
técnica, a serem empregadas,
apos, em problemas definidos,
mensuraveis, ndo é peculiar ao
Exército, mas é coisa inerente ao
modo por que uma nagio pratica
de engenheiros soluciona muitos
assuntos, julgados algumas vézes
inadequados para tal pelos eu-
ropeus.

Nao obstante, devido as respon-
sabilidades dos Estados Unidos
no mundo, e porque as situacgoes
do pela doutrina ortodoxa e uma
politico-estratégicas sdo basica-
mente questoes sutis, indefinidas,
de natureza humana, ha razio
para duvidar que o sistema “téc-
nico” seja mais eficiente que a
acuidade profissionalmente cul-
tivada e esclarecida, que as elites
militares européias tentam incul-
car em seus oficiais superiores.
Um comentador estratégico nor-
te-americano criticou, mesmo, “a
tendéncia norte-americana para

‘tratar as questOes psicologicas e

politicas como se féssem primor-
dialmente complexos técnicos...”
(562) . O sistema norte-americano
de ensino superior, como assina-
lam Masland e Radway (53), leva
também & ortodoxa e & uniformi-
dade, qualidades que, antes de
1914, diminuiram sériamente a
eficiéncia da Marinha Real e, an-
tes de 1940, arruinaram o Exér-
cito Francés. Nio é segrédo que
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08 militares europeus, embora
admirando a incomparével efici-
éncla técnica e os recursos do
Exército Norte-Americano, em
um “trabalho de engenharia”,
julgam, as vézes, que o oficial
- norte-americano demonstra niti-
. damente um respeito injustifica-
- do pela doutrina ortodoxia e uma
falta de disposigdo para afastar-

se, de moto préprio, das normas

estabelecidas e das ordens supe-
riores; ou, mesmo, de assumir a
responsabilidade, se puder diri-
gir-se a um superior. £ possivel
que, no campo da educacio das
elites, da Academia Militar & Es-
cola Superior de Guerra Nacio-

nal, os Estados Unidos poss:g
aprender ftteis licdes com a Eu-
ropa. E possivel também que,
como a Inglaterra, no final da
Era . Vitoriana, éles se sintam
muito auto-suficientes para de-
sejar fazé-lo.

A educacdo das elites militares
é um tema amplo, em que resta
ainda muito trabalho por fazer,
inclusive na Inglaterra. Aqui,
pude apenas indicar algumas das
linhas principais da evolugéo ha-
vida desde o Século XIX, em al-
guns exércitos escolhidos, e arris-
car algumas hipéteses, que espero
possam ser plenamente explora-
das por outros estudiosos.
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25 — Edmund J. King, Other Schols and Ours (Londres, 1951) pég. 55, 132.
26 — Masland e Radway, op. cit. pag. 223, 230

27 — Ibid. pAg. 509, 244.
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34 — John Erickson, em The Soviet High Comand (Londres, 1962), inclui al-
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-americano, ver Masland e Radway, op. cit, 4% 5* e 6.+ Partes,
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“L costume dizer-se que o progresso da-civilizacao
favorece a liberdade. A mdxima, pdsto que verdadeira,
em certo sentido, deve ser limitada por muitas quali-
ficacoes e excegoes.

Sempre que uma nacdo pobre e rude, na qual @
forma de govérno é wma monarquia, recebe grande
grande acréscimo de riqueza e sabedoria, estd em pe-
rigo iminente de cair em poder arbitrdrio.”

Lorde MacaAuLAY
(Ensaios Historicos)




