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sistema de educagdo a ser implantado paulatinamente, como
conseqiiéncia da fizacdo de objetivos bem definidos e da ex-
periéncia acumulada. '

Mas as qualidades intrinsecas, aquelas que ddo forma @
uma alma nacional e que s@o fundamentais para nossa as- :_
censdo, estas as possui o povo brasileiro de maneira comproé- 2
vada. 49

s@o, por exemplo, uma constanie nos grandes epzsddios ;
nossa historia.

A bondade e o pacifismo de nosso povo ndo tém sido ':
nunca obstdculo para as atitudes de luta, de coragem, de
desprendimento quando se tornam mecessdrias. E:

O que fizeram nossos antepassados em Riachuelo e
Tuiuti — a quem reverenciamos em mais éste aniversario —
ndo sdo fatos isolados, mas afirmacdes de qualidades
ficadas em periodos diferentes do vida nacional. E

i

Mas a grandeza de um pais nao é procurada apenas pbr
wma questdo de amor préprio ou apenas para proporcmw
melhores condicées de existéncia para seu povo. -

O objetivo global é, como na vida do homem, a busca
da felicidade. E, como na vida do homem, a felicidade de
uma nacgdo deve incluir, para ser completa, a possibilidade
de dar algo de si aos outros, de contribuir para o aperfe: coa-
mento de téda a humanidade. ;

Neste ponto nés temos também um motivo de satisfaﬁ':' "
¢do, pois é da indole de nossa gente uma acentuada tendén-
cia para o bem, para a justica, para a igualdade. v
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_ Nossas grandes lutas sdo sempre por causas elevadas, na
. defesa de eternos valéres morais, contra despotismo e ini-
. qiiidades.

Assim foi na defesa de nossa integridade durante a época
-: da Colénia; assim foi nas lutas pela independéncia, nas guer-
’ ras do Prala, nas 1¢ e 2¢ guerras mundiais;, assim foi em
! S Domingos e em Gaza. Assim tem sido sempre.

Esta constdncia de propdsitos e esta coeréncz‘a de atitu-
. des estdo balizando nossa caminhada em direcdo ao futuro.

Os herdeiros dos herdis de Riachuelo e Tuiuti estdo hon-
rando suas memorias, como éstes fizeram em relacdo aos que
' 0s antecederam. s

Preservando intactas suas qualidades intrinsecas e de-
- senvolvendo e apurando aquelas que ainda se encontram em
estado latente, o povo brasileiro estard construindo o grande
pais com que sonha e que jd estd a caminho.

Um, pais feito de bondade, de desejo de paz, superior aos
preconceitos e amante da liberdade.

Um pais disposto a defender éstes bems, como tem feito
no passado, sempre que a auddcia do inimigo o exigir.

Um pais que serd grande ndo s6 para si mas, também,
algo de si para oferecer aos outros.
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Maj Eng QEMA
CLAUDIO BICALHO PITOMBO

Do pedestal da gléria, espreita Vilagran Cabrita aqueles que te

. escolheram como paradigma de seus ideais e que, até ‘hojé, na paz

-0u na guerra, ‘tontinuam o teu sacrificio da Ilha da Redencéo, na luta

. por um Brasil integro, escoimado das intrusdes alienigenas e voltado
- para o desenvolvimento que possibilita 0 bem-estar de seu povo.

Orienta-nos Vilagran Cabrita através dos invios caminhos, nos
- mais longinquos e agrestes sertdes da nossa Terra, na pugna cotidiana
. € diuturna em prol da real integracio brasileira.

: Sé nosso lume na busca dos mais elevados padrdes profissionais,
. visando a realidade cruenta do combate. E se mister partir um dia
- para a guerra, arroja-nos na agho de abrir &s outras Armas os cami-
nhos da vitdria,

Vilagran Cabrita, exemplar herdi, deixa-nos analisar o cerne espi-
ritual que te consagrou para a posteridade, pois, é bebendo désse ca-
- lice de virtudes alicercadas no teu cardter rijo, que havemos de ser
~ determinados seguidores dos teus ideais.

Tua témpera militar se formou do bergo, floresceu num ambiente

. revoluciondrio de paixdes politicas na pugna pela afirmacdo das na-

cionalidades sul-americanas e desapareceu, cedo ainda, na plenitude
tie sua vivéncia e na mais sensivel ascensio de sua gléria.

Paradoxal destino aquéle, o de morreres sob o impacto da bala
' assassina, atirada por Bruguez, que havia sido teu discipulo, quando,
como instrutor no Exército Paraguaio, levaste além fronteiras o valor
- profissional do soldado brasileiro.

Mas, milagre sublime da histéria, repositério fiel dos valores con-
sagrados. Através dela podemos, hoje, homenagear teus feitos e fazer
3 ressusmtar e prosseguir viva a tua lideranca.

Vilagran Cabrita, nio és um amigo téo cerimonioso com quem fa-
- lamos distanciados. Permita-nos relembrar os feitos passados da tua
3 Engenhana Deixa-nos aproveitar Gustavo Barroso e citar suas pala-
- vras, que honram aqueles, de cujos feitos elas falam:

“Dez anos apés sua criacio, em 1865, o 1° Batalhfio de Engenharia,
‘enviado ao teatro de operacbes de guerra no Paraguai, cobria-se de

‘9

(*) Palestra proferida na MO._em 10 Abr 68.
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ques a2 Humaitd, na marcha de flanco de Tuiu-Cué e sobretudo, na
repeficio dessa manobra pelos tremedais do chaco, vanguardeandc
com seu trabalho pertinaz o avangco do Terceiro Corpo de Exércﬂ:o 3
sob o comando do General Argolo. .

Quando se léem as suas citagGes em Ordem do Dia, um estra:ﬂe-if ’
cimento patriético nos percorre os membros. Parecem plagios da-
queles trechos do famoso Boletim do Grande Exército, quando pintam
os pontoneiros de D'Eblé, dia e noite, mergulhados nas dguas gela-
das do Beresina, sob o fogo das guerrilhas cossacas.

— O Batalh#io de Engenheiros trabalha dois dias e duas noibeg, 3
debaixo do fogo, na abertura de trincheiras..

— Trabalhou desde as trés da madruga.da até 25 sete da nolte, el
descanso na ponte, sdbre um tremedal para a passagem do Exército,
sem abrigo para a chuva e sem alimentacio até deixd-la pronta..

— HEstivou o Pantanal com grande sacrificio, trabalhando na é.gun, i
na estacéo invernosa.

valor no siléncio daquelas tarefas que ndo brilham & qu das- epopéi!a,:
mas sem as quais ndo se obtém a vitdria.

A estiva do chaco com os troncos de palmeiras, uma das mais
grandiosas obras da engenharia militar realizadas no mundo, imorta-
lizou no Brasil o Primeiro Batalhdo de Engenharia, ao qual os sol-
dados, na drdua campanha puseram a alcunha significativa de “Arram-
ca-Toco”. Na verdade se ndo arrancassem o0s toecos, no Exército ndo
passaria através do péntano para atacar o inimigo pela retaguarda das
posicoes do Tebicuari e dar ao Marqués de Caxias os lances éplcos
da Dezembrada: Itorordg, Avai Lomas Valentinas, Assuncéo.

Os mais ilustres nomes do Exército Brasileiro estéo ligados w
1° Batalhio de Engenharia, desde o humilde pontoneiro Antonio
Augusto Machado, que recebeu a Cruz da Ordem de Cristo, morrendo 18
herdicamente em combate, até o Marechal Deodoro da Fonseca, pro- 2
clamador da Repiblica, seu ajudante na organizacio, hd mais de um
século; Emiliano de Carvalho, Tenente que comandou sapadores e
pontoneiros no assalto de 10 de abril de 1966; Arouca, Tenente, morto
na acao de Piraju; Floriano Peixoto, Capitdo de uma companhia de -
1866 a 1867; Antonio Tiburcio, Tenente, e mais tarde seu comandante;
Hermenegildo Porto Carreiro, heréi de Coimbra, seu organizador em £
1855; Conrado Bittencourt Capitdo de uma companhia de 1861 a 1862,
que o levou ao assalto de Humait4 e o comandou durante treze anos' .' b
Juvéncio de Menezes, her6i da retirada da Laguna; Gomes Ca.rneuq,
heréi da Lapa; Bibiano Costallat, ferido em Humaitd e morto como
General; Cursino do Amarante, comandante dos pontoneiros, ferido
no chaco; Alencastro Guimaraes; Magalhdes Bastos; Malan D’Angrogne,
tantos outros soldados ilustres por muitos titulos.” ;-
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Entre todos ésses bravos de teu Batalhdo foste escolhido Patrono
da Arma de Engenharia. E é citando os feitos de tua Unidade que
te rendemos homenagem.

e — [

V{slumbramos-te agora, velho soldado, na marcha do Grande Exér-
cito Aliado até o Passo da Pédtria, rejuvenescido pela vibracéo de ser
um vanguardeiro de uma nova arma, atolado até i cintura, coberto de

- lama, impelindo tu mesmo, dos atoleiros, as carrétas do teu Batalhao,

k- conduzindo os pontdes que prolongariam, por so6bre as aguas, a astrada
. da vitéria.

il e i b

-

7 Miramos-te ainda, as vésperas do sangrento episédio da Ilha da
. Redengio a estimular os seus braves sapadores, na preparacao do sis-
- tema defensivo, a despeito do fogo certeiro do Forte de Itapiru.

S A R LT LN e

. Vejamos como § feita a narragio do combate pela Revista Oficial
. do Centendrio do Paraguai:

1 “0 Ten-Cel Vilagran Cabrita, antigo instrutor do nosso Exército
. foi o encarregado de efetuar a operagédo. Na noite de 6 de abril, a

. ilha de Itapiru foi ocupada por efetivos numerosos que, imediatamente
se entrincheiraram.

Bl N e b e Tt i et

L Lopes decidiu desalojar os brasileiros, com 1.200 homens escolhi-
~ dos, a0 Comando do Ten-Cel Diaz.

: Néo foi possivel a surprésa da operacdo. Os brasileiros a pressen-
- tiram. Mas a sua Artilharia nfio deteve os atacantes, que chegaram

- até as trincheiras.

Travoﬁ-se a luta corpo a corpo,' na qual é de justica reconhecer
- que o0s inimigos se bateram denodadamente .

Nessa tenaz porfia, vieram as primeiras luzes do crepisculo,

-~ Vendo que amanhecia e que nossos esforgos niao tinham éxito,
Diaz empregou sua reserva. Mas tudo foi indtil. Os brasileiros em po-
- sicbes bem protegidas, com boa Artilharia e com o concurso da Es-

'quadra, forcaram os atacantes a se retirar com perdas conside-
. raveis.

Enqguanto os paraguaios, esgotados, chegaram a terra, 14 ao longe,
‘na ilha e na Esquadra, ressoava o Hino Brasileiro, em meio a prolon-
gados gritos de alegria, com que os vencedores festejavam a vitéria.

‘Mas essa alegria pouco durou. Um acontecimento inesperado co-
. bria de luto a vitdria, no momento em que o herdi da jornada se en-
tregava & tarefa de registrar a histéria daquela grande facanha.
~ Com efeito, redigia Cabrita, a bordo de seu Lanch@o a parte de

combate, quando uma granada de Artilharia comandada por Bruguez
arrebentou perto déle, matando-o incontinenti.

Ele tombara vitma do seu mais destacado discipulo, que tdo cruel-
‘mente demonstrava ter aprendido as ligdes do mestre.”
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Vilagran, eis como teus prdprios inimigos reconheceram éste exem-
plo que legaste nos teus pésteros, do que seria a verdadeira arma de
Engenharia, numa de suas missbes de combate. 2

E. teus bravos seguidores ndo te desmentiram, quando nos cam-
pos ta Itdlia souberam cumprir o seu dever. Eles tiveram o privilégio
de ser a primeira tropa brasileira a entrar em linha de combate. Fo- il
ram éles que, incorporados a uma tropa americana no Quarto Corpo
de Exército, constituiram a vanguarda da Forca Expediciondria Bra-
sileira, iniciando as operagdes no vale do rio Arno, em 6 de setembro
de 1944.

A gloriosa Arma de Engenharia da FEB, representada pelo 9° Ba-
talhfio de Engenharia de Aquidauana, Estado de Mato Grosso “dew
duro” na guerra. e

Trabalhou arduamente as 24 horas do dia. na frente de combate,
ou atrds das primeiras linhas, enfrentando, com seus detetores de mi-
nas os campos minados, abrindo caminho para a passagem da Infan- R
taria, construindo pontes ou “by pass” ou ainda instalando minas na
“terra de ninguém’. e

Eles mereceram a admiratdo dos fuzileiros da Infantaria, que
acompanhavam, comovidos, as incursdes pelo territério inimigo, & 9
procura de minas ou “Booby-traps”. Que eram 0s primeiros a avangar
pelas trilhas ou caminhos misteriosos cheios de perigos e sob as vis
tas de cruéis “snipers’.

Mas, passados os clamores das vitérias e das glérias conseguidas,
dos desfiles e do chbro das maes, espbsas e noivas, vem de noévo o dia
a dia do mundo relegar ao esqueclmento aquéles fatos e mergulhamos g
na rotina qua paralisa e nada constréi. =

E ontem, te vimos preocupado e atOnito com os problemas que
afligem a tua Arma, com a fuga dos menos persistentes; com o obso-
letismo que descontenta; com os diferentes planos de formacdo de
oficiais, que dividem; com a insuficiéncia numérica para o preenchi-
mento dos quadros; com a falta de compreensdo de muitos para re-
conhecer o seu valor insubstituivel como Arma de Combate. :

Hoje, esperamos ver-te reconfortados com o quadro pintado pelos"
feitos dos teus verdadeiros seguidores, que ontem nos campos de ba
talha da Europa deixaram seu sangue e suor e os que fazem hoje a
redencio brasileira, a despeito de tddas as dificuldades e pressdes.

Observa-os de’Alegrete a Boa Vista, de Porto Velho a Natal, nos
quatro quadrantes de nossa terra, empenhados com o mesmo den6do
na instrugio da tropa, na contengéo das calamidades publicas e na
obra gigantesca de construgio, seja nas selvas amazdnicas com 0 5°
Batalhdo de Eng de Construcéo, seja no agreste da caatinga com 0
Grupamento de Engenharia do Nordeste, seja no planalto brasileiro
com o 20 Batalhdo Ferrovidrio, seja no centro de expansdo de Pirati-

. _Ty { ‘o - - 5 - - %
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ninga as frigidas plagas gatichas, com as unidades ‘que constroem (v}
Tronco Principal Sul,

Dia apés dia, noite apds noite, ésses teus seguidores continuam a
epopéia que iniciaste.

O seu trabalho € tdo grandioso, que num futuro pProximo nenhum
historiador podera deixar de citar tua Engenharia Militar, ao analisar
a histéria do Brasil no século em que vivemos.

Ao despedirmos, concluindo esta singela homenagem, fazemos nos-
sas as palavras iluminadas de um idealista militar:

“Guia-nos, Vilagran. Inspira-nos. Esclarece-nos. Nio nos deixe co-
meter os mesmos erros de que outros ainda hoje padecem, Faze-nos
iniciar bem uma nova era, comegar do principio em nivel adequado,
dirigidos e orientados da altitude que melhor convém, unidos ‘e ndo - -
dispersos em competicédo. Faze que criemos, sem copiar dos que j&
levam vasta dianteira senfio os principios, sébre os quais havemos ‘de
edificar soluco original, a nossa solugéio.

Pede permissio ao Pai Supremo e vem proteger-nos nesse lance
crucial. %

Conta conosco. Tens aqui um exército, que se aprimora e purifica- -

Véo-se e encetam alhures vida nova, os que se iludiram, os que

jamais deram seu coracéo a esta irmandade sublime, Félhas que fom-
bam no outono ao menor sOpro.

O cerne suga, mais a seiva revigora-se & produz rebentos novos™ + -
Ali estdo éles diante de ti, em reveréncia.”

Dai, onde estds, hds de vé-los, dia apds dia, cada vez mais enfro-
nhados nas modernas técnicas, mais ardorosos, mais dedicados, mais
dispostos, como tu, ao sacrificio pelo bem da Pstria.

Séo éles portadores do facho. Vela por éles. Segue-os. Ilumina-os.
E muito breve teus olhos hio de sorrir, teu peito hd de inflar-se de
orgulho. ..

Tua Arma ters atingido o nivel de seu tempo.

Poderds, entdo, regressar 80 paramo divino e retornar ao .repmx-
s0 eterno.

y

A DEFESA NACIONAL é a sua. Revista
de estudos e debates profissionais. E a sua
tribuna.

MANDE-NOS SUAS COLABORACOES !
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REPRESENTANTE!

A Revista precisa manter ligacdo mais
constante e intima com o senhor. Pretende fa-
zé-lo, mas necessita da sua maxima coopera-
¢ao. Assim, para iniciarmos nova fase de en-
tendimento entre a Ifedczg&o e o Representan-
te pedimos-lhe comunicar-se conosco, com a
possivel breﬁidade e preferentemente por
{3 carta, informando-nos detalhadamente da si-
tuacdo da Revista na sua Unidade. Espera-

' mos, também, a sua colaboragdo, nao somen-
te no tocante a sugestées para melhoria da
nossa “A Defesa Nacional”, como também no
envio de matéria para publicacdo. Estamos
as ordens, aguardando sua palavra.




CONSIDERACOES DOUTRINARIAS

Os artigos que se seguem sio fruto, principalmente, de
compilacio de notas de aula e de documentos que recebi
na ESG — PARIS — FRANCA.

Embora, apresentem conceitos discutiveis, pareceram-me

interessantes, em particular para os jovens oficlais de Es-
tado-Maior. J

Gen Bda JOSE CAMPOS DE ARAGAO

I

GENERALIDADES SOBRE A MANOBRA ESTRATEGICA
OPERACIONAL

L 1. A UNIDADE DA GUERRA

] Em nossos dias, a Guerra deixou de ser tdo-sdomente um fenémeno
- militar. O derradeiro conflito mostrou e a luta no Vietnam confirma

que ela é no presente, um choque integral de tddas as forcas de uma
Nacdo, coordenadas em busca de uma, finalidade tnica: a Vitéria.

Tornou-se classico dizer-se que o Objetivo de Guerra é, fundamental-
- mente, obrigar o adversdrio a modificar suas intencdes, agressivas ou de

- resisténcia, e a vitéria final é obtida quando éle € submetido As con-
' dicdes que lhe ditamos.

Tal resultado pode ser obtido por dois processos:
a) Tirando do inimigo a vontade ou mesmo o desejo de continuar-
; e, isto é da alcada da Guerra Psicolégica e Politica;
b) Tirando do inimigo a possibilidade de Permanecer fiel aos seus
‘propoésitos; isto &, fazendo-lhe a Guerra Econdmica e Militar.

Os primeiro désses processos visa & conquista do moral ou o esta-
ecimento da desordem entre as populacées e os soldados do adver-
0, a fim de que, se possivel, nio se chegue ao choque armado. fle
ainda ao moral das suas elites, bem como ao descrédito ou, mesmo,
derrocada da autoridade governamental, a fim de que suas. populagoes,
es desmoralizadas deixem de se integrar dentro
um sistema coerente de Defesa Nacional. Tal brocesso pode, enfim,
a impedir, desfazer ou mesmo enfraquecer as aliancas do partido
adversario, e, assim, atingir a finglidade da Guerra, sobretudo quando
€ completado pela ameaca de forcas armadas potentes.

A histéria do mundo prova, em todos os setores, que a Guerra Psico-
bgica é, ao servigo da Politica Externa, o processo mais eficaz e mais
econdmico, podendo ser aplicado em tempo de Paz ou de guerra.
Econémica e Militar — visa a que-
0 potencial material do inimigo, no sentido -de “torna.o -

0 segundo processo — A Guerra
far, pela forea,

et S Lo o v
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incapaz de defenderse”. Ela é, sobretudo, da alcada das Forcas Ar-
madas e das Fércas ‘Irregulares, também, Os ultimos conflitos mostraram
que éste é wm processo exiremamente caro, capaz de esgotar aquéle que
utiliza quase que na mesma propor¢do do adversario, porque produzird
o irevitdvel choque com as foreas armadas antagonicas.

Assim, hoje em dia, se procura, de tdda sorte, reduzir o seu preco,
evitando-se lancar o forte contra o forte, de tal modo que se diminua
a vontade e a capacidade de combater do Comando e das tropas adversas,
antes mesmo de choque armado.

Em nossos dias o que vemos é a Guerra Militar e Eccnomica asso-
ciada & Guerra Psicolégica e Politica. : :

Os ultimos conflitos, pois, firmaram o conceito da Guerra Total. B
conveniente chama-la assim, j4 que a seu servico os beligerantes em-
pregam, sem distingdo, todos os meios de a¢do que dispoem, tornando-se
perigoso o estudo isolado da Guerra Militar, da Politica, da Psicologica
e da Econémica. A Guerra moderna aparece nio s6 com 0 carater de
Guerra Total, mas ainda com o de uma Guerra Total Integral, signifi-
cando isto uma guerra em que todos os aspectos da luta se combinam
e interpenetram e os atos militares sdo constantemente influenciados por
outros atos diversos particularmente os atos politicos. -

2. ESTRATEGIA

A Estratégia Geral trata da Conduta Geral da Guerra, isto é, pre- i
cisamente do emprégo combinado de todos os meios de acao, a fim de
atingir o objetivo da guerra. Esta Estratégia Geral é da competéncia
da Alta Direcio do Estado, ou dos Estados coligados.

Comporta:

—_ Verticalmente, estigios segundo a amplidao da sua zona de acgao.
A estratégia de uma coligacdo se distingue, por exemplo, da Estratégia
Nacional de cada um dos paises coligados. "

__ Horizontalmente, segundo os ramos de atividade onde ela se
exerce. :

Assim é aue se pode fazer falar de Estratégia Militar, de Estratégia
Politica e de Estratégia Econdmica. 4

A Estratégia Militar trata do emprégo combinado dos meios militares
na coduta geral da Guerra. Compreende, no escaldo mais elevado, a
Estratégia Terrestre, a Estratégia Aérea e a Estratégia Maritima, con-
forme o elemento que toma para centro de gravidade de suas cogitagoes
e da natureza das fércas que considera principais. :

A Estratégia Militar Geral reparte os espacos, implicados na guerra,
em Teatros (Teatros de Guerra e Teatros de Operacoes), orgeniza o
Comando, fixa a atitude a adotar em cada um déles, assim como distribui
as forcas existentes entre uns e outros. ;
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. Um Teatro de Guerra poderé comportar um ou mais Teatros de:
i _-.-O_peraqﬁes._

| A Estratégia Militar Geral no Brasil é do dominio do Chefe do Go-
vérno assessorado pelo Chefe do EMFA.

3. ESTRATEGIA OPERACIONAL

a) Elementarmente pode-se dizer que, a Estratégia Operacional, que
& da alcada dos Cmt de TG ou TO, é “a arte de bem preparar e con-
duzir a batalha decisiva”. (1)

: b) A Estratégia dispoe de Meios e de Processos que emprega dentro
- de um Quadro ditado pela Politica de Guerra. Trés sio os fatéres fun-
damentais que condicionam a Estratégia Operacional:

— a relagdo das forcas em presenca;
— 0 €spago;
~— o0 tempo;

_ A relagio das féreas em presenca deve sempre ser convenientemente
considerada, pois, em igualdade de condigdes, s6 a superioridade numé-
ica, em homens, material e moral, pode criar o desequilibrio, uma vez
‘admitindo-se que os dois antagonistas sdo conhecedores das possibilidades
estratégicas em toda plenitude.

O espago, em fungéo dos meios, condiciona o campo de batalha.

O tempo restringe, em certos casos e amplia em outros, as possibi-
idades estratégicas; por isso, sua consideracdo é fundamental no preparo
€ na conduta da batalha.

¢) Os meios a empregar na Estratégia Operacional sdo, essencial-
‘mente, os Orgdos de Comando e as Grandes Unidades de diversos tipos
(das trés forcas armadas) existentes no tempo de paz e oriundos da mobi-
lizagdo ou oportunamente organizadas, de acérdo com as circunstincias.
npreendem, além disso, os miltiplos elementos de reserva geral, dos
servicos e infra-estrutura operacional e logistica,

d) Os processos da Estratégia Operacional abrangem:

— A articulagio do Comando e a reparticio das forcas em diversas
massas autdnomas, K convenientemente dosadas, de acdérdo com as
exigéncias do TO. :

— As atitudes ofensivas ou defensivas que serdo impostas a cada
uma das massas.

— A escolha do ponto de aplicacdo das massas, direcoes, ritmo e
envergadura da acdo imposta.

— A dosagem que se deve adotar na reparticdo das massas auténomas
(TO — Grupos de Ex — e dos elementos a manter em reserva).

— Enfim, liberdade de agdo para fazer evoluir a articulagdo, as ati-

tudes, o ponto de aplicagdo, as direcdes, o ritmo, a envergadura

da acdo e a dosagem.

4

- (1) Na antiguidade, Sun Tsu ji& afirmava : “estrategista é aguéle gue se pde
8alvo da derrota e espera a ocasido para derrotar o inimigo”.
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e) Quanto ao quadro onde age a Estratégia Operacional, é consti-
tuido pelo terreno, condictes meteorolégicas do momento, atitude psico-
logica das populacoes existentes no Teatro considerado e, sobretudo, pelas
imposicoes estabelecidas pela Direcdo Suprema da Guerra, em face das
sitiiagdes politica e econdmica do Estado. 3

f) Para cumprir sua finalidade, a Estratégia Operacional monta
uma manobra Estratégica, que deve ser uma criacdo especialmente con-
cebida para a solucdo inteligente do problema impésto. Inteligente' por-
que certamente o adversirio vai também conceber uma Manobra Estra-
tégica visando a anular os nossos propésitos. “Se a guerra é uma luta
entre duas vontades é ela também uma luta entre duas inteligéneias”,
Esta manobra — realizacao do Comando em Chefe do Teatro de Operaco

a trés dimensoes que define o Teatro e num tempo que vai da abertura
das hostilidades até o desfecho final, é da inteira responsabilidade @i:_l
Comandante-Chefe do Teatro de Operagoes. '

Para o Almirante Castex: “a Manobra é uma obra, por exceléncia,
de " criacdo. Deve modificar ou determinar o curso dos acontecimentos,
dominar o destino, em vez de se deixar levar por éle, engendrar e fazer
nascer o fato”.

Na elaboracdo de téda manobra, inicialmente, o Comandante deve
fixar qual a finalidade da operag¢do que vai empreender, retirando esta
finalidade da Missdo dque lhe foi confiada. "

Uma vez concebida a Manobra ela é entdo caracterizada num Plan
de Operacoes ou de Campanha. Aqui se torna interessante fazer ressaltar
uma observacio do Gen Eisenhower: “h& uma grande diferenca entre
um Plano de Operacdes estabelecido e os resultados que se podem es-
perar das operacoes. As tropas lancadas ao combate devem atingir cerfos
Objetivos Minimos, j4 que se deseja que a acdo ndo resulte num fra-'
casso. Além déstes minimos h4 a zona das esperancas razodveis e mais
além ainda o reino das Grandes Esperancas, quando tudo corre s mil
maravilhas. Um plano de batalha prevé, normalmente, as bases que con-
duzem a éste reino das grandes esperancas, de sorte que as tropas, im-
buidas da idéia do set Chefe, nio deixem escapar qualquer ocasidao para
explorar toda oportunidade favoravel”. &

. g) Retornando 3 definicdo de Estratégia Operacional, podemos dizer
que ela trata da conduta geral das operacées dentro do quadro de um
Teatro, sendo, pois, a arte e a ciéncia do Comandante-Chefe do Teatro
e dos grandes executantes das suas decisdes operacionais. "

Embora haja uma:

— -estratégia aeroterrestre do Teatro;
" — estratégia aérea do Teatro;
— estratégia aeromaritima do Teatro;
— estratégia do corpo de batalha do Teatro;
'— estratégia da defesa do interior.

L i pakeommetd v s o
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A Estratégia Operacional deve ser uma integracio de tédas elas. A
- acdo das trés fércas armadas deve, pois, concorrer para um sé objetivo

. dentro de uma manobra de conjunto, ja que a guerra é um problema
dimico.

h) A Tédtica, a Logistica e a Técnica condicionam as possibilidades
~ da Estratégia Operacional. Outros fatores também a subordinam; como
. por exemplo, a Organizacio e a Mobilizagdo das Fércas Armadas; a Poli-
~ tica; a Demografia e a Economia Nacional.

i) A Ofensiva constitui o fundamento da Estrategla Operacional.
Tratando-se de lei capital, ela torna-se o préprio Espirito da Guerra,
'. pois, em qualquer momento, mesmo na fase defensiva, o que se visa é,
2 _em tltima instincia, opor-se, dominar e, finalmente, fazer ceder a von-
- tade do adversario.

i) A Estratégia Operacional define as condicoes dentro das quais
- as Forcas Armadas devem ser utilizadas para quebrar a vontade do ini-
migo, sendo a ocupacdo do territério adverso o meio mais seguro para
- fazé-lo. Assim, levar as massas ao territério adversirio é um recurso
. seguro para se impor uma Politica. Ocupar, ou ao menos controlar estrei-
- tamente suas principais bases é o meio de fazer respeitadas as nossas
- ordens. Destrocar os exéreitos inimigos é a condicdo nimero um para
‘4 ocupacao do seu territério. Para isso, torna-se necessirio poder des-
Jocar livremente nossas forcas; como, os acessos ao territério inimigo
- sao guardados e interditados por suas fércas militares, impoe-se que estas
- sejam postas, préviamente, fora de combate, isto é, que sejam destruidas,

v

" neutralizadas ou capturadas.

1) Assim, dois fatores sdo ponderiveis no ambito da Estratégia
- Operacwnal 0 Movimento e a Férga. Movimento para se ir ao territério
‘adversério, Fér¢a para destrui-lo ou capturi-lo. Da conjugacdo dos dois
~ fatbres antecedentes decorre a Ofensiva, pois ela encerra a vontade de
empregar o movimento e a férca, isto é, de avancar e bater o inimigo.
:L}enhuma exigéncia é mais imperativa 4 Estratégia Operacional do que

' que devemos cultivar, pois enquanto esta exigéncia nao é satisfeita, a
Estratégia Operacional ndo pode viver, sendo perigosamente de expe-
_.dientes provisorios.

= m) O movimento é nao somente uma das leis fundamentais da
" como também o modo de acdo principal da Estratégia Opera-
 cional. Cnnduzlr as operagoes é, essencialmente, movimentar massas de
- uma maneira judiciosa. Na definicdo de Gneisenau, a Estratégia Opera-
- cional é arte de bem utilizar o tempo e o espaco.

Quando a Estratégia Operacional nio dispoe mais nem de espaco
f . de tempo, isto €, quando o inimigo, em férea, se coloca face as
)lossas massas e interdita sua progressdo, a Estratégia torna-se inope-
rante E & Tética, com os meios que lhe sdo proprios, que compete fazer
- desembocar novamente a Estratégia. A Tética conquista o Espaco que
' a Estratégia exige para agir; conseqilentemente, nesta fase tratase de

]
L

~aquela de tomar a iniciativa das operacies. £ uma noedo fundamental
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conduzir combates, que no conjunto formam a batalha. Vemos, as
que a Estratégia Operacional tem necessidades da Tédtica, 2 qual ¢
pete abrir os espagos.

_n) A Férga, na acepcdo que nos interessa — fogo e chogue —
o elemento principal de intervengdo da Tdtica. O dominio da Tatica é
batalha ou o combate (acdo de forca destinada a desbaratar a ba
das forcas adversas e destrui-las ou capturd-las, a fim de permitir
Estratégia Operacional de retornar o movimento das massas que |
conduz) .

Para a conduta da batalha a Estratégia Operacional deve pro
cionar 3 Tatica os meios que assegurem a esta vencer as resistér
opostas. Assim, da mesma maneira que a Estratég:a Operacional recl:
para agir a disponibilidade de tempo e espaco, a tdtica requer para
cancar o sew fim a superioridade sébre o inimigo. Diz Clausewitz: s
regra é concentrar nossa forca soébre o elemento contra o qual vai
desencadeado o golpe principal, mesmo ficando sujeito a desvantag
em outras partes, de modo que as probabilidades de sucesso aumente
no ponto decisivo; isso compensarid todas as outras desvantagens (P
cipio da Economia de Forcas).

Duas observacoes aqui se il‘npﬁem:

— a primeira é que, para ser mais forte, a solugdo mais simp! 3
é aplicar os meios onde o inimigo é fraco. Se esta solucdo ndo &
possivel, torna-se necessario reunir forcas superiores is do adve
sirio num ponto escolhido, Num e noutro caso, importa em re-
correr-se, préviamente, ao movimento, isto €, a Estratégia Op&
racional; -

— a segunda, é que a obra de destruicio do inimigo pela batal
pode nao ser total, tornando-se, obrigatoriamente, necessario
lizar outras batalhas, tendo sempre em vista que em cada um
persistird a necessidade de se dispor de superioridade, isto
de movimentar forcas, em conseqiiéncia, recorrer-se novam
a Estratégia Operacional.

De tudo isso somos levados a constatar que se a Estratégia O
cional tem necesidade da Téatica; a Tatica, semelhantemente, tem !
cessidade da Estratégia Operacional.

0) O que acabamos de dizer nos conduz a duas conclusoes:

(1) Em primeiro lugar, o tempo, o espago e a relagdo de For¢as
em presenca, sio as trés dimensdes da Estratégia Operacional. Deve
orientar todas as decisoes e regular o funcionamento do seu mecanismo,
uma vez que tais elementos, em grande parte, condicionam a Estraté
Operacional em todos os seus atos: o desejdvel, o necessdrio e o poss

(2) Em segundo lugar, a Estratégia Operacional e a Tdtica, s
complementares e indissolivelmente ligadas, como sao complementares

|
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indissoliiveis os lagos entre o emprégo do movimento e o da forca,
tal sorte que se luta pela liberdade de movimento, téda vez que

0 acesso ao territérfo adversirio estad barrado por suas foreas.

. P) Enfim, é tempo de observar que as forecas do 4nimigo sdo acio-

Hadas a servico de wma missao semelhante e contrdrio & nossa.

Em conseqiiéneia, elas procuram tomar a iniciativa das operactes
ndo a nos impor sua vontade, Tudo fardo para por fora de combate
as fércas e ocupar nosso territério,

., E, pois, a guerra, em tiltima andlise, “uma luta entre duas vontades”,
| melhor, como asseverou Clausewitz, “a guerra consiste numa acdo
numa reagdo continuadas”. A destruicio das forcas do adversério e a

ervacao das nossas representam dois resultados que sio sempre pro-
dos simultineamente.

q) Toda a Estratégia Operacional ¢, assim, dominada por quatro

wdades fundamentais, que decorrem diretamente das observacoes
entes:

. (1) Dispor de espacos livres, e por conseqiiéncia: abrir tais espacos
 forca, j4 que o adversério os interditara;

. (2) Interditar espacos livres ao inimigo e dispor de maiores es-
ios livres do que éle;

(2) Preceder sempre o adversério ou, no minimo, atrai-lo para os
Spacos desejados;

- (4) Desgastar ao méaximo o inimigo levando-o ao empenho total
& suas forcas; reunir féreas superiores com o propésito de tirar todo
 partido possivel desta superioridade, quando se procurar a decisdo.

A Tatica ditard os meios de abrir ou fechar os espacos livres &
atégia, enquanto que a Estratégia lhe atribuird os meios que ela
para cumprir eficazmente sua finalidade.

r) O resultado final de wma campanha é o unico que importa: a
sdo de golpes e de movimentos sdo os fatos que caracterizam uma
panha. O sucesso pode, no entanto, periddicamente, mudar de campo,
a iniciativa das operacoes. A Estratégia Operacional deve isto com-

reender e capacitar-se para, por meio de golpes e movimentos decisivos,
mseguir o resultado final da guerra.

- Todos os atos devem contribuir para apressar o resultado final da
mmpanha, o inico que importa, porque sdmente éle tem verdadeira
cacdo. Podemos, pois, dizer, de forma simples, que a estratégia

ional é a arte e a ciéncia de conduzir uma campanha a wm resul-
do favordvel.

"'-A Estratégia Operacional deve visar a campanha no seu conjunto,
0 é, dentro dos limites até onde as previsdes sdo possiveis de conhecer
;eonjunto dos espacos que ela cobre ou pode cobrir, no conjunto

mente da duracdo e da evolucdo que os acontecimentos podem im-
a situacdo inicial.
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Relacdo de féreas, espaco e tempo levaram Clausewitz a afirm
“que na guerra é necessirio nao dar o primeiro passo sem T
pensar no derradeiro”. _

s) Para Von Willisen, grande estrategista prussiano, o que cal
riza, fundamentalmente, a Estratégia Operacional, é o que éle deno
de “propriedades essenciais". S6 o estudo destas propriedades pode
mitir chegar-se a regras de uma proveitosa utilizacdo de forgas
as fércas similares do inimigo.

Para éle, as duas “propriedades fundamentais” que dominam od
a arte e ciéncia da Guerra sao:

— As necessidades para viver.

— A aptidao para o combate.

(1) As necessidades para viver sio ndo somente imensas
extremamente diversas. Vao bem além do que é conveniente
suprimento e recompletamentos, porque além disso compreendem
que é indispensével as foércas para receber as ordens dos seus Ch
para contar com os apoios oporfunos, para se bater com eficicia e d
nio obstante os desgastes. Os meios de que as Forcas Terrestres d
para satisfazer suas necessidades (fontes de producdo), a dis
judiciosa de suas forcas, o equipamento da regido na qual sdo
as operacgoes e, particularmente, o sistema da réde ferro-rodo
“Sistema circulatério” — constituem seu ponto vulnerdvel, permal
motivo de preocupacéo. Inversamente, igual conjunto representa o Vi
rivel do adversério, o gual o Cmdo terd sempre o maior interésse

dominar.

Von Willisen considera a exploracdo das propriedades por éle
tadas como sendo verdadeiramente o dominio da Estratégia e qu
_define como a “ciéncia das linhas de transporte”. Se tomar éste
na mais ampla acepcao, pode-se compreender, por exemplo, que a
e a Aviacdo sejam essencialmente Fércas Estratégicas.

(2) A aptiddo para o combate, para o qual os Exércitos sao
bidos e organizados representa a segunda grande propriedade. O ii
que perde sua capacidade de combate é tdo aniquilado como aquel
nio pode mais dispor de reservas para empregi-las. £ também
de uma largueza de significacdo que se deve compreender esta 10¢
que comanda alids a precedente e interfere nela, como a Tética 1
com a Estratégia. A aptiddo para o combate & na verdade, quesl
efetivos, preparo profissional, materiais, - muni¢oes, porém €
questdo moral, do valor da liberdade de acdo, organizagdo jud
Comando, de dispositivo oportuno, combinacoes eficazes ou, ainda,
e real defesa de certos pontos ou de certas zonas de terreno. S
desprezar jamais 0 que 0S avancos tecnolégicos podem permitir
ven¢ao de novos engenhos bélicos.
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. Na concepgao de Von Willisen, a Tdtica é a ciéncia que trata da

acio desta aptidio para o combate, quer se trate de lhe tirar o
hor rendimento para a manutenciio da integridade de pontos ou zonas,
er se trate de destruir ou de provocar a usura do adversario. ;

" t) Vemos assim que, para o citado filésofo da guerra, dois sdo os
i0s que se oferecem a cada um dos beligerantes para eliminar as
s adversarias:

(1) O Meio Estratégico, que consiste em destruir no préprio solo
inimigo suas fontes de recursos, privando-o da obtencdo de suas ne-
ades, quaisquer que sejam suas naturezas.

(2) O Meio Tdtico, que arrebata direta ou indiretamente ao inimigo

Sua aptiddo para o combate. £ preciso ajuntar também que, para se obter

eliminacdo desejada das féreas ‘adversas, o beligerante deve, simul-

eamente, segundo a “lei da acdo e da reacao”, assegurar sua liber-

e de satisfazer suas necessidades, de crescer, ou ao menoes, de con-
intata sua aptiddo para o combate.

u). H4 uma ressalva a fazer nesta teoria apresentada por Von

en, que é, de certo modo, artificial. Na realidade as duas citadas
opriedades” se interpenetram e se completam. A teoria exposta tem,
etanto, a vantagem de fazer mais uma vez ressaltar a lei ja& apon-
da por Clausewitz da “acdo e da reagao” ‘e realcar as duas funcées
as das Forcas Terrestres.

(1) Uma voltada para a conservacdo propria e que é de natureza
de Protecdo. !

(2) Outra que visa a destruicao e a paralisacdo do adversério e
que ¢ da natureza Agressiva.

v) Concluimos daf que a Estratégia e a Tatica abrangem a Defen-
e a Ofensiva, e, que qualquer operacao pode ser situada em uma
combinacoes possiveis entre essas atitudes. As conseqiiéncias das
fombinacGes entre as atitudes estratégicas e taticas sio:

(1) Numa situacdo Estratégica e Tdtica, ao mesmo tempo pura-
ente defensiva, a batalha ganha permanece indecisa e a batalha per-
dida conduz 2 destruicio do defensor.

. (2) Numa situacio Estratégica defensiva, porém, Tética ofensiva,
i batalha ganha ndo é mais que uma vitéria sobre 0 campo de luta,
iem resultados sébre o conjunto da campanha; a batalha perdida obriga
retirada antes de poder-se passar novamente i ofensiva tatica.

(3) Numa situacdo Estratégica ofensiva, porém, Tdtica defensiva,
a batalha ganha cria um estado de coisas favorivel a uma vitéria, porém,
pla ndo apresenta outros resultados, porque o adversario conserva sua
aptidao ao combate; a batalha perdida vé no minimo os seus resultados
tompensados por uma posicdo estratégica favoravel.
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(4) Enfim, numa situagdo totalmente ofensiva sébre o plano

mento do adversario; a batalha perdida obriga ao abndono momentineo
da acdo empreendida.

Destaca-se, pois, a superioridade manifesta de uma atitude Estra -
gica e Tatica de cariter ofensivo sobre tddas as outras combina
anteriormente apresentadas, o que aconselha todo beligerante proc
a iniciativa das operagoes. Esta atitude exige, contudo, meios consid
raveis, e imediatamente disponiveis. e

(Continua mo prévime nimero 3

Ak

O PRECO DESTA REVISTA...

“A DEFESA NACIONAL” vem-se impondo, cada vez §
$ mais, a consideracdo, ab interésse, & simpatia dos nossos §
leitores — j4 dos militares (oficiais e sargentos), ja agora §
de destacadas personalidades dos meios oficiais e cul- ¢
turais civis. Até no exterior, ao que sabemos, vem tendo §
bastante aceitacdo entre as Forcas Armadas amigas. 1

Entretanto, o preco do exemplar (NCr$ 0,50) ha §
muito que estd inalterado, em flagrante descompasso §
3 com a realidade. E isto porque a Diretoria, apesar das al- §
teracoes, tem-se empenhado em agiientar enquanto pos- §
sivel. Agora, ndo é mais possivel: a Revista tem de
¢ aumentar o seu preco, para torné-lo mais apropositado §
$ com o custo da edicdo (embora ainda inferior...). :

Estamos certos de que tal necessidade, alias im- §
§ periosa, serda bem compreendida e apoiada por todos 0s §
nossos assinantes, leitores, amigos — que continuarao
$ a honrar-nos com a sua preferéncia e a prestigiar-nos, §
{ como sempre. 3

] A DIRETORIA
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CURSO DE ESTUDOS POLITIC (I
: FILOSOFIA E POL{TICA

Professor RUI VIEIRA DA CUNHA

O titulo da conferéncia, a primeira vista, poderé suscitar, talvez, um
ierto espanto, pela tentativa de conexdo de assuntos que, em geral, sao
ocados a distincia e, errdneamente, tio separados e alienados um do

icaremos que um implica o outro e, forgosamente, uma atitude fi-
ica definida determina obrigacdes e decorréncias na ordem politica,
ica ou teérica. Uma simples problematica 4 base de definicoes seria
dcll, trazendo um vinculo imediato, mas o receio de um magister dizit,
0mo nas sociedades pitagoricas, leva-nos a optar por um avanco paulatino,
‘mbrados do ensinamento de Santo Tomis — nada tio perigoso como
‘argumento deduzido da autoridade humana, pois é o mais fragil de
dos, “infirmissimus est”.

~ Temos que nos adentrar na questdo por outras rotas. Buscando uma
Jroximacéo etimoldgica, notamos que ‘Filosofia foi uma designacdao pro-
por Pitagoras, fugindo ao chamamento antigo dado aos dedicados
e campo de estudos, ou seja, sébios. Achava que a sabedoria s6
vinha, propriamente, a Deus, e dai o indicado substitutivo do phi-
hus, amigo da sabedoria. Sendo esta global, totalizadora, importa
velagdo, por si, de um laco com o ramo de conhecimentos denomi-
politica. Impossivel uma sabedoria, total por principio, que ex-
e um grupo de importantes e caracterizadas nogoes, tebricas e pra-

1,

- Aqui nos chocamos com uma dificuldade, demonstrativa da insufi-
2 désse nexo etmolégico, de infeio, aparentemente, satisfatério. O
ermaneceu mas o conceito foi melhor precisado pelas perquiricdes
iores, sendo, assim, a Filosofia “o conhecimento cientifico das
pelas primeiras causas, na medida em que estas se referem a ordem
1”. -A ressalva final faculta seja ésse entendimento adotado mesmo
que neguem um plano sobrenatural, hipétese a qualifica-la, apenas,
cldusula explicativa, sem valor excludente.

ocurando diversos caminho, poderiamos tentar, com exemplos ex-
partir de situacbes politicas e delas extrair conceitos filoséficos.
nejassemos, claro estd, casos de oposigdo flagrante, logo alcanca-
conclusdes e, também, 6bices quase intransponiveis... Pensemos
ismo, a apresentar o governante como uma sombra terrena de
L e ao budismo lamaista tantrico do Tibé, onde uma concepcio reli-
a impde uma forma de govérno teocrético. O primeiro nasceu como

enquanto o segundo, embora désse modo se Propagasse, surgiu
filosofia.

:i:--

\

iro. Se procurarmos, entretanto, penetrar na esséncia désses conceitos,

= R
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Ao arrancarmos de uma conceituacdo filos6fica, firmando limites de
ordem natural, o estabelecimento de implicacoes politicas em definicoes
réligiosas estatais exigiria a colocagdo prévia das distingOes e fronteiras
entre Filosofia e Teologia, a par das respectivas conseqgiiéncias. Tarefa
irdua de andlise, lenta e dificil, para o sobremodo escasso tempo de que
dispomos — descartemo-la, agora, apesar de seu fascinio. '

Semelhantes tentativas preliminares, embora frustradas, ja mnos fi-
geram jogar, conjuntamente, com fatos e idéias. Apontamos estruturas
politicas interpenetradas filosoficamente, mesmo através do ponto
vista religioso, e, por outro lado, percebemos uma atuacdo pratica
ralela a teorizacio. Ora, tais ordens homoélogas, fatica e potencial, entre-
lacando-se, constituem a base da temética da Histéria da Cultura, ang ;
pelo qual vamos encarar o problema de relagao objetivado. Esta pro
situra nos facilita o método de pesquisa, orientando-nos, ldgicamente, p
uma revista empirica, em variados locais e épocas, porquanto se trata
uma questdo universal e procuraremos marcar as linhas determinant
que influenciam, de maneira decisiva, o pensar filos6fico e politico de
nossos dias.

Afirmando a ocorréncia do liame Filosofia-Politica, formulamos uma

interrogacdo consegiiente — como se manifesta e comprova ésse elo:'_
Volvamos a exemplos extremos, que, vincando defeitos e qualidades,

sublinham seu antagonismo.

Focalizemos a repercussio politica de uma posicdo filosofica. O
ceticismo radical pirrénico, nos séculos IV e III AC, propugnava que 2
verdadeira felicidade consistia na suspensao do juizo, fonte e causa da
imperturbabilidade (atarazia) do espirito, Gnica atitude adotavel
sibio, em face da impossibilidade de certezas logicamente legitima
Mais tarde, no século II da era cristd, um sucessor de Pirro, Sextus
piricus, visou a patentear como o0s filésofos se desdizem em todos ¢
ensinamentos, reduzindo toda a demonstragio a um circulo vicioso
seu contetido, isto é, através de argumento do dialelo, com o que forjou
um arsenal imenso para os sofistas de qualquer época. KEssa suspens
de julgamento impunha, como correspondéncia evidente e necessaria, un
posicdo refletida pela incapacidade de dizer se uma forma govername
ou um agir politico sdo melhores do que outros. Rsse ceticismo absolu
um contra-senso e mesmo impossivel psicologicamente, acarretava a 1
cessidade de abstencdo politica total, um indiferentismo ante a equil
léncia constante das solugbes, em suma, a incapacidade de fundar
mudanca do existente pela impossibilidade de emitir um juizo de v

Em outro polo, estd o sistema idealista platénico, no qual o prec
ceito apaixonado pela cultura matemética levou o pensador ao despr
da realidade empirica. Platdo, destarte, via a finalidade do Estado
felicidade do individuo, cabendo-lhe propiciar a éste a pratica das
tudes. Deveria, para tanto, ter uma composicdo tripartida de ¢
em consonincia com a divisio da alma em trés partes, a predomind
de cada uma gera_ndo obrigagbes precipuas — aos filésofos, pela a
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déncia da porcao animica racional. tocaria o govérno da cidade e o
‘desempenho dos cargos publicos. . .

- O transporte da classificacdo para a organizagao social era tao rigida
‘que, ao depois, 0 proprio Platdo reconheceu tratar-se de uma Repiiblica
' para deuses e nao para homens.

Esse exemplo traz uma nota de conexdo estreita entre idéia e fato,
‘entre Filosofia e Politica, porque, considerando a Repiiblica platonica,
nela encontramos um influxo decisivo, marcante, do prestigio que, entao,
‘gozava [Esparta no mundo helénico. O discipulo de Sécrates: estava for-
‘temente, impregnado do'valor e da bondade da agogé espartana, um
sistema de vida que viria a encantar os povos da Grecia, por um estrito
eito material, e fora estabelecido para assegurar seu dominio sobre
Messénia, avassalada, brutalmente, com escandalo dos helenos, para solver
‘uma. crise demografica. A utopia de Platio repercutira numa série de
‘outras renascentistas, fornecendo-nos um caso <¢linico — a experiéncia
'_euncret'a obstruida em um ideal filos6fico, propagado, apds centirias,
‘nesse plano, para recair em afirmacoes politicas do Renascimento.

Isso espelha como uma posicdo filosofica envolve um conjunto de
- producdes politicas — mas como se manifesta, na vida pratica, o que
formulamos tedricamente? A relagdo’ oscila entre os mesmos extremos:
“abstencdo e militanga, integracao ativa na vida politica e cruzar de bracos
‘ante uma realidade tida como secundéfia ou indigna da intervencio
do filésofo. Aristételes, na Politica, explicitou, nitidamente, o dilema,
" sob o aspecto pratico, ao interrogar “se é preferivel a vida de partici-
‘pacdo na politica e na comunidade civil ou na estranha e desligada da
- comunidade politica”. E, adiante, nos fornece o fio da meada para res-
ponder, quando insinua que “se se pensa bem, necessariamente se orde-
‘par4 tanto a vida individual como a vida coletiva em vista do melhor”.

. A formulacdo aristotélica tem um correlato bipartido tedrico, na
‘Ciéncia Politica, prolongado até hoje. Uma escola, filiada a Maquiavel,
. restringe o estudo politico 4 técnica das manipulacdes, alheada dos
fins Gltimos dessa atividade, ou seja, ao sentido dos negécios publicos,
‘concretos e reais, sem preocupacap com os fins e as idéias que os in-
- formam. A outra, deduzida por Merrian de Montesquieu, repudia tal
- apégo ao concreto, reclamando para a Politica o estabelecimento dos ideais
' da sociedade, em geral ou em determinadas fases do seu envolvem. .. ...

Ambas as correntes tém um qué de verdade e um de érro. Aportam
- caracteres diferentes da mesma questdo, sem esgotd-la, porque a Poli-
tica ndo pode ser afastada da pritica nem enclausurada na manipulacao.
" A par de habilidade, ndo a maquiavélica, de manejo dos negocios pu-
blicos, exige a estruturagdo de um sistema de valéres de fundo filoséfico.
- Quando defendemos ser um estado de coisas melhor do que outro e pre-
tendemos fazé-lo prevalecer, mesmo com nosso prejuizo parcial momen-
tineo, expendemos um juizo axiolégico. Todo julgamento politico en-
volve equacionamento de juizes de valor, o que acarreta consegiiéncias
fundamentais quanto a acéo politica.
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A contraposicdo de sucessivas meias-verdades engendra a confusio
e amputa o proprio sentido do que pleiteias. manifestar. Separagoes dou-
trinirias impressas sébre a totalidade real, tiram o vigor e a beleza do
contetido da Politica, ao relegi-la a um ftnico dos setores que abrange.
Ai bem compreendemos Goethe: *“as teorias sao cinzentas; verde R4S
arvore brilhante da vida”. .,"

Vimos duas linhas de interpretacdo do enlace Filosofia-Politica. Como
fixd-las em térmos atuais e apreendidos nas forcas que, contemporinea-
mente, se entrechocam? Podemos reportd-los a um debate em térno das
idéias cartesianas. :

Na trilha de Descartes marcha o grupo que da o tom da t_radigio‘;':‘
universitaria francesa antes da Segunda Guerra, com o afastamento da po-
litica concreta, como terreno de paixdes despreziveis, encerrando-se o
filosofo em uma torre de marfim. Tomemos o positivista Alain, cuia\ 2
politica é uma regulacido da necessidade e se ap6ia na Sociologia para
combater o social. A funcdo do pensamento, para éle, consiste em mo-
dificar a ordem exterior, nunca a cridla, pelo que a participacio do
filésofo na vida politica deve ser frouxa, limitada ao intuito de corrigir
abusos, evitar a tirania do politico sdbre a consciéncia individual filosé- "
fica. :

Opondo-se a continuidade cartesiana, refugando tal abstencmmsmo,
estd o bloco que remonta ao idealista Hegel, vinculado a Kant e da bri-
lhante geracdo alemad de Fichte e Schelling. Girando ao redor de um
conceito dialético de Idéia, as bases hegelianas sdo, agora, constante-
mente, retomadas, sem embargo de haver dito de uma feita: “ndo hd
mais que um homem que me tenha compreendido e éste mesmo ndo me
compreendeu”. Talvez a obscuridade, intencional ou ndo, seja um dos
fatores de seu sucesso. .. %

As concepcoes politicas de Hegel s6 adquirem inteligibilidade for
radas com sua Antropologia. O homem é, primeiramente, um simples
dado e néle aparece a vontade como pensamento, idéia de que é apta =
a recusar téda condicdo. A vontade se did um fim, necessariamente, a
ser efetivado na realidade com os meios desta, e se realiza ao darse
seu contetido, que, na vontade livre, apenas pode ser a prépria liberdade. D
A vontade livre somente se satisfaz na procura de uma organizacio ra-
cional e universal da liberdade, sendo o homem livre na medida em que
quer a liberdade do Homem em uma comunidade livre. O fim da His-
téria é organizar essa liberdade — razdo, engautno o fundamento e a
funcdo do Estado é garantir sua corporificacao. O homem, dado o encargo
do Estado, nio pode completar seu destino fora da Politica. De fato, 0
politico, exclusivamente, permite efetuar, num contexto qualquer, 88
exigéncias da razio, incumbindo ao filésofo a tarefa de desvendar o sen:
tido ultimo das atividades concretas de uma época, de uma sociedade,
de um meio determinado. A diferenca devida & interveniéncia de si-
tuacdes histéricas concretas, por sua vez, torna a Politica irredutivel i
Moral.
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Ao sentido dialético da Histéria, de raiz heracliana, pessimista pela
 fixidez, somase, portanto, um relativismo moral, de conseqiiéncias gra-

- todos seus atos econtrando uma autojustificacdo estatal, desprendida
- de uma norma moral de contréle e limitacio.

Apreciemos, entre 0s que preconizam a entrada decidida nos embates
politicos concretos, um par exemplificativo, a fornecer-nos outro subsidio
~ especifico para a pesquisa empreendida — existencialistas e marxistas.

: A palavra existencialismo, tdo em voga, até com notas de esciindalo,
- rotula multiplas doutrinas, as vézes com pouco de comum entre si.
--Abarea desde a simples tese de que a existéncia é irredutivel ao pensa-
mento e fonte de atividade criadora, até a negativa total de reconhecer
 qualquer direito & razdo em face da vida efetiva e voluntaria. Afi tém sido
incluidos Jaspers, Kirkegaard, Chestov e mesmo Nietzche. . .

O existencialismo ateu sartriano foi o que obteve maior penetracio,
talvez _Pelas préprias circunstancias histéricas presentes a seu surgi-
mento. Note-se, de passagem, que Heidegger, embora julgando o ético
“fora do existencial, nio reconheceu como discipulo ao escritor francés,
- 10 qual reponta a influéneia de Hegel e do l6gico Husserl. Sartre repre-
ontudo, um vigoroso chamamento contra uma concentracao estatista em
\detrimento individual, indo aos confins opostos.

. 0 bem, conforme Sartre, é aquilo que o homem quer e o {nico valor
€ sua liberdade, aspirada em grau completo, como a teria Deus se
existisse. Todo o sentido da condigdo humana esta assentado na “liber-
de” filoséfica. Essa posi¢do atéia de uma liberdade ilimitada engendra,
‘na vida social, o ideal da revolucido permanente, de uma constante erupcio
dibertéria, a fim de que o homem — “uma paixao initil” — se realize
‘plenamente. Se o homem é o depositario do tinico padrdo de valor, sem
limitacdo externa, cada um devera fazer o que quiser, pois sua escala
‘axiologica é verdadeira, dentro do insuperavel relativismo de tempo, es-
¢o e individuo. Resvalamos para um amoralismo integral da vida po-
ca, onde o politico sintetiza o ironista e o artista, gozando de maior
se de liberdade do que o homem vulgar.

Contemplando semelhantes conceitos sartrianos, geradores de uma
blica dificilmente elaborada e das tentativas de aplicacdo pratica de
none de Beauvoir, ndo podemos deixar de recordar o dito de Paul
Valéry sobre a liberdade — “uma dessas detestiveis palavras que tém
‘mais valor do que sentido”. ..

A participacao politica concreta de Sartre, na Franca, tem sido mon-
te e o tema bastante versado em seus escritos. Mas se ressente do
imoralismo de erupcdes libertarias contraditérias, ecomo refletem suas
ilagbes no que tange ao comunismo. Quando publicou O Ser e o

ser, expondo uma fenomenologia complexa nunma linguagem hermé-
Nao ser, expondo uma fenomeologia complexa numa linguagem hermética
comunistas atacaram-no, rudemente, pelo individualismo de sua filo-
a, tachada de. antidemoeréitica.. A uma fase posterior de colaboracio

~ vissimas, ao levar ao magquiavelismo politico & base da razio de Estado,
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amistosa seguiu-se nova ruptura, que diz conclusiva, em virtude da re-

pressdo do movimento revoluciondrio na Hungria.

. £ de ressaltar que nido ha como confundir a tese existencialista com
o individualismo clissico, a procurar ver no homem um ser, plena e
completamente, concebivel fora da coletividade. E muito menos eom o

personalismo de Mounier, que no valor absoluto da pessoa funda uma ¢

doutrina moral e social, diferencando-se, como salienta em nota a Lalande,
do individualismo por frisar a insercéio coletiva e césmica da pessoa.

0 marxismo-leninismo provém de Hegel através da inversio mate-
rialista de Feuerbach. O materialismo histérico encara as superestru-

turas sociais como resultantes de uma infra-estrutura econémica, vendo
na vida social um efeito natural de forcas materiais. Acolhe uma con:

cepcio determinista da Histéria, esta se sinonimizando com a da luta de

classes, pois o poder politico nada mais é do que o poder organizado

por uma classe conmb elemento de opressao das demais. A verdadeira
liberdade objetiva, com o triunfo sébre o determinismo do histérico e

no natural, ocorreria uma sociedade futura, sem classes, desaparecido
o Estado e com regime comunista de distribuicdo de riquezas. O instru-

mento dessa revolucdo social é o proletariado, que tem em suas maos

o segrédo da Histéria, sentindo, instintivamente, na luta de classes 0
motor a impulsionar a consecucdo da liberdade objetiva. Compete ao

fil6sofo ingressar na politica concreta para explicitar o segrédo do de-

senvolvimento histérico, completando-se ao ser um intelectual-proletario;
cabe-lhe, em resumo, uma tomada de consciéncia de uma certa fase social

concreta, para formuld-la tedricamente. Remembremos Hegel. ..

Insistem os marxistas na indispensavel unido da teoria e da pratica, | )
num método global e dinimico, para fixar como objeto das pesquisas
da Ciéncia Politica o Estado e o Direito considerados em seu desenvol
vimento histérico, em estreita conexdo com o fundo social e econdmico

do qual se originaram.

A Coneepcao de um partido dinamico, como avancada de um grupo g
ideolégico, esta informada por tais diretrizes. Devera dirigir o proleta-
riado a implantar uma ditadura destinada a obter a libertacao objetiva,
fim justificativo de todos os recursos para atingi-lo. Ressurge a ma- ;
quiavélica razio de Estado, autojustificadora de quaisquer abusos ou

excessos, implicativa da absolutizagdo do relativo, convidando ao debate
escatolégico. ;

As tendéncias dispares que toma a influéncia do julgar necessirio

interferir na atividade politica concreta pode ainda ser aclarada com
outro duo exemplar — a Action Frangaise e o fascismo, revivescendo o

estatismo pagao.

A primeira desempenhava-se no amoralismo de uma Politica inde-
pendente da Moral, lecionando Pujo nao haver, no fundamento da socie-
dade, qualquer “intervencdo da vontade no sentido moral desta palavra”

-
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O fim especifico da Politica seria o interésse nacional, a restauracio mo-

narquica, na Franca, por qualquer meio. . .

O fascismo, alardeava Mussolini, “confirma o Estado como a ver-
dadeira realidade do individuo”. Sua regra de moralidade deflui da
razao de Estado, traindo o espirito de Maquiavel, a inocular-lhe o imo-
ralismo politico.

Os dois pares de exemplos apresentados, parecendo distantes entre
si, descobrem, mediante a oposicdo interna, a derivacdo comum dos sis-
temas modernos, aparentemente antagénicos: a deslocacdo do absoluto,
de Deus para o homem em si, individuo ou conceitos déle oriundos, come
raga, nacao, Estado... E, assim, tém falseado todo seu sistema de va-
iores. Profundo significado politico, entanto, tém os sistemas de valdres
do mundo' e o endeusamento do relativo arrasta as defesas da pessoa
humana, em favor de um” Estado todo poderoso ou de um desenfreade
libertarismo.

Transportamos, assim, o problema da relagdo Filosofia-Politica para
o da paralela do individuo-Estado. As teses inumanas dever a sociedade
como adicdo de individuos e no homem uma fabricacdo do ser coletivo,
. éste como realidade superior ou mesmo anterior a seus membros, ger-
. minam um pensamento descontrolado. A sociedade, ao invés de anterior
- aos individuos, por éstes se faz, fuhdandose em um estado de espirito
que pode ser coletivo em suas manifestacoes, mas é individual em sua
origem — eis a chave permissiva do encontro dos justos térmos para a
questao que estudamos. '

A base fisica e o grupo humano s6 constituem a sociedade quando
se lhes ajunta a interacdo, um estado de espirito. O ente social, de fato,
¢ um efeito natural produzido pela atividade espiritual de seus compo-
nentes, principio do qual decorre, légica e necessiriamente, a existéncia
de um fim imanente e essencial. Ora, s6 um bem pode reter o desejo
dos individuos, pelo que o fim social se identifica como um bem comum,

Este, longe de ser a adigdo de bens individuais, pode sacrifica-los, em
~ certo momento ou lugar, em areas désse fim especifico da coletividade.
E a Politica visa ao bem comum temporal, & vida perfeitamente virtuosa
da sociedade — o totum bene uivere dos escolisticos. O reconhecimento
désse bem comum, concepcdo racional para homens racionais, pressupde
um juizo filoséfico, axiol6gico, o qual norteard a Politica e, de envolta,
limitard a aco do Estado com referéncia a seu jurisdicionados.

: A pessoa humana, como causa consciente e livre, estd no principio _
da vida social e, fechando o circulo, em seu beneficio reverté o bem
comum. O ente social, ao perseguir seus intuitos temporais, permite a
plena atualizacdo dos respectivos integrantes, que, como pessoas, con
substanciam barreiras a seus recursos instrumentais. Baseada a vida
gregaria numa politica humanista, o Estado se cinge 4 categoria de meio,
Jamais se incorporando como fim 1ltimo em si e fator de auto-justificacdo
ou de valoracao do progresso.
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Ao falarmos em pessoa humana, ndo olvidemos que lidamos com um 2
cidaddo de duas cidades, de Deus e dos homens, como explanou Santo
Agostinho, inciso de importincia magna no estabelecimento da extensdo
méxima do agir tendente & consecucido do bem comum temporal politico,

A vida boa temporal, em verdade, nio é o fim tiltimo do homem e
a pessoa humana tem um destino superior ao tempo. O bem comum po:
litico comporta uma relacdo intrinseca, se bem indireta, com o fim {l- g
timo absoluto dos membros da sociedade, isto é, a vida eterna, compe-
tindo a4 comunidade politica, no plano temporal e como por debaixo, it
ajudar cada pessoa humana a conquistar sua liberdade definitiva e a
cumprir seu destino final, sob pena de uma inversio de valéres fatal.

Esquematizam essas palavras répidas uma politica humanista, arri-
mada a uma clara posicdo filoséfica, que fornece uma escala valorativa o
a ser aplicada a vida concreta. £ uma formulacédo politica que, garantindo
tédas as finalidades humanas e as condices precisas a seu desenvolvi:
mento, ndo escapa da subordinacdo i lei moral. A hierarquizacido dos bens
comuns em jogo condiciona a aceitabilidade dos meios adotados, ndo
havendo como acolher qualquer fim politico imediato em detrimento do
fim dltimo do homem, porque Deus é o bem comum méximo, ac:ma i
dos marcos espacio-temporais. i ;

Ganhamos, de par com tal Eunceituacéo, a de progresso. Absurdo
histérico pretender radici-lo em adiantamentos materiais ou tecnolégicos.
E, sim, o avanco espiritual consistindo na crescente “eterializacdo” das
atividades humanas, a que alude Toynbee, no encurtamento da distancia _‘"
a nos separar de Deus.

Podemos, afinal, brevemente, sintetizar as relagdes entre Filosofia
e Politica, bipartindo-as. No plano meramente prético, de atuacio con-
creta, a Politica fica sujeita 4s normas morais, sem com elas identifi-
car-se. No tedrico, apesar de independer désse vinculo, figuram em seus
fundamentos preceitos de moral e Justica que, imanentes a tdda asso-
ciacdo humana, emanam da ordem objetiva dos valbres sociais, filosofi-
camente estruturados.

Como a politica procurard atingir o bem comum temporal sem lesar
o fim dltimo do homem? Conduzindo as civilizaces pela sonda do pro-
gresso, vale dizer, usando a linguagem de Toynbee, procurando trans-
formar éste mundo numa Provincia do Reino de Deus. Encontrariamos, _
entdo, é nosso pensamento, o caminho reto a percorrer, iluminado por
Quem ¢, simultineamente, de todo e a pleno, a Via, a Vida e a Verdade.
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6% — A fase mais importante da PO é o estabelecimento de
modélo.
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outros paises e no meio civil de todo o mundo.

3 — CONCLUSOES

Necessidade de empregar a PO em nossas FA,

1 — GENERALIDADES

Desde o coméco da histéria, o homem percebeu que o trabalho mal
anizado Tepresenta um desperdicio econdmico e também um . desper-

io de vida.
Dai sua constante preocupacio em organizar o esfoérco didrio, com

1 finalidade de produzir mais bens e para poder gozar de um maior
em-estar,

Durante séculos e séeulos o progresso obtido neste terreno foi, em-
ora continuo, muito lento. O estudo dos fatéres que afetam a execucio
b trabalho, ou dos fatéres que possam vir a afetd-la, era de modo geral
conduzido apenas pelo bom senso e de modo disperso e empirico.

(*) N.R.: Conferéncia proferida na ESG, em 1967. Esta publicaciio & feita
por iniciativa da Revista, dado a relevancia e atualidade do assunto
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. tude mental cientifica, de investigacdo e pesquisa de leis, no estudo

Os resultados alcancados, neste longo periodo, foram devidos, mais
particularmente, ao desenvolvimento da tecnologia em ‘determinados se
tores e aos lampejos de cérebros privilegiados que, em esforcos normal-
mente isolados, criavam ou aperfeicoavam métodos para realizacdo de
tarefas. 2

Somente no fim do Século XIX surgiram, com Frederick Taqur_é
seguido de diversos outros estudiosos, as primeiras tentativas para siste-
matizar, em extensdo e profundidade, a organizacio do trabalho.

Os novos estudos tiveram como motivacao a pressdo de uma cl 25
cente necessidade dos dirigentes de emprésas, a bragos com uma cd m:
plexidade cada vez maior de suas organizagoes e conscientes da re
percussdo profunda da solucdo boa ou mé de seus problemas.

Taylor, considerado o fundador da nova matéria, deu-lhe o
de “administracio cientifica”, querendo com isto enfatizar sua convie
de ser possivel administrar, dirigir ou gerir com sucesso, orientando
agies por Normas oOu Processos cientificos e adotando, enfim, uma

na observacdo dos fenomenos do trabalho. b

Désse setor restrito da atividade humana — o setor da direcao ;
ampliam-se a concep¢do, © interésse e os esforcos para todos os del )
campos da aplicacdo do trabalho e de tal maneira que, hoje, mui
autores nio hesitam em denominar de “Ciéncia da Organiza¢do”, ou
“Organizacdo Cientifica do Trabalho”, ao conjunto de conhecimentos ja
acumulados a respeito. 2

A finalidade do estudo dessa ciéncia ¢, no dizer de Cezar Catanhet
“substituir, com relagiio aos fenémenos do trabalho, a opinido pelo conhe:
mento através da aplicagdo de métodos cientificos A organizacdo das atl
dades humanas, com a preocupacdo de obter o méximo de produgdo com
o minimo de esforco, ou seja, o méaximo de rendimento”. g

5 _ PESQUISA OPERACIONAL — AS IDEIAS A FIXAR

Dentro desta orientagao de racionalizar o trabalho, para obter .
melhor produ¢io com menores gastos de recursos, foi desenvolvido um
método cientifico para auxiliar na solucéo de problemas especificos, cuj
caracteristicas os colocam fora do alcance das técnicas correntes até
conhecidas.

Fixemos, entdo, esta primeira idéia sobre Pesquisa Operacional:

Uma organizacio civil ou mulitar possuL, normalmente, a sua
sicdo todo wm conjunto de técnicas destinadas a wutilizacdo racional
recursos, visando ao aumento da produtividade em suas tarefas. N
correr das atividades podem, entretanto, surgir certos tipos de prob
para os quais o chefe necessita de wm método especial — @
Operacional — que aparece assim como wm desdobramento, uma €
lugdo, um instrumento a mais da Organizagio Cientifica do Trabalho.
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Procuremos ilustrar a colocagdo da Pesquisa Operacional, em relagib
a esta nova ciéncia, com um exemplo vivido atualmente pelos estagiirios
do CEMCFA.

Estd sendo estudado, nesse curso, a criacdo de um Comando Combi-
nado pa Amazénia, com a finalidade de coordenar a acao dos elementos
do Exército, da Marinha e da Aeronfutica localizados naquela area.

A criacdo do comando combinado parte do pressuposto de que, unidas
sob um comando tinico, aquelas fércas poderdo cumprir suas tarefas em
melhores condicdes, com maior rendimento do que o fazem atualmente.

Vamos admitir, para configuracdo de nosso exemplo, que o Comando

Supremo decidisse aproveitar o trabalho do CEMCFA, determinando a
instalagdo, na Amazbnia, do Comando Combinado estudado.

Bsse CCA organizaria, em Belém, seu Quartel-General para cujo fun-
cionamento seriam adotadas as normas e técnicas tio bem conhecidas
por todos nés sébre a distribuicdo do trabalho por suas diferentes secdes
e servicos, sébre a administragio do pessoal, sébre a organizacao dos
fichdrios e arquivos etc. Bsse conjunto de normas e técnicas constitui
um capitulo da Organizacio Cientifica do Trabalho aplicado as ativi-
dades militares, da qual faz parte a técnica dos estudos de estado-maior.

Uma vez instalado, e para justificar a sua criacdo, o Comando Com-
binado deveria iniciar imediatamente a coordenacio dos meios existentes
nas forcas terrestres, fluviais e aéreas de modo a tirar delas o melhor
rendimento possivel, no cumprimento das missdes gerais e de cada forca
em particular.

Por exemplo, na parte referente & assisténcia médica poderia ser
determinada a fusfio dos trés hospitais militares localizados em Belém,
0 que constituiria simples medida de organizacio do trabalho, possivel
de ser efetivada mediante simples estudo de estado-maior e aplicacdo
de técnicas e normas correntes nos servicos de Satide das trés Forcas.

Poderia, também, ser ordenada a integracio das comunicacoes, de
modo que as aeronaves, as embarcacbes e as instalacGes de terra pu-
dessem livremente comunicar-se entre si. Seria outra simples medida de
organizacdo do trabalho a exigir apenas outro estudo de estado-maior e
os conhecimentos técnicos dos especialistas das trés Foércas.

Como estas, muitas outras medidas poderiam ser levadas a efeito
pelo pessoal militar das organizacdes existentes e com o uso apenas
do bom senso e dos conhecimentos profissionais tradicionais.

Outros problemas poderiam surgir, entretanto, com tais complexi-
dades e caracteristicas que iriam exigir o emprégo de métodos especiais.

Por exemplo: uma das tarefas mais importantes e mais dificeis, para
o CCA, seria o apoio logistico as organizacoes localizadas na imensa fron-
teira amazbnica com os paises vizinhos. Admitamos que o recebimento,
na Zona Aérea e no Distrito Naval, de novos tipos de avides e de em-
barcagoes, deixasse patente a possibilidade de o apoio logistico ser feito
40% por via aérea e o restante por via fluvial; que as fontes de supri-
mentos sejam Belém, Manaus, Pérto Velho e Tabatinga; que cada orga-
nizacdo militar, localizada na fronteira, deva ter estocados cérca de uma
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.centena de itens de suprimento e que oS estoques de cada item corres-
pondam a numero diferente de dias, de acérdo com necessidades va-
riaveis. <3

. O problema consistiria, entao, em organizar as bases de suprimentos
e o sistema de transporte, de modo que a solucdo para o apoio logistico
fésse aquela mais eficiente e mais econdmica.

Nio ha divida de que o Estado-Maior do Comando Combinado po-
deria, com seus proprios meios, encontrar uma solucio para o problema.
Apenas niio se poderia ter a certeza de que essa solugdo fosse a melhor,
tendo em vista a importincia e o vulto désse apoio logistico e, conside-
rando ainda a escassez dos recursos disponiveis, qualquer falha na refe-
rida solucio teria forte repercussio na eficiéncia geral das forgas compo-
nentes-do CCA. : :

O aconselhéavel seria, portanto, a realizagdo de uma pesquisa opera-
cional com o objetivo de se encontrar a solu¢ao Gtima.

28 IDEIA A FIXAR

Diferenciando-se completamente dos outros tipos de pesquisas, a PO
ererce wma atividade global e busca a solugido para um problema, anali-
sando-o sob todos os pontcs de, vista. 3

Uma PO tipica é aquela que encara um conjunto de homens-material-
méaquinas, realizando uma determi.nada operacio.

Os problemas dos homens seriam estudados por um pesquisador so-
ciélogo ou psicélogo; os problemas de aumentar o rendimento das ma-
quinas ou a qualidade do material seriam tarefas da pesquisa tecnologica.
Ja o pesquisador operacional trataria da operacdo como um todo, ou seja,
da atividade integrada do homem, da maquina e do material na busca E
de um objetivo perfeitamente definido. : i

_ OBJETIVO

T, W L R T e T
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. Além de encarar a operagio como um todo, uma pesquisa para ser
eracional necessita, ainda, apresentar as segumtes caracteristicas:

- — busca da ‘“solucao 6tima” ou a “otmnzagan" das operacdes pela
maximizacdo” da eficiéncia e ganho e “minimizacao” dos custos e riscos;
. — a aplicacdo de método cientifico, com utilizacio ampla de técnicas
‘instrumentos cientificos;

— atividade desenvolvida no nivel ou escaldo de chefia, ou comando.
ue permita a perspectiva global do problema;

— desenvolvimento e utilizacio de operacdes experimentais de forma
emelhante a outras atividades cientificas e tecnologicas;
- — trabalho de equipes mistas, multiprofissionalizadas, para a solugido
0s complexos problemas de operacdes;
— auxilio no processo da Decisdo, pelo oportuno preparo de reco-
pendacoes ou sugestdes sobre operacdes em curso ou projetadas.

3% IDEIA A FIXAR

A PO riem sempre apresenta uma solugdo completa para ¢ problema
erado. No caso mais comum, ela quantifica determinados fatores
ntes no dmago do problema, auxiliando o chefe a tomar sua decisio.

- Consideremos o auadro da figura abalxo que representa o mecanismo
dec;sao 1

LINHAS DE ACAO

Subj Obj
& ._tg g l!c;
g -
1% & Suby  [Oby 2
4B a “9‘
2 O
=
A Suby Obj

"Os dados de um problema sdo estudados e désse estudo resultam
s linhas de ac¢do que, analisadas e comparadas entre si, sio levadas
julgamenta daquele que deve decidir. Na realidade, essas linhas de
contém uma parte objetiva — cujo julzamento é bastante simples
é uma parcela subjetiva para a qual o chefe deve pér em jogo o seu
m senso, sua experiéncia e sua intuicéo. ;

Se introduzirmos a PO nesta estrutura, a conseqgiiéneia seré a am-

acio da base objetiva das linhas de acao, pois o0s recursos cientificos

a PO permitem que se “trabalhem” outros dados e ‘que se aja com
profundidade s6bre alguns déles. ke
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O chefe poderi, desta mameira, decidir eom maior combecimenta
consegiiéncias das linhas de agdo e seu julgamento sera facilitado
se basear, em propor¢io maior, em elementos objetivos. e cancretos.

LINHAS DE ACAO
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Em grande numero de casos, quando todos es dados sdo com
e mensuraveis, a PO pode ir mais a fundo do que éste esgquema
Nio haverd, entao, alternativa a apresentar mmas uma solucao
que, sob um critério cientifico, é realmente a melhor.

Cabera ao chefe acolhé-la “ou recusi-la se outros fatéres, de
«dominio exclusivo, a isso o levarem.
Mas num caso como no outro, solucoes alternativas ou solucéo un
é ao chefe que cabe a decisdo e nenhuma de suas prermgatival' :
violada pelo fato de submeter um problema a uma equipe da PO.

Pelo contrario, sua qualidade de chefe se evidencia por saber apre
sentar um problema aos especialistas que 0 podem realmente ajudar, pel;
orientacdo que dari a ésses especialistas, e pelo critério de valbres que
fixara na execucio da pesquisa.

Vemos, assim, que a PO, no referente ao campo militar, € uma ativi
dade de Estado-Maior e ai incluida para compemsar as deficiéncias ¢
seus integrantes tradicionais que ndo conseguem hoje, com a cre
complexidade, dos problemas dos tempos de paz ou de guerra,
“todos os fatéres que exercem influéncia sbbre a decisédo,

O confronto com uma situagdo muito conhecida pode resumir o
tendimento do que representa a PO. Assim, poderiamos dizer que a
faz, em relacio a decisdo, aproximadamente o mesmo papel dos exa
clinicos e das radiografias na diagnose. Tais elementos nio podem
tuir a experiéncia, os conhecimentos profissionais do médico, o seu *
clinico”. Mas prestam-’he um valioso auxilio, medindo o que é
ravel, determinando o que & determinavel para que o médico 8
tenha que empregar o fator pessoal naguilo gue néo pode ser objetivi
mente definido.
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Logicamente, a funcdo do médico nde diminuiu de importincia mas,
a0 contrario, passou a atingir Areas maiores e a dar diagnésticos com
?.‘maior autoridade ante a base quantitativa proporcionada pelos exames
‘clinicos e ‘pelas radiografias.

Em grande nimero de moléstias, como em grande nuimero de pro-

blemas militares, encontram-se aspectos que sdmente podem ser alean-
'gadcm pela experiéncia e pela inspiracido do médico ou do chefe. A éstes
‘cabera a palavra final do diagnostico ou da decisdo,
‘ Mas, também, num caso como no outro hi questdes em que as radio-
gra:has e exames clinicos, ou a PO, podem apresentar uma solug¢io com-
pleta para o problema. Caberi, entdo, ao médico ou ao chefe aceiti-la
ou nao.

4% IDEIA A FIXAR

A PO é mais wm dos muitos conhecimentos humanos desenvolvidos
la guerra. Embora ensaiasse seus primeiros passos nas vésperas da
2% GG, comegou realmente a ter sew emprége sistematizado quando a
Ehglaten-a lutando com imensas dificuldades para fazer face a superiori-
}dade alema, resolvew chamar sdbios civi$é para auziliarem os estados-
meores na busca de solugio para seus complexos problemas militares.

-: Os comandos ingléses, contando com meios reduzidos e com a res-
?cnsahﬂxdade de dirigirem a defesa do pafs em situagdo critica, ndo po-

dar-se ao luxo de errar e nem mesmo de aplicar solucdes que
_héa fossem provadamente as melhores.

Sob esta molivacio, comegaram a organizar equipes de PO mistas,
de oficiais e de técnicos civis, e a elas entregar o estudo de questdes da
alcada tradicional dos estados-maiores.

dos norte-americanos, que passaram a organizar também equipes
PO, logo ap6s sua entrada na guerra.

[

'i Inimeros sdo os exemplos de problemas militares que foram, entio,
pasolwdos com o auxilio de névo método cientifico e que sio de citagdo
angatér:a em todo estudo de Pesquisa Operacwnal

; Rendamo-nos, também, a essa praxe ndo s6 como um elemento a

de compreenszo da PO, mas também como uma homenagem aqueles
ajosos e licidos desbravadores désse névo campo de aplicacdo cienti-
, de tdo grande utilidade para as atividades humanas.

i_ Os éxitos obtidos incentivaram emprégo mais amplo, inclusive por

Detenhamo-nos, portanto, no famoso caso do bombardeio das rampas
bombas voadoras.

O problema consistia em determinar qual o melhor tipo de avido
jara_ o bombardeio das rampas de lancamento daqueles misseis.
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~ Os pesauisadores fizeram uma anélise estatistica das perdas
gidas aos diferentes tipos de avides de bombardeio em ataques aquelas
rampas. O quadro esquematico destas perdas era o seguinte: 2

] ]

Tipos Niimero Perdas Perdas Namero de Perdas dsi
avibes per- eqnimm.

de de de de didos por por sor-
sortida J

avibes - sortidas avides equipagens (média) (média)
e —— |
Lancaster .. 6.152 122 % | oo ! 0016

Halifax ..... 6.623 36,5 20 0,005 1 0,003

Liberator .. 5.008 144 27 0,013 0,0034
Mitchell ... 2.297 83 13 0,010 00056
Mosquito .. 2.166 30 19 0.0015 00018

Além déstes dados, inGmeros outros foram levantados e, em face
dos resultados, os pesquisadores indagaram: qual o critério para a _'
colha entre os diferentes tipos de aparelhos? '

I_'A eficiéncia da_nﬁssﬁo"pbdia ser caracterizada pelas relaces:

nimero de sortidas i
Y ou
perdas de equipagem e de avides

! tonelagem de bombas sbbre o objetivo =
ou r
perdas de equipagens e de avides

tonelagem de bombas sbbre o objetivo
custo em horas de trabalho gastas em avides abatidos.

Ora, a analise das condi¢cdes gerais da situacdo na Inglaterra,
momento, mostrava que, se as equipagens eram dificeis de ser s b
tuidas, os avides o eram igualmente, em razio da falta acentuada d
mio-de-obra especializada. 3

Decidiu-se, entdo, caracterizar a eficiéncia de uma missao pela rel
entre a tonelagem de bombas langadas sébre o objetivo e o custo enm
horas de trabalho realmente gastas com avides amigos abatidos.

Convém assinalar que sdbmente a colocacio da equipe de .;.,-..,_.
sadores num escaldo mais elevado péde permitir a escolha de tal
tério. £ facil perceber que éste mesmo grupo situado em um ‘es ald
mais baixo ndo teria encarado com prioridade as dificuldades com
mio-de-obra especializada e daria, sem duvida, preferéncia a um
outros dois critérios. E éstes os teriam conduzido a recomendar o avia
Mosquito, o que teria sido um érro. 3

Com efeito, a combinacdo dos diferentes fatores liberados pela an
lise podia ser sintetizada em um modélo matemético extremamente "'.
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ples. Assim, se A é o namero de avides perdidos, em média, por sortida;
H, o nimero de aviadores perdidos por sortida: C, o custo ‘de ‘manutencio
de um avido apds cada sortida (custo expresso em homem-més de tra-
balho);. B, a tonelagem de bombas lancadas sébre o objetivo, a funcdo
cujo minimo deve ser determinado é

1
f:T(AC+HE+G)

Ora, esta fungdo era minima para os Halifax e, assim, foram em-
pregados éstes aparelhos de preferéncia aos Mosquitos.

5% IDEIA A FIXAR

Com o désenvolvimento que teve a PO ap6s a guerra, principal-
mente no meio civil, torna dificil definirse exatamente seu campo de
aplicacdo, e enumerar os dominios que lhe pertencem.

Seu emprégo mais convencional, entretanto, é em problemas dos
se_guintes tipos:

— problemas dos estoques ¢
— problemas de substituicdo
— problemas das filas-de-espera
. — problemas da distribuigdo
— problemas da competicdo
— problemas combinados

Esges tipos de problemas aparecem com fregiiéncia nas atividades
das grandes emprésas civis e, também, no campo de acdo das Fércas
Armadas, alguns déles no setor da logistica e outros no da. tética.

Vejamos alguns esclarecimentos sébre cada um désses problemas,
inclusive com uns poucos exemplos:

Problemas dos estoques

Poderfamos representar éste tipo de problema pela seguinte questio
esquematica e, evidentemente, ficticia:

“A Féabrica de Muni¢oes de Realengo deve fornecer ao Exércite
uma quantidade de N toneladas por més de municio de um determinado
tipo. Ela tem possibilidades de produzila num ritmo de P toneladas por
més (sendo P> N). A estocagem de municdo, na Fibrica, implica na-
turalmente em dispéndio de méao-de-obra, em vigilincia, em ocupacdes de
locais que seriam tteis para outras atividades, etc. Representemos o
“custo de estocagem por C-1; o lancamento de uma producdo, pelo tempo
gasto para preparar as mAaquinas, adaptacdes no pessoal, ete., representa
.também, um custo, digamos, C-2.
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Pergunta-se: com que fregiiéncia deve a Fabrica lancar a producio
désse tipo de municdo e que quantidade deve produzir de cada vez —
a fim de haver o menor custo operacional?”

Vamos omitir os chleulos mateméticos decorrentes. Diremos, apenas,
que a Pesquisa Operacional podera esclarecer perfeitamente o Diretor
da Fébrica e, com a base quantitativa que fornecer, ‘auxilid-lo neste
problema de gestio.

Problema da substitui¢do

Trata-se, neste tipo de problema, de prever o momento da substi-
tuicio de materiais que se desgastam, a fim de tornar minimas as des-
pesas decorrentes: ;

—_ do custo de um névo material,

— da manutencio do material antigo, )

— da perda de rendimento do sistema, enquanto o material nao fOF
substituido.

£, pois, uma questdo fundamental dentro da atividade de Manuten

Problemas das Filas-de- a

Téda uma técnica se desenvolveu para estudar cientificamente
filas-de-espera. Busca-se, em tultima andlise, organizar um servico a
de que ndo haja fila-de-espera para os que déle se utilizam e, fam
para que o servico nao fique ocioso & espera de clientes.

Vérios problemas de interésse das Férgas Armadas poderiam
resolvidos a partir dessa técnica. Lembramos especialmente a ch
de pessoas aos guichés, a entrada de papéis numa reparticdo, os
a reparar numa oficina, de avides a descer em um aeroporto ou
navios a descarregar em um cais.

A nés, leigos, custa acreditar que exista uma complexa té
cientifica para resolver questoes sobre filas-de-espera. Mas ¢é apenas apé
rente a simplicidade com que a coisa se nos apresenta.

Estudos recentes, baseados na teoria das probabilidades, permite
tomar conhecimento da existéncia de propriedades e componentes int
ramente ocultos na formacao de uma fila-de-espera. HA pouco tem
por exemplo, e isto vai citado apenas como curiosidade, Kandall d
trou ésse teorema desconcertante: “Se uma vendedora, em um
lecimento comercial, pode atender 10 clientes por hora e se 10 cli
chegam na primeira meia hora, uma fila-de-espera ir&4 formar-se e
nimero real de clientes que serdo atendidos seréa inferior a 10.”

Boa parte dos problemas que afligem os chefes, militares ou |
possuem setores ocultos que, antes, eram percorridos por alto pelo
bom senso e intuicdo mas que agora sao escarpelados pelos pesqui
operacionais que de 14 tiram dados precisos, determindveis e mens
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E facil compreender o quanto um pesquisador operacional podera
fazer pelo nosso servigo neste capitulo das filas-de-espera.

Problema da distribuicdo
Sdo as seguintes as caracteristicas désse tipo de problema:

a) Ha uma série de operacbes a efetuar e varias maneiras de
~ executar cada uma delas;

b) Nao se dispoe de recursos para executar cada uma das operacoes
da maneira mais eficiente.

_ E uma questdo, pois, de combinar recursos e operacoes, ou seja,
fdistribuir 0s recursos pelas operagoes a fim de se obter — no conjunto
— 0 maximo rendimento.

Vejamos um exemplo simples e sugestivo:

O Comando Estratégico de Bombardeiros recebeu a missdo de para-
lisar a produgdo inimiga de carros de combate. Sabe-se que essa pro-
ducdo estd concentrada em 4 fabricas, localizadas em cidades diferentes
¢ que é suficiente destrui-las para interromper, realmente, a producio.

O limite de combustivel para essa missao foi fixado em 200.000 litros.
O nimero e as caracteristicas dos bombardeiros disponiveis sio os se-

_guintes:

Tipo Descrigio km/litro Disponiveis
1 Pesado 1 48
2 Médio 15 32

As caracteristicas dos alvos estdo no seguinte quadro:

DISTANCIA PROBABILIDADE DE DESTRUICAOQ
FABRICA DA
BASE Bomb Pesado Bomb Médio
A 720 0,10 0,08
B 800 0,20 0,16
C 860 0,15 0,12
D 1.000 025 10,20

Questao: Quantos bombardeiros, de cada tipo, devem ser enviados
para cada alvo a fim de se ter a maxima probabilidade de éxito?
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Bste problema, a Pesquisa Operacional poderia resolvé-lo pela técnica i
conhecida como Programagio Linear, relativamente pouco complicada
e j& com largo uso no meio civil. !

“  Problema da competigao
Uma teoria fascinante foi desenvolvida para equacionar tais pro-
blemas. Tratase da Teoria dos Jogos, lancada pelo matematico Von
Neuman. Exporemos um caso muito simples, apenas como amostra désse
tipo de problema.

Refere-se o exemplo em apréco a luta travada entre o aviao e ._;E
submarino, durante a ultima guerra.

Antes do emprégo do radar para a localizacdo de submarinos, a per -

deiros comecaram a usar o radar, esta percentagem subiu para 80%.
Todavia, os submarinos comecaram a usar receptores de radar para

radar. Em face desta medida, a percentagem de submarinos afuudldﬂ
reduziu-se ao nivel de 20%.

O Comando Aéreo, em conseqiiéncia, determinou imediatamente que
os avides deixassem de usar o radar e, desta maneira, esperava voltar
a0 nivel anterior de 40%. Os resultados desta providéncia foram sur-
preendentes, pois se averiguou que aquela percentagem era de 70% e

os submarinos inimigos continuavam empregando os receptores de ra
que, na nova situacdo, traziam grande desvantagem, ja que os subp
rinos perdiam tempo precioso para recolher parte do material, an
da imersao.

Niao levou muito tempo para o Comando dos Submarinos con
qee era contraproducente o uso de receptores de radar e, assim, man
retiré-los, voltando ao indice de 40% de submersiveis afundados.

A situagdo pode ser resumida no quadro abaixo, em que apa
os dois jogadores (o avido e o submarino) e as estratégias usadas
um e outro. £ de notar que, na teoria dos jogos, o térmo “estratégia’
tem um sentido diferente do convencional, querendo significar “o mg
de pér em acdo os meios disponiveis”.

SUBMARINO
‘} y
Ndo usa receptor Usa receptor 3
Estratégia |
de radar de radar
Néao usa radar 40% T0%
AVIAO
Utiliza radar 80% 20%
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£ facil deduzir que o Comando Aéreo tera todo o interésse em
usar o radar algumas vézes para melhorar a percentagem de 40%, mas
deve fazé-lo ao acaso. E isto é 6bvio, pois se o Comando dos Subma-
rinos .conhecesse a lei ou regularidade estatistica com que o Comando
Aéreo estivesse utilizando o radar, teria uma vantagem efetiva, empre-
gando os receptores nas mesmas oportunidades. E como o submarino
admite que o avido usard esta estratégia, terd que usar também, ao acaso,
o seu receptor de radar, para nio dar tdéda a vantagem ao seu adversario.

O importante, entao, é que cada comando saiba a proporcio com
que deve usar a sua aparelhagem, e isto & possivel determinar por meio
dos céilculos mateméticos da teoria dos jogos.

Assim, chamandose de x e y as probalidades respectivas, de nie
utilizar os aparelhos, que se podem tomar aproximadamente iguais s

freqiiéncias, o valoy esperado |de submarinos afundados é dado por °

F(x,y) =40xy+T70x(1—y) +8y(1—x)+20(1—x) (1—y).

Notar-se-4 que o Comando Aéreo pode tornar maximo seu valor es-
perado fazendo x = 2/3, de modo independente do que realiza o Co-
mando de Submarino ou, de maneira anéloga, éste comando pode tornar
minima a F (x, y) se faz y = 5/9.

As estratégias supracitadas, fundadas no principio “minimax”, sao
6timas do dngulo de visdo de cada comando, no sentido de que se o
avido nao utilizar sua estratégia 6tima, o submarino pode ‘obter uma
vantagem alterando convenientemente a sua operacdo.

Observar-se-4 entdo, que, quando os comandos empregam suas es-
tratégias 6timas, a propor¢do de submarinos afundados sera de 53 1/3%.

Ver-se-d4, por outro lado, que o Comando de Submarinos nio conse
guird com outra estratégia reduzir esta proporg¢io, a menos que o Co-
mando Aéreo utilize uma estratégia, que ndo seja a 6tima, nem tam-

pouco o Comando Aéreo aumentard a referida percentagem, a menos.

que o Comando de Submarinos deixe de usar sua estratégia 6tima.

Vejamos, entdo, como os Comandos deveriam proceder para utilizar
as suas estratégias Otimas. Ja foi concluido pelo cilculo que, em 2/3 das
oportunidades, o avido ndo deve usar o radar e no 1/3 restante deve
fazé-lo. E como ficou esclarecido que é imprescindivel escolher ao acaso
as vézes em que se usard o radar, a melhor solucdo seria, entdo, separar
as seis primeiras cartas do mesmo naipe de um baralho e consulti-las
- cada vez que uma patrulha aérea penetrasse numa #rea supostamente
com submarinos. Ap6s baralhar as seis cartas, retirar uma: se fér o cinco
' ou o seis, o avido usard o radar, e se for o s, o dois, o trés ou o quatro,
nao o faré.

Idéntico procedimento teria uma flotilha de submarinos: o coman-
dante retiraria uma carta entre nove outras nas mesmas condicdes ante-
riores; se a carta do baralho estiver entre‘as cinco primeiras, nio em-
pregard o receptor de radar, e fard éste emprégo se a carta estiver entre
as quatro tltimas.
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Problemas Combinados

Nem sempre as questdes que sdo propostas a uma equipe de PO
enquadram-se em um dos problemas tipicos apresentados. Muitos sao,
na realidade, bem mais complexos, apresentando-se inclusive sob a forma
de uma conibinacéo entre problemas tipicos e nao tipicos.

Lembremos, por exemplo, um problema importantissimo em qual-
quer Férca Armada do mundo: a questdo da formacdo de seus quadros
de oficiais e sargentos que deve ser prevista com alguns anos de avango
sobre a época em que ésses elementos serdo necessdrios as diferentes
funcoes.

A par das necessidades da Forca Armada, é preciso levar em conta
o interésse pessoal dos oficiais e sargentos que precisam sentir perspec-
tivas em suas carreiras, sob pena de se estiolarem em uma situacio de
improdutividade.

. Esta questdo, além da parte subjetiva que encerra, pode ser asseme-
lhada a uma combinacdo dos problemas tipicos de estoques e de fila-de-
espera.

6* IDEIA A FIXAR

A PO, classicamente, é executada em 6 fases. Destas, a mais impor-
tante é o estabelecimento de um modélo.

Vejamos rapidamente essas fases, dispostas em uma seqiiéncia que
é a mais 16gica, embora ndo seja seguida na maioria dos problemas.

18 fase — andlise do problema
— especificar o problema
— procurar um critério

28 fase — estabelecer o modélo

32 fase — obter uma solugao do modélo

48 fage — testar o modélo e a solugdo

58 fase — estabelecer contrdles sébre a solucdo
6@ fase — aplicar e completar a solucdo.

' Andlise do problema

A primeira dificuldade serd encontrar o problema real. Por exemplo,
durante a tltima guerra foi encarada a supressdo da Artilharia Antiaérea
de bordo dos navios mercantes. Efetivamente esta nao abateu jamais
qualquer avido inimigo. Os pesquisadores operacionais, consultados, fi- =%
zeram observar, entretanto, que, se a Artilharia Antiaérea ndo abatia
avides inimigos, a percentagem de navios mercantes, com é&ste arma-
mento, afundados pela aviacdo era muito inferior aquela de navios desar-
mados. A defesa antiaérea, se bem que imprecisa, perturbava a agdo da
Luftwaffe e firava-lhe a eficiéncia. Nao se tratava, pois, de abater avides

. mas de salvar navios, Este era o verdadeiro problema.
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Caracterizado o problema, é necessirio examinar se éle se presta
ao estudo da PO. Esta nao deve ocupar-se, por exemplo, daqueles  que
nio podem ser expressos em niumeros e grandezas ou daqueles cujos
dados podem ser estudados por métodos convencionais.

A escolha do critério é o passo seguinte. Normalmente, aparece em
cada problema uma série de critérios que podem orientar a sua solucio.
Nao existem, logicamente, regras para a determinacao do critério a ser
adotado, o que somente pode ser definido pela andlise dos pesquisadores
e orientacdo do responséivel pela decisdo.

Vimos, quando da exposicdo do caso histérico referente aos bom-
bardeios das rampas das bombas V, o aparecimento de trés critérios,
aparentemente capaz, qualquer um déles, de orientar a solucao do pro-
blema. Ficou ressaltado, entretanto, que a escolha do primeiro ou segundo
conduziria a um érro grave, pela selecio de um avido inadequado A con-
tinuacdo dos bombardeiros nas melhores condicoes.

Estabelecer o modélo

Modélo é a representagao de um sistema seja ésse um objeto, um
processo ou um acontecimento. Np nosso caso, o modélo é a imagem
simbolica e simplificada da operacdo em estudo. A sua finalidade é a
de facilitar o exame de como as mudancas em um ou mais aspectos da
entidade “modelada” podem afetar os demais aspectos ou o proprio todo.

Trata-se da fase mais importante e mais dificil da PO, constituindo
mesmo a sua propria esséncia. £ necessdrio escolher com perspicicia
as variaveis que sdo incorporadas a éle e determinar as caracteristicas
de que se devem revestir para serem validas, a fim de garantir resul-
tados de uma aproximacdo suficiente.

Se chamarmos de E a medida do critério da eficiéncia, Xi as va-
ridveis enddgenas que dependem do sistema estudado e sbbre as quais
& possivel operar (n.° de navios componentes de um comboio, n.2 de
escoltas necessdrias); Yj as varidveis exdgenas sdbre as quais é impos-
sivel operar (n.° de submarinos inimigos, armamento désses subma-
rinos), o modélo terd a forma de uma série de equacoes E = f (Xi, Yj).
As restricoes sobre os valéres das varidveis podem ser expressas em
um conjunto suplementar de equacdes e/ou inequacdes.

Vejamos, num caso esquemdtico bem simples, uma exemplificacao
de modélo:

Trés fabricas produzem, respectivamente, 100, 125 e 75 unidades
de um determinado produto; esta producao deve ser distribuida para
cinco armazéns cuja demanda é 100, 60, 40, 75 e 25,

Esta distribuigdio deve ser programada de tal forma que o custo
total de transporte seja minimo.
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O custo’ de transporte, por unidade, de cada fabrica para cada ar-
mazém é o constante da tabela abaixo : '

iy

- ARMAZEM
FABRICA 1 2 3 4 5
gt ianang o 2 2 3 4 i/ 04 i
Qs SRl R 4 1. 2 B 2 ”
CRRGE R S 1 0 5 3 2

Consideremos o problema exposto, graficamente, esquematizado como
se segue:

(100 + 60 + 40 + 75 + 25 = 300 unidades) ;

e observemos que:

— a capacidade de produgdo das fébricas (100 + 125 + 75 = 300
unidades) ¢é igual a4 demanda ou & capacidade de armazenamento

— considerando-se a tabela de custo de transporte, conclui-se que
a Fibrica 3 e o Armazém 2 estdo localizados juntos. i ol
Nio nos cabe demonstrar, nem tampouco explorar ou aplicar as
téenicas empregadas em “Pesquisa Operacional”, mas visando a caracte:
rizar a sua utilidade, na busca cientifica de solucbes adequadas a pro-
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emas complexos, sem apresentar o desenvolvimento do problema, sa-
entaremos alguns aspectos lnteressantes do mesmo,

Assim, no problema em pauta, com base nos dados fornecidos, te-
s o-modélo matematico que lhe corresponde:

Se inicialmente :

.h S quantidade transportada da fabrica (i) para o ar
: mazém (j)

L SRR custo unitério de transporte da fébrica (i) para o ar-
mazém (j)

Distribuicdo da produgdo das trés fabricas:

Fdbrica 1 o, o0 X+ X ieX o 4 X+ X, =100
Fabriea 2°........ X + X ',+ X 34 '.+ xﬂ A xzﬁ = 125
'_ Fébrica 3 . .. -xal e + X, + Xy ¥ Xgioes 76
2 i (1)
Demanda dos cinco armazéns:
Armméml,,....X“+.\'21+X31=100 .;
'.Arma.zém“z ...... X12+ }C22+3{32:= 60
: (2)
Armazém 3 ... X . 4+ X, + X, = 40
:-_ Armazém 4 . .. .. Xlﬁ -+ .‘(25 +'.’(35 = 7h
Armazém By X.“ + Xﬂ + XM = 25

Custo de transporte minimo: .;."“

|

Considerando-se o canJunto de equat;oes (2) e a tabela de custo

‘de transporte, teremos'

B BX X, 3K X Xl X ok X+ 29X
+4X, + 2K ) -+ X 40X, o+ BX . + 3)& PE) = W

P F '..':_. o 5 il ¢
{mfnimo) Wi AL, £
que € a expressao do custo. global de transporte' — funcéo ‘que se deseja
“minimizar”. Esta expressﬁo, représentacao matématica‘da operacdo cormo

‘um todo, ¢ o “modéTo”" 4" qtie ‘nos- estathios  Yelerindo, 4 4
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Resolvendo-se éste conjunto de 9 equacdes lineares a 15 Vari
pelo método dos transportes, chega-se ao resultado abaixo para ‘a-solu

do problema:

ARMAZEM
FABRICA 1 2

Observando-se a splugdo anterior, vé-se que, apesar de a Fab
e 0 Armazém 2 situarem-s¢ no mesmo local, portanto, sendo o ¢
transporte entre ambos pulo, o programa de minimo custo global
transporte nao determina transporte de carga entre éles, o que vem
contra 0 SERSO -COMUM. 3

Jsto deixa elaro que, quando se procura a otimizacdo de um sis
péo podemos otimi es, devemos considerar o sistema

um todo, em gue ds‘_iaw-}elacﬁes as suas varidveis s@o
‘em _eom Seus r na funcio objetivo. Esta, &

” resentado, ﬂ o custo de tr,n'pu‘h minimo. 2

Zoaf o G b i i
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Voltando ao exemplo do modélo:

. Conforme esclarecemos, o problema é esquemdtico e, como tal, sé
contém dados concretos, ficilmente mensuriveis e que, por isso, admite
solugdo . através do emprégo de uma técnica matematica simples, com
0 estabelecimento de um modélo em que as varidveis sio de duas na-
turezas: gquantidade de produto transportado e custo unitério de trans-
 porte.

] Num caso real, éste mesmo problema poderia conter fatores de
outras espécies, o que lhe agravaria a complexidade e exigiria, de ma-
_-'neira mais impositiva, o0 emprégo da PO.

Poderiamos, por exemplo, ter de considerar a necessidadel de usar
um tipo diferente de viatura, com capacidade de carga maior ou menor,

na substituicio de algumas viaturas que estivessem indisponiveis no mo-

- mento do transporte; poderfamos, também, ter de encarar a hipétese

- de a estrada entre uma das fibricas e um dos armazéns tornar-se intransi-

' tdvel em caso de chuva.

Na nova situagdo, a PO iria fazer uso de outras técnicas auxiliares
- como anélise estatistica e cédleulo das probabilidades para o trato dos
- acontecimentos aleatérios exemplificados, suscetiveis de serem, também,
- representados matematicamente.

_ 0 modélo apresentar-se-ia sob a mesma forma simbélica de um con-
~ junto de equagdes e o uso de computadores proviavelmente seria indis-
 pensével.

Obter uma solucio do modélo

N Ha especialmente dois tipos de processo para se inferir uma solucgio
“optimum” (ou uma aproximacdo do “optimum”); analitico e numérico.
. O processo analitico consiste no emprégo da deducio matemitica, o que
‘requer a aplicacdo de varios ramos das ciéncias mateméticas. As solucoes
. analiticas sdo obtidas abstratamente, isto &, a substituicio de nimeros
por simbolos é feita, de modo geral, depois que a solucdo ji foi obtida.
' Os processos numéricos consistem especialmente em tentar diversos
- valores das variéveis controlaveis no modélo, comparando os resultados

- obtidos e selecionando o conjunto de valdres dessas varidveis que apre-
sentem a ‘melhor solucdo.

Testar 0 modélo e a solugdo

O modélo constitui apenas uma representacdo parcial da realidade.
- Torna-se um bom modélo se, apesar de incompleto, puder prever, com
exatidao, o efeito das alteragdes do sistema sébre a eficiéncia geral do
- mesmo. A propriedade do modélo é determinada pelo grau de exatidio
com que prevé os efeitos dessas alteracdes.

: A solucao deduzida é avaliada através da comparacao dos resul-
tados, seja antes, seja depois da aplicagio da solucdo. Esta avaliacdo
- pode empregar dados passados, ou por tentativas, ou ainda fazendo testes
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prévios. O processo dos testes requer uma anilise cuidadosa dos dades,
a fim de discernir quais os vélidos e.quais 0s que nio o sdo.

Estabelecer contréles sdbre a solugdo b

Y solugdo deduzida de um modélo permanece vélida apenas en-
quanto as varidveis incontroléveis conservam seus valéres e mantém-oe
constante a relacdo entre as variaveis do modélo.

A propria solugdo fica “fora de contrdle” quando o valor de um.t i
ou mais das varidveis foi sensivelmente alterado.

Para estabelecer contréles sobre a soluc@o, portanto, deve-se desen-
volver dispositivos que determinem quando ocorrem alteragdes impor-
tantes e fixar normas para modificar a solucio a fim de satisfazer a
essas alteracoes.

Aplicar e completar a solugdo

A solucdo, apds verificada, deve ser transformada em um eonjunto
de processos de operacdes possiveis de serem entendidos e aplicados pelo
pessoal responsavel pelo seu emprégo. Devem ser especificadas e levadas
a cabo as alteragbes necessirias nos processos e recursos existentes,

As fases, enumeradas acima, de uma PO raramente, conforme foi
dito, sao dirigidas na ordem apresentada, podendo mesmo acontecer que -1
ocorram tdodas simultineamente.

Em muitos projetos, por exemplo, nio se completa e formulacdo do
problema enguanto o projeto ndo se acha virtualmente concluido. Ha- .
verd sempre uma continua interpenetracdo dessas fases da pesquisa.

78 IDEIA A FIXAR

E cada vez maior o empenho, do meio civil em geral e das Forgas
Armadas dos principais paises, em utilizar-se da Pesquisa Operacional.

Na Inglatera, nos Estados Unidos e na Franga, por exemplo, a PO
estd institucionalizada em secOes especializadas no ambito dos Estados-
Maiores das Foércas Singulares e no do Ministério da Defesa. 3

Essas SecOes, seja diretamente, seja através de encomendas a am-
présas civis, encarregam-se do estudo de problemas especificos e os resul-
tados, até agora, s6 tém feito crescer o prestigio do névo método.

Na Franca, por exemplo, estdo em estudos, pelas equipes da PO
do Exército, os seguintes problemas, entre outros:

— cooperar na decisdo sobre qual o tipo de carro de combate a ser
adotado, o pesado ou o leve, e qual deve ser o armamento prin-
cipal do carro escolhido; :

— indicar a solugdo 6tima para a atribuicio de objetivos aos iogos
classicos e aos fogos nucleares; :

— possibilitar o melhor rendimento no emprégo de minas terrestres
e de helicopteros;
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R estabelecer quais sdo realmente as necessidades logisticas diArias

de uma Divisdo no combate;

— definir, a fim de organizar o Corpo de Oficiais, quais as' espe-
cificacbes que devem possuir ésses oficiais e a quantidade neces-
séria de cada uma delas,

Em Portugal foi criado, em 1965, no Estado-Maior do Exército, o
tro de Estudos e Investigacdo Operacional do Exército, tendo em
“a conveniéncia de introduzir, no Exército, métodos de trabalho
assegurem a maior eficiéncia e o melhor rendimento possivel dos
0s disponiveis, considerando a larga experiéncia e os bons resultados
cancados em numerosas emprésas civis com 0 emprégo cada vez mais
eralizado das técnicas de investigagdo operacional”,

A Argentina, por sua vez, ja féz suas Forcas Armadas adotarem a
€, no momento, estd programando um curso interamericano a rea-
-S¢ em Buenos Aires, entre 1° e 13 de outubro préximo, sob os
fcios da Junta de Pesquisas Cientificas e Experiéncias das Forcas
adas, e para o qual estid convidando os paises sul-americanos,

Déste curso constario, entre outras, conferéncias sébre os seguintes

— possibilidades administrativas e ,de conducdo da Investigacio
Operativa;

— modelos mateméticos e operacdes militares;

— aplicagdes das técnicas quantitativas ao planejamento nacional.

| — CONCLUSGOES

~ Pensamos ter dado uma idéia clara, embora suméria, do que seja PO
' como é empregada no auxilio ao chefe militar,

- A um oficial de estado-maior tais nogdes sdo indispenséveis, ja que
130 se pode desconhecer, nos escaldes em que atuamos, a existéncia
a utilidade désse névo método cientifico, surgido como um instrumento
8 Organizacio Cientifica do Trabalho, com o objetico de ajudar na busca
le solugdes Otimas para nossos problemas mais complexos.

- Assinalamos seu largo emprégo nas Férgas Armadas dos paises mais
diantados e entre as emprésas civis de maior porte. No caso brasileiro,
0mo no das demais nacoes em fase de desenvolvimento, a PO adquire
n significado especial ligado 3 necessidade de se tirar o miximo rendi-

nto dos meios que a Nagdo, com grande sacrificio, pde A nossa dis-
0sicao.
. Nesta oportunidade em que se executa, nas nossas Forgas Armadas,
reforma administrativa determinada pelo atual govérno, julgamos in-
iramente favoriveis as condigbes psicolégicas para a implantacdo da
esquisa Operacional.
- A reforma administrativa poderd eliminar muitos de nossos males,
bmo o excesso de burocracia, de centralizacdo e de contréles meramente
0rmais; como as incongruéncias do fluxograma em nossas organizacoes;
mo as impropriedades de uma estrutura em que a funcionalidade cede

a um formalismo obsoleto.
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Se ésse objetivo for alcancado, como esperamos, ja4 serd um gra
passo a frente. Nossas FA terdo sua eficiéncia aumentada com ésse tr
balho de racionalizagio de nossa administracdo. Tal resultado deve ani-
mar-nos a prosseguir nessa campanha, com o ataque aos problemas maio-

" res, como aquéle, citado, do apoio logistico aos elementos locahzados
na fronteira da Amazbnia.

Problemas ésses que ndo podem mais ser tratados, como trad:cmm’ji
mente, & base exclusivamente do bom senso, da experiéncia e da ins-
piracdo, quando estd ao nosso alcance um método ja sancionado pe
uma prética de quase 30 anos.

Ali4s, ja existe a compreensdo de que possuimos tédas as condig
necessirias ao uso da PO em nossas Forcas Armadas, inclusive
a sua institucionalizacdo em nossos Estados-Maiores. '

Por assim entender o Estado-Maior do Exército, acolhendo su
da 3% Secao, estd preparando a organizacdo de uma seciao de Org
zagdo e Método que tratard especificamente da Pesguisa Operacion

Dessa providéncia decorrerd certamente a organizacdo de um gru
de PO para, em cariter experimental, cooperar na solucdo de alg
de nossos miiltiplos problemas.

Acreditamos que, antes do reaparelhamento de nossas Forgas .
madas, cada vez mais necessirio em face da crescente importéncia
nossas missdes, precisamos decidir-nos a tirar o maximo rendimento dos
meios existentes.

Isto sdbmente serd possivel se adotarmos as normas técnicas da O
nizacdo Cientifica do Trabalho, apliciveis ao campo militar, al inclui
a Pesquisa Operacional, ndo s6 nas auestoes da vida quotidiana de n
profissao mas, também, nos grandes problemas que a justificam e a
nobilitam. '

Todos ndés sabemos que a guerra é ganha no tempo de paz, qu
as Forcas Armadas sdo preparadas para sua suprema finalidade.

Como base desta preparacdo, estd o aproveitamento maximo
recursos disponiveis que, por serem tdo parcos, ndo podem ser des
dicados. f
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A ORGANIZACAO MILITAR DE
4 PROCESSAMENTO DE DADOS

Ten-Cel Inf QEMA
FRANCISCO DE FRANCA GUIMARAES
— Adjunto da 4* Secio do Estadc-Maior do Exército

— Diplomado em Administracio e Logistica pelo USALMC,
Fort Lee, Virginia, EUA,

1.0 — Introducgao

1.1 — O objetivo déste relato é apresentar alguns informes sobre
significado e a natureza das operacgbes de uma Organizacao Mi-

de Processamento de Dados, bem como registrar algumas re-
x0es sébre o que nos foi possivel consolidar, a respeito desta ativi-
de, em nossa permanéncia junto ao Comando da Zona do Canal,

m4a, representando o Estado-Maior do Exéreito e mais tarde,
omo aluno do “Senior Course” do United States Army Logistics
Management Center, Fort Lee, Virginia.

1.2 — Pareceu-nos relevante, entretanto, a 'compilacdo de um
ssario de abreviagGes, expressdes e conceitos por nés utilizados 2o
go do texto nédo s6 tendo em vista o estabelecimento de uma dis-
lina intelectual como, também, objetivando o estabelecimento de
a linguagem comum que, de maneira mais efetiva, nos ligasse
leitores (especializados ou ndo) ja que tanto a terminologia téc-
ca como o jargdo, neste Setor, sio de tal ordem diversificados e
ais que, através déles, se pode, até mesmo, determinar a que
de equipamento estd o interlocutor mais identificado. Rste

ario podera ser encontrado sob a forma de Anexo no fim do
trabalho.

=

7

2.0 — Generalidades
2.1 — As Organizacoes Militares de Processamento de Dados
({OMPD) nao possuem mais, hoje em dia, aquela aura de mistério
gue, de inicio, as caracterizou. Isto se devendo, diga-se de passagem,
8 dois principais fatores:

— De um lado a necessidade imposta aos chefes de todas as

hierarquias de aprenderem alguma coisa — mesmo a contra-

3 gosto — sobre esta importante e avancada técnica de pre-
3 visdo e controle;

~— de outro, o fato de que o publico, agora, dispde de excelente

e abundante literatura a respeito da era de automatizacao

_ gragas & macica e bem elaborada documentacio publicada
4 néstes 1ltimos cinco’ anos, ;
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‘quando se a compara com os demais Quadros de Organizacio

.onde o seu comandante é cumulativamente:
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£ curioso, contudo, destacar-se que o processamento de dados
nao é, por sl 86, uma NOVIDADE. O que fol — e continua a ser
ainda agora — inteiramente NOVO e INUSITADOQO é o profundo im-
pacto induzido pelo S E P D (Sistema Eletronico de Processamento
de Dados) em todos os setores de Chefia e Direcio do Exérei
Norte-Americano em que éle fol e continua a ser introduzido. E é
para éste fato que devemos ficar alertas (j4 que para la caminha-
mos, e seremos forgados a caminhar se quisermos sobreviver como
organiza¢io moderna) para que, no devido instante, nfdo nos deixe-
mos surpreender ou retardar pelos sempre atentos espiritos nega- .
tivistas. Isto porque, néo nos iludamos, cada dia que passa assi-
nala ndo s6 o aparecimento de novas técnicas de processamento,
como também o desaparecimento cada vez maior de processos ma-
nuais ou simplesmente mecanizados em favor.de sistemas automa-
tizados dos mais variados tipos e proporcoes. &

2.2 — Um exemplo tipico do que estamos falando é, talvez, o
da Unidade de Processamento de Dados do Comando do Panaméi
que, tendo sido instalada com a missdo unica de realizar o paga
mento de todo o pessoal ali sediado, tem, hoje, as suas atribuicdes
muito ampliadas abarcando a maior parte das dreas funcionais em
todos os escaloes hierarquicos. %

2.3 — A esta altura é p'reciso que se diga que a efetiva intro-
ducdo do sistema eletronico de processamento de dados impés muitas
mudancas no campo da filosofia e das técnicas de “management”
entao vigentes no Exército Americano. E que tais mudancas aindm
estio se processando — muitas delas, talvez, devendo ainda se pro-
cessar — antes que a potencialidade plena da automatizacio s
consolide de todo. Os “problemas-tipo”, gerados pela “novldade"..«
serio apresentados adiante com maiores detalhes.

2.4 — Antes disso, porém, veremos em tracos gerais a organi-
zag¢do, a missdo, os deveres funcionais e os tipos de operacoes de
uma U P D. Nosso exemplo serd a 62* UPD (62* DPU) que tivemos
ocasido de visitar detalhadamente no Panama.

3.0 — Organizacio e Missoes
3.1 — A 62 UPD é uma pequena unidade de tipo especiai

Distribui¢do dos outros estabelecimentos e OM do Exército. A pri-
meira diferenca que se nota é que esta unidade estd organizada
para operar, também, como uma parte do Estado-Maior Espeecial
do QG que integra. No caso em pauta, por exemplo, ela atua como
a Divisdo de Processamento de Dados do Ajudante Geral do USARBO i

— Chefe da Divisdo de PD;
— Comandante da UPD; e
— Adjunto do Ajudante Geral do QG.
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. A unidade tem autonomia administrativa arcando, assim, com
- tddas as responsabilidades dai decorrentes. Ela nio é, entretanto,

(como de resto ndo o sdo a maioria das unidades militares ameri-
~canas) inteiramente auto-suficiente em vérios setores, dentre os
. quais se destacam os seguintes:

— seguranca e manutenc¢do do aquartelamento;
— suprimento em geral; e
— adestramento militar,

- os quais sAo encargos privativos de outras unidades dentro do com-
- plexo militar em que a unidade especializada estd inserida.

A vantagem bésica, fundamental mesmo, déste esquema & que
4 UPD se dedica, tinica e exclusivamente, & atividade especifica
para que foi criada.

: 3.2 — Trabalhando sob o contréle operacional do Ajudante Ge-
‘ral do USARSO a 628 UPD atua, também, como parte integrante do
Servico de Contabilidade e Estatistica do Ajudante Geral do De-
partamento do Exéreito. Trabalha, ainda, como o CPD do Comando
do USARSO e como o 6rgio responsavel pela coleta e consolidacao
- de dados para os projetos em curso no QG do USSOUTHCOM. Entre
- a5 suas diversas atribuicées destacam-se principalmente as seguintes:

_ (1) O pagamento de todo o pessoal da ativa e da reserva em
‘servico no USARSO (Panama e Pérto Rico)

(2) A contabilidade e contrdle de estogues de todo o equipa-
‘mento das organizacoes militares do Exército dentro da area geo-
- grafica abrangida pelo USSOUTHCOM

) (3) A manutencdo dos arquivos de cartoes-mestres (master
punched card files) de tdodas as organizacdes do Exército na éarea
-abrangida pelo USSOUTHCOM
i (4) A contabilidade e o contrdle dos estoques do USMAP para
& América Latina (inclusive do material de instrugio, a ser distri-
‘buido pelo Exército, Marinha e Forca Aérea em cada periodo de
cinco anos)

(5) A contabilidade de todo o pessoal civil e militar (e dos
'seus dependentes) do Departamento do Exército em servico no
'USARSO (Panami e Porto Rico)

(6) O aperfeicoamento e a execugdo dos sistemas exigidos para
o0 cumprimento de outros projetos semelhantes e que sejam do inte-
résse do Departamento de Defesa, do Departamento do Exército, do
' USSOUTHCOM, do USARSO ou de outras atividades.

3.3 — As missbes acima descritas exigem a manutencdo de 46
arquivos de cartles perfurados contendo mais de 500.000 fichas per-
furadas codificadas e a obrigacdo de fornecer centenas de informa-
¢oes mensalmente, Estas informacdes podem variar desde uma a
as centenas de paginas sanfonadas mas, até a mais simples delas.
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podera exigir ndo s6 a manipulagdo (ou a classificacao) de uma

vasta quantidade de dados, como também, muitas horas de traba.lh& 19
dos processadores, i
© 3.4 — Para cumprir estas missoes a Unidade dispoe de 11 ma-
quinas perfuradoras IBM e de uma processadora UNIVAC 1005. Tra-
ta-se de equipamento capaz de realizar todas as funcdes logicas,
aritméticas e especials, de controlar o fluxo de Informacdes dentro
do sistema, e de coordenar a operacgdo de todas as unidades de en- ':
trada e saida. Possul memoria de niicleos magnéticos que lhe per-
mite armazenar todos os dados constantes e temporarios, bem como
instrugdes durante o processamento. Funciona sob o controle de
programas que sdo introduzidos no sistema, ou sob a forma de um
conjunto de instrugdes lidas e encaminhadas a4 memoria, ou, ainda,
sob a forma de um painel de ligagoes. £ um processador digital de
programacao interna.

As maquinas perfuradoras da IBM sdo do tipo standard. O I"

minimo necessario (caso da UPD visitada) é constituido por um
conjunto de maquinas para PROCESSAR — LER CARTOES — IM-
PRIMIR e PERFURAR. Uma curiosidade a destacar é que em fun-
cdo da legislacdo “anti-trust” norte-americana nao é permitida a
instalacdo de equipamentos de uma Unica procedéncia. Na 628 UPD
encontramos equipamentos da UNIVAC, da IBM, da NCR e da BUR- 3
ROUGHS sendo que em outras dependéncias (na Forca Aérea, por
exemplo) ainda fomos enconftrar equipamentos de outras emprésas
especializadas. '

O equipamento foi instalado pelo sistema de arrendamento
(linico adotado pelo Exército e muito difundido nos EE.UU.) a um
custo inicial de US$ 3.281,00 mensais, cabendo &4 emprésa os o6nus
da manuten¢io e da substituicdo dos equlpament.os a medida que-
evoluirem.

O efetivo com que a UPD atualmente conta é o seguinte:

— 1 oficial comandante;
— 2 oficiais do quadro auxiliar (diplomados em PD); e

— 56 pracas de todas as graduacdes. G,
existindo, ainda, um oficial excedente que ocupa uma posi¢io-
chave (como adiante se ird ver) mas cuja func@o ndo existe no QQ r
da UPD ... (la, tal como aqui ...).

3.5 — O QO para uma UPD de Ajudincia Geral é estabelecido
pelo Departamento do Exército. A estrutura interna, entretanto, é
fixada pelo Comando local por forma a harmonizar as missées atri-
buidas com a natureza dos recursos disponiveis.

No caso da UPD do Panamé encontramos, por exemplo, uma
organizacdo semelhante a preconizada para a Ajudincia Geral em
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: mpanha. Disso resultou um conjunto de 4 secdes operacionais
n escalonadas:

— Comando de PD;

— Sécéo de Estatistica;

— Sec¢do de Contabilidade;

— Secdo de Processamento.

. 3.6 — Cabe ao Comando de PD (na sua dupla qualidade de Cmt

‘de Unidade e de Chefe da Divisdio de PD da AG):

. (1) Fixar:

— a politica operacional da Unidade; J

— as responsabilidades para o cumprimento das missdes or-
_glnicas; Y

— O emprégo dos recursos disponiveis em pessoal e equipa-
mento.

(2) Coordenar dentro do E M tddas as atividades ligadas a
automatizagdo, impostas ou que vierem a ser necessarias.
(3) Emitir parecer conclusivo em todos os projetos a serem

realizados pela UPD atribuindo-lhes, ao mesmo tempo, a conve-
niente prioridade.

3.7 — A Secdo de Estatistica, dirigida pelo mais antigo dos
‘outros dois oficiais, é responsavel:

' (1) pela-andlise dos dados necessirios ao apoio dos projetos
distribuidos, ou que vierem a ser aprovados:

~ (2) pelo estabelecimento de programas de trabalho para os
‘processadores por forma a assegurar que todas as missdes sejam
cumpridas pronta e eficientemente;

' (3) pela elaboragdo de programas de producdo e pelo controle,
‘éxame e difusio de tédas as informagdes recebidas e processadas
lo Comando da P D;

(4) pela manutencio e a organizagio dos arquivos de cartdes-
stres e, se necessario, de cartdes-detalhe e de cartdes-resumo;

- (3) pelo estabelecimento e a elaboragio de dados estatisticos
‘relativos: -

3 -— ao equipamento em uso;

— ao trabalho dos empregados eivis;

— as informacdes distribuidas.

- (6) pelo apoio administrativo a todos os érgios do Comando
gde P D.

3.8 — A Sec¢io de Contabilidade que funciona sob a supervisao
do Oficial de Contabilidade (é a funcao considerada NECESSARIA.
‘mas que nao consta do QO da UPD):
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(1) recebe, controla, analisa, examina e codifica documentos '_
basicos e mantém a maioria dos arquivos de cartdes-mestres pro-
cessados pela Divis@o. Isto ineclui:

- — Fichério do Pessoal da Ativa e da Reserva; :
— Fichario de Equipamentos das Unidades da Ativa e da
Reserva; '

— Fichario dos dependentes do pessoal civil e militar;

(2) para isso trabalha em intima ligagio com as SegGes de
Pessoal de tddas as OM, bem como com os respectivos Oficiais de
Suprimento, sendo responsiavel pela imediata difusao de quaisquer
retificacoes de erros encontrados nos documentos basicos recebidos.

3.9 — A Secdo de Processamento, que trabalha sob a supervisio
do segundo dos oficiais previstos no QO é responsavel particular-
mente pelas seguintes operacoes:

(1) por todas as operacoes mecanograficas e automatizadas ne-

cessarias i transformacdo de todos os documentos basicos em car-
toes-mestres; cartdes-dual ou em cartdes de multiplo uso;

(2) pela manutencio em dia e em ordem de todos os ficharios, 3
pela preparacdo dos dados, listas e tabulagdes;

(3) cabe-lhe, ainda:

— supervisionar o, treinamento do pessoal designado para a se-
cdo de processamento; :

— o fornecimento de dados sbbre a utilizacdo de equipamento-' A
da secao;

— o controle do equipamento de manutencao e de todos os su-
primentos recebidos pela Divisdo.

A Secido de Processamento trabalha em intima coordenacio com
outros chefes de se¢cao para assegurar o recebimento dos dados; a
manipulagdo interna e a sua posterior expedicdo de acordo com as
normas e o0s calendarios de trabalho.

Trata-se de area restrita apenas a pessoal credenciado e que
trabalha sob o regime de dois turnos, mas ja tem ocorrido algumas
emergéncias em que se tem tornado necessaria a jntrodugio de um
terceiro turno (o qual, entretanto, se revelou sempre de uma pro-
dutividade muito baixa). Assim, agora, quando um terceiro turno
se torna imperioso estabelece-se um volume de trabalho propor-
cionalmente menor nos dois turnos normais. .

4 — Problemas a superar

4.1 — No tocante & orientagio do Comando de Processamento
de Dados pareceram-nos particularmente interessantes algumas
idéias ali vigentes a respeito da utilizagao do equipamento de pro-
cessamento bem como alguns dos problemas, em térmos de “ma-
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nagement”, que tivemos ocasiio de sentir e de bem fixar através
de perguntas e de questionirios escritos que apresentamos.

4.2 — O objetivo principal do SEPD, como ja vimos, é a pro-
dugdo de dados EXATOS, com o MINIMO de recursos e em tempo
OPORTUNO visando a proporcionar aos mais altos escaldes de Che-
fia e de Direcio — sempre em térmos de “management” — uma
completa visdo de conjunto.

E assim que, através desta filosofia, que o CPD pode, por inter-
médio de dados adequados e precisos, submeter 3 consideracdo do
“manager” a verdadeira natureza e profundidade dos problemas, em
suas diversas areas de jurisdicdo, possibilitando-lhe:

— 0 exame dos detalhes concernentes a cada &rea:

— 0 estabelecimento das conotagGes aparentemente existentes
entre os fatéres externos e os problemas em presenca:

— a determinagdo do tipo de decisio a ser tomada wisando a
‘uma solugdo imediata ou setorial ou a uma solucio global e
de longo alcance \

~ seguramente baseado nos efeitos que tais acdes exercem ou poderio
vir a exercer em seus problemas,

Entretanto é de se notar que éstes servicos precisam ser pres-
tados dentro de dois fatdres limitativos que afetam a maior parte
das decisdes:

1) o tempo disponivel para a tomada da decisdo; e
2) a correlagdo, em térmos de vantagens e de desvantagens, de
cada linha de acdo face as opgies presentes.

: 4.3 — Um detalhe curioso de nossas observagoes é o que se re-
- laciona, também, com as conclusées da UPD visitada em relacao
aos tipos de chefes e comandantes com que tem travadoa contato
- desde a sua instalagao:

— 0 primeiro é o que §e¢ recusa a inteirar-se do que seja o sis-
tema eletronico de processamento de dados e que prefere
utilizar-se apenas dos recursos convencionals de que dispoe;

— 0 outro é o que olha o servico de processamento como uma
panacéia capaz de, por si s6, resolver todos os seus proble-
mas administrativos.

4.4 — Segundo o pensamento vigente na UPD éste tltimo tipo
€ o mais pernicioso, para a vida da Unidade, porque, cega e agres-
- sivamente, éle pretende automatizar téda a 4rea sob a sua respon-

sabilidade sem considerar fatéres tais como:

— a necessidade de conhecer detalhadamente a natureza e a
técnica dos servigos prestados pela Unidade:

— a necessidade de estudos prévios para verificar a adequabi-

. lidade da aplicacio da automatizacéo;

bl L
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__ a nao consideracio do impacto que as suas pretensdes deter-
minardo nas outras missoes em curso; E
_ a nao consideracio de que a automatizacdo indiscriminada
de suas tarefas imporia, talvez, o 6nus da obtencido de re-
cursos adicionals para a UPD. DR

No fundo o grande problema da UPD pode ser assim equa- ";'_-
cionado:

— de um lado procurar influenciar aquéles que nao quersm
usar servigos que, possivelmente, lhes poderiam ser prestados
vantajosamente;

" — de outro, moderar as paixdes dos superagressivos dentro dos
adequados limites. e

" ‘Somente assim — entendem éles — a UPD podera prestar assis-
téncia efetiva aos seus usuarios com um custo minimo e a maxima
eficléncia. -

4.5 — Um problema especifico relacionado com a érea da auto- P
matizacio é, entdo, o que diz respeito a capacidade operativa do
equipamento. £ um problema, que precisa ser compreendido e aceito
por todos. Outra coisa porém a ser igualmente compreendida e assi-

milada é que uma vez que uma programacdo seja estabelecida e
que os arquivos, codigos e armazenamenty de dados tenham sido
concluidos, o processamentd so poderd operar dentro de um ritmo
preciso e disciplinado e que pedidos nao planejados, durante a exe-
cucdo do trabalho, serao, freqilentemente, uma operacao impossivel
de ser realizada sem que, com isso, se perca todo o trabalho ja pro-
gramado. i

Bste aspecto, alids, da disciplina intelectual — no quadro dos
sistemas automatizados — € o0 problema com gque mais freqiiente-
mente se defrontam as chefias de Sistemas Eletronicos de Proces- -
samento de Dados. Além disso a facilidade com que oS ndo inicia-
dos solicitam a mudanga dos elementos armazenados nos “bancos”
de dados tanto quanto a modificacio do arranjo das programacoes
¢Ao também motivo de constantes e permanentes frustragoes. Isto
porque sendo tals mudancas extremamente dispendiosas deveriam e
ser elas cuidadosamente consideradas antes de qualquer decisao.

O oficial que submete um determinado pedido a um sistema
de processamento de qualquer tipo precisa ter consciéncia — e por
" certo a tem — que, se por impulso posterior ou por um capricho
pessoal decidir acrescentar alguma coisa ou modificar o programa =
estara acarretando, com isto, o descarte de um apreciavel mon-
tante de esforcos e de, K material ja consumidos pelo projeto. Tal -
atitude ademais nio condiz com a imagem que se faz do profissio-
nal consciente e ‘responsavel ja gque quem assim age ocasiona o
4 malbarateamento de centenas ou milhares de unidades monetarias
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- por haver lancado umas poucas linhas em um formuldrio ou reali-
- zado uma intempestiva chamada telefonica emendando o pedido
 inicial.

; O ponto fundamental a ser, portanto, bem ecaracterizado é que
" as idélas necessitam ser muito bem consolidadas e definidas antes
' que qualquer pedido de processamento de dados seja desencadeado.

4.6 — Além disso é preciso que se diga ainda que nem todos
08 projetos sdo passiveis de serem automatizados, mas os que o sin
precisam ser elaborados de acérdo com padroes rigidos e uniformes.

. Dai entdo a necessidade de estudos prévios cuidadosos e deta-
] l.ha.dos tendo em vista investigar se o projeto justifica o emprégo
. da automatizacdo e, uma vez estabelecida tal conveniéncia, estudar
dentre os diversos sistemas de processamento aquéle mais adequa-
_ clonado ao projeto por forma a tornd-lo um investimento real-
mente proveitoso. Uma vez, porém, que ‘se selecione e fixe o tipo
" de aplicacao para o projeto e que se o ponha em execucgio nio po-
derd haver mais lugar para implementacoes ou improvisagdes.
: Nao obstante tais fatos a verdade é que enquanto os solicita-
. dores de pedidos ndo programados ndo se habituarem a pensar
dentro desta disciplina basica de servico — ou nao forem a ela com-
- pelidos — continuar-se-a a encontrar frustragido e desperdicio de es-
. forcos e recursos no setor da automatizacio.

. Isto porque embora tal objetivo possa ser aparentemente de
- facil concretizagdo na realidade ndo o é pois que sdo poucos, na
. pratica, os comandantes de unidade e os ofieiais de Estado-Maior
. gue se submetem, voluntariamente, a estas normas de pensamento
. disciplinado.

1 Os problemas-tipo que a seguir sAo arrolados sao apenas alguns
«dos anotados na “Folha de Trabalho” do Cmt da UPD e a4 qual nos
foi dado acesso:

(1) O oficial que pretende transferir todos os seus encargos
para a UPD sem atender as imposicoes ou especificagoes que a
. automatizagdo impde;

' (2) o caso do comandante gue pretende se livrar de tarefas
' incomodas pela aplicacdo da automatizacio, ou em pequeno volu-
- me, ou em projetos de rotina tipicos que nao proporcionam campo
. para a automatizagéo;

(3) o oficial que insiste em fazer seus pedidos em forma ver-
- bal. O que ndo é possivel, pois em tais casos hia sempre a defi-
~ ciéncia flagrante de nao se poder examinar em detalhe:o.gue estd
sendo solicitado por serem esquecidos, muitas vézes, dados essen-
- clais privando, desta forma, a UPD de executar um planejamento
complefo. A unica solucdo aceitivel para qualquer pedido é a
segumte

— formula¢do do pedido, por escrito, cobrindo todos os aspectos

do problema a ser transformado em projeto;
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— execucdo de planejamento detalhado e extensivo;
— adequacdo com o tempo e os meios disponiveis na UPD.

(4) o caso do oficial do Estado-Maior que remete uma requi-
sicao de servigo prioritirio para a UPD sem respeitar os calendarios
de trabalho em curso.

Em tais casos a sistematica a estabelecer é a seguinte:
— planejamento prévio, mesmo nas emergéncias:
— coordenacido de esforcos para estabelecer:

— a prioridade, se for o caso; e
— a rearticulacao dos calendarios de trabalho.

(5) uma determinada se¢do do Estado-Maior recebe um pro-
jeto que requer a realizagio de processamento de dados mdo pro-
gramado, mas que, por falha pessoal, ndo é notificado &4 UPD em
tempo 1til, s6 se o fazendo guando o prazo fixado para a apresen-
tacdo do estudo ja estd virtualmente esgotado;

(6) expedicio de Diretrizes iniciando ou trocando programas,
ou determinando a elaboracio de informacdes altamente especiali-
zadas, sem levar em conta: o pregco do custo versus necessidade; a

-.avaliagdo dos recursos disponiveis e o correspondente impacto sdbre
outros pedidos de prioridade mais elevada:

(7) o encaminhamento direto de pedidos de informagoes ou de
desenvolvimento de novos projetos. A inexisténcia de um controle
central d4 margem a que qualquer oficial comandante ou de Esta-
do-Maior formule pedidos ao acaso, impondo & UPD verificar em
cada caso:

— a sua real necessidade;
— a quantificaciio dos custos; e
— pesquisa nos arquivos para evitar a duplicagio de esforgos.

(8) a permanente necessidade de aperfeicoar e manter progra-
mas de processamento bem como os servicos do equipamento peri-
férico visando a assegurar a continuidade das tarefas mais im-
poriantes;

(9) a necessidade da propria UPD atender a quase todos os
projetos em curso referentes a analise, programacio e implemen-
tacdes dos diversos casos prejudica a missdo da unidade, como um
todo, em face da designagio de pessoal operativo para o atendi-
mento destas tarefas;

(10) a falta de recompletamentos qualificados, impondo cons-
tantes cursos de treinamento para os novos elementos ou de aper-
feicoamento para os antigos com vistas a atividades diferentes da
qualificacdo inielal. £ de se destacar ainda que no caso da 62* UPD
todos os elementos para ela designados precisam ser treinados, In-
distintamente, para as atividades do Programa de Assisténcia
Militar;
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- (11) por ultimo — mas nio com menos releviancia do que os
demais problemas — aparecem as imposi¢cGes militares de toda o
- ordem, as quais interferem profundamente na eficiéncia da unidade -
ja que representam um permanente escoadouro de pessoal.

s — Formacao do pessoal

5.1 — A formacéo da méao-de-obra especializada € realizada através
de uma destas duas alternativas:

Formacao dos especialistas nas firmas arrendatarias do

(2) Formacdo através de cursos, por correspondéncia, manti-
s pelo Exército.

5.3'— O programa dos cursos por correspondéncia do Exéreito
‘apresentado a seguir como informagdo. Temos para nés que o
0, tal como é realizado, nio é suficiente para a preparacio de
ecialistas altamente qualificados ja que ndo é previsto nenhum
estagio pratico junto a equipamentos de processamento, o que seria
uma condi¢do imprescindivel no easo.

O programa do curso se desenvolve em quatro fases:

(1) Curso de processamento de dados — 12 Fase:

et R ¢ ) L e S S o 13
Sigla - doOursas . i Lk AG-30
Curriculo:
— Fundamentos do sistema eletrénico de processamento de
dados.

— Evolugdo dos métodos e principios de processamento eletrd-
nico de dados com cartdes perfurados.

— Introdugdo ao processamento eletrénico de dados e familia-
rizagio com a “linguagem” do processador, com 08 seus sis-
temas de apresentagio e producio e com o correspondente
equipamento periférico.

(2) Curso de Processamento de Dados — 22 Fase:

NS Cde  orag = o by L e 17
Bigla 'do'Curen =...... ...\ o AG-31
Curriculo:

- — Analise detalhada dos aspectos técnicos do Sistema Eletro-
nico de Processamento de Dados, incluindo:

— 0 estudo dos tipos de “memoéria’”;

— 0 conceito de programacdo e nocdes gerais sobre progra-
macdo interna e externa;
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— generalidades sobre os fluxogramas;

— estudo da “linguagem” de programacio; . o

— estudo da transmissio dos dados apresentados e elabom-
dos (telecomunicacao).

(3) Curso de Processamento de Dados — 3* Fase:

M de CHOTas O S e 16
Sigla do Cursn .0 i s v e AG-32
Curriculo:

— Estudo das varias fases da elaboracdo de um programa. Ana-
lise do problema. Diagrama de bloco ou fluxograma de Sis-
tema. Fluxograma de programacio.

— Familiarizacio com os conceitos bésicos e as finalidades
PERT (Program’ Evaluation and Review Technique).

(4) Curso de Processamento de Dados — 4% Fase:

oo PV 2 e e W) A e A 16
8Ipla A0 COUB0 . vosibenana e iun AG-35
Curriculos

— Estudo dos diversos tipos de controle e das politicas a.dota.du ¥

pelo Exército, em especial no tocante & utilizacio do SEPD;
-— Planejamento para a aplicagdo e introducdo de um SEPD; !
— Chefia e organizacio de um SEPD,; -
— O sistema de Estatistica e de Contabilidade em uso no i

Exército; |
— Aplicagées do SEPD no Servico em Campanha.

6 — Conclusoes \

6.1 — Ai estdo, pols, alguns dos aspectos mais vitais e interes-
santes a considerar na organizagdo e funcionamento de uma orgm-
nizacio militar para processamento eletrénico de dados.

6.2 — Em térmos de Exército Brasileiro as conclusoes de o
pratica, para a efetivacio e a definitiva implantacio de unidades
processamento de dados podem ser assim relacionadas:

(1) imposicio de uma doutrina e de uma disciplina, tanto in'__ 3
lectual como de servigo, para os usudrios do sistema; -
(2) estabilidade para os especialistas que trabalharem nas di g
versas unidades do sistema, colocando-os a coberto de certas imposi-
ches a respeito de movimentacio e de incompatibilidades hierdrquic:
(funcbes exercidas indistintamente: até Capitdo ou até Coronel);
(3) ecriacdo de um curso por correspondéncia — seguido de
tagio no CPDEx para os melhores classificados — com gratifi
de nivel igual ou superior ao da EsAO; |
(4) atribuir aocs CPD autoridade absoluta para decidir sobre a
conveniéncia e a prioridade a indicar aos projetos valorizando &

B EENEEE TTT R P R IRE TY L P L R wrn ) TraE TN L L Sy e - b SR L oy - il



. Mai/Jux 63 A ORGANIZAGAO MILITAR DE ... 65

- Sua condi¢io de érgdo técnico e especializado. Trata-se de atividade
- altamente onerosa que precisa ficar a coberto de caprichos pessoais
- & de pressbes de qualquer natureza;

; (5) outras mais peculiares a cada caso.

- ANEXO 1
2 GLOSSARIO DE TERMOS

- 1 — Automatizagio

E a técnica de ampliar a produtividade humana no processa-
- mento de dados relativos a materiais, energia e outros elementos
- gerais, pela utilizagio segundo varios niveis de gradacio, de com.-

- ponentes eletronicos e de programas préviamente analisados e co-
dificados,

2 — Cartdes-mestre

E o cartdo usado pelo processador, perfurado, que contém in-
formacoes que se mantém constantes ou que variam com pouca
- freqiiéncia,

' 3 — Cartées-dual

: E um cartio em que se anotam manualmente as informacdes
- has quais se ird basear a posterior perfuragio. No primeiro estagio

. € um cartao-origem. No estagio final podera ser qualquer tipo de
‘cartio,

Cartdo, em geral, usado uma s6 vez. Contém dados especials
. que variam constantemente.

5 — Cartio-origem
~ Leia conceito de cartoes-dual,
6 — Cartdes-resumo
- E um cartio que contém a simula de muitos outros.
b Computador
Veja, adiante, processador eletronico (n, 11).
::- — Equipamento de processamento eletrénico de dados
A sigla norte-americana para esta expressio é ADPE (Aut.b-
;natic Data Processing Equipment). Inclui os seguintes compo-
(a) Processador eletrénico digital:

E um processador ou grupo de processadores interconectados
- capaz de realizar tdodas as operagdes de entrada, armazenamento,

» A . &
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comparag¢io, verificacio e propor decisGes. Utiliza circuito eletr«
nico no elemento principal de processaménto para executar opera~
¢des aritméticas e/ou apresentar decisbes logicas automaticamente
através de instrucdes fornecidas por programas internamente re-
gistrados ou externamente controlados. '

(b) Equipamento auxiliar (ou periférico):

£ o conjunto de todos os outros equipamentos de processa-
mento de dados (exceto para telecomunicagio) que apdia ou serve
o processador, diretamente, ai incluidas as maquinas perfuradoras
de cartdes ou gravadoras de fita e todos os equipamentos até agul
existentes ou que forem criados para o servico da unidade pro-
cessadora, :

9 — Instru¢io — Introducio

Ver ns. 12 e 13.
10 — Processamento de dados

Atividade que consiste em receber determinadas informagdes e-
transforma-las, devolvendo-as sob outra forma, conveniente para &
sua utilizagio com finalidades praticas. 2

11 — Processador eletronico

Também chamado de processador. Aparelho eletronico capaz
de: - A

— realizar célculos com uma rapidez fabulosa; 3

— guardar informagdes, por intermédio da “memoria” (dados
iniciais, resultados intermediarios ou resultados finais); ]
— de executar uma grande série de diversas operagGes, numa
seqiiéncia predeterminada (programa);

— propor solugbes, baseado em operagdes ligicas préviamente
programadas.

E costume dizer que os processadores sio capazes de “tomar uea
cisdes” o que é um érro. Eles, na verdade, propdem solucdes se-
gundo o raciocinio prévio do homem que programou as instrugoes.
Se o processador encontrar alguma situacio ndo prevista ou “em
pacard” ou fard algo errado e inteiramente imprevisivel. :

E um estupendo auxiliar do homem que o programa porque a
partir dai éle atua em velocidades tais que o homem jamais poderm
acompanhar. Mas é absolutamente incapaz de substituir o homem
gque pensa ¢ raciocina ji que éle, processador, é incapaz de racio-
cinar porque nio tem inteligéncia, ndo tem cérebro, atributos exclu-
sivos do homem,

Dai outro érro clissico que anda por ai: o de se chamar a0
processador —— um equipamento gue apenas computa e segue
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programa — de “cérebro eletrsnico” emprestando-lhe um atributo

gue nunca teve e jamalis podera ter: inteligéncia sinénimo de Tiro-
¢inio; tirocinio sinénims de razio.

12 — Programa — Programacio — Programador

13 — Instrugio — Introducio

O processador é um equipamento eletronico capaz de realizar
s mais complexas operagdes que se Possam imaginar e conseqiien-

b

temente programar,

Tals operacdes entretanto sio divididas em pequenas etapas
*ada uma das quais denominada instrucio,

~ Para que uma operagio se inicie é necessario um comando. !
Este comando dado ao processador denomina-se introducio e ne-
cessita ser apresentada numa “linguagem” acessivel a éle.

O conjunt> de instrugdes necessirias para a execucio de umu 1
operacio de processamento denomina-se programa. Portants ¢ pro-

2 é um roteiro que o processador segue na execucio de suas
arefas,

o ato de elaborar programas chama-se programacio e o agente
executor é o programador. O programador, entdo, é o agente en-
carregado de desdobrar o trabalho a ser executado em pequenas

Das e de escrever, na “linguagem” do processador, as instru-
(0€3 correspondentes a estas etapas.

As fases de um programa-tipo sio:

1 — Formulagéo do problema

2 — Anilise do problema

3 — Solugdo légica do problema

4 — Codificacdo da solucio

5 — Teste do programa

6 — Operagdo em regime de produgio.

'_-4 — Fluxograma

% a representacio grafica, sistemitica, de um programa ou de
a rotina de trabalho, que mostre a seqiiéncia das operacoes 4
rem realizadas com os dados, as etapas ldgicas e as alternativas
de processamento podendo incluir, também, outras informacoes.
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ANEXO 3

ABREVIATURAS

EPED ou EEPD — Eguipamento Eletronico de Processamento de
OMPD — Organizagho Militar de Processamento de Dados.
PERT — Programa Evaluatlon and Review Technique.

BEPD — Sistema Eletronico de Processamento de Dados.
USALMC — United Btates Army Logistlcs Management Center.
USARSO — United States Army Forces Southern Command (Pmamia

USMAP — United BStates Military Asslstence Program. ® o nosso
Militar,

UPD — TUnidade de Processamento de Dados,

1
U3SSOUTHCOOM — United States Southern Command (Panamd).
tddas as FFAA.
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A EDUCACA0 NO DESENVOLVIMENTO

: Cap Eng
3 ALYR MAYA
Na atualidade, todos quantos tomam consciéncia das diferencas que
distantes, no progresso e no bem-estar social, os paises desenvol-
dos em desenvolvimento, sdo levados imediatamente a pesquisar-
as causas, especialmente quando nascéram e vivem nestes tltimos.
vidos pelo patriotismo, buscam o térmo justo dos fatos; impulsionados
) sentimento. de humanidade, buscam as solugies mais adequadas,
urgentes. Individuos e governos empenham-se, dentro do complexo
némico-politico-social, no sentido de legar aos dias do futuro mais tran-
iilidade, baseada em estruturas sociais mais aperfeicoadas e que permi-
im vida melhor. :
Nos paises ndo industrializados, as opinides se digladiam, os co-
acoes patriotas vibram entusiasmados e as mentes mais responsaveis
ddo tréguas a ansia de descobrir os caminhos que haverdo de conduzi-
S & libertacdo, A posicio desejada de poténcia mundial, onde o homem
a preocupacio primeira e o viver adquire os mais belos coloridos
la plena satisfacdo de tédas as necessidades. Tal Ansia exige anélise
nte delicada, pois, para real validade, requer exata selecdo e ava-
dos fatos econdmicos. A partir dai, elaborada uma teoria, deve
a politica econémica que objetiva a resolucdo de todos os pro-
lemas e a obtencio do bem-estar social.
£ uma constante o aparecimento, nas andlises acima referidas, da
xigilidade do capital, acompanhada de perto pela escassez da capaci-
le empresarial e da mio-de-obra especializada. Dentre as mais varia-
@45 politicas adotadas para ésses itens, constatamos a entrada de ca-
itais do exterior, vinculados ou ndo, e a aquisicdo e contratacdo de
idividuos técnicos e especializados.
- Nido é nossa intencdo abordar o capital; tampouco o é tecer con-
ideracoes acérca da capacidade empresarial. Pretendemos mnos fixar
p fator trabalho, aliando-o 2 educacio.
Na concepgdo estruturalista de desenvolvimento, a industrializacio
ca a redenciio dos paises subdesenvolvidos. E industrializacdo exige
ho especializado. JA tem acontecido que, neste afd, capitais im-
os nio tém encontrado o nivel de conhecimentos desejado, one-
os custos e resultando entrave ao progresso econémico. Tem lugar,
0, a educacdo geral do povo, em sua mais ampla acepeao.
~ Nio desejamos que os esforcos para a educacio se facam em de-
mento de outros setores também importantes, numa estrutura defici-
e eivada de falhas, omissdes, problemas e dificuldades., £ nossa
¢do, contudo que sem ela quaisquer outras medidas salvadoras
: necerdo parciais e incompletas.
- Entendemos que, na impossibilidade de se dar prioridade matematica
execugdo de solugbes quando o nimero de problemas é realmente
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imenso e aparecem interligados ou interdependentes, evolucio deve ser
imprimida em todo e qualquer setor, pois, os progressos obtidos por
uns far-se-do sentir nos demais. E
Pensemos agora em nossa querida péitria e elaboremos algumas per-
~guntas. mesmo que intimeras e -acertadas providéncias saneadoras da
economia nacional estejam em pleno andamento, ndo seria o caso de
arregacarmos as mangas e enfrentarmos com total objetividade o pro-
blema da educacdo intelectual — notadamente primiria e técnica —
civica, procurando erradicar o analfabetismo em poucos anos? Nao de-
verfamos convocar e reunir diplomados, professores, militares, técnicos
e todos quantos tivessem condicdes e, numa acdo verdadeiramente pa
triética, numa acdo revolucioniria, mobilizar salas ociosas de clu
espacos lteis de emprésas, de reparticoes publicas, de quartéis,
formando tudo isto em ambiente de escola e de oficina? Ndo poderian
em lugar de honrarias, gratificar monetiriamente ou sob a forma
tempo de servico para a aposentadoria, aquéles que cooperassem n
acéo civica?
Nio seria acertado exigirmos que em determinados horérios --:-.._’
as emissoras de televisio e de radio transmitissem programas de ensin
de acordo com padroes estabelecidos pelos érgdos governamentais com:
petentes, cumprindo, entdo, com sua real missdo: instruir? ]
Niio poderiamos dispér de legislacio, A semelhanca de algumas ji
postas em pratica em outros paises, que obrigasse a todos os analfab
a se matricularem em escolas, tornando obrigatério o aprendizado, sol
pena de determinada sangdo?

Nio deveriamos encarar a educacio, 1mportantissxma tanto sob o
aspecto social quanto ao econémico, de maneira mais singela, sem m
dros, sem paixdes, sem personalismos, com a tnica intensdo de el
os padrdes intelectual e moral do povo, adotando para isto uma poli
simples e condenando tddas as sinuosidades tdo comuns sempre que
sinceridade comeca a se tornar relativa?

Estamos conscientes dos perigos que cercam as soluebes simplistas
mas estamos conscientes também da exeqiiibilidade de tais idéias, d
que o sentimento patriético sobrepuje a acomodagdo, o médo de
preender, as suscetibilidades e haja vontade de ver nossa gente
luindo pela capacidade prépria de se informar, de interpretar e conclul

Temos a certeza de que o bem-estar social far-se-ia sentir em maiore
proporcdes tdo logo as percentagens de analfabetismo comegassem |
sofrer quedas sucessivas, pois, isto denotaria o surgimento do ope
melhor, do mestre mais habilitado, da emprésa mais produtiva,
custos mais baixos, dos individuos mais felizes.

Seja qual fér a direcdo que o mundo seguir, uma verdade serd
pre insofismével: o importante é o homem e para éle devem converg
todas as atencdes, em particular as das mentes mais responsiveis.

A nocio de desenvolvimento trés em si a de aceleracdo. E s6 pod
remos ter efetivo desenvolvimento se, de maneira répida, corajoal
eficaz, for engendrada e realizada a elevagio cultural de nossa gente. -_'



A IMAGEM DO EXERCITO PERANTE
; A OPINIAO PUBLICA

(Aula inqugural no CEP em 1368)

Cel Inf (QEMA)
OCTAVIO COSTA

‘1. INTRODUCAO

“Onde estiver, na ativa ou na reserva, estarei sempre com os olhos
voltados para o CEP, porque aqui deixo parte do meu mundo.”

: Valho-me das palavras finais, de amor e zélo, do boletim de des-
- pedida de meu antecessor — Cel Rosalvo Jansen — para iniciar-me e
iniciar-vos neste pequeno grande mundo, no momento mesmo do reco-
mégo.

: Porque apenas hoje realmente me invisto nas funcdes de seu co-
- mandante e diretor de ensino, pois uma escola é feita de alunos e mestres,
‘somente agora reunidos. .

Pretendi oferecer-vos uma sessdio inaugural que encrandecesse o
- Centro de Estudos de Pessoal, uma palavra & altura de 67, quando aqui
se féz ouvir o Diretor-Geral do Pessoal, o eminente General Muricy.

Deliberaram os meus superiores que, no lugar de aula magna, pro-
" nunciada por um grande nome, dissesse o novo comandante as palavras
. simples de sua iniciagdo.

'

Busco fazé-lo, com o sentimento do dever, o amor & verdade e o
‘melhor propdsito de servir, que tém feito da vida militar a minha vida.

_ Com alento das personalidades aqui presentes — altos chefes, pro-
 fessdres, amigos, companheiros — que vieram trazer ao CEP a sua
‘confianca e o seu estimulo, darei as boasvindas aos que se iniciam
- @ tentarei dizer-vos como vejo “O CEP e a imagem do Exército perante
a opiniao publica”.

2. A MISSAO DO CEP

Este Centro nasceu com a Revolugdo de Marco — de seu sentimento
- reformista, de seu idealismo, de seu espirito renovador,

Nao foi feito para mudar o Exército, ensinar-lhe uma outra verdade,
ou para assoprar um ndvo “tenentismo” cultural. Mas para ajudi-lo a
- ser ainda mais eficiente, contribuir para atualizi-lo e preparé-lo para
-0 advento do futuro. Ndo tem a pretensdo de licenciar doutdres ou de
tecnicistas. Mas de iniciar soldados, no estudo e na pesquisa de
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assuntos ligados aos campos da ciéncia e da tecnologia — apliciveis ao
setor de pessoal — de forma a capacitd-los a formar soldados ainda ms-
lhores. Mas de contribuir para a avaliacdo do potencial humano do Exér- :
cito;” para a fixacdo dos padroes de selegdo, de orientagdo profissional, de ‘
ajustamento e reajustamento de pessoal; para o aperfeicoamento dn E-
técnica de ensino que preside ao preparo dos quadros e da tropa; para
a orientacdo educativa, bem como para desenvolvimento das técnicas de
comunicacdo, de relacbes humanas e publicas, de operacdes psicolbgicas,
de pesquisa operacional, de processamento automéitico de dados e de
organizacio de métodos; tudo visando ao aperfeicoamento do moral do
pessoal do Ezéreito e a proporcionar aos chefes novas possibilidades para
o mais perfeito exercicio do comando,

3. AS BOAS-VINDAS

3.1 O cariter militar do CEP

Interpretada a missdo do CEP, desejamos dar-vos as hoas-vindas,
lembrando-vos, uma vez mais, que, antes de ser uma escola, o CEP é um
quartel, onde todos em cada um procuramos servir, ainda mais e melhor, .'

' ao Exército.

Lembrai-vos que esta é uma escola de um Exército pobre, que pro-
cura fazer frutificarem — na inteligéneia, no suor e no devotamento — o8
recursos que a Nacdo, com sacrificio, nos confia para a sua seguranca. 3

Atentai, sobretudo, em que, a cada oficial ou sargento, aqui presente,
corresponde um pésto desguarnecido. E que o vosso esforco e a vossa
cooperacdo, na permanéncia entre nés, bem como a vossa tenacidade e
a vossa humildade, no retérno, devem recompensar aquéles sacrificios.

3.2 O problema dos fins

Antes que vos digamos algumas reflexdes sobre o papel do CEP e
a vossa tarefa futura, escutai esta adverténcia — tdo necessiria quanto.
simples e evidente — feita pelo Profesor Jodo Bosco Lddi, refermdo-se- :
a administradores que foram mandados fazer alsum curso: “A pessoa
que vai a um curso deve saber por que estd sendo mandada, por que ésse
curso foi escolhido entre outros, o que esperar do curso, e o que se
espera que éle faca ao termind-lo”. _

A adverténcia — tdo simples, tdo 6bvia, tdo espontinea — faznos
pensar profundamente, porque encerra o problema filos6fico dos fins,

Por que necessita o Exército, ndo sé dos cursos que hoje se iniciam, |
como dos que virdo depois? Quem deveré fazé-los? E, mais tarde, como
poderd o Exército tirar o melhor partido do esférco despendido? '

3.3 A indicacdo dos candidatos

O problema da indicacdo dos candidatos aos diversos cursos é da
competéncia do Estado-Maior do Exército, que a éle vem dando o mere
cido tratamento, considerando-o em face das necessidades funcionais e em
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- correlacdo com a visdo global de um plano de carreira, Se a experiéncia
€ a necessidade aconselharem modificacdes na alternativa vigorante, acre-
‘ditamos sejam elas no sentido da melhor adequagdo do homem & funcio
€, quem sabe, no de, em certos casos, trazer o candidato em estdgio mais
moderno .da carreira.

. 3.4 A destinagdo dos diplomados

.~ No que se refere & destinacio do diplomado, procurase firmar o
- ponto de honra de fazé-lo retornar 3 organizacio de origem, para ali

cione ao iniciado, ndo s6 o ambiente e o clima para que frutifique o
‘seu trabalho, mas que lhe seja dado um “status”, que. o estimule a

ército, no momento em que retoma os estudos iniciados pela famosa
CRALBE, para levi-los a bom térmo. Trata-se, aqui, sobretudo, de criar
e incentivar possibilidades de alternativas, quem atendam as inclinacoes
viduais, considerada uma perspectiva global da profissdo. Alcancado
se objetivo, teremos assegurado a permanente motiwagdo profissional
s quadros, na sua totalidade ou imensa maioria, alentando a menta-

lidade renovadora e o espirito inventivo e, assim, assegurando vitalidade
& instituicao.

A IMAGEM DO EXERCITO

4.1 A preoccupacio com a. opinido piiblica

Feita esta digressiio, encaramos, um a um, os cursos que hoje se
iniciam e os que virdo depois.

Dentre os primeiros, dois déles dizem respeito, diretamente, 4 opinido
piblica — o “Curso de Operacdes Psicol6gicas” e o “Curso de Opinido
blica e Relacdes Publicas”. E o terceiro — o de “Informaces” — vi-
do particularmente as questdes de seguranca interna, também esta li-
do ao homem e & sua opinido.

O nosso “Curso de Relagdes Publicas” — considerado por autorizados
ecialistas como tendo modelar curriculo — produziu em 67, em con-

m base em monografias de alunos, um Anteprojeto de Manual de Re-
lacbes Pblicas, & guisa de subsidio para os estudos de formulacdo de um
névo Manual. '

Em seu pértico se escreveu que “a finalidade do presente Manual
é fixar normas, conceitos e principios que orientem o Oficial de Relacoes
blicas para o desempenho de suas atribuicdes nas Organizacoes Mili-
es e regular atividades de Relagfes Piiblicas para informar, persuadir
integrar os publicos, facilitando a criagdo e manutencio da imagem
na do Ezército”,

. Por que razio tanto se ressalta a preocupacio do Exército com a
opinido piblica e com a criagdo e manutencdo de sua imagem 6tima?
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difundir os novos conhecimentos. E mister, no entanto, que se propor-

progredir. Isso haverd também de ser considerado pelo Estado-Maior do.

ncia com o 2° ano da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, -
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4.2 Aspectos atuais da guerra

E que, hoje, mais do que nunca, se tem a convicgdo de que as guerras
se vencem ou se perdem na mente dos homens. |

Apbés a explosio nuclear de Hiroshima, que desencadeou a maior
revolucio militar de todos os tempos e a segunda revolucdo industrial,
o rapido aperfeicoamento das armas nucleares, permitindo a antevisdo
de efeitos milhares de vézes maiores que os de Hiroshima, neutralizou
a ameaca de guerra total, mas levou as grandes poténcias ao equilibrio
do terror, que haveria de favorecer a estratégia comunista da guerra fria.

A ela se incorporaram as téenicas e taticas de Guerra Revolucionéria,
com que Mao-Tse-Tung se impds numa China devastada e degradada.
Valendo-se da Guerra Fria e da Guerra Revolucioniria o comunismo
pressiona e agride em téda parte, explorando os descontentamentos so-
ciais e se beneficiando das franquias democréticas, para, no minimo,
triunfar sem guerra, e, se possivel, fazé-lo sem restricoes. Assim, a
Guerra Revolucioniria é um produto da revolucdo militar do nosso tempo.

Por outro lado, ndo devemos cometer o érro primério de considerar
como Guerra Revolucionéria todos os problemas sociais e como subver-
sivos 0s que desejam honestamente a sua solucdo. Ao contrario, nosso
dever é o de, corajosamente, encaré-los e resolvé-los, sobretudo por uma
questdo de dignidade e de consciéncia e, no minimo, para que niao sirvam
de bandeira a outros designios.

De igual forma devemos caracterizar que a exacerbacio e a psicose
da seguranca — longe de conduzir & paz e ao bem-estar — tem levado
os povos ao militarismo, & guerra e & destruicdo, como nos lembram
Esparta, Mussolini e Hitler.

Um dos componentes da Guerra Revolucionéria — a Guerra Psico-
l6gica — tem efeitos ainda mais poderosos, mais amplos e mais profundos
que a arma nuclear.

Haja vista que todos os principais argumentos da doutrinacdo co-
munista tém o cariter de determinismos e que a propria seméntica tem
seus requintes psicolégicos. Dentre aquéles argumentos, o principal, o
determinismo histérico, vale muito mais como idéia-for¢ca, da natureza
psicolégica, do que como argumento racional.

Com a Arma Psicolégica, os pregoeiros do sistema comunista atuam
diretamente s6bre todos e cada um dos individuos, utilizando o jornal,
o radio, a televisdo, a citedra, a ribalta, a tribuna, escudando-se nas
liberdades democraticas, para assoprar o furacdo de todos os ressenti-
mentos, de todos os contrastes, de tddas as perplexidades, de todas as 1
pressdes que lhes permitam, no dizer de Rui: “gyerter, subverter e in-
verter a obra do Criador”, ainda que, uUltimamente, compreendendo a

- férea da religido, cheguem ao desplante de invocarem o seu santo nome,

no interésse de seus designios.
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4.3 A intenciio de desgastar o Exército

Ao longo de um quarto de século de efetivo servico- ao Exéreito,
temos sentido na prépria carne o efeito dessa obra destruidora. Os
militares de minha geracdo comegaram a vida com a velha injustica de
“parasitas”, passando a merecer, na hora da amargura, o carinhoso apela-
tivo de “pracinhas”. Terminada a 2% Grande Guerra, e perseguindo o
mundo comunista suas préprias metas, voltamos aos labéus infamantes

de “privilegiados”, de “milicos”, de “reacionérios”, de “entreguistas”, de'

“gorilas”, de “obtusos”, de “caranguejos” e, por fim, de “militaristas”.

E que éles sabem o papel representado pelas Forcas Armadas na
defesa das instituicGes, sobretudo de Marinha, de Exéreito e de Aero-
néutica, como os nossos, de vocagdo eminentemente democrdtica, repre-
centativos e caracteristicos do povo brasileiro.

Pensam como o Demian de Herman Hesse:

“A ave sai do 6vo. O 6vo é o mundo. Quem quiser nascer tem
que destruir um mundo.” :

E para o nascimento de seu mundo comunista é mister destruir o
noesso mundo — o mundo demoeratico.

Trata-se de destruir a nossa moral, a que chamam de pequeno-bur-
guesa. De destruir os sistemas politico, econémico e social vigentes. E,
sobretudo, destruir, pela acao psicolégica, quando ndo possam fazélo
pela forca, os exéreitos que sustentam &ste mundo. Note-se que nio se
trata de aperfeicod-lo ou de reformé-lo, mas, sim, de destrui-lo, como
fizeram alhures, com o sacrificio de duas geracdes.

Esta é a razio pela qual os exéreitos democrdticos estlio, em téda
parte, sob fogo cerrado e porque vivemos, nés, os do sacerdécio militar,
sob permanente tensdo, tantas vézes ofendidos, intimidados e ridicula-
rizados, numa tentativa de constante desgaste,

Néo se diga que o problema é de hoje, conseqiiente da interven¢fo
de 64, feita para salvar a nacido do caos.

Em principio de 62, n6s mesmos assinalivamos referirem os jornais
que o autor de atentado contra a vida do Comandante do II Exéreito
~— o bravo General Nelson de Melo — teria declarado decidira matar
um general em protesto contra a ordem soecial vigente no pafs, pois
considerava o Exército o principal culpado de todos os nossos males.
Que os estudantes de Pernambuco haviam dado A sua tradicional pas-
seata de calouros o tema central de ataque ao Exército e de ofensa
pessoal s mais altas autoridades militares, considerando a timida pro-
vidéncia de coibir os excessos, de “intervencio descarada de forcas des-
qualificadas e reacionarias”. E record4vamos que, noutra oportunidade,
um matutino carioca, particularmente avésso ao Exéreito, e cujo diretor
dias antes havia sido condecorado, publicava noticia policial sob o
titulo: “Major rouba carro e desacata guarda”. O texto®mencionava o
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nome e o enderéco, assim como os pormenores do caso, referente A
transacdio de compra de um automével de diplomata. Dias depois, o
jornal, sob o mesmo titulo e na mesma coluna, transcrevia nota de
uma embaixada, esclarecendo ndo estar envolvido nenhum representante
de seus pais. Sindicando o incidente, apuramos que o pivé da questio
jamais fora oficial do Exército, da ativa ou da reserva, mas ndo en-
contramos apoio para o esclarecimento 2 opinido publica, pelo argumento
muito légico de que ndo compensava fazé-lo, pois, de acéordo com a
Lei de Imprensa, a manchete mentirosa realizaria pela terceira vez a
sua maldigao.

De entdo para ci a situacdo fézse ainda mais grave. As distorgbes,
as falsidades e as exploragbes sdo parte do quotidiano. Relembrai éste
exemplo mais recente. Era uma pequena noticia sobre a ceriménia de
entrega de espadas a novos generais. Colocaram-na numa pégina em
que s6 havia flagelos: inundacdes no Nordeste, sécas no Sul e a luta
ingléria de estudantes por mais vagas. Bem no meio, a fotografia da
ceriménia militar; a exuberincia dos sorrisos dos amigos na hora dos
cumprimentos. E éste “primor” de legenda, um concentrado de malicia
e de mafé: “Caserna alegre”!

A solerte propaganda contra o Exército, acentuando o desgaste e a
tensdo, superando até motivos da ma retribui¢do pecuniiria e da vida
de sacrificios, conseguiu afugentar, macicamente, a mocidade das escolas
militares, numa tangivel ameaca & prépria sobrevivéncia de nossas ins-
tituicoes.

Em seu comparecimento ao Senado, o Sr. Ministro do Exército, refe-
rindo-se ao propésito dos senadores de se esclarecerem sébre o projeto
de lei em debate, para opinarem com seguranca, aludiu aos ataques ao
Exército:

£ essa uma norma salutar que, lamentavelmente, ndo é sempre res-
peitada no Brasil, onde tanto se fala e se escreve sdbre o Exército e,
até contra o Exército, que tem guardado, apesar de fudo, a grandeza
do seu nobre siléncio, sem sequer estudé-lo e conhecé-lo, sem pedir-lhe
- explicacdo e solicitar-lhe, nos casos de dividas legitimas e honestas, os
necessérios esclarecimentos, aos quais nunca se furtara, tanto por dever,
como por interésse préprio, a Instituicdo Militar, de que tenho a honra
de ser aqui, eventualmente, o representante”.

Fazendo estas consideracdes nio nos arrogamos o papel de 4rbitros,
nem de donos da verdade, nem o dessas Cassandras que véem em todo
o pessimismo e a desesperanca.

Desejamos apenas encarar a situagdo com realismo e, no angulo
estreito de nossas atividades, enfrentar a tensdo, a ameaca e o perigo,
que o perigo e a ameaca retemperam a alma do soldado, e a profissdo
militar é um constante desafio.
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4.4 O Exército e o povo

E mister encarar a realidade e, como estamos fazendo, definir as
causas e deter o processo de nosso desgaste,

Somos Exército de um povo que ama imensamente a liberdade; que
abomina a ostentacdo e o formalismo; que repele o arbitrio e a forca;
que segue mais os impulsos do-coracio que os ditames da consciéncia;
emotivo e impressionavel, extremado na euforia ou no desinimo; ineulto,
mas notdvelmente arguto, generoso e bom; assim como de terrivel ten-
déncia e predilecao para a critica, a irreveréncia, a zombaria e a maledi-
céncia.

Somos Exército de um povo ristico, simples e resignado, capaz das
maiores rentncias, mas infesso aos sacrificios initeis ou pouco objetivos.

i Somos Exército de um povo que odeia 0s preconceitos e os privi-
légios, que ama a Deus e sua Pitria, mas que preza, sobretudo, a sua
. maneira de ser e de viver absolutamente auténticas.

Este é o povo que forma as nossas fileiras e os nossos quadros em
~ qualquer eventualidade e de cujo apoio tanto necessitamos Ppara eumprir
- nossas missoes. :

Eis por que tanto se dedica esta casa ao estudo da opinido piiblica,
- das caracteristicas do homem brasileiro e da imagem do nosso Exéreito,
nela e néle refletida. '

4.5 A imagem o6tima

; Mas a imagem 6tima do Exército nio. é como a imagem dos sabonetes
- oferecidos pelas “estrélas” fotogénicas, perdendo no contetido e melho-
'_ - rando na embalagem, para serem mais vendidos:

A imagem Obtima do Exzército é a sua imagem verdadeira; a Vvossa,
- @ nossa, a déles, a de nés todos — a do nosso Povo — de que somos
. parcela representativa, nas suas misérias e grandezas,

Trata-se, isto sim, de negar a falsa imagem, a distorcdo, a caltnia,
a mentira, preservando e cultivando a legitima.

_ Esta, a grande tarefa dos homens das nossas RelacGes Ptiblicas.

A nossa é a de preparar ésses homens e devolvé-los as organizacoes
~ ctom uma mentalidade brasileira e militar de Relagbes Publicas. Por
- outro lado, é preciso que nos confiem oficiais com: tendéncia e gosto
. para atividades désse tipo, sem o que todo esforco podera ser infruti-
- fero, quando ndo contraproducente.

4.6 A imagem verdadeira

Trabalhar a imagem verdadeira do Exército, no sentido de fazé-la

cada vez melhor, se possivel 6tima, é a razdo de ser da vida militar

" de todos e de cada um de nés, o nosso brio profissional, visando a
‘alcangar um méaximo de eficiéncia e de produtividade. :
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A ésse propésito dd o Centro de Estudos de Pessoal a sua pequena
contribuicio, em todos os seus Cursos, inclusive no préprio Curso de
Relagoes Publicas.

Trata-se aqui da orientagdo educativa de Relagdes Piblicas, que visa
essencialmente ao publico interno.

A imagem do Exército é onipresente e imensa. Ele se mostra na
sentinela de todo quartel, no Gabinete do Ministro ou no oficial refor-
mado que desempenha uma fungéo civil. Todo mérito passa despercebido,
toda falha logo se generaliza ao universo da instituicdo.

Estas consideracdes podem neste instante ser comprometidas se, por
descuido da instrucdo, um soldado da guarda responde mal ou desrespeita
uma senhora; se o bloqueio de uma érea de interésse militar ndo €
convenientemente esclarecido ao piblico.

Costumamos contar um episédio por nés acompanhado quando em
funcdo de Relacbes Publicas. Um cabo péra-quedista, na defesa da honra
de sua mde, matou um homem. Sua absolvicdo era considerada certa.
Estimado na corporacgio, compareceu ao julgamento grande nimero de
camaradas, de muitos postos, lotando o recinto do Tribunal. Tudo ia
bem, até que o advogado contratado pela familia do morto para a acusagao,

matar. No intervalo da sessdo, o acusador foi procurado por um oficial,
que o ameagou dizendo que, a continuar naquele teor, nao se responsa-
bilizaria pelo procedimento de seus subordinados, cuja paciéncia se es-
gotava. No reinicio dos trabalhos, o promotor mencionou a ameaca,
requereu ao Juiz reférco de policiamento e a retirada dos militares do
Exército, a fim de que tivesse garantias para prosseguir na acusagao.
Concedida a seguranca, o acusador tirou o méaximo proveito do incidente,
apontando-o como a comprovagdo de suas anteriores assertivas e reno-
vando acusacoes A classe a que pertencia o réu. Mais tarde, fora do
recinto, os militares tomariam conhecimento da condenagdo do compa-
inferno.

O fato é por demais sugestivo para, sem comentérios, exemplificar
o quanto existe a fazer no campo da orientagdo educativa do publico
interno-

4.7 As Operacies Psicologicas

Para marcar a importincia da contribuicio do Centro de Estudos
de Pessoal na preparacio de oficiais habilitados para o desempenho de
funcdes técnicas de planejamento, contrle, coordenacdo e conduta de
operacoes psicolégicas, permitir-nos-emos transcrever algumas decla-
racoes do (General Westmoreland, em sua entrevista sobre a recente ofen.
siva comunista, o documento mais preciso para a perfeita compreensao
do quadro da Guerra do Vietna.
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Perguntado se a facilidade com que os Vietcongs se infiltravam nas
cidades, iniciando as batalhas dentro delas, ndo indica que possuiam mais
partidarios do que acreditava, respondeu que:

“Néo significa, necessiriamente, que o Vietcong tenha mais parti-
darios do gue acreditivamos. Apenas sdo necessarios uns poucos cola-
boradores para auxiliar os infiltradores a entrar em uma regiao povoada,

- particularmente se ésses infiltradores estio bem preparados e sdo disci-
plinados. O uso de caminhos ptiblicos e os disfarces de civis dificultaram
ainda mais descobrir os infiltradores. Muitos viajaram em o&nibus e em
bicicletas, trajando roupas civis. O que quer dizer é que na maioria
dos casos, o Vietcong se infiltrou nas cidades passando junto A populacdo
civil, misturando-se com ela apenas incidentalmente ao avancar pelas
vias publicas. Nao h4 divida de que algumas pessoas notaram ésses mo-
vimentos, mas ficaram caladas por temor, apatia ou em virtude das festas
do ano névo lunar, grandemente esperadas; ndo necessariamente por
que fdssem simpatizantes”. E eu me permito acrescentar que assim

~ procederam porque foram submetidas a todo um violento processo de

- guerra psicologica,

Respondendo a outra pergunta, o general caracterizou que havia mi-
lhares de informagdes segundo as quais o moral dos Vitcongs estaria
enfraquecendo. Assim, uma razio para ‘que lancasse a ofensiva em grande

- escala foi que estava sériamente preocupado por ésse enfraquecimento

moral. Ao planeja-lo, foram dados passos extraordinérios, fazendo-se pro-
_ paganda a seus lideres e as tropas vietcongs e do Vietna do Norte.
Foi-lhes dito que o povo nas cidades 0s receberia e que haveria um
levante geral. Que o Exército do Vietna do Sul, espiritualmente debili-
tado, tinha poucas possibilidades de lutar e que se uniria as fileiras
vietcongs apoiando o levante.

Ai estd bem caracterizada a importdncia das operagoes psicolGgicas,
pois sem o trabalho psicolégico exercido sébre suas préprias forcas e sobre
a popnlagdo do Vietnd do Sul, teria sido impossivel aos comunistas em-
preender a vigorosa ofensiva do Ano Névo Lunar.

4.8 As Informacdes

Do Curso de Informagdes, presentemente no CEP, como semente
talvez de uma futura Escola de Informagoes, habilitando oficiais para o
desempenho de funcdes técnicas de Informagdes e Contra-Informacdes,
‘visando particularmente 2 seguranca interna, diremos que tem impor-
tincia bdsica para a verdadeira imagem do Ezército, sobretudo em sua
eficiéncia profissional.

Estamos todos empenhados em formar especialistas de informacées
de um Ezército democrdtico, jamais para o totalitarismo. Isto significa
que o Curso de Informagées é o oficio da verdade. Que somente dela,
e nao da fantasia, e ndo do médo, e nio da falsidade, necessita o chefe
‘Para as suas decisoes. Significa que devemos desenvolver uma sadia men-
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talidade, apontando os perigos da desinformacdo, da ma informacédo e,

por outro lado, dos excessos e deturpacbes das Informacdes. - Estamos '

seguros de que a psicose e a distorgdo das Informacoes de Seguranca
Interna nio conduzem A seguranca, mas ao policialismo, ao médo, & ci- =
Zania e ao 6dio. Nossa orientacio estad perfeitamente coordenada e com-
‘sonante com a dos érgios nacionais e militares de Informagdes.

4.9 Os Idiomas Estrangeiros

A eficiéncia do Curso Intensivo de Idiomas Estrangeiros, em pleno
andamento, visando basicamente a preparar oficiais designados para
funcdes no exterior, tem permitido ao Estado-Maior do Exército a adogdo
de salutar politica de indicacdo de oficiais para ésses misteres. Pro-i 8
cura-se agora o oficial gque, por suas caracteristicas, possa dar melhor
rendimento a experiéncia vivida no estrangeiro, e néo o mais bem ades-
trado no idioma do destino. 1

; Cumpre-nos dizer, no entanto, que estamos meditando sobre o pro-
blema dos cursos regulares de idiomas. Numa primeira observaco, pa-
recenos que, nos térmos atuais, estamos servindo mais ao patrimdnio
individual — e servindo a quem dispde de tempo — do que ao interésse 3
coletivo. Se confirmada, encaminharemos aos nossos superiores proposta
para a sua substituicdo por cursos regulares de formacdo de tradutores
— nio s6 de inglés, mas de francés, de alemdo, de italiano e até de
russo — segundo as necessidades das organizacoes militares de alto nivel.

Servindo ainda ao aperfeicoamento da imagem verdadeira do Exér-
cito, estaremos, em breves dias, iniciando nossa cooperagido com a Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército, tomando a nosso cargo, a titulo
experimental, o ensino de inglés de seus alunos, particularmente dos
1° e 29 anos, num total de quase cem.

4.10 Os Cursos para Sargentos

HAi j4 uma semana comecaram oS cursos para Sargentos, compreen-
dendo, nos trés periodos, o Curso de Auxiliar Especial de Informagoes, habi-
litando Sargentos para o desempenho em Secdes de Informacoes; o Curso
de Monitor-Inspetor de Aluno, para as fungdes em Secoes Técnicas de b
Ensino e nos Colégios Militares, como monitores de alunos; e o Curso
de Classificador de Pessoal para as funcbes em Secdes Psicotécnicas nos
Quartéis-Generais e Escolas. '
i

4,12 A Técnica de Administracdo

No 20 periodo, o Centro de Estudos de Pessoal fard funcionar o
Curso de Técnica de Ensino, o Curso de Técnica de Administragdo e o 3
Curso de Psicotécnica Militar.

O Curso de Técnica de Ensino, desde o seu funcionamento auténomo,
é um dos beneméritos do Ezército, eolaborador da boa qualidade do en-
sino' em téda a instituicdo. Sob-a segura orientagdo da Diretoria-Geral .

= ol aar o skl g LR e L) BT L s



Mar/Jux 68 A IMAGEM DO EXERCITO ... 81

dé Ensino, estaremos colaborando com ela na formulacdo de anteprojetos
de importantes documentos. E, por outro lado, atentos A evolugcdo da
téenica, apoiaremos o desenvolvimento de novas experiéncias sébre a
instrucdo programada.

4.12 A Técnica de Administracio

Em menhum outro Curso poderemos contribuir mais para a produ-

tividade do Exército do que mo Curso de Técnica de Administracdo, de
~resultados ja palpaveis no assessoramento dos chefes, no que se refere

. ao planejamento, A coordenacao, a4 analise e & racionalizacdo da admi-
nistragdo nas Organizacbes Militares.

Cumpre-nos alertar-vos, porém, desde ji, contra possiveis excessos
. e distorgoes a que a mentalidade do tecnicismo administrativo poderd
~ levar um ou outro. Referimo-nos i tendéncia para a assimilacdo pura
- e simples das préticas da administracdo empresarial. Ressalte-se que a
administragio militar tem certas especificidades que ndo podem ser
abandonadas. Assim, por exemplo, ha que conciliar o principio da uni-
. dade de comando com o da delegacio de competéncia administrativa.
- Nas analises de custos de certas organizagdes ter-se-4 em vista que as
- necessidades de emprégo militar poderdo sobrepor-se, muitas vézes, aos
- principios da boa técnica administrativa,

4.13 A Psicoténica Militar

Grande campo também é o abransido pelo Curso de Psicotécnica
Militar, habilitando oficiais para o desempenho de funcdes de selecdo,
‘ajustamento e reajustamento de pessoal, orientacdo profissional, prepa-
‘racao de instrumentos de medida psicolégica e pesquisa de psicologia
aplicada & arte da guerra. Déle muito depende a nossa imagem 6tima
_perante a opinido publica, porque ¢ Exéreito é o que sio os seus homens,
da sentinela ao Ministro.

E mister a urgente dinamizacio désse setor, pois nés, que ja fomos
pioneiros, nos deixamos ultrapassar até no ambito das Forcas Armadas.
Urge formar mais psicotéenices militares, estudar a criacdo do Centro
de Selecdo do Exército, reformular os instrumentos de medida — ade
‘quando-os mais e melhor ao homem brasileiro de cada regiio — e ela-
borar os instrumentos de andlise profissiogrdfica de uma variada gama
I. qualificagdes militares, isso tudo sem falar no problema do reajus-
‘tamento de pessoal.

O CEP e a ECEME estdo empenhados, lado a lado, no imenso desafio
‘da Psicotécnica Militar.

Por férca das circunstincias, o CEP vem funcionando, malgrado suas
limitacdes, como uma espécie de Centro, realizando selecio para o Corpo
de Bombeiros, para a Policia Militar, para o Nicleo da Divisio Aeroter-
restre, de motoristas para iniimeras Organizacoes Militares e exames em
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grau de recurso para os diversos estabelecimentos de ensino, sem falar
nos de seu préprio pessoal. O vulto désses encargos, certa forma,
desvia meios das tarefas de pesquisa, mas, certamente, haveremos de
enfrenta-las em proveito do Exército.

Chegar o dia em que, ao fim da vida militar, o companheiro receba
e siga uma boa orientacdo de reajustamento, eliminando o tremendo des-
gaste sofrido pelo Exército perante a opinido piblica, com a legido de
oficiais da reserva que, na 4nsia natural de suplementar seus parcos pro-
yentes, desempenham funcdes para as quais nem sempre possuem apti:
ddes, se acham preparados, ou dispdem de energia suficiente para fazélo.

4.14 A Educacdo Civica

H4 uma erande tarefa, por nés realizada empiricamente a cada ins.
tante, para a qual ndo nos preparamos basicamente em lugar algum e
que cxige nossa meihor atencdo: a educacdo civica,

Trazemos para o CEP a convicgdo de que devemos desenvolver o
estudo de suas técnicas, em alguns dos nossos cursos ja existentes ou criar
um especifico para fazé-lo.

Nessa matéria, fazemos muito e nfo fazemos nada, e penso ser se-
melhante ou pior o guadro no ensino eivil.

Nos seminarios de que temos participado, encontramos a primeira
dificuldade no conceituar o que seja civismo, pois cada qual tem déle
sua prépria concepgao.

Trata-se de bem definido, de precisar os seus fins, e de tragar os
seus novos caminhos. Trata-se de desenvolver um névo sentido de ci-
vismo. Nio apenas o civismo teérico de adorar o passado, de bendizer
a bandeira e o hino. Mas wm civismo dindmico e moderno, cue nos
ajude a amar o préximo; a crer na democracia; a trabalhar pela gran-
deza de nossa Patria; a superar a ignorincia, a miséria e a dor; a vencer
as injusticas sociais; a realizar, enfim, a grande obra do bem comum,
nio apenas no ambito da comunidade nacional, mas de tdda a humani-
dade.

Um ‘eivismo voltado para o futuro. Um civismo apropriado a cada
idade, a cada campo — ao familiar, ao escolar, ao militar, ao comuni-
tario ou ao popular. Um civismo da escola ativa, da vivéncia, do exemplo.

Quereis um exemplo de civismo escolar de nivel universitirio? Al
estd o Projeto Rodon, que o Exército e o proprio CEP apoiaram, a melhor
iniciativa da Revolucdo de Marco no campo da educacdo, visando & inte-
gracio da vida universitiria a vida nacional. Devemo-la, em sua origem,
a0 idealismo de um grupo de educadores da Universidade do Estado da
Guanabara, aqui representada pela extraordinéria figura do decano de
nossos mestres, o Professor Raul Bittencourt.

Quereis um exemplo de civismo popular, de notaveis servicos ja pres- \
tados & Nagdo? Ai estd, ao nosso alcance, no recesso de nosos lares,
tédas as noites, essa notavel universidade do Professor Gilson Amado.
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Externamos nossa conviceao de que no dia em que estivermos real-

I

- mente capacitados a realizar, em plenitude, a formacao civica da parcela
- da mocidade que, anualmente, o povo nos confia, teremos alcancado a
. imagem 6tima do Exército perante a opinido publica.

- 5. CONCLUSAO

Ao término destas consideracbes sébre o “CEP e a imagem do Exér-
- cito perante a opinido publica”, desejo dizer a palavra de saudacio aos
companheiros das nacdes amigas, de outras Fércas e de organizacoes
civis. Fago votos de que o0s conceitos emitidos sébre o nosso Exército
Possam ser aplicados em seus setores de atividades.

F Aos eminentes professéres que servem ao Exército, servindo ao CEP,
- desejo dizer:

3 Bste mundo também & VoSS0 e em vOs mesmos encontrei aquéle
- amor e aquéle zélo do antigo comandante, Desejo-vos pleno éxito, na
- nova caminhada, na qual, a0 mesmo tempo, me manda o dever, siga eu
'L: a frente, e, a admiracdo, que eu vos siga.

! Ao meu chefe direto, Diretor-Geral de Ensino, General-de-Divisio
Idalio Sardenbers, comunico o inicio da missdo do CHP, inteiramente

- fiel as suas diretrizes, como instrumento de trabalho nas maos de Sua
- Exceléncia,

Ao Excelentissimo Senhor General-de-Exército Orlando Geisel, Chefe
- do Estado-Maior, a cujo lado estive, para honra minha, antes que viesse,
- agradego, em nome do CEP, o estimulo da presenca.

E convoco os meus mestres, e 0os meus oficiais-alunos, e os meus ofi-
ciais do estado efetivo, ao trabalho construtivo, com aquéle entusiasmo
' que o General Geisel disse um dia ser:

't

“O fermento da vontade, algo como Deus no coragao,”
‘[ Com ésse entusiasmo, na nossa Pequenez e na modéstia do nosso
Centro, haveremos de fazer muito pela eficiéncia do Exército e pelo
-aperfeicoamento de sua imagem na opinido publica, tdo necessirio ao
sucesso no cumprimento da missio.

G. R. Schmid & Cia. Ifda. |
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_ “Quanto mais pobre é um pafs, maior é a
diferenga entre os pobres e ricos.”

GUNNAR MYRDAL

“Os povos dos paises subdesenvolvidos estio
colocados diante de um problema dramdtico; o
desenvolvimento econémico é para éles um im-
perativo absolutamente vital.”
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I — CONCEITUACAO DE TERCEIRO MUNDO

1. Durante muitos séculos a humanidade viveu como que dividida,
primeiramente em ‘‘cristdos” e “pagdos” e depois em “civilizados” e
‘“selvagens”. Os primeiros se consideravam com uma superioridade mar-
cante sébre os segundos. A histéria estd cheia de atos de violéncia pra-
ticados pelos “civilizados” contra os “selvagens”, particularmente na
‘Africa, Asia e até na América do Sul e Central. Nos anos que se suce-
deram 3 I Guerra Mundial, os “civilizados” passaram a entender que

:
i
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deveriam ser tamhém “civilizadores”, por julgarem os “selvagens” sem
condicoes de existéncia prépria. Depois da dltima Grande Guerra o pa-
norama do mundo tomou o seguinte aspecto: grande mimero de paises
pobres, constituindo cérca de trés quartos da populacio do globo, envolvia
.reduzido ntimero de paises ricos, por quase todos os lados. Os paises
pobres, também chamados dai por diante de subdesenvolvidos, passaram
a constituir o Terceiro Mundo, sendo o primeiro formado, historicamente,
pelos paises desenvolvidos capitalistas e o segundo pelos paises desen-
volvidos socialistas. ;

2. H4i outras conceituacdes de Terceiro Mundo. Os franceses, por
exemplo, preferem a idéia de Terceiro Mundo licada a de “Terceiro
Estado”, existente ma sua Assembléia ao tempo da Revolucdo Francesa.
Naquela Assembléia a nacdo era representada pela Nobreza, pelo Clero
e pelo Terceiro Estado, isto é, cidaddos que ndo pertenciam a nenhuma
daquelas duas classes. Como o Poder se apoiava na Nobreza e no Clero,
estas classes eram consideradas responséveis pela pobreza do restante

* da populacao, tal como hoje em que os paises desenvolvidos sio consi- '
derados causadores, direta ou indiretamente, da pobreza em que vivem
os paises subdesenvolvidos. '

3. O Terceiro Mundo também foi confundido com uma Terceira
Forca “neutralista” constituida por paises “né@o alinhados”, ou seja, paises
que ndo se subordinam em sua politica exterior as doutrinas vinculadas
a uma ideologia prépria dos Estados Unidos ou da Unido Soviética, na
“guerra fria” depois do término da luta armada em 1945, que j& suscitou
varias guerras localizadas ou insurreicoes bélicas, como as que se verifi-
caram na Coréia, em Cuba, no Congo, em Siao Domingos e atualmente'a
mais violenta, a luta no Vietna.

4. Parece que a idéia mais aceita de Terceiro Mundo é a que estd
ligada & pobreza, sem as implicagdes ideolégicas, motivo das desavengas =
entre o Mundo Oriental (“cortina de ferro” e “cortina de bambu”) e
o Mundo Ocidental. Nestas condicdes, o Terceiro Mundo é constituido
por todos os paises subdesenvolvidos da Terra, sem que para isso haja
necessidade de filiacdo formal ou de uma declaracao expressa de
vontade. A condicao essencial que determina, automaticamente, o in:
gresso no imenso mundo constituido por cérca de 2,6 bilhoes de pessoas,
estendendo-sc' por aproximadamente dois tercos da superficie dos con-
tinentes, é a POBREZA.

5. Assim, no estdgio histérico atual das nagdes, diversificadas por
um desenvolvimento tecnolégico como jamais foi visto e por dois sistemas
ccondmicos predominantes, tudo isto cercado por um mundo de pobre:m,.
de miséria e de fome, a humanidade estd dividida da seguinte maneira:
em paises desenvolvidos capitalistas, em paises desenvolvidos socialistas
e em paises subdesenvolvidos (capitalistas e socialistas) ou do Terceiro
Mundo.



MAl/JUN 68 0 TERCEIRO MUNDO E A SITUAGAO ... 87

II — CARACTERISTICAS DOS PAISES DO TERCEIRO MUNDO

1. Ha divergéncia na fixacdo das caracteristicas dos paises subdie-

- senvolvidos. Para uns o pais é desenvolvido quando sua renda  anual

“per capita” é inferior a 500 délares e para outros quando superior a
100 délares. Muitos tentam caracterizar o subdesenvolvimento comon “font2
de crescimento demogrifico”, como uma “tomada de consciéncia” ou

3 uma “hipertrofia do setor terciério da atividade “econdmica”. HA quem

pense que o pafs é subdesenvolvido quando se caracteriza por um atraso
de suas forcas produtivas e humanas causado pelas relagdes de produgio
de baixo rendimento, ou quando, “em média, oferece a seus habitantes

- bens de consumo e um conférto material sensivelmente inferior aqueles

oferecidos nos paises desenvolvidos”,

2. Muitas expressdes sio empregadas com referéncia aos paises sub-
desenvolvidos, como: pafses atrasados, paises ndo evoluidos, sociedade

- tradicional, situacio pré-industrial, nacdes proletarias, ete. Muitas dessas

expressoes, além de envolverem a condi¢do econdmica, referem-se, efe-
tivamente, “a um fenémeno social total que atinge tanto as formas de
producdo e distribuicio de bens e servicos, como as estruturas sociais
e politicas, o nivel de maturidade moral e civica do povo e sua prépria

~ mentalidade, no sentido de hierarquizacido de valéres”.

3. Virias sio as condicdes (ou indices) tomadas para caracterizar

- 08 paises do Terceiro Mundo, sendo que muitas revelam certas interde-

3

pendéncia ou influéncias reciprocas, tornando-se dificil fazer aprecia-
coes isoladas dessas caracteristicas. Entre elas podem ser citadas as se-

. guintes:

a) Renda anual “per capita” muito bdia‘a. No conjunto dos 2,6

.~ bilhdes de pessoas do Terceiro Mundo, cérca de: 63% tém uma renda

anual “per capita” inferior a 100 délares (dados de 1957), como a India,
China, Paquistdo, Afeganistio, Nepal, Bolivia, Haiti; 15% tém uma renda
compreendida entre 100 e 200 délares, como a Indonésia, Iraque, Egito,

- Argélia, Rodésia, Peru; 13% tém uma renda compreendida entre 200 e
- 300 délares, como a Espanha, Grécia, Portugal, Tugoslivia, Turquia, Ma-
- lésia, Filipinas, Salvador, Equador; e 4%, apenas, possuem uma renda

superior a 300 délares, como a Venezuela, Argentina, Africa do Sul, Co-

- lombia, Pérto Rico. Enquanto isto, a renda “per capita” dos Estados

Unidos, naquele ano, era de 2.343 délares, ultrapassando, hoje, a casa

~ dos 2.500 délares por pessoa (sbbre o Brasil serdo feitas apreciagoes,
~ & parte, mais adiante).

b) Tara de crescimento demogrdfico anual muito alta, Bste fato

vem ocorrendo na maioria dos paises do Terceiro Mundo, hd cérca de

meio século, sobretudo a partir do fim da II Guerra Mundial. Tal cres-

- cimento demogrifico decorre de alta taxa de natalidade, associada

a2 uma grande taxa de mortalidade, especialmente infantil. Até

pouco depois do primeiro quartel déste século, -passou a se registrar

. uma diminuicdo nas taxas de mortalidade, gracas “ revolugdo sanitéria”,



88 A DEFESA NACIONAL N. 619

desencadeada com maior vigor nos meados désté século, através do uso
generalizado de antibi6ticos, da quimioterapia, de medicamentos espe-
cificos contra determinadas doencas e da substituicdo daquela medicina
somente acessivel aos ricos pela medicina de “servico piblico”, As taxas
de crescimento demografico em 1860, segundo estatisticas da Organiza-
c¢do das Nacdes Unidas, eram: mais de 3% (México, Venezuela, Costa
Rica, Guatemala, Reptblica Dominicana, Jamaica, Surind, Suddo, Gana,
Formosa, Malésia, Ceildo, Rodésia, Reptiblica Sul Africana); entre 2 e 3%
(fndia, Filipinas, Turquia, Marrocos, Chile), Na mesma época, a taxa de
crescimento anual dos Estados Unidos era de 1,8% e a da Unido Soviética
de 1,7%. Além dessa taxa, também é feito o estudo da composicio etdria
dos habitantes de um pais, usualmente demonstrada por meio de um
gréfico denominado de “pirdmide de idades”. A andlise e a comparacio
désse grafico permitem tirar conclusoes sobre as tendéncias quantita-
tivas e o grau de maturidade ou jovialidade da populagio de um pais.
Uma pirdmide, por exemplo, de base muito larga e afunilada significa
indices de natalidade e de fecundidade elevados, sintométicos dos pafses
do Terceiro Mundo. Por outro lado, uma pirdmide de base estreita, mas «
recheada, lembrando uma urna funeriria, corresponde a uma populacio
em processo de envelhecimento, mas com uma porcentagem muito alta
de elementos ativos, é comum aos paises desenvolvidos, Outro indice for-
necido pela populagdo, é a expectativa de vida ao nascer: nos paises do
Terceiro Mundo é relativamenfe baixa, em térno dos 40 anos, enguanto
nos paises desenvolvidos é superior a 60 anos.

¢) Alimentagdo inferior e deficiente. Segundo pesquisas da Orga- '_
nizacdo das Nacdes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO), os
povos que constituem o Terceiro Mundo sdo subnutridos, isto é, dispGem
de uma racdo diidria, média por pessoa, inferior a 2.500 calorias. De
acordo com éste conceito e dados estatisticos, é possivel desenhar uma
carta geogréafica da fome, em que :

— Um pouco menos da metade da populacio mundial (América
Central, a quase totalidade da Asia, uma parte da Africa e da América
do Sul) ndo tem, didriamente, 2.200 calorias, por pessoa;

— Mais de um quarto da populacio do globo (Europa Meridional e
alguns pafses da Asia, Africa e América do Sul) apenas dispds, por
pessoa, de 2.200 a 2.500 calorias diarias; '

— Somente um térgo da populacdo do mundo (América do Norte,
Europa Nérdica e Ocidental e um ou dois paises da Asia) tem o privi-
légio de consumir didriamente mais de 2.500 calorias, por pessoa.

Bstes dados revelam, de maneira insofismével, que a fome assola 0
Terceiro Mundo, enquanto nos pafses desenvolvidos existe um nivel ali-
mentar que se tornou satisfatério e apresenta tendéncia a se tornar
mais elevado.

d) Maior percentagem da populacio ativa nas atividades primdrias.
Nos paises desenvolvidos sdo as:atividades tercidrias que apresentam
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maior percentagem, Como é sabido, os economistas procuram relacionar
0 progresso econdmico com as modificacoes na reparticio da populacio
ativa, isto é, a que trabalha e produz alguma coisa, Consideram, assim,
trés setores de atividades: primério (agricultura, caca, pesca etc); se-
cundério (inddstrias, producdo de energia elétrica, mineracdo e constru-
coes); e tercifrio (coméreio, transportes, comunicagbes, bancos, seguros
e o0s servigos em geral, tanto ptblico como particulares). O progresso
econémico se caracteriza por um deslocamento progressivo da populagio
ativa do setor primério para os setores secundirio e terciirio. Na India,
por exemplo, a populacio estd assim distribuida pelos setores: primério
62,4%, secundario 144% e tercidrio 23,2%, enquanto nos Estados Unidos
tal distribuicdo é 19%, 31% e 40%, respectivamente. As economias basea-
das nas atividades primarias utilizam meios de produgio rudimentar, o que,
em conseqiiéncia, proporciona baixo rendimento. A falta de indfistrias
mantém o pais em grande dependéncia do mercado externo, tornando-se
déste modo uma economia reflexa, por se comportar em franca obediéncia
ao comércio controlado pelos paises desenvolvidos. Na sua grande maioria,
os paises do Terceiro Mundo se caracterizam por uma forte percentagem
de sua populacio ativa empregada na agricultura e uma fraca porcenta-
gem na indastria,

e) Baizo nivel de instrugdo caracterizado por elevada percentagem
de analfabetos. Os paises do Terceifo Mundo revelam alta percenta-
gem de analfabetos na populacao acima de 15 anos, como na Ardbia
Saudita (85%), Egito (80%) e India (62%). A alfabetizacio no mundo
ainda ¢, relativamente, um privilégio de poucos. O analfabetismo pre-
pondera na populacio das secuintes partes do mundo: Asia Meri-
dional ’ (80%), Sudeste da Asia (70%), Oriente Médio (75%), Africa
(mais de 80%) e América Latina, com excecdo da Argentina, Chile e
Cuba (45%). Esta é a razio fundamental, segundo alguns economistas,
por que os pafses situados nessas 4reas sdo pobres. Tal idéia parece ser ra-
zodvel, partindo-se do principio de- que nfio hi ciéncia e nem teenologia
industrial sem cultura. Dafi dizer-se que nos pafses subdesenvolvidos, a

- industrializacio e a penetragido da civilizacio “moderna” se manifestam

muito mais sob o Angulo do consumo do que da producdo. O quadro é
realmente desolador quando se coteja as percentacens de analfabetos
dos pobres com as dos paises desenvolvidos, como os Estados Unidos e
Unido Soviética, que apenas possuem 2% de analfabetos na sua populacio
acima de 15 anos. Percebe-se, assim, a magnitude dos problemas de-
frontados pelos pafses do Terceiro Mundo para fazer face a deficiéncia
de sua estrutura educacional.

f) Recursos naturais, inexplorados, desperdicados ou mal aprovei-
tados. A utilizacdo dos recursos existentes nos paises do Terceiro Mundo
é bem inferior A realizada nos pafses desenvolvidos, A exploracio, via
de regra, é feita por organizagdes estrangeiras, que por isso mesmo visam
obter, para si, 0 maior lucro, do qual uma parte substancial é drenada para
0s paises de arigem. Os imensos territérios cultiviveis sio utilizados de
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maneira incipiente ou sem os recursos da moderna agricultura, resul-
tando dai uma baixa produtividade. As culturas agricolas e a pecudria,
em geral, sdo praticadas por grupos diferentes, sem as vantagens da
complementaridade, em beneficio da integracdo econdmica. O fendémeno
do desperdicio é, ao mesmo tempo, cronico, complexo e absurdo. A falta
de uma estrutura com disponibilidade de capitais, tecnologia, meios de
comunicacdes e transportes, desencoraja qualquer iniciativa particular.
Por isso, aos governos désses pafses cabem promover o desenvolvimento
através de um planejamento integrado, visando superar as dificuldades
peculiares, que impedem a utilizagdo conveniente do potencial de que
dispoem.

g) Desigualdades sociais marcantes. Isto evidencia um verdadeiro
contraste entre a riqueza ostensiva de uma pequena minoria e a miséria
humilhante de uma grande maioria da populacdo, dentro do mesmo ter-
ritério, & sombra da mesma bandeira nacional. A existéncia interna de
uma minoria extremamente privilegiada caracteriza o conjunto dos paises
do Terceiro Mundo, onde “os ricos sdo cada vez mais ricos e os pobres
cada vez mais pobres”. Em Pérto Rico, por exemplo, 10% da populagio
dispoe de cérca de 41% das suas rendas globais. No Camerum, 0,5% da
sua populacdo tem 23% das rendas do pais. No Gabo, tal desequilibrio

ainda é mais acentuado: 1% da populaciio detém 56% da renda nacional,

enquanto nos Estados Unidos+10% da populacdo s6 dispde de 27%. A
extensdo das desigualdades sociais determina, geralmente, a auséncia de
uma classe média, resultando dai graves consegiiéncias, em virtude do
papel que tem tido essa classe, ha vérios séculos, na evolucio econdmiea,
social e politica désses paises. Torna-se tdo grande a diferenca enfre as
rendas da minoria privilegiada e as da maioria desfavorecida que a
passagem progressiva da classe inferior para a superior é muito difieil.
Bste fato, aliado a uma “conscientizacdo” das massas, tem motivado in-
quietactes sociais, com reflexos profundos nos paises do Terceiro Mundo,
chegando por vézes a ocasionar convulsdes intestinas e de largas pro-
porcdes. VTR TR

[

i) Subemprégo crémico. O Terceiro Mundo é um mundo de desem-
pregados. Dai dizer-se que o subemprégo e o subdesenvolvimento cami-
nham juntos. As causas principais do fendémeno sdo: grande parcela da
populacdo entregue a uma agricultura de subsisténcia; pequena absor¢ao
pelo setor industrial incipiente; e rapido crescimento demografico. A
pequena potencialidade do mercado interno, nesses paises, é uma conse-
giiéncia da baixa produtividade, em que muitos produzem bem pouco.
As formas que toma o subemprégo sao muito diversas. As cidades ofe-
recem essas formas mais visiveis: nas favelas e nas concentracGes subur-
banas, onde a maioria da populacdo nio tem trabalho estavel e por isso
vive de ganhos ocasionais. A prostituicio, a mendicancia, os “camelfs”,
os que se entregam a pequenos “carretos” e “expedientes” vérios, re-
tratam uma realidade pontilhada de miséria, caldo de cultura para os
climas mais odientos, explorados com o estardalhaco das manchetes
disrias, quando isto é possivel. Uma forma bastante importante e muito
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comum é o desemprégo disfarcado, em que um excesso de trabalhadores -

realizam atividades, cujo porte s6 permite o engajamento de nimero

reduzido. O subemprégo é gerado por um mercado de trabalho Araco, .

resultando dai baixos rendimentos.

i)" Situagio de dependéncia de férgas decisérias exteriores.Para
grande numero de paises pobres, a principio, a dependéncia foi de na-
tureza politica, o que trouxe formas duriveis de subordinacio econémica.
Presentemente, a maioria désses paises sdo independentes politicamente;
hé mais ou menos tempo. Entretanto, subsistem os sintomas evidentes
de uma subordina¢io econdmica aos paises' desenvolvidos, como a do
fato de uma forte percentagem das instalacées mineradoras, agricolas,
industriais, bancérias e comerciais, serem propriedade de pessoas fisicas

ou juridicas estrangeiras. Elas organizam as atividades produtoras:em

funcdo do mercado constituido pelos paises desenvolvidos e além -disso
transferem para o exterior parte substancial dos seus lucros. A depen-
déncia é agravada e eternizada como conseqiiéncia do mercado exportador
serem orientado para um niimero muito pequeno de produtos:. O valar
global das exportacdes totais da Etidpia, por exemplo, s6 o referente ao
café, é de cérca de 80%. As estatisticas . informam, isualmente, “gue

o montante das exportacoes representam: 75% com o estanho da Bolivia .

e o arroz da Birméania, 73% com o algodio dd Evito, 80% com o.café da
Colombia, 85% com as bananas de Monduras; 75% eom o café da Gua-
temala, 95% com o amendoim de Gambia, 75% com o petrél‘eu do Ira;
68% com a borracha da Libéria, 50% com a juta do Paqulstao, .54%
com o cobre da Rodésia, 60% com o algodio do Suddo, 60% com o arroz
da Taildndia, 90% com o petréleo da Venuzuela. Geralmente, a desvan-
tagem da exportacdo de um s6 produto junta-se & dependéncia a um sé
comprador principal. O comprador principal, por isso mesmo, passa a
exercer uma acdo muito grande sdbre o pais vendedor, através dos fretes
da marinha mercante, dos corretores e agenciadores do produto e de.

contréle comercial. O curioso é que o pais pobre sé tem um grande. com- .

prador, enquanto o pais rico dispoe de numerosos vendedores, os quais.
sdo colocados em franca competicdo para reduzir a preco do produto,
como era o caso do nosso principal artiso de exportacdo antes do pri-
meiro convénio, assinado em Londres, em 1962, pelos membros da Orga-
nizacdo Internacional do Café.

1) Integragdo macional falha. Os paises do Terceiro Mundo apre-
sentam grande desarticulacdo dos seus diversos elementos, uns em rela-
¢do aos outros. Na verdade, éles nio constituem uma unidade econdmica
e social, o que faz perizar a unidade politica. A economia de um pais
desenvolvido é integrada em um mesmo conjunto orgénico, por véarias
forcas de coesdao. Embora formada por setores de producao diversos e,
socialmente por varias camadas e classes sociais, tudo se articula mutua-
mente e se incorpora em um mesmo ecirculo monetario, refletindo-se o
crescimento de um setor econdmico no todo da economia. Contrariamente
e de maneira geral, os paises do Terceiro: Mundo, apresentam profundas
distor¢oes entre seus setores da economia e a sua sociedade. A populacao
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se reparte desigualmente em: um setor constituido por pequena
minoria de privilegiados, com uma classe média reduzida e um opera-
riado pouco numeroso; e um setor subproletirio, composto de desem-
pregados destituidos de recursos, sem condicoes de se integrar no pri-
meiro sefor. £ necessirio acentuar que, apesar de tudo, as condigdes
implantadas permitem “os ricos ficarem mais ricos e os pobres mais
pobres”, o que aumenta o desequilibrio estrutural, prejudicando a coesdo
nacional. Por isso mesmo costuma-se dizer que os paises subdesenvolvi-
dos ndo formam uma unidade homogénea, por constifuirem um arqui-
pélago econdmico e social, onde as trocas entre as vérias regides sio
miutuamente insuficientes, criando uma exacerbagdo de &nimo entre as
regides pobres e ricas. As comunicacbes e os transportes funcionam
precariamente, apresentando deficiéncias estruturais de planejamento in-
tegrado. A conjugacdo de todos éstes fatéres prejudica a formacdo do
espirito nacional, com as mesmas aspiracoes.

4, Virios outros indices poderiam ser lembrados, como o consumo
“per capita” de energia elétrica e de produtos sidertrgicos, estrutura
energética (energia animdl, lenha, carvao mineral, petréleo, ete.), dis-
ponibilidade de estradas pavimentadas, crescimento econdmico inferior
ao crescimento demogréfico, ete, seriam outras formas de se fazer a dis-
tincdo entre paises desenvolvidos e subdesenvolvidos, ja que ndo existe
uma linha demarcatéria bem definida entre éles, o que féz surgir a ne-
cessidade de preencher o vazio entre os paises pobres e ricos, segundo a
concepcao de que “a natureza nfo da saltos”. Assim surgiu a idéia do
bloco dos paises em “vias de desenvolvimento”, situados no meio, como
a indicar a transicio de um bloco para outro. Mas a verdade é que tanto
éstes paises como os subdesenvolvidos continuam a apresentar, em seus
territérios, profundas desigualdades sociais e niveis elevados de fome,
doencas, pobreza e miséria.

IIl — TOMADA DE CONSCIENCIA

1. A passividade dos paifses subdesenvolvidos por longo tempo deu
lugar, hi ¢érca de 25 anos, a uma transformacio psicolégica colossal,

- caracterizada por uma verdadeira descoberta da sua condicdo de pohreza,

marcada por fome crbnica, doencas e privagdes as mais variadas, tudo
isto em franco contraste com a riqueza e bem-estar de muitos povos da
Terra. A fatalidade preconizada por Ratzel (determinismo geografico),
submetendo os povos ao meio fisico, cedeu lugar ao possibilismo mais
racional de Paul Vidal de La Blache (condicionamento ao meio fisico),
abrindo déste modo as portas do livre arbitrismo, por subordinar o desen-
volvimento a um espirito de vontade., O progresso passou a ser encarado
com maior objetividade. Os povos que desejarem progredir devem
combater o analfabetismo, lutar sem tréguas contra téda sorte de
doencas, disciplinar a estrutura organizacional do pais, racionalizar
todas as atividades piublicas e particulares, de molde a aumentar a pro-
dutividade e combater sistematicamente as miltiplas formas de desper-
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dicio. Urge, pois, romper o circulo vicioso descrito por Gunnar Myrdal
da seguinte maneira: “homens e mulheres eram doentes porque eram
pobres; tornaram-se mais pobres porque eram doentes e mais doentes
porque eram mais pobres”.

>

2. A tomada de consciéncia resultou de um contato progressiva-
mente mais estreito entre os paises do Terceiro Mundo e os desenvol-
vidos, permitindo-lhes observar o cariter cada vez mais espetacular do
alto nivel de vida, despertando o “demonstration effect”, isto é, o desejo
de desfrutar dos mesmos beneficios oferecidos pela técnica e pela ciéncia.
Désse modo nasceu nas massas pobres um conjunto de necessidades
até entdo jamais reveladas. Os meios de divulgacio (jornais, revistas,
radio, televisio e cinema), constituiram outros fatdres do “grande
sonho” ou ‘“grande despertar”, de que nos fala o eminente eco-
nomista sueco Gunnar Myrdal. Um fato marcante da nossa época, que
vem acelerando “a aspiragdo ao desenvolvimento”, foi o aparecimento
dos radios transistorizados. Rles permitiram &s regides desprovidas de
energia elétrica o conhecimento das noticias mais atuais, o que criou nos
paises pobres novas necessidades, reveladas no desejo de gozar e possuir
aquilo que nunca tiveram, mas que tomaram conhecimento através das
ondas hertezianas, captadas pelos famosos “ridios de pilha”.

3. Inegavelmente essa tomada de consciéncia revela o aparecimento
de um esforco na direcao do progresso em muitos paises, concebido por
uma elite esclarecida, que procurando interpretar as aspiragbes das massas,
organiza movimentos de combate &s causas da pobreza e da miséria. Em
vérios paises do Terceiro Mundo, candidatos a ‘governanca empunham a
bandeira da “politica de desenvolvimento” apresentando plataformas de
govérno vasadas nas teses desenvolvimentistas.

4. No cendrio mundial j4 comegam a aparecer reivindicacdes do
Terceiro Mundo, embora timidas e emocionais, no sentido de lhe ser
dado melhores condigbes para gozar uma vida mais digna e menos servil.
Entre ésses movimentos podem ser citados os seguintes:

a) Conferéncia de Bandung. Aquela cidade da Indonésia, em

1655, compareceram 29 nacoes para discutir assuntos relacionados com

a cooperacdo econbémica, os direitos humanos e as relacdes culturais.

Entre os resultados daquela conferéncia, podem ser citados: cunho oficial

a politica de ajuda érabe-oriental; nascimento de um sistema regional

que teve repercussbes nas Nacoes Unidas; mais coragem manifestada nas

. reivindicacdes anticolonialistas afro-asidticas; e a revelacdo de que a

- unido daqueles paises pode constituir uma férca ponderével na politica
mundial, mesmo sem dispor de grande expressio militar.

1 b) Primeira Conferéncia das Nacbes Unidas para o Comércio e

Desenvolvimento (I UNCTAD ou CNUCED). Foj realizada em Genebra

. Do ano de 1964. Nela foi tratado, entre outros assuntos, o das trés

liberdades abstratas:

. —_— Lz‘ber{iade de comércio, mistica pela qual as nacdes ricas mantém
. uma divisdo internacional de trabalho em que produzem bens industria-
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lizados, os quais colocam nos mercados que normalmente dominam, en-
quanto'as nacdes subdesenvolvidas ou em desenvolvimento encontram as
maiores barreiras para vender seus produtos, geralmente constituidos de
matérias-primas, Os precos désses produtes priméarios sofrem constantes
flytuacoes. Ainda no ano passado, por exemplo, do total de 31 itens das
exportagdes brasileiras, nada menos de 17 sofreram queda no seu prego;
o café sofreu uma queda de 0,3% no volume exportado, mas cérca de
6,3% em valor (délar); a soja teve um aumento de volume exportado de
152,2%, mas em valor de somente 128,4%; o minério de ferro foi expor
tado a mais 6,9%, mas obteve 0,3% de délares a menos. Para exemplificar
melhor o problema, temos o fato de que no Brasil, enquanto em 1954
comprava-se um jipe pelo preco de 19 sacas de café, em 1962 ésse mesmo
veiculo era comprado ao preco de 32 sacas.

— Liberdade financeira, mistica que obriga os paises do Terceiro
Mundo a manter seu comércio dentro dos limites da reduzida capacidade
em moedas fortes, obrigando-os a conservar estoques de divisas, ao invés
de dirigir seus recursos para os investimentos produtivos.

— Liberdade dos mares, mistica que mantém os paises subdesenvol-
vidos dependentes do transporte das poténcias ricas, quase impossibili-
tando-os de possuir sua prépria Marinha Mercante, por sujeita-los a toda
sorte de discriminacdes. O Brasil, por exemplo, gasta com fretes, anual-
mente _cérca de 120 milhdes de ddlares. A consegiiéncia disso é que,
entre 1953 e 1066, a participacdo dos paises do Terceiro Mundo, no total
das exportacdes mundiais, caiu de 29% para 19%, enquanto aumentou
a participacdo das nacoes desenvolvidas. A balanca comercial de paga-
mento dos paises pobres, entre 1960 e 1965, foi muito desfavoravel, ja que
o aumento total das suas importacdes foi de 7,8% ao ano e, em contra-
partida, obtiveram apenas 4% de aumento nas exportacbes. No que diz’
respeito ao valor das exportacGes dos produtos industrializados dos paises
ricos, entre 1853 e 1966, o aumento foi de 65 bilhoes de délares, enquanto
o aumento das exportacdes dos paises pobres foi apenas de 3 bilhoes de
délares. Isto revela que o poder de compra dos paises do Terceiro Mundo
reduziu-se, no referido periodo, em cérca de 10%. Em térmos globais, tal
perda chegou a 2,5% bilhoes de do6lares ao ano, igual s doacdes e con-
tribuicbes das nagdes ricas e & metade do fluxo de recursos financeiros
publicos externos que entrou anualmente nos paises pobres. O endivida-
mento externo désses paises, que em 1955 era de 10 bilhdes de délares,
aumentou para 40 bilhdes de ddélares em 1966, elevando os juros dessa
divida, no mesmo periodo, de 500 milhdes de doélares para 4 bilhdes. O
Brasil, por exemplo, anualmente despende cérca de 30%, em média, do
valor das suas exportagdes com o pagamento de amortizacdo e juros da
sua divida externa.

Na I UNCTAD, muito mais importante do que a Conferéncia de
Bandung, os paises subdesenvolvidos chegaram s seguintes conclusdes
realisticas:

— Injustica dos principios que regem as relacdes internacionais no
campo do comércio, das financas e dos transportes maritimos, todos
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repousando em uma liberdade puramente ficticia, que vem resultando,
na prética, em substanciais prejuizos aos seus interésses como nagoes
- independentes;

— Empobrecimento e endividamento externo dos paises subdesen-
volvidos, "com resultado direto do mecanismo de precos das matérias-
- primas e dos produtos industrializados, cuja modificacio se impde para
possibilitar condicBes mais favordveis ao rompimento do “eirculo vi-
cioso”,

3 ¢) Segunda Conferéncia das Nagdes Unidas para o Comércio e o
Desenvolvimento (II UNCTAD). Muito mais importante do que a pri-
meira, reuniu 133 paises, dos quais 86 subdesenvolvidos. Foi realizada
em Nova Delhi, fndia, nos meses de fevereiro e marco do corrente ano.
O representante brasileiro naquele conclave foi, inicialmente, o chanceler
Magalhaes Pinto. Em seu discurso de 5 de fevereiro, por sinal muito aplau-
- dido, tratou com objetividade dos problemas que afligem o Terceiro Mun-
do. Declarou que o Brasil entende ser o desenvolvimento um processo na-
cional alicercado no meodernizacdo das estruturas econdmicas e sociais.
Como entrave a renovacio dessas estruturas, o chanceler citou: os campos
em que sdo criados obsticulos artificiais &4 divulgacao da tecnologia, exis-
~ tindo superpoténcias que negam aos subdesenvolvidos a possibilidade de
adquirir e aperfeigoar sua prépria técni‘ca; e as dificuldades ao comércio
" internacional criadas com suas normas discriminatérias que reduzem cada
vez mais os prazos de amortizacao dos financiamentos. Em certa altura
do discurso disse: “Através do comércio internacional as nacdes mais
pobres vém alimentando o acimulo de rigquezas dos paises industriali-
zados. A transferéncia de recursos se orienta dos subdesenvolvidos para
- 0s desenvolvidos. Do pobre para o rico, numa transfusdo de sangue s
avessas, do mais fraco para o mais forte”. Ao analisar as exportacdes do
nosso pais, revelou a seguinte dura realidade: “Se as exportactes bra-
sileiras em 1867 féssem realizadas aos precos de 1953, nossa receita de
divisas teria sido de 2,5 bilhdes de délares, ou seja, mais de 800 milhdes
de délares do que a obtida. Pelo mesmo raciocinio, nos anos de 1954 a
. 1966 o Brasil deixou de perceber 5 bilhdoes de délares, mais do que toda
a ajuda externa recebida nesse periodo”, Em certo trecho, afir-
- mou: “A primeira Conferéncia representou para nés uma esperanca de
renovacao. Apesar das grandes resisténcias encontradas por parte de
outros membros das Nacgoes Unidas, os paises em desenvolvimento con-
seguiram a convocacdo da Conferéncia e sua posterior institucionalizacdo
sob a forma de um Organismo permanente. Tudo indicava que, com a
- criacdo désse nbvo foro, passava a comunidade dos paises em desenvol-
vimento a caminhar para um tratamento justo e razoavel, vindo de en-
contro as pretensoes de um mundo cada vez mais inquieto. De um mundo
. cansado de pagar com a sua miséria pelo progresso e pela riqueza dos
- paises privilegiados”. Estas citacoes bem revelam a tomada de conscién-
- cia de um pais subdesenvolvido mas que ndo se conforma com um sistema
de contréle do comércio internacional altamente maléfico aos paises
?obres. No final do seu memorével discurso, que deve ter soado como um
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grito de revolta do fundo da alma de um povo sofrido, mas que ndo quer ;
mais se conformar com o servilismo impdsto pelas nagdes desenvolvidas,
o chanceler asseverou: “As recomendacoes da primeira Conferéncia fo-
ram sistematicamente ignoradas ou descumpridas. Vimos sucessivamente
fracassarem a Conferéncia do Aclicar e as duas Conferéncias do Cacau,
pela intransigéncia de paises desenvolvidos em fazer concessoes minimas.
Idéntico malégro verificou-se no campo do financiamento internacional,
cujo volume manteve-se estagnado e cujos térmos se deterioraram. A
hora ndo é mais de votar recomendacdes sem valor operativo e sim de ’:'
tomar decisoes que se traduzam em compromissos e obrigacoes efetivas.
S6 assim serd possivel extirpar do Comércio Internacional as raizes da
injustica e da discriminacdo”. O curioso é que, enquanto estas palavras
eram proferidas em Nova Delhi, no outro lado do mundo, em Londres,
perigava a assinatura do segundo acérdo do café, em discussdo na Organi-
zacdo Internacional do Café, em conseqiiéncia do impasse criado pelo café

soltivel brasileiro, que nos ultimos anos ganhou o mercado americano,
a ponto de inquietar a indastria de café soluvel dacuele pais. Felizz
‘mente, ap6s conversacoes que se prolongaram no Brasil e Estados Unidos,
o acordo foi assinado em meados de fevereiro, apds algumas concessoes it
mutuas.

5. O desequilibrio entre populacido e renda nos paises subdesenvol-
vidos é grande e estj em proceésso de agravamento. O Sr. Felipe Herrera, -
Presidente do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), afirmou
em pronunciamento publico (“O Globo” de 29 Jan 68) que o comércio
mundial duplicou nos ultimos dez anos o valor das suas exportacoes e
que a América Latina s6 conseguiu elevar em 50%. Ha dez anos, disse,
a América Latina detinha cérca de 10% do total do valor do comércio
mundial. Hoje, essa propor¢do baixou para menos de 6%, devido em
parte & queda nos precos das matérias-primas. Este é um dado referente
a uma parte do Terceiro Mundo, mas é de suma gravidade, particular-
mente por ser a América Latina uma das regides menos subdesenvolvidas.
do globo. 4

6. A tomada de consciéncia dos povos do Terceiro Mundo, depois
do fim da II Guerra Mundial, vem sendo seguida de incisivas reivindi-
cagbes. Ndo abordaremos o campo ideologico porque as duas nacdes mais
poderosas, Estados Unidos e Riussia, fazem parte do mesmo bloco de
paises desenvolvidos e, portanto, devem ter pontos de vista semelhantes
em relacdo aos paises subdesenvolvidos, integrantes de suas esferas de ‘-’
influéncias. (O tratado preliminar assinado pelas duas superpoténcias
sobre a multiplicagio de bombas atémicas estd a indicar que elas estdo
prontas a colaborar naquilo que reputam realmente vital para ambas).
Os paises do Terceiro Mundo ndo desejam mais ser explorados
por quem quer que seja, ndo importando a ideologia que tenha. O que
importa é progredir e deixar de ser subserviente. Mas para isso é ne-
cessrio fazer opgbes. Dai as lutas e por vézes até as comocbes graves
para “dar um passo & frente”. O essencial é que surjam dessas lutas
novas concepcoes administrativas de govérno, tendo em vista o desen-
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olvimento geral de todas as camadas sociais, através de uma guerra 2

imprescindivel uma mudanca de mentalidade, de cima para baixo e
vice-versa, a fim de serem criadas as condigdes favoraveis ao desenvol-
vimento econémico e social. O povo deve ser preparado para receber as
inovacoes” dinamizadoras de progresso, referidas por Joseph Shumpter
em sua “Teoria de Desenvolvimento Econémico”, particularmente as ino-

oes contra a rotina, o vicio, o emperramento da méquina administra-
e as fradicoes ineficientes.

IV — SITUACAO BRASILEIRA

1. O Brasil é um pais subdesenvolvido? Sim, as caracteristicas que
‘apresenta o colocam no bloco désses paises. Propositadamente nao foi
citado ao serem tratadas as caracteristicas dos paises do Terceiro Mundo
porque mereceria uma anélise i parte. Felizmente, sua condigio atual
muito melhor que a da maioria dos paises subdesenvolvidos. Para
pintar a situacdo que desfruta hoje, alguns economistas costumam clas-
cd-lo na chave de paises em desenvolvimento ou pré-industrializados,
ando-o acima dos subdesenvolvidos e abaixo dos desenvolvidos. De
eira esquemdtica, pode ser considerado dividido em dois, como féz
ues Lambert em seu livro “Os Dois_Brasis”: um pré-industrializado
pré-desenvolvido — o Centro-Sul; e o outro subdesenvolvido — Nor-
e, Amazdnia e Centro-Oeste.
2. De acérdo com o recenseamento de 1960, a populacdo brasileira
taquele ano era de 70.967.185 habitantes. Serundo a estimativa do
oratério de Estatistica do IBGE, recentemente divulgada, era de
.784.239 em julho de 1967. Isto torna o pais mais importante demo-
icamente da América Latina (34%) da populacdo dessa 4rea) e um
mais populosos do globo, com cérca de 2,3% da populacio mundial.
3. A taxa de crescimento anual é de 3,1%, uma das mais altas do
do, comparada com a dos Estados Unidos (atualmente 1,6%), Ar-
ntina (1,6%) e Portu~al (0,7%); embora inferior a de Costa Rica
(41%) e Venezuela (4,0%). Por isso a estrutura etdria é tipica de po-
pulagdo jovem. Conta com 43,6% do total da populacdo de jovens abaixo
15 anos de idade e apenas 4,2% de adultos com mais de 60 anos.
estrutura, sob o ponto de vista demografico, ndo é vantajoso ao de-
nvolvimento econémico, pela relacdo entre o numero de pessoas im-
rodutivas e o nimero de pessoas produtivas 100 pessoas improdutivas
a 60 produtivas, em 1960). (*) Indica, por outro lado, a necessi-
de de um esforgo de capitalizacio para sustento e preparacdo adequada
es dependentes, com altas inversdes na educacao, alimentacgdo, pro-
icao e expansio das disponibilidades habitacionais. Mas no periodo de
050/60, foi um sintoma promissor a melhora em cérca de 10 anos da
pxpectativa de vida ao nascer. Hoje a vida média dos brasileiros é, apro-

. (*) Considerou-se como jidsde nrodutiva as rontidas no interva'o de 15 a
9 anos; Computando-se nesse intervalo uma pequena parcela de mulheres.
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ociosidade, a corrupcao e a toda sorte de desperdicios. Para isso torna-se.
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ximadamente, de 53 anos, abaixo da Suécia (73 anos), Estados Unidw‘
(70) e Argentina (65).

Brasxl jA ndo é um “vasto hospital” como na época da afirmacao r.lo_
eminente médico e professor Miguel Couto. Para uma populacio d&
cérea de 80 milhdes de habitantes em 1964, existiam, aproximadamente,
170 mil leitos hospitalares, dando em média um leito para 450 habitan-
tes, embora ja em 19852 a Franca dispusesse de um leito para 65, a Ingh- 2
terra um para 82 e os Estados Unidos um para 100, ¢

5. Segundo o Censo de 1960, cérca de 45% da populagdo brasileirl
vivia nos quadros urbanos e suburbanos das cidades e vilas e pelo menos |
71% da populagdo urbana vivia em aglomerados de aproximadamente
10.000 habitantes. Bstes dados indicam que o Brasil ainda tem modesta
taxa de urbanizacdo, principalmente quando comparada com a do Um-'- :
guai (82%), Suécia (72%), Estados Unidos (70%), Argentina (68%)
e Franga (63%). Por isso, éle é considerado, sob o prisma demogrﬂﬁea,
como consideravelmente rural. 2

8. O Censo de 1960 também revelou que 39% da populagao coxn
mais de 15 anos era constituida de analfabetos. Essa porcentagem ainda
é muita alta comparada com a dos Estados Unidos e Japao (ambos com
22%), Bélgica (3,3%), Franga (3,6%), Polonia (11,4%), Argentina
(13,6%), Chile (16,2%), Grécia (19,6%), Venezuela (34,6%), embm
sensivelmente melhor quando comparada com a da Argélia (92%), Pa-
quistdo (87%), Egito (81%), India (62%) e China Nacionalista (46%}.

7. O mesmo Censo encontrou para o setor primario 51,7%, sefor
secundario 15,1% e 32,2% para o tercidrio. Essa porcentagem melho_ron'
em relagdo aos Recenseamentos de 19840 (64%, 12% e 24%, respectiva.
mente) e 1650 (57,8%, 156% e 26,6%). A mao-de-obra qualificada e
altamente qualificada concentra-se no setor tercidrio. Ji4 a parcela sem
instrucdo elementar pertence ao setor primario. De todos os recursos
necessirios ao desenvolvimento econdmico, a mao-de-obra altamente qua-
lificada é que exige maior tempo para sua formacdo, Représas, usinas
elétricas, fabricas téxteis, usinas sidertrgicas, etc., podem ser construidas
de 4 a 5 anos, mas é preciso de 15 a 20 anos de estudos e pratica pa
se obter bons engenheiros, administradores e supervisores técnicos, para
colocarem em funcionamento essas instalacoes. 2

8. [Em 1864 o Produto Nacional Bruto (valor da produgio, '.m'
moeda, dos bens e servicos produzidos em um ano) ultrapassou 08
27 bilhoes de doélares. A renda média anual “per capita” alcangou o5
800 délares, naquele ano. No Estado da Guanabara essa renda foi de
600 dolares, em Sdo Paulo chegou a 450 e no Estado do Piaui ndo ulo
trapassou os 100 dolares.

9. O Brasil sofre as consegiiéncias da fome, notadamente no Nor
deste ¢ no Norte. Em média, sua populagio consome entre 2.000 a
2.500 calorias didrias. Apesar de ser considerado um pais agricola, sua.
produgdo neste setor, em alguns casos, é insuficiente. O exemplo mais




.~ frisante ¢ o do trigo, em que se coloca como o terceiro maior comprador

do mundo. S6 éste ano deverd gastar 180 milhes de délares na impor-

tacdo daquele cereal. Em 1966 importou 2,379 milhdes de toneladas, na

valor de 151 milhdes de d6lares. Um pais como o nosso, com quase

- 8 mil km de costa maritima, néo tem uma indistria pesqueira desenvol:

EL

vida, no entanto despende anualmente mais de 13 milhdes de délares

- na importacdo de bacalhau. Possuindo grande extensio de campos e

Ppastagens a espera de um aproveitamento racional da pecuéria, o pais se
dd ao luxo de importar laticinios, no montante de 6 milhdes de délares

~ anuais. Para melhorar a dieta alimentar do povo, é necessario partir para

- 4 pratica de uma agricultura moderna, na qual sejam empregados siste-
. maticamente os varios tipos de fertilizantes, inseticidas e a mecanizagdo;

 criar condiges atrativas ao desenvolvimento de uma indstria pesqueira;
e melhorar os rebanhos de animais de corte e leiteiros, através de uma

politica de incentivos de dmbito nacional. Todo o esférco para aumentar

e diversificar a produgdo deve ser conjugado com a construcdo de ar-

mazéns e silos, articulades com as vias de transporte.
10. E sabido que o Balanco de Pagamentos de um pais é constituido

- de dois setores principais: Setor de transacées correntes, compreendendo
~ a Balan¢a Comercial (total de bens importados e exportados) e Balanca

- de Servicos (total dos pagamentos e recebimentos de servigos prestados,
- como viagens internacionais, transportes, seguros, renda de investimentos,

‘Servicos governamentais ete.); e Setor de Movimento de Capitais, com-

‘preendendo o movimento de capitais a longo e curto prazo, como inves-

' timentos e financiamentos. Nossa Balanca Comercial é tradicionalmente

superavitiria, sendo que nos ultimos dez anos, os de 1964, 1965 e 1963
foram os que apresentaram maiores saldos. No perfodo de 1952 a 1966,
0 ano de maior exportagdo foi precisamente o de 1966, quando se atingiu
‘um verdadeiro recorde no valor de 1,73 bilhoes de délares. No periodo

- considerado, o maior déficit apresentado ocorreu em 1960 com 470 mi-
- lhoes de délares. No periodo de 1962 a 1866, os produtos mais impor-
' tantes de nossas exportacbes foram: o café (cérea de 50% ), algodao
' (8%), minérios (7%), cacau (5%), aclcar (4%) e manufaturados
' (8%). J4 os produtos que pesaram mais nas importacdes foram: ma-
- quinas e vefculos (25%), manufaturados (18%), petr6leo e derivados
_:_(15%). trigo (13%) e produtes quimicos e farmacéuticos (12%). 0

Brasil preeisa diversificar sua exportagao, aumentando em particular a

- participacdo dos manufaturados, alids em ascensio desde 1965, tendo

atingido no ano passado cérca de 120 milhdes de délares. Outra provi-
‘_déncia que se impde é reduzir as importacoes de petréleo e trigo, me-
- diante maior dinamizacio da PETROBRAS e incentivos visando aumentar

- a producdo de trigo, que no ano passado foi em térno de 350 mil tone-

ladas, j4 havendo alcangado, em anos anteriores, mais de 600 mil tone-
ladas. Nossa Balanca de Servigos é sistematicamente deficitiria, bem

‘como o Setor de Movimento de Capitais. Como conseqiiéncia, a Balanca
de Pagamentos do Brasil vem se apresentando desfavordvel, de maneira

‘cronica. g
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11. A insuficiéncia da capacidade de importar, resultante dos detit:i"f@i‘;I 2
acumulados do Balanco de Pagamentos, vem progressivamente provocando
o endividamento externo do Brasil. No periodo de 1947-63 alcangou
o total de 2,72 bilhdes de dolares (em média, 160 milhdes anuais) e que
gcrescidos aos atrasados, montavam, em 1963, na elevada quantia de
8,185 bilhdes. No fim de 1966 alcancou a casa de 3,702 bilhdes. Convém
ressaltar que ésse endividamento externo ndo é excessivo, em relagao &
capacidade de pagamento a longo prazo do pais, mas sem ddvida os juros
dessa quantia oneram nosso Balango de FPagamentos, calculados em cérca
de 150 milhdes de dolares anuais, sem contar as amortizagoes.

12. A inflagio é um dos males que nos aflige hd muitos anos. O e
processo inflaciondrio brasileiro resulta da inconsisténcia da politica dis-
tributiva, concentrada em dois pontos principais: despesa governamental
superior a receita; e incompatibilidade entre a propensao a consumir
(decorrente da politica salarial) e a propensao a investir (associada a
politica de expansdo do crédito as emprésas). No meio a éste quadro
encontram-se as trés causas tradicionais da inflagdo brasileira: os per-
manentes deficites publicos, a expansdo de créditos e as majoragdes sa-
lariais em proporgao superior ao aumento da produtividade. Essas’ causas
conduziram inapelavelmente & expansao dos meios de pagamentos, (total
da moeda em poder do piiblico mais os depésitos bancarios, & vista), ge-
rando o veiculo extraordinério’ da propagacio da inflagio monetiria, B

fora de divida que, ao longo dos ultimos anos, a pressio dos deficits :
publicos sobre a economia brasileira veni se acelerando com intensidade

alarmante. Até 1855, os deficits da caixa da Unido ndo chegavam a 1%
do Produto Interno Bruto (PIB). Em 1962 e em 1963, tal relacao se
_elevou para mais de 5%. A origem désse aumento encontra-se no con-
sideravel acréscimo das despesas do Govérno que de 8% do PIB no biénio
de 195455, passou para 15,2% em 1863. A economia brasileira tem
registrado uma tendéncia inflacionaria secular. Até a Segunda Guerra
Mundial, o ritmo de aumento de pregos era moderado: entre 1914 e
1528 e, novamente, entre 1934 e 1940, a média do aumento foi de 7%
ao ano (entre 1929 e 1933 os precos declinaram substancialmente devido
a grande depressio mundial, provocada pelo “crack” da Bolsa de Nova
lorque, naquela fatidica térga-feira de 29 de outubro de 1929). Entre
1941 e 1946 a inflacdo brasileira, foi, em média, de 15% ao ano. No
perixdo de 1851 a 1958 subiu para 20%. A partir de 1959 sofreu rapida -
aceleragdo: 1960 (24%), 1961 (43%), 1962 (55%), 1963 (81%). No pn-v
meiro trimestre de 1964, ela chegou a alcancar os 25% e, dada sua taxa de
aceleracdo, poderia ter atingido os 140% até o fim do ano. Gragas & polis
tica desinflacionaria adotada pelo Govérno da Revolugido, o processo in-
flacionario foi detido, passando-se a um combate intensivo, dai por diante,
com vistas A reversao do processo. Como fruto de tao ingente esforgo e
sacrificios, chegou-se aos seguintes resultados animadores: 80% em 1964,
45 em 1965, 41% em 1966 e 24,5% em 1967. Dois sinais de perigo in-
dicaram que a inflagdo brasileira progrediu demasiado, tomando a forma
galopante: um foi o aparecimento de uma espiral saldrio-precos e o
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* outro foi a desconfian¢a em relacio 3 moeda. Com isto os trabalhadores

Passaram a lutar por salarios mais altos, como conseqgiisneia do “des-
compasso entre salarios e pregos”, sucederam-se e prolongaram-se as
greves, as lutas entre empregados e empregadores agravaram o cenério
politico, enquanto os pregos das utilidades subiam. O exemplo brasileiro
parece desmentir a idéia de alguns economistas, de que se pode desen-
volver & custa da inflacdo. Se isto f6sse verdade ndo haveria pais pobre,
Parece que o conceito mais acertado é evitar-se uma inflagdo eronica,
quando se deseja um desenvolvimento econdmico realista, porque os
meios de pagamento de um pais s6 devem crescer proporcionalmente ao
aumento da producdo de bens e servicos,

13. Os males da economia brasileira, com seus reflexos politicos e
sociais, provocaram a deflagracdo da Revolucdo de 31 de marco. O Ma

~ rechal Castello Branco, ao tomar posse em abril de 1964, defrontou-se
. com os seguintes problemas hésicos: alta galopante dos precos, sintoma

de uma hiperinflacdo; estagnacfo econémica, com o produto “per capita”
em declinio; crise no Balanco de Pagamentos, colocando mal o Pafs ro
exterior; e desordem politico-social, com a deterioracio da autoridade
e responsabilidade do Govérno e a virtual paralisacio dos investimentos
publicos e particulares. Logo em seguida, o Govérno revolucionério
procurou “arrumar a casa”, isto &, combater as causas da inquietacdo
popular, tirar do caos em que mergulhara a situacio econdémico-financeira
e dar feicdes novas ao ambiente politico e administrativo do Pafs. Entre
as providéncias de maior alcance tomadas e com resultados benéficos 2
retomada dos desenvolvimento, destacam-se:

a) Nova Constituicio da Repiblica. Visou institucionalizar as re-
formas j& processadas na vida brasileira e consagrada nos varios Atos
Institucionais baixados, bem como ajustar um meeanismo de Gnovérno
capaz de equacionar, institucionalmente, a problemética do Pais. Ela pro-
clama as liberdades e garantias individuais e se ocupa das pré-condicdes
scio-econdmicas, indispensaveis para efetivi-las como atributos de todos.
Sébre a nova Constituicdo promulgada pelo Congresso Nacional em 24
Jan 67 e que entrou em vigor a partir de 15 de marco do mesmo ano, o
Dr. Pedro Aleixo, atual Vice-Presidente da Repiiblica, assim se manifestou
na Introducfo da obra de Paulo Sarasate denominada “A Constituicdo do
Brasil ao Alcance de Todos: “Confrontada a Constituicio do Brasil com
todos os documentos e diplomas constitucionais anteriores, verifica-se
que ela representa a legitima expressio de um Congresso que exerceu
0 poder constituinte de que era titular, e que a Naciio estd organizada
com base nos mais auténticos principios do regime demoecratico”,

b) Reforma Administrativa. Tem o objetivo primordial de moder-
nizar a Administracio Piiblica Federal a fim de tird-la do emperramento
eém que se encontrava hi tanto tempo, tornando-a mais consentfinea a
uma politica dinfimica de desenvolvimento. Ela consagra o0s secuintes
principios de administracdo: planeiamento, coordenacio, descentralizacio,
delegacdo de competéncia e contrdle. Sua meta prineipal, pode-se dizer,
é o aumento da produtividade da Administragdo Ptiblica da Unido.

-y,
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¢) Reforma Bancdria. O Brasil era dos poucos paises do mundo
onde persistia um Banco Central do tipo misto — um Banco do Brasil
que ao mesmo tempo servia de “Banco do Govérno, de Banco dos Bancos
e de Banco Central”. A Lei n. 4.595, de 31 Dez 64, transformou a
SUMOC em Banco Central, tomando as atribuicdes de Banco Emissor e
de Controlador da Politica Monetédria. Criaram-se: o Conselho Monetério
Nacional, 6rgido colegiado com a missio de formular a politica da moeda
e do crédito, objetivando o progresso econdmico e social do Pais; e as
Instituicdes Financeiras Privadas, Bancos e Sociedade de Crédito, Finan-
ciamento e Investimentos, com a finalidade de captar recursos e pou-
pancas para empregé-las em projetos de investimentos.

d) Reforma Tributdria. Teve por objetivo: abolir a tributacdo em
cascata do Impdsto de Vendas e Consignacdes (IVC) e criar em seu lugar
o Impésto de Circulacio de Mercadorias (ICM), que simplifica as tran-
sacoes; reformular a Tarifa Alfandegiria, com o objetivo de tornar o
contréle do comércio exterior mais dinimico; racionalizar o Impdsto
Unico sbbre Combustiveis e Lubrificantes, estabelecendo um critério de
fixacdo dos precos mais racional; e modificar a Lei do Impésto de Renda,
introduzindo inovacées para tornar mais justa a cobranca désse impdsto.

e) Reforma Estatistica. Tal reforma se baseou na necessidade de
serem obtidos dados precisos e répidos, indispensiveis &s atividades de
planejamento econdémico-social e da seguranca nacional. Para isso, cons-
tituiu em Orgdo central de coordenacdo o Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE), o qual posteriormente foi transformado em
fundacéo.

f) Reforma Agrdria. Foi consubstanciada na promulgacio do Es-
tatuto da Terra — uma Reforma Agréria elaborada em moldes estrita-
mente técnicos, que se preocupa menos em redistribuir terras do que
em assegurar seu bom aproveitamento. Seu principal instrumento é o
Imposto Rural, que, por sua incidéncia progressiva e diferenciada, pu-
nird severamente o latiftiindio improdutivo e premiard a terra bem uti-
lizada. O érgdo executor dessa politica é o Instituto Brasileiro de Re-
forma Agriria (IBRA), dotado de personalidade juridica e autonomia
financeira. Para promover o desenvolvimento rural nos setores da colo-
nizacdo, da extensdo rural e do cooperativismo foi criado o Instituto Na-
cional do Desenvolvimento Agrario (INDA), entidade autérquica vin-
culada ao Ministério da Agricultura. Objetivos bésicos da Reforma Agré-
ria: promover um sistema de distribuicdo da terra que favoreca a am-
pliacdo de uma classe média rural, com pleno estimulo & sua capacidade
produtiva; incentivar a producdo extrativa, agricola, pecuaria, e agro-
industrial em tédas as emprésas rurais; assegurar, no meio rural, con-
di¢des adequadas de bem-estar e promover o desenvolvimento rural com
o processo de industrializagdo, inclusive pelo incentivo ao artesanato
e & formacdo de pequenas e médias industrias, com o aproveitamento de

5 miéo-de-obra e utilizagio de matéria-prima locais.
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g) Reforma Previdencidria. Visou a unificar os 6rgios de Previdén-
~cia Social (Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Comerciarios, Insti-
tuto de Aposentadoria e Pensdes dos Maritimos, Instituto de Aposentado-
ria e Pensoes dos Bancérios ete.) em um sé comando administrativo — o
. Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), mas favorecendo a des-
- centralizaciio executiva, A unificacio teve por objetivo principal a desbu-
rocratizacio dos servicos dos Institutos, simplificar os métodos de tra-
'balho e racionalizar as rotinas. O montante dos beneficios foi aumentado,
' 20 mesmo tempo que os gastos admmnstratwos foram reduzidos, com esta

‘Reforma.

h) Reforma Habitacional. Teve em vista dar solucdo ao grave pro-
'blema social da escassez habitacional, dramaticamente manifestado na
' proliferacdo de favelas e moradias anti-higiénicas. Foram os seguintes os
- diplomas legais promulgados para permitir alcancar as metas desejadas:
Lei da Estruturagdo do Sistema Financeiro Habitacional, incluindo a
- criacdo do Banco Nacional de Habitagdo, nova Lei do Inquilinato, Lei das
Incorporacées Imobilidrias e a Lei de Incentivos a Constru¢do Civil.

- i) Reforma Monetdria. Em fevereiro de 1967 foi anunciada a ins-
tituicdo do “cruzeiro névo”, através da reforma do padrio monetario,
Teve em vista permitir o emprégo de medidas de saneamento do meio
circulante e, sobretudo, a formagdo de reservas, bem como induzir a po-
pulagdo a dar maior apréco a moeda. Realmente uma coisa era dispor
de um cruzeiro incapaz de ser trocado por uma simples caixa de fésforo
. e outra, bem diferente, era dispor de um cruzeiro capaz de adquirir vérias
‘unidades de mercadorias.

; 14. Muitas outras providéncias foram e ainda estio sendo tomadas
- visando a dar ao Brasil as condicdes indispensaveis para atingir, a curto
¢ou médio prazo, um razodvel desenvolvimento. Entre elas poder-se-ia
citar os Fundos de Financiamento (Aquisicio de Méquinas e Equipa
" mentos Industriais, Estudos de Projetos e Programas, etc.), o Instituto
de Pesquisa Econémico-Social Aplicada (IPEA), com a finalidade de
- elaborar estudos, pesquisas e anélises requeridos pela procramacio eco-
- noémico-social do Pais e o primeiro Orcamento Plurianual de Investimentos
- para o triénio 1868-70, com o valor global das despesas .de capital de
- 17,5 bilhdes de eruzeiros novos, co mvistas a um crescimento do Produto
. Interno Bruto da ordem de 6% ao ano. Para isso o Govérno do Presi-
- dente Costa e Silva, no encaminhamento & consideracio do Congresso
- do primeiro Orcamento Plurianual de Investimento, acentuou a necess-
" dade de um “desenvolvimento auto-sustentivel” devendo para isso: con-
- solidar as Indfistrias Bésicas (Indtstrias de Bens de Capital, Siderurgia,
'_ Metais Nao-Ferrosos, Indistria Quimica e Mineracio de Ferro); au-
- mentar a produtividade agricola e proceder & modernizacdo do sistema
- de abastecimento; fortalecer a infra-estrutura de energia, transportes e
- comunicagbes; estimular a pesquisa cientifica e tecnolégica, como ins:
trumento de aceleracdo do desenvolvimento; robustecer a infra-estrutura
- social, particularmente no setor da educagdo, satide e habitacio, Bem
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executado o programa do segundo govérno revolucionirio e com a conti-
nuidade administrativa dos préprios governantes da Unido, estaremos ca-
pacitados a desmentir a afirmacdo previsiva de Herman Kahn (Diretor
do “Hudson Institute”) de Nova Iorque e Anthony J. Wiener, contida
-no livro “The Year 2000”, de que naquele ano o Brasil ainda serd um =
pais “parcialmente industrializado” e com baixa renda “per capita”. 3

V — CONCLUSAO

1. O subdesenvolvimento é o resultado das seguintes causas que se
desenvolveram, combinadas e entrelagadas, durante véarios séculos: au-
séncia ou pequena classe média; estagnacdo econdmica e social fragil
resisténcia & expansdo colonial; dependéncia politica ou econémica; po-
déres exorbitantes de minorias privilegiadas; reducio de mercado in-
terno; evolugdo desfavorével dos térmos de troca; necessidade de me-
lhorias sanitérias; e acelerado crescimento demografico. Foi no século XX

_que se tomou consciéncia dos fatos e problemas do subdesenvolvimento,
precisamente no século do progresso da ciéncia e da técnica, da explo-
racio cada vez mais eficaz dos recursos do globo (minérios, petréleo,
quedas ‘de agua), aproveitamento das fércas da natureza (mecénica, elé-
trica, termonuclear) e de duas Grandes Guerras que, com seus efeitos, fi-
zeram estremecer as estrutura$ tradicionais dos paises, em todos 0S ramos
de atividades.

2. Os paises do Terceiro Mundo compreendem mais de 2/3 da po.
pulagdo do globo e participam de menos de 1/3 da renda mundial, sendo 1
sua renda anual “per capita”, em média, inferior a 300 délares. Eles !
apresentam a taxa de crescimento demografico em térno de 8%, por
falta de um contréle de natalidade esclarecido, enquanto os paises de-
senvolvidos possuem a taxa anual de 1%, aproximadamente, Mas se 0
grande crescimento demogréfico dos paises do Terceiro Mundo é o re.
sultado indireto de sua inércia econdmica, a causa principal do subde-
senvolvimento é o poder excessivo dos paises ricos, que reduzem de
tal modo o poder de compra dos paises pobres, a ponto de frear as
atividades produtivas, tornando-as inferiores ao ritmo de crescimento da
populagio. i

3. A ajuda externa é itil, evidentemente, ao desenvolvimento dos
paises pobres, mas ndo é certamente suficiente. Importa que &sses pafses
resolvam por si proprios seus problemas fundamentais. As tentativas
empreendidas através da imitagdo de certos modelos, tém-se mostrado, nio
raro, infrutiferas, porque os problemas diferem e, conseqgiientemente, as
opgoes ndao podem cer as mesmas. Para serem eficazes, as politicas E
desenvolvimentistas aplicadas no Terceiro Mundo devem fazer face as
suas caracteristicas primordiais. £ l6gico que essas politicas ndo podem
ser idénticas, j& que os fatdres gerais se combinam em proporcdes va:
ridveis, formando um corpo diferente. Devem ser adaptadas i realidade
de cada pais, a fim de atingir os objetivos desejaveis.
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4. A construcio de estradas, ferrovias, edificios com fachadas sun.
tuosas, grandes pracas e avenidas, nio é suficiente para impulsionar o
desenvolvimento global da economia de um pafs, 0O progresso exige: a
exploracdo dos récursos naturais; o aprimoramento da educagio do povo,
buscando eliminar o analfabetismo, aprimorar os servicos de “Satide
Piiblica” e desenvolver a tecnologia; a acumulacdo de capital através de
boupancas sisteméiticas, com vistas 3s inversdes que obedecam a um
planejamento integrado da economia; a racionalizacdo das atividades pa-
blicas e particulares, como forma de combate aos desperdicios; e, fi
nalmente, um estado psicolégico capaz de aceitar as inovacdes ditadas
por um planejamento global.

5. Quanto ao Brasil, pelas caracteristicas mais favordveis que apre-
senta, estd colocado em Posi¢do superior entre os paises do Terceiro
Mundo, além de possuir uma grande extensdo territorial, constituindo
uma unidade geogrifica bem definida, Pode ser, portanto, um pais em
vias de desenvolvimento, que tomou consciéncia perfeita da sua situacio
e hoje, “a nacio como um todo enfrou na fase do arranco que marca
a ruptura do ciclo do subdesenvolyvimento”.

6. Nos ultimos quatro anos o Brasil sofreu profundas modificaces
em todos os setores de atividades Os resultados de duas administracdes
honestas e proficuas dizem melhor do espirito renovador de uma men-
talidade nova de govérno, ap6és a Revolucio de 21 de marco. Entre tais
resultados, podem ser citados os seguintes: reversido do processo infla-
cionario; investimentos substanciais na exploracio do petrbleo, elevando
a produg¢do para mais de 150 mil barris diarios; redugdo na alta dos
precos das utilidades e distribuicdo regular dos géneros de primeira ne-
cessidade; grandes investimentos na implantaciio de novas Usinas Hidre-
létricas (Boa Esperanca, Jupia, Urubupung4, etc.); execucdo de um
Plano Nacional de Telecomunicacdes visando a ligagdo de tddas as Ca-
pitais dos Estados e Territérios Federais entre si, por meio de discagem
direta a distancia (DDD); ampliagdo das Usinas Sidertirgicas; implanta-
¢do e asfaltamento de novas rodovias, obedecendo a um Plano Prioritrio
de &mbito nacional; racionalizacio das ferrovias para torné-las eficientes
e erradicacdo dos ramais antiecondmicos: dinamiza¢io da navegacio ma-
ritima com a recuperacdo do Loide e da Costeira; construcio, em esta-
leiros nacionais, de grande ntimero de navios de todos os tipos; execuciio
de uma politica de inegracdo nacional voltada, particularmente, para o
Nordeste e Amazonia; e recuperagio do crédito e conceito do Pafs no
exterior, conquistando, por isso, maior prestigio e autoridade nas reu-
nides internacionais. $em divida, tddas estas realizagbes em tdo ‘eurto
tempo, representam um grande esforco do Govérno e do povo, que se
tém portado 2 altura da grande arrancada em direcio do ambicionado
objetivo — o desenvolvimento do Pais. :

. 7. Hoje, ja se pode dizer que o Brasil se encontra a caminho do seu
.« verdadeiro destino. Certamente, muita coisa ainda falta fazer em virios
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setores, mas a conjuntura atual é muito mais favordvel se comparada
com a situacdo do Pais de um lustro atrés. O maior penhor de progresso é
a vontade do atual Govérro, expressa em vérios atos piblicos. Ainda
por ocasido da formulagdo das Diretrizes do seu Govérno e interpre-
tando fielmente as superiores aspiracoes do povo brasileiro, o Presidente
Costa e Silva se expressou: “O desenvolvimenfo hd de ser o nosso obje-
tivo, que condicionarid téda a politica nacional no campo interno como
nas relacoes com o exterior. E hé de estar a servigo do progresso social,
isto €, da valorizacdo do homem brasileiro. O desenvolvimenio econd-
mico acelerado, expresso no aumento da producdo nacional ¢» bens e
servicos por habitante, permitird a efetivacio do potencial brasileiro de
recursos fisicos e humanos. Recusamos aceitar qualquer determinismo,
a pretexto de fatores geogréficos, raciais ou sociais, que condenem a
Nacdo Brasileira ao subdesenvolvimento”. A tomada de conseciéncia da
Nagdo Brasileira, ficou bem expressa na palavra do seu Presidente, na
aula inaugural dos Cursos da iEscola Superior de Guerra, em 11 de margo
do corrente ano, quando afirmou: “Néo existe um grande pais ao Sul do
Equador! Em breve porém, desmentiremos aquilo que, agora, se constitui
numa triste verdade. Estamos construinde uma grande civilizagdo no
hemisfério austral porque nio nos deixamos dobrar pelo determinismo
das latitudes”. Estas afirmacdes corajosas, vibrantes e patriéticas do
Presidente Costa e Silva valem como uma confissio de fé na capacidade
produtiva, no dinamismo social e na formacéo politica do povo brasileiro,
capaz de propiciar o clima favoravel & decolagem rumo ao desenvolvi-
mento integrado do Brasil.
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ENSAIO SOBRE ARTILHARIA NA
" GUERRA REVOLUCIONARIA

(CASO BRASILEIRO)

Cel Art (QEMA)
HELIO LEMOS

Eu ndo temho que lhes dizer quem
ganhou a Guerra. Os senhores sabem:
Foi a Artilharia.

GEN PaTTON
INTRODUCAO

A literatura existente sdbre GUERRA REVOLUCIONARIA & vasta.
As opinibes, estudos, relatérios e experiéncias enchem pdginas e pégi-
nas e se multiplicam nas publicacfes militares e na imprensa em geral.
Apesar do muito que se tem escrito sdbre ésse assunto raras sio as di-
vulgaches a respeito de organizagio e emprégo de ARTILHARIA nesse
tipo de Guerra. E possivel que ésse fato decorra das restrigbes impos-
. tas pela quest@o de seguranca do material rebocado, muito vulnerdwel
para atuar em dreas de guerrilhas.

-

CONSIDERACOES INICIAIS

A Guerra Irregular, como o préprio nome indica, foge & normalida-
de convencional e se desenvolve com base na diversificacio de empré-
go de meios, processos e métodos, na improvisagdo, na engenhosidade,
na imaginacéio e constante inovacio.

Pensamos, entfio, que as sugestfes, por mais simples que sejam,
poderdo constituir pontos de partida para o aperfeicoamento dos pro-
cessos de combate & Guerra Irregular, dentro do propésito da conquis-
ta da superioridade sObre o inimigo, sem aumento substancial de meios,
sendo pela surprésa e pela astiicia.

& Guerra de Antiguerrilha ndo se limitando a condicbes farmais
do combate convencional abre aos chefes de todos os escalfes vasto

campo para a improvisacio e para o exercicio da capacidade de co-
mando e de chefia.

PROPOSITO

A finalidade déste despretensioso artigo &, portanto, o de reunir
algumas opiniGes sObre a organizagéo e emprégo da Artilharia nas acdes
. de Antiguerrilha bem como o de apresentar sugestdes para a.meditacéo

. daqueles que se dedicam ao estudo da doutrina militar.
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Abordaremos 0 problema da Artilharia como arma de apoio e
como tropa de choque para emprégo em situagdes especiais.

DESENVOLVIMENTO

»

Consideragbes Gerais

A Artilharia nfo substitui as armas base, mas gostarfamos de lem-
brar os seguintes aspectos:

— Na Campanha da Itdlia e na Guerra da Coréia mais de 80% das
baixas aliadas foram causadas pelo fogo da Artilharia.

— Na operagéo do Vale de Ia Drang, no Vietnd, o poder de des-
truicio da Artilharia teve o crédito de 50% dos danos causados
no pessoal.

— Historicamente estd registrado que os efetivos empregados nas
operagbes militares vém diminuindo a proporg¢io do aumento de
poténcia de fogo.

~— A tendéncia para a utilizagio do fogo em escala crescente tem
como um dos objetivos preservar o elemento humano do com-
bate corpo a corpo. .

A tropa €, cada vez menos, o objetivo principal das guerras ao pas-
80 que 0s comandos, as comunicacGes e os centros nervosos, que se lo-
calizam fora do alcance das agdes de choque, sio objetivos mais com-
pensadores.

A preservacéo das populagdes, bem como o apoio a elas, consti-
tuem hoje em dia, preocupacio constante dos governos e dos chefes
militare3.

A decisdo para o emprégo da Artilharia rebocada na guerra de
guerrilha deve ser precedida de cuidadoso estudo da situaciio, uma vez
que constitui meio muito vulnerdvel, mesmo depois da entrada em
posicao.

Inicialmente, as agbes de Antiguerrilha néo dispunham de apoio de
Artilharia talvez pelo motivo acima, porém, hoje, em algumas situacdes,
ésse meio tem sido empregado. Por exemplo, no Vietnd a artilharia
vem participando de determinadas agbes, ndo convencionais.

Quando a Artilharia néo aparece nos campos de luta, passa a pre-
dominar o apoio aéreo com todos os inconvenientes da falta de conti-
nuidade dos fogos, bem como do elevado custo e nio menor risco para
as guarnicGes altamente especializadas, das aeronaves de combate.

Convém, ainda, lembrarmos que o apoio de fogo aéreo e o apoio
de Artilharia se aplicam em casos especificos. A utilizacdo de um ou de
outro depende de vérios fatores como, por exemplo, a economia, o efei-
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to, a continuidade, o alcance etc. A escolha de um ou de outro meio
néo depende da vontade pessoal; além do mais, cada Arma tem suas
caracteristicas préprias que néo devem ser confundidas.

Embora encarada a dificuldade de seguranca para a Artilharia, néo
se justifica o abandono da possibilidade de seu emprégo, principalmen-
te no caso brasileiro, em que o apoio aerotdtico, nas circunsténcias
atuais, pode ser considerado aleatorio.

A imprevidéncia conduz quase sempre ao desastre.

As vantagens que a Artilharia oferece ndo sdo poucas; basta lem-
brar algumas propriedades que lhe favorecem o emprégo nas opera-
¢oes de Antiguerrilha:

— grande alcance;

— possibilidade de atingir alvos em regiGes afastadas e de difieil
acesso por tropa a pé;

— facilidade para a destruigio de 6rgdos do inimigo sem necessi-
dade de contato;

— flexibilidade dos planos de tiro;

— maior seguranca do tiro nas agdes de cérco, proporcionado pe-
las ‘trajetérias curvas.

Finalmente, tra.nquniza-nos' até mesmo a apresentacdo de suges
toes tedricas, pelo fato de trazermos o problema a discussao.

ORGANIZACAO DAS FORCAS ANTIGUERRILHAS

Para o ensaio que estamos apresentando s6bre o emprégo de Ar-
tilharia em apoio as Forcas de Antiguerrilha, séo essas forcas conside-
radas com a organizacio convencional brasileira, admitidas as adapta-
¢cbes necessdrias. Essas forcas terfio a participacdo das Armas julga-
das convenientes. As recentes divulgaces sObre as operacoes no Viet-

nd proporcionam dados para a organizagdo das Forcas de Antiguer-
rilha.

IDEIAS PARA ORGANIZACAO DA ARTILHARIA NA
ANTIGUERRILHA

Neste item procuraremos formular uma solugdo para o caso bra-
sileiro. Admitimos, preliminarmente, dois aspectos:

— Dotacfio de Artilharia por drea territorial;
— Organizagio de OM de Artilharia para a Antiguerrilha.

Dotagdo de Artilharia por drea territorial

Levando em conta a grande extensdo territorial do Brasil bem co-
mo as dimenses das dreas sob a jurisdigdo de cada Exército, julgamoa

"
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ser razodvel a preocupagiio de distribuir, préviamente, pelos depdsitos
regionais, parte do material de Artilharia de calibre 75 armazenado no
Depdsito Central de Material Bélico ou que venha o ser recolhido apds
dotacgio de material 105 &s unidades. Idéntica medida poderd ser to-
mada, em relagéio aos canhdes 40 mm montados no Brasil.

Imaginamos, ainda, que parte do material 75 poderd ser entregue, a
priori, as Unidades de Artilharia atualmente organizadas, seja como
meio de mobilizagio ou mesmo como de uso corrente.

Essa providéncia vird atender também 2 economia dos tubos dos
obuses 105, cujo desgaste constante na instrugdo normal de tiro real
nos levard, certamente, a uma situacgio futura muito séria, considerada
a dificuldade e o custo do recompletamento.

Argumentaremos melhor se lembrarmos que cada Unidade de Obu-
ses (105 e 155) poderd ter a dotagio suplementar de uma Bia 75. Essa
Bia serd utilizada na instrugéo de tiro real para oficiais, além de faci-
litar seu emprégo no caso da Antiguerrilha,

Se analisarmos o problema do custo do projétil 75 em relagdo ao
do 105, chegaremos & conclusio de que a instrucfio técnica de tiro sairs
muito mais barata, sem prejuizo para o preparo dos Artilheiros. As
escolas de Fogo com os materiais 105 e 155 serdio privativas da EsAO
ou realizadas como demonstragio para a tropa. Serd justa, portanto, a
fabricagio no Brasil do material 75, com rodas de pneumsdtico, e dos
canhodes 40 mm.

O atual 10° GO 105 (Fortaleza — Ceard) possui material 75, sébre
transportadores com rodas de pneumético, que utiliza anualmente, na
instrucéio de técnica de tiro, ficando o material 105 para o servigo em
campanha. A experiéncia tem revelado as vantagens dessa prética.
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Organizacdo de OM de Artilharia para a Antiguerrilha

Considerada a ocorréncia de guerrilna em determinada drea, na
qual serd empregada uma Forca Antiguerrilha, essa Forca deverd con-
tar com uma OM de Artilharia com organizacio adequada. Assim, o
Comando da Férga de Antiguerrilha receberd em reférco, meios de Ar-
tilharia.

Essa Artilharia serd considerada em reserva (no &mbito da Forga)
para emprégo parcelado conforme as necessidades correntes.

Admite-se, como premissa, nio o emprégo de Grupo e sim, no mé-
ximo, o de Bia reforcada para apoio a determinadas agdes. Cumprida
a missdo, haverd a recuperaciio do valor empregado, que serd reinte-
grado no comando da Artilharia em reserva.

" Em conseqiiéncia, apresentamos as seguintes idéias para organiza-
cio désse tipo de Artilharia: :

Grupo AG (Grupo para a Antiguerrilha)

— Duas a quatro baterias de canhfes. Cada Bia terd organizagéo
homogénea, porém, diferentes entre si em relacio aos calibres,
O Grupo, normalmente terd 3 (irés) calibres e excepcionalmen-
te mais de trés. 2

Conforme a situacio a Bia poderd receber pecgas adicionais
de calibres diferentes.

— Uma Bia de Comando, com organizacio que inclua tantas equi-
pes mistas de reconhecimento, comunicagdes e operagdes guan-
tas forem as Bias de Canhdes. (Essas equipes serdo emprega-
das em reférco s Bias, conforme a missdo recebida).

N#@o havendo atuacdo centralizada de Grupo, a Bia de Co-
mando terd sua organizacéo aliviada os érgdos utilizados para
a centralizacio do tiro.

— Uma Bia de Servicos, com organizacgéo que inclua tantas equipes
mistas de suprimentos quantas forem as Bias de Canhdes. (Es-
sas equipes serfio. empregadas em refOrco as Bias para supri-
mento e remuniciamento).

— Obs.: Consideram-se os seguintes materiais como adequados &
Antiguerrilha, no caso brasileiro: :

— Mtr miiltipla 3
— Can 40
— Can 75 — Krupp rebocado, roda de pneu, ou autotranspor- g
ta,do 4

'— Can 75 — Schneider rebocado, sébre transportador ou de
dorso ; ‘

— Obus 105 . 3
— Lanca-rojio ' 3
- Mtr 4.2 :
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Os materiais AP oferecem melhores condigbes de segu-
ranca devido a mobilidade e A blindagem mas, na sua ausén-
-‘ cia, optamos pelos materiais leves.

O processo de suprimento de municio serd mais com-
plicado pela presenca de mais de um calibre no Grupo; en-
tretanto, a diversificacao de meios, no caso, concorrera para
maior flexibilidade e economia.

. — Um QO de Grupo AG serd organizado e distribuido a tédas as
3 Unidades de Artilharia. A transformacéo efetiva dependerd de
E ordem; entretanto, a titulo de treinamento, as Unidades seréo
E autorizadas a adotd-lo em exercicio de servico em campanha.
i Com a evolucgéio das operacbes Antiguerrilhas para a forma con-
E' vencional, o Grupo AG terd sua organizacio reajustada para a
. do tipo de emprégo cldssico.

E

i

:

:

)

!

PARTICULARIDADE DE EMPREGO

As Bias atribuidas aos escaldes subordinados da Férca de Antiguer-

‘rilha o seréio sob forma de APOIO, evitando-se, assim, a sobrecarga de

- atribuicbes para a Arma apoiada e os problemas de hierarquia que ocor-
rerdo no caso de distribuigiio na situagdo de REFORCO.

A Artilharia Norte-Americana no Vietnd vem séndo empregada
sob a forma de APOIO permanecendo o Grupo diretamente subordi-
nado ao Comando da Forca Antiguerrilha.

Como a missdo de APOIO nédo se inclui entre as missoes taticas
padronizadas, lembramos a necessidade de ser completada quanto aos
seguintes aspectos:

— eftabelecer. HgACDOS COMY i . i e it s don v fihimonis on dbiaisinns
— estabelecer comunicagies COML ..........ooiveevnivnvnnnnns
— ter a seguinte zona de fOBOB: .......v.eiimveniivainasansa
— fornecer observadores avancadoS 8 .............ccieeneen -
— mudar de posigio a pedido ou a ordem de ..............

{ — atender o0s pedidos de tiro de ..........c.iiiiiiiiiiians
‘ — ter geus fopos PlaneJados POT .. tiesesisvrsvaesss snsitaisis

Lembramos, ainda, que as missdes tdticas padronizadas néo ficam
‘excluidas de emprégo, desde que a forma convencional possa ser apli-
- cada no caso.

Os vinculos de comando serdo mantidos com o Grupo AG, ficando
as Bias descentralizadas apenas quanto & execugfo do tiro. O Cmdo
do Grupo exercerd principalmente a acgdo administrativa, o contrdle
- das medidas de seguranca das posicoes e a coordenacio dos fogos que,
- no caso da Antiguerrilha, apresentard aspectos particulares de grande
] ln‘aportﬁncia.

el i e e O L e il i o e L
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As posicOes das Baterias teriam os seguintes processos de desdo-,
bramento: {

— posigbes convencionais com as pecas centralizadas; 7
— posicdes convencionais com as pecas descentralizadas quanto
a execucdo do tiro. :
— posicoes das secdes ou pecas parcial ou totalmente descentrali- 7
zadas para execugiio do tiro em proveito dos elementos apoia:
dos. As posigbes serdo condicionadas as necessidades de apoio,
ressalvadas as necessidades de seguranca.

— Bia, secOes ou pecgas parcialmente s6bre rodas.

Obs.: As viaturas tratoras serfio localizadas préximo do material
para maior facilidade de deslocamentos rdpidos.

A descentralizacio do material deverd ser cuidadosamente estu-
dada face a situacio do inimigo, evitando-se essa forma de emprégo
nos casos de riscos ndo compensadores.

As Baterias, secbes ou pecas terdo a totalidade das missées, po-
dendo realizar todas as espécies ou formas de tiro mas, evidentemen-
te, com as restrigbes quanto ao volume de fogo e quanto ao efeito

* ideal. A defesa aproximada com granada de tempo terd excelente em-

prégo, inclusive nos estacionamentos.

A seguranca das posicbes da Bia serd suplementada pelo elemento
apoiado. Essa medida foi adotada no Vietnd apés algumas perdas ;
de Obuses 105 em assaltos e em emboscadas dos Vietcongs. Entretan-
to, também a Artilharia serd instruida para participar das agdes de
choque nos casos da defesa aproximada. A distancia da drea de des-
dobramento do material em relagido a tropa apoiada fugird & norma- "
lidade e poderd ser bastante reduzida. :

As posicbes dos canhdes deverdo ser bem guardadas e organiza-
das, possibilitando o tiro nos 360 graus de direcdo.

el g e B o e T Al L s B e o ol bl g o R e oy b e L
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- Além dos abrigos, serdo protegidas pof obstdculos (cérca de ara-
me, minas ete.), em todo o territérip.

As ligacGes e comunicagbes serdo semelhantes s da Guerra Con-
encional com as seguintes restrigbes:

— as equipes de ligagdo serdo reforcadas para os deslocamentos
E entre PC.
. — as comunicagbes serfio estabelecidas em prinecipio pelo rddio.
f O emprégo do telefone poderd ser tentado nos pequenos esca
10es e a curta distdncia, utilizando-se fios com revestimento
pldastico de coloracdo matizada, de acordo com a vegetaciio da
drea (imitando cipds, etc.). A linha telefénica poderd ser en-
terrada parcialmente, em certos trechos. Os processos de sina-
lizagho e os artificios pirotécnicos poderdo ser, também, utili-
zados.

A observacdo do tiro serd a normal,

Em regioes cobertas por vegefacio as Bias contarfio com recursos
ionais para observacfo, tais como garras e cordas para subida em
res, etc.

. Os aparelhos de observagio, como t;indculo deverio ter maior au-
ne .. que os atuais.

A observacao aérea tera emprégo diversificado e mais amplo que
operaqoes convencionais. Cooperard no problema da segurancsa,
faci itando as informacdes sObre dreas interditadas ou liberadas. Os
,_Ges e helicopteros serfo armados para missdes especificas.

. A observagdo avancada serd ampliada com a participagéo de Sar-
rgentos devidamente qualificados. Esses O A poderio ser repartidos
0 escaldo G C inclusive. No entanto, as misséés de tiro somente
yderdo ser cumpridas com autorizagio do Escaldo Superior.

Serd normal os O A informarem ao Centro de Coordenacio do
Apoio de Fogo (CCAF) sdbre as dreas nas quais nio se deverd atirar.
. As cartas de todos os observadores serio permanentemente atua-
izadas para impedir a execuc¢do do tiro nas regides restritas.
Levando-se em conta o necessdrio apoio & populacio, evitar-se-d
4 destruigdo de bens particulares bem como o bombardeio indiscrimi-

- Ocorrerd muitas vézes a delimitacio de dreas sdbre as quais o tiro
devera ser restrito. Os observadores bem como 0s responsdveis pelo
tiro deverdio ter treinamento particularizado para conduzir o tiro com

A coordenagdo dos fogos tera aspectos particulares que exigirio
normas especiais, visando, principalmente, & seguranca da tropa ami-
ga e de elementos civis. Serd comum a fixacio de vdrias Linhas de
Coordenagiio de Fogos (LCF) de forma perimetral para serem resguar-
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dadas as propriedades privadas do interésse das Férgas Amigas. O
Cmdo da Férca de Antiguerrilha, bem como o Cmdo do Grupo AG,
interferirdo na execug@o dos fogos em t6da a drea. Em casos especi-
ficos o tiro poderd, inclusive, ser suspenso. A autorizagio para a li-
- beragdo do apoio de Artilharia poderd depender até de ligacdo com
elementos civis.

Decorrera dessas prescrigfes, como € 6bvio, maior demora no de-
sencadeamento das missdes de tiro.

SITUACOES E TIPOS DE OPERACAO DE ANTIGUERRILHA

— Estacionamento

— Movimento

— Vasculhamento

— Antiemboscada

— Cérco (e casos particulares)

— Localidades (“combate em” — “contrdle de”)
— Perseguicéo.

As acbes de sabotagem e de terrorismo do guerrilheiro sdo consi-
deradas comuns a todas as situagGes e tipos de operacdo. Alids, essas
agdes ocorrem antes mesmo do inicio do conflito propriamente dito,
desde a fase de organizacio dos movimentos subversivos.

Cada tipo de operagéio de Antiguerrilha tem sua caracteristica pré-
pria que resulta das agbes das guerrilhas.

’ Procuraremos a seguir caracterizar cada um désses tipos de ope-
ragoes e sugerir o emprégo correspondente da Artilharia.

z;
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Estacionamento

A disposigéio, para o estacionamento, que oferece melhores condi-
coes para a seguranca da tropa, serd a de forma circular.

Os 6rgios de Comando e de Servico serdo localizados no centro do
dispositivo sob a protecdo da tropa, que ocupard os setores periféri-
cos, para a defesa em todas as direcbes. As Vir serdo dispostas de for-
ma a poderem proporcionar iluminagio em toda a orla do estaciona-

- mento.

Um linha de vigildncia assegurard o alarme.

As armas, inclusive canhdes (Artilharia), terdo suas posicdes jun-
to da tropa, mas em condictes de atirar quando necessdrio.

Um sistema de abrigos e de obstdculos (cérca de a.rame, minas,

~ ete.), completard o sistema defensivo.

Deverd ser evitado o estacionamento isolado da Artilharia e pos-
sivelmente das outras Armas de apoio.

Movimentos

No caso de a Artilharia participar de deslocamento, deverd fazélo
enquadrada na coluna como na marcha para o combate e em condi-
cOes de participar das agdes de vasculhamento e antiemboscada.

Vasculhamento

Em casos excepcionais o emprégo da Artilharia nesse tipo de ope-
racdo o serd para dificultar, com seus fogos, a retirada do inimigo.

Antiemboscada

Nas acdes ofensivas ou de defesa contra a emboscada, os fogos da

. Artilharia poderdo ser aplicados para a destruicdo, em particular, do

elemento de assalto inimigo e para dificultar a retirada dos guerri-
lheiros.

Cérco

s

Nesse tipo de operacdo a Artilharia serd disposta de forma a, ini-
cialmente, inquietar, desmoralizar ou destruir o inimigo cercado. Suas
posicdes deverdio ser bem protegidas contando, inclusive, com refdérgo
do elemento apoiado. Posteriormente, apoiard a forca de assalto amiga
e cooperard para dificultar a retirada do inimigo.

Quando os guerrilheiros forgarem a abertura de brechas na linha
de cérco, a Artilharia procurard quebrar-lhe o fmpeto.

Localidade

Nos combates para a conquista de localidade o emprégo da Arti-
lharia torna-se restritivo tendo em vista a destrui¢do indiscriminada.
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Os tiros diretos s6bre pontos de resisténcia comprovados
mais recomendados.

No controle de localidade, 0 emprégo da Artilharia se assemelha
de qualquer outra arma.

Perseguigdo

Nessa fase os fogos da Artilharia serdio apropriados para dificult:
& retirada, para o apoio & forca de pressio direta ou de cérco e p

SEGURANCA INTERNA E CALAMIDADE PUBLICA

O emprégo de Artilharia para atender 3s necessidades de Seg
ca Interna ou serd como tropa de choque.

Para isso deverd estar em condigGes de:

— realizar a defesa dos aquartelamentos

— ocupar, préviamente, pontos ou dreas sensiveis, incluidas em s
zona de acéo. .

— conquistar e manter os pontos ou dreas sensiveis dominad =..'_-
pelo inimigo.

— realizar as acdes conseqiientes dos distiirbios civis.

— cooperar com as autoridades para manter em funcionamento o 05
servigos publicos em casos de greve, distirbio civil ete.

Obs.: A organizaciio da Artilharia para atender os problemas I
lativos & Seguranca Interna, serd semelhante & adotada para as -'
mais armas. iy

No caso de calamidade piiblica, cooperars com as autoridades e | Or"

ganizacOes particulares para o apoio a populagio 4 semelhanca das d *1.
mais Armas. V.

Para o apoio de iluminacio nos casos de calamidade piiblica s
recomenddvel dotar-se as Unidades de Artilharia com uma Secéo
dois projetores.

Como o apoio de iluminagio nas operacdes militares cabe & Arti
ria de Campanha, a sugestdo apresentada atenderd a todas as situa o

A existéncia, nos Depésitos do Exército, de vdrios projetores reeg-z
Ihidos torna possivel a execucio dessa providéncia que permitird 0
freinamento permanente da tropa. 1

O atual 10° GO 105 (Fortaleza - Ceard) possui uma Secio de pmje. :
tores que utiliza na instrucéio de iluminaciio convencional e nos casos
de calamidade publica.




: Mar/JuN 68 ENSAIO SOBRE A ARTILHARIA NA ...

N Bt b  aa a (riml

T e T

PR TR ¥ e —m—

teriam as seguintes modificagdes:
— Reducio da fase de adaptagio para 2 semanas.

ARTICULAGAO DAS FORCAS, A GUERRA REVOLUCIONARIA E A

SEGURANCA INTERNA

A ordem de batalha atual ainda reflete nosso passado histérico,
apesar das modificacbes sucessivas ja feitas.

A situacdo presente admite melhor equilibrio relativo, entre os efe-
tivos das dreas dos Exércitos, bem como a interiorizacio de algu-
mas OM.

Houve época em que a Guerra Convencional motivou a concentra-
¢éo de Unidades em grandes guarnigdes. Mais tarde, com o advento
da Guerra Nuclear, essa idéia foi ultrapassada por justas razdes.

Hoje, sob as influéncias da Guerra Revoluciondria, parece-nos acon-
selhdvel manter, em tese, a localizagio atual de nossos quartéis, alte-
rando-se os efetivos de modo a atingirse o equilibrio relativo dese-
jado, entre as dreas dos Exércitos. Esse equilibrio’ torna-se necessd-
rio pelas dificuldades de transferéncia de meios, face a grande exten-
séio territorial do pais e aos processos de atuacfio dos guerrilheiros.
Entretanto, julgamos nido haver conveniéncia na extingdo de OM, pois,
é provivel que a reducdo nos efetivos de Unidades, com sede em dreas
saturadas, possibilite o equilibrio necessério, inclusive com a criacédo
de outras em d#reas-problema.

Por exemplo, alguns dos Regimentos de Artilharia poderdo ser
transformados em Grupos, recuperando-se pessoal para outras regides,
sem conseqiiéncias prejudiciais & mobilizagéo.

O maior inconveniente da extinciio de quartéis serd evidentemen-
te, a sua perda pela possibilidade de aproveitamento por outros Mi-
nistérios, o que prejudicard no futuro, a ampliacio do Exército.

Acresce, ainda, que o aqguartelamento funciona como ponto de su-
primento e de apoio.

Defendemos a iddia da permanéncia de efetivo nos quartéis atuais
com argumento na acfo psicoldgica prévia, principalmente em relacéo
s dreas que poderdo constituir problemas futuros.

INSTRUCAO

Tendo em vista o treinamento da Artilharia para emprégo nas
acoes de guerrilha e como tropa de choque, no caso de seguranca in-
terna do pais, surge a necessidade de instruila de modo adequado.

Considerando-se, ainda, o nivel atual de desembarago e de conhe-
cimentos dos contingentes anualmente incorporados, sugerimos uma
reformulacio das diretrizes anuais de instrucdio que, em linhas gerais,

— O perfodo de 6 meses iniciais deverd terminar com a realiza-
cdo de um exercicio de Grupo centralizado, com tiro real.

B T L e PR W S e W
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— Apds o primeiro periodo de 6 meses, serd reservado tempo su-
ficiente para realizacio das Olimpiadas de Guarnicdo. As Olim-
piadas da Unidade serdio realizadas no decorrer do Periodo de
Formagéo. 1

A — No periodo de Aplicacio, o Grupo, j4 pronto, prosseguird no-.

aperfeicoamento da instrucéio de conjunto por meio de exerci-
cio no campo, inclusive com tiro real. Para isso, serd reserva-
da determinada percentagem do tempo disponivel. A percen-
tagem restante serd empregada na instrucdo tdtica de peque- ;
nas Unidades (GC e Pelotdo, por exemplo), terminando com
realizacbes de exercicios, no campo, de Guerra Revoluciondria
ou de Seguranca Interna.

O tempo destinado & fase de subunidade da Arma do Perio- e
do de Aplicacdo revertera em proveito da instrucio tdtica das
pequenas Unidades,

— Finalmente, o Periodo de Manobras serd o coroamento do ano
de instrugdo. Nas manobras serd explorada, também, a Guerra
Revoluciondria, com a inclusdo de problemas normalmente atri-
buidos & administraciio civil,

— A instrucio de Oficiais da tropa deverd preceder, no tempo, a
de Sargentos, para maior facilidade de execugdo e maior efi-
ciéncia nos resultados.

— As programagdes das solenidades normais durante o ano de-
verdo constar do calenddrio para facilitar os escaldes exe-
cutantes em suas previstes. ’

Documentos Consultados: ¥

C—31—20
Notas da ECEME
“Military Review” (edi¢fo brasileira) — vdrios nuimeros.

A DEFESA NACIONAL é a sua Revista
de estudos e debates profissionais. E a sua
tribuna. MANDE-NOS SUAS COLABORA-
COES |




UM QUADRO JURIDICO PARA
; O EXERCITO

1° Ten Art
HOMERO CESAR MACHADO

INTRODUCAO

Este arrazoado, modesto fruto
de elucubracfes minhas e de al-
guns companheiros, finalmente
amadureceu,.

E nada mals débvio, que apre-
senfa-lo a apreciacdo eritica dos
leitores de A DEFESA NACIO-
NAL, nesta fase historica decisi-
va para a nacionalidade, quando
nio obstante os obst4culos que se
lhe antepde, o Exército Nacionai,
indubitavelmente o mais vivo e
poderoso instrumento para a edi-
ficacdo da grandeza nacional,
também sofre as mutacdes ine-
rentes ao processo reformista
revolucionirio brasileiro.

A corporificacio desta tese
num quadro constituido por ofi-
ciais advogados, talvez encontre
opositores brilhantes e bem in-
tencionados, mas acalento pro-
fundas esperancas, de .que em
contrapartida minhas idéias re-
ceberdo favorivel guarida por
parte de outros companheiros.

Para um melhor ordenamento
déste trabalho, resolvi desdobra-
lo em duas partes nitidas e dife-
renciadas, enfeixadas por uma
conclusdo final, as quais nfo obs-
tante esta separacdo, nio se
apresentarao como compartimen-
tos estanques; deverdo portanto
locupletarem-se mutuamen-
te, numa interagdo harménica e

conjugada que englobe tantos os
aspectos globais, como também
os particularistas,

Senao vejamos:

ASPECTOS DE NATUREZA
CONJUNTURAL

E sobejo que dentro da atual
contextura naecional, o Exército
se constitui no alicerce funda-
mental da estratégia militar, que
em conjunto com as estratégias
politica;” econdmica e psico-so-
cial enfocam, estruturam e con-

. dicionam a “Grande Estratégia”

ou “Politica de Seguranca Na-
cional”. B

Como natural ilacdo do supra-
citado, vemos que a atual filoso-
fia da revolucdo de 31 de marco,
da qual dimanam as diretrizes
orientativas do processo evolu-
cionista revolucionario nacional,
sofre de uma maneira insofisma-
vel as injuncoes da doutrina de
Seguranca Nacional, tao logica e
meridianamente elaborada e ex-
posta pelos estudiosos militares e
civis da Escola Superior de
Guerra.

Estas injuncées, nao obstante
as reacoes dos juristas classicis-
tas, adeptos das venerandas e
tedricas formulas juridico-filosé-
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ficas de “O Contrato Social” e da
democracia capitalista-liberal,
concretizaram-se numa nova
Constituicio Federal e em ben-
fazejas leis protetoras do Estado
Brasileiro, tais como a nova Lei
de Imprensa e a Lei de Seguran-
ca Nacional.

Uma perfunctoria comparacao
da atual Lei Magna com a Cons-
tituicAo de 1946, mostra-nos que
a nova Carta apresenta em seu
Titulo I, Capitulo VII, que trata
da competéncia, organizacio e
responsabilidade do Poder Exe-
cutivo, uma sec¢do dedicada tnica
e exclusivamente as facétas ca-
pitais da Seguranca Nacional.
Ressalte-se ainda que na derro-
gada carta de 1046, a Seguranca
Nacional abrangia apenas a pro-
blematica simplista da Defesa
Nacional, equacionada em térmos
de uma agresséo externa condu-
zida nos moldes da guerra clas-
sica.

O art. 89 da Nova Carta, re-
trata com clareza e objetividade
a filosofia de govérno do Poder
Revolucionario, que procurou
proporcionar ao Estado armas
mais solidas contra a metodolo-
gia sub-repticia de infiltracio e
desagregacao da Guerra Revclu-
cionaria castro-leninista.

Este artigo, peremptoriamente
declara, que téda pessoa natural
ou juridica e responsivel pela
Seguranca Naclonal dentro dos
limites definidos em Lei (Lei que
nosso atual direito objetivo é a
Lel de Seguranca Nacional),

Estamos portanto, diante da
consolidacédo de uma nova ordem
juridica, resultante da aplicacio
conjugada déste dispositivo cons-
titucional com a Lei de Seguran-
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ca Nacional; isto significa que
“ex nune” a justica militar pode-
ra e devera engolfar em suas
malhas, qualquer pessoa fisica
ou juridica, alienigena ou brasi-
leira conspurcadora da seguran-
ca juridico-social de nossas ins-
tituicoes.

Vé~se portanto que uma sim-
ples relacio de causa e efeifo,
propicion um substancial inere-
mento de competéncia para a
Justica Militar.

Tal incremento corresponderi
obviamente a um malor voluma
de trabalho tanto gualitativo co-
mo quantitativo. Destarte, have-
rdi também uma premente ne-
cessidade de aumento e reestru-.
turacdo do elemento humano di-
reta e indiretamente afeto ao
exercicio das funcdes judicantes
militares.

E nada mais légico, que essa
reestruturacio se efetue por uma
paulatina e gradual substituicio
dos audifores, promotores, advo-
gados e serventuarios civis por
pessoal militar congénere, devi-
damente habilitado e qualificado.

Como justificativa déste plano
de substituicio, alinharei as ra-
zoes que abaixo serdo auscultadas
sob o prisma referente as funcdes
judiciarias especificas dos titu-
lares da relacao processual, titu-
lares éstes que s@o as pessoas
entre as quais se institul, se de- 1
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senvolve e se completa a relagao
juridico-processual:

I — O juiz — Nesta relacéo,
proeminente posicao ocupa o juiz
que deve ter capacidade funcio-
nal para provimento no cargo e
capacidade geral para o exerci-
cio da funcido Judicante.
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Funcao esta, que entre iniime-
ras prerrogativas e atribuicdes,
tem como finalidade precipua
uma justa e racional aplicacio
da Lei, pois da inteireza e corre-
c¢do desta aplicacdo, depende em
ultima andlise a sobrevivéncia e
o éxito de um sistema juridico.

Além disso correta aplicacio,
pressupde perfeicio de herme-
néutica ou interpretacio, abran-
gendo varias modalidades entre
as quais avultam a literal, a 18-
gica, a sistematica, a histérica, a
sociolégica e a cientifica.

Dentro de um prisma genérico,
a interpretacido consiste funda-
mentalmente numa conciliagcio
harmoénica e equilibrada das
questoes de fato com as questdes
de direito surgentes no decurso
de um processo.

Nesta conciliagio avulta a im-
portineia do trabalho do juiz
militar,

O julgamento e elucidacido das
questoes de direito, que normal-
mente se revestem de complexos
problemas de aspecto normati-
vo-legal, pode e é atualmente
deixado ao arbitrio de qualquer
jurista, dotado de competéncia e
capacidade funcional

Mas a apreciacio das questoes
de fato, imprescindivel 4 correta
adequacio da lei ao caso concre-
to, pressupoe por parte do julga-
dor uma visdo global do proble-
ma, que ndo pode ficar adstrita
apenas acs aspectos téenico-ju-
ridicos.

Ou seja, o julz deve ser recep-
tivel e sensivel aos influxos psi-
cologicos e sociais da lei, consi-
derada como norma abstrata e
genérica, aplicada ao caso con-
creto sub-judice.

No caso especifico da TLei de
Seguranca Nacional é evidente
que um civil indiciado na mesma
devera ser julgado por um juris-
ta Oficial. Este juiz deveri nor-
malmente acasalar com lhaneza
e sapiéncia a problematica da
seguranca nacional com o siste-
ma, normativo-legal.

Em sintese, a lei devers atingir
plenamente suas finalidades, evi-
tando desta maneira julgamen-
tos que sob o invélucro da per-
felecdo juridica sio atualmente
nas maos dos auditores civis con-
duzidos com excessiva brandura
ou severidade, tudo isto com gra-
ves reflexos para a justica militar
e para a Revolucdo.

A pessoa natural ou civil in-
cursa na lei militar, tera desta
maneira um julgamento mais
justo, humano e democratico.

Se dentro de um prisma gené-
rico, podemos sentir o vulto da
necessidade da aplicacio das leis
de seguranca por oficiais-audito-
res, no caso particular de milita-
res sujeitos a julgamento por in-
fracdo dos dispositivos penais de
cariater comum, esta necessidade
avulta em tdda a sua plenitude.

No tocante ao militar sub-ju-
dice, a apreciacdo das questdes
de fato da infracio penal, devera
evidentemente reger-se segundo
as peculiaridades psicolégicas e
sociais inerentes ao organismo
militar, o qual ndo obstante ser
fruto natural da sociedade civil,
apresenta uma estrutura dotada
de aspectos particularistas e di-
ferenciadores, oriundos do espi-
rito de hierarquia, disciplina e
sacrificio do seu elemento huma-
no. E ébvio que o juiz originario
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da caserna, terd maiores facili-
dades que seu correspondente
civil, para empreender a perfeita
conciliacdo do fato com o direito.
H — Ministério Pablico. O
ministério pablico, pela prépria
natureza intrinseca as suas fun-
coes, deveria constituir-se de
oficials-advogados.

E éle um 6rgio administrativo
integrante do Poder Executivo.

E também parte do processo
penal; como dono que é da agdo
propde-na, enumera e fornece as
provas, luta e porfia para o tri-
unfo final da pretensio punitiva,
gue serd proclamada pelo juiz
confra o acusado.

Age portanto, como uma espé-
cie de advogado do Estado e da
sociedade, zelando para que a lel
seja rigorosamente cumprida.

Dentro da jurisdicio militar, o
oficial-promotor deverd consti-
tuir-se na melhor garantia de de-
fesa contra o solapamento e des-
moraliza¢do, ndo s6 da legislacio
militar de carater comum, como
também das Leis de Seguranca
Nacional indispenséveis 4 manu-
tencdo, aperfeicoamento e con-
solidacdo do atual “Statusque”
revolucionério.

Ninguém melhor que éste ele-
mento, para zelar pelos interés-
ses juridico-legais do organismo
do qual éle promana e cujas de-
ficiéncias e grandezas, poderi éle
avaliar com mais acuidade e pre-
cisdo que o seu congénere civil o

. qual nao obstante ser normal-

mente um brilhante jurista e in-
clito patriota, néo possui via de
regra conhecimentos acérca das
minudéncias psico-socials da ins-
tituicdo que lhe cabe defender.
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é éle parte no processo.

Incumbe-Ihe representar e as-
sistir técnicamente ao acusado.

Esta representacido reveste-se
de um carater especial, pois a
propria Constituicio Federal ao
consagrar a amplitude do direito
de defesa assevera taxativamente
que a Lei assegurari aos acusa-
dos a mais ampla defesa com o0s
recursos a ela inerentes.

Destas garantias deduz-se que
todo elemento civil ou militar
pessoa natural ou juridica, su-
jeito a competéncia do féro mili-
tar, tera a mais ampla liberdade
de defesa no decurso do respec-
tivo processo, vemos que podera
o réu a seu livre arbitrio e em
funcio de sua situacio eco-
ndomica-social, escolher o patrono
que bem lhe aprouver.

Mas o que normalmente sucede
em escala bem maior com o8
réus militares do que com os ci-
vis, é que éstes nao dispoem ge-
ralmente de recursos pecuniarios
necessarios C contratacio de
causidicos de gabarito, tendo em
conseqiiéncia de sujeitar-se aos
advogados de oficio.

Mais uma vez a exposicdo de
motivos efetuados em relacdo ao
papel do juiz e promotor nos pro-
cessos penais-militares, aplica-
-se “in totum” aos advogados de
defesa.

Complemento meu raciocinio,
com a hipdtese de que o futurs
advogado dativo militar, prova-
velmente terd maior motivacgédo
para o exercicio da defesa, pelo
simples fato que éle serd um ele-
mento integralmente dedicado
aos servicos do Exército, com
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promocoes que se efetivariam
consoante os padrdes de antigiii-
dade e merecimento que regem a
ascencdo hierarquica dos quadros
do Exército.

Tal nédo ocorre com os atuais
advogados dativos, os quais ge-
ralmente dedicam apenas uma
parcela dos seus servicos as Au-
ditorias, servicos éstes que via de
regra constituem-se em ativida-
des subsidiarias aos seus afazeres
normais.

ASPECTOS DE NATUREZA
SETORIAL,

Até o presente apreciamos os
aspectos conjunturais desta re-
forma, observando seus reflexos
adbre o Exército, considerado co-
mo o elemento primordial de
consecucio da politica de segu-
ranca, desenvolvimento e poder
nacionais.

Abordaremos agora dentro de
um raciocinio analitico, as impli-
cacoes de ordem particularista
que a criacio déste quadro pro-
porcionard, num sentido de
maior flexibilidade e agilizacio
das atividades de ambito interno
e externo do Exército, conside-
rado como um simples membro
de uma pessoa juridica de direito
publico, ou seja a Unido Federal.
Senao vejamos:

I — Consultoria-Geral — De.
veria o Exército possuir uma con-
sultoria juridica convenien-
temente adaptada aos seus or-
ganogramas e orgaos de comando
e direcdo. Sua finalidade preci-
pua consistiria em assessorar e
esclarecer os diversos comandan-
tes e diretores relativamente aos

problemas de natureza técnico-
legal.

Entre os infimeros misteres
que a estas consultorias poderio
ser atribuidos, citarei os de mais
comezinha incidéncia:

1.1 — IPM. Em nosso siste-
ma processual, é o I.P.M. o pre-
paratério ou preliminar da acio
penal. Portanto é néle, que se
colhem os elementos que seriam
impossiveis ou dificeis de serem
na instrucéo judicidria obtidos.

Sua importincia é notéria:
destina-se a apurar a infracio
penal e sua autoria, fornecendo
ao orgio acusatério a base ne-
cessdria & propositura da acio
penal conveniente. De sua natu-
reza e finalidade, decorre a ime-
‘diata conseqiiéncia de que para
a apuracio dos delitos comple-
x0s, mormente os atentorios a
Segurance, Nacional, fossem de-
signados oficiais advogados.

Acredito que todos ainda se re-
cordam de um passado recente,
quando intmeros oficiais dignos
e inteligentes, encarregados dos
I.P.Ms. elucidativos dos nefandos
crimes perpetrados contra a se-
guranca e o pundonor nacionais,
comeleram erros quase sempre
de natureza técnico-legal. Estes
erros forneceram excelentes sub-
sidios para a defesa dos corrup-
tos e subversivos.

Como é notorio, seus advogados
causaram sérios. embaracos &
acdo da Revolucdo, recorrendo
em larga escala aos famosos ha-
beas-corpus e outras filigranas
juridicas, quase sempre escuda-
dos em erros de natureza formal,
derivados via de regra, da inex-
periéncia juridica dos compa-
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nheiros encarregados da condu-
cdo dos IPMs. Tais falhas como
niao poderia deixar de acontecer,
acarretaram funestas consegiién-
cias. desmoralizantes & justica
revolucionéria, sobretudo pela
impunidade de muito indiciados
que sem duvida alguma tentario
novamente solapar, talvez em
futuro imediato, os alicerces na-
cionais.

1.2 — Assisténcia Juridica Pri-
vada. Nosso Exército dispée de
médicos, capelies, professores
ete, que ao lado de outras fun-
¢oes, proporcionam aos quadros
assisténcia intelectual, moral, fi-
sica e religiosa.

Ora, porque nao teria Exército,
também, oficiais advogados en-
carregados de prestarem assis-
téncia juridica gratuita aos quas
dros, mormente em questoes de
direito privado?

Quantas vézes somos envolvi-
dos em litigios, sobretudo de na-
tureza civil e comercial, como
por exemplo locacio de imoveis,
contratos de compra e venda de
moveis e iméveis, direitos de vi-
zinhanea, direitos de sucessdo e
familia e outros atos juridicos
prodigos em irregularidades e ili-
citudes. Nestas ocasides, quase
nada podemos opor para uma de-
fesa justa e egiidnime de nossos
interésses lesados, pela simples
razao de que nossos modestos
vencimentos néo comportam a
contratacio dos servicos de cau-
sidicos providos de devida ido-
neidade profissional e moral.

1.3 — Problemas de Ordem
Trabalhista.

Atualmente o Exército mostra
uma tendéncia cada vez mais
acentuada, no sentido de recor-

rer especialmente para os servi-
cos burocraticos, logisticos e de
faxinas, aos funcionérios eivis.

Nada mais pratico e objetivo,
que: éstes funcionirios sejam
efetivados por meio de contratos
confeccionados a luz da Consoli-
dagdo das Leis do Trabalho sob
supervisao direta de Oficiais-ad-

vogados.

Tais contratos, além de pro-
piciarem plena seguranca e regu-
laridade a relacio de emprégo,
evitardo no futuro os espinhosos
processos de efetivacio e estabi-
lidade de tais funcionarios, sob a
protecio dos Estatutos dos Fun-

cionarios Publicos Civis da Uniao.

BEsse estatuto, prodigaliza ao
empregado benesses pecuniarias
e funcionais bem mais amplas
que um simples contrato de tra-
balho, acarretando consegiiente-
mente sérias desvantagens e
onus a Fazenda Nacional

1.4 — Aspectos de nature-
za comercial — O Exército é um
excelente cliente da industria e
comeércio nacionais.

Nossas O.M. e reparticdes rea-
lizam constantemente vultuosas
transacoes, envolvendo os mais
variados bens tanto de consumo,
como de capital.

Se estas relacdes de natureza
administrativo-comercial, se pro-
cessassem sob a protecio e assis-
téneia de oficiais-advogados, o8
beneficios por nés auferidos se-
riam bastante incrementados. A
seguranca das operacoes comer-
ciais seria completa, pois toda e
gualquer irregularidade por par-
te dos nossos fornecedores rece-
beria em contra-partida a pro-
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tecio das acgdes civis e penais
reparadoras das violacoes ilicitas.

Aspectos de elaboracdo doutri-
naria — Nosso sistema legisla-
tivo estd no presente, sendo alvo
de estudos visando a sua atuali-
zacdo, reforma e aperfeicoa-
mento.

Temos j4 uma nova Constitui-
¢ao, Lei de Imprensa e Lei de
Seguranca; abundante legislacio
fiscal e tributaria; Estatuto da
Terra, Codigo de Aguas e Minas,
Cacga e Pesca, Florestas; varias
comissdes preparam anteprojetos
dos novos Codigos Civil, Penal,
Comercial ete.

Serd que o nosso Cédigo Penal
Militar ndo deveria também ser
objeto de revisdo?

E nfo seria mais consentineo
com a realidade, que esta revi-
sio se efetuasse sob a égide de
militares-juristas que conheces-
sem tanto a lei, como a caserna?
Num raciocinio mais amplo, no-
ta-se que a propria legislacdo
internacional de guerra, consa-
grada pelas convencoes de Ge-
nebra e Haia, e reguladora das
relagdes entre as beligerantes
caducou porque ela era apenas
aplicavel aos conflitos da guerra
classica. A Guerra Revolucioni-
ria com todo o seu cortejo de
traicbes e ignominias, exige uma
nova legislacdo mais severa e in-
cisiva em suas sancoes punitivas.

1.5 — Aspectos de Direito
Comparado — Seria ainda opor-
tuno atentarmos a uma expedita
comparaciao com os sistemas pe-
nais militares de outros Estados.

Como exemplo, lembro o Exér-
cito Norte-Americano, cujo qua-
dro juridico criado apds a Guer-
}'a da Independéncia, tem pres-

tado até os dias atuais relevan-
tes servicos ao exéreito e a na-
cionalidade de Tio Sam.

Outros Estados, tais como a
Inglaterra, Alemanha e Franca,
também dispdem de militares-
juristas.

CONCLUSAO

Apds o ligeiro perpassar dos
aspectos supracitados, concluo
esta exposicio com um argumen-
to de natureza intrinseca, que a
meu ver consolida o que ja foi
estudado.

E lidima e cristalina verdade,
que se o Exército para a integral
realizacio de suas missdes, dis-
pde de corpos médicos, engenhei-
ros, burocraticos ete., por razdes
muito mais fortes e irrefutaveis
oriundas de sua propria nature-
Za, deveria também dispor de um
corpo de oficiais-juristas; se a
existéncia e o bom funciona-
mento de uma instituicio, re-
pousam fundamentalmente sobre

'a justica, egiiidade, leis, regula-

mentos e outras fontes de direi-
to, ndo se admite que ela ndo
disponha de um corpo de milita-
res, legalmente habilitados e ca-
pacitados a promoverem o per-
feito ajuste e equilibrio entre a
lei e a espada, trabalhando diu-
turnamente para a fiel obser-
vancia, aperfeicoamento e con-
solidacido do sistema legislativo
penal-militar.

O quadro juridico do Exército
€ um imperativo categérico do
atual momento brasileiro, Nossa
democracia nfdo pode prescindir
dos meios que lhe possibilitem
uma defesa pragmética e vigoro-
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sa contra os agentes internos e
externos da desagregacdo social.
O poder da justica militar néo
pode ficar adstrito & atual orga-
nizacdo e legislacdo, prédiga em
lacunas e floreios juridico-
-formais.

NCr$ 3,00).

A DEFESA NACIONAL

ASSINATURAS

Qualquer pessoa categorizada ou entidade
civil pode tomar assinatura desta Revista, que
se sentira prestigiada com isto.

Urge a sua imediata reforma e
dinamizacdo, para que a Revolu-
¢io adgquira mais uma poderosa
arma para a cabal maximizacio
dos objetivos nacionais perma- .
nentes, que em tultima analise,
se consubstanciardo em nossa
auténtica grandeza nacional.

s

Para fazé-lo, bastaréd comunicar-se com a Se-
cretaria da Revista, indicando nome e enderéco
(para remessa) e enviando cheque ou vale postal

correspondente & assinatura desejada (anual —




COMUNIDADE LUSO-BRASILEIRA :
- ASPECTO GEGPOLITICO

THEREZINHA DE CASTRO

- Professora do Colégio Pedro II, Gebgrafa
do Conselho Nacional de Geografia,
Setor de Politica Internacional

1 — INTRODUGAOQ

E nitida a influéncia chinesa e soviética na Africa Tropical, exer-
cida por meio de partidos minoritarios divididos. “Na Africa Oriental e
~ nas zonas de penetracio portuguésa e espanhola, tanto russos como
chineses tém fornecico assisténcia militar e técnica e os paises desta
- regido 'se aproveitam da ajuda, sem se comprometerem pré ou contra
. qualquer das duas poténcias” (1). O dinheiro e armas para guerrilheiros
. que agem nas trés provincias ultramarinas portuguésas da Africa provém
- da Tanzénia, ji4 que é em sua capital Dar-es-Salaam que fica a sede da
Organizaciio da Unidade Africana (OUA), mantenedora para tal de um
Comité de Libertacdo.

: Vez por outra, vem & baila no noticiario internacional o problema
\ das guerrilhas em Angola, Mocambique e Guiné. £ nesta tltima que

-as guerrilhas tém se mostrado mais sangrentas; tendo tido inicio em
. 1863 recebendo ordens do Partido Africano da Independéncia de Guiné
e Cabo Verde (PAIGC), liderado por Amil Cabral

No entanto, o movimento guerrilheiro ja havia comecgado em 1961
na provincia ultramarina de Angola, quando a Unido dos Povos de An-
' gola (UPA) proclamando a Republica Popular e Democratica de Angola,
massactou cérca de 1,840 brancos portucuéses. A UPA tem como rival
0 Movimento Popular de Libertacdo de Angola (MPLA) ligado 2 linha
. sino-cubana; cumpre ainda citar um terceiro partido, a Unido Nacional

Pela Independéncia Total de Angola (UNITA), dirigido por Jonas Sa-
vimbi.

Os distirbios em Mogambique, posteriores aos de Angola e Guing,
s6 comecaram em 1964 a cargo de um tnico partido, até o momento.
Trata-se da Frente de Libertacio de Mocambique (FRELIMO), dirigida
pelo antropélogo de formacdo estadunidense Eduardo Mondlane. Dar-es-
Salaam abriga a sede déste partido, de onde Mondlane, apesar de se con-
{essar ocidentalista é acessorado por dois marxistas Uriah Simango e

. Marcelino Santos, utilizando para suas guerrilhas armas fornecidas pelos

soviéticos e chineses.

(1) BC Semanal n. 170, pag. 18.
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Enquanto Agostinho Neto e Mario Pinto de Andrade se dividem na
lideranca do MPLA, Holden Roberto 4 frente da UPA acusa os Estados
Unidos de estarem suprindo Portugal de armas participando, por isso,
indiretamente, da repressdao portuguésa (2).

. Como conclusao & apresentacao déses diferentes partidos e sua acdo
guerrilheira, podemos apontar que ji de inicio o movimento encontra-se
dividido, o que redundarid numa possivel guerra civil a exemplo do Congo,
apos a independéncia. A independéncia do Congo (belga) provou ter
sido imatura, mostrando a realidade social da Africa, de natureza tribal,
muitas vézes hostis dentro de um mesmo territério.

2 — PROBLEMAS GEOPOLITICOS

Afirma Ratzel que: “os meios revolucionirios de comunicacdo e
transporte mudaram definitivamente o papel das grandes poténcias conti-
nentais na politica internacional”. Vendo a questido sob o ponto de vista
geopolitico, Ratzel estuda a fase de tramsigio por que passa o mundo,

" procurando atingir o que convenciona chamar de “idade imperial”, de-

terminada pelas grandes poténcias apressando-se a dominarem vastos es-
pagos (3).

Citado pelo Brigadeiro Lysias Rodrigues, Cristovam Dantas conelui
que o Brasil ndo se inscreve “‘evidentemente no rol das Nacdes que as-
piram transbordar além do seu préprio espaco vital geogréafico. Temos
sem ddvida alguma uma forma de imperialismo que nos é imanente, e
a qual devemos jurar fidelidade. £ a de nos expandirmos dentro de
nés mesmos e de erigirmos no sul do Atlintico o tipo de Estado mais
representativo e mais vigoroso da América Latina”., Essa posi¢do privi-
legiada do Brasil deve interessar diretamente os Estados Unidos que,
como lider democrata, vé o comunismo assumindo na atualidade o de-
sejo alemdo do dominio da Europa e o sonho japonés no Pacifico, cau-
sadores da Segunda Guerra Mundial. Compete portanto ao Brasil procurar
apoiar-se ao nucleo geopolitico do Atldntico, transformando-o em sua
parte sul num mar luso-brasileiro, no dizer de Garrido Térres. Portugal se
nos oferece esta posigdo, propondo-nos uma comunidade que até hoje
ndo foi posto em vigor. Ji foram firmados os tratados que procuram

;

—

entrosar econémicamente o fridngulo Brasil — Portugal — Provincias

Ultramarinas.

No entanto, outras comunidades ji4 se encontram em pleno funciona-
mento — a inglésa ou Commonwealth e a francesa. Elas nada mais fi-
zeram do que pdr em préatica o jogo mituo dos nicleos terrestres e
continentais; os primeiros procurando conseguir uma ampla saida para
o mar, os outros, buscando um (4) hinterland, uma terra firme. Sob

(2) Angola — non self governing territory — Keith Irvine — December, 1953,
{3) Geopolitica do Brasil — pag. 125.
(‘8}3\. Coletdnea de artigos — Politica y Poder en un mundo mas chico — pé=
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éste ponto de vista, afirma Edmund A. Walsh no seu artigo “Geopolitica
- e Moral Internacional” — “a expansao é aceita como um sagrado dever
- de Estado consciente de suas obrigacbes para com seus irmios de sangue,
- de outras éareas distintas”. Tal expansdo brasileira, provocada pela co-
- munidadg. estaria portanto perfeitamente integrada a moral internacional.

Até bem pouco tempo, os oceanos circundantes eram para os Es-
- tados Unidos uma gigantesca e impenetravel Linha Maginot. Assim,
- escrevem Harrison e Weigert (5) no seu artigo “Visio Mundial e Estra-
- tegia”: ‘“s6 nos recentes anos compreendemos que o isolacionismo psi-
colégico dos Estados Unidos eram em grande parte causado por uma
. visdo antiquada do mundo’. No passado eram possiveis as politicas de
~ isolamento e mneutralidade, combinadas com a garantia da lei e arbitra-
- mento; estas porém fracassaram em face das condigdes do século XX.

A tréco de que nos isolamos de Portugal que procura aproximar-se
- de nés e mantermo-nos neutralistas ou mesmo hostis quando se fala de
suas provincias ultramarinas? Tem se atacado o colonialismo como exe-
- cravel forma de exploracio do mundo extra-europeu pelos mais grosseiros
. capitalistas. Procura-se no entanto por conveniéncia, ignorar o satelismo,
- expressdo sutil que serve para designar a absoluta servidio de um
- Estado, independente s6 na aparéncia, com relacdo a uma grande Potén-
- cia (6). Estudando as duas formas — colonialismo e satelismo, J. Vicens
Vives (6) conclui que: “o colonialismo propende a emancipacio dos
povos sujeitos a dependéncia de uma metrépole; o satelismo tende, pelo
~ contréario, a fazer desaparecer o corpo estatal para integrd-lo na érbita
- do poder preponderante”.

1 Hoje em dia, tanto a terra quanto o mar constituem excelentes meios
- de comunicagao com mais ou menos o mesmo custo e idénticas facili-
- dades. No entanto, muitas vézes o mar apresenta maiores vantagens,
- quando o continente é interrompido por barreiras naturais formadas por
desertos, montanhas, pantanos, etc. Déste modo, alguns portos africanos,
como Dacar por exemplo, estdao mais préximos da Ameérica do Sul do
que as bases do Caribe. Dentro déste conceito, podemos afirmar que a
. integracdo continental americana, defendida pelos Estados Unidos, estio
. numa estreita correlacdo com o Atlintico Sul. Por isso, escreveu Eugenie
. Staley em seu artigo “O Mito dos Continentes” — “o problema defen-
sivo da América do Sul é de indole maritima, e nao um problema con.
tinental, e se o dominio do mar no Atlantico Sul passar para poténcias
rivais, noés ndo poderiamos estabelecer néle bases, nem evitar que se
estabelecessem os inimigos no continente” (7).

Ora, enquanto tivermos @ presenga de Portugal em Angola, se a éle
nos associarmos pela Comunidade Luso-Brasileira, estaremos preservando

(59)0 Coletdnea de artigos — Politica y Poder en un mundo mas chico — pie

(6) Tratado General de Geopolitica — nég. 224.
{’ffl&Colemnea de artigos — Politica y Poder en un mundo mas chico — pé-
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a integracdo de nosso continente. No entanto, afirma Garrido Térres que
a indefinicdo do Brasil face aos acérdos com Portugal, resulta da “pro-
fissdo de fé das Delegacoes brasileiras na ONU em favor da auto-deter-
minagdo dos povos ou seja, pelo anti-colonialismo”. Mostrando que com
tal atitude o Brasil estd favorecendo as manobras do comunismo inter-
*nacional, conclui o citade autor que colaboramos com tais interésses
“em desfavor dos préprios numa época em que é grande a realidade
de interdependéncia entre as nagdes, consagrada sobretudo, nos acérdes
de integracdo e, quando nossa seguranga nos deve merecer cuidados
pela possibilidade de plataformas inimigas de misseis no Ocidente Afri-

cano”. O préprio Salazar assinalou tal fato em discurso pronunciado

na sede da Unido Nacional (maio de 1959): “Quando se olha a imensa

costa brasileira e se avalia o dominio potencial do Atlantico Sul tem
de compreender-se que nao é s6 o Portugal Continental e suas pequenas
poidras atlanticas que podem bastar a seguranca de vida e de expansio
do Brasil; mas o Portugal, tal como €, com a vasta extensio de suas
costas africanas, os seus portos e bases, a sua presenca e péso no con-

tinente negro. S6 assim surge um vasto espa¢o maritimo em que o as-

~

e

mitam e os meios defensivos de que dispoe” (8).

A independéncia deve ter funcdes sélidas para ser duravel. Temendo
pelo futuro politico do continente africano, afirma Rupert Emerson —
“0s nacionalistas estdo se levantando em muitos pontos: o que resta in-
dagar é se as nagbes respectivas j4 tém existéncia. E tentador sugerir
que nas outras partes do mundo as nagbes precederem aos nacionalistas,
que surgiram para defender a causa, enquanto na Africa os nacionalistas
fizeram seu vigoroso aparecimento antes que as nagdes fossem mais do
que uma frase da imaginacdo oratéria” (8). De fato, a colonizacio da
América levou c¢irca de 3 séculos, enquanto a presenca eurppéia na
Africa, s6 comecou a se fazer sentir efetivamente no século XIX. Ba
scando-se nesses fatos, perguntou Salazar: “Quem serdo os futuros or-
ganizadores? cu melhor — Quem serdo os futuros colonizadores?” (10).
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O Brasil deve ver a questio de Angola sob o prisma da seguranca
militar de Africa, ji que os regimes nacionalistas sucessores em Estados
fracos, poderdo nio merecer confianga para manterem governos estaveis,
defesas adequadas e economias produtivas abertas ao Ocidente. Diz
J.M. da Silva Cunha que se fala muito do perigo que o comunismo
representa para a Africa, mas que até agora a acdo contra éle tem sido
nula. “Suponho que ninguém negaré ser impossivel defender a Europa
Ocidental com um dispositivo cujo flanco direito esta completamente a

(8) "“A Posigio Portuguésa em face da Europa, da América e da Africa” —
Secretariado Nucional de Informagdo — Lisboa, 1959 — pag. 8. [

(9) Revista Brasileira de Politica Internacional — n. 6, pag. 56. ..

(10) “Portugal e aicampanha anti-colonialista” — Secretariado Nacional de
Informagdo — Lisboa, 1960 — pag. 10. -
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descoberto e cujas retaguardas estdo ameacadas por posi¢bes que o ini-
migo ja4 ocupou ou estdo minadas pela sua propaganda”. Conclui em
seguida: “Depois da independéncia em teoria, tudo estd a cargo dos
novos Estados, mas na realidade é do exterior que vdo os meios neces-
sirio em técnicos e em dinheiro” (11).

Se por um lado a questio de Chipre vem ameacando os alicerces
da OTAN com a desinteligéncia entre os dois de seus paises — Gréria e
Turquia; Portugal condiciona sua permanéncia nesta alianca a4 posicda
africana, segundo palavras de Marcelo Matias (12) — ‘“ou bem somos
aliados contra o comunismo e vocés nos apéiam na Africa, ou bem teremos
que reexaminar as bases da OTAN".

Concordamos com Garrido Torres quando aponta o Brasil fadado a
ser herdeiro da mie-pitria como nacdo comercial e maritima. O “Brasil
j4 comeca a viver os grandes problemas de nacdo industrial, que precisa
de mercados externos para suas manufaturas e de fontes das matérias-
primas quu lhe faltam ou se mostram inadequadas e insuficientes. Dali,
porque é necessario fazer com que o Atlintico Sul seja preservado num
papel histérico de mar luso-brasileiro, cbra que as nagbes do Hemisfério
Norte interessadas na formacio de uma Comunidade Atléntica, deveriam
respaldar”.

Enquanto cruzamos os bragos, apoiando os apdstolos da desunido, do
“nacionalismo” e isolacionismo, surgem agrupamentos super-nacionais, as
Jomunidades Inglésa e Francesa emergindo desta contenda, sob o im-
pulso de trocas tecrolégicas fundamentais, transformando-se em unidades
politico-econémicas de primeira ordem.

Eugenie Staley, considerando o nacionalismo como fato j4 desacredi-
tado, indica-lhe para substituto o regiomalismo, através da formacio de
grupos ou comunidades “de grande poderio ativo e resolutamente inte-
ressados na manutencio da paz e da ordem” (13). O ponto principal
geria o interésse de fazer frente a certos problemas, imbuidos da capa-
cidade de atuar conjuntamente. A distribuicio presente da lingua, gru-
pos étnicos e outros simbolos de afinidade cultural estao ai para for-
talecer a Comunidade Luso-Brasileira. Uma combinacdo maritima e aérea
uniriam pontos de apoio de tbdas as rotas comerciais e estratégicas de
mares e continentes onde estd presente o mundo luso-brasileiro. Tais
pontos se veriam unidos implicitamente a uma colaboracdo econbmica
e comunicacdo das idéias. Tudo isso s6 existird através da Comunidade
Luso-Brasileira.

(11) “Problemes atuais da Africa Negra” — Agéncla Geral do Uliramar —
1963 e “A Nagdo escolheu o caminho” — Agénecia Geral do Ultramar — 1963.

(12) "Africa: Geografia Social Bconbmica e Politica — Delgado de Carvalho
— IBGE — pég. 193.

(ls.l)m Coletdnea de artigos — “Politica y Poder en un mundo mas chico” —
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NOSSO APELO

VOCE, que tem idéias s6bre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para
esta Redacdo. Use a sua tribuna para difundi-las.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos.

exercicio no terreno, énvie-no-lo para ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das inimeras Escolas e Cur-
sos do Erército, que redigiu um névo ponto de instru-
¢do, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstracdo, que féz algo
novo, interessante, digno de ser divulgado e apresen-
tado a todo » Exército, tome a iniciativa de nos man-
dar uma copia, para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, ensiem-nos suas colaboracdoes.

Serdo bem-vindos!
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VOCE, S 3 de unidade, que montou e executou um 1
A REDACAO ;
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’DINAMIZE SUA INSTRUCAO!

Cap Int
ATHOS EICHLER CARDOSO

INTRODUCAO

O fato de térmos sido, numa Companhia isolada, S/3 de duas tur-
mas consecutivas, bem como de térmos, neste periodo, oportunidade
de executar, na pritica, vdrias experiéncias profissionais, nos enco-
rajou a escrever éste artigo, que visa, em ultima andlise, apresentar
aos companheiros de Infantaria e mesmo de outras Armas, aquilo que,
conosco, deu bom resultado. As idéias aqui expressas ndo sdo novi-
dades. . Pelo contrdrio, acham-se muito difundidas mas, devido ao seu
interésse, nunca é demais tratar novamente delas.

Aqui vio alguns exemplos e informactes do que se pode fazer
para, em determinadas épocas da formacio do soldado, fornecer-lhe
um méximo de motivacdo, através de exercicios dinimicos. Existem
varios outros tipos déles e o limite em quantidade e qualidade serd
sempre & sua imaginacéo, o apoio de seu Comandante e 0s meios a
disposicio, Bste tltimo item n#o tdo importante.

Trataremos, neste artigo, em pinceladas bdsicas, dos seguintes
exercicios :

— Transposicio de Obstdculos
— Fuga e Evasi@o

— Pista de Reagéo

— Sobrevivéncia

— ACISO

TRANSPOSICAO DE OBSTACULOS

A transposicio de obstdculos é uma instrugéo bésica para o sol-
dado e, como tal, deveria estar prevista no PP. Mesmo assim, face &
sua realizacio no curriculo da AMAN, j4 se acha bastante difundida
no Exército. Embora exigindo, para sua maior eficiéncia e motiva-
céio, terreno apropriado, pode-se realizé-la em situagdo precdria, dentro
do préprio Quartel. Eis algumas técnicas de transposicio de obstd-
culos, que vocé pode utilizar no treinamento de seus soldados:

— Rappel

— Comando, Preguica
— Falsa Balana

e £ il : - !
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— Ponte Pénsil
— Transposigdo de curso d’dgua com balsa de f6lhas
— Deslize

Nio irei descrevé-los, por serem bastante conhecidos e, na sua
maioria, constarem das ilustragdes do artigo.

Observacoes :

— Inicie o Rappel em pequenos desniveis, até que o pessoal esteja
treinado na técnica.

— N&o exagere na altura e, se o fizer, mantenha cordas paralelas

. @os instruendos, para prestar auxilio, em caso de necessidade.

— Determine a seus Tenentes e Sargentos que apresentem vérios
modélos jd testados de balsas de folhas, utilizando as lonas de
barracas ou saco V.0, com ou sem paus de barraca. '

— Treine o pessoal num trecho fluvial ou lacustre de pouca cor-
renteza ou ndo muito largo.

— Mantenha, nas transposicdes de curso d'dgua, uma equipe de
salvamento, composta dos melhores nadadores do grupamento,
equipados com cordas, béias e Permanentemente atentos ao de-
senrolar do exerecicio,

— Utilize para rappel uma velha pedreira e faca uma, ancoragem
Permanente, enterrando; no solo, blocos de conecreto armado,
com vergalhdes dobrados, onde se amarrars a corda.

— Verifique a resisténcia dos cabos e das ancoragens todas as
vézes que for praticar o exercicio.

— N#o hd necessidade, se a sua OM nio puder arcar com a des-
pesa das cordas, de cortdlas em pedacos para utilizd-las nos
diversos rappeis. Uma corda 80, de bom tamanho, pode ser °
utilizada para até cinco déles, simultdneamente,” podendo ser
aproveitada, posteriormente, sem emenda, para atender outras
exigéncias.

— Pode-se treinar perfeitamente os processos comando, preguica e
falsa baiana em cordas distendidas a um metro do solo, no in-
terior do préprio Quartel.

— N&o receie acidentes, que dificilmente ocorrerdo, se as medidas
de seguranca forem tomadas.

FUGA E EVASAO

Uma das maneiras que se pode encarar o exercicio de fuga e eva-
s80 é considerd-lo como um 6timo teste prdtico para selecionar ele-
mentos para um Curso de Cabo, pelotar ou outra equipe de elite, que
se queira formar na Organizacio, aoc mesmo tempo que se treina o
restante da Unidade nos seguintes assuntos:

— Barragens de estrada
— Postos de controle de viaturas e civis

-
= 4
. - X T : .
L P = b ok s e R e AR, = 1] e
LT EREETRRTE T R T w g e RN s S T L TR -

for Jige. At B i - i LAY d. o



May/Jun 68 DINAMIZE SUA INSTRUGAO 137

— Patrulhamento noturno
— Guarda de prisioneiros de guerra

Inicialmente, hd necessidade de escolher, para tal tipb de exer-

cicio, fim local compativel, que deve possuir, em prinecipio as seguintes
caracteristicas : :

— Desenvolver-se no eixo de uma estrada secunddria, carrogdvel

ou trilha, de pouco movimento e que corte uma regiao deserta
e, se possivel, acidentada. :

A ‘estrada deve ter, conforme as suas condicGes de trdfego,
cérca de 32 Km e percorrer uma regido desconhecida aos sol-
dados.

Escolha, nas extremidades desta, um local para o “campo de
prisioneiros” e outra para o “territério amigo”.

O “campo de prisioneiros” deve ficar num local de dificil acesso
(grotéo, trecho de terra firme cercado de banhados) e distante
‘uns 4 Km da estrada-eixo do exercicio.
Desloque os “prisioneiros” do acampamento-base em “territério
amigo” para o “campo de prisioneiros” ao anoitecer (se desejar
um treinamento mais completo de guarda de prisioneiros e de
comportamento dos PG no eampo, faca o transporte na noite
anterior), em caminhédo fechado e com vigilancia interna, para
que ninguém observe o itinerdrio pelas frestas da lona, dando,
inclusive, uma série de voltas iniciais na saida do acampamento,
para desorientar o pessoal.
Os prisioneiros deverio ser despojados do equipamento mas,
pode-se permitir que um certo niimero déles conserve escondido
bussola, croquis sumério da regiio e fésforos.
Reunidos no “campo-de concentragéio”, os prisioneiros devem
fugir, cérca de 1930 ou 2000 horas, aproveitando a distracgéo, pro-
posital ou néo, dos guardas e a escuridio reinante ou ainda me-
- diante um sinal combinado, que pode sér um silvo ‘de apito ou

exploséo. : v : '
Antes da “fuga”, deve-se proporcionar tempo, para que as-equi-
* pes de fuga se formem. Dez minutos é o suficiente.
A fuga dos prisioneiros deve ser permitida pelo lado mais di-
ficil, de preferéncia no contra-azimute da estrada, de forma a
que seja dificultada’ pela presenca de barranco, pantano ou
Os “prisioneiros”, sem serem perseguidos (éles ndo sabem
disto), procurarda se orientar e alcancar a estrada, pela mar-
gem da qual procurariio atingir, passando as védrias barreiras e
patrulhas, o local a salvo, predeterminado, na “zona amiga’”., A
lei do menor esférgco, o desconhecimento do terreno e o receio
de sofrer um acidente em local afastado (mordida de cobra, por
exemplo), manterd os elementos em fuga, préximo ao eixo da
estrada.. | : By i
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— A estrada poderd ser vigiada, estabelecendo, a partir do hordrio
do infcio da fuga, trés barragens nos primeiros 4 Km da es-
trada, além de sentinelas e patrulhas, espalhadas, em linhas nos
pontos de estrangulamento do terreno ou de passagem obriga-
toria, cérca de 300 m para cada lado da estrada, Utiliza-se para
isso, o grosso do efetivo existente, até as 2300 horas.

— A partir das 2300 horas, divide-se o efetivo em duas partes. Uma
ird patrulhar e estabelecer barragens, num movimento retré-
grado proporcional e um pouco & frente &s etapas de marcha
que se calcula possam os prisioneiros perfazer. A outra metade
descansard, para substituir a primeira na Vigilancia, a partir das
0300 horas. Assim, sempre teremos barragens em posicéo, para
manter a motivagdo do exercicio.

— Ao amanhecer, deve-se estabelecer uma linha mais cerrada, que
serd considerada préxima & “terra-de-ninguém”, com todo o efe-
tivo existente.

— O exercicio pode terminar as primeiras horas da manha.

— Os elementos recapturados em determinados trechos, perderio
um numero de pontos préviamente convencionados e seriéo ime-
diatamente liberados.

— Faz parte das regras do jogo que os prisioneiros avistados pelas
sentinelas ou patrulhas a uma distancia de 20 m, mais ou menos,
sejam considerados automaticamente “recapturados”.

— Niéo haverd contato fisico entre “prisioneiros” e “guardas”.

— Deve-se recomendar aos “prisioneiros” para que néo se afastem
do eixo da estrada, para onde se dirigirdo em caso de acidente.

— Deve-se distribuir socorristas e enfermeiros pelo trajeto, bem
como manter uma viatura percorrendo a estrada em horérios
definidos, com a mesma finalidade.

— O oficial encarregado da barragem deverd fazer, durante o dia,
um levantamento completo dos pontos onde é quase certa a
passagem dos “fugitivos”, para estabelecer os locais de barra-
gens, patrulhas e sentinelas.

— Antes do exercicio, se aproveitard para ministrar a t6da a tropa
nogbes de fuga e evasfo, guarda de prisioneiros de guerra e
comportamento do soldado guando préso.

— Os soldados que personificarfio os “prisioneiros” deverfio ter

- instrucfio de hiissola, orientacéio, leitura de cartas, e primeiros
socorros, inclusive tratamento de mordidas de cobras.

PISTAS DE REACAO
a) Pista de Reagdo Individual
A pista de reacfio individual provavelmente € o melhor teste pré-

tico para o soldado, apés o periodo de IBM. Esta pista pode ser mon- =
5 tada com o médximo de facilidade e eficiéncia, requerendo apenas uma i
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determinada faixa de terreno variado, onde os tipos de obstdculos e
incidentes a se criar, sdo ilimitados. Tal pista j& estd se tornando
rofina no Exército e ha muito deveria estar também incluida no PP.
Citarei abaixo alguns itens que podem ser abordados :

— Morto armadilhado, cordel de tropéco, armadilhas tipo viet-
cong.

— Soldado ferido ou gazado, mostrando claramente os sintomas,
a fim de receber os primeiros socorros adequados ao seu caso.

— Descida de rappel por um barranco, transposicio de um obsts-
culo pela falsa baiana, commando ou preguica.

— Encontro com um ninho de metralhadoras, lancamento de gra-
nada.

— Reacdo a ataque de surprésa, feito por manequins ou instruto-
res munidos de bastdes de treinamento de esgrima a baioneta,
ao mesmo tempo que langam gritos de guerra.

— Orientacéio, em determinados trechos, baseada na biissola, des-
crigio anterior do terreno, croquis ou mapa.

— Passagem por local onde se encontram vestigios do inimigo, tais
como: acampamento com fogo mal coberto, rastros, latas de
conserva vazias, ete., que devem ser anotados pelo testado.

— Mensagem recebida no inicio do percurso e que deve ser repe-
tida no final do mesmo. Esta mensagem pode servir como mo-
tivo de deslocamento do soldado.

— Todos os incidentes e obstdculos devem ter cunho real o mais
aproximado possivel, evitando-se exageros, a fim de que se tenha
uma idéia correta das reacoes dos soldados.

— Todos os incidentes, em principio, devem ser observados e re-
ceber um grau ou conceito.

— Os elementos que j4 passaram pela pista ndo devem entrar em
contato com os que ainda ndo a percorreram. _

— E importante lembrar que a pista individual requer muito tem-
po e, portanto, deve-se prever uma jornada para a sua realiza-
¢ho, inclusive com a utilizagdo de racdo fria.

b) Pista de Reacdo do GC

A pista de reacgéio do GC deve ser realizada préxima ao final da
IBQ e exige uma montagem mais detalhada, embora simples. Em
principio, é conveniente escolher para sua realizacio, uma drea de
terreno variado que possua no seu interior obstdculos naturais, uma
casa de sapé abandonada ou que se faca construir com antecedéncia,
uma mata, grota, capio ou zona alagadica.

— Provavelmente, serd necessdrio que a Organizagiio acampe, para
realizar tal exercicio.
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— O programa pode seguir a seguinte orientacéio, numa previsio
para trés dias de acampamento :

1° dia — Prdtica exaustiva do GC como patrulha de combate e re-
corthecimento, na acéio imediata, procurando atingir o méximo de coor-
denacéo, através de sinalizacio entre seus componentes, de forma a
capacitd-los a enfrentar qualquer ventualidade e as mais diversas si-
tuagdes, com um minimo de ordens e um mdximo de siléncio e rapidez.
Na parte da noite, enquanto uma turma treina acfo individual e cole-
tiva no combate noturno, a outra executa patrulha de reconhecimento,
apresentando relatério e plano para ataque a uma casa isolada, onde
estdo homiziados trés a quatro guerrilheiros.

2° dia — Idem ao primeiro, com rodizio na instrucéio prevista para
a noite.

3° dia — Os GC, um a um, durante a parte da manha, atacarfo a
casa, na qual se pde dois guerrilheiros de sentinela em locais cobertos. 1
Deve-se explorar entéio, & medida que cada GC tiver executado o ataque, '
os erros e acertos realizados. Em seguida, o GC percorrerd uma pista :
de reacio com itinerdrio determinado por sinalizacio (pode-se usar
pedacos de jornal velho, formando um rastro), através de um terri-
tério que se convencionou estar infestado de guerrilheiros. Serd ob-
servada entéo a acdo do GC, entre outros, nos seguintes casos :

— Cruzar uma estrada

— Passar um curso d'dgua

— Transpor obstdculos

— Reconhecer casas

— Alto guardado, para fazer refeicdo (de preferéncia fria)

— Penetracdo num trecho boscoso

— Percorrer trilha em trecho de mata, infestada de arma.dllhas
tipo vietcong

— Fazer frente a emboscadas

— Tomar parte em combate de encontro

— Localizar atiradores de tocaia

— Finalmemte fazer uma emboscada imediata ou atacar uma base

guerrilheira.

Naturalmente que sempre GC por GC, sem interrupcfo, de forma
a permitir que todos éles percorram a pista no mesmo dia.

SOBREVIVENCIA
Este assunto estd previsto em PP e vocé pode ministrd-lo da se- .'!
guinte maneira : :
|
- '— Faga uma orientacio geral, colocando énfase no “desejo de ;

sobreviver”. e : i
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— Divida a turma em quatro grupos, que deverio ser conduzidos
num rodizio pelos quatro locais, onde se apresentarfio os vdrios
aspectos da sobrevivéncia em terra e um de ofidismo.

— No primeiro rodizio, mostre diversos tipos de plantas e animais,

. demonstrando os métodos para localizd-los. Durante a instru-
cho, saliente a importéncia da aptidao para determinar o que é
comestivel em diversas regiGes e para saber achar tais ali-
mentos.

— No local seguinte, demonsire armadilhas e lacos e ensine que,
para usar éstes meios eficientemente, tem de decidir o que
cagar, saber o hdbito do animal e que alimento prefere, a fim
de preparar a isca e a armadilha conveniente. Néo se esquega
que as ras sdo 6timos alimentos e existem em qualquer charco
do Brasil.

— No terceiro loeal, ensine as técnicas bdsicas de preparar abrigo
e fogueiras. Mostre como utilizar o fogo para manter-se en-
xuto, aquecido, purificar a dgua e sinalizar, realcando que a
sobrevivéneia pode depender de obter fogo e abrigo, quando ne-
cessdrio.

— No quarto local, mantenha um exemplar de cobra venenosa e
de outra nao venenosa, estudando as diferencas entre ambas na
pratica (mantenha séro ahtiofidico por perto) e ensine o pri-
meiro socorro confra as mordidas e também como aplicar o
soro. Dé demonstracdes dos cuidados a ter com picadas de
insetos, escorpides, aranhas e como tirar sanguessugas e carra-
patos.

— Nfao é md idéia distribuir carne de cobra ou ra frita aos re-
crutas, para que provem o sabor.

— Em época oportuna, faga um acampamento de trés dias, de pre-
feréncia pelotdo a pelotdo, construindo abrigos para cinco ho-
mens, de galhos e cobertos de f6lhas de palmeira ou bananeira:
providencie o alimento na prdpria regifio: animais, cobras,
peixe, milho verde, inhame, frutas, mandioca, batata doce, etc.
Aproveite as horas em que o pessoal ndo estiver procurando ali-
mento para ensinar tudo o mais a respeito de sobrevivéncia ou
oufra instrucio que nfo exija muito esférco fisico.

ACISO

Hoje em dia, é rara & Unidade que ndo tenha praticado o seu
ACISO e a técnica é bem conhecida, de todos. Entretanto, existe uma
idéia que convém ser apresentada ao leitor e que me veio 4 cabeca,
quando li, um dia déstes, no NEx, a respeito de uma corporac¢io para-
militar, criada para meninos pobres na redondeza de um Quartel do
interior. Os Oficiais e Sargentos poderdo fazer o mesmo em qualquer
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lugar.que estejam utilizando, entretanto, um sistema ji testado e de
imenso valor pedagdgico, que, ndo sei porque motivo, estd abandonado !
pelas autoridades. Trata-se de fundar um Grupo de Escoteiros de Ter-
ra, para o qual mochilas, barracas e cantis descarregados, terdo uma
serventia fabulosa. Fora disso, s6 hd necessidade de um recanto qual-
qlier para servir de sede. Uma pequena sala ou depésito serve. A cida-
dania desenvolvida nos rapazes e meninos, dentro de um 6timo sistema
educativo, sem a rigidez e o espirito militarista que se deve evitar como
forma doutrindria para a infincia e adolescéncia, serd uma 6tima Agéo
Civico-Social.

CONSIDERACOES FINAIS

— Recomendo para os companheiros o Manual de Sobrevivéncia da
FAB, que pode ser facilmente obtido no Ministério da Aerondu-
tica e constitui-se o0 manual basico para os assuntos de sobrevi-
véncia.

— Procure sempre figurar materialmente o inimigo com pessoal &
paisana no caso de guerrilheiros, ou uniformes e capacetes em
cores diferentes, no caso de guerra convencional.

— Use e abuse de explosivos para simular explosfes de granadas
e armadilhas mas, néo esquega nunca gque as normas de segu-
ranca devem ser rigorosamente obedecidas € que o pessoal em-
pregado deve ser especializado.

— Escolha sempre o pior terreno — zona alagadica, montanhas, ou
florestas — para dar elan a instrucéo.

— Na&o brinque de guerra. Nao ponha o carro adiante dos bois. Os
exercicios deverfo ser realizados dentro das respectivas fases de
instrucéo.

— Lembre-se sempre: a instrucao individual do combatente, como
vigia, esclarecedor e mensageiro é bdsica e, sem estar perfeita-
mente aprendida, ndo se pode, de sd consciéncia e rendimento,
passar aos exercicios aqui especificados. {

— O livro “A Experiéncia da Fairbrds na Rep Dom”, recentemente
distribuido as OOMM, revelou-se, na minha opinido, uma das
obras mais 1iteis do Exército, no setor de instrucéo, nos ultimos
vinte anos. Néo deixe de 1élo e, 0 que é principal, realizar o que
ensina.
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(NOTAS DE ESTUDO)

Ten-Cel Art (QEMA)
ELEBER FREDERICO DE OLIVEIRA

INTRODUGAO

O trabalho que se seque foi elaborado como subsidio para estude dos oficiais
brasileiros em servigo na Férga de Emergéncia das NagGes Unidas.

O autor, servindo no Quartel-General da Férga como Subchefe da Sec Pessoal
em 1965 e 1966, observou que anualmente o Bil Sueco organizava uma viagem
de instrugao a El-Alamein, como atividade de instrugdo. Ao sugerir que a mesma
viagem f6sse realizada pelos brasileiros, surgiu o empecilho de que téda a litera-
tura disponivel sébre o assunto era em inglés — ou em sueco — sendo, além
disto, constituida de grossos volumes.

A
Assim, o "trabalho preparatéric” tornava-se muito dificil, ou talvez impossivel.

A solugiio do problema consistiu em se preparar uma condensagao — tra-
dugto abordando os aspectos de interésse militar da balalha, bem como alguns
diagramas que facilitassem o seu entendimento.

Lamentdavelmente, a “viagem de instrugo’’ nunca se concretizou.
O autor, porém, visitou pessoalmente El-Alamein em junho de 1966.
As informagGes sébre o terreno, contidas no estudo, sdo absolutaments fisis.

Convém notar, entretanio, que a drea enire as duas posigées encerra ainda
cérea de 500.000 minas prontas para detonar, e sé é possivel percorrer o terreno
em trilhas delimitadas e conhecidas pelos guias. E comum verse na regido

beduinos sem uma pema ou um brago: as minas de Monigomery e Rommel
ainda fazem vitimas,

s AV e b e (e g R s



pwmw i s e SRl LR ar i parat T Ay e i e e i

144 A DEFESA NACIONAL *

O ponto mais avangado atingido pelas tropas do Eixo estd assinalado com
um marco. A leste visita-se o enorme cemitéric de guerra aliado, onde impres-
siona a multiplicidade dos povos que constituiam o velho Império Briténico :
qusiralianos, neo-zelandeses, indiancs, canadenses, mugulmanos, hindus, cristdos,
judeus, ingléses e escoceses. Franceses livres e até mesmo alguns escandinavos
e poloneses 1a estGo. No centro do cemitério hd uma sepultura vazia, que dizem
estar reservada a Sir Bernard Montgomery. -

Préximo ao cemitério existe um museu militar de armas, equipamentos, da-
cumentos da época, bandeiras, insignias, uniformes, etc. No exterior, véem-ss

carcassas de carros de combate 'e pegas de artilharia de ambos os partidos.

O cemitério italiano também possui um pequeno museu militar, e situase
no interior da posigGo, exatamente na zona de .agdo de uma das diyiséas peninsu-
lares. Enquanto os mortos aliados estdo em tumbas iscladas, no cemitério italiano
os corpos se acham em nichos no inlerior de Um vasto mausocléu branco, Cada

' nicho é fechado, por uma placa de mdérmore com um nome., Uma parede é
dedicada aos desaparecidos. :

O cemitério alemfo, finalmente, situa-se numa pequena elevagdo préxime
a rodovia costeira, onde o "Afrika Korps" montou sua derradeira ilha de resis-
téncia. Realmente, melkor local ndo se poderia encontrar! O cemitério tem
valor ‘simbélico, pois abriga apenas 5.000 corpos, que se acham em uma cripla
subterrnea. Para quem se aproxima, o cemitério surge como uma encrme edifi-
cagdo quadrada. parecendo uma fortaleza medieval. O patio interno é cercado
por uma galeria onde em sarcéfagos de bronze — um para cada provincia da

Alemanha, com o respectivo brasdo de armas — estdo inscritos os nomes dos
mortos. Junto & entrada, uma parede contém comovente oragdo ao descanso
de trinta e dois mortos dos quais ndo foi possivel sequer determinar a nacio-

ralidade.

Préximo ao cemitério véem-se nitidamente os vestigios de espalddes de

armas automdticas. Entretants, mal nos aproximamos, o guia acorre advertindo

que somente 50 melros em térno do cemitério est@o livres de minas. Mais um
passo é proibido.
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1. O TERRENO

O Deserto da Libia estende-se a oeste do vale do Nilo e ao
sul do Mediterrineo e tem uma superficie de aproximadamente
5.000.000 km2. Parte déste deserto é constituido das mais aridas
areas do mundo. Pequenos cursos de dgua existem na Cironaieca, po-
rém nao possuem qualquer importdncia geografica ou militar,
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Ao longo da costa do Mediterrineo chove com certa freqiiéncia
durante o inverno, alguns quilémetros para o interior apenas duas
ou trés vézes por ano, e na regiio central do deserto observa-se a
auséncia de chuva durante anos a fio. Entretanto, quando chove todo
0 deserto se transforma, em uma hora apenas em um lodacal que
impede totalmente o movimento de veiculos sébre rodas.

A grande superficie desértica do sul é chamada pelos arabes de

“Terra do Diabo” e pode ser considerada intransponivel, exceto para
camelos.

Na faixa mais ou menos préxima do mar, onde se desenrolaram
as operagoes, existem algumas formacdes rochosas em decomposicao
a flor do solo, sob a forma de pedras soltas. A medida que se cami-
nha para o interior tais formagcdes comecam a se cobrir de areia,
tornando muito ardua a construcdo de trincheiras, espalddes, etc.,
dirigir um veiculo torna-se, também, cada vez mais difieil,

As pequenas elevagoes existentes sio formadas por estas forma-
¢oes rochosas, mais ou menos revestidas de areia. Algumas delas de-
sempenharam papel preponderante nos combates.
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De outra parte, existem depressoes — chamadas pelos locais de

“DEIR” — que podem ter os limites suavemente desgastados ou em
corte abrupto, constituindo neste caso fortificacoes naturais de alto
valor.

A mais extensa destas depressoes é a de Qattara, medindo mi-
lhares de km2. e cujo “assoalho” se acha 130 metros abaixo do ni-
vel do mar. Apresenta em muitos trechos uma espécie de lama sal-
gada e é obstdculo para qualquer veiculo, exceto jeeps. Representa,
pois, uma poderosa barreira aos largos envolvimentos que constitui- |
ram — nas primeiras fases da guerra no deserto — a manobra fa-
vorita das divisbes blindadas, tanto britinicas como alemdes.

A vida é bastante escassa: alguns arabes nomades, pequenos
lagartos, camaledes e os ratos do deserto, que vieram a constituir
a insignia de 7 DB britanica.

A regido é muito quente durante o dia, porém a noite a tempe-
ratura cai bruscamente. No inverno b vento é forts e extremamente.
frio.

Um problema peculiar a 4rea é a absoluta auséncia de pontos
de referéncia, o que dificulta o movimento de qualquer unidade. Ex-
cepcao feita da faixa costeira, as cartas eram simples félhas qua-
driculadas, apresentando escassos movimentos do terremo, na pra-
tica inteiramente invisiveis aos homens nido habituados ao deserto.

A localizacdo de posigdes e objetivos era, assim, bastante pro-
blematica, especialmente se considerarmos que a maioria dos movi-
mentos, ataques, etc., se executaram a noite.

Para remediar tal situacio, toda sorte de meios artificiais era
empregada: as areas ocupadas pontilharam-se de marcos trigono-
métricos; as estradas de suprimentos, balizadas com tambores va-
zios; e quase todos os veiculos eram equipados com bussolas.

A 4gua, obviamente, era sempre racionada. A ragdo normal va-
riava de um a um e meio galao por homem por dia, que devia bastar
para beber, para a higiene individual e a lavagem de roupas, cozi-
nha e veiculos, Usualmente a mesma agua servia para alguns déstes
fins, sucessivamente. '

2. ANTECEDENTES

A guerra iniciou-se no deserto no outono de 1940.
A Inglaterra mantinha nessa época pequenas forcas no Egito, na
Palestina e no Iraque e em outras partes do Médio Oriente. No Egito
existiam cérca de 36.000 homens.
Ao iniciar-se o colapso da Franca, a Italia entrara na guerra e
em setembro de 1940 o Marechal Graziani atravessou a fronteira,
. atingindo em pouco tempo Sidi Barrani.
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Entretanto, no sprimeiros dias de dezembro as fércas britidnicas
- apds um audacioso movimento de flanco atacaram as posicoes ita-
lianas, obtqndo uma incrivel e inesperada vitoria.

- Seguiu—se a retirada de Graziani, e dois meses depols as vanguar-
- das britdnicas se achavam em Agheila.

Destarte, a total destruicdo das fércas italianas parecia iminen-
te e inevitavel.

Entretanto. a Grécia era invadida pelos alemaes, que acorre-
ram em auxilio dos italianos. Para que se pudesse efetuar o apoio
- dos exército britdnicos 14 empenhados, foi decidido sustar a ofensiva
- na Cirenaica, apesar das brilhantes perspectivas que apresentaram.

. Justamente nessa ocasido Hitler decidiu enviar tropas alemaes
para a Africa, com o fim de fortalecer a situacdo da Italia, que se
desenhava desesperadora. Para comandar essa forca, foi designado o
General Erwin Rommel.

Assim, um novo, fator, inteiramente 'diferente, surgiu em cena.

A Rommel atacou enérgicamente em abril de 1941 as divisdes in-
‘glesas e beneficiando-se de diversas circunstancias repeliu-as até a
. 2 fronteira do Egito, recuperando todo o terreno perdido.

Em novembro, contudo, os britdnicos, agora sob o comando de
. Auchinleck retomaram a ofensiva e empurraram as fércas do Eixo,
. até El-Agheila, de onde haviam partido. Tobruk, que estivera sitiada,
- foi libertada.

Rommel, entretanto, concentrou seus recursos e, aproveitando-se
~ da precaria posi¢io dos britdnicos — cujo sistema de suprimento
- achava-se excessivamente alongado — em janeiro de 1942 atacou de
surprésa as linhas inimigas, conseguindo significativo éxito,

. Desta vez, porém, os ingléses nfio se retiraram diretamente para
- 0 Egito: o 8° Exército Britdnico constituiu uma posicio defensiva a
" meio caminho, em El-Gazala.

! Desta linha foi assaltada a 26 de maio pelos alemies e depois
© de uma prolongada batalha os ingléses se viram forcados a retirar-se
mais uma vez.

Finalmente, a 1 de julho se estabeleceram na tltima posi¢do
defensiva antes do Nilo, apenas a 90 km de Alexandria: do nome de
. uma pequena estacdo ferrovidria — El-Alamein — surgiu o nome da
. posicao.

4 O Egito parecia aos pés do inimigo, e todo o Médio Oriente em
~ grave perigo: a Armada evacuou Alexandria e no Cairo tomava-se

as primeiras providéncias para o movimento do Grande Quartel-
~ General,
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Entretanto, a posicao -de El-Alamein se sustentou e os alemaes, x
agora prejudicados pela extens@o de suas linhas de suprimento, 11&0
conseguiram romper as defesas britanicas.
3.

AS FORCAS EM PRESENCA

Para a melhor compreensdo dos episodios da batalha, é con-
venjente um breve exame dos exércifos que se defront.avam no que
se refere a organizacio material, ete.
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a) As forcas aliadas

_ A formacao basica, a Divisdo, pofsuia um efetivo tedrico de
17.000 hogmens se de Infantaria, ou 13.500 se Blindada. Tais efetivos
- nunca se achavam completos. 7

A Divisao de Infantaria compreendia trés Brigadas; cada Bri-
- gada, trés Batalhdes. O “valor de atagque” do Batalhio fundava-se
- em quatro Companhias de Fuzileiros, apoiadas por Pelotdes de ca-
- nhoes anticarro, morteiros leves e metralhadoras montados em vei-
- culos de meia-lagarta. !

- Os processos de combate em uso, bem como os efetivos presen-
' fes, permitiam ao Batalhio empregar no maximo 450 baionetas em

um atague, sendo metade na primeira vaga de assalto. Conseqgiien-
temente, apos dois assaltos, o Batalhdo se achava esgotado e inca-
' paz de uma terceira acéo.

. As Divisdes possuiam também um Batalhdo de Metralhadoras
Pesadas, com 48 armas.

Para o apoio de fogo, as Divisdes contavam organicamente com

'3 regimentos de artilharia de campanha (totalizando 72 pecas de 25

libras — cérca de 75 mm), um Regimento de Artilharia Anticarro e

um Regimento de Artilharia Antiaérea Leve. Toda a tropa dessa

ma era subordinada a um comandante (usualmente um Brigadeiro)

ue possuia recursos para concentrar o fogo de todas as baterias em
um tGnico alvo.

A Engenharia da Divis@o consistia em 3 Companhias de Enge-

b ia de Combate e 1 Companhia de Parque: sua principal atribui-

¢a0 era o lancamento de minas e a abertura de passagens nos cam-
5 construidos pelo inimigo.

O apoio administrativo e de servigo era provido por elementos

de ambulncias, uma unidade de comunicac¢oes, companhias de Su-
nento e transporte do Corpo de Servicos, elementos de manuten-
auto e de policia militar.

O Quartel-General da Divisdo era muito reduzido: alguns poucos
oficiais de estado-maior sob a diregdo de dois tenentes-coronéis, um
deles dirigindo a parte de operacoes e informacdes, e o outro setor
de administracio e logistica.

A Divisdo Blindagda diferia da Divisdo de Infantaria no fato de
\que consistia em uma Brigada Blindada e uma Brigada de Infan-
taria Motorizada. A primeira contava com trés regimentos blindados
€ um batalhdo de infantaria motorizada, transportado em tratores
semi-blindados de meia-lagarta, armados com metralhadoras.

: Cada Regimento Blindado tinha, como dotacdo, 52 carros de
combate.
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Até El-Alamein, quando chegaram os primeiros Sherman da
América, os carros aliados se mostraram interiamente inferiores aos
alemaes. d

O “cruzado” era mecdnicamente deficiente, o “Matilde” muito
vagaroso e o carro leve americano “Stuart” apto apenas a missoes
de reconhecimento.

Assim, os tanques aliados precisavam aproximar-se a 600 me-
tros do alvo, para um tiro eficiente — ao passo que os carros ale-
maées a 2.000 metros executavam disparos precisos e capazes de des-
truir ou imobilizar um carro inimigo.

Somente o tanque Grant americano (recebido um pouco antes
da ‘batalha de El-Gazala) podia competir em térmos de calibre com
0s carros germanicos; porém como possuia o canhdo de 75 mm mon-
tado lateralmente, seu campo de tiro era muito reduzido, engquanto
os carros alemaes atiravam em qualquer direcao.

A Brigada de Infantaria Motorizada era transportada em vei-
culos meia-lagarta (como na 1* DB) ou em simples caminhdes (como
na 7 e 10* DB).

A DB tinha também um Regimento de Reconhecimento mecani-
zado, apto ao reconhecimento, perseguicio em' exploragio do éxito e
cobertura de retraimentos; usualmente ndo tomava parte na bata-
lha propriamente dita.

Note-se porém que tais organizacdes ndo eram uniformes em
todo o 8° Ex. Por exemplo, a 50® DI (neozelandesa) tinha apenas 2
Brigadas devido as baixas sofridas antes de El-Alamein; as 78 e 10®
DB tinham cada uma 2 Brigadas Blindadas, e a 7 DB 3 Regimentos
de Reconhecimento. A maioria das Divisoes possuia mais artilharia
do que a dotacao usual.

Acima das DivisGes (comandadas por Majores-Generais) vinha o
Corpo de Exército, comandado por um Tenente-General. O Corpo
nao possuia organizacdo fixa, sendo constituido em decorréncia da
situacdo tatica com algumas divisGes e tropas de Corpo. Em El-
Alamein existiam trés CEx: o 10° o 13° e o 30. Um importante com-
ponente dos CEx era sua artilharia, com Regimentos de material de
médio calibre que possuiam apreciavel alcance. A artilharia de
Corpo também dispunha de recursos para emassar todo o seu fogo
em um determinado alvo.

De maneira semelhante, o Chefe da Engenharia de Corpo e o
Chefe de Transportes tinha autoridade e meios para concentmr
suas unidades, em qualquer missdo especifica.

O Exéreito, finalmente, comandava a acido dos CEx e dispunha
de unidades proprias, altamente especializadas, como um Regimen-

to de Artilharia Antiaérea Pesada e uma Companhia de Engenharia
de Camuflagem.
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b) As forcas do Eixo

A qualidade da tropa italiana, bastante deficiente em 1940, me-
lhorou progressivamente até El-Alamein. Sua artilharia, prineipal-
menteé, mostrava bastante eficiéncia.

A Divisao Para-quedista Folgore podia ser comparada a média
das divisdes alemfes. A tropa “Bersaglieri” e a Divisio Trento tam-
bém se portava, bem na batalha.

Das duas DB italianas — Ariete e Litorio — a primeira era a
melhor. O material blindado que possuiam tinha caracteristicas mui-
to inferiores e ndo se comparava nem mesmo ao das DB britinicas.

Existiam em El-Alamein 3 CEx italianos: o 10°, o 20° e o 21°.
Estes CEx compreendiam ao todo oito livises, em geral mal equi-
padas e com efetivos desgastados.

O nicleo do poderio do Eixo firmava-se no elemento germéanico
— o' Exército Panzer. O DAK (Deutsche Afrika Korps), seu princi-
pal componente, tinha duas DB — as 15 e 21* Divisbes Panzer
(D Pz) equipadas com carros Mark IV, ambos magnificos instrumen-
tos de combate.

Como infantaria, o Ex Panzer (que abreviaremos como Ex Pz)
possuia a famosa 90* Divisdo Ligeira, constituida de tropa motori-
zada denominada usualmente como Panzer-Grenadiers (Pz-Gr).
Pouco antes de El-Alamein, o Ex Pz fol reforcado pela 164® Divisio
Ligeira (Pz-Gr) e pela Brigada Para-quedista Ranok formada por
tropa de infantaria de Luftwaffe.

T6da a infantaria germanica era armada com a submetralhado-
ra Spandau, uma arma particularmente eficiente e de elevada ca-
déncia de tiro.

As divisdes acima mencionadas em regra se achavam com efe-
tivos muito abaixo dos prescritos, sendo os recompletamentos difi-
cultados pela aviacdo e marinha britdnicas.

Contudo, além dos carros de combate, os alemies possuiam ou-
tras armas igualmente poderosas, como os canhdes autopropulsados
— leves, médios e anticarro.

Entretanto, no emprégo tatico da artilharia tanto italianos como

' alemdes sempre estiveram abaixo dos britdnicos, tanto no que se re-

fére a rapidez de abertura do fogo como na capacidade de concen-
tragdo de varias baterias sébre dado objetivo.

O canh@o mais temido pelos ingléses era o 88 mm, guarnecido pe-
las Baterias Antiaéreas da Luftwaffe. Originalmente concebido
como peca anti-aéreas, o 88 se revelou também uma devastadora ar-
ma anticarro especialmente quando equipado com trator meia-la-
garta, que permitia uma entrada em posicio muito rapida. Seu pro-



152 A DEFESA NACIONAL N. 619

jetil, mais rapido que o som, podia destruir um carro a 3.000 metros
e o seu arrebentamento no ar, regulado para alguns pés acima do
solo, era tremendamente mortifero.

. O canhio de 76,2 mm (capturado dos russos) e o canhdo auto-
propulsado tcheco eram também muito bonrg, embora nao atingissem
0s padroes do 88 mm.

Inexplicivelmente, os britdnicos nunca empregaram seu canhio
antiaéreo de 3.7 polegadas como arma anticarro.

As Divisoes alemaes possuiam como arma anticarro orgénica
uma peca de 50 mm, bastante superior ao seu congénere britanico.

4. A LINHA DE EL-ALAMEIN

Muito antes da guerra esta linha ja& havia sido reconhecida pelo
Comando Britédnico no Egito como uma valiosa posicdo para a defesa
face a Libia.

Sua caracteristica essencial é que ela representava a mais curta
distincia (65 km) enfre duas barreiras — ao norte o mar e o sul a
depressao de Qattara. Assim, a defesa nfo tinha flancos e as tipicas
manobras de envolvimento ficavam impossibilitadas.

A posicdo consistia em diversas “ilhas” fortemente guarnecidas;
os espacos enfre elas deveriam ser vigiados por formacdes moveis,
ou cobertos pelo fogo.

Ao norte ficou a 1® Divisdo Sul-Africana, a cavaleiro da finica
rodovia-ferrovia que corria ao longo da costa.

Da estacdo de El-Alamein segue para o sul uma trilha rudimen-
tar, conhecida como “Springbok Road”.

Da orla oeste da “ilha” de El-Alamein, vé-se os mais importan-
tes movimentos do terreno. Tal importancia é puramente local e dis-
eernivel apenas aos taticos da guerra no deserto: na linha do hori-
zonte aparece a “Miteiriya Ridge” orientada para noroeste. A 3 km
da sua ponta noroeste surge uma pequena elevagio que na carta
tem a forma de um rim, do que decorreu o seu nome — “kidney
ridge”. Prosseguindo para oeste, vé-se uma linha de postes cruzando
o deserto na direcdo sul-norte, que os ingléses chamavam Rahman
track e os italo-alemées de Ariete Track. Na extremidade norte
desta linha surge o minarete branco da mesquita de Sidi Ab El
Rahman, onde estéve algum tempo o P de Rommel e suas instala-
coes de manutencao.

A area entre Springbok Road e Rahman Track constituirda o
terreno da batalha.

Partindo agora da ilha de El-Alamein para o sul, chega-se a
depressdo de Deir-El-Shein — a segunda “ilha” de defesa, ocupada
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pela 18* Brigada de Infantaria Indiana, recentemente chegada do
Iraque.

Bem préximo aparece uma elevacdo transversal, 60 metros aci-
ma do nivel do mar — a “Ruweisat Bridge”, onde se desenrolaram
sangrentos combates na fase preliminar da batalha, quando as for-
cas aliadas detiveram a progressao das tropas do Eixo.

Para o sul o terreno cai suavemente até erguer-se novamente em
Alam Nayil, que representari mais um dos ntcleos da defesa bri-
tanica.

A partir dai o terreno torna-se cada vez mais dificil, com de-
pressdes erodidas e areia muito fina, que dificulta o movimento de
veiculos. ’

A maior destas depressoes tem o nome de Munassib, alonghn—
~do-se cérca de 6 km. Suas bordas sdo abruptas e o interior pedre-
goso. A maior parte da Divisdo Neozelandesa, depois de uma Aardua
retirada, ocupou essa regiao.

Finalmente, surge a depressio de Qattara em cuja borda norte
- existe a mais significativa elevagdo da 4rea: o monte El Himeimat,
que se levanta bruscamente a 230 m de altura, com o formato de um
eone regular. Do seu topo domina-se todo o terreno em térno, até
- muitas milhas de distancia.

Foi contra esta linha que Rommel lancou-se nos primeiros dias
- de julho de 1942.

Depois de terriveis combates ao Sul da ferrovia e em tdorno de
Miteiriya Ridge. os italo-alemédes desistiram de romper a linha. No
fim de julho ambos os partidos se achavam exaustos.

5. PERIODO ENTRE JULHO E OUTUBRO DE 1942

Em agosto Churchill realizou sua historica visita ao Egito, da
da qual resultou a mudanca na estrutura do comando britdnico no
- Médio Oriente.

Para o comando em chefe no Médio Oriente foi designado o
General Sir Harold Alexander de perto — o Gen Bernard L. Mont-
. gomery.

Montgomery, recém-chegado da Inglaterra, n&o apresentava
qualquer caracteristica fisica marcante.

Estritamente severo em seus habitos pessoais — nao bebia nem
- fumava e muito frugal nas refeicoes — insistia constantemente na
importancia do treinamento fisico.

Um dos seus grandes problemas foi combater o “complexo de
' Rommel” que dominava grande parte do exército britanico. Numa
‘tampanha que se desenrolava num terreno aberto, sem 6dios entre
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os beligerantes, Rommel era considerado como um espécie de “ca-
pitdo do team” adversiario — como um homem decente e bravo, que
corria fregiientemente os perigos da linha de frente, e que muitas
vézes visitava o ssoldados ingléses nos hospitais de campanha ale-
mies. E fato inconteste que o tnico general cujo nome era familiar
a todos os soldados aliados era Rommel — ainda que muitos igno-
rassem o nome do seu comandante de Divisio.

A Diretriz baixada por Alexander ao 8° Ex em 19 de agosto ex-
pressava: “Preparar para atacar as forcas do Eixo com o fim de
destrui-las, no mais curto prazo possivel.”

Montgomery estimou que antes do fim de outubro seria impossi-
vel o cumprimento de tal diretriz.

Na noite de 30-31 agosto as tropas do Eixo atacaram na regiao
de Alam Halfa, procurando romper o centro da defesa. Contudo,

'apesar de empregarem novos carros Mark IV — Special, foram re-
pelidos com numerosas perdas em pessoal e equipamento.

O intervalo entre agbsto e outubro foi dedicado a reorganiza-
¢ido das forcas britdnicas e ao. treinamento de novos processos de
combate. Com efeito, a natureza peculiar da regidao, tanto do lado
do Eixo como dos Aliados p.ermlt!a prever que a ruptura de qual-
quer das posicdes s6 poderia ser obtida através de um poderoso ata-
que frontal, fortemente apoiado por artilharia, e onde o terreno se-
ria conquistado palmo a palmo, a custa de enorme sacrificio. Em
outras palavras, em uma batalha semelhante as da frente ocidental
na 1* Guerra Mundial.

Neste tipo de combate o 8° Ex tinha pouca ou nenhuma expe-
riéncia, habituado como estava as operacdes fluidas nos imensos es-
pacos do deserto, onde preponderava a manobra pelo flanco.

As principais técnicas a serem treinadas visariam:

— ataques noturnos contra posicoes estabilizadas;

— abertura de brechas em campos minados;

— ataques de infantaria cerrados a retaguarda de barragens
rolantes de artilharia;

— rapida consolidacido de posicoes, para repelir os presumiveis
contra-ataques adversérios; 7

— passagens de elementos blindados através das areas conquis-
tadas pela infantaria,

O tempo disponivel era muito curto e exigiu dos estados-maiores
e dos quadros intenso esforgo.

Divisdes inteiras foram retiradas da linha para praticar os no-
vos exercicios de combate, em trechos de terreno tdo semelhantes
quanto possivel as suas futuras zonas de acao.
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A Divisao Escocesa, por exemplo, ensaiou o seu ataque cinco
vézes.

Campos de minas reais foram lancados para treinamento dos
engenheiros e sapadores.

Intimeras barragens de artilharia foram disparadas, em, c00rde—
nacao com 0s exercicios de infantaria.

Até El-Alamein, as barragens de artilharia haviam sido conside-
radas como “ultrapassadas” e substituidas pelas “concentracdes”, mais
adequadas as batalhas de movimento. A maioria dos oficiais de ar-
tilharia nao faziam os meticulosos céleulos de tiro exigidos pelo de-
sencadeamento de uma barragem desde o tempo de cadetes.

Os ensaios de atagques noturnos mostraram uma dificuldade pe-
culiar — a-orientagdo da progressio em um terreno sem referénci'a.s
e coberto de minas, arame farpado e armadilha.

‘O método foi designar oficiais especialmente encarregados de
guiar as fracoes ao assalto, com biissolas & mio e contando os pas-
s08 em cada, direcdo determinada, segundo os esquemas das bre-
chas a serem abertas.

Montgomery procurou reavivar o “espirito do corpo” nas divi-
sdes. Anteriormente, em conseqgiiéncia da fluidez das operacdes, as
unidades se viam misturadas, e pouco restava da organiza.(;éd real
das Divisdes. Eram uma ordem baixada a 29 de setembro aos corpos
fol fixada a organizagdo para a batalha de cada divisdo, com suas
brigadas, regimentos de artilharia, 6rgios de servigo, eéte. “Tais tni-
dades” determinou éle “pertencerio definitivamente & divises e
usarao obrigatoriamente as insignias da divisdao nos unlformes e
veiculos.”

Nesta reorganizacao, um dos pontos capitais foi a formacdo de
um Corpo interinamente blindado — o 10°-CEX — sob o coma:ndo do
General H. Lumsden.

Talvez a parte mais delicada dos preparativos para a batalha
tenha sido o treinamento para a abertura de brechas nos campos
minados.

Efetivamente, o sistema defensivo de Rommel construido du-
rante varios meses, baseava-se na conjugacio de campos mifiados,
arame farpado e canhdes anticarro/metralhadoras em apolo reci-
proco. Os campos minados cobriam toda a frente, lcom uma profun-
didade de 6 a 8 km.

A comprida mina italiana era relativamente facil de se locali-
zar; as minas francesas, pintadas de verde, exigiam consideravel
pressao para explodir. A mina egipcia (feita por fabricas egipcias
sob contrato britanico, e capturadas pelo inimigo) era muito peri-
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gosa e de dificil localizacdo; porém, as mais temidas eram as minas
tipo “prato” alemaes, pela sua extrema sensibilidade a alto poder
explosivo.

Os italianos semeavam suas minas segundo um padrido geomé-
trico — uma em cada 5 metros em cada direcio — que logo os bri-
tanicos descobriram. Entretanto, alemaes e ingléses lancavam seus
campos irregularmente.

Os preparativos no setor administrativo e logistico nao eram me-
nores.

Nada menos de 36 Companhias de Transporte Auto, juntamente
com 6 Companhias de Transporte de Carros de Combate atuaram inin-
terruptamente, a partir dos terminais ferroviarios de Burg-El-Arab
e Amiriya.

Trés novos pontos de suprimento de 4gua foram abertos perto de
El-Alamein. Estes e os pontos ji existentes eram abastecidos por 9
Companhias de Transporte de Agua e uma tubulacio especialmente
construida.

Dez dias antes da batalha achavam-se estocados proximo a li-
nha de frente cinco dias de ragdes, municio para armas portateis
e suprimento diversos.

Cérca de 300.000 tiros de artilharia estavam a disposicao das ba-
terias do 8° Ex. A malor parte se encontrava enterrada na areia,
junto a posi¢oes de bateria que sé seriam ocupadas na véspera da
batalha. Em depésitos proximos havia ainda muito mais munigio de
artilharia. E oportuno mencionar que o sistema de suprimento per-
mitiu aos artilheiros do 8° Ex disparar durante os 12 dias de El-
Alamein nada menos de um milhdo de tiros — o que representou
102 tiros por dia para cada peca leve, e 157 para cada peca meédia.

6. O PLANO DE ATAQUE

Em meados de outubro, Montgomery tinha superioridade de 2
para 1 em carros e infantaria, sua artilharia atingira um alto nivel
de instrucéo e possuia enormes estoques de municdo. Por outro lado,
a Real Forca Aérea poderia assegurar a superioridade no ar durante
a luta. As armas mais poderosas do inimigo seriam meio milhao de
minas e os terriveis canhdes anticarro, que manejava com extrema
pericia e coragem.

Dois pontos essenciais preocupavam o Cmt do 8° Ex: o tipo do
ataque a empregar e onde aplicar o esforco principal.

Sua primeira intenc@o (expressa aos Comandantes do CEx ¢ Div
a 15 de setembro) foi atacar em duas direcoes paralelas, coni es-
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for¢o ao norte (30° CEx). Apés rompida a linha, o 10° CEx Bld deve-
ria langar-se para oeste e ocupar um terreno favoravel, a cavaleiro
de linha de suprimento do Eixo, e 14 aguardar o contra- ataque ge,r—
maénico. Destarte, o combate de carros se daria em terreno escolhido
pelo 10° CEx e deveria resultar na destruicdo do elemento blindado
inimigo. Finalmente, em uma 1ultima fase, a infantaria do Eixo seria
cercada e destruida na posicdo que ocupava. O ataque secundario se
efetuaria ao sul, pelo 13° CEx, com o propésito de impedir que a
212 Div Pz e a Div Ariete acorressem & parte norte da frente.

Entretanto, & medida que as semanas se passavam Montgomery
evoluia ligeiramente o seu plano, alterando a ordem das acgoes. De-
cidiu. a 6 de outubro que a destruicdo da infantaria do Eixo deve-
ria ser feita, se possivel, antes da Iuta decisiva contra os blindados.
Assim, dentro do esquema ji& anunciado, o 10° CEx Bld deveria ul-
trapassar o 30° CEx e formar uma frente defensiva, colocando-se de
modo a esperar os carros inimigos que certamente viriam em auxi-
lio dos infantes. Entrementes, prosseguiria a reducdo dos nfcleos
defensivos da infantaria do Eixo. Como antes, haveriam agdes para-
lelas ao sul e ao norte, com esférgo na tultima pelo 30° CEx.

O objetivos atribuido ao 309 CEx foi uma linha compreendendo
a extremidade oeste de Miteiriya Ridge, abarcando algumas peque-
nas elevagbes e a j4 mencionada “Kidney Ridge” — e que recebeu
¢ nome-c6digo de “Linha Ozxalic”. Convém notar que estas elevagdes
se achavam antes da 3% linha da defesa inimiga comecada a pre-
barar poucas semanas antes da batalha a partir da Mesquita de
Rahman.

As missoes dadas aos CEx foram as seguintes:
30° CEx:

Conquistar uma cabeca de ponte (Oxalic) além da defesa inimiga
antes da alvorada e apoiar a ultrapassagem do 10° CEx Bld.

10° CEx Bld:

Beneficiando-se da linha atingida Ozxalic, ultrapassa a defesa
inimiga e conduzir um combate do blindados em terreno de sua es-
colha; se ndo houver tal oportunidade, impedir que os carros inimi-
gos interfiram na operagdo ofensiva do 30° CEx.

13° CEx:

Penetrar na defesa inimiga ao sul de Munassib a fim de per-
mitir a ultrapassagem da 7 DB. Se necessario, acolher esta DB
quando fortemente pressionada, conquistar o monte de El-Himeimat.

A data escolhida foi 23 de outubro, e a hora 22,00.
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! 7. O DIA D

Na, noite de 22/23 de outubro a tropa do 1° escaldo de ataque
ocupou sua posi¢io em trincheiras rasas préviamente escavadas, nas
orlas leste dos campos de minas dos aliados.

Todo o dia seguinte 14 permaneceu imobilizada, sofrendo sob o
sol intenso e atormentada por nuvens de moscas. O grande descon-
forto fisico somava-se & sensa¢do de tensdo.

Finalmente caiu a noite, e entdo os homens puderam mexer-se
um pouco. Serviu-se uma refeicio quente e se processaram as tlti-
mas verificacoes de equipamento, municdo, cantis, etc. Cada homem
recebeu uma racao fria, com carne em conserva e biscoitos.

As 10.00 toda artilharia aliada rompeu fogo “como uma unica
bateria”. Os primeiros 15 minutos da preparacio foram devotados &
contrabateria. Em seguida, o plano de fogo em cada zona de acdo
divisionaria passou a diferir, segundo a manobra de cada Divisio.

48 bombardeiros Welington despejaram 125 toneladas de bombas
sébre as posicoes de bateria adversarias.

A infantaria e os engenheiros procuraram cerrar sébre a bar-
ragem o mais perto possivel. Quando a barragem cessava de progre-
dir, ficava subentendido que um objetivo intermedigrio fora atingido.
Como confirmacio, a artilharia executava alguns tiros fumigenos &
frente da regiao atingida.

Para facilitar a identificacio de limites entre as Brigadas e Di-
visGes, é curioso mencionar que se recorreu aos canhdes Bofors das
Baterias Antiaéreas Leves, que atirando projetos tragantes colori-
dos balizaram tais limites claramente apesar da poeira e da fumaca.

A reacdo do lnimigo,‘ atordoado pela violéncia do bombardeio,
foi mais lenta do que usualmente, A contrabateria da preparacao foi,
em especial, muito precisa: durante longo tempo a infantaria aliada
progrediu sem sofrer fogos, os impactos se deram nio na vanguarda
do atague, mas sobre o pessoal que marchava a retaguarda. Somente
por volta das 23.00 o fogo da artilharia inimiga tornou-se sério.

Entretanto, nesta primeira hora os morteiros inimigos produzi-
ram baixas sem conta.

De modo geral, depois de percorrida a metade do caminho até
Oxalio, a resisténcia inimiga se firmou.

Ao sul a batalha desenrolou-se de maneira semelhante.

- (0] ataque_ das Divisoes britinicas se orientava sébre uma area
. cinco km ao norte de Monte Himeimat, e o das Forgas Francesas
Livres (no extremo sul) sébre o monte propriamente dito.
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Nesta parte da frente a infantaria aliada desde o desencadea-
mento do atague recebeu severos bombardeios da artilharia do Eixo,
e as metralhadoras, e morteiros também produziram muitas baixas.
A areia da regiao, muito fria e macia, prejudicou sensivelmente dos
atacantes.

.Um contra-atague alemao local na regido do monte recuperou
na 2* parte da noite quase todo o terreno conquistado pelos franceses,

'Entretanto, ao alvorecer a situac@o j4 melhorara e podia-se di-
zer que o 13° CEx se achava a meio caminho do objetivo que lhe
fora atribuido. A resisténcia das tropas do Eixo, porém, a cada mo-
mento ficava mais forte.

’

8. DIA D+1 (24 Out E NOITE 24/25)

Ao amanhecer de 24 Montogmery, Lesse (Cmt de 30° CEX) e

" Lumsden (Cmt do 10° CEx Bld) percorreram a frente para um exa-

me pessoal da situacao.

Nas encostas rochosas da Miteiriya Ridge, onde se reunira a
maior parte de duas Brigadas Blindadas, e uma terceira se aproxi-
mava, o corngestionamento de veiculos era impressionante. Aparen-
temente, qualquer granada que caisse na area representaria um im-
pacto num veiculo. O pé levantado era tdo denso que nio se viam
cs avides que cruzavam o espaco.

Na linha de frente os soldados exautos aguardavam o contra-
ataque adversario.

O inimigo agora reagia enérgicamente a qualquer tentativa de
retomada da progressao, contudo, a atmosfera nos quartéis-generais
do Eixo nao era otimista. O General Stumme, que se encontrava no
comando (Rommel se achava em tratamento de satide na Alemanha,
desde 23 de setembro) havia acorrido &4 frente na madrugada de 24
e 14 morrera, provavelmente de um colapso cardiaco ‘ao abandonar
seu veiculo, quando éste se viu no meio de uma concenfracio de
artilharia,

O comando do Ex Panzer passara as maos do General Ritter von
Thoma, até entdo o Cmt do Corpo Blindado (DAK).

A principal decisdo tomada a D41 foi de que, enquanto a infan-
taria prosseguiria pressionando o inimigo, o 10° CEx Bld ultimaria a
ruptura por seus préoprios meios e trataria de atingir a “Linha de
Controle Pierson” situada mais ou menos a 2 km depois da Oxalic.
Tal missao deveria ser cumprida “ainda que implicasse em severas
perdas de carros.” A finalidade de tal acdo era colocar os blindados
aliados em campo aberto, & retaguarda das primeiras defesas do
Eixo. em condicoes de barrar o contra-atague de apoio & infantaria,

Y
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o mais cedo possivel. Como se estimava que a resisténcia tenderia
a aumentar, quanto antes se tentasse a ruptura, maiores seriam as
probabilidade de éxito.

top

ﬂxdl’.l’f g
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CARTA w? w . PLANC OF ATAQUE NA ZAf DO 30" CEx

- © 102 CEx Bld devaria atingir em primeira urgéncia o linha de
controle Frerson, 5 ndo sncontfrasse oposipde serig prossegulria
ale SKNFuINT ende aguarderio o conlra-alegue inimigo.

A 1* DB liderou o atague & tarde e por volta de 4 horas os 3 re-
gimentos de sua 2* Bda Bld se achavam a frente da Kidney Ridge.

Os primeiros carros que galgaram a posicdo perceberam sinais
de grande ,atividade atrds das linhas inimigas: os blindados de vom
Thoma se reuniam para contra-atacar na sua hora favorita — no
dim da tarde, para que o clardo do sol no horizonte cegasse as ar-
mas inimigas.

Efetivamente, meia hora depois iniciou-se o primeiro combate de
carros, lancado pelos alemies como que automaticamente e sem um
+ cuidadoso exame da situacdo. Néle se empenharam a 152 D Pz e a
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Divs Bld Littorio. Centenas de carros, de parte a parte, se engajaram
violentamente. Parte do contra-ataque incidiu s6bre as Divisoes Aus-
traliana e Escocesa, que ai sofreram muitas perdas.

- Contudo, ao cair da noite os blindados do Eixo se retiraram, dei-
xando 26 carros destruidos: seu contra-ataque falhara totalmente.
Os aliados nao perderam menos carros, poréem podiam se permitir
tal desgaste de material — que ndo se dava com os italo-alemaées.

Durante a noite a linha Oxalic foi atingida em alguns pontos °
e os principais acidentes de ferreno, inclusive a disputada Kidney
Ridge, permaneciam em poder das tropas aliadas.

No setor sul, ndo houve aprecidvel mudanca de situacdo. A
pressdao fol sustentada, porém para evitar perdas em carros os blin-
dados da T DB nap foram engajados. O inimigo permaneceu de
posse de Mte Himeimat, apesar dos tenazes esforcos das tropas fran-
cesas livres. :

9. DIA D+2 (25 OUT e NOITE 25/26)

A linha de contacto permanecia a oste de Miteiriya Ridge. Ao
amanhecer de 25 as tropas britdnicas no setor norte foram fustiga-
das por intensos bombardeios ‘de Stukas.

Todas as tentativas de prosseguir o movimento para oeste e para
o sul haviam sido barradas pelo inimigo.

Em face das circunstancias, Montgomery decidiu sustar todas as
acoes ofensivas na zona de acdo do 13° CEx (ao sul) e no setor norte
alterar radicalmente a direcdo de atague: abandonando as diregdes
anteriores — oeste e sudoeste — decidiu utilizar 0 ombro norte da
penetracédo (onde os australianos até entdo cobriam o flanco de ope-
racao) e lancar uma ofensiva em direcio ao mar, ameagando o iso-
lamento das 164® Divisdo Ligeira e Bersaglieri. Ao mesmo tempo,
éste ataque o levaria a tnica rodovia/ferrovia da area.

A mudanca da direcao de esfor¢co se faria durante a noite de
25/286.

O dia 25 fol assinalado por diversos combates locais de blinda-
dos. ‘Certa ocasiap a 2* Brigada Bld tentou dominar as defesas ini-
migas ao sul de Kidney Ridge porém em cinco minutos os canhoes 88
enterrados destruiram 6 carros Sherman, obrigando a Brigada a re-
trair. Até que se localizassem as pecas alemis a progressao era im-
possivel — mas isso era extremamente dificil. Apenas uma ténue
nuvem de poeira indicava a regido de onde partiam os disparos. Na
2* parte da jornada os alemées contra-atacaram com carros porém
foram repelidos deixando 18 veiculos no terreno. As perdas britani-
cas também foram sensiveis. Somente neste dia a 1* DB perdeu 24
carros Sherman.
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A meia noite a Div Australiana langou o seu ataque para o norte,
tendo como objetivo uma pequena elevacao de apenas 10 metros de
altura, mais ou menos a 2 km da linha de contacto. Esta cota foi con-
quistada em algumas horas, e a0 amanhecer a posicao estava plena-
mente consolidada.

Nesta tarde Rommel regressou e reassumiu o comando. Von
Thoma néo parecia muito preocupado com a situacio — que anali-
sou mais em térmos de terreno ganho ou perdido, o que no deserto
realmente pouco representava.

Contudo Rommel em seu relatorio diario ao alto comando apon-
tou pontos de inquietude: a Divisdo Trento perdera grande parte da
infantaria e metade dos seus canhdes; a 164® Div Ligeira tivera dois
batalhoes destrocados e parte de sua artilharia se achava destruida.
A situacdo de combustivel era ma; demais,. a superioridade relativa
dos ingléses em artilharia e carros aumentava a cada hora. Mais
grave do que tudo, 77 dos preciosos Mark III e Mark IV do DAK se
achavam queimados ou tio avariados que sua reparacéo exigiria
muitos dias. “A 15* D Pz” disse éle “contra-atacou varias vézes
nas jornadas de 24 e 25, sofrendo terrivel bombardeio da artilharia
britanica e da RAF. Ao aneitecer de 25 somente 31 dos seus 119 ecar-
ros se achavam plenamente operacionais”. Suas perdas em pessoal
nao eram tao sensiveis: 3.700, dos quais 2.100 pressumivelmente pri-
sioneiros.

Sua principal queixa era do reduzido apoio prestado pela
Luftwaffe: “Nossa forca aérea continua incapaz de impedir o bom-
bardeio das tropas pelos ingléses, ou pelo menos de derrubar um ni-
mero significativo de aeronaves inimigas.”

Contudo, éle nao se deixar abater e finaliza seu relatorio com as
seguintes palavras: “Nosso objetivo nos préoximos dias sera repelir o
inimigo a qualquer custo, e restabelecer integralmente a posicado
defensiva.”

10. D43 E D-+4 (28 E 27 DE OUTUBRO)

O sucesso do ataque australiano, ainda que de pequena extensao,
porém executado na noite do seu regresso, irritou Rommel ao extremo.

Percebendo a intencio de Montgomery de isolar parte das forcas
do Eixo contra o mar e cortar a vital rodovia, Rommel decidiu re-
cuperar imediatamente a cota 10. Montou para tanto um contra-
ataque de vulto, com o 20° CEx Italiano, a 164® Divisdo Ligeira e o
que restava da 15 D Pz, apoiado por Stukas e cacas-bombardeiros.

Entretanto a reuniao dos meios para o contra-ataque foi per-
cebido e ao se aproximarem sua vanguardas receberam tremendo
bombardeio de todo tipo de armas. Assim, a primeira reacio séria de

- § LA S - r B - di
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Rommel falhou desde o inicio resultou apenas em maior desgaste da
sacrificada 15* D Pz. | !

Ao concluir-se a jornada o balanco das perdas — muito malis im-
portante .do que o terreno conquistado ou perdido era: aliados —
300 carros perdidos ou danificados; porém, muitos poderiam ser re-
cuperados. Em pessoal 6.140 baixas, das quais 1/3 na 51* DI (Es-
cocesa). Italo-alemaes — 150 carros perdidos ou danificados, de re-
paracdao problematica; 4.500 baixas, sendo a metade prisioneiros.

Contudo, aparentemente o avango do 8° Ex chegara a um ponto
final. Efetivamente, os carros se mostravam incapazes de perfurar
a barreira de canhoes anticarro do inimigo que, invisiveis, destruiam
sistematicamente qualquer tanque que se aproximasse de suas casa-
matas. A infantaria parecia exausta, depois de 4 dias de luta inin-
terrupta.

Fora obtido um sucesso local, mas a posicdo inimiga nao es-
tava perfurada e as perspectivas nao eram favoraveis aos aliados,
que néo podiam se permitir a ficar imobilizados em trincheiras im-
provisadas ao alcance de um inimigo agressivo.

Oliver Leese (Comandante do 30° CEx) anos depois admitiu que
o fim da jornada de 26 representou um momento de série crise e
gue “estivemos a pigque de perder a iniciativa das operacdes.”

Nesta noite, afinal, a 21* D Pz reforcada por unidades de arti-
lharia de Corpo deslocou-se do sul para o norte. sofrendo a ecaminho,
continuos bombardeios da RAF.

Na 28 parte da noite um destacamento da 1* DB britinica obteve
um pequeno éxito ao sul de Kidney Ridge e apesar de enérgicos con-
tra-atagques do adversirio, conservou durante o dia seguinte, o ter-
reno conquistado, que figurava nas cartas como “Cota Snipe”” A de-
fesa déste ponto pelos britanicos, apesar de isolados de suas linhas
no decorrer de combate, ganhou tamanho renome gue um meés mais
tarde foi designada uma “Comissdo de Investigacao” para examinar
o terreno, contar os tanques inimigos destruidos e, em resumo, ave-
riguar o que havia de verdadeiro nas narrativas do evento. Concluiu-
se gue seguramente 32 carros e 5 canhdes autopropulsados ha-
viam sido destruidos — cujas carcacas queimadas cercavam a posi-
cao dos defensores, algumas a menos de 100 jardas de distancia —
e que provavelmente mais 15 haviam sido danificadas e mais tarde
recuperados pelos italo-alemaes. ;

Por volta de 23 horas do dia 26 o destacamento retirou-se. Em
um efetivo de cérca de 300 homens, sofrera 72 baixas.

Na noite de 26/27 de outubro a 1* DB britanica. ja muito des-
ga.st.ada foi substituida pela 10* DB.
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11. D+45 A D48 (28 A 31 DE OUTUBRO)

A Divisdo australiana, apds o ataque limitado do dia 25, ocupava
duas frentes — uma orientada para o norte, a outra para noroeste.
" Préximo ao fngulo destas duas linhas existia um forte reduto ini-
migo, denominado pelos britdnicos como 'I'horupsons Post. Ocupava
éle uma pequena elevacio rochosa, com uma superficie de meia mi
lha quadrada, e dominava a regido adjacente em tOdas as direcdes.

Em torno déste ponto, se achavam a 164* Divisio de Infantaria
(Pz Gr) e a Divisio Bersagieri. Estas tropas, ambas de primeira
qualidade, haviam sido reforcadas durante os combates de 25 e 27
pela 90* Divisdo Ligeira.

Decidiu Montgomery insistir na atuacio ofensiva em direcdio ao
mar, com duplo propdsito: manter a atitude agressiva, ainda que
numa frente limitada, e tentar atingir a rodovia costeira, isolando

assim uma fracdo substancial da férea inimiga.

Para cumprir tal missfio, 0 Cmt da Div Australiana montou um
ataque em duas fases: inicialmente conquistar duas posicoes a cérea
de uma milha da linha de contato, com dois batalhdes de infantaria;
em seguida, Iancarfduas Brigadas (uma Blindada) entre os dois ba-
talhoes, que deveria atingir' rapidamente a rodo-ferrovia da costa. A
1* fase seria cumprida pela 20 Bda Inf; a 2® pelas 26* Bda Inf e
pela 232 Bda Bld.

As 22 horas a 20* Bda ultrapassou a linha de contato e depeis de
dificeis combates conseguir dominar os dois objetivos que lhe ha-
viam sido atribuidos.

Entretanto a fase seguinte nfio se cumpriu como se esperava: a
linha de ultrapassagem ndo f6ra bem reconhecida e a tentativa de
transportar a infantaria de apoio s6bre os tanques resultou em fra-
casso, pois as barragens de artilharia italo-alemis dizimaram a 26
Bda a tal ponto que a operacio foi, momentidneamente, suspensa.

Contudo, o atague obtivera éxito parcial e servira para atrair
para o extremo norte da frente as derradeiras reservas blindadas
de Rommel.

Efetivamente, agora a iinica tropa germénica na frente sul era
a Bda Rancke. A 21* D Pz saira da linha, na regiao de Kidney Ridge
(em seu lugar fora identificada a Div Trieste) e se reunira ao norte
de Tel-El-Aqgagir. Na mesma area se achavam o GT/55 (da 90® Div
Ligeira). e remanescentes de outras unidades.

Com éste dispositivo, Rommel pretendia manter as atuais posi
¢Oes ou, eventualmente, retirar-se para Fuka.

Durante a jornada de 29, o Cmt do 8° Ex decidiu mudar mais uma
vez a diregio do esforgo: o golpe final seria desferido em direcio
ao oeste, entre o pésto Woodcock e o canto-norte do saliente, 10 km
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ao sul da estrada. Esta frente féra ocupada pelos australianos no
inicio da batalha, mas agora se achava guarnecida pela 51 DI (Es
cocesa). O objetivo do atague seria a ruptura final da posicio do
Eixo, a0 sul e ao norte de Tel-El-Aqgaqir. Entremente, a Div Aus
traliana continuaria a pressionar o inimigo na direcdo norte, a fim
de distrair sua atencéo.

12. D49 E D+10 (1 E 2 DE NOVEMBRO)

O poderio inimigo se achava reduzido em todos os setores. Ja
perdera 289 tanques, dos quais 222 irrecuperaveis. A situacio de su-
primentos, especialmente combustivel, estava bastante precaria. Con-
tudo, segundo informa Rommel em suas memérias (Rommel’s papers)
a mais séria limitacdo que enfrentava era a queda de moral, decor-
rente do continuo bombardeio que recebiam os soldados em linha,
tanto do ar como da artilharia e morteiros.

A nova operacido ofensiva imaginada por Montgomery teria as
mesmas caracteristicas do ataque inicial: a infantaria de 30° CEx
(51* Divisdao de Infantaria reforcada pela 9* Brigada Blindada) exe-
cutaria o assalto com forte apoio de artilharia e apés a coneclusdo
da ruptura pela 9* Bda Bld os cdrros do 10° CEx seriam lancados
através das passagens nos campos de minas. A frente do ataque, po-

rém, seria de apenas seis km, com as duas Brigadas de Infantaria

em primeiro escaldo, a hora escolhida foi 01,00 do dia 1 de novembro.

A operacdo montada obteve sucesso ao sul, onde por volta das
quatro e meia da madrugada o objetivo da 152® Bda foi consolidado.
Ao norte a 151* Bda conseguiu apenas éxito parcial, porém espaco
suficiente fora obtido para lancar a 9* Bda Bld — pelo menos, assim
julgava o Gen Freyberg, que comandava o ataque.

Entretanto, o inimigo possuia ainda organizacées em profundida-
des e os carros da 9* Bda Bld foram recebidos por uma verdadeira
linha de canhdes anticarro 88 mm e 76.2 mm. Em uma série de acoes
locais, em que os disparos se davam a curtas distdncias, a Bda Bld
terminou dizimada e néo logrou atingir o objetivo que recebera. Mais
tarde, quando se inspecionou o campo de batalha, foram encontra-
dos 35 canhodes anticarro inimigos destruidos, a menos de 100 me-
tros dos carros britdnicos queimados. Dos 119 carros com que a Bda
iniciou a operacfo, 75 se achavam irremediavelmente destruidos.
Apenas 19 carros permaneciam “em condicoes de combater” e rece-
beram a miss@o de apoiar a infantaria escocesa — particularmente,
no papel de defesa anticarro,

O lancamento prematuro da 9° Bda Bld resultara no seu desa-
parecimento como unidade operacional, porém produzira-se um sério
enfraquecimento nas defesas inimigas. Por outro lado, o érro come-

. tido pelos britdnicos — tal como uma ecarga & luz do dia de carros
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. de combate contra canhdes. anticarro perfeitamente organizados em
- profundidade — sera mais tarde praticado também pelos alemies.

Alias, na véspera do atagque o Gen Freyberg dissera: “entende-
- mos perfeitamente que assaltar esta muralha de canhdes com os
- carros nos lembra a carga de Balaclava; na verdade, esta é uma
missdo de infantaria. Mas ndo temos mais infantaria, portanto os
blindados terdo que atuar como infantaria.”

. Em conseqiiéncia do severo desgaste sofrido pela 9 Bda Bld, foi
. decidido cerrar a frente a 2* Bda Bld (parte da 1* DB, de 10° CEX).
~ Como vimos a missdao do 10° CEx era “encontrar e destruir o elemen-
. to blindado inimigo, em terreno gque lhe fosse favoravel.”

A O Cmt da 2* Bda Bld, sentindo a impossibilidade de prosseguir,
- ocupou uma posicdo em condi¢oes de resistir a contra-ataques, par-
- tidos do oeste e do norte.

Efetivamente todos os indicios mostravam que as forcas do Eixo
tentariam reduzir o bolsdo que ameacava a regido de Tel-El-Aqqagir.

_ Pouco antes de 11 horas do dia 2 comegou o contra-ataque, orien-
~ tado em diregdes convergentes do noroeste, oeste e (com menor im-
pulso) do sudoeste. Cérca de 120 carros inimigos tomaram parte na
acio. ,

3 O combate de carros e canhdes anticarro desenrolou-se durante
-~ todo o dia — constituindo a mais prolongada acdo desde o inicio da
batalha. O processo de combate empregado pelos carros italo-ale-
méaes consistia em sucessivos “ataques de prova” em diferentes se-
. tores, em busca de um trecho menos defendido. Nestes ataques, tao
- logo os carros da ponta eram alvejados e destruidos ou imobilizados.
~ 0s demais cessavam de progredir e procuravam posicoes de onde man-
. tinham o contacto pelo fogo.

No fim da jornada cérca de 70 carros inimigos se achavam fora
- de combate.

: A 1* DB realmente nao fizera qualquer progresso em térmos de
. terreno, mas cumprira uma parte substancial da missao de “encon-
- trar e destruir o elemento blindado inimigo.” Suas perdas neste dia
- foram 14 carros destruidos, e 40 danificados em maior ou menor grau.

13. D411 E D+12 (3 E 4 DE NOVEMEBRO)

Ao anoitecer de 2 a 1* DB ainda néo atingira a “Rahman Track”,
Os canhdes anticarro inimigos teriam que ser reduzidos pela infan-
taria, como de habito, e coube 4 7* Bda Motorizada a execucdo de
um ataque noturno, numa frente de 3 km, ao norte de Tel- El -Agqagir.

Contudo a decisdo foi tomada muito tarde, e 0s reconhecimen-
tos ndo se completaram. A coordenacao com a artilharia também rol
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muito deficiente e a acio ndo obteve éxito. Um dos batalhdes per-
deu o ‘rumo e somente na manhd seguinte cpnseguiu refornar. Os
dois outros, embora lograssem de inicio ganhar algum terreno, vi-
ram-se obrigados a retroceder. Claramente, ndo havla suficiente
“massa” para o cumprimento da missao.

Na noite de 2/3 de novembro, Rommel decidiu afinal retirar-se
para Fuka. As 3 horas comecou o movimento.

: Entretanto, meia hora depois recebeu de um telegrama pessoal
do Hitler, ordenando que “nfo cedesse um passo.”

Rommel sentiu-se totalmente desanimado, pois sabia que o cum-
primento de tal ordem representaria o fim do poderio do Eixo na
Africa. Von Thoma, consultado pelo telefone, manifestou a mesma
opiniao.

Rommel optou por uma solugéo de compromisso, realizando ape-
nas um reajustamento de dispostivo, com o propdsito de salvar pelo
menos o Deutsche Africa Korps — ou melhor, o que restava déle —
bem como a Divisdo Ariete € o 20° CEx Bld italiano.

Percebendo que as forcas do Eixo s achavam no limit de resis-
téncia e se preparavam para mma retirada geral, Montgomery or-
denou que na noite de 3 de novembro seria retomada a ofensiva, em
direcio ao sudoeste. Para esta operacdo, a 5% Bda Inf Indiana foi
retirada da frente sul, com o propdsito de reforcar a 51 DI, en-
carregada do ataque.

Apesar da resisténcia inimiga, em particular na frente dos Gor-
don’s Highlanders, a operagdao obteve desta vez inteiro éxito. Na
verdade, 0 inimigo estava esgotado. Proximo a Tel-El-Aqgaqir foi
capturando um Pésto de Comando da Divisdo completo, com todo seu
equipamento de radio, documentos e até mesmo um volumoso su-
primento de champanha e vinho chianti.

A batalha de El-Alamein estava praticamente terminada. Na
manhd de 3 cinco divises aliadas, (das quais 3 blindadas) comeca-
ram a concluir o movimento de cérco das tropas do Eixo.

O 20° CEx italiano auxiliado por um Regimento de Reconheci-
mento aleméo tentou ainda uma resisténecia ao norte de Tel-El-
Aqqgaqir, porém sem éxito.

O General Ritter von Thoma, comandante do DAK, dirigiu-se
para o sul com o proposito de verificar a situacio naquele flanco,
em um reconhecimento pessoal. O Coronel Bayerlein, seu Chefe de
Estado-Maior menciona que “von Thoma néo queria sobreviver ao seu
Corpo Blindado.”

_R_éa.lment.e_ von Thoma rumou com se carro Mark IIT para as
linhas inimigas. A descri¢io da rendicio do general alemdo marca
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o fim de El-Alamein: “Inesperadamente um tanque Mark IIT sur-
giu na crista de uma duna, Imediatamente foi alvejado e incendiou-
se. Seu comandante e tripulacido o abandonaram, debaixo de intenso
fogo de armas autométicas. Um homem alto destacou-se do grupo e
caminhou lentamente em nossa direcédo, indiferente aos nossos tiros.
Pelo brilho de suas insignias, bem: como pelo grande binoculo que
trazia ao pescoco, pareceu-nos um chefe importante. Cessou entdo o
tiroteio. Um carro leve dirigiu-se ao tanque alemfo em chamas. O
general alemao, com seu capote no braco esquerdo, saudou o oficial
britanico no carro e identificou-se.”

Este simbolico episédio marcou o fim da batalha de El-Alamein.

A derrota das tropas do Eixo fora esmagadora, tante s0b 0 ponto
de vista tatico como de material.

As divisoes blindadas alemés e italianas estavam destrocadas.
As suas baixas totalizavam 55.000 homens — metade dos efetivos a
23 de outubro. Destes, 25.000 haviam sido mortos, 30.000 -prisionei-
ros e os restantes feridos. 320 tanques se achavam inteiramente per-
didos, 1.000 canhoes foram destruidos ou capturados. }

Os britanicos perderam 13.560 mortos ou feridos. 500 tanques ha-
viam sido atingidos porém apenas 150 eram irreparaveis. Quanto a
canhoes, apenas 110 se perderam, a grande maioria pecas anticarro,

Observaciio:

As notas aclma constituem um resumo do lvro "ALAMEIN" da autoria do C.E.
Lucas Phillips, da biblloteca de AJd Ordens de Cmt da UNEPF.

A Guerra Revoluciondria leva o perigo
comunista ao umbral de cada casa e a
ultima frente se situa no espirito de cada
cidadao!
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PLANO DIRETOR DA COLONIA MILITAR DE TABATINGA

A Colonia Militar de Tabatinga foi criada pelo Decreto n. 60.596-A
de 15 de abril de 1967.

Foi deferido a Diretoria de Obras e Fortificacdes o encargo de ve-
rificar as instalacbes existentes e, no caso de sua insuficiéncia, indicar e
planejar a adequacdo da area para a instalacdao da Colonia.

O Plano consiste no estabelecimento de uma Col6énia Militar em
Tabatinga (AM), dentro da intencio de disseminar organizacdes dessa
natureza ao longoe dos postos de guarnicdo de fronteiras, tudo em con-
sonincia com a determinacdo do Govérno Federal de promover a mais
rapida ocupacdo e vitalizacdo da 4rea amazobnica.

Procurousse, no~planejamento, enfatizar a necessidade de serem to-
madas medidas imediatas visando a :

— constru¢ao de cais de protecio das margens contra a erosio',

junto ao local do pérto, e constru¢do concomitantemente de ancoradouro
flutuante;

— estabelecimento de linha regular de navegacdo entre Tabatinga e
Manaus;

— levantamento fisico-econdémico, ndo s6 da 4rea de Tabatinga, como
das areas relativas as demais Colbnias Militares;

— estabelecimento de intimo entrosamento com a SUDAM, pro-
curando integrar a instalacdo das Colénias Militares no conjunto das
medidas daquele 6rgao visando & colonizacdo da area amazénica.

Convém assinalar que o Plano estd de acérdo com as condigoes
preconizadas no Regulamento das Colonias Militares na Amazdnia, apro-
vado pelo Decreto n. 45.479, de 26 Fev 59.

Tudo foi planejado para permitir o desenvolvimento complementar
para a implantacao de uma futura cidade, tendo havido, nos Planos
parciais, a preocupacido de assegurar-se a abertura para quaisquer apli-
cacoes de novos recursos que se venha a desejar.

Esta ¢ mais uma iniciativa pioneira, marcada por um profundo sen-
timento de brasilidade, com o objetivo de integrar a Amazbénia & comu-
nidade nacional. 3
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DESENVOLVIMENTO

1. GENERALIDADES

Em 1536 PEDRO DE MENDOZA fundou Buenos Aires pela 12 vez.
Em 1541 se deu o despovoamento de Buenos Aires indo os remanescen-
tes para Assuncdo. Em 1542 com a criagdo do VR do Peru toda a re-
gido do Prata lhe ficou subordinada.

Em 1580 Garay funda Buenos Aires pela 2* vez. Em 1617 foi cria-
do o Gov de Buenos Aires com as cidades e distritos ndo s6 de Buenos
Aires como também de Santa Fé, Corrientes e Concepcion del Bermejo.
Em 1776 foi criado o VR do Prata compreendendo o Gov de Montevi-
déu (criado em 1751), o Gov de Buenos Aires (criado em 1617), o Gov
de Chiquitos e ainda a Presidéncia de Charcas que era desmembrada
do VR do Peru e compreendia as Provincias de Chiquisaca (antiga
Charcas), e Potosi, de La Paz e o Arcebispado de La Plata e, finalmen-
te concluindo a organizagdo do VR, a Provincia de Cuyo que era des-
ligada do Chile.

Em 1783 se institui a Audiéncia e se criam oito Intendéncias (de
Buenos Aires, de Assuncéo, de Salta, de Cérdoba, de Cochabamba, de
La Plata, de Potosi e de La Paz). O que ficou acima descrito é um
pequeno resumo da formac#@o histérica da Argentina necessaria ae
bom entendimento de seu Processo de Emancipacdo Politica.

No estudo déste Processo devem ainda ser ressaltados os seguintas
rontos que bem caracterizam o movimento emancipador da Argentina:

a) A existéncia de aspectos semelhantes com o que aconteceu em
toda a HSA.

b) Os ressentimentos contra o sistema colonial espanhol, latentes
no VR do Prata.

¢) O rompimento da clausura intelectual, repercutindo podero-
samente naguele movimento,
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d) As idéias liberais existentes no final do Séc XVIII para o ini-
cio do Séc XIX vistas como um veiculo propagador do movi-
mento emancipador.

.e) A formacio gradativﬁ de um clima pré-revoluciondrio e pos-
teriormente de completa revolucéo.

f) A oportunidade excepcional surgida com a acio de NAPO-
LEAO na EUROPA.

g) A conduta de San Martin e seu procedimento em relacio a IN-
DEPENDENCIA.

h) O clima politico em que se processou a causa Revolucions-
ria, sendo de importante observar:

1) Existéncia de 2 forgas antagOnicas: a pretensiio unitaris-
ta de Buenos Aires e o sentido autonomista das Provin-
cias do Interior;

2) A existéncia de 3 tfendéncias politicas em Buenos Aires
(Legalista, Moderada e Republicana);

3) A existéneia dos Caudilhos como sustenté.culos das elites
das Provincias do mterior

4) A par das f6rcas antagdmcas j4 mencionadas, as contin-
géncias da luta contra os espanhdis e a ameaca da pre-
senca dos portuguéses no estudrio do Prata.

SITUACAO POLITICO-SOCIAL DO VR DO PRATA NO INICIO
DO SEC XIX

Aspectos bdsicos:

a) Compreendia a Audiéncia de Charcas e Buenos Aires e ainda
oito Intendéncias;
b) Populacdo de trés milhdes de habitantes;

¢) Miséigenacio irregular e incompleta:

1) no estudrio do Prata: brancos
2) na Mesopotamia: mesticos de brancos com indios
3) na Provincia de Charcas: indio puro

d) A economia se baseava na producio de couro e nas minas do
Charcas.

e) Buenos Aires era o centro comercial e politico;

f) Charcas era a zona mais rica e o principal foco de formacio
cultural (existéncia de Universidade);

N
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g)

4)

Condic6es sociais e politicas decorrentes do processo coloniza-
dor espanhol:

1) Predominio de Buenos Aires (comercial e politico)

2) Isolacionismo dos povos educados & sombra das Missdes
Jesuitas.

3) Vigilancia real cerrada sobre Charcas

A formagdo livre e democritica da populacio do Estudrio
e da Mesopotamia.

5) O antagonismo entre a populacdo de comerciantes e estan-
cieiros do Estudrio contra os estancieiros, fazendeiros e
mineradores do 'Interior.

6) A presenca do colonizador portugués buscando a fronteira
natural e manobrando politicamente para aumentar seu
Patrimonio.

7) A elite existente em Buenos Aires impregnada das idéias
liberais do Séc e sua falta de experiéncia administrativa.

8) A presenga de fortes contingentes espanhdis particular-
mente em Montevidéu experimentados na luta contra os
portuguéses.

3. A EXPULSAO DOS INGLESES.DO RIO DA PRATA, VISTO SOB
O ASPECTO DO MOVIMENTO PRECURSOR DA INDEPEN-
DENCIA

Aspectos bdsicos:

a)

b)
)

d)
e)
)

g)
h)
i)

b
k)

1)
m)

Deslocamento do VR do Prata, Marqués de Sobremonte para
Montevidéu, a fim de melhor poder enfrentar a esperada in-
vasao (1805).

Causas da invaséo por parte dos ingléses: saque e insufla-
mento & Revolugdo HSA.

Chegada dos ingléses no Rio da Prata em principio de junho
de 1806.

Desembarque a 25 de junho de 1806, préximo a Buenos Aires.
SOBREMONTE abandona Buenos Aires indo para Cdérdoba.
BERESFOR (Comandante das tropas de desembarque) pene-
trou em Buenos Aires em 27 de junho de 1806.

POPHAM bloqueia Montevidéu.

Reac@o dos argentinos.

D. SANTIAGO DE LINIERS, a alma da resisténcia no ataque
de Montevidéu.

LINIERS cruza o Estudrio em 3 de agbsto de 1806 estando ja
a 15 nos arrabaldes da cidade.

Rendicdo dos ingléses.

Jubilo popular e revolta contra a acdo de SOBREMONTE .
Assembléia de 14 de agdsto de 1806 destitui Sobremonte do Go-
vérno e assume LINIERS a direciio do Vice-Reinado.

/
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n) Novo ataque a Montevidéu em 23 de janeiro de 1807 (BE-
RESFOR).
0) O general inglés WHITELOCKE desembarca ao Sul de Bue-
> nos Aires sem encontrar resisténcia pois esta fora preparada
para o Norte (28 Jun 1807).
p) Liniers abandona a cidade.
q) Acao do Alcaide D. MARTIM ALZAGA.
r) Rendicdo dos ingléses.
s) Repercussio da expulsio dos ingléses:
1) Conhecimento melhor do seu valor e de sua forga por par
te dos argentinos.
2) Perda de prestigio das autoridades espanholas.~
3) Animo para prosseguimento do movimento emancipador.
A SITUACAO PRE-REVOLUCIONARIA E REVOLUCIONARIA

Aspectos bésicos:

a)
bl
c)
d)

c)

1)
g)

h)

i)

1

O JURAMENTO de fidelidade de LINERS (Gov VR em 1808).
A atitude de ELIO contra LINIERS.

Criagéo por GOYENECHE de um Govérno em Montevidéu in-
dependente do de Buenos Aires.

Tentativa de deposicédo de Liniers (1 Jan 1809) obstada por D.
CORNELIO SAAVEDRA.

D. BALTAZAR HIDALGO DE CISNEIROS é nomeado VR de
Prata (Julho de 1808).

Revolucido em CHARCAS e LA PAZ.

A Revolucio de 25 de maio de 1810 (repercussio da 2® tenta-
tiva de NAPOLEAO):

1) Instalagio de uma Junta de Govérno.

2) Buenos Aires tenta submeter as Provincias (primeiras
campanhas do ALTO PERU, PARAGUAI e BANDA ORI-
ENTAL).

3) Surge ARTIGAS.

4) Nomeacdo de ELIO para VICE REI do Prata.

5) Combate de Las Piedras de 18 de maio de 1811.

6) Cérco de Montevidéu.

Conferéncia de 18 Dez 1810 em que as Provincias tém repre-
presentantes incorporados & Junta de 25 de maio.

A intervengdo do BRASIL na BANDA ORIENTAL (1811):  *

1) Retorno das tropas brasileiras (13 de julho de 1812).

2) Nova campanha contra Montevidéu.

3) Atuacdo de Artigas.

Dissolugéo da Junta — Causas — Organizacio de um Triun-
virato (1811).
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k)
1)
m)
n)
0)
p)
q)
T)
s)
t)
u)

v)

x)

Cardter centralizador do Triunvirato desgosta as Provincias
do Interior.

Rev de 8 de outubro de 1812, que dep6e o Triunvirato, e instala

_outro, de cardter Unitdrio.

Convocagiio de uma Assembléia Constituinte (31 Jan 1813),
pelo novo Triunvirato (Membros eleitos por sufrdagio univer-
sal).

Derrota de Belgrano no Alto-Peru (novembro de 1813).
Nomeac@o de San Martin para a Chefia dos Exércitos Argen-
tinos no Alto-Peru — seu pensamento e sua atitude em relacio
a Independéncia.

Dissolu¢éio do Triunvirato — Causas — Elei¢io de um DIRE-
TOR SUPREMO D. GERVASIO POUSADAS (26 Jan 1884).
Rendigdo de Montevidéu em 22 de junho de 1814.

Dissensbes internas — Rentincia de POUSADAS e nomeacio de
D. CARLOS ALVEAR para DIRETOR SUPREMO (9 de ja-

- neiro de 1815).

ALVEAR entrega MONTEVIDEU a ARTIGAS.

Rev Federal de 15 Abr 1815, substitui ALVEAR pelo General
RONDEAU.

ALVARES TOMAZ representa Rondeau no Govérno.
Remincia'do DIRETOR ALVAREZ que é substituido por D. AN-
TONIO GONZALEZ BALCAROZ com o titulo de DIRETOR
SUPREMO PROVISORIO.

O Congresso de TUCUMAN :

1) Reunido a 24 de marco de 1816.

2) Eleigio de D. JUAN MARTIN PUYERREDON para Diretor
Supremo (3 Mai 1816).

3) Proclamacfio Solene da Independéncia a 9 Jul 1816.

4) Problema da escolha da forma de Govérno.

A CONSOLIDACAO POLITICA

a)

b)
c)
d)

e)

f)

|
Transferéncia do Congresso para Buenos Aires em prineipios
de 1817 e aprovagdo de um Regulamento Provisério ats que
fosse estabelecida a Constituicdo.
Sangéo da Constituigdo de cardter Unitdrio, em 1819,
Dissolugdo do Congresso de Buenos Aires (Vitéria Federalista).
Tratado do PILAR de 1820 (Reconhecimento da autonomia das
Provincias signatdrias e a necessidade de se reunir um Con-
gresso para dar uma Constituicio ao Pais).
Gov de 21 de julho de 1821, presidido pelo Gen MARTINS RO-
DRIGUEZ tendo como Ministro das Relagdes Exteriores D.
BERNARDINO RIVADAVIA, .
Tratado do QUADRILATERO, de 8 de fevereiro de 1822 (Bue-
nos Aires, Corrientes, Santa Fé e Entre Rios) em que se reco-
nhece uma nacionalidade Argentina.

.}. WM . FaSTH sy, %
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g)

h)
S
1
k)
1)

Constituicio Unitdria de 24 de dezembro de 1824 que deu &

Nacéo o nome de Reptiblica Argentina.

Guerra da Cisplatina de 1825 a 1827.

RIVADAVIA assume o Govérno em fevereiro de 1825.
Hentincia de Rivaddvia a 28 de junho de 1828.

Surge Rosas.

Rosas é nomeado Governador de Buenos Aires a 8 de dezem-
bro de 1829 e em 1835 a Camara de Buenos Aires lhe confiou a
DITADURA que manteve até 1852,

6. CONCLUSAO

O Processo de Emancipaciio Politica da ARG teve como condicio-
nantes fatores diversos entre os quais julgamos necessdrio ressaltar
como concluséo do estudo feito:

1z

2,

A criacio em 1617 do Govérno de Buenos Aires como ponto de
partida para a formagéo da atual Argentina.

A criacio em 1776 do VR do Rio da Prata como fato de grandes
repercussOes na historia da Argentina.

O clima politico em gue se processou a revolucdo argentina
onde a existéncia de férgas antagbnicas (Unitarismo de Bue-
nos Aires versus autonomismo das Provincias do interior), de
tendéncias politicas diversas mesmo em Buenos Aires (lealista
moderada e republicana) e de caudilhos lhe ddo caracteristicas
especiais.

A par de tudo isso, as contingéncias de luta contra os espa-
nhdis e a ameaca da presenca de portuguéses no estudrio do
Prata.

A repercussdo que teve a expulsio dos ingléses do Rio da
Prata, pelos argentinos, em 1806, dando-lhes um conhecimento
melhor do seu préprio valor, Animo para encetar o movimento
emancipador com conseqiiente perda de prestigio dos espa-
nhdis.

As revolugbes de CHARCAS e LA PAZ, em 1809, como os mais
sérios movimentos até entdo realizados visando a emancipa-
¢do das Provincias Platinas.

A Revolugiio de 25 de maio de 1810, que marcou efetivamente,
nas Provincias Platinas, o rompimento com o dominio es-
panhol.

A visio esclarecida de SAN MARTIN de que s6 poderia ser
conseguida a emancipagio total dos povos platinos, vencendo
os espanhdis no seu reduto principal no Peru.

As lutas internas pela consolidacdo politica, apés o Congresso
de TUCUMAN (Proclamaciio solene da Independéncia) a 9 de
julho de 1818, das quais finalmente surge a Nagfio Argentina
com & Constituicio de 24 de dezembro de 1824.
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MONTE CASTELO — O PASSADO
E O PRESENTE ' :

Ten-Cel Inf (QEMA)
AROLDO JOSE MACHADO DA VEIGA

I~ INTRODUQAO

Foi com distinguida honra que recebemos, do Cmt da 2* DI, a -
misséo de realizar uma palestra sdbre os efeitos das armas brasileiras
em terras da ITALIA, durante os dias frios e incertos dos meses de
. Fevereiro-Marco de 1945, e que passaram para nossa Histéria Militar
- com os nomes de MONTE CASTELO, LA SERRA e CASTELNUOVO

i Durante cérca de 20 anos, muito j4 se escreveu e falou sébre os
- combates entéio realizados, inclusive com depoimentos detathados de
. ex-integrantes da FEB, que ja fazem parte do acérco hrstdrico-miﬁt.ar
do nosso Exército.

. Proponho-me, assim, a apresentar aqui um estudo de tais fei-
~ tos sob um aspecto ndévo, atual e dentro tanto quanto possivel da
.moderna conjuntura politico-militar. :

I1 — ANTECEDENTES HISTORICOS, POLITICOS E MILITARES
. 1. Ultima atuagdo militar

Em meados do Século XIX, viu-se o Brasil Império' levado a mo-
bilizar suas armas, no sentido de impedir a concretizagio do sonho

~ de um ditador, que previa sérias conseqiiéncias & nacio em sua u.nida,-

- de territorial.

3 Realizou o pais, entéo, gigantesco esférgo de guerra para que seu
 Exército pudesse bem desincumbir-se da missdo .que lhe féra confia-
da. Sabemos sobejamente as pdginas gloriosas que foram escritas na
época, pelo preparo e competéncia militares de chefes e comandados;
. aquéles, perfeitamente identificados com as doutrinas de guerra em-
. pregadas em outras dreas do mundo, éstes bem treinados, ﬁsica, mi»
- litar e psicologicamente.

_ A virada do Século encontrou a nacio sob névo regime da goéeé-
no, regime éste que o préprio Exército Imperial vitorioso havm im-
- plantado no pafs inimigo derrotado. v

Encontrou também o Exército praticamente de armas ansarilha
.~ das, despreocupado de suas atividades precipuas, com multos chexe.-.
voltados para outros campos, ~1nc1usive o politico.
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Era inevitdvel a desatualizacio e o despreparo, constatados du-
rante o periodo da I Grande Guerra. '

' — Providéncias foram estudadas e executadas, dentre as quais se
deve destacar a vinda para o Brasil da Famosa MISSAO FRANCESA.
Sob sua égide o nosso Exército viveu até meados da década de 40,
completamente satisfeifo com o que tinha e sabia, voltado para si mes-
mo, sem acompanhar de perto as evolucghes materiais e tdticas que
iam se processando em outros Exércitos de paises mais evoluidos; ndo
teve, também, nenhuma possibilidade de testar sua capacidade comba-
tiva, pois oportunidade para tal néo se lhe apresentou.

2. O Govérno e a Politica Mundial

Ao entrarmos na década de 1930, mergulhou o pais num clima po-
litico conturbado, que o conduziu em curto prazo a um regime forte
de excecfo.

Paralelamente, o nazismo e o fascismo ganhavam terreno na Ale-
manha e Itdlia, assenhorando-se do poder e transformando os Exérci-
tos daquelas nacdes em poderosas e aparentemente invenciveis orga-
nizagbes guerreiras.

O mundo, a medida que ‘aquelas nacdes metodicamente iam con-
quistando paises vizinhos, comegou a definir-se em dois campos opos-
tos: A democracia e o totalitarismo.

Viveu o Brasil momentos de terrivel incerteza, com o seu govér-
no forte indefinido mas com fortes e visiveis tendéncias para o se-

gundo lado. N

O que dizer do nosso Exército, que era o esteio de tal govérno
mas que tinha sua estrutura montada na massa de um povo que inti-
mamente pendia para a liberdade, plenamente configurada pela de-
mocracia?

Quando éste povo manifestou-se piiblicamente, a definicio néo foi
dificil de ser tomada.

3. _Problemas de Mobiliza¢do da FEB

Foi entdo que, diante da dura e imutdvel realidade, o Exército ve
rificou que sua organizacdo, material, métodos de treinamento e tati
cas estavam ultrapassados; tudo tinha de ser reformulado em térmos
modernos.

Os contingentes da reserva chamados &s armas tiveram de ser
reinstrufidos, com material completamente desconhecido para éles.

_ . O desafio estava lancado € o Exército ergueu a luva, desenvolven-
do um esforco herciuleo para bem se sair de tamanha empreitada; apds
pouco mais de 70 anos, tinha a oportunidade de retornar aos campos
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de batalha, principal e verdadeira escola onde os exércitos sio chama-
dos a mostrar suas reais condicoes.

4. Conclusdes

a) Na Guerra do Paraguai, o Exército Brasileiro apresentou-se
bem preparado, mercé de um estado de instrucdo e combate
que provinham de campanhas anteriores, no Sul do Pais.

b) Durante quase 60 anos pouca evolugéo apresentou em sua or-
ganizac@io, seu material, instrucdo e treinamento,

c) Nao teve uma sé oportunidade para testar sua capacidade.

d) Sofreu tremenda influénecia da situacao politica, que se aba-
teu sébre o pais apds 1930,

e) Néo estava preparado técnica, material e taticamente para ope-
rar, no inicio da II Grande Guerra.

IIT — O EPISODIO MILITAR

1. Esbbgo da OPERACAO “ENCORE”

ApGs longos, constantes e meticulosos treinamentos, realizados em
solo brasileiro e posteriormente em terras italianas a FEB teve seu
batismo de fogo em setembro de 1944, sob intensa expectativa de uma
nacao inteira, de chefes militares apreensivos e de fOrcas aliadas in-
crédulas.

O dia 13 de dezembro de 1944, marcado por um inverno intenso,
agressivo e praticamente desconhecido, veio encontrar o soldado bra-
sileiro em posigdo defensiva, como integrante do 4° C Ex Aliado, apoés
infrutiferos ataques langados para a conquista de MONTE CASTELO,
e de um ataque previsto a CASTELNUOVO que a ltima hora foi adia-
do. (Esbéco n. 1)

Nessa situagio defensiva permaneceu por 2 meses, quando novos
planos do 4° C Ex tiveram inicio de execugéo, para as conquistas de
MONTE BELVEDERE, MONTE CASTELO, MONTE DE LA TORRA-
CIA, LA SERRA e CASTELNUOVO.

Deciséio do Cmt da 12 DIE. De posse das ordens do 4° C Ex, o
Comando da 1* DIE reuniu o seu EM para os estudos complemen-
tares destinados a fixar detalhes de execucdo ligados ao emprégo das
unidades, no fim dos quais ficou decidido o seguinte: (Eshdc¢o n. 2)

“Em permanente ligacdo com a 108 DIMth conquistar sucessiva-
mente:

— A regifo 875 — Fornace.

— As encostas N e NE do M. Castelo, mediante acdes pela crista
8 do Malandrone e na dire¢iio Le Roncole — 887,

— A linha Roncovecchio — Seneveglio, por meio de uma progres-
sio ao N do Marano.

— Antes dessa acdo principal, realizar uma acfo diversiondria no
corredor de Abetaia”,
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2. Atuacdo dos vdrios elementos

a) Infantaria

No ataque principal foi empregado diretamente o 1° R1I, apoiado
pela 18/9° BE e 1 Pel CC.

Sua missdo consistia:

“Em ligacdo permanente com a 10® DIMth e na direciio geral Gag- :
gio Montano — 977 (M. Castelo) — La Serra, deverd, mediante ordem:

— Ultrapassando elementos da 10® DIMth na regido de Mazzanca-
na, conquistar a regiio 875 — Fornace (0.1). X

— Progredindo pela crista S do Malandrone e, em ligagdo, pelo eixo
Le Roncole —, 887, apoderar-se da linha Malandrone (localida-
de) — Cavrullo — Vale (0.2).

— Progredindo pelo N do Marano, atingir a linha Roncovecchio
Seneveglio (0.3).

— Manter a todo custo os objetivos conquistados”,

Ao 2°/11% R I, que substituira o0 1° R I no Subsetor Centro, ago-
ra denominado Quarteirdo Centro, a divisio ficou a seguinte misséo:

— “Conservar as atuais posicées.

— Na noite de D-1/D, destacar das suas atuais posicoes elementos
para constituir um ponto de apoio na regifio de Félfare, de on-
de, por ordem superior, inquietard ativamente as posicoes ale-
mis do corredor de Abetaia, particularmente as do M. Della
Casellina e La Serra, cessando a inguietagiio ainda mediante or-
dem superior (depois de atingido (0.1).

— Quando o 1° R I conquista o 0,2 soldar-se a seus elementos de E.

— Acompanhar a progresséo do ataque a 0.3 onde ligard ao 1° R I
suas posigdes da regifo de Columbareta, mantendo a todo custo
0 seu ndvo quarteiréo.

— Perturbar e desorganizar movimentos e reunides do inimigo no
corredor de Abetaia”.

Com relacéo aos Subsetores N e E nfo houve qualquer modifica-
¢80 nas suas respectivas missées.

O 11°RI (2°BIe 2 Pels Fz e 1 Sec Mtr do 1° BI) foi mantido
como reserva da Divisiio nas seguintes condigdes: “3° B I, mediante or-
dem, reunir-se-d, A D, na regifo de Gaggio Montano, e o 1° BI, na re-
gido de Silla, deverd estar pronto para ser empregado quer na zona do
1° RI, quer em proveito da frente defensiva, particularmente, no
Quarteirdo Centro”.

b) Cavalaria

O Esq Rec também foi conservado em reserva, em Porretta Ter-
me, de modo a ser impulsionado quer ao longo da estrada n. 64 quer
na de Silla — Gaggio Montano.
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¢) Artilharia

A Artilharia Divisiondria coube atuar em proveito do escalio de
ataque, com o valor de quatro GO e, do restante do setor, com dois
outros. Atribuiram-lhe, ainda, a missdo de cooperar com a 10® DIMth
com o valor de dois GO.

d) Engenharia

O 9° BE deveria acompanhar o 1° RI com a 1* Cia, que se en-
carregaria da limpeza de campos de minas, particularmente, em pro-
veito dos carros de combate, cabendo as 2% e 32 Cias a reparacio e a
conservacio das seguintes estradas:

— Gaggio Montano - Le Roncole - Abetaia.
— Silla - Bombiana - Abetaia
— Silla-C. Crocetta-C. Premarola-La C4.

e) Servicos

Todos os Servicos orgénicos da 1* DIE foram mobilizados, para
que a Operacdo ENCORE, no que estivesse afeto aos brasileiros, tives-
se 0 mdximo de apoio possivel.

f) Conclusées

I — Duros e extenuantes treinamentos foram necessdrios para co-

locar t6da a tropa em dia com o material e as taticas de guerra mo-
derna.

IT — A capacidade de répida adaptacio e de absor¢do de novos
conhecimentos, do homem brasileiro, foram testados com o méximo
de realidade.

III — A Operaciio ENCORE foi, como que, o exame final de um
curso pratico que teve a curta duracio de apenas 5 meses,

IV) — Os ensinamentos tirados foram bem aprendidos, de tal for-
ma que, apés o regresso ao Brasil, uma nova orientacdo pautou as di-
retrizes do nosso Exército, no sentido de que se mantenha sempre
atualizado em conhecimento do pessoal e em material.

IV — MOMENTO ATUAL
1) Aspectos Politicos

Quase 25 anos sfo decorridos do término do tltimo conflito, e j4
o0 mundo se apresenta ainda uma vez dividido em duas grandes fac
¢Oes, antagOnicas e irreconcilidveis: a democracia e o comunismo.
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Felizmente para o Brasil, sua posicdo de hoje é nitida e definida,
como bem o demonstraram ceu povo e FFérgas Armadas em Abril de
1964,

As desavencas politico-ideoldgicas tém provocado guerras nos 1lti-
mbs 15 anos, de certa forma restritas a determinadas dreas e regides
do mundo; as principais foram: Coréia, Africa (independéncia de di-
versos paises), Oriente Médio e Vietna.

gt B oo s e B LRl g e

2) Aspectos Militares

Tais guerras tem servido como uma espécie de laboratdrio experi-
mental, para testar a evoluciio de novas concepcbes tdticas. A mais
importante delas, concepctes, é pregada pelo lider chinés MAO TSE
TUNG com relagio as OperacOes de Guerras de Guerrilhas.

O avanco tecnolégico tem sido, também, um fator dos mais pon-
derdveis para profundas modificacGes no material militar para a guer-
ra, com evidentes e imediatos reflexos nas concepcoes tdaticas. Os fo-
guetes, misseis, projetis atomicos, armamentos muito mais potentes
individualmente, melhores e mais poderosos carros de combate, heli-
copteros e um infinddvel numero de outros materiais lancados nos
campos de batalha de hoje modificaram, sem sombra de divida, as
regras que norteavam o emprégo dos Exércitos nos idos de 1945.

b IR 1l
e

Lo L

A T R S g g

e b A Y

e ALY

3) O Exército de Hoje

Vivendo o Brasil, intensamente, uma vida de imbito internacio-
nal é compreensivel que seu Exército acompanhe, de perto, como o
tem feito, toda a evolucdo técnica, material e tdtica das operacbes mi-
litares que acontecem no mundo de nossos dias.

O curriculo das nossas Escolas de Formagio atualiza-se perma-
nentemente, como ocorreu recentemente com a ECEME, onde foi cria-
do o Curso de Atualizacio de Diplomados dos CCEM e CCSv,

~ Oficiais e Sargentos sdo diariamente selecionados e designados
para os mais diversos cursos, em diferentes paises como por exemplo:
Alemanha, Estados Unidos e Franga.

Os regulamentos séio revistos e colocados em dia, assim como, de-
! correntemente, a instrucdo da tropa.

5 Unidades sfio enviadas para o estrangeiro a fim de cumprir de-
i terminadas missdes, como tivemos a FAIBRAS e o Btl SUEZ; muitas
5 falhas e erros foram cometidos, como provou éste tltimo em que o
5 material obsoleto, e as injuncdes pessoais influindo na sele¢do do pes-
ia soal, quebraram sua unidade tdtica de emprégo,
4
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No entanto muitos foram os acertos, particularmente na FAIBRAS,
onde tivemos um material moderno em méos de homens habilitados
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para usé-lo, e uma unidade operacional corretamente selecionada e
bem comandada.

4) Conclusdes ) >

a)

b)

c)

d)

A conjuntura internacional de nossos dias apresenta muitas se-
melhangas com a existente no periodo anterior & II Grande
Guerra.

A politica do atual govérno brasileiro é definida, no sentido de
uma das faccdes antagbnicas, isto 6, a democracia.

O Exército colheu bons frutos dos ensinamentos amargos, de-
correntes de uma situacéio de isolamento adotada no espago de
tempo que medeou entre as duas Grandes Guerras. Hoje, acom-
panha atento e estudioso as modificagbes que se processam nos

mais adiantados Exércitos, procurando na medida do possivel
aplicd-las também .

Aos poucos vamos afastando do cendrio de nossa organizacéo, |

o fantasma do médo de querer ver os aspectos negativos e po-
sitivos sempre encontrados, de forma a tirar conclusdes ho-
nestas e objetivas, para que solugdes também honestas e obje-
tivas venham aperfeicoar permanentemente o nosso Exército.

Como exemplo flagrante e recente do que acima vai dito,
reporto-me ainda uma vez aos episédios FAIBRAS e SUEZ,
onde em S&o Domingos uma Unidade bem organizada, treina-
da, equipada e comandada soube dizer a outros paises que nds
também estamos, quando queremos, preparados para atuar
militarmente em igualdade de condigbes com éles.

Finalmente, desejamos deixar bem ressaltado que o epi-
sddio militar, desenrolado nos meses de Fevereiro-Marco de
1945 em terras itdlicas deve ser sempre enaltecido pois repre-
sentou um esf6érgo sdbre-humano de um Exército que se ne-
gou a falir, e que num curto espago de tempo de 5 meses, sou+
‘be equiparar-se aos seus aliados tarimbados, e mais do que

experimentados, em combates sucessivos por mais de 4 anos
de Guerra,

As atuais geragBes que compBem o Exéreito Brasileiro,
fundamentadas em passagens gloriosas como a que hoje co-
memoramos, sabem que sé um adestramento constante dentro
de normas prescritas por regulamentos atualizados, podem dar
a eficiéncia que nossas tropas devem ter.
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POR QUE SE DEVE ANUNCIAR EM
“A DEFESA NACIONAL”

Vi

1 — A vida de um anuncio, nesta Revista, & maior do
que em outra publicacdo qualquer, porque:

a) ela circula em todos os Estados do Brasil;

b) seus exemplares passam por muitas maos e
sao lidos, pelo menos, por dez vézes mais do
que o numero de assinantes;

c) depois de lida, constitui fonte permanente de
informacoes, porque, sendo uma Revista téc-
nica, é colecionada por todos, o que néo acon-
tece com as revistas puramente mundanas; e

d) vive num meio de ponderdvel capacidade aqui-
sitiva, a que o antincio, muitas vézes, nfo
chega sendo através desta Revista.

y 2 — Se sua existéncia de 54 anos nao foésse bastante
como prova de seu sélido prestigio, melhor ates-

tado néo haveria que o Aviso de 22 de janeiro
de 1947, em que o Exmo. Sr. General Ministro da
Guerra recomenda “A Defesa Nacional” ao inte-
résse do Exército, em face de sua utilidade incon-
testavel para as Classes Armadas.
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Curiosidades da Campanha do Paraguai

SEGUNDA BATALHA DE TUIUTI —
A BATALHA DA ARTILHARIA

Cel (Res)
RAPOSO BORGES

Uma das mais clamorosas injusticas a que temos assistido foi
a completa omissdo do transcurso do centendrio da 2® Batalha de
Tuiuti, inscrita nos anais da Guerra do Paraguai com o epiteto de
BATALHA DA ARTILHARIA.

Nenhuma citacgdo ouvimos a seu respeito, na Imprensa, no R4&-
dio, na Televisdo e nem mesmo nas atividades didrias dos guartéis.

Olvidou-se por completo um dos mais brilhantes feitos d’armas
de nossas tropas, tio importante que, se outro tivesse sido o seu
desfecho, o Paraguai conseguiria destrocar quase por inteiro as for-
cas da Triplice Alianca, dado que agiu com oportunidade e vigor
fora do comum ao atacar o acampamento desguarnecido, tendo a
cavalaria e a infantaria em missdes externas, impossibilitadas por
isso de darem o indispensdvel apoio e coberiura as agbes da arti-

. lharia deixada no local quase sozinha.

E tamanha a grandiosidade das cenas ali desenroladas gque nem
mesmo nos animaremos a ir além da simples transcricio daquilo
que se encontra nas Ordens do Dia alusivas aos fatos,

A 3 de novembro de 1867 feriu-se a cruenta batalha.

Nosso acampamento em Tuiufi tinha visto sairem fortes contin-
gentes de infantaria e cavalaria para escoltar comboios de diversos
materiais necessdrios a outras fracdes do éxército, destacadas em
varios lugares do teatro de operacoes.

Aproveitando disso o inimigo atirou-se com furor contra os re-
manescentes ficados no acampamento, numa tentativa desesperada
para vingar a derrota sofrida, no mesmo local e pouco mais de
um ano antes, a 24 de maio de 1866.

- N@o féra o sangue frio e a oportunidade das acoes dos defen-
sores e ali teriamos amargado um dos maiores reveses da luta, tal-
vez até se invertendo o sentido das operacdes, dada que a derrota
significaria para nés o aniquilamento das forcas aliadas, reduzindo-as
& perda irremedidvel de seus meios de acdo ofensiva.
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Passemos ao relato das Ordens do Dia da época.

“0O Comandante Lobo d'Ega, por ordem de Porto Alegre, orde-
na gque a 2% bateria do 2° corpo de artilharia metralhe o inimigo,
antes de recolher-se ao reduto central (a bateria vinha de deixar
a escolta de um comboio que ia para Tuiu-Cué). Uma bateria do
4° batalhéio de artilharia estava em um reduto que protegia a direita
dos argentinos, estava muito reduzida e, ainda mais, o canhdo 32
havia anteriormente bombardeado muito o Passo Pocu, residéncia
do Marechal Lopes, e 0 ouvido se dilatara tanto que tornava essa es-
pléndida boca de fogo imprestdvel para uma emergéncia do momento.

“Algumas baterias do 4° e do 3° estavam no reduto central. Es-
te fol mandado construir por Caxias.

“O 1° tenente Bezerra Cavalcanti esparge metralha entdo nas
testas das colunas inimigas. Cada canhfio com dupla carga de lan-
terneta vomita éstes terriveis e mortiferos projetis que moderam o
passo do inimigo.

“Com cs pelotdes da frente rotos pelas lanternetas, vacila o ini-
migo, s vézes por um momento; mas, afinal, avanca para a baferia.

“Os quatro canhfes jorram, a terrivel metralha com uma rapi-
dez extraordindria; nfio obstante, os paraguaios investem sempre, nu-
merosos, para tomar a bateria. O Comandante Lobo d’Eca percorre
a galope exclamando:

“-— Soldados! O 2° corpo de artilharia morr'le, mas nio se en-
trega !

“Bezerra Cavalcanti, comandante da bateria, grita:

“ — Que duvida ! Ninguém se entregard !

“Rajadas de metralha langam por terra dezenas de inimigos. Estes
param para refazer-se.

“A bateria engata os armbes e a trote recolhe-se ao reduto cen-
tral. As colunas de ataque do General Barrios avancam sempre para
o reduto central. Por enquanto, as nossas baterias ai assestadas
opdem a marcha do inimigo uma chuva de granadas.

“Pbrto Alegre passa a cavalo pelos artilheiros do 2° corpo de
artilharia e diz:

“ — A vitdria depende hoje dos senhores; a gldria é da artilharia!

“A farda do bravo estava esfuracada de balas; os arreios de sua
montada apresentavam também sinais dos projetis paraguaios. Ao
togue de “carga’” dos clarins e caixas de guerra do inimigo as nossas
granadas sdo substituidas por lanternetas.

“As lanternetas, as mortiferas lanternetas, mescladas com a fu-
zilada, batem os batalhes inimigos, dos quais alguns rarefeitos che-
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gam & contra-escarpa e ali encontram a morte despedacados, esp
tejados, pelas torrentes de ferro golfejadas pela artilharia. ;

“Algumas de nossas baterias, puxadas por fortes e resistentes
muares, ora apresentavam-se na face sul, ora na nordeste, ora em
um ponto, ora noutro, no reduto, enfim, por todos os lados em que
0 inimigo ameaga penetrar ai chegam os canhfes, com a rapidez do
reldmpago, e espedacam tudo a lufadas de metralha.

“A nossa metralha recrudesce de furor; espedaca pelotdes intei-
TOSs.

“Os oficiais mal podem conter os seus paraguaios que fogem
cambaleantes, impelidos por um fogo espantoso de canhdes.

“O 2° corpo de artilharia faz uma carnificina medonha no ini-
migo.

“Porto Alegre reiine o seu punhado de infantes e, com algumas
baterias do 2° corpo, sai do reduto para perseguir as destrocadas co-
lunas paraguaias que tratam de voltar pelo mesmo caminho que ha-
viam percorrido, quando, cheias de esperanca, avangaram para tomar
8 nossa base de operacgdes.

“Os amigos da Humanidade, 6s bons filésofos que percorressem
0 campo de batalha de 3 de novembro, 0 mesmo campo em que se
ferira a de 24 de maio, cuja vitéria s6 se deve a bravura do Gene-
ral Osorio, deviam ficar com o coracdo dilacerado diante do quadro
que ali se observaval!

“@Que horriveis mutilacoes !

“Por inimigo morto a tiro de fuzil, que parecia dormir trangiii-
lamente, estavam dezenas e dezenas de montdes de caddveres espe-
dacades, tudo esparso, pernas, bragos, cranios, cobertos de sangue!

“Era o resultado da devastagdo da artilharia!”

Achamos estranho que tdo pouco se tenha falado a respeito de
tAo marcante fato materializado por nossas armas na Campanha do
Paraguai.

Ha escritores e cronistas que afirmam claramente dever-se isso
ao simples acontecimento de nio estarem presentes os grandes che-
fes responsdveis pelo destino de nossas tropas. Também a vontade
de apagar uma batalha que p6s & vista tremenda falha do sistema
de seguranca ao deixar frente ao inimigo, sem a necessdria cober-
fura das armas manobreiras, todo o nosso material de artilharia e
engenharia, provisdes de t6da espécie e até os registros e planos que
seriam de alto valor para nossos opositores.

A artilharia mostrou o quanto valiam seus oficiais e soldados e,
como o apérto é que faz 0 sapo dar pulos, até rocadas sucessivas
teve ela de fazer para conseguir o resultado espantoso que, por fim,

+ Obteve para imorredoura gléria de nossas forgas.
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REPRESENTANTE!

A Revista precisa manter ligacGo mais
constante e intima com o senhor. Pretende fa-
zé-lo, mas necessita da sua maxima coopera-
¢do. Assim, para iniciarmos nova fase de en-
tendimento entre a Redagdo e o Representan-
te. pedimos-lhe comunicar-se conosco, com a
possivel brevidade e preferentemente por
carta, informando-nos detalhadamente da si-
tuagdo da Revista na sua Unidade. Espera-
mos, também, a sua colaboracdo ndo somen-
te no tocante a sugestoes para melhoria da
nossa “A Defesa Nacional”, como também no
envio de matéria para publicacdo. Estamos
as ordens, aguardando sua palavra.




