CONSIDERACOES DOU TRINARIAS

Os artigos que se seguem sio fruto, principalmente, de
compilacio de notas de aula e de documentos que . recebi
na ESG — PARIS — FRANCA.

Embora, apresentem conceitos
interessantes, em particular para
tado-Maior. :

discutiveis, pareceram-me
0s jovens oficiais de Es-

Gen Bda JOSE CAMPOS DE ARAGAO

I

GENERALIDADES SOBRE A MANOBRA ESTRATEGICA
OPERACIONAL

f1.- A UNIDADE DA GUERRA

Em nossos dias, a Guerra deixou de ser tio
militar. O derradeiro conflito mostrou e a luta no Vietnam confirma
que ela é, no presente, um choque integral de todas as forcas de uma
Nacéo, coordenadas em busca de uma, finalidade tGnica: a Vitoéria.
Tornou-se classico dizer-se
- mente, obrigar o adversdrio q
resisténcia, e a vitéria final
dicoes que lhe ditamos.

-somente um fendémeno

que o Objetivo de Guerra é, fundamental-
modificar suas intengdes, agressivas ou de
é obtida quando éle & submetido 3s con-

Tal resultado pode ser obtido por dois processos:

a) Tirando do inimigo a wontade ou mesmo o desejo de continuar
; €, isto é da alcada da Guerra Psicolégica e Politica;
b) Tirando do inimigo a possibilidade de permanecer fiel aos seus
propositos; isto é, fazendo-lhe a Guerra Econdémica e Militar,

Os primeiro désses brocessos visa 3

al. Tal processo pode, enfim,
mo enfraquecer as aliangas do partido, .
dversério, e, assim, atingir a finalidade dq Guerra, sobretudo . quando
completado pela ameaca de forcas armadas potentes. :

A histéria do mundo Prova, em todos os setores, que a Guerra Psico-
logica ¢, ao servico da Politica‘Extern‘a,

O processo mais eficaz e mais
omico, podendo ser aplicado em tempo de paz ou de guerra.

O segundo processo — A4 Guerra Econémica e Militar — visa a que-
ar, pela forea, o potencial material do inimigo, no sentido -de “torna-lo
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incapaz de defender-se”. Ela é, sobretudo, da alcada das Forcas Ar-
madas e das Forcas ‘Irregulares, também. Os ultimos conflitos mostraram
que éste é wm processo ertremamente caro, capaz de esgotar aquéle que
utiliza quase que na mesma proporc¢do do adversario, porque produzird
o irevitdvel choque com as fércas armadas antagonicas.

Assim, hoje em dia, se procura, de téda sorte, reduzir o seu preco,
evitando-se lancar o forte contra o forte, de tal modo que se diminua
- a vontade e a capacidade de combater do Comando e das tropas adversas,
antes mesmo de choque armado.

Em nossos dias o que vemos é a Guerra Militar e Eccnémica asso-
ciada & Guerra Psicolégica e Politica. i

Os ultimos conflitos, pois, firmaram o conceito da Guerra Total. B
conveniente chamé-la assim, ja4 que a seu servico os beligerantes em-
pregam, sem dis,tim;éo& todos os mews de agdo que dispoem, tornando-se
perigoso o estudo isolado da Guerra Militar, da Politica, da Psicolégica
e da Econdomica. A Guerra moderna aparece ndo s6 com 0 carater de
Guerra Total, mas ainda com o de uma Guerra Total Integral, signifi-
cando isto uma guerra em que todos os aspectos da luta se combinam

e interpenetram e os atos militares sdo constantemente influenciados por

outros atos diversos particularmente os atos politicos.

e

2. ESTRATEGIA

A Estratégia Geral trata da Conduta Geral da Guerra, isto é, pre-
cisamente do emprégo combinado de todos os meios de acdo, a fim de
atingir o objetivo da guerra. Esta Estratégia Geral é da competéncia
da Alta Direcdo do Estado, ou dos Estados coligados.

Comporta:

__ Verticalmente, estagios segundo a amplidao da sua zona de acdo.
A estratégia de uma coligacao se distingue, por exemplo, da Estratégia
Nacional de cada um dos paises coligados. i
__ Horizontalmente, segundo os ramos de atividade onde ela se ‘
exerce. : » S

Assim é que se pode fazer falar. de Estratégia Militar, de Estratégia “
Politica e de Estratégia Econdomica.

A Estratégia Militar trata do emprégo combinado dos meios militares :

na coduta geral da Guerra. Compreende, no escaldo mais elevado, a

Estratégia Terrestre, a Estratégia Aérea e a Estratégia Maritima, con-
forme o elemento que toma para centro de gravidade de suas cogitacoes
e da natureza das forcas que considera principais.

A Estratégia Militar Geral reparte 0s espacos, implicados na guerra, :
em Teatros (Teatros de Guerra e Teatros de Operacdes), orgeniza o
Comando, fixa a atitude a adotar em cada um déles, assim como distribui
as forcas existentes entre uns e outros. ;
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Um Teatro de Guerra ‘poderd comportar um ou mais Teatros de:
Operacoes.

A Estratégia Militar Geral no Brasil é do dominio do Chefe do Go-
vérno assessorado pelo Chefe do EMFA.

. ESTRATEGIA OPERACIONAL

a) Elementarmente pode-se dizer que, a Estratégia Operacional, que
€ da alcada dos Cmt de TG ou TO, é “a arte de bem preparar e con-
duzir a batalha decisiva”. (1)

b) A Estratégia dispoe de Meios e de Processos que emprega dentro
de um Quadro ditado pela Politica de Guerra. Trés sao os fatoéres fun-
damentais que condicionam a Estratégia Operacional:

— a relacdo das forcas em presenca;

— 0 espago;
~— 0 tempo;

A relacdo das forcas em presenca deve sempre ser convenientemente

considerada, pois, em igualdade de condigdes, s6 a superioridade numé-
f rica, em homens, material e moral, pode criar o desequilibrio, uma vez
admitindo-se que os dois antagonistas sio conhecedores dac possibilidades
estratégicas em toda plenitude.

e
O espago, em funcdo dos meios, condiciona o campo de batalha.

O tempo restringe, em certos:casos e amplia em outros, as possibi-
lidades estratégicas; por isso, sua consideracdo é fundamental no preparo
. € na conduta da batalha.

: ¢). Os meios a empregar na Estratégia Operacional sdo, essencial-
ente, os Orgdos de Comando e as Grandes Unidades de diversos tipos
(das trés forcas armadas) existentes no tempo de paz e oriundos da mobi-
lizacao ou oportunamente organizadas, de acérdo com as circunstincias.
Compreendem, além disso, os miltiplos elementos de reserva geral, dos
ervicos e infra-estrutura operacional e logistica.

d) Os processos da Estratégia Operacional abrangem:

— A articulagio do Comando e a reparticio das forcas em diversas
massas auténomas,, convenientemente dosadas, de acérdo com as
exigéncias do TO. (

— As atitudes ofensivas ou defensivas que serio impostas a cada
uma das massas. f

— A escolha do ponto de aplicagido das massas, direcoes, ritmo e
' envergadura da agdo imposta.

— A dosagem que se deve adotar na reparticio das massas auténomas
(TO — Grupos de Ex — e dos elementos a manter em reserva).

— Enfim, liberdade de acdo para fazer evoluir a articulacgdo, as ati-
tudes, o ponto de aplicacdo, as diregdes, o ritmo, a envergadura
da acdo e a dosagem.

(1) Na antiguidade, Sun Tsu ja afirmava : ‘“‘estrategista § aquéle que se pde
lvo da derrota e espera a ocasiio para derrotar o inimigo”.
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e) Quanto ao quadro onde age a Estratégia Operacional, é consti
tuido pelo terreno, condicoes meteorolégicas do momento, atitude psie
logica das populagdes existentes no Teatro considerado e, sobretudo, pelas
imposicoes estabelecidas pela Direcdo Suprema da Guerra, em face das
sitilacoes politica e econéomica do Estado.

f) Para cumprir sua finalidade, a Estratégia Operacional monta
uma manobra Estratégica, que deve ser uma criacdo especialmente con-
cebida para a solucdo inteligente do problema impoésto. Inteligente' por-
que certamente o adversério vai também conceber uma Manobra Estra-

. tégica visando a anular os nossos propoésitos. “Se a guerra é uma luta
entre duas vontades é ela também uma luta entre duas inteligéncias”
Esta manobra — realizacdo do Comando em Chefe do Teatro de Operacoe :

' — para ser executada tendo em vista o adversario, dentro de um espaco
a trés dimensoes que define o Teatro e num tempo que vai da abertura

das hostilidades até o desfecho final, é da 1nte1ra responsabilidade &io

Comandante-Chefe do Teatro de Operagoes .

Para o Almirante Castex: “a Manobra é uma obra, por exceléncia,
de’ criacdo. Deve modificar ou determinar o curso dos acontecimentos,
dominar o destino, em vez de se deixar levar por éle, engendrar e faze
nascer o fato”.

Na elaboracdo de toda manobra, inicialmente, o0 Comandante deve
fixar qual a finalidade da operacao que vai empreender, retirando esta
finalidade da Missdo que lhe foi confiada.

Uma vez concebida a Manobra ela é entdo caracterizada num Plano
de Operacoes ou de Campanha. Aqui se torna interessante fazer ressaltar
uma observacio do Gen Eisenhower: “ha uma grande diferenca entre
um Plano de Operacdes estabelecido e os resultados que se podem es-
perar das operacdes. As tropas lancadas ao combate devem atingir certos
Objetivos Minimos, jA que se deseja que a acdo ndo resulte num fra.
casso. Além déstes minimos hd a zona das esperancas razoaveis e mais
além ainda o reino das Grandes Esperancas, quando tudo corre as mi
maravilhas. Um plano de batalha prevé, normalmente, as bases que ‘con-
duzem a éste reino das grandes esperancas, de sorte que as tropas, im-
buidas da idéia do seti Chefe, ndo deixem escapar qualquer ocasido para
explorar toda oportunidade favoravel”.

g) Retornando a definicdo de Estratégia Operacional, podemos dizer
que ela trata da conduta geral das operacoes dentro do quadro de um
Teatro, sendo, pois, a arte e a ciéncia do Comandante-Chefe do Teatro
e dos grandes executantes das suas decisoes operacionais. g

Embora haja uma:

‘— -estratégia aeroterrestre do Teatro;
~—= estratégia aérea do Teatro;

— estratégia aeromaritima do Teatro;

— estratégia do corpo de batalha do Teatro;
‘— estratégia da defesa do interior.
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A Estratégia Operacional deve ser uma integracdo de todas elas. A
~acdo das trés forcas armadas deve, pois, concorrer para um sé objetivo
_dentro de uma manobra de conjunto, ji que a guerra é um problema
- unico.

L h) A Tdtica, a Logistica e a Técnica condicionam as possibilidades
- da Estratégia Operacional. Outros fatores também a subordinam; como
‘por exemplo, a Organizacdo e a Mobilizagdo das Fércas Armadas; a Poli-
ica; a Demografia e a Economia Nacional.

i) A Ofensiva constitui o fundamento da Estrategla Operacional.
3 Tratando-se de lei capital, ela torna-se o préprio Espirito da Guerra,
_pois, em qualquer momento, mesmo na fase defensiva, o que se visa 6,
m ultima instancia, opor-se, dominar e, finalmente, fazer ceder a von-
tade do adversario.

i) A Estratégia Operacional define as condi¢coes dentro das quais
- as Forcas Armadas devem ser utilizadas para quebrar a vontade do ini-
- migo, sendo a ocupacdo do territério adverso o meio mais seguro para
fazé-lo. Assim, levar as massas ao territério adversirio é um recurso
- seguro para se impor uma Politica. Ocupar, ou ao menos controlar estrei-
amente suas principais bases é o meio de fazer respeitadas as nossas
ordens. Destrocar os exércitos inimigos é a condicdo nimero um para
~a ocupacdo do seu territério. Para isso, torna-se necessario poder des-
locar livremente nossas forcas; como, os acessos ao territério inimigo
sao guardados e interditados por suas forcas militares, impoe-se que estas
,sejam postas, préviamente, fora de combate, isto é, que sejam destruidas,
neutralizadas ou capturadas.

1) Assim, dois fatores sdo. ponderaveis no ambito da Estratégia
: Operacional, o Movimento e a Forca. Movimento para se ir ao territério
dversario, For¢a para destrui-lo ou capturi-lo. Da conjugacdo dos dois
atores antecedentes decorre a Ofensiva, pois ela encerra a vontade de
_empregar o movimento e a férca, isto é, de avancar e bater o inimigo.
Nenhuma exigéncia é mais imperativa 3 Estratégia Operacional do que

que devemos cultivar, pois enquanto esta exigéncia nio é satisfeita, a
Estratégia Operacional ndo pode viver, senio perigosamente de expe-
ientes provisorios.

m) O movimento ¢ nao somente uma das leis fundamentais da
~guerra, como também o modo de agdo principal da Estratégia Opera-
‘cional. Conduzir as operacbes é, essencialmente, movimentar massas de
uma maneira judiciosa. Na definicdo de Gneisenau, a Estratégia Opera-
cional é arte de bem utilizar o tempo e o espaco.

Quando a Estratégia Operacional nio dispoe mais nem de espaco
nem de tempo, isto é, quando o inimigo, em forca, se coloca face as
‘nossas massas e interdita sua progressdo, a Estratégia torna-se inope-
rante. £ a Tética, com os meios que lhe sdo proprios, que compete fazer
esembocar novamente a Estratégia. A Tatica conquista o Espaco que
a Estratégia exige para agir; conseqiientemente, nesta fase trata-se de

A

quela de tomar'a iniciativa das operacées. £ uma nocdo fundamental

2 I A
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conduzir combates, que no conjunto formam a batalha. Vemos, assim,
que a Estratégia Operacional tem necessidades da Tdtica, & qual com-
pete abrir os espacos. 2

_ n) A Foérca, na acepgdo que nos interessa — fogo e choque — ¢
o elemento principal de intervengdo da Tdtica. O dominio da Tatica €
" batalha ou o combate (acdo de forca destinada a desbaratar a barragem
das forcas adversas e destruf-las ou capturé-las, a fim de perxmtxr
Estratégia Operacional de retornar o movimento das massas que el

conduz) .

“Para a conduta da batalha a Estratégia Operacional deve propor-
cionar 3 TAtica os meios que assegurem a esta vencer as resistéq;s
opostas. Assim, da mesma maneira que a Estrategla Operacional reclam
para agir a disponibilidade de tempo e espaco, a tatzca requer pa.m a
cancar o seu fim a superioridade sObre o inimigo. Diz Clausewitz: i
'regra é concentrar nossa forca sobre o elemento contra o qual vai se
desencadeado o golpe principal, mesmo ficando sujeito a desvantag
em outras partes, de modo que as probabilidades de sucesso aumente
no ponto decisivo; isso compensara tddas as outras desvantagens (P

cipio da Economia de Forcas).

Duas observacoes aqui se impoem:

z

— a primeira é que, para ser mais forte, a solucdo mais simpl
é aplicar os meios onde o inimigo é fraco. Se esta solucdo nao
possivel, torna-se necessario reunir forcas superiores as do adv
sario num ponto escolhido. Num e noutro caso, importa em
correr-se, préviamente, ao movimento, isto é, a Estratégia Ope-.

 racional; ;

— a segunda, é que a obra de destruicdo do inimigo pela batalhn
pode ndo ser total, tornando-se, obrigatoriamente, necessario
lizar outras batalhas, tendo sempre em vista que em cada unm
persistirA a necessidade de se dispor de superioridade, 1sto
de movimentar fércas, em consegiiéncia, recorrer-se novamen
a Estratégia Operacional.

De tudo isso somos levados a constatar que se a Estratégia Op:'
cional tem necesidade da Tatica; a Tatica, semelhantemente, tem n
‘.cessidade da Estratégia Operacional.

0) O que acabamos de dizer nos conduz a duas conclusoes:

(1) Em primeiro lugar, o tempo, o espago e a relacdo de Forca
em presenca, sio as trés dimensdes da Estratégia Operacional. Devem
orientar todas as decisdes e regular o funcionamento do seu mecanismo

‘uma vez que tais elementos, em grande parte, condicionam a Estratégia
Operacional em todos os seus atos: o desegavel 0 mecessdrio e o possive
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indissolaveis os lacos entre o emprégo do movimento e o da forea,
tal sorte que se luta pela liberdade de movimento, téda vez que
acesso ao territério adversario esta barrado por suas forcas.

. P) Enfim, é tempo de observar que as forcas do inimigo sdo acio
adas a servico de wma missio semelhante e contrdrio & nossa.

Em conseqiiéncia, elas procuram tomar a iniciativa das operacoes
isando a nos impor sua vontade. Tudo fardo para por fora de combate
ossas forcas e ocupar nosso territério.

E, pois, a guerra, em tltima andlise, “uma luta entre duas vontades”,
i melhor, como asseverou Clausewitz, “a guerra consiste numa acgio
‘numa reacao continuadas”. A destruicdo das fércas do adversario e a

onservacao das nossas representam dois resultados. que sdo sempre pro-
irados simultineamente,

q) Toda a Estratégia Operacional é, assim, dominada por quatro

essidades fundamentais, que decorrem diretamente das observacdoes
edentes: /

(1) Dispor de espacos livres, e por conseqiiéncia: abrir tais espacos
forca, j4 que o adversario os interditara;

(2) Interditar espacos livres ao inimigo e dispor de maiores es-
0s livres do que éle; ;

(2) Preceder sempre o adversario ou, no minimo, atrai-lo para os
pacos desejados;

~ (4) Desgastar ao maximo o inimigo levando-o ao empenho total
e suas forcas; reunir fércas superiores com o propésito de tirar todo
partido possivel desta superioridade, quando se procurar a decisio.

A Tética ditarA os meios de abrir ou fechar os espacos livres a
atégia, enquanto que a Estratégia lhe atribuird os meios que ela

g€ para cumprir eficazmente sua finalidade.

'T) O resultado final de uwma campanha é o unico que importa: a
ess@o de golpes e de movimentos sdo os fatos que caracterizam uma
mpanha. O sucesso pode, no entanto, periodicamente, mudar de campo,
m a iniciativa das operacdes. A Estratégia Operacional deve isto com-

ender e capacitar-se Para, por meio de golpes e movimentos decisivos,
eguir o resultado final da guerra.

- Todos os atos devem contribuir bara apressar o resultado final da
ipanha, o unico que importa, porque sdmente éle tem verdadeira
mificacdo. Podemos, pois, dizer, de forma simples, que a estratégia
acional é a arte e a ciéncia de conduzir wma campanha a wm resul-

A Estratégia Operacional deve visar a campanha no seu conjunto,
€, dentro dos limites até onde as previsdes sdo possiveis de conhecer
onjunto dos espacos que ela cobre ou pode cobrir, no conjunto

mente da duracdo e da evolucdo que os acontecimentos podem im-
a situagdo inicial.
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Relagdo de forgas, espaco e tempo levaram Clausewitz a afirma
“que na guerra é necessario niao dar o primeiro passo sem P i
pensar mo derradeiro”.

s) Para Von Willisen, grande estrategista prussiano, o que caracl
riza, fundamentalmente, a Estratégia Operacional, é o que éle denomin
de “propriedades essenciais”. S6 o estudo destas propriedades pode p
mitir chegar-se a regras de uma proveitosa utilizacdo de forcas co ,
as forcas similares do inimigo.

>

Para éle, as duas “propriedades fundamentais” que dominam &
a arte e ciéncia da Guerra s@o:

— As necessidades para viver.
— A aptiddo para o combate.

(1) As necessidades para viver sdo ndo somente imensas
extremamente diversas. Vao bem além do que é conveniente ch
suprimento e recompletamentos, porque além disso compreendem
que ¢ indispensavel as forcas para receber as ordens dos seus Che
para contar corn 0s apoios oportunos, para se bater com eficacia e d
nio obstante os desgastes. Os meios de que as Forcas Terrestres disp:
para satisfazer suas necessidades (fontes de producdo), a dispos
judiciosa de suas forcas, o equipamento da regido na qual sdo real
as operacoes e, particularmente, o sistema da réde ferro-rodoviaria
«gistema circulatério” — constituem seu ponto vulnerdvel, perman
motivo de preocupacdo. Inversamente, igual conjunto representa o
ravel do adversério, o qual o Cmdo terd sempre o maior interésse
dominar. ;

Von Willisen considera a exploracdo das propriedades por éle aj
tadas como sendo verdadeiramente o dominio do Estratégia e que
_define como a “ciéncia das linhas de transporte”. Se tomar éste fi
na mais ampla acepc¢ao, pode-se compreender, por exemplo, que a M
e a Aviacdo sejam essencialmente Fércas Estratégicas.

(2) A aptiddo para o combate, para o qual os Exércitos sao
bidos e organizados representa a segunda grande propriedade. O inim
que perde sua capacidade de combate é tio aniquilado como aquéle
ndo pode mais dispor de reservas para emprega-las. £ também d
de uma largueza de significacdo que se deve compreender esta n
. que comanda alids a precedente e interfere nela, como a Tatica in
com a Estratégia. A aptidio para o combate é, na verdade, ques
efetivos, preparo profissional, materiais, - municdes, porém é ta
questdo moral, do valor da liberdade de acdo, organizacdo judici
Comando, de dispositivo oportuno, combinacoes eficazes ou, ainda,
e real defesa de certos pontos ou de certas zonas de terreno.
desprezar jamais o que 0s avancos tecnologicos podem permitir
vencdo de novos engenhos bélicos.
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- Na concepciao de Von Willisen, a Tédtica é a ciéncia que trata da
ploracdo desta aptiddo para o combate, quer se trate de lhe tirar o
lhor rendimento bara a manutencdo da integridade de pontos ou zZonas,
uer se trate de destruir ou de provocar a usura do adversério. ;

t) Vemos assim que, para o citado filésofo da guerra, dois sao os

10s que se oferecem a cada um dos beligerantes para eliminar as
¢as adversarias:

(1) O Meio Estratégico, que consiste em destruir no préprio solo
inimigo suas fontes de recursos, privando-o da obtencio de suas ne-
sidades, quaisquer que sejam suas naturezas.

(2) O Meio Tdtico, que arrebata direta ou indiretamente ao inimigo
ua aptiddo para o combate. £ preciso ajuntar também que, para se obter
eliminacdo desejada das forgas-adversas, o beligerante deve, simul-
eamente, segundo a “lei da acdo e da reacao”, assegurar sua liber-
e de satisfazer suas necessidades, de crescer, ou ao menos, de con-
ar intata sua aptidao para o combate.

u). HA uma ressalva a fazer nesta teoria apresentada por Von
illisen, que é, de certo modo, artificial. Na realidade as duas citadas
propriedades” se interpenetram e se completam. A teoria exposta tem,
tretanto, a vantagem de fazer mais uma vez ressaltar a lei ‘j4 apon-

da por Clausewitz da “acio e da reacao” ‘e realcar as duas funcgées
as das Forcas Terrestres.

(1) Uma voltada para a conservacio propria e que é de natureza
de Protecdo. !

i/

(2) Outra que visa a destruicio e a paralisacdo do adversario e
e é da natureza Agressiva.

v) Concluimos daf que a Estratégia e a Tatica abrangem a Defen-
swa e a Ofensiva, e, que qualquer operacdo pode ser situada em uma

combinagdes possiveis entre essas atitudes. As conseqiiéncias das
mbinacoes entre as atitudes estratégicas e taticas sio:

(1) Numa situagdo Estratégica e Tdtica, ao mesmo tempo pura-
ente defensiva, a batalha ganha permanece indecisa e a batalha per-
da conduz & destruicio do defensor.

(2) Numa situacdo Estratégica defensiva, porém, Tdtica ofensiva,
a batalha ganha ndo é mais que uma vitéria sébre o campo de luta,
em resultados sébre o conjunto da campanha; a batalha perdida obriga
a retirada antes de poder-se passar novamente i ofensiva tatica.

(8) Numa situacdo Estratégica ofensiva, porém, Tdtica defensiva,
atalha ganha cria um estado de coisas favoravel a uma vitéria, porém,
nao apresenta outros resultados, porque o adversirio conserva sua
iddo ao combate; a batalha perdida vé no minimo os seus resultados
mpensados por uma posicdo estratégica favoravel.
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(4) Enfim, numa situacdo totalmente ofensiva sébre o plano Es-
tratégico e sobre o plano Tdtico, a batalha ganha conduz ao aniquila
mento do adversirio; a batalha perdida obriga ao abndono momentaneo
da acdo empreendida.

Destaca-se, pois, a superioridade manifesta de uma atitude Estraté»
gica e Tatica de carater ofensivo sobre tédas as outras combinacoes
anteriormente apresentadas, o que aconselha todo beligerante procurar
a iniciativa das operacoes. Esta atitude exige, contudo, meios constd&
raveis, e imediatamente disponiveis.

(Continua mo proximo nmumero,

ASSAAA

O PRECO DESTA REVISTA...

“A DEFESA NACIONAL” vem-se impondo, cada vez |
3 mais, & consideragéo ab interésse, a simpatia dos nossos
leitores — ja dos militares (oficiais e sargentos) ja agora
de destacadas personalidades dos meios oficiais e cul-
turais civis. Até no exterior, ao que sabemos, vem tendo
bastante aceitacdo entre as Férgas Armadas amigas.

Entretanto, o preco do exemplar (NCr$ 0,50) ha
muito que estd inalterado, em flagrante descompasso
com a realidade. E isto porque a Diretoria, apesar das al-
$ teracoes, tem-se empenhado em agiientar enquanto pos- §
3 sivel. Agora, ndo é mais possivel: a Revista tem de §
aumentar o seu preco, para torna-lo mais apropositado §
$ com o custo da edicdo (embora ainda inferior...).

Estamos certos de que tal necessidade, alids im-
periosa, sera bem compreendlda e apoiada por todos os
nossos assinantes, leitores, amigos — que continuarao
{4 a honrar-nos com a sua preferencm e a prestigiar-nos,
como sempre. ;

A DIRETORIA

AAAAAAAAAAA




