A IMAGEM DO EXERCITO PERANTE
- A OPINIAO PUBLICA

(Aula incugural no CEP em 1568)

Cel Inf (QEMA)
OCTAVIO COSTA
INTRODUCAO

“Onde estiver, na ativa ou na reserva, estarei sempre com os olhos
voltados para o CEP, porque aqui deixo parte do meu mundo.”

Valho-me das palavras finais, de amor e zélo, do boletim de des-
. pedida de meu antecessor — Cel Rosalvo Jansen — para iniciar-me e
niciar-vos neste pequeno grande mundo, no momento mesmo do reco-
méco.

Porque apenas hoje realmente me invisto nas funcdes de seu co-
mandante e diretor de ensino, pois uma escola é feita de alunos e mestres,
somente agora reunidos. '

: Pretendi oferecer-vos uma sessio inaugural que encrandecesse 0
Centro de Estudos de Pessoal, uma palavra a altura de 67, quando aqui
e féz ouvir o Diretor-Geral do Pessoal, o eminente General Muricy.

Deliberaram os meus superiores que, no lugar de aula magna, pro-
nciada por um grande nome, dissesse o novo comandante as palavras
imples de sua iniciagdo.

Busco fazé-lo, com o sentimento do dever, o amor & verdade e o
melhor propésito de servir, que tém feito da vida militar a minha vida.

] Com alento das personalidades aqui presentes — altos chefes, pro-
-7 fessores, amigos, companheiros — que vieram trazer ao CEP a sua

confianca e o seu estimulo, darei as boas-vindas aos que se iniciam
@& tentarei dizer-vos como vejo “O CEP e a imagem do Exército perante
. a opinido publica”.

2. A MISSAO DO CEP

3 Este Centro nasceu com a Revolugdo de Margo — de seu sentimento
. reformista, de seu idealismo, de seu espirito renovador.

& Nao foi feito para mudar o Exército, ensinar-lhe uma outra verdade,
" ou para assoprar um ndovo “tenentismo” cultural. Mas para ajuda-lo a
.~ ger ainda mais eficiente, contribuir para atualizi-lo e preparé-lo para
" 0 advento do futuro. Ndo tem a pretensdo de licenciar doutéres ou de
f!ornm' tecnicistas. Mas de iniciar soldados, no estudo e na pesquisa de
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assuntos ligados aos campos da ciéncia e da tecnologia — apliciveis ao
setor de pessoal — de forma a capacita-los a formar soldados ainda me-
lhores. Mas de contribuir para a avaliacdo do potencial humano do Exér-
cito;’ para a fixacdo dos padrées de selecdo, de orientacdo profissional, de
ajustamento e reajustamento de pessoal; para o aperfeicoamento da
técnica de ensino que preside ao preparo dos quadros e da tropa; para
a orientacdo educativa, bem como para desenvolvimento das técnicas de
comunica¢do, de relacoes humanas e publicas, de operacdes psicolbgicas,
de pesquisa operacional, de processamento automatico de dados e de
organizacdo de métodos; tudo visando ao aperfeicoamento do moral do
pessoal do Exército e a proporcionar aos chefes novas possibilidades para
o mais perfeito exercicio do comando.

3. AS BOAS-VINDAS

3.1 O cariter militar do CEP

Interpretada a missdo do CEP, desejamos dar-vos as boas-vindas,
lembrando-vos, uma vez mais, que, antes de ser uma escola, o CEP é um
quartel, onde todos em cada um procuramos servir, ainda mais e melhor,
ao Exército.

Lembrai-vos que esta é uma escola de wm Exército pobre, que pro~
cura fazer frutificarem — na mtehgenma, no suor e no devotamento — os
recursos que a Nacdo, com sacrificio, nos confia para a sua seguranca.

corresponde um posto desguarnecido. E que o vosso esférco e a vossa
coopera¢ao, na permanéncia entre nds, bem como a vossa tenacidade e
a vossa humildade, no retérno, devem recompensar aquéles sacrificios.

3.2 O problema dos fins

Antes que vos digamos algumas reflexdes sobre o papel do CEP e
a vossa tarefa futura, escutai esta adverténcia — tdo necesséria quanto
simples e evidente — feita pelo Profesor Jodo Bosco L6di, referindo-se
a administradores que foram mandados fazer algum curso: “A pessoa
que vai a um curso deve saber por que estd sendo mandada, por que ésse
curso foi escolhido entre outros, o que espe'rar do curso, e o que se
espera que éle faga ao termind-lo”.

A adverténcia — tdo simples, tdo 6bvia, tdo espontinea — faz-noa
pensar profundamente, porque encerra o problema filoséfico dos fins.

Por que necessita o Exército, ndo s6 dos cursos que hoje se iniciam,
como dos que virdao depois? Quem devera fazé-los? E, mais tarde, como
poderd o Exército tirar o melhor partido do esférco despendido?

3.3 A indicacao dos candidatos

O problema da indicagdo dos candidatos aos diversos cursos .é da
competéncia do Estado-Maior do Exército, que a éle vem dando o mere-
cido tratamento, considerando-o em face das necessidades funcionais e em
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orrelacdo com a visdo global de um plano de carreira. Se a experiéncia
a necessidade aconselharem modificacdes na alternativa vigorante, acre-
itamos sejam elas no sentido da melhor adequacdo do homem & funcio
, quem sabe, no de, em certos casos, trazer o candidato em estdgio mais
oderno .da carreira.

3.4 A destinacdao dos diplomados

onto de honra de fazé-lo retornar i organizacio de origem, para ali

_cione ao iniciado, ndo s6 o ambiente e o clima para que frutifique o
eu trabalho, mas que lhe seja dado um “status”, que. o estimule. a

Exército, no momento em que retoma os estudos iniciados pela. famosa
RALBE, para leva-los a bom térmo. Trata-se, aqui, sobretudo, de criar
incentivar possibilidades de alternativas, quem atendam as inclinacoes
dividuais, considerada uma perspectiva global da profissdo. Alcancado
se objetivo, teremos -assegurado a permanente motivagdo profissional
0s quadros, na sua totalidade ou imensa maioria, alentando a menta-
lidade renovadora e o espirito inventivo e, assim, assegurando vitalidade
instituicéo.

A IMAGEM DO EXERCITO

4.1 A preocupacdo com a opinido piiblica

Feita esta digressdo, encaramos, um a um, os cursos que hoje se
ciam e os que virdo depois.

Dentre os primeiros, dois déles dizem respeito, diretamente, 3 opinido
tblica — o “Curso de Operacdes Psicolégicas” e o “Curso de Opinido
blica e Relacdes Piblicas”. E o terceiro — o de “Informacdes” — vi-

ndo particularmente as questoes de seguranca interna, também esta li-
ado ao homem e & sua opinido.

i~

O nosso “Curso de Relacdes Pidblicas” — considerado por autorizados

m base em monografias de alunos, um Anteprojeto de Manual de Re-
coes Publicas, & guisa de subsidio para os estudos de form_ulagéo de um
0vo Manual. ;

- Em seu pértico se escreveu que “a finalidade do presente Manual
fixar normas, conceitos e principios que orientem o Oficial de Relacgoes
iblicas para o desempenho de suas atribuicdes nas Organizacoes Mili-
es e regular atividades de Relagdes Puiblicas para informar, persuadir
integrar os publicos, facilitando a criacdo e manutencio da imagem
ima do Exército”,

Por que razio tanto se ressalta a preocupacio do Exército com a
pinido publica e com a criagdo e manutencdo de sua imagem Gtima?

No que se refere a destinacdo do Hiplomado, procuré—se firmar o

ifundir os novos conhecimentos. £ mister, no entanto, que se propor-

rogredir. Isso haverd também de ser considerado pelo Estado-Maior do.

specialistas como tendo, modelar curriculo — produziu em 67, em con-.
nancia com o 2° ano da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército,
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4.2 Aspectos atuais da guerra

£ que, hoje, mais do que nunca, se tem a conviccdo de que as guerras
se vencem ou se perdem na mente dos homens.

Ap6s a explosio nuclear de Hiroshima, que desencadeou a maior
revolugiio militar de todos os tempos e a segunda revolugao industrial,
o rapido aperfeicoamento das armas nucleares, permitindo a antevisdo
de efeitos milhares de vézes maiores que os de Hiroshima, neutralizou
a ameaca de guerra total, mas levou as grandes poténcias ao equilibrio
do terror, que haveria de favorecer a estratégia comunista da guerra fria.

A ela se incorporaram as técnicas e taticas de Guerra Revolucionaria,
com que Mao-Tse-Tung se impds numa China devastada e degradada.
Valendo-se da Guerra Fria e da Guerra Revolucioniria o comunismo
pressiona e agride em toda parte, explorando os descontentamentos so-
ciais e se beneficiando das franquias democréticas, para, no minimo,
triunfar sem guerra, e, se ‘possivel, fazélo sem restricoes. Assim, a
Guerra Revolucionaria é um produto da revolucio militar do nosso tempo.

Por outro lado, nio devemos cometer o érro primério de considerar b

como Guerra Revolucioniria todos os problemas sociais e como subver-
sivos os que desejam honestamente a sua solugéo. Ao contrario, nosso
dever é o de, corajosamente, encaré-los e resolvé-los, sobretudo por uma
questdo de dignidade e de consciéncia e, no minimo, para que nao sirvam

de bandeira a outros designios. :

De igual forma devemos caracterizar que a exacerbacdo e a psicose
da seguranca — longe de conduzir & paz e ao bem-estar — tem levado
os povos ao militarismo, & guerra e & destruicdo, como nos lembram
Esparta, Mussolini e Hitler. /

Um dos componentes da Guerra Revolucioniria — a Guerra Psico-
légica — tem efeitos ainda mais poderosos, mais amplos e mais profundos
que a arma nuclear.

Haja vista que todos os principais argumentos da doutrinacdo co-
munista tém o cariter de determinismos e que a propria semantica tem
seus requintes psicolégicos. Dentre aquéles argumentos, o principal, o
determinismo histérico, vale muito mais como idéia-forgca, da natureza
psicolégica, do que como argumento racional.

Com a Arma Psicolégica, os pregoeiros do sistema comunista atuam
diretamente sobre todos e cada um dos individuos, utilizando o jornal,
o radio, a televisdo, a citedra, a ribalta, a tribuna, escudando-se nas
liberdades democréticas, para assoprar o furacdo de todos os ressenti-
mentos, de todos os contrastes, de todas as perplexidades, de todas as
pressoes que lhes permitam, no dizer de Rui: “everter, subverter e in-
verter a obra do Criador”, ainda que, ultimamente, compreendendo a
forca da religido, cheguem ao desplante de invocarem o seu santo nome,
no interésse de seus designios.
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4.3 A intenciio de desgastar o Exército

Ao longo de um quarto de século de efetivo servico- ao Exército,
temos sentido na prépria carne o efeito dessa obra destruidora. Os
militares de minha geracio comecaram a vida com a velha injustica de
“parasitas”, passando a merecer, na hora da amargura, o carinhoso apela-
tivo de “pracinhas”. Terminada a 28 Grande Guerra, e perseguindo o
mundo comunista suas préprias metas, voltamos aos labéus infamantes
de “privilegiados”, de “milicos”, de “reacionarios”, de “entreguistas”, de
“gorilas”, de “obtusos”, de “caranguejos” e, por fim, de “militaristas”.

E que éles sabem o papel representado pelas Forcas Armadas na
defesa das institui¢es, sobretudo de Marinha, de Exército e de Aero-
néutica, como os nossos, de vocagdo eminentemente democrdtica, repre-
eentativos e caracteristicos do povo brasileiro.

Pensam como o Demian de Herman Hesse:

“A ave sai do 6vo. O 6vo é o mundo. Quem quiser nascer tem
que destruir um mundo.” ‘ :

E para o nascimento de seu mundo comunista é mister destruir o
nosso mundo — o mundo democréatico.

Trata-se de destruir a nossa moral, a que chamam de pequeno-bur-
guesa. De destruir os sistemas politico, econémico e social vigentes. E,
sobretudo, destruir, pela acdo psicolégica, quando nio possam fazé-lo
pela forca, os exércitos que sustentam éste mundo. Note-se que ndo se
trata de aperfeicoi-lo ou de reformé-lo, mas, sim, de destrui-lo, como
fizeram alhures, com o sacrificio de duas geragoes.

Esta é a razio pela qual os exérecitos democrdticos estiio, em téda
parte, sob fogo cerrado e porque vivemos, nés, os do sacerdécio militar,
sob permanente tensdo, tantas vézes ofendidos, intimidados e ridicula-
rizados, numa tentativa de constante desgaste,

Néo se diga que o problema é de hoje, conseqiiente da intervene¢io
de 64, feita para salvar a nacdo do caos.

Em principio de 62, nés mesmos assinaldvamos referirem os jornais
que o autor de atentado contra a vida do Comandante do II Exército
— o0 bravo General Nelson de Melo — teria declarado decidira matar
um general em protesto contra a ordem social vigente ' no pafs, pois
considerava o Exército o principal culpado de todos os nossos males.
Que os estudantes de Pernambuco haviam dado 4 sua tradicional pas-
seata de calouros o tema central de ataque ao Exército e de ofensa
pessoal as mais altas autoridades militares, considerando a timida pro-
vidéncia de coibir os excessos, de “intervencdo descarada de forcas des-
qualificadas e reacionarias”. E record4dvamos que, noutra oportunidade,
um matutino carioca, particularmente avésso ao Exército, e cujo diretor
dias antes havia sido condecorado, publicava noticia policial sob o
titulo: “Major rouba carro e desacata guarda”. O texto: mencionava o




76 A DEFESA NACIONAL N. 619

nome e o enderéco, assim como os pormenores do caso, referente A
transacdo de compra de um automével de diplomata. Dias depois, o
jornal, sob o mesmo titulo e na mesma coluna, transcrevia nota de
uma embaixada, esclarecendo ndo estar envolvido nenhum representante
de seus pais. Sindicando o incidente, apuramos que o pivd da questdo
jamais féra oficial do Exército, da ativa ou da reserva, mas nio en-
contramos apoio para o esclarecimento a opinido publica, pelo argumento
muito légico de que ndo compensava fazé-lo, pois, de acordo com a
Lei de Imprensa, a manchete mentirosa realizaria pela terceira vez a
sua maldicao.

De entdo para ci a situacdo féz-se ainda mais grave. As distorgdes,
as falsidades e as exploragdes sdo parte do quotidiano. Relembrai éste
exemplo mais recente. Era uma pequena noticia sobre a ceriménia de
entrega de espadas a novos generais. Colocaram-na numa pégina em
que s6 havia flagelos: inundacdes no Nordeste, sécas no Sul e a luta
ingléria de estudantes por mais vagas. Bem no meio, a fotografia da
ceriménia militar: a exuberincia dos sorrisos dos amigos na hora dos
cumprimentos. E éste “primor” de legenda, um concentrado de malicia
e de ma-fé: ‘“Caserna alegre”!

A solerte propaganda contra o Exército, acentuando o desgaste e a
tensdo, superando até motivos da mé retribuicdo pecuniiria e da vida
de sacrificios, conseguiu afugentar, macicamente, a mocidade das escolas
militares, numa tangivel ameaca a prépria sobrevivéncia de nossas ins-
tituicoes.

Em seu comparecimento ao Senado, o Sr. Ministro do Exército, refe-
rindo-se ao propodsito dos senadores de se esclarecerem sbbre o projeto
de lei em debate, para opmarem com seguranca, aludiu aos ataques ao
Exército:

£ essa uma norma salutar que, lamentdvelmente, ndo é sempre res-
peitada no Brasil, onde tanto se fala e se escreve sobre o Exército e,
até contra o Exército, que tem guardado, apesar de tudo, a grandeza
do seu nobre siléncio, sem sequer estudd-lo e conhecé-lo, sem pedir-lhe
exphcacao e solicitar-lhe, nos casos de duvidas legitimas e honestas, os
necessarios esclarecimentos, aos quais nunca se furtara, tanto por dever,
como por interésse préprio, a Instituicdo Militar, de que tenho a honra
de ser aqui, eventualmente, 0. representante

Fazendo estas consideragoes néo nos arrogamos o papel de érbitros,
nem de donos da verdade, nem o dessas Cassandras que véem em todo
0 pessxmxsmo e a desesperanca.

Desejamos apenas encarar a s1tuagao com realismo e, no angulo
estreito de nossas atividades, enfrentar a tensdo, a ameaca e 0 perigo,
que o perigo e a ameaca retemperam a alma do soldado, e a profissao

militar é um constante desafio.
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4.4 O Exército e o povo

E mister encarar a realidade €, como estamos fazendo, definir ag
causas e deter o processo de nosso desgaste.

Somos Exército de um povo que ama imensamente a liberdade; que
- abomina a ostentacdo e o formalismo; que repele o arbitrio e a forca;
que segue mais os impulsos do-coragdo que os ditames da consciéncia;
emotivo e impressionavel, extremado na euforia ou no desinimo; inculto,
mas notavelmente arguto, generoso e bom; assim-como'de terrivel ten-
déncia e predilecdo para a critica, a irreveréncia, a zombaria e a maledi-
céncia, :
Somos Exército de um povo rastico, simples e resignado, capaz das
maiores rentncias, mas infesso aos sacrificios intteis ou pouco objetivos.

Somos Exército de um povo que odeia os preconceitos e os privi-
légios, que ama a Deus e sua Pétria, mas que preza, sobretudo, a sua
maneira de ser e de viver absolutamente auténticas.

Este é o povo que forma as nossas fileiras e os nossos quadros em

qualquer eventualidade e de cujo apoio tanto necessitamos Para cumprir
nossas missoes.

Eis por que tanto se dedica esta casa ao estudo da opinido piiblica,
roas Loy & . 4 ’ .

das caracteristicas do homem brasileiro e da imagem do nosso Exército,
nela e néle refletida. ,

4.5 A imagem étima

Mas a imagem 6tima do Exército nao é como a imagem dos sabonetes
oferecidos pelas “estrélas” fotogénicas, perdendo no contetido e melho-
rando na embalagem, para serem mais vendidos:

A imagem 6tima do Exército é a sua imagem verdadeira; a vossa,
. @ nossa, a déles, a de nés todos — a do nosso povo — de que somos
. Dbarcela representativa, nas suas misérias e grandezas.

4 Trata-se, isto sim, de negar a falsa imagem, a distorcdo, a caldnia,
. a mentira, preservando e cultivando a legitima.

; Esta, a grande tarefa dos homens das nossas Relacdes Publicas.
= A nossa é a de preparar ésses homens e devolvélos as organizacoes

. com uma mentalidade brasileira e militar de Relagoes Publicas. Por
outro lado, é preciso que nos confiem oficiais com: tendéncia e gosto
. para atividades désse tipo, sem o que todo esforco podera ser infruti-
- fero, quando nio contraproducente,

4.6 A imagem verdadeira

Trabalhar a imagem wverdadeira do Ezxército, no sentido de fazé-la
~ cada vez melhor, se possivel 6tima, & a razio de ser da vida militar
de todos e de cada um de nés, o nosso brio profissional, visando 'a
alcangar um méximo de eficiéncia e de produtividade. ;
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A ésse propdsito d4 o Centro de Estudos de Pessoal a sua pequena
contribuicdo, em todos os seus Cursos, inclusive no préprio Curso de
Relacgoes Publicas.

Trata-se aqui da orientacdo educativa de Relagbes Publicas, que visa
essencialmente ao publico interno.

A imagem do Exército é omipresente e imensa. Ele se mostra na
sentinela de todo quartel, no Gabinete do Ministro ou no oficial refor-
mado que desempenha uma funcdo civil. Todo mérito passa despercebido,
toda falha logo se generaliza ao universo da instituigdo.

Estas consideracoes podem neste instante ser comprometidas se, por
descuido da instrucdo, um soldado da guarda responde mal ou desrespeita
uma senhora; se o bloqueio de uma 4rea de interésse militar ndo €
convenientemente esclarecido ao publico.

Costumamos contar um episédio por nés acompanhado quando em
funcdo de Relagdes Publicas. Um cabo para-quedista, na defesa da honra
de sua mde, matou um homem. Sua absolvicdo era considerada certa.
Estimado na corporacdo, compareceu ao julgamento grande nimero de
camaradas, de muitos postos, lotando o recinto do Tribunal. Tudo ia
bem, até que o advogado contratado pela familia do morto para a acusacao,
‘procurou, no libelo, caracterizar o militar como o homem instruido para
matar. No intervalo da sessdo, o acusador foi procurado por um oficial,
que o ameacou dizendo que, a continuar naquele teor, ndo se responsa-
bilizaria pelo procedimento de seus subordinados, cuja paciéncia se es-
gotava. No reinicio dos trabalhos, o promotor mencionou a ameaga,
requereu ao Juiz reféorco de policiamento e a retirada dos militares do
Exército, a fim de que tivesse garantias para prosseguir na acusagéo.
Concedida a seguranca, o acusador tirou o méximo proveito do incidente,
apontando-o como a comprovacdo de suas anteriores assertivas e reno-
vando acusacées a classe a que pertencia o réu. Mais tarde, fora do
recinto, os militares tomariam conhecimento da condenagdo do compa-
inferno.

O fato é por demais sugestivo para, sem comentérios, exemplificar
o quanto existe a fazer no campo da orientacdo educativa do publico
interno.

4.7 As Operacdes Psicologicas

Para marcar a importincia da contribuicio do Centro de Estudos
de Pessoal na preparacdo de oficiais habilitados para o desempenho de
funcdes técnicas de planejamento, controle, coordenagio e conduta de
operacgdes psicologicas, permitir-nos-emos transcrever algumas decla-
racdes do General Westmoreland, em sua entrevista sobre a recente ofen-
siva comunista, o documento mais preciso para a perfeita compreensao
do quadro da Guerra do Vietna.
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Perguntado se a facilidade com que os Vietcongs se infiltravam nas
cidades, iniciando as batalhas dentro delas, nao indica que possuiam mais
partidarios do que acreditava, respondeu que:

“Nao significa, necessariamente, que o Vietcong tenha mais parti-
dérios do que acreditavamos. Apenas sdo necessarios uns poucos cola-
boradores para auxiliar os infiltradores a entrar em uma regido povoada,
particularmente se ésses infiltradores estio bem preparados e sao disci-
plinados. O uso de caminhos ptiblicos e os disfarces de civis dificultaram
ainda mais descobrir os infiltradores. Muitos viajaram em o6nibus e em
bicicletas, trajando roupas civis. O que quer dizer é que na maioria
dos casos, o Vietcong se infiltrou nas cidades passando junto i populac¢do
civil, misturando-se com ela apenas incidentalmente ao avancar pelas
vias publicas. Ndo h4 davida de que algumas pessoas notaram ésses mo-
vimentos, mas ficaram caladas por temor, apatia ou em virtude das festas
do ano névo lunar, grandemente esperadas; ndo necessariamente por
que fossem simpatizantes”. E eu me permito acrescentar que assim
procederam porque foram submetidas a todo um violento processo de
guerra psicologica.

Respondendo a outra pergunta, o general caracterizou que havia mi-
- lhares de informacgdes segundo as quais o moral dos Vitcongs estaria
- enfraquecendo. Assim, uma razio para ‘que langasse a ofensiva em grande
. escala foi que estava sériamente preocupado por ésse enfraquecimento
~ moral. Ao planeja-lo, foram dados passos extraordinarios, fazendo-se pro-
paganda a seus lideres e as tropas vietcongs e do Vietna do Norte.
. Foilhes dito que o povo nas cidades os receberia e que haveria um
levante geral. Que o Exército do Vietnd do Sul, espiritualmente debili-
. tado, tinha poucas possibilidades de lutar e que se uniria 3s fileiras
* vietcongs apoiando o levante.

Al estd bem caracterizada a importancia das operagdes psicolbgicas,
. pois sem o trabalho psicologico exercido sobre suas proprias forcas e sobre
~ a populacdo do Vietni do Sul, teria sido impossivel aos comunistas em-
. preender a vigorosa ofensiva do Ano No6vo Lunar.

4.8 As Informacoes

Do Curso de Informagées, presentemente no CEP, como semente
talvez de uma futura Escola de Informacdes, habilitando oficiais para o
. desempenho de fungdes técnicas de Informagdes e Contra-Informacdes,
~ visando particularmente 2 seguranca interna, diremos que tem impor-
' tancia bdsica para a verdadeira imagem do Exército, sobretudo em sua
. eficiéncia profissional.

E Estamos todos empenhados em formar especialistas de informagées
. de um Exército democrdtico, jamais para o totalitarismo. Isto significa
- que o Curso de Informagdes é o oficio da verdade. Que somente dela,
. e ndo da fantasia, e ndo do médo, e ndo da falsidade, necessita o chefe
. para as suas decisdes. Significa que devemos desenvolver uma sadia men-
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talidade, apontando os' perigos da desinformacédo, da ma informacao e,
por outro lado, dos excessos e deturpagdes das Informacdes. - Estamos
seguros de que a psicose e a distorcdo das Informacoes de Seguranca
Interna nio conduzem & seguranca, mas ao policialismo, ao médo, & ci-

‘7ania e ao 6dio. Nossa orientacdo esta perfeitamente coordenada e con-
‘sonante com a dos 6rgios nacionais e militares de Informagoes.

4.9 Os Idiomas Estrangeiros

A eficiéncia do Curso Intensivo de Idiomas Estrangeiros, em pleno
andamento, visando basicamente a preparar oficiais designados para
funcoes no exterior, tem permitido ao Estado-Maior do Exército a adogao
de salutar politica de indicacdo de oficiais para ésses misteres. Pro-
cura-se agora o oficial que, por suas caracteristicas, possa dar melhor
rendimento 2 experiéncia vivida no estrangeiro, e néo o mais bem ades-
trado no idioma do destino.

Cumpre-nos dizer, no entanto, que estamos meditando sobre o pro-

blema dos cursos regulares de idiomas. Numa primeira observacao, pa-

rece-nos que, nos térmos atuais, estamos servindo mais ao patrimoénio
individual — e servindo a quem dispoe de tempo — do que ao interésse
coletivo. Se confirmada, encaminharemos: aos nossos superiores proposta
para a sua substituicdo por cursos regulares de formacdo de tradutores
— nido s6 de inglés, mas de francés, de alemdo, de italiano e até de

russo — segundo as necessidades das organizacbes militares de alto nivel.

Servindo ainda ao aperfeicoamento da imagem verdadeira do Exér-
cito, estaremos, em breves dias, iniciando nossa cooperacdo com a Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército, tomando a nosso cargo, a titulo
experimental, o ensino de inglés ‘de seus alunos, particularmente dos
19 e 20 anos, num total de quase cem. ;

4.10 Os Cursos para Sargentos

H4 j4 uma semana comecaram 0s cursos para Sargentos, compreen-
dendo, nos trés periodos, o Curso de Auxiliar Especial de Informagoes, habi-
litando Sargentos para o desempenho em Secdes de Informacdes; o Curso
de Monitor-Inspetor de Aluno, para as funcoes em Secoes Técnicas de
Ensino e nos Colégios Militares, como monitores de alunos; e o Curso
de Classificador de Pessoal para as funcdes em Segoes Psicotécnicas nos
Quartéis-Generais e Escolas.

|
4.12 A Técnica de Administracao

No 20 periodo, o Centro de Estudos de Pessoal farad funcionar o

. Curso de Técnica de Ensino, o Curso de Técnica de Administracdo e 0

Curso de Psicotécnica Militar.

O Curso de Técnica de Ensino, desde o seu funcionamento auténomo,
é um dos beneméritos do Exército, colaborador da boa qualidade do en-

‘siho' em tdda a instituicdo. Sob-a segura orientacdo da Diretoria-Geral
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deé Ensino,vestaremos colaborando com ela na formulacio de anteprojetos
de importantes’ documentos. E, por outro lado, atentos a evolucdo da
técnica, apoiaremos o desenvolvimento de novas experiéncias sébre a
instrucdo programada.

4.12 A Técnica de Administragio

Em menhum outro Curso poderemos contribuir mais para a produ-
 tividade do Exército do que mo Curso de Técnica de Administragdo, de
- resultados ja palpaveis no assessoramento dos chefes, no que se refere
ao planejamento, & coordenagdo, & anilise e 3 racionalizacio da admi-
nistracdo nas Organizacdes Militares.

Cumpre-nos alertar-vos, porém, desde j&, contra possiveis excessos
‘ e distorcdes a que a mentalidade do tecnicismo administrativo poders
~ levar um ou outro. Referimo-nos & tendéncia para a assimilacdo pura
. e simples das praticas da administracdo empresarial. Ressalte-se que a
. administragdo militar tem certas especificidades que nido podem ser
. abandonadas. Assim, por exemplo, hd que conciliar o principio da uni-
. dade de comando com o da delegacdo de competéncia administrativa,
~ Nas andlises de custos de certas organizagdes ter-se-4 em vista que as
- necessidades de emprégo militar poderdo sobrepor-se, muitas vézes, aos
- principios da boa técnica administrativa.

4.13 A Psicoténica Militar

: Grande campo também é o abrangido pelo Curso de Psicotécnica
- Militar, habilitando oficiais para o desempenho de funcdes de selegdo,
. ajustamento e reajustamento de pessoal, orientagdo profissional, prepa-
- racdo de instrumentos de medida psicolégica e pesquisa de psicologia
- aplicada a arte da guerra. Déle muito depende a nossa imagem 6tima
 perante a opinido publica, porque o Exército é o que sio os seus homens,
~da sentinela ao Ministro.

: E mister a urgente dinamizacdo désse setor, pois nés, que ja fomos
. Dioneiros, nos deixamos ultrapassar até no ambito das Forcas Armadas.
Urge formar mais psicotécniccs militares, estudar a criacdo do Centro
de Selecdo do Exército, reformular os instrumentos de medida — ade
quando-os mais e melhor ao homem brasileiro de cada regidgo — e ela-
borar os instrumentos de andlise profissiogrdfica de uma variada gama
de qualificacoes militares, isso tudo sem falar no problema do reajus-
tamento de pessoal.

O CEP e a ECEME estio empenhados, lado a lado, no imenso desafio
Psicotécnica Militar.

_ Por forca das circunstincias, o0 CEP vem funcionando, malgrado suas
limitacdes, como uma espécie de Centro, realizando selecio para o Corpo
de Bombeiros, para a Policia Militar, para o Nucleo da Divisdo Aeroter-
tre, de motoristas para intimeras Organizacoes Militares e exames em
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grau de recurso para os diversos estabelecimentos de ensino, sem falar
nos de seu proprio pessoal. O vulto désses encargos, certa forma, '
desvia meios das tarefas de pesquisa, mas, certamente, haveremos de
enfrenta-las em proveito do Exército.

Chegara o dia em que, ao fim da vida militar, o companheiro receba
e siga uma boa orientacdo de reajustamento, eliminando o tremendo des-
gaste sofrido pelo Exército perante a opinido publica, com a legido de
oficiais da reserva que, na ansia natural de suplementar seus parcos pro:
ventcs, desempenham fungdes para as quais nem sempre possuem apti-
does, se acham preparados, ou dispoem de energia suficiente para fazé-lo.

4.14 A Educacido Civica

H4 uma srande tarefa, por nés realizada empiricamente a cada ins:
tante, para a qual ndo nos preparamos basicamente em lugar algum e
que exige nossa meihor atengdo: a educagdo civica.

‘Trazemos para o CEP a conviccdo de que devemos desenvolver o
estudo de suas técnicas, em alguns dos nossos cursos ja existentes ou criar
um especifico para fazé-lo.

Nessa matéria, fazemos muito e nfo fazemos nada, e penso ser se-
melhante ou pior o quadro no ensino civil.

. . o g . .
Nos seminarios de que temos participado, encontramos a primeira
dificuldade no conceituar o que seja civismo, pois cada qual tem déle
sua prépria concepgao.

Trata-se de bem definido, de precisar os seus fins, e de tracar os
seus novos caminhos. Trata-se de desenvolver um mévo sentido de ci-
vismo. Nio apenas o civismo teérico de adorar o passado, de bendizer
a bandeira e o hino. Mas um civismo dindmico e moderno, cue nos
ajude a amar o préximo; a crer na democracia; a trabalhar pela gran-
deza de nossa Patria; a superar a ignorincia, a miséria e a dor; a vencer
as injusticas sociais; a realizar, enfim, a grande obra do bem comum,
nio apenas no Ambito da comunidade nacional, mas de toda a humani-
dade.

Um ‘civismo woltado para o futuro. Um civismo apropriado a cada
idade, a cada campo — ao familiar, ao escolar, ao militar, ao comuni-
tario ou ao popular. Um civismo da escola ativa, da vivéncia, do exemplo.

Quereis um exemplo de civismo escolar de nivel universitario? Af
est4 o Projeto Rodon, que o Exército e o proprio CEP apoiaram, a melhor
iniciativa da Revolucdo de Margo no campo da educacdo, visando & inte-
gracio da vida universitiria a vida nacional. Devemo- la, em sua origem,
a0 idealismo de um grupo de educadores da Universidade do Estado da
Guanabara, aqui representada pela extraordinaria figura do decano de
nossos mestres, o Professor Raul Bittencourt.

s Sy s x . N
Quereis um exemplo de civismo popular, de notaveis servicos ja pres:

tados & Nacdo? Ai estd, ao hosso alcance, no recesso de nosos lares,
todas as noites, essa notavel universidade do Professor Gilson Amado.
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Externamos nossa convicedo de que no dia em que estivermos real-
~ mente capacitados a realizar, em plenitude, a formacédo civica da parcela
da mocidade que, anualmente, o povo nos confia, teremos alcancado a
. imagem 61;ima do Exército perante a opinido publica.

" 5. CONCLUSAO

Ao término destas consideracdes sobre o “CEP e a imagem do Exér-
. cito perante a opinidao publica”, desejo dizer a palavra de saudacio aos
. companheiros das nagoes amigas, de outras Forcas e de organizacoes
t civis. Faco votos de que os conceitos emitidos sébre o nosso Exército
Possam ser aplicados em seus setores de atividades.

_ Aos eminentes professores que servem ao Exército, servindo ao CEP,
~ desejo dizer:

: Este mundo também ¢ vosso e em vés mesmos encontrei aquéle
. amor e aquéle zélo do antigo comandante. Desejo-vos pleno éxito, na
. nova caminhada, na qual, a0 mesmo tempo, me manda o dever, siga eu
. 2 frente, e, a admiracdo, que eu vos siga.

; Ao meu chefe direto, Diretor-Geral de Ensino, General-de-Divisio
j Iddlio Sardenbers, comunico o inicio da missdo do CEP, inteiramente
- fiel as suas diretrizes, como instrumento de trabalho nas mios de Sua
- Exceléncia.

Ao Excelentissimo Senhor General-de-Exército Orlando Geisel, Chefe
do Estado-Maior, a cujo lado estive, para honra ‘minha, antes que viesse,
agradeco, em nome do CEP, o estimulo da presenca.

dhea 2. a3 "M Ead o N

3 . . . .
E convoco os meus mestres, e os meus oficiais-alunos, e os meus ofi-

iais do estado efetivo, ao trabalho construtivo, com aquéle entusiasmo
- que o General Geisel disse um dia ser:

“O fermento da vontade, algo como Deus no coracgao.”
’ Com ésse entusiasmo, na nossa pequenez e na modéstia do nosso
}._.Centro, haveremos de fazer muito pela eficiéncia do Exército e pelo
aperfeicoamento de sua imagem na opinido publica, tdo necessario ao
_sucesso no cumprimento da missio.

-
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