A SELECAO PSICOLOGICA PARA O FU-
TURO OFICIAL DE ESTADO-MAIOR

Maj Eng
IVANY HENRIQUE DA SILVA

i. A SELECAQ DE PESSOAL

1.1. Generalidades

Para que possamos falar sobre a
Selecdp do futuro oficial de Estado-
Maior, ¢ necessario tecermos algu-
Mas consideracoes sbbre a Selecao
Profissional. Bste térmo — hoje em
dia substituido pelo térmo “Selecio
de Pessoal” diz respeito a escolha,
entre varios individuos, daquele que
Mmelhor se ajuste, pelas suas caracte-
Tisticas, is exigéncias de uma deter-
Minada profissao.

Ela pressupde, portanto, a exis-
téncia de vérios candidatos a uma
OCupag¢do. Enquanto na Orientacdo
Profissional nés temos um indivi-
duo e diversas profissées, aqui acon-
tece o contrario. Logo, facil ¢ ve-
Tificar que o seu objetivo imediato
€ 0 bem-estar, a produtividade e a
eficiéncia da organizacio. Convém,
entretanto, notar que, apesar disso,
nao deixa de haver também vanta-
&em para o individuo, pois, se éle
nao apresenta as aptiddes necessi-
rias para uma determinada funcio,
deverd ser nela um desajustado.
Além do mais, os ndo aproveitados
€em uma selecao poderdo ser orien-
tados para outro ramo de ativida-
de. Isto tanto é possivel na vida
civil como na militar,

Se o oficial estd mais ajustado
como engenheiro militar, porque tor-
nar-se oficial de estado-maior, se
para isso nao tiver aptidao?

A sele¢do procura, pois, o melhor
executante para cada trabalho.

1.2. As Diferencas Individuais

Muito se pode falar sobre as di-
ferencas individuais como base pa-
Tra a selegdao de pessoal. Sabemos
gue nao existem dois individuos
iguais. Kles diferem entre si quan-
to as caracteristicas fisicas, fisio-
légicas, psicolégicas e de persona-
lidade. Logo, nem todos os homens
possuem as mesmas possibilidades
€, por conseguinte, determinado cur-
riculo escolar, atividade de recrea-
¢do ou atividade profissional pode.
nao se adaptar a alguns.

Cabe aqui, entdo, estudarmos o
problema da aptiddo e da vocacdo.

A aptidao é a condigdo ou con-
junto de caracteristicas considera-
das como sintomas de capacidade de
um individuo para adquirir, com
um treinamento adequado, algum
conhecimento, habilidade ou série
de reagdes. £ portanto, uma quali-
dade potencial que vai ser revela-
da no desempenho ou realizacdo.
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Para medirmos é&sse desempenho,
podemos lancar mao de testes, que
nada mais sdao do que tarefas a se-
rem executadas sob condigoes padro-
nizadas.

A aptidao estabelece, portanto, 0s
limites que o individuo pode atin-
gir, desde que lhe sejam dadas a
oportunidade e a instrucdo neces-
sirias. J4 o desempenho ou realiza-
cio é o que éle faz, independer_xtfa
de sua aptiddo. Na pratica, verifi-
camos que, em muitos casos, 2 ap-
tidao é maior que O desempenho.. A
reciproca, porém, nio é verdad.en‘a.
pois ninguém pode realizar mals do
que aquilo para que tem aptidao.

A vocacdo, segundo © professor
Buyse, “é o apélo que suscita u'm.a
reacdo intima enire 0 ser e a ativi-
dade, que faz com que 1S entr:-
guemos inteiramente 2 uma tare rﬁ
porque estamos €m harmonia CEOI
ela numa secreta convivéncia. I:
tretanto, esta palavra ja fol exp(ljlo-
gada da orientagdo profissional- 3
mo bem diz o professor Loureng
Filho, se aceitarmos O sen’ud:) 1;1::
gico implicito no vocabu_lo, nao 7
ver4d necessidade de orientacao.
prtica tem demonstrado O quanto
asse significado de vocagao tem 1n-
fluido negativamente na escolha da
profissio. Uma das Dro‘_"as'dlsso

é-nos apresentada POT Nlc()lag M.

Tavalla em sua obra “La Orienta-

cién Vocacional en la Escuela Se-

cundaria”:

«“NzZo devemos No§ Surpreender
com uma idéia muito divulgada em
nossos meios educacionais e que
apresenta a vocacdo como uma re-
velacio stbita, algo assim como um
chamado interior que, de repente,
evidencia-se no individuo.

Nio importa o meio, a educagdo
recebida, o desenvolvimento das re-

lagbes sociais e econdimeas, o avan-
¢o da técnica e da ciéncia, as in-
fluéncias familiares, ete. O indivi-
duo, em um dado momento de sua
evolucao, percebe que o demaénio de
sua vocacao tomou conta de si e o
conduz para o seu destino.

A escola média argentina sofre
as conseqiiéncias desta concepcao
errdonea a respeito da vocacdo.”

Logo, ndao podemos colocar deter-
minado individuo em uma profis-
sao considerando a sua ‘“vocacio.
Muito mais importante do que isso
é verificar se realmente éle tem ap-
tidao para exercer aquéle oficio.

1.3. Importancia da Selecio

A importancia da sele¢ido ressalta
logo que nos defrontamos com g
sua definicdo e as suas finalidades.

Desde priscas eras sente-se g ne-
cessidade da colocacdo do homem

certo no lugar certo. Assim & que
Frederico, o Grande, em carta g
Voltaire, considerou que uma dag
causas fundamentais da miséria era
o fato de apenas uma minoria estar
qualificada para o exercicio de sua
funcao.

F. K. Berrien, em seu livro
“Practical Psychology”, declara:

“As apressadas decisdes do chefe
foram substituidas por processos
mais demorados ¢ mais dificeis. En-

fre as razoes dessa mudanca, estd
0 fato da direcdo das emprésas ter
passado a perceber que um grande
naimero de seus problemas huma-
nos que poderiam, de algum modo,
ser evitados, se tivessem em conta
a personalidade do empregado em
relagdo ao trabalho.”

A Colémbia possuia anualmente
6.000 alunos que terminavam o cur-
so secundario e a Universidade re-
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cebia apenas 3.000. A selecio por
meio de provas de conhecimento
apresentava véarios problemas, in-
clusive o que 12 se chama “la pa-
lanca” (pistolao). A solucdao encon-
trada foi a criacao da Associacao
Colombiana da Universidade, reu-
nindo tddas as universidades do
pais. Esta associacao, entre os di-
ferentes servicos prestados as fa-
culdades, realiza a selecio por meio
de testes psicoldgicos. As provas de
conhecimento passaram a ser ela-
boradas sob forma de testes para
que a qualificacdo fosse mais ob-
jetiva, evitando o aluno memoriza-
dor que nio entende o que escre-
ve. O resultado obtido foi o melhor
possivel, anulando as reacdes na-
turais que se apresentaram a pri-
meira aplicacao.

Ford, em suas indistrias, conse-
guiu empregar céreca de 10.000 in-
validos, sem prejuizo para a orga-
nizacao. Isto porque foram éles co-
locados nos lugares adequados, mui-
tas vézes produzindo mais que os
trabalhadores fisicamente normais.

O proprio Exército sentiu essa
importancia e, nas conclusdes a que
chegou no Seminario Preparatério
de Psicologia Aplicada, realizado na
AMAN em 1963, encontramos o se-
guinte:

“A seleciao do pessoal como vem
sendo feita e a orientacio dos alu-
nos apds suas matriculas, com todas
as deficiéncias encontradas, contri-
buiram, ainda que de forma impos-
sivel de avaliar quantitativamente,
para expurgar os elementos inadap-
taveis a profissdo, com a contra-
partida de maior rendimento na for-
magado profissional, e quicd mais lu-
cro, em térmos econdmicos, no pre-

paro do contingente anual incorpo-
rado.”

E, mais adiante, concluia o se-
guinte:

“Quando a selecdo para o ingres-
so nas escolas atingir um desejavel
crau de rigorismo, nao haverd pro-
blemas graves de desajustamento na
carreira das armas. O candidato te-
ra demonstrado capacidade e habi-
lidades para a vida de soldado e
sua destinacdo a uma arma, servico
ou especialidade, ndo devera criar
problemas acentuados; o Seminario
permitiu concluir que uma ativa e
permanente orientagio quanto a es-
colha, levando em conta as limita-
coes administrativas e as caracte-
risticas das véarias funcbes ou ra-
mos do Exército, levarad o educan-
do a situar-se corretamente no as-
sunto e escolher dentro de suas reais
possibilidades; apenas eventualmen-
te & de esperar-se um desajusta-
mento e a psicologia, aplicada com
objetividade, permitird a recupera-
¢ao do compulsado.”

E mais:

“Apenas em casos especiais —
quando a sele¢do para matricula for
falha, quando a orientacdo fracas-
sar, quando o trabalho de readap-
tacio der resultados negativos —
poder-se-2 admitir carater expulsoé-
rio para os inadaptaveis.”

1.4. Como é feita

Para fazer a selegao, é absolu-
tamente necessario que isso seja
precedido de uma andlise profissio-
grafica bem feita. Por meio dela se-
ra possivel estabelecer as condicoes
fisicas, mentais e psicolégicas in-
dispensaveis ao exercicio da profis-
sd0. Feita a andlise, deverd a mes-

i st v B e i L e L i i sl e T




102 A DEFESA NACIONAL N.© 627

2.2. A Anilise Profissiografica

O grande problema que se nos de-
para no que se refere a selecdo psi-
colégica para o futuro oficial de
cstado-maior é o da andlise profis-
siogréafica.

Realmente, ndo existem analises
re-feitas, completas e validadas nao
s3 para a funcio de oficial de es-
tado-maior como mesmo para a
maioria das outras funcoes do Exér-
cito. Isso se deve, em grande par-
te, 2 impossibilidade que tem sido
encontrada na permanéncia de psi-
c6logos militares em fungdes dessa
especialidade. Como o trabalho exi-
ge essa permanéncia, bem como um
acompanhamento que permita va-
lidar os critérios escolhidos, isso
tornou-se muito dificil. Outra con-
seqiiéncia do ndo aproveitamento
dos oficiais especializados nessa €s-
pecialidade é que os poucos que es-
tio no Centro de Estudos de Pes-
soal, ficam assoberbados de traba-
lho. Talvez por essa razio, 0 CEP,
que deveria primordialmente SeT
um centro de estudos, destaca-se
mais como uma escola.

A Marinha do BRASIL, por e_xern-
plo, determinou que fosse feita 2
analise profissiografica de suas di-
ferentes funcdes. Os oficiais encar-
regados désse trabalho — t_OfiUS
formados pelo Curso de Classifica-
cio de Pessoal do Exérecito e pelo
CEP — nao foram afastados pa'ra
outras funcodes. Isto pode Ser felt_O
devido 2 Politica de Pessoal do Mi-
nistério da Marinha que determinicd.

E possivel, pois, fazermos esta
analise. Para isso, poderiamos usar
os métodos informativos, tais co-
mo: a descricao livre, a experién-
cia pessoal, as entrevistas e os ques-
tionarios, ou os experimentais, co-
mo o da correlacdao, analise dife-
rencial e andalise fatorial. Para a
validacdo dos testes, poderemos uti-
lizar critérios objetivos ou subje-
tivos, particularmente, no caso, os
liltimos. Entre éles, podemos citar:
a ordenacdo simples, comparagio
por pares, escalas de avaliagdo, etc.

O CEP iniciou em 1967 um estu-
do visando a orientacdo profissio-
nal para os oficiais de estado-maior.
Assim é que foram levantadas al-
gumas habilidades ou conhecimen-
tos necesséarios ao exercicio de cada
funcio de estado-maior. Com base
em informacdes de oficiais de esta.
do-maior, procurou-se verificar o
que seria mais importante para ca-
da secdo. Obtidos os’c-onhecim.EmtoS
e habilidades necessarios, _b"Scou-sg
descobrir os tracos e aptiddes exi-
sidos. Com iss0, Organizou-se uma
gateria de testes, aplicada aos ofi-
aig que terminaram o curso na-

ci L
quele ano. Deverd ainda ser el
aplicada 2 turmas subseqiientes.

os resultados, haveri j

Com base 1 i
indicacdo da melhor funcio de es.

tado—maior para cac?a oficial. Resta g
validacdo da bateria, o que poderj
ser conseQUi_d‘{’ pelo acompanhamen.
to dos oficiais testados\lm\r\\ Aife:

s funcoRRR, §
rente O N wm tesvaine
I Nos seus primeiros passos,

aue s franeferincias. S5 \ﬁ&]‘.‘l&,\\\ mas due poderéd servir de subsidio
o S A m&’w‘\go ¢ nio da para que se organize a selecao.
carveeira do oficial. Assim, nio ti s :
veram éles que se afastar para 23 %Sggllﬁgﬂﬂ e a Liberdade de
atender a requisitos de arregimen-
tacdo, tempo fora de sede, etc. e
nio foram prejudicados por isso.

Uma objecao feita a selecdo psi-
cologica 3 ECEME diz respeito A li-
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berdade de escolha. Parte-se da pre-
missa de que lidamos com homens
e ndo com maquinas e que toda pes-
soa ¢ livre e sua liberdade, inalie-
navel. Se o individuo prepara-se pa-
ra o exame, estd em condicoes de
ser aprovado e preferiu o caminho
da ECEME, como tolher sua liber-
dade de escolher?

Devemos lembrar-nos, entretanto,
que uma diferenca entre a orienta-
cio e a selecdo é que esta se ba-
seia no trabalho e aquela, no ser.
A seleciio procura atender mais ao
interésse da organizacao. A escolha,
no caso, ¢ feita pela instituicdo. Ela
aponta o melhor para a fungio.

E aqui podemos incluir o proble-
ma do interésse. Se o individuo vai
ser selecionado, éle demonstra ter
interésse. Entretanto, éste, em
grande parte, é um interésse espu-
rio ou ilusorio, como ja vimos. Se
formos pesquisar o interésse fun-
damental que encaminhou & ECEME
os oficiais que a cursam ou ja cur-
saram, verificamos que, em mais de
90% o predominante nao atende ao
objetivo dessa formacao. Embora
muitos pensem em contribuir para
melhorar a estrutura do Exército,
nio foi ésse o fator que determinou,
prioritariamente, a sua vinda para
ela. Entre outros motivos poderia-
mos citar: necessidade de perma-
necer algum tempo no RIO, melho-
res guarnigdes para servir, maiores
vantagens, maior prestigio, proble-
mas de promocdo, ete. Bstes moti-

vos podem existiv ao lado do inte-
résse em melhorar eada vez mais
o Exército Brasileiro, mas, normal:

mente, tém precedéncia stbre éle.

Podemos, por conseguinte, verifi-
car que a seleciio psicoldgica nao
atenta contra a liberdade de esco-
lha e nado fere qualquer interésse

real. Ao lado disso, presta ainda
um servigco ao candidato, se a orien-
tar para uma funcao onde possa
ajustar-se melhor. O ajustamento
profissional permite a ajustamento
no lar, na escola, na eternidade!

2.4. Epoca da Selecio

& um dos problemas de grande
importincia no processo. Para so-
luciona-lo, levantamos trés possibi-
lidades: na AMAN, ao término da
TsAQ e na época do concurso para
a ECEME.

2.4.1. Selecio na AMAN

Parece uma boa solugdo para a
organizacio. O cadete, no ultimo
ano do curso, seria orientado pela
Seciio Psicotécnica para uma das
especialidades que éle pudesse abra-
car como oficial. Teria como vanta-
gem o fato de que os futuros ofi-
ciais de estado-maior, desde ai pas-
sariam a ser orientados para essa
funcdo. Os demais o seriam para
outras especialidades e muitos dé-
les poderiam ser logo nelas empre-
gados. Essa é a grande vantagem
de fazer a selecio na AMAN.

Estamos na era da especializagﬁ?,
particularmente para 0 NOSsSO Pais
que se encontra na fase de desen-
volvimento. O Brasil, tendo saido d_o
bacharelismo, tende cada vez mais
para a especializacdo. Nio podemos
recorrer ao exemplo dos EUA, qﬂue
busca atualmente a generalizagao-
fles assim o fazem porque seu
nivel de especializagia & ta) Que
permite passar 3 globalizacdo. NOS
ainda necessitamos nos especiali-
zar para aumentar a produtividade.
O Exército tende também a espe
cializacio. Agora mesmo acabamos




e -

104 A DEFESA NACIONAL

N.©c 627

de sentir essa necessidade na im-
plantacio da reforma administra-
tiva no Ministério do Exército. E,
mais do que isso, precisamos em-
pregar o técnico nas funcbes para
que se especializou.

A grande desvantagem em se
adotar a orientacio na AMAN é
que, em téda a carreira, o oficial
nio indicado para a ECEME, po-
der-se-ia sentir inferiorizado. Nem
todos compreenderiam que o bom
ajustamento a ser conseguido em
outra especialidade, talvez nao hou-
vesse se procurassem Ser oficiais
de estado-maior. Poderia também
dar a idéia de que o candidato a
ECEME seria um predestinado, em
detrimento dos demais ndo indi-
cados para essa escola. Além disso,
éstes poderiam ter a impressdo de
que sua liberdade de escolha ha-
via sido ferida. Isso viria acarre-
tar um desajustamento, pois o ca-
dete normalmente ainda estd na
fase da adolescéncia, onde 0s Pro-
blemas sdo maiores.

2.4.2. Selecio 2ao término da
EsAOQ
‘Esta solugdo parece-nos gque aten-
de bem ao individuo como a or-
ganizacdo. Todos os que prestaran}
concurso 3 ECEME sabem o que ¢
a preparacdo para éle. £ um pe-
riodo em que o candidato vé-se
obrigado praticamente a dedicar-se
apenas ao estudo. Ha, portanto,
um prejuizo para sua vida parti-
cular, bem como um decréscimo em
sua produgdo profissional. Foram
prejudicados o individuo e a ins-
tituicdo. E — pior gue isso —
muitas vézes sem proveito para
menhom dos dois.
Feita a selegdo logo apds a EsAO,
o candidato conheceria suas possi-

bilidades de ingresso na ECEME e
dedicar-se-ia 4 preparacdo para isso.
Os nao selecionados deveriam, obri-
gatoriamente, ser orientados para
outra atividade dentro do Exército
para a qual demonstrassem aptidao.
Com isso, até a EsAO os oficiais
teriam uma carreira semelhante;
a partir dai, entao, viriam as gran-
des especializacoes, entre as quais
colocariamos a de oficial de estado-
maior. A partir da EsAO, os ofi-
ciais trabalhariam para o Exército,
apenas nadquelas funcdes para as
guais tivessem aptiddo. O desajus-
tamento que dai pudesse surgir, ja
nac teria o mesmo efeito que para
o adolescente. O candidato rapi-
damente se reajustaria ao sentir
suas possibilidades nas funcées para
as quais fosse designado.

2.4.3. Selecio 2 época do con-
curso para a ECEME

Apresentaria como grande incon-
veniente o tempo usado na prepa-
racio intelectual com os conge-
giientes prejuizos ja citados no item
anterior, tanto para o candidato
como para a organizagao.

A selecdo psicologica seria feita
como qualquer outra prova elimi-
natéria. ‘Talvez, com isso, o pro-
blema para ¢le seria o mesmo que
acontece com o candidato apro-
vado no concurso, caso niao fosse
aproveitado.

2.4.4. Nossa sugestio

Analisando as trés hipoteses aci-
ma, com suas vantagens e incon-
venientes, chegamos a uma solucao
que nos parece bem -adequada.
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5. CONCLUSGES PARCIArg

Como conclusao de todo o estudo
feito, podemos fazer as seguinteg

afirmativas:

a. Com o numero de candidatos
» ECEME sempre muito major do
que as Vagas, teremos que pensar
em selecao;

b. A selecdo por meio de pro-
vas de conhecimentos nem sempre
escolhe os melhores;

c. A selecdo psicolégica permite
escolher os candidatos que pos-
suam as melhores aptiddes e og
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tracos de personalidade indispen-
saveis ao exercicio da funcdo de
oficial de estado-maior;

d. A chamada “vocacdo” jamais
podera substituir a aptidao;

e. O Exército tem que caminhar
para a especializa¢do, pois nao pode
deixar de acompanhar o Brasil;

f. E absolutamente indispensa-
vel que seja feita a analise profis-
siografica das funcdes de oficial de
estado-maior, a fim de que se de-
termine as condigoes fisicas, men-
tais e psicolégicas indispensaveis ao
seu exercicio. Essa analise deve
ser validada por critérios ohjetivos
ou subjetivos;

g. Os oficiais de estadc-maior
s30 0s responsaveis pelas decisdes
que regem os destinos do Exército
Brasileiro. Logo, tém que ser in-
dividuos psiquicamente normais;

h. Mesmo os oficiais seleciona-
dos para ingresso na AMAN podem
ter sofrido desajustamentos aue 0s
afe_lstem dos limites da normalidade;

1. A selecio psicologica nao
atenta contra a inalienavel liber-
dade de escolha;

3. A melhor época para a sele-
€a0 serd ao término da EsAO;

1. Os candidatos que ndo se des-
tinarem 3 ECEME, deverao ser

orientados para onde demonstrarem
maior 391'.'1(1@10-!

s ;:.co';anto a ané}ise profissiogra-
i deveo_a selegap propriamente
e rao ser felta’s por oficiais
‘beclalizados em psicologia, para
N30 prejudicar a sua validade.

4. ALGUMAS SUGESTOES

m]Tend(:. em vista o estigio em que
alls encontramos, cumpre-nos fazer
EUmas sugestdes para que possa-

mos chegar ao que. preconizamos
neste trabalho: )

a. Seria interessante que o CEP
se dedicasse a fazer a analise pro- i
fissiografica das funcoes de es- ‘
tado-maior. Para isso, seus especia- :
listas deveriam ser liberados du- 1
rante determinado prazo julgado
conveniente, de atender a quaisquer
exigéncias que implicassem em sua
movimentacao;

b. Até que fosse terminado o
trabalho acima, os candidatos po-
deriam ser submetidos a selecdo
psicolégica, de modo que fdssem
eliminados os que ndo possuissem
normalidade psiquica, estabilidade
smocional e bom nivel de inteligén-
cia; !

¢. Poderiam ser planejadas, para
execucao a curto prazo, novas nor-
mas para o concurso a ECEME,
conforme sugerido acima. A ésses
concursos concorreriam, nio s6 os
oficiais que terminassem a EsAO,
como os aue, podendo fazer con-
curso pelas instrucdes atuais, vies-
sem a requerer nos trés anos se-
guintes & implantacdo do névo mé-
todo;

d. O CEP poderia fazer tam-
bém o levantamento e a anélise pro-
fissiogrifica das diferentes especia-
lizacoes do Exército, a fim de pro-
piciar a orientacao. Tal trabalho ‘
seria facilitado pela existéncia de l%

i
L]

-

IIU——

funcoes equivalentes no mundo ci-
vil.

5. CONCLUSOES TFINAIS

Cremos que a adocdao do processo
de selecdio psicologica para o fu-
turo oficial de estado-maior trard
grandes beneficios ao Exército Bra-
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sileiro. O oficial, trabalhando per- que estd sujeito, devido a fatéres
fciiamente ajustado profissional.  S°cidis, econdmicos ete.

L isso que desejamos para o nosso
Exército e temos certeza de que,
se adotado, dentro em breve pro-
compensac¢io aos desajustamentos a  duzird os melhores frutos.

mente, deverd produzir muito mais.
Este ajustamento ird propiciar uma

BIBLIOGRAFIA

ALVES GARCIA, J. — “Psicopatologia Forense” — Irmaos Pongeti Edi-
tores, 1958.

BARROS SANTOS, OSWALDO — “Psicologia Aplicada a Orientacao e
Selecao Profissional” — Editéra Pioneira, 1963.

BAUNGARTEN, FRANZISK — “Exdmenes de Aptitud Profesional” —
Editorial Labor S.A., 1957.

BERRIEN, F.K. — “Practical Psychology” — New York — The Mac-
millan Company, 1945.

BUYSE, R. — “Principios de Uma Orienta¢do Vocacional” — in Arquivos
Brasileiros de Psicotécnica n® 1 — Ano 13.

CIFUENTES, MARY — *“Orientacdo e Selecdo Profissional Universitaria

na Colémbia e os Exames de Admissdo” — in Arquivos Brasileiros
de Psicotécnica n© 3 — Ano 14. ‘
COSTA MOURA, PAULO C. — “A Liberdade Individual de Escolha e

sua Posicdio nos Processos de Orientacdo e Selecdo” — AMAN, 1963.

FLAMARION TAVARES, W. (e outros) — “Relatério a ser apresentado
na Academia Militar das Agulhas Negras no Semindrio de Exames

Psicolégicos” — in Arquivos Brasileiros de Psicotécnica n® 2 —
Ano 12.

GARRET, HENRY — “Psicologia” — Editéra Fundo de Cultura S.A. —
Traducdo de David Davied e Carlos Mayfeld, 1961.

LOURENCO FILHO, M.B. — “Problemas de Orientacdo ‘Profissional” —
in Arquivos Brasileiros de Psicotécnica n© 2 — Ano 15.

MONT SERRAT, SAULO — “Conceito e Distincdes entre Orientacdo Pro-

fissional, Selegdo Profissional e Orientagdo Educacional” — in Con-
feréncias do Seminario Preparatério de Psicologia Aplicada — AMAN,
1563.

NOGUEIRA DE FARIA, A. — “Da Especializacio ao Generalismo” — in

“Diario de Noticias”.




A ad S . e, T LT
X
F o
it -

A DEFESA NACIONAL N.© 627

PINHO E BENEVIDES, URASSY — “Técnicas de Avaliacido da Eficiéncia
no Trabalho” — Notas de aula do Curso de Classificacio de Pessoal,
1960.

RELATORIO GERAL DOS TRABALHOS DO SEMINARIO PREPARA-
TORIO — AMAN, 1963.

SILVA, IVANY HENRIQUE — “A Psicologia nas Foércas Armadas: Sua
Necessidade, Emprégo, Estigio Atual e Previsao para o Futuro”.
“Orientacio Profissional” in Anuario do Conselho de Ensino n° 5
da Escola Preparatéria de Fortaleza, 1961.

TAVELLA, NICOLAS M. — “La Orientacién Vocacional en la Escuela
Secundaria” — Editora Universitidria de Buenos Aires.
WARREN, HOWARD C. — “Dicionério de Psicologia” — Fondo de

Cultura Econdmica México-Buenos Aires, 1860,

WOODWORTH, ROBERT S. e MARQUIS, DONALD G. — “Psicologia”
— Traducdo de Lavinia Costa Raymond — Companhia Editéra Na-
cional, 1959.

s —

| SOty AVISO

Com o préximo niimero — NOV/DEZ — serd distribui-

da uma separata do Curso de Leitura Dindmica para os
4 assinantes que estiverem em dia com a Revista em 1969.
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