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“A GUERRA REVOLUCIONARIA leva o perigo comunista ao
umbral de cada casa, e a uliima frente se siiua no espirito
de cada cidadé&o.”
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A DEFESA NACIONAL, fiel a seu destino de cooperar para
o desenvolvimento da cultura dos militares e de, principal-
mente, concorrer para implantar sadia e elevada mentalidade
profissional, harménica com a época em que vivemos e no
quadro da realidade brasileira, solicitou ao Exrmo. Sr. Chefe
do Estado-Maior do Ezército, Gen Ex Antédmio Carlos da
Silva Muricy, um de nossos destacados associados, a publica-
¢ao em Editorial, do discurso de posse de Sua Exceléncia na
Chefia do EME. Esse dfscurso encerra vibrante mensagem pa-
triotica — verdadeiro guia de Etica Militar — no quadro de
revigoramento democratico e defesa da liberdade, adequado
ao Pais, nos tempos de hoje, em que nos, os democratas, pre-
cisamos ser praticantes, vigilantes e coesos, escudados em
lealdade e confianga maituas, colimando integracdo, a mais
perfeita, que permita “servir e servir bem”, para merecermos
nossos mortos e sermos dignos da consideracdo déste grande
povo do BRASIL.

Gen Div Humberto de Souza Mello
Diretor Presidente
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Na simplicidade e na austeridade desta cerimonia militar — honrado
pela confianca do Excelentissimo Senhor Presidente da Republica e do
Exmo. Sr. Ministro do Exército — acabo de receber de um grande sol-
dado — o Eminente General Adalberto Pereira dos Santos — a atribui-
cao de responder, perante o Sr. Minisiro, pelo preparo da Forca de terra
para o cumprimento de sua destinacdo constitucional.

Procurarei estar a altura do meu antecessor, chefe cuja competéncia,
calma e energia fizeram-no respeitado desde os velhos tempos de Escola
Militar do Realengo.

Soldado que sempre fui a vida inteira, sinto-me hoje ainda mais mi-
litar e, perdoem-me Vossas Exceléncias a confidéncia, aqui, hoje, se rea-
liza, em plenitude, uma vida inteira de soldado.

Chego a éste topo, de onde se vé o Exército como um todo, no hori-
'zonte imenso de sua capacidade operativa e no desdobramento de seu
‘dever para, unido as Forcas irmis, assegurar ao povo a paz que necessita
para fecundar o seu suor e poupar o seu sangue.

Chego a éste topo com a visfio bem viva e a vivéncia bem vivida de
todos os muitos outros pequenos ou grandes observatérios de onde divisei
-apenas um pedaco da missdo do Exército, ao longo de uma vida inteira.

Aqui chego com a consciéncia de que o imperativo da renovacio dos
‘quadros e o desapégo dos homens as funcées — situando no Exéreito,
os homens a servico das fungdes, antes que as funcdes a servico dos ho-
mens — impoem, ao nosso Oficial-General, mais rotatividade em tempo
curto como caracteristica fundamental de sua missio.

Todo General sabe que a melhor forma de multiplicar seu tempo no
cumprimento do dever esti em cada um se dar integralmente a ésse dever
e a ésse tempo. Todo militar sabe que somos como os velhos missiona-
rios que construiram as catedrais, com as suas mios e o seu ideal, na su-
cessividade das geracbes; que o espirito da continuidade, que o respeito
pela obra alheia, que a consciéncia do trabalho de equipe, e que o espi-
rito de unidade do érgio a que serve, preponderam acima das vaidades,
dos personalismos, dos interésses pessoais, das télas rivalidades e das
ocas susceptibilidades.

Nao ha tempo a perder procurando fazer obra nova; parando o que
outro disparou. Tempo sempre existe para fazer a obra coletiva, para
trabalhar em harmonia, para ter unidade de propésitos, para fazer o
muito, para fazer o méaximo — que é a soma do pouco de cada um.

Chego a esta alta chefia, ndo s6 perfeitamente identificado com o pen-
samento militar do Sr. Ministro sébre o emprégo da Férca Terrestre, tan-
tas veézes explicitado em memoraveis pronunciamentos, mas, perfeita-
mente esclarecido do que de mim se exige e do que devo pedir de meus
auxiliares em térmos de disciplina intelectual. Nio compreendo um chefe
de Estado-Maior distante do Comandante Chefe, a 8le ligado tdo-s6 pelos
tenues fios de uma fria correspondéncia protocolar, senio numa vivéncia
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comum, face a face, pensamento a pensamento. Nao compreendo um Es-
tado-Maior distante dos outros grandes 6rgaos de direcao setorial, dis-
tante dos grandes comandos territoriais, distante dos Exércitos, distante
da tropa.

So compreendo que o Chefe do Estado-Maior do Exército seja, éle
mesmo, o Chefe do Estado-Maior do préprio Chefe do Exército. S6 com-
preendo um Estado-Maior no servico total do seu ecomandante, agindo
de forma direta, intensa, anonima, sem formalismo, sem intermediarios.
S6 compreendo um Estado-Maior do Exército situado na realidade déste
Exéreito, déste Pais, déste povo, desta hora — bem ajustado a nossa
doutrina de seguranca nacional, em que preponderam os imperativos da
seguranca interna, atento is ameacas da guerra revolucionaria e perfei-
tamente identificado com os leais da Revolucao de Marco. .

A frente désse alto orgao, integrar-me-ei, entdo, no mesmo sentido
de pensamento e de acdo, que agui marcaram a presenca nio soé de meu
antecessor, General Adalberto Pereira dos Santos, mas também dos gran-
des Chefes que vieram antes déle mesmo, durante e depois de 31 de
marco de 1964 — Orlando Geisel, Décio Palmeiro Iiscobar e Humberto
de Alencar Castelo Branco — que souberam fazer déste Estado-Maior
um dos principais instrumentos de luta na Guerra Revolucionaria em
que todos hoje nos empenhamos. ;

Nessa luta, como um povo s6 ¢ verdadeiramente dominado quando
rompe com seu passado, com sua base cultural e social, com os funda-
mentos morais herdados dos seus maiores e com sua formacdo espiritual
e como para os marxistas s6 é moral o que interessa a realizacdo de seus
propositos, buscar os inimigos da democracia a destruigao désses valores.
Assistimos, no momento, & tentativa de destruicao dos principios morais,
particularmente no seio da juventude, através de perigosas filosofias que
exaltam o erético e o perverso e procuram gquebrar os lagos que ligam os
jovens ao seu passado e a sua familia.

No aspecto espiritual ha forte atuacao no sentido de confundir va-
lores, levando a duavida aos menos esclarecidos, pregando até o contra-
senso de uma simbiose comuno-cristd como solucdo ideal para os pro-
blemas sociais, solugdo a ser atingida mesmo atraves da violéncia. O co-
munismo ¢ apresentado como solucdo para o levantamento do homem e
para sua defesa contra o que chamam de alienacdo.

Se deixarmos que a mente do povo brasileiro, em particular a do
jovem, seja contaminada pelo gérmen da corrosdo moral, pela falacia do
falso humanismo marxista, pela insidiosa impregnacao da ideologia ma-
terialista dialética, pela persistente e solerte tentativa de eliminagao dos
valéres espirituais, pela permanente busca da destruicio da familia e da
sociedade democratica, poderemos obter no campo economico as maiores
vitoérias, afastar do cenario politico administrativo os subversivos que CO-
nhecemos, conseguir um aparente equilibrio social, mas nem por isso
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estaremos livres do perigo e, em prazo mais ou menos longo, o quadro !
ficara mudado e, se nos tornamos meros espectadores, poderemos ser der-
rotados, acarretando o esmagamento da democracia e da liberdade. i

nao é a foérca bruta, nao é a violéncia desnecessaria, nido é a atemorizacao
‘pura e simples que produzem resultados positivos e duradouros. Ha, prin-
cipalmente, que esclarecer, informar, melhorar as condicdes de vida do
povo, eliminar as contradi¢des sociais existentes. educar para a democra-
cia, assegurar a trangiiilidade para o trabalho, buscar a compreensio, agir
com firmeza e serenidade, abandonando essa orientacdo apenas nos casos
extremos.

Nesse dificil combate, de prevalente ténica de natureza psicolagica, ‘
|

Esta é a opecdo escolhida pelo govérno da revolucdo nesta hora de
recuperacdo nacional. Essa opcao ja comeca a frutificar. A mudanca das
estruturas ensejada pela reforma administrativa, a verdade orcamentéria
pela primeira vez existente no Pafs, a simplificacdo da “méquina burocra-
tica”, os extraordindrios resultados obtidos em diferentes setores econo-
micos, o renascimento do nordeste, o combate sistemitico a corrupcao, ao
Paternalismo e aos privilégios, a verdadeira busca da eliminacdo das con-
tradi¢des sociais sao resultados tangiveis déstes novos tempos. E melhor
‘que os resultados palpaveis, ji se nota, ja se sente, a mudanca de menta-
lidade de varios setores da vida nacional, mudanca indispensivel a uma
-obra duradoura.

Neste quadro de revigoramento, situa-se também o Exército num pe-
riodo de fecundas realizacdes, no sentido de fazer-se mais forte e mais
invulneréavel aos perigos que o cercam. Neste quadro, situa-se éste Estado-
Maior, empenhado em prestar ao Sr. Ministro do Exército todo o apoio
para a grande obra de fortalecimento de nossa Férca Terrestre.

Assim, darei de mim o que puder pelo prosseguimento da tarefa,
ja encetada pelo Estado-Maior, de reaparelhamento do Exército no seu
aspecto operativo; pela ultimacdo de uma reforma administrativa que faca
a miaquina funcionar melhor sem desfigurar as caracteristicas essenciais
da organizacdo militar; pela definitiva formulacio de uma politica de pes-
soal e conseqiiente plano de carreira que propicie ap Exército um melhor
aproveitamento de seu pessoal e, ao militar, a visio completa de uma
carreira cheia de desafios, atraente, ordenada e com possibilidade de
opcdes diversas; pela simplificacdo do atual sistema de qualifica¢cbes mi-
litares; pela racional implantacdo dos centros de instrucao das armas,
como passo definitivo no sentido da maior dimensio de nossa capacidade
profissional; pela economia nos érgios de atividades — meio em pro-
veito dos 6rgaos de atividades — fim e pela existéncia em cada unidade
de um ntcleo-hase operativo altamente adestrado que permita ao Exér-
cito prevenir e repelir as ameagas e 0s perigos mais tangiveis.

Com éstes propésitos aqui venho para ser fiel 4 minha prépria vida,
para honrar a confianca do presente e do.Ministro, para integrar-se ainda
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mais com os companheiros do Alto-Comando do Exército e para agora,
também integrar-me as responsabilidades do Alto-Comando das Fércas
Armadas e do Conselho de Seguranca Nacional. Com éstes propositos, bus-
carei honrar a confianca de meus auxiliares neste Estado-Maior, a con-
fianca de meus pares, a confianca do Exército inteiro.

A tarefa que se vem realizando no Exército é imensa e realistica, esta
sendo empreendida com determinacdo, vencendo as dificuldades no pe-
riodo que atravessamos. Grande é a competéncia e o patriotismo de todos
os executantes, em todos os escaldes, os quais buscam como recompensa
méxima apenas a satisfacdo do dever cumprido.

E que nio falta ao soldado brasileiro a fé no que realiza, a conscién-
cia da importancia da missdo que lhe foi atribuida, o espirito de abnega-
¢do que faz com que ndo ambicione privilégios e beneficios materiais
imerecidos e a forca de carater que torna o homem forte na adversidade
e magninimo da vitoria.

Sr. Ministro! Meus Senhores!

Sempre estive presente aos fatos, participando déles, vivendo-os na
minha prépria carne.

Aqui estou presente, também, neste alto 6rgao. E presente, com o
mesmo entusiasmo e o mesmo idealismo dos velhos tempos. Ainda mais
confiante no meu Exército, na minha pétria. Manter-me-ei fiel aos princi-
pios democriticos e ao espririto de luta por um Brasil melhor, que me
fizeram partir, a 31 de margo de 1964, A frente das tropas mineiras, para
combater o descalabro comunizante do desgovérno deposto. Estarei sempre
alerta para reforcar cada vez mais, a nossa unido interna e a de todos os
bons brasileiros em térno dos ideais por que lutamos e lutaremos sempre.

‘Nio medirei esforgos na tarefa de bem produzir para o Exército e
para o Brasil. E invoco o nome do Altissimo e a sua protecao para pedir-lhe
energia, clarividéncia e discernimento, para estar a altura do grande lema
da vida militar — servir e servir bem.
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MARECHAL NICANOR GUIMARAES
DE SOUZA

Faleceu nesta Capital, s 14h30min do dia 13 de abril do cor-

rente ano, o Mar Nicanor Guimaries de Souza, vitima de hemor-
ragia cerebral.

Era natural de Ladario (Corumba), Estado de Mato Grosso e
filno do Capitao-Tenente Luiz Gonzaga de Souza Junior (falecido
na catdstrofe do Encouragado Aquidaban, em 1906) e de D. Octa-
via Guimardes de Souza. Casado com D. Licia Pontes de Souza,
teve dois filhos Lucia Maria e Luiz Nicanor.

Apo6s concluir o curso do Colégio Militar do Rio de Janeiro, foi
matriculado na Escola Militar do Realengo, sendo declarado Asp da
Arma de Artilharia, em 2 de abril de 1917.

Em sua brilhante carreira militar obteve as seguintes promo-
c¢oes:

29 Ten — em 20 Fev 18

12 Ten — em 05 Mar 19

Cap — em 16 Agod 21

Maj — em 15 Out 31, por merecimento

Ten-Cel — em 05 Mai 37, por merecimento

Cel — em 24 Mai 41, por merecimento

Gen-Bda — em 09 Mai 46

Gen-Div — em 02 Ago 52

Gen-Ex — em 25 Abr 58

Mar R1 — em 25 Abr 62.

Possuia todos os cursos, inclusive o da Escola Superior de Guer-
ra, concluido em 22 de dezembro de 1951, realizados sempre com
apreciavel dedicacfo.

Exerceu varios Comandos, entre os quais o do I/8° Reg Art
Mont, em Pouso Alegre, e honrosas Comissdes Militares e Chefias,
como: Adjunto de Ensino da Escola Militar do Realengo, Chefe do
Gabinete da Inspetoria-Geral de Ensino do Exército, Chefe do EM
da 9.4 RM, Secretario-Geral do Ministério da Guerra, Cmt da EsAO,
Cmt da 4.2 RM e 48 DI, Cmt da 6.& RM, Subchefe Executivo do EME,
Diretor-Geral do Material Bélico, Chefe do DGP e Chefe do DPO.

Recebeu numerosas condecoracbes nacionais e estrangeiras, des-
tacando-se entre elas as seguintes: Medalha Militar de Ouro, com
passadeira de platina, Medalha de Prata Comemorativa do Cingiien-
tenario da Proclamacao da Republica, Medalha do Pacificador,

‘Ordem do Mérito Naval, Ordem do Mérito Juridico Militar, Ordem
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Nacional da Legiao de Honra da Franca e Legido do Mérito dos EUA,
no Grau de Comandante.

Revelou-se sempre um grande estudioso de Historia Militar,
Geografia do Brasil e Problemas Brasileiros. Dominava com grande
desembaraco a leitura em linguas inglésa e francesa. Colaborou na
“Revista Militar Brasileira” com varios trabalhos valiosos (“Cam-
panha do Norte da Africa”, “A Luta Pela Posse de Suez”, “General
Douglas Mac Arthur” — traducao) e no Mesario de Cultura Militar
(“O Outro Lado da Colina” — traducido de uma obra de B.H. Lid-
del Hart).

Foi um constante incentivador e colaborador desta Revista, e
muito apreciado por seus trabalhos relativos 4 energia nuclear (“O
ABC da Energia Nuclear” e “Da Pilha Atéomica as Armas Nucleares”).

Todo o seu tempo de servico, totalizando mais de 48 anos, foi
devotado exclusivamente em funcoes essencialmente militares, tendo
recebido cérca de uma centena de elogios de seus Chefes, todos pon-
do em destagque as suas qualidades de Oficial brioso e entusiasmado,
de Instrutor emérito e conscio de sua missdo, de Administrador
operoso e probo, de Chefe de conviccoes bem formadas e decisoes fir-
mes, disciplinado e disciplinador, de Comandante exemplar e de Mi-
litar idealista, estudiosp e honrado. Em um dos seus ultimos elogios,
conferido pelo Sr. Ministro da Guerra da época, consta “.... cum-
pro um dever de inteira justica ao consignar, em nome do Exército,
wmn especial louvor a ésse preclaro Chefe, cuja longa vida de soldado
€ um exemplo de devotacdo ao dever, de espirito de rentncia, de
acendrado civismo e inexcedivel dedicacio =azos superiores desig-
nios da Pdtria”. J4 outro Ministro, em elogio de despedida por oca-
sido de sua passagem para a reserva, entre outros registros altamen-
te elogiosos, assim finaliza: “Ao sentir o afastamento désse ilustre
Chefe e digno camarada para o aconchego do lar, resta a satis-
facao de ver completamente realizada uma vocacio de soldado,
cujo exemplo dignificante ficard para as novas geracoes’.

Na realidade, foi para o lar que dedicou os nltimos anos de
existéneia, com um amor singular de filho atencioso, de esposo
exemplar, de pai vigilante e devotado, e de avé muito cari-
nhoso. Da caserna recolheu-se para junto dos seus entes queridos
€ dos seus livros escolhidos com notavel earinho e inteligéneia até
ser chamiado para a vida eterna.

Ao vé-lo partir, seria injusto deixar de prestar-lne as homena-
gens a que faz jus. Esta Revista sente-se agradecida pelos incenti-
vos de que sempre recebeu do Chefe prestigioso. Que Deus o tenha
em paz! Que seu devotamento ao Exército e aos altos interésses da
Patria sirva de inspiracao, principalmente acs jovens! Que a me-
moria do soldado, do patriota e do cidadao, seja sempre lembrada.
como um exemplo a seguir.
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ENSAIO SOBRE A DOUTRINA POLITICA
DA REVOLUCAO

5.° ANIVERSARIO DA REVOLUCAO DE 3l DE MARCO

1. A IDEOLOGIA
REVOLUCIONARIA

Vitoriosa a Revolugdo de 31 de
marco de 1964, empossado um
Govérno Revolucionario, surgiu
o grande problema. Qual 0 Pro-
grama da Revolugdo? Um pro-
grama politico tem que S€r pro-
duto de uma doutrina. E a dou-
trina ha de ser fiel a ideologia.

Teve o 1° Govérno Revolu-
cionario do Presidente Castello
Branco, depois de empossado,
que conceber uma doutrina, for-
mular um plano politico e lan-
car wm programa para a Revo-
lucio que SO tinha, clara, sua
ideologia — @ sobrevivéncia da
democracia. Dizemos sobrevivén-
cia, porque a _Revolugdo irrom-
peu-se no auge da ameaca que
acutilava o nosso sistema demo-

cratico de vida.

A ideologia democratica, por
si s6, nao fornecia o instrumen-
tal necessario a imprimir um ru-
mo politico & Revolucdo. E a
democracia, antes de tudo, uma
concepeao existencial de teto,
niao um instrumento de acao po-
litica. Numa tentativa de com-
paracao, diriamos que a demo-

CARLOS DE MEIRA MATTOS
General-de-Brigada

cracia, assim como o0 marxismo
e 0 nacional-socialismo, aguecem
as mentes, mas sido insuficientes
para mover, desembaracadamen-
te, as pernas e os bracos de seus
adeptos. Apenas o fato de ser-
mos todos democratas nao nos
imprimia a foér¢a motora indis-
pensavel a realizacdo de uma
obra politico-revolucionaria.

Precisavamos, além da inspi-
racao ideoldégica, de uma dina-
mica de acio politica. Esta, nao
a tinhamos ao irromper-se O
Movimento de 31 de marco, ha
cinco anos. Os anticomunismo
e antijanguismo — que serviram
de impulso e de elo para a der-
rubada da situacio entao vigen-
te — nao se prestavam para a
formulacio de uma politica re-
voluciondaria.

Assim é que, nos primeiros dias
de abril de 1964, o Govérno em-
possado se deparava com um
problema sério e inadiavel, o de
dar & Revolugao um instrumento
de acdo politica, ou melhor, 0
de criar uma doutrina para O
movimento vitorioso que, conhe-
cendo nitidamente sua ideologia,
titubeava quanto aos rumos de
sua dinamica politica.
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Coube ao 1.° Govérno Revolu-
cionario, inspirado nos ideais de-
moceraticos de todos aquéles que
propugnaram pelo movimento vi-
torioso, formular uma doutrina
revolucionaria e lancar o seu
programa de acao politica.

2. A DOUTRINA POLITICA
DA REVOLUCAO

Uma doutrina politica deve ser
formulada em bases reais e ser
auténtica. E real quando se ba-
seia em potencialidades reais —
existentes ou dinamiziveis. E
auténtica quando exprime a sin-
tese da vontade coletiva da elite
que se dispoe a realizi-la.

H4 que se distinguir numa
Doutrina Politica — conceitua-
cdo, finalidade, principios e es-
tratégia.

Vejamos, assim, no caso da Re-
volucdo Brasileira, como foi for-
mulada sua Doutrina Politica,
qual o conceito dessa Doutrina, a
finalidade que se busca alcancar,
quais os principios que assegu-
rardo a consecucdo fiel dessa
finalidade e, por ultimo, qual a
estratégia do Govérno Revolucio-
nario visando a concretizacio da
doutrina em acdo administra-
tiva.

— FORMULACAO DA
DOUTRINA

A Doutrina da Revolucio deve
traduzir os interésses mais pre-
mentes e as aspirac¢des mais legi-
timas do povo brasileiro, e con-
jugar ésses interésses e aspira-
coes as realidades da geogra-
fia brasileira. Na verdade, as di-

mensdes territoriais do Pais, os
imensos recursos de que dispoe,
a inteligéncia e engenhosidade do
homem brasileiro e a dinamica
de sua expressao demografica, sao
fatores capitais que suscitam in-
terésses e motivam aspiracoes de
grandeza. Negar-se a vocacido de
grandeza da Nacfo, seria ignorar
a magnitude da terra e a capaci-
dade de superacio do homem.

Tratou-se, inicialmente, para
o 1.° Chefe da Revolucdo colo-
cado no Poder e para os seus
assessores diretos, de fazer uma
avaliacdo judiciosa désses inte-
‘résses e aspiracoes nacionais.

A avaliacio dos interésses na-
cionais — necessidades mais rele-
vantes, tidas como indispensa-
veis & sobrevivéncia e evolugao
da comunidade nacional, dentro
de condicdes compativeis com a
dignidade humana —, e das as-
piracoes nacionais — projecao
e integracao désses interésses na
consciéncia da comunidade —,
permitiram a formulacio dos
Objetivos Nacionais. Sobre a
consecucao désses Objetivos Na-
cionais a Revolucio montou sua
doutrina e seu plano de acao po-
litica.

Como captou .o 1° Govérno
Revolucionario ésses interésses e
aspiragbes? Como o0s avaliou e
os integrou em Objetivos Nacio-
neis? Valeu-se muito do trabalho
experimental da Escola Superior
de_Guerra, que, desde 1949, com
seriedade e critério cientifico,
vinha tentando formular uma
politica nacional & altura dos in-
terésses e aspiracées nacionais.
Valeu-se, também, da propria sa-
bedoria e sensibilidade do Chefe

ke
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do Govérno, assim como a de
seus assessores diretos, lancados
todos, repentinamente, na dire-
¢io de um movimento popular
vitorioso e patrioticamente ambi-
cioso.

Esses Objetivos Nacionais —
eristalizacio dos interésses e as-
piracoes nacionais em determi-
nado estdgio de evolucdo da co-
munidade, cuja conquista e pre-
servaciao toda a Nacdo quer ver
realizados através dos meios de
toda a ordem ao seu alcance —,
levantados pelo Govérno Revolu-
cionario e traduzidos num corpo
de formulacdes politicas, passa-
ram a constituir a Doutrina da
Revolucio. '

Os Objetivos Nacionais, uma
vez estabelecidos, assumem O
sentido de metas supremas, a
serem alcancadas e mantidas,
através da formulacio e da
execucao de uma Politica Nacio-
nal e da aplicacio do Poder Na-
cional. Sofrem é&sses objetivos-
metas, no processo historico, o
impacto permanente das pres-
soes internas e externas, que Vi-
sam a neutraliza-los (sao oS
desafios de que tanto nos fala
Toynbee) . Cabera ao Estado,
através de uma politica adequa-
da, vencer as pressoes internas
e externas e impor os Objetivos
Nacionais.

Vejamos os principais Objeti-
vos Nacionais, cristalizacdo dos
mais altos interésses e aspiracoes
nacionais:

— independéncia;
— soberania;
— integridade territorial;

ik e o AL Sl R L ) SR o e G LA

— prestigio internacional;

— integracdo nacional;

— prosperidade nacional;

— democracia;

— preservacao dos valores mo-
rais e espirituais da nacio-
nalidade;

— paz social.

Da analise désses Objetivos re-
sulta que alguns tém o carater
nitidamente de preservacao e
aperjeicoamento, pois ja foram
alcancados pela nacionalidade,
através do seu processo historico,
tais como:

— independéncia;

— soberania;

— integridade territorial;
— prestigio internacional.

Outros:

— democracia;

— preservacao dos valores mo-
rais e espirituais da nacio-
nalidade;

— paz social;

embora alcancados, vivem sob o
impacto permanente da pressao
da guerra psicologica comunista
e dos grupos anarquistas e con-
tra-revolucionarios que buscam,
sob artificios varios, destrui-los
e substitui-los. Precisam ser de-
fendidos ativamente pelo Gover-
no Revolucionario.

O 3.° Grupo:

— integracao nacional e
— prosperidade nacional,

representam os objetivos a con-
quistar.

pie el Teen, A
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Reavaliando e comparando,
podemos dizer que, em sintese,
os desafios maiores & politica re-
volucionaria estdo na consecucio
de cinco objetivos nacionais con-
siderados criticos:

— integracao nacional;

— prosperidade nacional,;

— democracia;

— preservacao dos valores mo-
rais e espirituais da nacio-
nalidade;

— paz social,

e sObre éstes, devera se assentar
toda a dinamica de acdo politica
do Govérno Revolucionario.

Outra conclusio é a de que
todo o progresso que se venha
alcancar na conguista e defesa
désses cinco objetivos criticos
resultarda no fortalecimento e
consolidacao dos objetivos a se-
rem preservados — independén-
cia, soberania, integridade terri-
torial e prestigio internacional.

— Conceiluacao da Doutrina
Politica da Revolucdo

A formulacio acima conduz a
seguinte Conceituacio da Dou-
trina Politica da Revolucio:

— conquistar a todo custo e a
curto prazo a integracio na-
cional e a prosperidade na-
cional;

— defender obstinadamente o
estilo de vida democratico
do povo brasileiro, os vald-
res morais e espirituais so-
bre os quais se assentam a
consciéncia da nacionalida-
de e a paz social;

— preservar e valorizar a
independéncia, a soberania
a2 integridade territorial e
o presticio internacional da
Naczo Brasileira.

A dinamiea da Doutrina esta
nos objetivos a conguistar a todo
custo e a curto prazo — integra-
cao nacional e prosperidade na-
cional —, traduzida, como vere-
mos mais adiante, numa Politica
de Desenvolvimento. Na medida
em gue ésses objetivos venham a
ser alcancados, se aliviara, pro-
gressivamente, a pressao comu-
no-anarquista, visando a substi-
tuir o nosso estilo de vida demo-
cratico, demolir as nossas con-
cepcbes morais e espirituais de
existéncia e destruir a nossa paz
social. Tgualmente, cada passo
aue se avance na conquista dos
aludidos objetivos se refletira no
fortalecimento de mnossa inde-
pendéncia, na maior afirmacido
de nossa soberania, na consoli-
dacio da integridade territorial
e no aumento de nosso prestigio
internacional.

Referindo-se a doutrina poli-
tica da Revolugdo, o ex-Presi-
dente Castello Branco, por varias
vézes, aludiu ao fato de ela “ins-
pirar-se na procura do hem-estar
da Nacdo Brasileira”, o que vem
coincidir inteiramente com a
tantas vézes repetida ‘“meta

homem” do Presidente Costa e -

Silva.

Mas, na conjuntura mundial,
dominada pela arrancada sem
precedentes para progresso cien-
tifico e tecnologico, quem ficar
para tras, dia a dia ira aumen-
tando a distancia que, dramati-
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camente, separa as nacgoes mais
desenvolvidas das demais. Ficar
para tras, na escalada da ciéncia
e da técnica, significa condenar-
se a posicao de inferioridade ca-
da vez mais irrecuperavel. Por
isto, para térmos o direito de ler
uma vocacdo de grandeza, tere-
oS que provar nossa capacida-
de, como Revolucdo, para con-
quistar os dois objelivos em que
se fundamenta a Politica de De-
senvolvimenio, a todo cusio e a
curto prazo. Bste curto prazo néo
podera passar do interregno de
uma geracao, de 25 a 30 anos,
daqui para o ano 2000.

— Finalidade

A finalidade da Doufrina Re-
volucionaria, acima conceituada,
pode ser assim apresentada:

— expansao acelerada da pro-
ducido de bens e servicos, a
fim de assegurar, em 7ritmo
rdpido, o progresso social,
corrigir as desigualdades de
renda, absorver os contin-
gentes de maao-de-obra que
chegam ao mercado de tra-
balho, alcancar a trangiii~
lidade e a paz social” (Pro-
grama Estratégico de De-
senvolvimento do Presidente
Costa e Silva — 1968-1970) .

— Manutencio das condigoes
de seguranca indispensa-
veis, no campo externo e no
interno, a fim de garantir
a expansio econdomico-so-
cial acelerada, acima preco-
nizada, preservando e de-
fendendo o estilo de vida
demoeratico de nosso povo.
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— Combinando as dras metas
acima, “arrancar com O
pais” transformando-o, no
interregno de uma geracio,
numa poténcia politicamen-
te respeitada, economica-
mente desenvolvida e So-
cialmente estavel.

O primeiro topico corresponde
4 Politica de Desenvolvimento do
Governo Revolucionario e o se-
gundo, & sua Politica de Segu-
ranca.

As adjetivacoes aceleradas e rit-
mo rapido, que se léem na carac-
terizacio da premente imperio-
sidade da expansio da producio
de bens e servicos, respondem a
duas realidades: a pressio demo-
grafica, e a corrida tecnoldgica e
cientifica do mundo moderno. A
pressao demografica brasileira,
caracterizada pela taxa média
de crescimento populacional de
3% ao ano, nos obriga a prever
uma populag¢ao de cérca de 200
milhdes de habitantes no ano
2000 e uma capacidade de absor-
cfo, pelo mercado de trabalho, de
1,6 milhoes de brasileiros anual-
mente.

A corrida tecnologica e cienti-
fica do mundo moderno impoe-
nos um ritmo acelerado & expan-

~ sdo da educagao e da pesquisa, a

fim de encurtar, progressiva-
mente, o nosso distanciamento
na escalada das grandes potén-
cias superindustrializadas. (Ve-
jam-se os estudos de prospectiva
para ‘0 ano 2000 realizados pelo
Instituto Hudson dos EE.UU.) .

A imperiosa necessidade de
manutengao das condicoes de
seguranca encontra o seu apoio
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no mesmo sentimento gue inspi-
rou Thomas Jefferson ao dizer,
no fim do século XVIII, quando
sonhava com a construcio da
grande nacao Norte-Americana,
que “nao € possivel converter a
Declaracao de Direitos num pac-
to suicida”. O estado de direito
democratico nao pode transfor-
mar-se na ruina da democracia.
Nao se trata, na presente con-
juntura mundial, de escolher en-
tre a ordem e a liberdade e, sim,
entre a liberdade com ordem e a
anarquia sem ambos.

— Principios

Os principios béasicos sobre os
quais se deve fundar a nossa
doutrina revolucionaria, inspira-
dos no conceito e na finalidade
dessa. mesma doutrina, sao:

— autoridade;

— austeridade;

— eficiéneia administrativa;

— dinamica de acdo de po-
litica;

— produtividade;

— liberdade com responsabi-
lidade;

— livre emprésa;

— Jjustica social;

— dignidade da pessoa hu-
mana,.

— Estratégia

.— A estratégia corresponde a
concepcdo de como atingir a
finalidade, cumprindo os princi-
pios doutrinarios estabelecidos.
Desta forma, a estratégia do Go-
vérno Revolucionario pode ser
assim expressa:

“Sob o escudo da Seguranca,
mobilizar a Nacdo para um
periodo de Desenvolvimento

sem precedentes, em tudo
respeitando a meta homem?”.

“O Desenvolvimento Nacio-
nal serd niao apenas acelera-
do, mas, também, auto-sus-
tentado, capaz de gerar den-
tro de si proprio os impulsos
necessarios ao seu dina-
mismo”.

“O Desenvolvimento devera
ser simultaneo e harmonico
da agricultura, da industria
e dos setores da infra-es-
trutura econdémica (energia,
transportes, comunicacdes) e
social (educagdo, habitacao,
sande e saneamento), com o0
objetivo de diversificar as
fontes de dinamismo de nos-

sa economia, elevar o nivel .

de emprégo e promover a
expansao do mercado in-
terno”.

“A Reforma Educacional da-
ra grande énfase a acelera-
cio da pesquisa cientifica e
tecnologica”.

“0O povo deve ser engajado na
Batalha do Desenvolvimento.
Sera necessario mobilizar a
opinido publica e engajar a
comunidade nacional no es-
forco necessario ao alecance
dos objetivos do Desenvol-
vimento”.

(As citacoes acima foram
extraidas do Programa Es-
tratégico de Desenvolvimen-
to 1968-1970 do Presidente
Costa e Silva) .

3. CONCLUSOES
!
Através desta sucinta exp{}si-"
cio, fizemos uma tentativa de

e

e
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tracar as linhas basicas da Dou-
trina Politica da Revolucao de 31
de marco, cujo 5.° Aniversario es-
tamos comemorando. Essa Dou-
trina deu bases solidas as poli-
ticas de Desenvolvimento e de
Seguranc¢a que, iniciadas e sus-
tentadas pelo primeiro Govérno
Revolucionario, vém sendo des-
dobradas e desenvolvidas ' pelo
segundo Govérno da Revolucdo.

Ancorada na finalidade e nos
principios inspiradores desta
Doutrina, vem a Revolugdo fir-
mando a sua estratégia de acfo
politica, em busca da conquista
dos Objetivos Nacionais que ex-
primem, na sua esséncia, os mais

Exterior .......

! conia do interessado.

vitais interesses e as mais arden-
tes aspiracoes de grandeza da
nacionalidade.

A elite revolucionaria brasilei-
ra deve ter bem presente a sabia
adverténcia do historiador e so-
ciologo inglés Arnold Toynbee,
quando conelui, apds analisar pro-
fundamente as razoes do sucesso
ou do colapso de 26 civilizacoes:
“Apos uma etapa de crescimento,
algumas sociedades humanas en-
traram em colapso, pela perda do
poder criador das minorias diri-
gentes que, a mingua de vitali-
dade, perderam a forca magica
de influir sobre as massas néo
criadoras e de atrai-las”.
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Alimentos

ou Fome?

Uma Pergunta para o Futuro

Poderemos vencer a fome? O qua-
dro atual ¢ de pouco mais de
4000 m* de irea culuvada por habi-
tante — ¢ isto naa ¢ suficientce.
Um {ilme informaovo, colordo,
existente na Filmoteca Shell, examina
as possibilidades de a produgio mun-

dial de almentos acompanhar o

crescimento demogrifico do mundo,
indicando alguns dos meios que pode-
riam levar a solugio do problema.

Sociedades ou instituigdes, em
qualquer parte do Brasil, poderio
solicitar por empréstimo, gratuita-
mente, “ALIMENTOS — OU FOME". Este
¢ um dentre mais de uma centena
de filmes em 16 mm disponiveis
na Shell e que abrangem diversos
campos: desde a geografia até a
tecnologia industrial, da agricultura
d aviagio, bem como as auvidades
da prépria inddstria petrolifera.

PARA INFORMAGOES SOBRE FILMES SHELL ESCREVA PARA:

SHELL BRASIL S.A. (PETROLEO)
RIO DE JANEIRO, CAIXA POSTAL, 252 - 2ZC-00
SAQ PAULO, CAIXA POSTAL 2000
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0 MINISTERIO DO INTERIOR E SUA AREA DE COMPETENCIA

1 — Dispondo sbbre a organizacio da Administracdo Federal e
estabelecendo diretrizes para a Reforma Administrativa, o Decreto-
Lei n° 200, de 25 de fevereiro de 1967, enfatizou, como um dos prin-
cipios fundamentais da acho governamental, a obediéncia a normas
IR e conceitos de planejamento, como condicdo indispensdvel & promo-
| ¢do do desenvolvimento econ6émico-social do Pais e a seguranga na-
"- cional, norteados segundo planos e programas gerais, setoriais e re-
gionais, de duracdo plurianual, com vistas a continuidade e coerén-
cia de aplicacdo de recursos, de modo a possibilitar o soerguimento
de todas as atividades nacionais, harmonizadas e justapostas como
um todo integrado.
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Criado pelo mesmo diploma legal, ao Ministério do Interior, inti-
mamente compatibilizado com os demais 6rgios de nivel superior inte-
grantes do Poder Executivo, com atuacao especifica no Setor Eco-
nomico, foram atribuidos assuntos que dizem respeito aos itens abaixo
especificados:

I — Desenvolvimento regional

ITI — Radicacio de populacdes, ocupacao do territdorio. Migra-
coes internas

III — Territorios federais
IV — Saneamento bdsico

V — Beneficiamento de dreas e obras de protecdo contra sé-
cas e inundacoes. Irrigaciio

VI — Assisténcia as populacdes atingidas pelas calamidades pu-
blicas

VII — Assisténcia ao Indio
VIII — Assisténcia aos Municipios

IX — Programa Nacional de Habitacio

2 — Assim, procurou-se dar uma estrutura bdsica e coerente as
atribuicdes do MINTER, visando também & racionalizacdo dos proces-
sos de trabalho e & adequacdo dos meios aos fins, para evitar os ter-
riveis maleficios burocraticos, que emperram, ainda hoje, a vida admi-
nistrativa do Pais. Realmente, para bem compreender o sentido do
MINTER, segundo os preceitos da Reforma Administrativa, tornou-se
indispensdvel proceder-se & cuidadosa andlise das missdes que lhe fo-
ram atribuidas para chegarmos a uma sintese que apresentamos sob
a forma dos seguintes conceitos:

— conduzir 0 eqguacionamento dos problemas e suas solugfes de
modo a inspirar e estimular o Govérno, no sentido de estabelecer um
planejamento regional, ndo sé abrangendo as regiGes subdesenvolvi-
das, mas, também, as regies mais desenvolvidas;

— dinamizar a capacidade de elaboracio de um plano nacional
de desenvolvimento regional, inclusive com a fixagio de prioridades
regionais, abrangendo um conjunto de planos setoriais harménicos,
por dreas greogréficas;

— possibilitar o estabelecimento de uma filosofia de planejamen-
to ascensional — de baixo para cima, dentro da realidade brasileira,
com uma descentralizacdo executiva que inclui a participacio ativa
dos escalGes inferiores nas deliberacées:;

— despertar a capacidade de criar uma “consciéncia de desenvol-
vimento regional”, elaborando planos e projetos normativos, baseados
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em consideracoes sobre desenvolvimento, coordenando acoes e parti-
cipando de todas as deliberacdes sObre planejamento e orientacéo, em
nivel federal, que tenha repercussao regional;

— criar condicoes objetivas para o estabelecimento de relagoes
diretas entre a Unido, os Estados e os Municipios, de maneira que
possa haver uma compatibilizacdo entre os planos federais, estaduais
e municipais, para execucio de obras de interésse comum, segundo
uma politica nacional de desenvolvimento regional;

— colocar em evidéncia a importancia crescente da urbanizagao,
para que se reconheg¢a a necessidade inadidvel de inclui-la num amplo
programa federal de desenvolvimento urbano, através da criacio de
um Orgao especial, a ésse fim destinado, e capaz de orientar, mediante
a observancia de planos integrados, a atuagdo das unidades estaduais
€ municipais; -

— cooperar com oOs grupos de planejamento setorial dos Minis-
térios, na formulacio do dimensionamento regional dos planos seto-
riais.

3 — Em sintese, resulta, do que disse acima, a importancia pri-
mordial do MINTER, no processo de desenvolvimento e na conquista
da integrac@o nacional. E, por isso mesmo, sob uma a¢do dindmica €
criadora, com pessoal técnico qualificado, devera éle estar apto a
exercer suas atividades nas regides geo-econdmicas, e segundo as ne-
cessidades de todas as dreas que reclamam a presenca efetiva e efi-
ciente da acio governamental, em moldes renovados, e em CONsonan-
cia com uma politica de desenvolvimento regional, que lhe incumbe
assistir em sua formulacio e em seu dimensionamento, dentro de um
balizamento tracado pelo plano global, a cargo do Ministério do Pla-
nejamento e Coordenacdo Geral.

4 — Diante da diversidade dos problemas afetos ao MINTER, que
abrangem, especialmente, todo o Brasil na sua vasta extensao, vamos
apreciar os principais, dentro do limitado tempo que nos foi conce-
dido, segundo as tradicionais normas dessa Escola.

Assim, obedecendo & seqiiéncia das missoes atribuidas ao MINTER,
vamos comecar pelo DESENVOLVIMENTO REGIONAL, cuja impor-
tancia fundamental reside no fato de que caracteriza a vontade pre-
cisa de uma coletividade que pensa nas melhorias de suas condigoes
de vida, em funcao dos seus recursos naturais proprios, aoc mesmo
tempo que as regides, uma vez desenvolvidas, sdo elementos de fixacao
das elites humanas e do melhor aproveitamento do espirito regional.

Haja vista o que estd acontecendo no Nordeste, cujo desenvolvi-
mento, ainda no comégo, estd implantando uma nova mentalidade re-
gional e melhor aproveitamento dos té€cnicos, inclusive diminuindo a
migracao constante de 14 para o Centro-Sul.
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Ao analisar essa atribuicao do MINTER, entendémo-la, como ca-
racteristicas bem definidas:

— no sentido de estabelecer relacoes bem acentuadas com o fa-
tor tempo, sujeitas sempre a varias modificacbes e plano de
informacgdes sempre renovado;

— no sentido de considerar-se sempre constantemente dinamizada,
embora considerando as restricoes de um passado sempre pre-
sente, projetando-se para o futuro que se almeja;

— na consideracdao de que exige um esféorco de planejamento e de
coordenacao, de modo a articular ésses dois fatéres e tornd-los,
assim, suscetiveis de gerar decisbes regionais para atender os
objetivos de desenvolvimento segundo a conceituacao assim
obtida;

— na apreciacdo do quadro geografico, partindo-se da defini¢ido
de certa homogeneidade econdmica e fisica, possihilitando a
cenfiguracao de uma regido, onde uma populacio com aspi-
ragoes comuns, compondo nicleos gue possam intercomunicar,
passe a constituir, até mesmo, um centro de decisbes, gracas
a descentralizacio das medidas executivas de interésse local,
mas de cardter nitidamente nacional.

Désse modo, incidindo essa missdo sobre todo o territério nacio-
nal, cujas peculiaridades regionais incumbe-lhe estudar de perto, fa-
zendo-se, assim, presente sobretudo junto as comunidades mais mo-
destas e mais remotas do espaco geogrifico brasileiro, resulta da mais
alta importancia o agrupamento das regices afins, como base funda-
mental para aglutinacido de problemas locais € para procura de solu-
cbes conjugadas aos interésses comuns a cada drea assim delimitada,
cujas caracteristicas emprestem, de certo modo, fisionomia proépria
ao meio fisico e aos contingentes humanos que acentuam e particulari-
zam muitas daquelas caracteristicas.

Eis 0 motivo da organizacdo das cinco regifes geo-econdmicas,
due passaremos a discriminar, para o estudo do Desenvolvimento Re-
gional.

A — DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A.1 — Regido Norte: Acre — Amazonas — Pard; Territorios Fe-
derais: Amapd — RondoOnia — Roraima; Mato Grosso (até
0 Norte do paralelo 16°); Goids (ao Norte do paralelo 13°)
e Maranhido (a oeste do meridiano 44°).

A.1.1 — A Politica de Seguranga e Desenvolvimento

Dos_ estudos realizados, mediante a andlise de numerosos documen-
tos oficiais e nao oficiais, das imimeras viagens' realizadas aquela re-
giao, das discussdes e debates, chegamos a4 conclusio de que o pro-
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blema amazodnico, com tantas varidveis existentes no seu contexto,
precisaria ser encarado urgentemente, mesmo dentro das limitacdes
impostas pelo objetivo govemaméntal de deter a inflagio sem pre-
judicar o desenvolvimento. Discordamos, portanto, da corrente de tec-
nocratas puros que preferem, antes, incrementar o desenvolvimento
de regides jd desenvolvidas, para que as demais venham a desenvolver-
se por via indireta.

Assim compreendendo, ao tracar as Diretrizes de trabalho do
MINTER, por questao metodoldgica apenas, encaramos o problema
amazonico sob duplo aspecto:

a) desenvolvimento, no sentido de melhorar o padrao de vida das
populagoes locais, nas sub-regiGes onde ja existem condigbes de atra-
¢ao para a iniciativa privada;

b) de seguranca nacional, quando se encara a ocupacio efetiva
do territdrio, o que constitui obra essencialmente governamental, prin-
cipalmente no que concerne a montagem de uma infra-estrutura capaz
de criar condigoes de desenvolvimento.

Além disso, para todos os estudos, adotamos o conceito da exis-
téncia de duas Amazlnias: uma a Oriental, voltada para o Oceano
Atlantico e com fulcro em Belém, no estudrio do Amazonas; outra, a
Ocideniel, em face do norte, ceste e sudoeste, gravitando em torno
de Manaus e compreendendo os Territorios de Roraima, Rondonia e
o Istado do Acre.

Para estudar os problemas relativos a cada um dos conceitos acima,
de desenvolvimento e ocupacao do territério, resolvemos atribuir a
SUDAM a miss@io especifica de conduzir o desenvolvimento na dire-
¢do daquela regiio oriental e dos polos de desenvolvimento jd exis-
tentes, como Manaus — Po6rto Velho — Rio Branco — Boa Vista e,
posteriormente, com a criacio do GRUPO DE TRABALHO DE INTE-
GRACAO DA AMAZONIA (GTINAM), resolvemos atribuir a éste Grupo
de Trabalho a missao de proceder a estudos, sugerir medidas e indi-
car providéncias suscetiveis de serem utilizadas na defini¢do e na
elaboracdo de normas de execucao da politica objetiva do Govérno
Federal, no tocante & efetiva ocupacdo do territdrio e povoamento
orientado da regido amazonica, notadamente quanto aos espacgos va-
zios e zonas de fronteiras.

Assim, sem compartimentos estanques, mas com atribuigoes e mis-
sb6es definidas, as duas entidades trabalham para a Regiao Amazonica,

‘sob a direcao do Ministério do Interior.

A.1.2 — Principios Gerais

Dentre algumas normas para os trabalhos a serem executados,
procuramos elaborar diretrizes contidas nos dez principios adiante
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citados, que resumem a concepcao dominante no Ministério do In-
terior sobre os problemas da Amazonia, a saber:

1 — A ocupacao dos espacos vazios nao serd realizada jamais em
curto tempo. Pelo contrdrio, para consecucao de tal objetivo, o fator
tempo deverd ser considerado ao longo de muitos anos. Por isso mes-
mo, desde jd, o Govérno considera de cardater altamente prioritdario a
necessidade de realizar, a curto e médios prazos, alguns projetos gue
sejam elaborados dentro da realidade nacional;

2 — A ocupacao do territério amazdnico devera iniciar-se pela
selecio de determinadas dreas estratégicas e de alguns centros de de-
senvolvimento, onde ja existam ténues camadas populacionais. Désse
modo, o sentido de colonizacdo que se deseja implantar ndo pode des-
prezar o aproveitamento dos grupos nacionais 14 existentes, utilizando-
os mesmo como elementos de vanguarda para outros avancos rumo ao
interior da regiao.

3 — Nenhum PLANO DE OCUPACAO tera validade se ndo contar
com a participagao decisiva das Forcas Armadas, no seu conjunfo, a
cujo papel relevante e insubstituivel cabera a defesa do patriménio na-
cional. As Forcas Armadas, por sua vez, deverao compreender que nao
se trata de uma operacio meramente militar, mas de uma operagao
em térmos bem mais amplos, de interésse econdmico-social, segundo
os conceitos de desenvolvimento.

4 — A ocupacao da Amazodnia deverd caber, inicialmente, aos na-
cionais da propria drea, do Nordeste ou de outras regides do Brasil.
Apds, entdo, deverio ser estabelecidas as correntes imigratdrias que
mais convenham aos nossos interésses.

5 — A ocupacdo da Amazonia ndo estd na dependéncia exclusiva
de seus cursos de dgua. Exige-se uma nova compreensio no sentido
de que seja executada uma politica rodovidria, de integracio nacional
e regional, de significado econdémico. Entretanto, impde-se, como con-
dicdo essencial a vida da regifio, a melhoria da navegacio amazbnica,
sob todos os aspectos.

6 — Impobe-se, igualmente, a manutenciio, ainda por muito tempo,
dos incentivos fiscais que sio aplicados pela SUDAM. Entretanto, ou-
tros recursos deverdo ser procurados para a Amazonia, inclusive bus-
cando-se a técnica e o capital estrangeiros, nas condi¢des por nds acei-
tas e aplicadas, segundo a prioridade por nds estabelecida.

7T — Ni@o se deve esquecer que a ocupacdo da Amazdnia €, antes
de tudo, um problema de engenharia e, como tal, toda énfase deve ser
dada ao aproveitamento da nossa engenharia civil e militar, apoiada
na mais apurada tecnologia.

8 — Seria conveniente o estabelecimento da desapropriacio das
terras ao longo das estradas, em faixa nunca inferior a 25km, de
cada lado, para a implantacéo, nas terras devolutas, de uma estrutura
agraria, muito diferente daquela do Nordeste, responsavel, em grande
parte, pelos inumeros problemas 14 existentes.

4
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9 — Recomenda-se que a ocupacdo da Amazodnia deva dar-se atra-
vés da implantagio de uma infra-estrutura capaz de dar adequado
apoio educacional, sanitdrio e social aos que para ld se dirigirem ou
que la estejam.

A.1.3 — A Acao do Govérno Federal na Amaz06nia

A Revolucio de Marco nao teve sbmente a virtude de deter, em
momento providencial, a derrocada das instituicoes e o caos social
e politico em que jad mergulhava a nacionalidade. Erguendo barreira
intransponivel & onda avassaladora da desordem que se alteava amea-
cadoramente, procurou disciplinar as atividades e a vida nacional, em
todos os setores, e voltou-se, com animo decisivo, para a solucdo dos
problemas das dreas criticas do nosso territério. Com a posse do Pre-
sidente Costa e Silva na chefia do Executivo e criado o Ministério do
Interior, coube-me a felicidade de, como seu primeiro titular, mobilizar
a maior soma de esforcos e sensibilizar a nacéo, através de conferén-
cias pronunciadas nos mais altos “foruns” de debates de Norte a Sul,
e de repetidos depoimentos através dos mais variados meios de divul-
gacdo, inclusive atendendo a honroso convocacdo da Camara dos
Deputados, conseguindo, assim, atrair para a Amazonia o interésse
dos nossos patricios, de tédas as classes sociais.

Repetidas vézes percorri aquela regiio, acompanhado de técnicos
e dos meus assessores, e, em muitas delas, conduzi para uma vis@o
objetiva daquéle vasto mundo, Ministros de Estado, Representantes
Diplomaticos de paises da Europa, da América e da Asia e homens
de emprésa do Centro-Sul, desvendando-lhes, a curiosidade e a ca-
pacidade empreendedora, o campo predileto dos nossos objetivos de
desenvolvimento, ocupagao e integracao.

E assim procedi com o apoio integral de Sua Exceléncia, o Senhor
Presidente da Republica, que demonstrou desde os primeiros dias do
seu govérno, um interésse todo particular pelo desenvolvimento inte-
gral da Amazdnia, para cujos problemas de base tem dedicado aten-
cio especial, mobilizando em térno déles a cooperacdo de todos os
Ministros de Estado, cuja atuacdo, se vem conjugando, em térmos
verdadeiramente excepcionais, com 0s objetivos que tém sido objeto de
preocupacao permanente do Ministério do Interior.

De tudo isso resultou a decisdo culminante do Chefe do Estado:
a instalacfio, pelo periodo de oito dias, do Govérno Federal na Ama-
zonia, quando Sua Exceléncia, o Senhor Marechal Arthur da Costa e
Silva, acompanhado de todo seu Ministério, fixou o marco histérico
de sua presenca na regiao, transformando em realidade os propdsitos
governamentais de promover o desenvolvimento da grande drea, que
abrange cérca de 60% do territério nacional, através de uma politica
de integragdo regional e efetiva ocupacdao dos espagos vazios, promo-
vida e definida pelo Ministério do Interior, tendo como ponto de par-
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tida a identificacAo de Pdlos de Desenvolvimento, a criacdo de Areas
Prioritdrias de Integracao e a fixacio de Zonas Selecionadas nas Faixas
de Fronteiras, onde serio conjugados e concentrados esforgos e re-
cursos, de forma a produzir o mdximo de rendimento no sentido da
expansio econdmica e da ocupacdo regional, exercendo uma acao ir-
radiante de progresso sobre as respectivas dreas de influéncia.

Os resultados positivos de t&o importante acontecimento se tra-
duziam em diretrizes e providéncias objetivas de ac@o coordenada do
Govérno Federal na Amazonia, as quais tiveram por base os estudos
e conclusdes do GTINAM — Grupo de Trabalho para a Integracio da
Amazonia, que realizou tarefa realmente excepcional.

Efetivamente, tomando plena consciéncia da problemidtica da Ama-
zobnia e considerando a urgéncia de serem adotadas medidas efetivas e
eficazes no sentido da integracdo daquela importante drea do terri-
tério 4 comunidade nacional, sob os seus diversus e essenciais aspec-
tos, expediu a Presidéncia da Republica o Decreto n.° 61.330, de 11 de
setembro de 1967, instituindo o Grupo de Trabalho para a Integraciao
da Amazonia, cuja coordenacao ficou atribuida ao Ministro do Interior,
e, assim, sob minha direta responsabilidade.

Na motivacio do Decreto n.© 61.330/1967, o Senhor Presidente da
Republica considerou 2 necessidade inadidvel de promover a dinamiza-
cao de atividades, visando & execuc¢éo de planos e programas, a Cargo
das entidades e érgdos atuantes na Regido, com o propdsito de orde-
nar € estimular os fatores tendentes a propiciar a efetiva ocupacdo
dos espacos vazios e zonas de fronteiras, mediante projetos de colo-
nizacao e povoamento orientados.

A par disso, com a finalidade de evitar dispersao de esforgos e de
recursos, foi ressaltado, também, na motivacio daquele diploma legal,
que, sem prejuizo das competéncias e das atividades dos Orgaos e en-
tidades com jurisdicao naguela drea, impunha-se o exame € a adogdo
de providéncias aptas a promoverem a coordenacao, o incentivo e a
suplementacdo das atividades respectivas. Dentro désse pensamento,
e tendo presente a amplitude e complexidade das tareias, abrangendo
setores diversos da Administracdo e a necessidade de se assegurar a
unidade de orientacdo, foi estabelecido que as atividades do Grupo
de Trabalho deveriam ser estruturadas e com desempenho durdvel.

O GT, instituido através daquele Decreto, ficou integrado de repre-
sentantes dos seguintes Orgaos:

a) Ministério do Interior;

b) Ministério do Planejamento e Coordenagdo Geral;

¢) Conselho de Seguranca Nacional;

d) Estado-Maior das Forcas Armadas;

e) Ministérios da Aerondutica, do Exército e da Marinha;
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f) Ministério das Comunicacdes, da Saude, dos Transportes,
da Agricultura, das Minas e Energia, da Fazenda e das Relagoes Ex-
teriores;

g) Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazdnia - SUDAM,
Instituto Brasileiro de Reforma Agrdaria - TBRA, Instituto Nacional do
Desenvolvimento Agrdrio - INDA, Banco Nacicnal de Desenvolvimento
- BNDE e Banco da Amazonia S.A. - BASA.

I

|

l Posteriormente, com a expedicdo do Decreto n.® 61.480, de 5 de
J outubro de 1967, o Ministério da Industria e do Comércio passou a
l integrar o GT.

i Coube ao Ministro do Interior a misséio de coordenar diretamente
' o GT, em virtude do disposto no Artigo 1.° do Decreto n.2 61.330/1967.

Consoante o estabelecido no artigo 1.° do Decreto n.° 61.330/1967,
foi cometida ao GT a tarefa de proceder a estudos, sugerir medidas €
adotar providéncias, tendo em vista a definit_:ﬁf) da politica do Goveér-
no Federal, no tocante & efetiva ocupacio e povoamento orientados
da Regiao Amazobnica, notadamente com relacio aos espagos vazios e
zonas de fronteiras.

De acOrdo com a orientagdo tracada, em documento bdsico que
lhe foi presente, na oportunidade de sua instalagao, o GT tomou em
consideracdo, em seus estudos, a chamada Amazénia Ocidental, cons-
tituida pelos Estados do Amazonas e Acre e pelos Territdrios Fede-
rais de Ronddénia e Roraima, consoante o estabelecido no § 4.°, do
artigo 1.2, do Decreto-Lei n.° 291, de 28 de fevereiro de 1967.

O Grupo de Trabalho para a Integragio da Amazonia estruturou-
se através de um Nicleo Central e de 4 (quatro) Subgrupos Técnicos,
com funcoes especificas definidas mediante Resolugbes proprias.

Procedendo a levantamentos, examinando a documentag@o dispo-
nivel e ouvindo orgdos técnicos e estudiosos dos problemas da Ama-
zonia, e tendo presente sobretudo as estradas jd4 implantadas, em
execucido e programadas para a Regiao, o GT adotou como um dos
principais fundamentos para a selecdo das dreas e zonas onde deve-
riam ser assentados iniciativas e empreendimentos, 0s espacos com-
preendidos entre os principais tragados das estradas constantes do
Sistema Rodovidrio Nacional, dentre as quais cumpre ressaltar:

" a) a BR-364 (rodovia diagonal), que liga Pérto Velho — Cuiabd,
representando valiosissimo instrumento de circulagéio e de ligacao da
Amaz6nia Ocidental com o Planalto Central e, a partir dai, com o resto
do Brasil;

b) a BR-319 (rodovia diagonal), sobretudo nos segmentos Porto
Velho — Humaitd, no sentido norte e Porto Velho — Vila de Abunad —
Guajara-Mirim, na direcio sul, fazendo fronteira com a Bolivia;

!
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c) a BR-236 (rodovia transversal), que integra o sistema rodovia-
rio pan-americano e que, partindo de Vila de Abuni, se dirige para
Rio Branco, Sena Madureira, Feijd, Tarauacd, Cruzeiro do Sul, Vila
Japiim, fronteira com o Peru;

d) a BR-406 (rodovia de ligacido), que estabelecerd acesso entre
Labrea e Humaitd, no Estado do Amazonas;

e) a BR-317 (rodovia diagonal), no segmento entre Ldbrea - Boca
do Acre e Rio Branco;

f) a BR-174 (rodovia longitudinal), com percurso previsto entre
Manaus - Caracarai - Boa Vista - fronteira com a Venezuela;

g) a BR-401 (rodovia de ligacdo), que partindo de Boa Vista se
orienta no sentido da fronteira com a Guiana Inglésa.

As rodovias enumeradas, no seu todo ou nos trechos destacados,
tendo-se presente a localizacdo das dreas e zonas prioritdrias, devem
merecer alta prioridade nas iniciativas governamentais, em face de
representarem instrumentos de capital importancia quanto aos pro-
gramas e projetos de ocupacido e povoamento e a circulacido regular
e eficaz na Regiao.

De ac6rdo com o destaque procedido pelo GT, foram selecionadas
4 (quatro) dreas prioritdrias, localizadas nos espacos interiorizados e
8 (oito) zonas de fronteira, na Amazénia Ocidental, conforme a enu-
meracao a seguir:

1 — Areas Prioritdrias selecionadas nos espacos interiorizados da
Amazonia.

a) Area Prioritdria I, situada no Territério de Rondénia, no seg-
mento da BR-364, entre as cidades de Ariquemes e Rond6nia, abran-
gendo uma faixa de 6 km para cada lado da rodovia, conforme levan-
tamentos e estudos que estdo sendo conduzidos pelo IBRA, cabendo-
lhe a implantacdo e/ou a coordenacdo dos projetos especificos ado-
tados;

b) Area Prioritdria 1I, abrangendo zonas dos Estados do Ama-
zonas € do Acre e do Territério Federal de Rondénia, demarcadas pe-
las cidades de Porto Velho, Abuni e Rio Branco, na direcio Sudoeste,
de Humaitd, na direcio Norte, e de Librea e Boca do Acre, na hin-
terlandia da Amazénia Ocidental; na 4drea deverio ser assentados os
2 projetos preconizados pelo BNH e pelo DERAM, ora em estudo, a
cargo dos II e IIT Subgrupos Técnicos;

¢) Area Prioritdria III, localizada no Territério de Roraima, ten-
do como fulcro a cidade de Boa Vista, que se tornard centro de apoio,
desenvolvimento e irradiacéo;

d) Area Prioritdria IV, na calha do Rio Amazonas, zona do Tefé

- Solimoes, tendo como centro a cidade de Tefé, onde deveréio ser rea-

lizados empreendimentos integrados visando 2 interiorizacio.
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2 — Zonas selecionadas nas fairas de fronieiras

Zona A — localizada na cidade de Guajara-Mirim, na fronteira do
Brasil (Territério de Rondonia) com a Bolivia;

Zona B — situada na cidade de Brasiléia, na fronteira do Brasil
(Estado do Acre) com a Bolivia;

Zona C — tendo como ponto de apoio a cidade de Cruzeiro do Sul
(Estado do Acre), fronteira com o Peru;

Zona D — com assento na cidade de Benjamin Constant (Estado
do Amazonas), fronteira com o Peru;

Zona E — localizada em Tabatinga (Estado do Amazonas), fron-
teira com a Coléombia;

Zona F — situada em Cucui (Estado do Amazonas), fronteira com
a Venezuela;

Zona G — a localizar-se em segmento da BR-401, a partir da ci-
dade de Boa Vista (Territorio de Roraima), convergindo para a fron-
teira com a Guiana Inglésa.

Com a finalidade de recolher informacdges complementares para
melhor identificar a realidade das dreas e zonas selecionadas, realizou
o GT, através de uma equipe, viagem de observacio e estudos & Re-
giao, onde manteve contatos com as autoridades e érgaos técnicos se-
diados sobretudo em P6rto Velho, Manaus e Belém. Na oportunidade,
foram estabelecidos entendimentos com autoridades governamentais,
com o0 5.2 BEC, Administracao da Estrada de Ferro Madeira-Mamore,
SUDAM, SUFRAMA, BASA, CODEAMA, Secretaria da Producao do Es-

‘tado do Amazonas, DERAM, INPA, TPEAN, Instituto Evandro Chagas,

Museu Emilio Goeldi e a Comissao de Erradicacio da Maldria. De
todos ésses contatos, foram recolhidas valiosas contribuicdes, tornan-
do-se, entretanto, evidente a necessidade de se realizarem levantamen-
tos e pesquisas mais amplos e eficazes, de modo a se obterem a iden-
tificagiio e diagndstico adequados a elaboracio e implantacio de pro-
jetos especificos.

Além disso, solicitou o GT a colaboracio da Fundacdo Nacional
do Indio, com 0 propdsito de obter informacgées sobre a designacio,
com posicdo-e localizacdo das tribos e sobre as atuais condicdes de
vida dos indios e quais as iniciativas, no ambito governamental e
de outras entidades, visando &4 prestacdo de assisténcia e de apoio a
defesa da satde, do patriménio, da seguranca e do hem-estar das
comunidades indigenas.

Recebeu o GT trés contribuigcées tendentes 4 elaboracido de pro-
jetos de povoamento e colonizacdo da Amazénia, que vdo a seguir
enumerados, sendo certo que todos éles reclamam estudos mais apro-
fundados, de modo a se tornarem exeqiiiveis e eficazes:

a) Iniciativa a cargo do Instituto Brasileiro de Reforma Agriria-
IBRA, que pretende implantar nicleos de colonizacio ao longo da
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BR-364, entre Vila de Ronddénia e Ariquemes, no Territorio Federal
de Rondoénia;

b) Iniciativa a cargo do Banco Nacional de Habitacio, com o
assessoramento técnico da ONU, trabalho que estd sendo revisto para
ser ajustado a zona compreendida na drea prioritdria IT;

c¢) Iniciativa do Departamento Estadual de Estrada de Rodagem
do Estado do Amazonas, que deverd ser concluida através de empré-
sa de economiz mista 2 concluir-se sob a denominacio de Companhia
Rodovidria do Amazonas S.A. — CRASA.

Nao sendo o GT orgiao executivo, nem tampouco competindo-lhe
elaborar programas ¢ projetos especificos, tomou, todavia, a inicia-
tiva de definir diretrizes e linhas de ag@o, cconsubstanciadas em pro-
jeto de decreto onde se preconizam as seguintes normas:

a) Os Orgdos do Servico Publico da Unido Federal, compreen-
dendo os Ministérios e demais Reparticoes e Entidades da Adminis-
tracdo, centralizada e descentralizada, aplicardo os seus recursos téc-
nicos e financeiros, consignados em orcamento ou mediante créditos
especiais, e os a serem autorizados, para a execucdo e manutencao
de empreendimentos, obras e servicos, em regime de coordenacio
e integracgdo, tendo-se em vista 0s programas, planos e projetos apro-
vados pela Presidéncia da Republica, para a Regido, de modo a s2
evitarem a dispersao de recursos e a descontinuidade das iniciativas
adotadas.

b) As Foércas Armadas deverao criar e estabelecer Unidades da
Aerondutica, do Exército e da Marinha, das Areas e Zonas seleciona-
das, com as designacdes e efetivos considerados convenientes e se-
gundo os seus Planos préprios.

c¢) Os programas, planos de agdo e projetos especificos, a cargo
do Poder Publico Federal, sempre que conveniente, deverao contar
com a participacGo da Unidade Federativa interessada.

d) Os projetos especificos, segundo sua natureza e objetivos a
serem atingidos, serao executados através:

a) da Administracdo Publica, centralizada ou descentralizada, nas
trés esferas do Poder Publico, mediante iniciativa da Agéncia Gover-
namental diretamente responsdvel ou através de convénios e acOrdos,
ou ainda, mediante contratos com entidades privadas;

b) de emprésas publicas;

c¢) de sociedades de economia mista;

d) da inciativa privada;

e) das Forcas Armadas,

Além disso, com o objetivo de assegurar a indispensavel coorde-

nacao nos levantamentos que deverao ser realizados, compreendendo’

a climatologia, regime de chuvas e salubridade, recursos humanos e
o desenvolvimento integrado urbano e rural e os recursos nafurais

Ll e o v s S s b it Lo B
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{compreendendo solos, recursos hidricos, recursos florestais e recursos
minerais e o sistema de apropriacao das terras), sugeriu-se que o tra-
balho fosse executado através de equipes de técnicos e especialistas,
conforme as indicagdoes que vao adiante enumeradas:

a) Recursos Humanos — equipe a ser integrada de represemn-
tantes do Ministéric da Saude, Fundacao SESP, Ministério da Edu-
cagao, orgaos técnicos regionais e locais, inclusive a SUDAM;

b) Recursos Hidricos — equipe a ser constituida por represen-
tantes do Ministério das Minas e Energia, Ministério da Marinha,
Ministério dos Transportes, objetivando-se a identificagdo do poten-
cial hidrico e seu aproveitamento para producao hidrelétrica e nave-
gabilidade de cursos ddgua;

c) Solos e Recursos Florestais — grupo a ser integrado de re-
presentantes do Ministério da Agricultura, do INPA, IPEAN, SUDAM
e BNH, tendo em mira o levantamento da topografia dos solos, suas
caracteristicas fisico-quimicas e vocagdo agropecudria, ao lado do ba-
lanco das reservas florestais e economicidade de seu aproveitamento;

d) Recursos Minerais — unidade de trabalho a ser integrada de
representante do Ministério das Minas e Energia (DNPM), Museu
Emilio Goeldi, BNDE e SUDAM, com o encargo de identificar e ava-
liar as possibilidades dos recursos mineraldgicos e grau de aproveita-
mento;

e) Terras e Sistema de Apropriacdo — equipe de que poderao
participar o IBRA, Fundacdo IBGE, Diretoria do Patriménio da Uniao,
SUDAM e 6rgaos locais, com vistas ao levantamento do sistema de
uso e de propriedades das terras, nas dreas referidas.

Cabe, finalmente, referir que os levantamentos relativos a situa-
cdo geografica ji estdo sendo realizados por uma equipe de técnicos
do Instituto Brasileiro de Geografia — IBGE, e a identificacio dos
dados relativos ao desenvolvimento integrado urbano e rural, estao
sendo feitos por intermédio do SERFHAU, através do projeto deno-
minado “Férca Tarefa”. Os levantamentos e andlises dos subsidios
referentes aos recursos humanos e naturais deverdo ser realizados
mediante convénio com os organismos e entidades especializados, com
atuacdo na drea, tendo em vista suas respectivas especializacdes.

As linhas de acfio e as diretrizes acima preconizadas foram trans-
formadas pelo Govérno Federal, nas medidas concretas consubstan-

ciadas nos seguintes atos:

a) Decreto n° 63.101, que cria o Grupo Executivo das Teleco-
municacoes para a Amazonia, com o0 objetivo de proceder os estudos
definitivos e implantar o Sistema de ComunicacOes da Amazénia, no
prazo méximo de 28 meses;

b) Decreto n.° 63.104, que estabelece as dareas prioritdrias e as
zonas de fronteiras e respectivos pdlos de desenvolvimento, com 0
objetivo de ocupagido e desenvolvimento;

N . 2
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c) Decreto-Lei n.° 356, que entende os beneficios da Zona Franca
de Manaus as areas e polos de desenvolvimento da Amazonia Oci-
dental;

d) Portaria Ministerial, que institui o Grupo de Trabalho para
a Integracdo da Amazonia Ocidental, com a finalidade de supervi-
sionar, coordenar e avaliar a execucdo das medidas, obras e em-
preendimentos programados para a Amazdnia Ocidental.

Além désses atos especificos, o Ex.mo Sr. Presidente da Reptblica
assinou inumeros outros importantes nas dreas dos demais Minis-
térios. ZEstes, por sua vez, elaboraram com os Estados do Amazonas
e Pard inimeros convénios para realizagio de servigos julgados prio-
ritdrios pelos Governos Estaduais e Federal.

A meu ver, foi altamente positiva para a regido amazbnica a
instalagdo do Govérno Federal naquela drea, pelas decisbes sérias e
objetivas que foram tomadas e que estdo em curso de desenvolvi-
mento.

A.1.4 — Instrumentos de Acdo

1 — SUDAM (Superintendéncia do Desenvolvimento da Ama-
zOnia)

Cabe a SUDAM o relevante papel de conduzir o desenvolvimento
na area amazbnica e a sua implantacdo recente, segundo o modélo
da SUDENE, teve ésse objetivo fundamental.

Dentro das diretrizes baixadas pelo Ministério do Interior, a
SUDAM esta elaborando o seu I Plano Diretor que deverd ser enviado
ao Congresso Nacional para apreciacio e elaboracido da Lei, que com-
preenderd, em resumo, todas as definicoes bhdsicas e os objetivos a
serem atingidos, com vista a cobrir os anos de 1968, 1969 e 1970. De-
fine, em seguida, os instrumentos institucionais, os recursos financei-
Tos e meios de outra natureza, de que a SUDAM e o Govérno Federal,
de modo geral, deverdo dispor na regiio amazonica para a execucio
plena dos programas, sem solucdo de continuidade.

De acordo com recente estudo apresentado pela SUDAM, pode-

mos destacar a tendéncia atual da economisz amazonica, do seguinte
modo:

1.1 — A Influéncia dos Incentivos Fiscais

A partir de 1964, com o advento das leis de incentivos fiscais
(Lei n.° 4.216/63 e 5.174/66) e reformulagdo do aparato institucional
montado, visando & valorizacio econdmica e social da regido — Ope-
racio Amazbnica — a economia regional recebeu estimulos & supera-
cao da estagnacdo secular em que estéve praticamente mergulhada,

desde a catastréfica perda da supremacia mundial no mercado de
borracha vegetal.

T
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A nova sistemdtica desenvolvimentista implantada tem proporcio-
nado a instalagdo de varios empreendimentos industriais e agropecua-
rios. A taxa de informacao de capital, como resultado direto e indi-
reto do afluxo de recursos financeiros proporcionados pelos incentivos
fiscais, €, nao resta duvida, muito superior & que ocorreria com o fun-
cionamento espontaneo do sistema econémico regional.

O recente esquema de desenvolvimento da Amazdnia funcionard
com base no dinamismo e no poder multiplicador que a iniciativa pri-
vada tem para gerar novos empregos, incrementar a renda e encontrar
novas formas de combinar fatéres produtivos; na concentragao dos
recursos publicos para a execucdo de projetos prioritdrios de infra-
estrutura, cujo resultado final é reduzir os custos e aumentar a efi-
ciéncia dos empreendimentos privados entrarem em funcionamento,
maiores serao as necessidades de economias externas proporcionadas
pelos investimentos governamentais. Esses investimentos piblicos, por
sua vez, oferecerio melhores condigdes para novos investimentos pri-
vados, que irdo, posteriormente, pressionar por mais servicos publicos,
e assim por diante, em etapas sucessivas.

Os empreendimentos privados, em razio de sua maior ou menor
concentracio em determinado setor, e os investimentos piblicos, em
funcio de sua alocacdo espacial, deverdo provocar modificacbes na
tendéncia histérica do comportamento setorial da economia regional,
no que se relaciona com a evolugdo e participacio de cada setor na
formacao do Produto Regional. ;

Os efeitos positivos emanados da aplicagao da legislagio desenvol-
vimentista ainda nao se fizeram sentir, em téda a sua plenitude, em
virtude de grande parte dos projetos industriais aprovados pelos or-
gios de fomento regional ainda se encontrarem em fase de implanta-
cio, por um lado, e, tambhém, em face do longo prazo de maturacao dos
empreendimentos agropecudrios.

1.2 — Setor Primdrio: — Tendéncias

Somente a partir de 1966, foram realizados os primeiros investi-
mentos no setor primadrio, com recursos oriundos dos incentivos fis-
cais. Naquele ano, apenas cinco projetos, totalizando a inversdo de
NCr$ 37.978.444,00, foram aprovados pela SUDAM, enquanto isso as
inversbes no setor manufatureiro atingiram a NCr$ 78.024.243,00, to-
talizando vinte e dois projetos.

Até 1967, cinqiienta e cinco projetos, relativos ao setor pri-
madrio, foram aprovados pela SUDAM, somando as inversdes totais
NCr$ 338.376.023,00, que superaram em 27 vézes os investimentos in-
dustriais aprovados nesse mesmo ano. A participacio do setor agri-
cola, no montante das inversGes dos projetos que pleitearam recursos
dos incentivos fiscais, foi de 73%, o que vem atestar sua supremacia

absoluta sObre os demais setores, no que concerne ao financiamento

da formacao de capital.
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Uma andlise mais detida demonstra que no montante dos projetos
enguadrados no setor primadrio, apenas um, com inversoes totais de
NCrs 48.600.000,00 destina-se a exploracdo agricola propriamente dita,
sendo os demais referentes a pecudria.

Dada a natureza dos investimentos agropecudrios, os resultados
da aplicacio dos recursos no setor primério sé se fardo sentir, de
forma acentuada, na proxima década, quando os projetos aprovados
deverdo completar a fase de maturagio. Em vista disso, acredita-se que
até 1970 o Produto Agricola mantenha o crescimento moderado que
vem apresentando, para, depois désse ano, crescer em ritmo mais
acelerado, melhorando sua participacio relativa no Produto Regional.

No que concerne especificamente 4 composicio do Produto Agri-
cola, deverao processar-se modificacdes substanciais. Espera-se que a
Producao Animal, a partir da fase de maturacao dos investimentos
agropecudrios, venha melhorar consideravelmente sua participacio no
Produto Agricola, em detrimento das Lavouras e, sobretudo, das ati-
vidades extrativas que jd acusam, como vimos, uma tendéncia decli-
nante.

1.3 — Setor Secunddrio: — Tendéncias

Durante os anos de 1964 e 1965, a totalidade dos recursos oriundos
dos incentivos fiscais foram aplicados em investimentos industriais.
O numero de projetos aprovados pela SPVEA foi de seis, em 1964, e
quinze, em 1965, totalizando as inversoes NCr$ 13.301.845,00 e NCrS§. ..
36.891.719,00, respectivamente,

Em 1966, o numero de projetos industriais aprovados elevou-se
para 22 e as inversoes para NCr$ 78.024.243,00. Nesse ano registrou-se,
todavia, a aprovacéo de cinco projetos agropecudrios e dois de navega-
¢do, 0 que reduziu de 100% para 55,1% a participacdio do Setor na
aplicacdo de recursos dos Incentivos Fiscais.

Em 1967, o setor secunddrio perdeu a hegemonia que sustentava
até entao, na mobilizacdo de recursos oriundos dos incentivos fiscais.
Embora o nimero de projetos aprovados tenha-se elevado para 31 e as
invers6es respectivas para NCr$ 129.233.610,00, os recursos aplicados
no Setor corresponderam apenas a 27% dos investimentos totais re-
gistrados naquéle ano.

Dentro das categorias de indistrias, as mais beneficiadas, como
se observa, foram as de transformacao, onde se destacaram, pelo vo-
lume de investimentos, as téxteis e fibras, beneficiamento de madeiras,
cimento e ¢leos vegetais. Os recursos nao chegaram a ser significativos.

A maior concentragido de projetos industriais verificou-se no Par4,
0 que foi, em grande parte, motivado pelo fato de ser ésse Estado o
mais dotado de infra-estrutura.
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Como resultado dos investimentos industriais realizados, o setor \
secundario devera apresentar, até o fim desta década, um ritmo de
expansdo relativamente acelerado. Ressalte-se que, ao contrario dos
investimentos agropecudrios, os resultados da aplicagao de recursos |
em industrias, se fazem sentir em espaco de tempo relativamente mais
curto. Em razdo disso, parece 6bvio esperar-se que o setor temha de
imediato sua participacdo relativa na formacido do produto regional.

1.4 — Setor Tercidrio: — Tendéncias ‘

Durante todo o periodo de vigéncia dos incentivos fiscais, sbmente
em 1966, foram aprovados, pela SUDAM, projetos que se enquadram no
‘ setor servicos. Trata-se de dois projetos de navegagdo, com inversoes
totais de NCr$§ 25.540.000,00 que, naquele ano, representaram 18% do
total dos investimentos.

A Lei n° 5.174./66 e as recentes resolucGes baixadas pela SUDAM
abrem perspectivas otimistas para a orientacio de inversdes para O
setor servicgos.

O setor tercidrio, por outro lado, serd o grande contemplado pelos
investimentos publicos propriamente ditos.

1.5 — Tendéncias Espaciais

, O grosso da formacgao de capital tem-se realizado predominante-
| mente no Estado do Para — projetos industriais e agropecuarlos — e

ao Norte de Mato Grosso e Goids — projetos pecudrios — em funcdo,
F essencialmente, da existéncia de economias externas, da potencialidade
| da demanda e da boa disponibilidade de recursos produtivos.

A curto prazo, sao otimistas as perspectivas de uma modificacdo
radical na orientacdo hdsica do processo de formacho de capital. A
expansao espontianea da economia amazodnica dar-se-d espacialmente de
maneira desequilibrada.

| Isso posto, tornou-se premente a formulacdo de instrumentos de
. politica do desenvolvimento capazes de modificar substancialmente a
| orientacdao espacial dos empreendimentos. Nesse sentido, em tese,
espera-se que a nova esquematizacio de prioridades estabelecida pela
SUDAM, dando o médximo de prioridades aos empreendimentos que se
destinarem as dreas menos favorecidas, e o funcionamento da Zona
Franca sejam instrumentos fundamentais a uma diminuicdo das dis-
paridades regionais de crescimento.

1.6 — Setor Piublico (Contribuicao da Unido na Atual Adminis-
tracao)

l Em 1967, de um orgamento total de NCr§ 81,6 milhdes foram des-
tinados & aplicacio em obras de infra-estrutura econémica NCr$ 36
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milhées, aproximadamente, acrescidos de cérca de NCr$ 8 milhoes,
resultantes da reorcamentacao dos saldos exercicios de 1965 e 1966 da
extinta SPVEA.

Para 1968, o orcamento previsto é de NCr$ 79,8 milhoes e desti-
na a importancia de NCr$ 459 milhoes para aplicacao em obras de
infra-estrutura econémica (transporte, saneamento, energia e comu-
nicacao).

Todavia, o Govérno niao descuidou dos demais setores, como: edu-
cagdo, recursos naturais, colonizacdo e saude, dotando-os com re-
cursos substanciais para o financiamento de programas especificos,
no sentido de promover umj desenvolvimento hamonico e integrado.

1.7 — Setor Privado

As atividades dos setores industriais, comerciais e agropecudrios
vém sendo objeto de esfoérgco com a aplicacio de recursos do setor
privado, segundo as disposicdes previstas na Lei n? 5.174, de 27 de
outubro de 1966, que dispde sbbre a concessdo de incentivos fiscais
em favor da Amazdnia.

Este n6vo sistema, que data de dezembro de 1963, com a implan-
tagao da Lei n.° 4.216, vem oferecendo grande receptividade, tomando
impulso nos anos de 1966 e 1967, sendo que neste tltimo registrou-se,
de fato, a maior incidéncia de projetos econdémicos, especialmente
voltados -para o setor agropecudrio.

Até fevereiro do corrente ano, foram aprovados 123 projetos, re-
presentando umy investimento total da ordem de NCr$ 590 milhdes de
cruzeiros, dos quais NCr$ 370 milhées correspondem a cotas de Im-
posto de Renda, NCr$ 170 milhdes de recursos préprios dos inves-
timentos e NCr$ 50 milhées em recursos de outras fontes.

A distribuicdo especial désses projetos é a seguinte:
: Pard — 57 projetos com investimento de NCr$ 266 milhdes apro-
ximadamente;
Amazonas — 8 projetos com investimento de NCr$ 33 milhdes;
Amapd — 2 projetos com investimento de NCr$ 17 milhdes:
Maranhdo — 14 projetos com investimento de NCr$ 20 milhdes;
Goids — 8 projetos com investimento de NCr$ 19 miilhoes;
Mato Grosso — 32 projetos com investimento de NCr$ 234 milhdes;
Rondo6nia — 2 projetos com investimento de NCr$ 1 milhdo.
A distribuicdo setorial désses projetos assim se apresenta:

_ Agropecudria — 54 projetos com investimento de NCr$ 338 mi-
lhoes aproximadamente;
Beneficiamento de madeira — 9 projetos, com investimento da

ordem de NCr$ 40 milhdes;
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Oleos vegetais — 16 projetos, com investimento da ordem de
NCr$ 22 milhoes;

Téxteis e fibras — 11 projetos, com investimento da ordem de
NCr$ 67 milhdes;

Produtos alimenticios — 6 projetos com investimento da ordem
de NCr8 3 milhoes;

Mineracdo, siderurgia e metalurgia — 6 projetos com investi-

mento da ordem de NCr§ 23 milhoes;

Diversos (artefatos de borracha, fésforos, beneficiamento de cas-
tanha, navegacdo, mdveis de aco, perfumes, frigorificos, cerveja, sal,
etc.) — 21 projetos com investimentos da ordem de NCr$ 97 milhGes.

A distribuicdo pelos grandes setores, dos projetos aprovados até
fevereiro de 1968 (agropecudria e industrial), indicada abaixo, nos
dda uma idéia da repercussao désses empreendimentos:

INCENTIVOS FISCAIS
(Lei n° 5.174)

Projetos aprovados até fevereiro de 1968

Potall 58l e 123
Agropecudrios ........... 54 43,9%
Industriais .....cemessaes 69 11°56,1%

Recursos previstos (Em NCr$ 1.000)

Investimento total ...........cciiiiiiiiiiinen 590.074
Incentivos (Iein® 5.174) ......cicivcieianan 370.405 (%)
RECUTS0S PTODIIOSH il nistivis isvalnisimnisgsioteiorsisre 169.822
Outras fontes! st it tve s s iiaatina b e 49 847

(*) NCr$ 276.915.659 ainda por captar.

Agropecudrios (Em NCr$ 1.000)

Investimento FOLAL 1. o v s ismimisie mm nivie sieieralois's 338.131
Tncentivos (Lei n® 5.174) ..........coiiinn.. 249.118 (*)
RerUrs0s BrODLIOS o e ok o e R, 88.791
AR T ON T B R o Ar oi  adees o L ol e, 222

(*) NCr$ 234.517.150 ainda por captar.

Producgdo prevista:

AFTICOIR viis v o smimigies 6.499 toneladas
Pecudria .......... 809.179 cabecas (apds implantacao)

Empregos previstos: 3.563
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Industriais (Em NCr$ 1.000)

Investimento total para 69 projetos ........ 251.943 (*)
Incentivos (Lei N0 5.1T4) coivicivieesivaonin 121.287
HECUTS03 DIODTIOE o i e wiatsate siais she st arsraiarare 81.031
@) bhes s Vo oy o ol DORRE BT e B L] R e e 49,625

(*) NCr$ 42 milhoes, aproximadamente.
Empregos previstos: 13.975
Valor da producdo: (Em NCr$ 1.000) — 320.296

Prossegue em franca expansao esta atividade da SUDAM, retratada
pelos dados a seguir, extraidos dos processos que se encontram em
andlises pelas equipes técnicas, num total de 72, os quais proporcio-
narao um investimento da ordem de 573 milhGes de cruzeiros novos,
distribuidos pelos seguintes setores de atividade:

Agropecuaria — 51 projetos — NCr$ 399 milhoes;

Beneficiamento de madeira — 3 projetos — NCr$ 94 milhoes;

Téxteis e fibras — 1 projeto — NCr$ 9 milhdes;

Produtos alimenticios — 3 projetos — NCr$ 3 milhges;

Mineragdo — 2 projetos — NCr$ 12 milhoes;

Diversos — 12 projetos — NCr$ 56 milhoes.

RESUMO

1)
a) Projetos Aprovados:

e

DE 1964 a 1966 ATE 1967
J
N.o % N %
: | |
Agropecudrio ..... 5 | 10 49 | 67
Industriais ....... | 45 rl 90 24 || 33
[ | l
| I
TOERISI . Tt s, 50 | 100 73 ] 100

1
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b) Recursos Comprometidos

De 1964 a
1966
Rec. proprios 71,6
Incent. fiscais 98,8
Outras fontes : 37,9
Totais 208,3

(*) liberados NCr$ 93.490.000,00

2) Discriminagao dos Projetos em 1967, em relacao a 1964/66:

a) Agropecudrios: 54

1964/ 66 FSIMNEREE AN ol LR b Le AR THENAN o s
TOGTARA AR USRI S R DR L, O e Tt

b) Industriais: 69

Oleos vegetais:

TOBA/06." w: it R e b B
A8 R e ) O e R S SR AR B R

Téxteis e fibras:

LB L PR e e e WL NI LB o
1 OB (bl S i S I R A LTI R G R e

Beneficiamento de madeira:

1968760 Fa-om bt oo b e e S
1967 S a st e o b . b e e B e

Mineragao:

1064 /00780 e S S e o S
100 T AN e, AU et N e TOVE I 0 e £ St

Produtos Alimenticios:

19647 06 XTI b e R (e 1B A ST ST R (0D S
TO6T: el ) 8 S AR ON B Rt el ki kol oy LS

Diversos:

I [ s R S A A S A R S IR s e i e
L S e T e P B e R SR Y s B

Total geral: 123 projetos
a) Projetos implantados:

— Agropecudrios:

1967

98,2
271,6

11,9
381,7

41
até 1967
169,8
370,4 (%)
498
590,0
5 1
49 1
!
;
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1
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7 1
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4
2 1
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Todos os projetos estdo em fase de implantacio. Os primeiros de- ‘
verao estar implantados em 1972, exceto um de engorda, no Maranhio, ]
que estd implantado em fins de 1968. Os tempos de implantagao variam
de 5 a 10 anos.
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2 — SUFRAMA (Zona Franca de Manaus)

A SUFRAMA (Superintendéncia da Zona Franca de Manaus) € um
poderoso instrumento de dinamizacdo da economia da AMAZONTA
OCIDENTAL. Foi legado ao Govérno do Presidente Costa e Silva pelo
seu antecessor, o digno e honrado Presidente Castelo Branco. Assim
nao poderia o Govérno atual descurar quanto a sua utilizacio ou
imobilizar-se perante a filosofia desenvolvimentista, caracterizada pelo
estabelecimento de uma ZONA FRANCA, concebida para atuar como
elemento destinado a fomentar o comércio internacional e a facili-
tar a industrializacio da drea ocidental da AMAZONIA.

A consciéncia nacional precisa conservar-se alerta, desde ja, para
essa decisao, que nao € de carater puramente econdémico-financeiro,
mas, representa, essencialmente, um fato de natureza humana e de
elevado sentido social, dentro da politica governamental, que consi-
dera absolutamente necessdrio levar o progresso 2 AMAZONIA OCI-
DENTAL, para poder ocupd-la por nacionais, ante as ameacgas das
pressées extraordindrias. E por que o terd feito? Os itens seguintes
responderio a essa pergunta:

2.1 — O Descompasso Entre as Duas Amazénias
a) . A Amazbénia Oriental

Desde cedo, evidenciou-se a a¢do de uma fér¢a centripeta na Ama-
zOnia. Essa fOr¢a, por uma razio légica, orienta-se para a regido de
maiores contingentes humanos, maior numero de instituicées finan-
ceiras, de indistrias e de estabelecimentos comerciais, expressiva par-
ticipacdo nos impostos federais e melhor disponibilidade de comu-
nicagGes rodovidrias com os demais centros do Brasil,

Estas vantagens de economias externas e de estruturas econdmi-
cas e sociais, cabem, indiscutivelmente, ao Estado do Pard, hoje co-
nhecido por Amazonia Oriental, a que se deve juntar a participacédo
do Territério do Amapd, na contextura geral da regido.

Com efeito, a comparacdo das economias, denota, expregsiva-
mente, 0 descompasso existente entre a Amazdnia Oriental e a Oci-
dental. A primeira leva geralmente uma participacdo de 50 a 60 por
cento dos resultados obtidos ou gerados na Amazodnia Cldssica. Isso
torna-f,e mais patente quando evidenciamos que o Pard, isoladamente,
compoOe ésses percentuais, em detrimento de unidades federativas
COmo o Amazonas, Acre, Roraima e Ronddnia.

b) A Amazénia Ocidental
Em virtude do crescimento expressivo da Amazoénia Oriental, fa-

cil tornou-se constatar a disparidade entre o crescimento desta e o
da Amazdnia Ocidental. Esta tiltima defasou-se, em razio dos fatores
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ja apontados linhas acima, consistentes na capacidade de pressao da
Amazonia Oriental, que passou a dispor de um sistema rodovidrio li-
gando a sua mefropole aos centros produtivos e consumidores do Pais
(Rodovia Belém—DBrasilia).

Este aspecto contrastante de duas Amazdnias surgiu como conse-
giiéncia negativa da agéncia de desenvolvimento da regido — antiga
SPVEA. De fato, ésse o6rgao sofreu um processo de distorcio violento,
propiciado pela maior capacidade de barganha, enquanto o Amazonas
e as demais unidades federativas eram marginalizadas do processo
de distribuicao de recursos orgamentarios.

2.2 — A Compensag¢ao do Desequilibrio entre as Amazonias

O fendmeno dos desequilibrios entre as Amazénias foi compreen-
dido pelo Govérno Federal que, em 27 de outubro de 1966, langou a
Operacdo Amazdnia, com a finalidade de dar nova sistemdtica a
recuperacio econfmica do Vale Amazdnico. Com efeito, essa primeira
providéncia figurou-se através da Lei Federal n° 5.173, que reformu-
lou a SPVEA, transformando-a em SUDAM, e a de n® 5.174, que es-
bogou novas medidas pragmdticas para os incentivos fiscais.

Nessa contextura da Operacao Amazdnica incluiu-se também a re-
formulacdo da Zona Franca de Manaus, 0 que aconteceu, pratica-
mente, através do Decreto-Lei n.° 288, de 23 de fevereiro de 1967.

Os fatdres norteadores da reformulacéo da Zona Franca de Ma-
naus ampararam-se em aspectos particulares de irrecusdvel impor-
tancia, a saber:

a) Seguranca Nacional — o esvaziamento da Amazonia Ociden-
tal, de fato, implica no comprometimento da seguranca nacional, pois,
os seus efeitos afetariam a prépria Federacio Brasileira, despertan-
do cada vez mais a cobica internacional para tao vasta drea;

b) Revezamento das Areas de Investimento — com efeito, o Bra-
sil desenvolveu-se, mediante subsidios a dreas criticas, em face da
prioridade e dimensdo de cada drea-problema e com recursos de todo
o Pais. Primeiramente, SEo Paulo e Guanabara receberam os benefi-
cios gerados pela agricultura brasileira. Depois, o0 Nordeste ampa-
rou-se na SUDENE. Seguidamente, o Parda aproveitou-se dos recursos
da SPVEA. E agora, na expressio do Govérno Federal, seria a vez da
Amazonia Ocidental beneficiar-se da acdo do Poder Central;

c) Ocupagdo do Espago Geogrdfico — efetivamente, a Zona Fran-
ca de Manaus é uma drea-demonstragdo, que devera agir com uma
Experiéncia Piléto, para, depois, no caso de seus sucessos, Ser es-
tendida a toda area da Amazonia Ocidental.

¥isses pressupostos amparam-se numa visio da nacionalidade bra-
sileira, que, assim, procura conjugar seus recursos para desenvolver
uma area-problema de alta prioridade.
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A grande modificacao oferecida pela reformulacao da Zona Fran-
ca de Manaus, mediante o Decreto-Lei n.? 288/67, ¢ a criacao da Su-
perintendéncia da Zona Franca de Manaus, dotada de uma estrutura
administrativa orientada para o desenvolvimento da Amazonia Oci-
dental.

Com efeito, a SUFRAMA erige-se numi instrumento operativo in-
cumbido de promover, selecionar e dinamizar o crescimento das ati-
vidades capazes de estimular providéncias efetivas, na sua drea de
atividades.

Sera, assim, um 6rgao dinamico, embasado numa nova perspectiva
de técnicas de desenvolvimento econémico e social. Com efeito, o
nucleo da SUFRAMA — o seu Conselho Técnico — constituido de re-
presentantes de vdrios orgdos e instituicdes interessadas no funcio-
namento adequado da Zona Franca, em estreita consonancia com os
alvos visados pela legislacAo pertinente.

O Superintendente, na qualidade de executor dos principios legais
do Decreto-lei n.° 288/67 e das Resolucdes do Conselho Técnico, exer-
cerd uma atividade de grande repercussio administrativa, pois, € dessa
conjugacdo de atividades que surgirdo as grandes medidas visando a
cristalizar os objetivos previstos pelo Govérno Federal, na reformu-
lacao da Zona Franca de Manaus.

2.3 — Finalidade e Localizacdo da Zona Franca de Manaus

Esse orgao delimita uma drea de livre comércio de importacao e
exportacao e de incentivos fiscais especiais, estabelecido com a finali-
dade de criar no interior da Amazénia um centro industrial, comer-
cial e agropecudrio, dotado de condigbes econOmicas que permitam
seu desenvolvimento em face de fatores locais e de grande distancia,
a que se encontram, os centros consumidores de seus produtos.

E configurada pelos seguintes limites: do vértice do pontdo do
Porto de Manaus, onde entdo assinaladas as cotas das cheias maximas,
pelas margens esquerdas dos rios Negro e Amazonas, até o promon-
tério em frente da Ilha das Ongas; déste ponto, pelo paralelo, até en-
contrar a confluéncia do Rio Urubu; dai em linha reta, até a nascente
do Rio Gueiras; déste ponto, pela margem esquerda do citado rio,
até sua confluéncia com o Rio Negro; dai pela margem esquerda dés-
te, até o vértice do paredido do Porto de Manaus.

2.4 — Incentivos Fiscais Especiais da Zona Franca
Os incentivos fiscais referem-se aos seguintes itens:

a) Impdsto de Importacao sO6bre Produtos Industrializados;
b) Impdsto de Exportacio;
¢) ImpoOsto de Circulacdo de Mercadorias.

b
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Serd isenta de imposto de importagao sobre produtos industria-
lizados a entrada de mercadorias nacionais e estrangeiras destina-
das a:

a) Consumo interno;
b) Industrializacdo de outros produtos, no seu territorio;
c¢) Pesca e agropecudria;

d) Instalacao e operacgdes de industrias e servicos de qualguer
natureza;

e) Estocagem para reexportacgio;

f) Estocagem para comercializacio ou emprégo em outros pon-
tos do territdério nacional.

Nio estdo sujeitas a isencdo do impdsto de importacio e do IPI
(Decreto-lei n.° 340/67), as seguintes mercadorias:

— armas e munigoes;
— perfumes;

— fumo;

— bebidas alcodlicas;

— automdveis de passageiros.

A isencao do impoOsto s6bre produtos industrializados recaird, tam-
hém, sObre toédas as mercadorias produzidas na Zona Franca, quer se
destinem ao seu consumo interno, quer & comercializagéo em qual-
guer ponto do territério nacional.

Estao isentas do impOsto de exportacio as mercadorias exporta-
das da Zona Franca de Manaus para o estrangeiro, qualquer que seja
sua origem.

As mercadorias de origem nacional, quando exportadas para con-
sumo ou industrializacBo na Zona Franca, ou reexportada para o es-
trangeiro, seréo, para todos os efeitos fiscais, equivalentes a uma ex-
portagao brasileira para o exterior.

A isencdo € total, nas mercadorias de origem nacional para con-
sumo ou industrializacdo na Zona Franca de Manaus, do Imposto so-
bre Circulacio de Mercadorias.

2.5 — Pagamentos de Impostos

a) KEstao sujeitas ao pagamento do IPI e do ICM as mercadorias
de origem nacional quando destinadas a Zona Franca de Manaus, com

THG T Tl I
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a finalidade de serem reexportadas para outros pontos do territério
nacional;

b) ficam sujeitas ao pagamento de todos os impostos, as mer-
cadorias de origem estrangeira estocadas na Zona Franca, quando
sairem desta para qualquer ponto do territério nacional, salvo nos
casos de isencdo prevista em legislagdo especifica;

c) as mercadorias produzidas, beneficiadas ou industrializadas na
Zona Franca, quando sairem desta para qualquer ponto do territério
nacional, estarao sujeitas:

— apenas ao pagamento do ICM (*), se ndo contiverem qualquer
parcela de matéria-prima ou parte componente importada;

— ao pagamento do imposto de importacio sobre matérias-primas
ou partes componentes importadas, existentes nesse produto,
com uma reducdo percentual da aliquota de importacao igual
ao percentual do valor adicionado no processo de industriali-
zacao local em relagio ao custo total da mercadoria.

2.6 — Situacdo Atual

Aqui estdo graficos, Cifras de rigorosa exatid@o, estatisticas de
fonte idbnea, das operacdes de importacio e exportacido realizadas
através do orgao, acrescidos ésses dados do demonstrativo das ope-
racoes bancdrias realizadas até o més de agdsto em Manaus, para
a movimentacio do livre comércio da capital amazonense, onde
SUFRAMA tem sua sede.

Sdo numeros, sao fatos, sdo graficos, sio levantamentos técnicos
minuciosos, que demonstram o acérto da feliz iniciativa e ilustram,
em térmos auspiciosos, os resultados obtidos durante o curto periodo
de 1967/68, a partir da fase em que se instalou a Zona Franca, até a
presente data, embora pareca a alguns menos conhecedores do que
era aquela regiao em térmos de desenvolvimento: uma regido aban-
donada, sem perspectivas futuras e, sobretudo, destinada a ser ocupa-
da por outros se o Govérno Federal, desde jd, ndo tivesse voltado para
14 suas vistas e tomado decisGes corajosas como esta.

(*) Sera isenta do ICM a industria que se instalar no Amazonas, cujo capi-
tal seja igual ou superior a NCr$ 250,000,00 (Lei Estadual n.2 551-66).
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HERCADORIAS LIBERADAS PELA

ZONA FRANCA DE MANAUS

ESPECIE DO PRODUTO 1967 JAN/MATIO/68 ESPECIE

Radios diversos........ R g 87.645 149,021 UNIDADES

TelevViBOTEA siviswurnennns ’ 2.788 8,353 il

Gravadores .......... Naih e 22.100 7.141 2

EIEtTOLAR isasiesssiassocess B34 682 W

Aparelho receptor e trans- . ‘o)

BLIBEOT Ve sensennescsian 3.832 o 317 M

Toca~ELtaN. oilies/esanesieaans =~ 1.922 | 8

Toca-diacos ..... olalain e aiaie eid - 3.657 f

Condicionador de Ar ....... 322 256 g

Aparelho telefdnico ....... 77 159 i

Instrumentos musicais ..... 2.345 117 " [
Ventiladores .....eecouannn 37.923 3,995 .1 b
Relogios: veesia ettt 6.459 140.486 i n |
TAQUETTOE vieiieie e sisinsnissnle . 16.998 91.267 ! i
Camaras fotograficas ...... 895 4.673 T . \
Liquidificadores .......... 3.896 321 b |
Aparelhos de barbear ...... 1.947 48.253 4 |
Motores maritimos ....uua.. 985 513 o
Lampadas/i:iossaas Sleik aTa alalers 897 21.809 it
Arame farpado ..... At 14.946 5.500 Rolos 3
Cimento secasssnanisenvnny e 218.000 797.000 Sacos
TecidoB .ssssssennsssancsnss B9B.697 354,570 Metros
BADRE. s casinenivasins Y T 4.856 14,900 Latas
Bigcoito ....... aialatire sieiataie 7.945 7.584 i :
(7 o B R e R S 9.456 10,913 Sacos
BREAER’ o 00 sivieina’s s snaiisisss 9.832 7.289 It
PrABUNLD -vov-esmasnnnssnsn . 2.596 4.152 URIDADES i
BHER T DAY v o e T 945 4990 Caixas
AZeitonBs ...cvvessas P 984 11.335 "
Frutas em conservas ....... 597 982 " |
Leite ..... T T e e 9.898 95.918 Latas
Manteiga .ooevasonsvannnnes 1.856 1.142 5f |
Castanha 4 4-vvvsvoninnssnns 1.231 37 Sacos i
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> MOVIMENTACAO DE

DOCUMENTOS NA

CAMARA DE COMPENSACAO DO BANCO

DO BRASIL - AGENCIA DE MANAUS
DOCUMENTOS
ANO
Quantidade Vﬁlor -NCr$ 1,000
1966 213,651 467.899
1967 249.700 - |} ~ -  672.323
t e
] . T
1963 247.069 674.693

Nota:- Dados de 1968, até 20 delagosto.

Fonte:- Banco do Brasil S.A. - Agencia de Ma-
naue.
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CONSTRUCAO CIVIL

MANAUS (AM)

!
ANOS AREA CONSTRUTDA
(em m2)

1964 | 26.317,47 |
1965 41.660,48

1966 52.909,65

Lo6s 52.022,00

1968 31.236,00

(jan a julho) : 31.236.00

Fonte: I.B.G.E. (Manaus).

Observagdes: Com as grandes importagdes de cimento e mate-
riais de construcdo que se vém verificando no corrente ano, € com
a tendéncia crescente no que se refere a drea construida, prevé-se uma
elevacdo marcante no setor de construcio, conforme ja se pode visua-
lizar no primeiro semestre déste ano.

A atuacdao da COHAB-AM também tem grande influéncia neste
elevado crescimento do setor de construcéao.
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QUADRO DEMONSTRATIVO DO MOVIMENTO

DO AEROPORTO DE PONTA PELADA

TOTAL DE PAS | TOTAL DE POU|l TOTAL DE CAR
SAGEIROS IES. S0S GA LM QUILOS

1965 | 40.563 | = 2.241 1.395.484
1966 | 48.234 2.569 1.506.233
1967 | 53.349 3.208 1.778.483
1968 | 39.619 2.149 1.619.438

FONTE. - DAC (Manaus),

NOTA:- Dados de 1968 correspondem ate junho.
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ARREDACACAO DO ESTADO DO AMAZONAS

Imposto soObre Circulacio de Mercadorias e demais elementos
constitutivos da receita tributdria estadual, incluindo as taxas de
servicos:

1 — Arrecadacao do 1.° semestre de 1967 ....... NCr$ 12.531.471,42
2 — Arrecadacao do 1.° semestre de 1968 ....... NCr§ 24.089.175,53
3 — Arrecadacao média mensal de 1967 ......... NCr§ 2.088.578,57
4 — Arrecadacdo média mensal de 1968 ......... NCr$§ 4.014.862,49

DIFERENCA DA ARRECADACAO — 1967/1968

— SoObre a arrecadacdo de 1967
+ NCr$ 11.557.704,11 ou -+ 92,22%

FONTE: Secretaria de Fazenda do Estado do Amazonas.
3 — BANCO DA AMAZONIA S. A. (BASA)
1. Transformacao

A recente transformacaoc do Banco da Amazdnia S. A. — Lei no°
5.122/66 — deu-lhe conotagdo predominante de instituicio regional de
desenvolvimento, com amplas e muiltiplas atribuicdes que lhe permi-
tem, em sua drea de atuacao, decisiva e marcante influéncia no fomen-
to as atividades de elevado efeito germinativo, ficando, ainda, con-
cretizada sua qualificacio como agente financeiro do Govérno Federal
e da SUDAM, para a execucao dos programas de desenvolvimento eco-
némico e social, pelo exercicio de funcgbes de andlise de projetos e
concessao de creditos ou liberagdo de recursos oriundos dos incenti-
vos fiscais, consoante as normas e critérios baixados pelo 6rgao re-
gional de planejamjento

Verifica-se, por conseguinte, a partir de 1966, mudancas sensiveis
na posigdo relativa dos componentes da linha de crédito especializa-
do. O financiamento & borracha perdeu substincia em relacio aos
demais setores, ndo implicando, contudo, tal fato, em desamparo ao
setor gomifero, pois ainda € plenamente assegurada, &s atividades
extrativistas, assisténcia crediticia adequada, conforme preceitua o
art. 5.2 da Lei n.° 5.227/617.

A demanda de crédito rural e industrial expandiu-se em virtude
da nova orientacdo dada & politica de execucdo dos programas de de-
senvolvimento econémico e social da drea, cabendo ao Banco a fun-

‘cio de andlise de projetos por meio de departamentos especializados,

concessao de financiamentos, através de fundos especificos e a libe-
ragio de recursos oriundos dos incentivos fiscais. A agio do BASA
estd condicionada, todavia, ao volume de recursos disponiveis para
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tais fins, denotando-se, porém, que a posicio relativa dos setores ru-
ral e industrial no volume das limitacbes impostas, apresenta-se com
sensiveis mutacGes a partir de 1966.

A crescente expansdo do volume de aplicacdes em crédito geral,
em anos recentes, 1966/1967 decorreu da lenta absorcido por parte
dos interessados dos recursos dos incentivos fiscais — Lei n.© 5,174/66
— na implantacdo de empreendimentos agropecudrios e industriais
na drea, de modo que para evitar a ociosidade dos recursos o BASA
destinou-os a capital de giro das emprésas localizadas na regidao, res-
salte-se o fato de que no biénio 1966/67, a Carteira de Crédito Geral
beneficiou emprésas agropecudrias, que absorveram em meédia, 20%
do total das aplicacbes dessa modalidade.

O Banco da Amazdnia tem complementado com o0s seus pro-
prios recursos e de terceiros, o financiamento para o desenvolvimen-
to agrdrio e industrial, facilitando assim a eficiéncia do sistema mon-
tado, como meio para proporcionar o mais rdpido processo de for-
macio de capital da drea.

2. Funcoes

Dentro de sua nova ética de banco regional de desenvolvimento,
o BASA desempenha todas as funcgdes bancdrias que possam, comple-
mentar ou subsidiariamente, concorrer para ampliar a capacidade
produtiva da regiio.

Continua a cumprir a missdo que lhe foi confiada na orientacio
da politica nacional de borracha, em virtude da significacdo que o
produto ocupa ainda na economia regional, embora com substan-
ciais alteracbes nos esquemas de comercializacio e financiamento da
producao.

Promove, enfaticamente, as tarefas de banco de crédito especia-
lizado, através do amparo financeiro, a médio ou a longo prazo, as
emprésas rurais e industriais, que visemm a aumentar a capacidade
produtiva e o nivel de produtividade regionais, mediante a expansio
ou modernizacao das jd existentes ou implantacdo de novos empreen-
dimentos, pelos canais abaixo:

a) como depositdrio das deducdes do imposto de renda efetua-
das em beneficio da 4rea;

b) como co-participe da decisio sobre os projetos de investi-
mentos que absorverdao ésses Tecursos; e/ou

c) pela concessio de créditos a ésses e outros projetos que se
enquadrem nas prioridades estabelecidas pela SUDAM.

Exerce, paralelamente, as funcdes de banco comercial, manipu-
lando recursos préprios para tal fim, visando a:

a) supfimento do capital de giro para as emprésas sediadas na
regiao;
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b) amparo financeiro as operacdes comerciais intra-regionais e
interregionais, de interésse da Amazdnia;
c¢) amparo aos estoques de produtos regionais, na entressafra.

Executa, por fim, como banco assistencial, certas tarefas que nao
constituem atribuigoes normais de entidades bancdrias de natureza
puramente comercial, tais como:

a) prestacio de assisténcia técnica a empreendimentos regionais;

b) realizacdo de estudos e pesquisas s6bre o potencial de recur-
sos, oportunidades de investimentos, problemas estruturais e
conjunturais da economia amazOnica e politicas econdmicas
de interésse para a regido;

c) realizacio de programas de ireinamento para a formacao e
aperfeicoamento de pessoal técnico necessdrio ao banco e a
empreésas e institui¢des da regido.

3. Estrutura

A primeira tentativa de valorizagio regional deu-se, sem diuvida, a
partir do momento em que o Banco transformou-se em Banco de
Crédito da Amazodnia S. A, no qual montou-se uma estrutura mais
ampla do que a original, visando, principalmente, a amparar finan-
ceiramente os setores rural e industrial, aproveitando as matérias-
primas locais e subsidiariamente promover a ampliacio de servicos
bésicos deficitdrios na drea.

Para tal fim, foi criado o Fundo de Fomento & Producdo, cuja
administra¢do ficou a cargo de uma carteira especializada — Car-
teira de Fomento & Produgdo. Contudo, a partir da criagdo da Su-
perintendéncia do Plano de Valorizacio Econdmica da Amazénia
(SPVEA), a instituicdo crediticia foi excluida do processo decisdrio
ou executivo do referido plano, o que engendrou uma série de con-
tradicbes de carater politico-econdmico no processo de desenvolvi-
mento regional.

A extensdo dos estimulos fiscais a favor do Nordeste & Amazonia
exigiu mudancas estruturais e de comportamento nos organismos res-
ponsdveis pelo destino sdcio-econémico da drea.

Como fruto dessas modificacbes, surgiu o névo Banco da Ama-
zOnia (BASA), apresentando as funcoes de cupula da administracao
repartidas pela forma seguinte:

a) Carteira de Crédito Rural — responsiavel pelo fomento ao se-
tor primario;

b) Carteira de Crédito Infra-estrutural e industrial — que se in-
cumbe dos setores da indistria e de servigos bdsicos:

c) Carteira de Crédito Geral e Cambio — que trata dos assun-
tos operacionais do Banco ndo atendidos pelas dema::s Car-
teiras especializadas;
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d) Carteira de Borracha — com a incumbéncia dos assuntos re-
lacionados com a Politica Econ6mica da Borracha;

e) Superintendéncia de Servicos — com a responsabilidade es-
pecifica das dreas administrativa, patrimonial e financeira do
Banco.

O nivel administrativo imediatamente em escala descendente do
Banco tem sido, tradicionalmente, o departamental. Todavia, atual-
mente, a estruturacio dos servicos diretamente subordinados a Dire-
toria, na Matriz, passou a ser feita em dois ramos de igual categoria:

a) Geréncias, para a coordenacdo das atividades operacionais;

b) Departamentos, para funcdes meramente administrativas e
auxiliares.

4. Recursos Financeiros

O BASA tem-se preocupado através do tempo, devido a fragili-
dade e & inconstancia que dominam os sistemas politicos das dreas
subdesenvolvidas, em se prover de fontes estdveis e diversificadas de
recursos financeiros, para fazer face as diretrizes do programa de
desenvolvimento econdmico e social.

E através de recursos financeiros, definidos por lei e os de ca-
rater especifico, que o BASA procura desenvolver os complexos e mul-
tiplos encargos que lhe séo atribuidos, como organismo financiador
da drea.

Os recursos financeiros do BASA definidos por lei resultam do:

a3 FIDAM (Lei n° 5.173/66 — artigo 45);

b) dotagbes orcamentdrias para aplicacio em crédito especiali-
zado (Lei n° 5.122/66 — artigo 4.9);

c¢) refinanciamento do custeio das safras de borracha;

d) depdsitos oriundos da dedugiao do impdsto de renda (Lei n.°
5.174 — art. 7.9);

e) recursos de fontes nacionais, estrangeiras e internacionais,
atraveés de repasses e outras-formas de aporte (Lei n.° 5.122/66,
— art. 29, Lei n° 5.174/66, art. 45);

f) depdsitos do Poder Publico Federal da Regifo (Lei n.2 5.122/66,
artigos 3.2 e 4.9).

Para o exercicio das funcoes delegadas deve receber recursos es-
pecificos, que lhe serdo transferidos, em especial os destinados a:

a) compra dos excedentes de borracha amazbnica;
b) formacdo de um estoque de reserva;
c¢) contréle e fiscalizacio do mercado nacional de borracha.
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5. Diretrizes Bdsicas

A atuacdo do Banco nos proximos anos deverd, pois, ser fixada
de conformidade com o guadro institucional vigente e os objetivos da
politica de Valorizagio Econdmica da Amazodnia. As diretrizes basi-
cas de orientac@o da atividade do Banco sdo, em suma:

a) a diversificago do sistema produtivo regional, em virtude dos
males sociais e econdOmicos que acarreta a mono-especia-
lizagdo, evitando-se contudo, o colapso repentino dos setores
decadentes, o0 que geraria problemas socais e politicos de
grande envergadura;

bh) estimulo 4 producdo agricola e pecudria, visando a:
— aumento da oferta de alimentos para a populagdo urbana
regional, em rdpido crescimento;
— produto de matérias-primas industriais, para insumos de
industrias locais ou exportacio.

c) estimulo 3 .industrializacio regional de produtos que tenham
condicoes adequadas:
— em fungdo do mercado interno regional;
— em func@o do aproveitamento dos recursos naturais;

d) fortalecimento do capital social bdsico da Regifo.

Com esta orientagdo, o BASA estard contribuindo para o cresci-
mento diversificado da economia amazodnica, caminho que nos parece
imperioso para o seu fortalecimento e preservacdo do seu cardter na-
cional e sua integracao definitiva no complexo brasileiro.

(Continua no prorimo niumero)
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: AOS SRS. ASSINANTES

1 — A Direcao da revista estd empenhada em melhorar o processa-
mento das assinaturas visando a oferecer maior facilidade aos seus assi-
; nantes bem como atualizar seu setor administrativo.

f" 2 — As importancias relativas as assinaturas, constituem um fator
r basico na previsao orcamentéria, devido as dificuldades existentes na ob-
tencao de outros recursos financeiros, pois a revista nao tem objetivo co-
mercial e, tio somente procura cumprir sua finalidade de divulgadora de
conhecimentos tteis ao Exército, sendo a tnica publicacdo permanente
r i que circula no meio militar, estando sempre presente em tédas as OM

do territorio nacional, estejam elas na fronteira, no interior ou nas ca-
e pitais.

¢ 3 — Para que a DEFESA NACIONAL possa continuar realizando
5 seus altos propésitos, tdo bem compreendidos pelo seu quadro de leitores
W que a prestigiam com a sua procura, vimos solicitar a atencao e a coope-

racao de todos para as Instrucoes que se seguem, reguladoras das assina-
3 turas para 1970:

: a) Com o proximo exemplar n© 626 (Jul-Agd), sera distribuido o
novo Cartao de renovagdo de assinatura para 1970.

l-. b) Esse Cartdo devera ser devolvido a redacio da revista, depois de
preenchido, juntamente com o valor integral da assinatura, até 30 de no- 1

ﬁ'_‘ vembro de 18569.

F c¢) Caso o assinante queira remeter a importancia em separado

i (Guia de Remessa), podera fazé-lo. Apenas solicitamos a atengao para

".- que seja autorizado o desconto em tempo util. Para facilitar essa provi-
déncia é que iremos remeter os Cartoes com grande antecedéncia.

d) O prazo de 30 Nov 69 foi adotado para que possamos fazer a pre-
visdo da tiragem mensal a partir de Jan 70.

——

e) O atraso na remessa da importdncia ou a inscricio no-decorrer
do ano préximo, poderd prejudicar o assinante, impedindo-o de receber
todos os nimeros ‘i:ublicados, isto porque, a tiragem mensal serd feitaem
funcido das renovagdes feitas em cada época, a fim de evitar sobras :one-
rosas.

SRE et~ ]

f) Para que ndo fiquem sem receber seus exemplares, solicitamos
ainda, que mantenham sempre atualizados seus enderecos, de modo a |
evitar exfravios que talvez nao possam ser reparados, pela impossibilidade
de reposicao.
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SIQUEIRA CAMPOS: UMA VIDA DE
LUTA POR UM «BRASIL NOVO» (%)

Ten-Cel | Eng (Q@EMA) DARINO CASTRO REBELO

“A Pdiria fudo se deve dar e nada pedir —
Nem MesMmo compensacdo”

SIQUEIRA CAMPOS

1. A INFANCIA E A FORMACAO MILITAR

Natural de Rio Claro, Estado
de Sao Paulo, Antbnio de Siquei-
ra Campos nasceu em 18 de maio
de 1898, ha cérca, pois, de 71 anos.
Era o terceiro filho de Raimundo
Pessoa de Sigueira Campos, per-
nambucano, com D. Luiza Frei-
tas de Siqueira Campos, paulis-
ta de Rio Claro.

Siqueira Campos, apelidado de
Tony, em crianea, pertencia a
uma familia de classe média.
Até aos |6 anos viveu no ambien-
te de fazenda de café. Depois a
familia passou a residir na Capi-
tal do Estado. Em Sao Paulo féz
o curso primario no Grupo Esco-
lar Sul ‘de Sé, onde se revelou
um estudante muito interessado
e inteligente. No Gindsio do Es-
tado de Sao Paulo concluiu o
curso secundario,- com raro bri-

Ihantismo, terminando-o em 1914.
Naquele ano, inicio do periodo
governamental de Venceslau Bras
e da I Guerra Mundial, passou
pelo rude golpe de perder a mae,
vitima de uma picada de cobra
venenosa. Rste acontecimento
provocou-lhe tima profunda al-
teracio na vida, pois o pai, pou-
co depois, casava-se em Ssegun-
das nfipcias. Inicialmente, seu
desejo era estudar engenharia,
mas a perda inesperada da geni-
tora fé-lo optar por um névo am-
biente: a vida militar. Obteve
as melhores notas nos exames
indispenséveis ao ingresso na Es-
cola Militar do Realengo.

A 13 de abril de 1916, foi inclui-
do no estado efetivo da 4* Cia
Inf, com o ntimero 258. Em sua
Caderneta de Assentamentos

(*) Nota do Autor: Com base nos fatos narrados em “0O Revolucionario”
Siqueira Campos” e “Histérias das Revolugdes Braslleiras”, de Glauco Carneiro e
na Fé-de-Oficlo de Sigueira Campos, existente no Arquivo do Exército.

plildas ! bty chmall, Bil el L a L
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A familia Sigueira Campos. Antonio é o segundo,
] da direita para a esauerda
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consta: solteiro, 1,68, pouca bar-
ba, béca regular, cabelos casta-
nhos, cor branca, nariz afilado,
olhos esverdeados, rosto oval, sem
sinais particulares.

Desde cedo comecou a distin-
guir-se pela agudeza da inteli-
géncia, pela vontade de tudo
aprender e pelo entusiasmo vi-
brante pela carreira militar. Com
esforco e dedicacdo nos estudos,
sempre conseguiu colocar-se en-
tre os primeiros da turma. Como
Arma, escolheu a Artilharia, jun-
tamente com Eduardo Gomes, en-
gquanto Luis Carlos Prestes pre-
feriu a Engenharia.

Em fins de 1918, justamente no
ano do ftérmino da I Guerra
Mundial, Siqueira Campos era de-
clarado Aspirante. Segundo o Re-
gulamento de 1918, os Aspirantes
de Artilharia cursavam mais um
ano. Assim, permaneceu na Es-
cola. do Realengo por todo o ano
de 1919. Ja no ano seguinte foi
promovido a 2.° Ten e mandado
apresentar a4 1% Bateria Isolada
de Artilharia de Costa (1* BIAC
—. Forte de Copacabana), soh o
comando do Cap Euclides Hermes
da Fonseca, filho do Ex-Presiden-
te da Republica, Mar Hermes
da Fonseca (Periodo de 1910-
1914).

Naquela época, como hoje, a
vida politica no Brasil néo era
calma. Desde a proclamacao da
Republica, o Pais vivia agitado
por constantes pronunciamentos
politico-militares, de proporcoes
diversas. O Mar Hermes assumiu
a Presidéncia da Republica apoia-
do pelo famoso politico gaicho,
Pinheiro Machado, apdés uma
campanha eleitoral acirrada do
seu opositor, o grande jurista e

ilustre tribuno — Rui Barbosa,
que procurou sensibilizar o povo
com a bandeira “civilista” contra,
ao que chamava, de candidatura
militar. A partir de 1912 e até
1916, o banditismo e o fanatismo
religioso de gente humilde foram
explorados apaixonadamente, cul-
minando com os graves aconteci-
mentos verificados na regido con-
testada entre os Estados do Pa-
rand e Santa Catarina. Em fins
de 1915 surgiu um Ilevante de
sargentos em que estéve envol-
vido o deputado Mauricio de La-
cerda, grande tribuno e pai do
Ex-Governador da Guanabara.
Para suceder ao mineiro Vences-
lau Bras foi eleito Presidente da
Republica em 1918, pela segunda
vez, o paulista Rodrigues Alves
(era a politica chamada de “café
com leite”, em que se alternavam
na Presidéncia da Republica, mi-
neiros e paulistas), que néo che-
gou a tomar posse por encon-
trar-se gravemente enférmo, vin-
do a falecer em 16 de janeiro de
1919. O Vice-Presidente, Delfim
Moreira, mineiro de Cristina, as-
sumiu o Govérno e providenciou
a eleicdo de um novo Presidente.
Epitacio Pessoa, paraibano, exce-
cio da politica “café com leite”,
derrotou Rui Barbosa que concor-
ria, pela terceira vez, as eleicdes
para Presidente. As agitacdes
iriam recrudescer-se de intensida-
de, prologando-se pelos periodos
presidenciais do Mineiro Artur
Bernardes (1922-1926) e do flumi-
nense de Macaé, mas politico em
S. Paulo, Washington Luis (1926-
1930), atingindo seu climax com
a revolucdo desencadeada em 3
de outubro de 1930.
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A formacado militar de Siqueira
Campos processou-se sob os in-
fluxos désses movimentos politi-
co-militares, acrescidos dos ensi-
namentos colhidos com. a I Guer-
ra Mundial e das condicdes eco-
nomico-financeiras e sociais pre-
carias, em que o Pais se debatia
desde a Proclamacio da Repi-
blica.

2. O JOVEM TENENTE

A 19 de janeiro de 1920, Sigquei-
ra Campos apresentou-se, pronto
para o servico, no Forte de Copa-
cabana. Seu primeiro comando
foi das torres de pecas 75mm. JA
em marco era elogiado “pela de-
dicacio, amor a instrucio e cum-
primento exato de seus deveres,
bem pomo, pela Enteligéncia e
interésse no desempenho das
suas funcdes”. Muitos outros elo-
gios receberia naquele Forte, as-
sinalando-lhe a inteligéncia, as
belas qualidades de instrutor, zélo
administrativo, amor profissional
€ 0s muitos servicos prestados.
Tornou-se o oficial modélo da
Bateria pelo rigoroso cumpri-
mento das missées que recebia,
pelas qualidades de militar dis-
ciplinado e disciplinador e ami-
go dos subordinados.

Por decreto de 5 de janeiro de
1921, foi promovidé a 1.° Ten.
Classificado na mesma Unidade,
bassou a desempenhar as funcoes
de Ajudante-Secretario, cumula-
tivamente com as de Cmt das
torres de canhées 190mm.

Apesar dos deveres no Forte,
O jovem Tenente nio se descui-
dava do aperfeicoamento militar
e dos assuntos de cultura geral.
A condicao de oficial solteiro per-

mitia-lhe adquirir os livros que
desejasse. Aos poucos constituiu
uma biblioteca apreciavel. Gosta-
va muito de Historia, particular-
mente a referente aos aconteci-
mentos ligados ao Brasil-Colonia
e a vida de Napoledao, embora
lesse com freqiiéncia livros de
Ciéncias, de Engenharia, de Me-
dicina e outros. Surpreendia sua
vontade de saber e, por certo,
constituff-se nium desmentido
aqueles que pensam ser os mi-
litares bitolados nos assuntos
militares.

O Forte, aos poucos, sob a ins-
piracdo de Sigueira Campos, foi-
se tornando uma verdadeira
familia. A instrucao militar, com-
binada com exercicios fisicos e
tratamento humano entre todos,
comecou a cimentar uma amiza-
de fraterna entre os homens, des-
pertando-lhes, espontaineamente,
o “espirito de corpo”. Manoel
Ananias dos Santos, praca da
época, um dos sobreviventes da
“Epopéia dos 18 do Forte de Co-
pacabana’; ouvido por Glauco
Carneiro, contou gque Siqueira
Campos “na instrucido exigia o
diabo de todos, mas era o primei-
ro na ginastica: fazia barra com
perfeicio, pegava maromba de
45 quilos com uma s mao e de-
pois convidava a gente para des-
cansar, nadando desde o Forte de
Copacabana até o Forte do Vigia,
no Leme. Na volta, comigo, José
Olimpio e Pedro Ferreira, fazia
corrida de resisténcia pelos seis
quilometros da praia; chegava
a0 Forte, tomava banho de ggua
doce e saia para a Avenida a fim
de beber chope com o0s amigos
como se nao tivesse feito esforco

algum?”,
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No Forte, desempenhou as prin-
cipais funcodes: Cmt das torres
das pecas de T5mm, 190mm e
305mm, Ajudante-Secretiario, Fis-
cal Administrativo e, por varias
vézes, substituiu o Cmt da Bia,
revelando sempre predicados mo-
rais e intelectuais aprimorados,
aléem de evidenciar qualidades
inatas de lideranca.

A ultima referéncia elogiosa a
seu respeito data de 13 de junho
de 1922. Seu Cmt, o Cap Euclides
Hermes da Fonseca, louvou-o
“pela eficaz cooperacio, manifes-
tada na montagem de uma torre
de estrutura metalica, destinada
a informacdes meteorolpgicas,
gue se achava completamente de-
sarticulada e cujos trabalhos di-
rigiu com muita pericia e dedi-
cacao, dando cabal desempenho”,

Em sua ficha, no 1.° Distrito
de Artilharia de Costa, consta o
seguinte: “Conduta civil e mili-
tar exemplar; tem inteligéncia;
tem zélo e dedicacdc ao servico;
tem capacidade de comando; tem
conceito perante os camaradas
“muito bom"; tem grau de ilus-
tracao militar; tem distincdo em
revista, exame e manobras; tem
capacidade como instrutor e edu-
cador”, O Cap Hermes da Fonse-
ca, em 16 de marco de 1922, assim
se referin sébre o jovem Tenen-
te: “Mantenho sobre éste oficial
o mesmo juizo emitido no ano
passado, considerando-o como
portador de qualidades admira-
veis, além de subalterno mode-
lar. A meu sentido, preenche éle
todas as qualidades que um bom
oficial deve possuir, guer como
instrutor, ainda como discipli-
nador, estudioso, educacio esme-
rada”.

Siqueira Campos, pela sua for-
macdo civica e intelectual, nio
estava alheio ao movimento de
renovaciio que visava vencer os
antagonismos econémicos, poli-
ticos e sociais do Brasil do inicio
da década de 1920. O estado das
nossas financas, dos servicos pu-
blicos, da agropecuaria, das co-
municacdes, era desolador. Os
“deficits” orcamentarios aumen-
tavam com despesas improdutivas
e com a desonestidade dos ho-
mens publicos, ocasionando a ele-
vagao dos precos e do custo de
vida em geral, gerando a insatis-
facao popular. Como medidas
paliativas, recorria-se aos em-
préstimos externos que, por vézes,
visavam, apenas, a saldar com-
promissos anteriormente assu-
midos, aumentando o nosso endi-
vidamento externo.

Epitécio Pessoa nio era do
agrado das Forcas Armadas. A
razéo consistia no fato de haver
escolhido para seu Ministro da
Guerra o civil Pandia Calégeras
e para Ministro da Marinha, o
Sr. Raul Soares. Com a eleicao
para Presidente da Republica, os
dnimos se exaltaram. Diga-se de
passagem que naquela época nao
havia voto secreto e assim os
pleitos eleitorais transformavam-
se em verdadeiras farsas, saben-
do-se de antemiao que o candi-
dato do Govérno nunca perdia.
Efetivamente, a 1.° de marco de
1922, o Dr. Artur Bernardes, mi-
neiro de Vicosa, elegia-se Presi-
dente, a despeito do episédio co-
nhecido como das “Cartas Fal-
sas”, em cujo conteido o Mar
Hermes da Fonseca era chamado
de ‘“sargentdo sem .compostura”
e se fazia referéncia “a generais
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venais”, mandando compra-los
“com todos os seus bordados e
galdes”. O Clube Militar resol-
veu apelar para o Supremo
Tribunal Federal, levantando a
suspeicao do pleito. Artur Ber-
nardes colocou-se contra a su-
gestdo, com o apoio do Con-
gresso. Em conseqgiiéncia, surgiu
o regime das transferéncias de
oficiais simpdaticos ao problema
levantado pelo Clube Militar para
as guarnicdes mais longinquas.
E dessa época o telegrama do
Mar Hermes da Fonseca, como
presidente do Clube Militar, a
um coronel que se encontrava em
Pernambuco, Estado em que o
Govérno pretendia intervir, que
terminava assim: “Nao vos es-
quecais de que as situacoes poli-
ticas passam e o Exército fiea”.
Dias depois, o Mar Hermes foi
préso, por 24 horas, e recolhido
ao Estado-Maior do 3.° RI, sob
0 comando de um Coronel, com-
pletando-se a humilhacio ao
Ex-Presidente e a uma classe
inteira, com o fechamento do
Clube Militar, por seis meses, o
que foi feito por policiais e com
base “num decreto especial que
autorizava a interdicio — a bem
da moral publica — de casas de
tavolagem e lenocinio ou antros
de vigaristas e rufides”.

Esses acontecimentos estavam
fadados a provocar uma reacio
natural dos militares, particular-
mente dos oficiais mais mogos.

Para Siqueira Campos a situa-
cdo tomou coloridos perigosos e
por isso urgia tomar providén-
cias. “A taca de afronta com
dque se feria o Exército nao seria
bebida sem reacido”.

Dos coracoes altivos dos jovens
Tenentes partiria o grito de in-
conformismo. O momento exigia
uma acdo herdica para redimir
uma geracao inteira. Siqueira
Campos costumava dizer, nos
primeiros dias de julho de 1922:
“Nao somos a espada do mundo,
mas temos de abrir os olhos para
o Brasil. E preciso gque pegue-
mos em armas para remediar.
Jamais éste Exército se agacha-
ra a politicos”.

Esta aversdo aos politicos man-
teria por toda a vida, particular-
mente aos politicos demagogos.

O movimento revolucionario
fol marcado para uma hora da
madrugada do dia 5 de julho.
A Vila Militar deveria descer
para a Cidade, derrubar Epita-
cio Pessoa e empossar uma junta
de Govérno. O sinal seria dado
pelo Forte de Copacabana, com
um tiro de canhio.

3. "“OS 18 DO FORTE DE
COPACABANA”

Com antecipag¢io, o Govérno
teve conhecimento do levante
militar. Logicamente tomou pro-
vidéncias para aboriar, de ime-
diato, o movimento.

Terminados todos os prepara-
tivos ¢ coordenados todos os
meios no Forte, foi dado o sinal
do levante a uma e quinze da
manha. Siqueira Campos féz
nuestdo de preparar, pessoal-
mente, o disparo de uma peca
de 190mm, para o ar. O Ex-Sol-
dado Manoel Ananias, assim con-
tou a ocorréncia: “Depois do
tiro, o Ten Siqueira recomendou
siléencio para ouvir disparos de
putras procedéncias, em respos-
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ta. Mas nada veio. Entdo, com
o nojo e a repulsa a lhe desfi-
gurarem a face, o jovem oficial
explodiu: Covardes! Cadé vocés?
Mas nos ja comecamos e vamos
até o fim...” Bm seguida foram
feitos dois disnaros sobre a Ilha
de Cotunduba, dois sobre o 3.2
"I — como protesto por ter esta

Unidade recebldo préso o Mar
Hermes — e ao Forte do Vipgia,
no Leme.

Rsses disparos visavam tam-
pém alerfar a populagao. Os pe-
tardes seguintes visaram o Quar-
tel-General do Exércilo, na Pra-
co da Renuhblica, o Corpo de
Bomkbeiros (do outro lado da
Praoca da Republica para onde
o QC ce transferiu), o Batalhao
1java!, o Arsenal de Marinha e
o Tortaleza de Santa Cruz. As
TTnidades fiéis ao Govérno, con-
centradas nas bdocas do atual
Tanel Velho, foram também ba-
tidas. Durante téda a manhi do
dia 5, o Forte manteve fogo cer-
rado edhre varios objetivos da
cidade.

Na madrugada daquele mes-
sno dia revoltou-se a HEscola Mi-
litar. Alguns oficiais instruto-
res e mais 500 Cadetes sairam
para a ruz, chegando mesmo a
tirar nmunicio da Fabrica de
Cartuchos para a luta. Mas o
movimento na Vila Militar, deci-
sivo para as operagfes, niao pas-
cou da tentativa de sublevacio
do 1.2 RI, que logo foi dominado
com a prisio dos revoltosos.
Assim, os acontecimenios revo-
lucionarios {ficaram restritos ao
Forte de Copacabana.

As providéncias do Govérno
contra o Forte foram muito re-
tardadas. O Forte do Imbui e a

Fortaleza de Santa Cruz so co-
mecaram a bombardear o redu-
to dos revoltosos, por volta das
16 horas do dia 5. Uma forca
terrestre foi organizada para
assaltd-lo, completando-se esta
medida com a suspensio do
abastecimento de agua e de luz.

A disposi¢cio dos revoltosos foi
sondada através de uma intima-
cio em que era pedida a rendicio
doe Cap Hermes e de seus com-
panheiros, ecéreca das 17 horas,
com a informacio de que o Forte
era a ultima Unidade a combater,
nois as demais estavam sob o
controle do Govérno, mas nao
surtiu o efeito desejado.

Cérca das 23 horas, a tropa
legelista, progredindo pela Rua
Doarata Ribeiro alcancou as Ruas
Iildrio Gouveia e Barroso (hoje
Siqueira Campos) e por elas a
Praca Serzedelo Correia, insta-
lando-se o posto de comando na
Delegacia Policial, situada 4 Rua
Hilario de Gouveia.

Em plena noite, no meio das
naturais agitacoess, Siqueira
Camvos, em conversa com O0S
Tens Eduardo Gomes e Newton
Prado, achava que muitos dos que
Se ercontravam no Forte néo se
dispunham a morrer pela causa,
como éles, por isso, disse em tom
grave: “Preparemo-nos para ma-
tar e morrer”.

Vendo a situagcfo agravar-se e
nido pretendendo sacrificar os
companheiros, o Cap Hermes de-
cidin facilitar a cada um dos

oficiais a decisdo pela resistén-
cia ou pela retirada, estendendo
esta medida as pracas, a pedido
de Siqueira Campos. Assim, dos
trezentos homens aproximada-
mente que se encontravam no
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Forte, ficaram apenas vinte e
nove: cinco oficiais (Cap Hermes
e os Tens Siqueira Campos, Edu-
ardo Gomes, Newton Prado e
Mario Tamarindo Carpentes) e
vinte e quatro pracas.

O Govérno solicitou ao Con-
gresso o estado de sitio, o gual
foi concedido imediatamente, ja
estando em vigor nagquela hora.
O Rio de Janeiro, ficaria assim,
quase ininterruptamente por oito
anos, com as garantias constitu-
cionais parcialmente suspensas.

A Marinha iniciou o bombar-
deio do Forte com os seus melho-
res navios, como 0S encouraca-
dos Sao Paulo e Minas Gerais e
0 destréier Parani. Um petardo
de peca 305mm do Sio Paulo
abriu um romho de 1,50m de
profundidade, por seis de -cir-
cunferéncia, na blindagem dos
305mm. Como revide, o Séo
Paulo foi alvejado por um dis-
paro de 190mm desferido pelo
grande artilheiro que era Siquei-
ra. Campos. A Aviacio tamhbém
andou deixando cair algumas
bombas sdbre o Forte.

O Ministro da Guerra tentou
novamente entabular, pelo tele-
fone, conversacio de paz com o0s
revoltosos. A situacido para éles
era muito critica, pois comecava
a escassear alguns recursos in-
clusive 4gua, além de se consti-
tuirem na tinica resisténcia, sem
possibilidades de vitéria. Posta
em votacdao a ida de um emissa-
rio para dialogar com o Govérno,
ficou estabelecido que o Cap
Hermes deveria ir, pois “era o
tnico casado entre éles e chefe
de familia numerosa”, e as con-
digbes que pretendiam, sabiam,
de antemao, que nao seriam acei-

tas pelo Govérno. Oérca das

12 horas do dia 6 saiu o Cap
Hermes para a entrevista com o
Ministro da Guerra, tendo antes
passado o Comando ao Ten Si-
queira Campos.

Cérca de 12,30 horas o Cap
Hermes informava, por telefone,
gque o Govérno nao aceitara as
condicoes de rendicio e que se
encontrava préso. Uma explosao
de odio dominou os quatro ofi-
ciais. O telefone foi desligado.
Passaram dai a discutir a sorte
do Forte, mas ninguém pensava
em rendicdao incondicional, como
gueria o Govérno. Duas linhas
de acio apareceram: destruicao
do Reduto, com a explosaio do
paidl de polvora, morrendo toda
a guarnicdo em seus postos: ou
sair, oferecendo combate as for-
¢as legais, num corpo-a-corpo,
em plena rua. Esta ultima foi a
vencedora.

A Bandeira Nacional foirarria-
da do mastro principal. Siqueira
Campos cortou-a em vinte e
nove pedacos. A cada um dos
remanescentes do Forte deu um
pedaco, ficando com dois, 0 seu e
0 do Cap Hermes. No seu pedaco
escreveu: “Ao meu pai e meu ir-
mio e & memoria dos 28 compa-
nheiros e daguela que nao posso
dizer. (a) Sigqueira Campos”. Ma-
rio Carpenter escreveu no seu:
“Forte de Copacabana, 6 de ju-
lho de 1922. Aos queridos pais,
ofereco um pedaco da Bandeira
em defesa da qual resolvi dar o
que podia... minha vida. (a)
Mario Carpentes”.

Foram momentos dramaticos
aguéles que precedera a marcha
pela Avenida Atlantica dos “Vin-
te e Oito”, mas conhecidos como
“Os 18 do Forte de Copacabana’.
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Siquelra Campos a frente dos 18 do Forte. Quando Zenébio
Couto, fotégrafo de O MALHO, flagrou os revoluciondrios em
marcha, por um acaso deixou de fixar o comandante A frente
dos comandados; Siqueira havia recuado até a retaguarda para

concitar alguns desistentes a que prosse sem. Miranda Junior,

fabuloso artista, ¢ o autor do desenho acima, em que a cena

original é enriquecida pela presenga vigorosa e decidida do
“Tentador do Impossivel’”
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Os oficiais barbearam-se, apa-
nharam suas armas, ajustaram
os uniformes e retiraram as
insignias de oficial.

Tudo pronto, Siqueira Campos
reuniu o grupo e disse: “Lles
tém que atirar primeiro... Nao
se da nenhum tiro antes... Dei-
Xem eu conversar com gquem che-
gar primeiro. Agora, se derem
um tiro na gente, niao precisam
esperar ordem de fogo...”

Eram cérca de 14 horas quan-
do, a um sinal de Siqueira Cam-
pos, 0 grupo transpbs a barricada
do Forte, apavorando populares
que saiam correndo. Marchava
firme e resoluto pela Avenida
Atlantica. Todos armados de
fuzil, cheios de vibracio e com o
coracio batendo forte. Alguns
populares mais afoitos davam vi-
vas aquele pugilo de bravos.

A marcha prosseguia. De
momento a momento, Siqueira
Campos e os outros trés oficiais,
comandavam: Viva o Exército!
Viva o Marechal Hermes! Vivam
os defensores do Forte de Copa-
cabana! Em certo momento, mo-
cas que pareciam conhecer o0s
oficiais, gritaram: “Para onde
vao, malucos! Ao que Siqueira
Campos respondeu: Vamos ateé
ao Palacio do Catete atras do
nosso Comandante. E o que vo-
cés querem com o Comandan-
te? Perguntou uma delas. Si-
queira respondeu: Entregar-lhe
isto — e apontou o pedaco de
bandeira que féra reservado ao
Cap Hermes.

No trajeto, um civil se incor-
porou ao grupo. Era o engenhei-
ro gaucho, Otavio Correia, tal-
vez pensando na oligarquia ins-

taurada pelo Sr. Borges de Me-
deiros, no Rio Grande do Sul.
Somente gueria uma arma para
combater. ..

O encontro decisivo aproxima-
va-se. Verificou-se na esguina
da Rua Barroso (hoje Siqueira
Campos). Uma Cia do 3° RI
ocupava a Praca Serzedelo Cor-
reia. Tropas policiais e navais
estavam nas proximidades. O
Cmt da Cia destacou um Pel para
a Rua Barroso e outra para a
Rua Hilario de Gouveia. O en-
contro dos revoltosos deu-se com
o Pel da Rua Barroso, cujo Cmt
tentou demover daquela marcha
os companheiros de farda, mas
em vao, porque Sigueira Campos
e seus companheiros estavam de-
cididos a ir até o fim. Quem
atirou primeiro foi éste Pel, atin-
gindo um soldado, que caiu mor-
to. Sigueira Campos, ouvindo o
disparo, voltou-se espetacular-
mente e atirou contra a tropa
daguele Pel. E assim o combate
comecou. Os braves do Forte
pularam para tras da calgcada da
Avenida, com o brado de Siqueira
Campos: “Podemos comecar a
morrer”. Ali, protegidos pela cal-
cada, combateram cérca de uma
hora e quinze minutos, “enfren-
tando o ataque combinado de
forcas do Exército, da Policia Mi-
litar e do Batalhao Naval”. Para
melhor atingir os revoltosos,
alguns soldados subiam no te-
lhado das casas, que na época
nao tinham o porte de arranha-
céus de hoje. Conta-se que o
Cmt da Cia, depois de tanta re-
sisténcia dos “rapazes do Forte”,
exclamou: “Nao combato contra
inimigos valentes — combato
loucos!”
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Os oficiais, um a um foram
sendo feridos. O primeiro foi
Eduardo Gomes, que recebeu um
balago na coxa esquerda, com
fratura do fémur. O segundo foi
Siqueira Campos, com um tiro
na mao esquerda e algumas es-
coriacoes. Depois foi a vez de
Newton Prado, com dupla perfu-
racio no abdomen e na perna.
Por ultimo, Mario Carpenter re-
cebeu um projétil no torax, dei-
xando-o inconsciente para nio
mais se recuperar. Logo depois
do ferimento de Eduardo Gomes,
o civil Otavio Correia recebeu um
tiro que o prostrou na areia, mor-
renda em seguida. As pracas que
ficaram, também foram -ecaindo
atingidas por balas...

A situagdo dos bravos compli-
cava-se cada vez mais. Até a
municdo comecou a escassear.
Foi quando Siqueira recomendou
aos companheiros: “Defendam-
se! Nao deixem que a Policia os
peguem! Nos nada podemos fa-
zer. Estamos baleados. Eu vou
reservar minha ultima bala para
guem me tentar matar”.

Quando os revoltosos pratica-
mente deixaram de atirar as
forcas legalistas avancaram para
éles com Dbaionetas caladas.
Newton Prado ainda teve fércas
para atirar em um miliciano que
tombou morto. Siqueira Campos,
num derradeiro esférco e quase
sem visar, atingiu um sargento
na boca, enquanto éste, na ago-
nia da morte, ainda teve fércas
para enterrar mais da metade
da baioneta de seu {fuzil, no
figado do bravo revolucionario.
A epopéia chegava ao fim..,

Conta-se que, recolhidos os so-
breviventes ao Hospital, Epiticio

Pessoa foi visita-los na noite do
dia 6. Siqueira, imovel no leito de
dor — olhos fechados, com uma
palidez guase mortal — nao ge-
mia. No momento em que Epita-
cio Pessoa se aproximou de sua
cama e inclinou-se, como para
ajudar as enfermeiras, o bravo
chefe da revolucao, fitou-o cheio
de raiva e desprézo, e num gesto
brusco, impregnado de desdém,
arrancou as gazes e a cinta que
lhe continha o abddémem dilace-
rado, ficando com os intestinos
4 mostra e o sangue a escorrer. ..

Siqueira Campos teve alta do
Hospital Central do Exército a
21 de dezembro do mesmo ano.
Foi recolhido présp a Escola de
Comando e Estado-Maior, que fi-
cava situada 4 Rua Barao de
Mesquita, onde se incontra hoje
¢ 1.° Batalhfo de Policia do Exér-
cito. Ficou 14 até 10 de janeiro do
ano seguinte, quando foi benefi-
ciado por “harbeas-corpus” cole-
tivo, impetrado em favor dos re-
beldes, mas na dependéncia da
solucéio do Imguérito mandado
instaurar pelo Govérno. Tentou
pedir demissio do Exército, sem
resultado favoravel, pela condi-
¢do de indicado em inquérito.

4. O REVOLUCIONARIO
ERRANTE

Siqueira nao viu outra alterna-
tiva sendo o exilio voluntario:
Assim, em fins de fevereiro, ilu-
dindo a vigilancia da Policia,
viajou para o Uruguai. Em Mon-
tevidéu, viveu até janeiro de
1924, Como meio de vida, fun-
dou uma firma de representacio,
associado a um amigo. Depois
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tentou estenger seus negocios 2
DPraga de Buenos Aires.

Vivia, absorvido com as ativida-
des comerciais, mas sem esque-
Cer a Patria, quando sobreveio,
m 5 ge julho -de 1924, O movi-
mento reyolucionario de Sao Pau-
lo, encabecado pelo General Isi-
doro Diag Lopes e por Joaquim
Tavorsg, (irmao de Juarez Tavo-
r'a), contando ainda com O apoio
decidido de Eduardo Gomes e de
outros- oficiais ligados ao “Te-
nlentismo”,

Depois de lutas na Capital, em
Que perdeu a vida Joaquim Ta-
vora, os revoltosos marcharam
bara o interior, atingiram a fron-
teira de Mato Grosso e, em Trés
Lagoas, proclamam a “Repiblica
BraSil&ndiau

A conspiracao do Rio Grande
do Sul ndo tardou a explodir, sob
a.inspiracio do entao Cap Luis
Carlos Prestes, dos Ten Jodo Al-
berto Lins de Barros, Anibal Be-
névolo, Oswaldo Cordeiro de Fa-

.Tias e muitos outros.

Tomando conhecimento dos
acontecimentos no Sul, Sigueira
Campos abandonou seus negocios
€ fol juntar-se aos companheiros.
A 28 de outubro de 1924 ja estava
em S. Borja. Naquele dia, as 20
horas, 0 2. RC Independente foi
tomado. Siqueira Campos foi de-
siginado seu Cmt, com o Posto de
Cap. Na madrugada de 29, Luis
Carlos Prestes sublevou o 1.° BFYv,
acantonado na Vila de Santo An-
gelo. Revoltaram-se também os
3.° e 59 RC Independente, em
Sao Luis e Uruguaiana, respecti-
vamente, sob a orientagdo de
Juarez Téavora e uma Bia do 2.°
R’ Art, de Alegrete, sob a direcao
do - Ten Jodo Alberto. A ultima
Unidade a revoltar-se foi o 3.2

BE, de Cachoeira, sob o comando
do Cap Fernando Tavora, irmao
de Juarez.

A revolucdo, entre os outros
objetivos, visava conseguir:

— cumprir e fazer cumprir as
Leis;

— unificar o ensino, submeten-
do-o de forma absoluta a dire-
cdo do Conselho Superior de En-
sino;

— unificar o regime eleitoral;

— unificar o fisco, que se en-
contrava dividido entre a Uniao,
Estados e Municipios;

— estabelecer a obrigatorieda-
de da educacao primaria e fo-
mentar o ensino profissional;

— estabelecer o voto secreto e
obrigatério;

— xetiirpar de vez a megalo-
mania dos gastos publicos;

— desmascarar e punir os la-
droes do patriménio do povo;

— acabar com a anomalia de
um Tesouro Publico endividado
e pobre, enquanto os |politicos
profissionais deixam o poder prés-
pero, com haveres adquiridos no
exercicio dos cargos que ocupa-
ram.

Muitos désses objetivos, somen-
te agora, apds a Revolucdo de 31
de marco de 1964, quando o “ideal
tenentista” assumiu o poder, fo-
ram conseguidos, em. bheneficios
da nacao brasileira.

O 4° Grupo de Art a Cav, de
Itaqui, situada entre S&o Borja
e Uruguaiana, nao Se revoltou
como estava combinado. Esta
guebra de compromisso trouxe
um grande problema para o
prosseguimento da luta. As de-
mais forcas sublevadas na fron-
teira da Argentina tentaram um

‘?‘
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atague aquela cidade, mas desis-
tiram em virtude de precarieda-
de de meios. Quando as forcas
legalistas aumentaram a pressio
sdbre os revoltosos, éstes néo tive-
ram outra solucio senfo atraves-
sar o Rio Uruguai em busca de
abrigo, na margem portenha. Isto
se verificou em 13 de novembro
de 1924. Foi nessa oportunida-
de que Siqueira Campos atraves-
cou aguéle Rio, nadando mais de
duas horas para trazer a4 mar-
gem brasileira uma embarcacio,
a fim de transportar os revol-
tosos. Mas os choques entre ou-
tras fracoes vrevoluciondrias e
legalistas, em outros pontos do
Rio Grande do Sul, foi muito
sangrenta.

A mudanca de objetivos mili-
tares levou a concentracao dos
revoltosos em Sao Luiz Gonzaga.
Para aguela Siidade marchou Sii-
gueira Campos, em fins de no-
vembro do mesmo ano, sendo re-
cebido por Carlos Prestes com
grande satisfacdo. E referente a
essa fase a descricio de Jodo
Alberto, em suas “Memorias de
um  Revoluciondriio:  “Poucos
dias depois chegava o Ten Si-
queira Campos. Fui pressuraso,
abracia-lo. Era a primeira véz
que eu me encontrava com o ho-
mem de Copacabana, aquéle
apontado por Joaquim Tavora
como um paradigma, um exeni-
plo a seguir. Levamos uma noi-
te toda ccaversando., Lisonjea-
va-me a atencao que éle me da-
va. Sua figura simpéatica atraia
2 primeira vista. Estatura me-
diana, ombros fortes, olhos azuis,
feicbes regulares, cabelos pretos,
crespos e abundantes, béca enér-
gica, bons.dentes. Falava pouco,

em firases curtas, e dando sem-
pre um toque de ironia a conver-
Sa ot

Na cidade de S3o Luiz Gonza-
ga nasceu a Coluna Prestes, com
trés Destacamentos. Clauco Car-
neiro, resumiu déste modo 'os
deslocamentos da famosa colu-
na: “Na sua origem, a Coluna
Prestes foi o corpo revoluciona-
rio que saiu de Sao Luiz Gonza-
ga, em 17 de dezembro de 1924
e, depois de trés meses de arduos
combates nos sertoes do antigo
Contestado, alcancou a Foz .de
Iguacu e ali se juntou aos re-
manescentes da Divisio Sao Pau-
lo, de Isidoro Dias Lopes, que se
havia levantado na Capital Pau-
lista e rumado para o Parani,
apos infrutiferos esforcos para
fixar-se em Mato Grosso. Refor-
cada assim, com algumas cente-
nas de paulistas, a coluna, que
ai passara a ser comandada por
Miguel Costa, tendo Prestes como
Chefe do Estado-Maior, propos-
ce levar a mensagem revolucio-
naria a todo o Brasil, cu pelo
menos até onde a deixassem ir,
marchando efetivamente das
margens do Parana as barrancas
Parnaiba, atravessando, no ca-
minho, a fronteira paraguaia, re-
entrando em Mato Grosso, inves-
tindo por Goias e Minas Gerais,
combatendo na Bahia e indo até
a0 Maranhao. Mas nao foi sé;
do Parnaiba, nesse volteio infer-
nal, avancou de névo até Minas
Gerais, através do Piaui, Ceara,
Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco e novamente Bahia,
retrocedendo outra véz a Minas
Gerais e Bahia, regressando ain-
da a Pernambuco e Piaui, de on-
de alcancou Goids até Mato Gros-
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so. Dai tornou a percorrer ter-
ritorio goiano, contramarchou
para Mato Grosso, para final-
mente exilar-se na fronteira da
Bolivia em fevereiro de 1927, dei-
xando o seu melhor PDestaca-
mento, o 3.2 comandado por Si-
queira Campos, com a missido de
desviar a perseguicao legalista e
assim possibilitar o internamen-
to do grosso da coluna no estran-
geiro, sem maiores problemas”.

“0O raid isolado do 3.° Destaca-
mento de Sigqueira Campos é
uma epopéia dentro de outra
epopéia que foi téda a marcha
da coluna. A maior gloria da
Coluna lhe pertence. Tracando
uma circunferéncia grandiosa de
mais de 1.500 léguas em torno
de Cuiabd, invadiu Goias e por
fim o Triangulo Mineiro, onde
apoderou-se da cidade de Para-
catu, com 80 homens! Desta ci-
dade, Sigueira dirigiu-se para o
Sul, indo internar-se, finalmente,
na Republica do Paraguai, em
24 de marco de 1927, depois de
percorrer nada menos de 9.000
guilometros em cinco meses, che-
gando a fazer até 20 léguas por
dia”. Calcula-se que, ao todo, a
Coluna percorreu 33.000 km,
cérea de oito vézes a distAncia
entre os pontos extremos Norte
e Sul do Brasil.

O objetivo da Coluna era con-
tra o Govérno de Arthur Bernar-
des, mas apenas politico, sem a
idéia de sua deposicio. Isto con-
seguiu. E mais: realizou opera-
¢oes de guerrilhas com resulta-
dos impressionantes. O curioso
€ que a maioria dos comandos
da Coluna estava entregue a
oficiais saidos da Escola Militar
de Realengo, onde as instrucoes

taticas eram ministradas com
base nos ensinamentos colhidos
na I Guerra Mundial, em gque as
frentes de combates, por serem
estabilizadas, configuravam uma
guerra de fronteira, com grande
emprégo da organizacido do ter-
reno e pequenos deslocamentos
na superficie. Os ensinamentos
da guerra de posicao foram apro-
fundados entre nos através de te-
mas taticos dirigidos pelos mem-
bros da Missao Militar Francesa,
contratada em 1919. Deve ser
ressaltado que, antes de chegar a
referida Missao, ja existia um
espirito de renovacio na Escola
Militar com a chamada “Miss@o
Indigena”, que enfatizava a es-
cola de sacrificio e do cumpri-
mento do dever, a todo custo.
Lima Figueiredo, em “Casernas
e Escolas”, esclarece cue os alu-
nos adquiriam “sadio fanatismo
pela profissdo escolhida e, ao
deizxarem a Escola, findos os trés
anos de curso, eram magnificos
instrutores — fortes, compene-
trados, hem formados em tudo
que dizia respeito ao coracio, ao
cérebro e ao espirito”. Justa-
mente da “Missdo Indigena” fa-
ziam parte varios oficiais que
integravam a Coluna, como Car-
los Prestes e Juarez Tavora. E
dessa época o conceito dos Chefes
daguela Coluna: “A guerra no
Brasil, qualquer que seja o ter-
reno, € a guerra de movimento”.

Deve ser mencionado que em
toda a marcha de 33.000 km que
realizou a Coluna Prestes, Siquei-
ra Campos “foi o que mais se
destacou, e gque mais resistiu e
o ultimo a depor as armas”, 0
que lhe valeu o apelido de “Ten-
tador do Impossivel”. Oswaldo
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Cordeiro de Farias, disse déle:
“Ninguém era mais forte do que
éle na adversidade, parecendo
que sua inteligéncia era mais
Iucida, tal a vertiginosidade com
que lhe ocorriam as solucdes”.

Novamente em territorio es-
trangeiro, procura Siqueira Cam-
pos, de marco de 1927 a princi-
pios de 1928, fazer nos paises do
Prata a cobertura da Coluna,
internada em La Gaiba, Bolivia,
angariando “emprégo para o0s
companheiros que tentavam vi-
ver em outro local; enviando me-
dicamentos para os que la fica-
vam, correspondendo-se com 0S
que necessitavam da sua forta-
leza moral para prosseguir vi-
sando ao objetivo de sempre”.
Realizava pequenos trabalhos de
topografia, apenas para viver,
mas nao por ocupacdo prin-
cipal. “So6 quer falar do futuro
e viver todos os minutos no ali-
cercamento do Brasil que éle
ajudaria a criar”.

A verdade € gque a vida dos
exilados nos paises do Prata nao
era féacil, embora contassem com
uma ‘“caixa” dos revolucionarios.
Levavam uma vida de economia
rigida, gastando o minimo indis-
pensavel. Para Siqueira Campos,
o ideal era a “Grande Revolu-
¢ao”, que se constituia para éle
no grande objetivo permanente.

Carlos Prestes comecou entdo a
aparecer com idéias esquisitas.
Seus companheiros do Prata nio
sabiam, mas a conversao déle ao
comunismo se deu na cidade bo-
liviana de La Gaiba, em conse-
qiiéncia de grande numero de
livros marxistas levados pelo jor-
nalista Astrogildo Pereira, envia-
dos pelo Partido Comunista, nu-

ma tentativa de catequese e que,
infelizmente, deu certo. Alias,
diga-se de passagem, a bem da
verdade, Siqueira Campos sem-
pre foi contra o comunismo. Cer-
ta vez, um pouco antes de mor-
rer, negou veementemente que
¢le e seus companheiros possuis-
sem a ideologia marxista, che-
gando a afirmar: ‘“Comunista €
56 0 Prestes’”.

Usando nomes supostos e dis-
farces, correndo téda sorte de
riscos. Siqueira Campos estéve
varias vézes no Brasil, depois de
1928, para melhor articular a
conspiracido revolucionaria. “De
tal maneira era importante o pa-
pel de Sigueira na conspiragao,
que seus amigos tinham ordens
estritas, por parte do comando
geral dos revoluciondrios no ex-
terior, de deixar-se prender para
favorecer a fuga do imortal co-
mandante dos 18. E Siqueilra, por
sua vez, corajoso entre os cora-
josos, colocava o interésse da re-
volucdo mais alto do que a ami-
zade que o ligava a certos com-
panheiros, pois sabia bem o
quanto arriscava perder toda a
articulacéio, se acaso fosse sur-
preendido pela Policia e impe-
dido de prosseguir nas suas ati-
vidades”.

Siqueira Campos estava no
Brasil, em uma de suas viagens
de pregacio e contatos, quando
um emissario trouxe-lhe de Bue-
nos Aires uma cépia de um ma-
nifesto comunista, que Prestes ia
lancar a Nacao. Ficou furioso,
pois estava combinado um rom-
pimento com os politicos, numa
certa data propicia, mas nio uma
declaracdo marxista. A maioria
dos revolucionarios ficou con-
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tra Prestes. Com aguéle manifes-
to, abandonava os ideais respon-
savels pelos movimentos de 1922,
1924 e pela marcha da Coluna,
espalhando o fogo da revolucdo
por um “Brasil Novo”. Num gesto
extremo, partiu para Buenos Ai-
res a fim de tentar uma mudanca
na atitude de Prestes. Ainda em
Porto Alegre, confidenciou a ami-
gos: “E impossivel permitir que
Prestes nos abandone assim! Se
fésse por uma questio de tatica,
ainda o sentiriamos dentro da
Revolucio, cuja vitéria lhe de-
verd tanto. Porém, para deser-
tar? Declara-se comunista? & im-
possivel! Ha uma confusio mons-
fruosa em tudo isso! A outro
amigo, disse que estava disposto
a lutar por um “Brasil N6vo”,
ém gque se reghituissem “aos bra-
sileiros a posse de seu pedaco de
planéta”,

O encontro que teve com Pres-
tes, realizado na noite de 9 de
maio de 1830, foi improficuo.
Traumatizado, saiu com Jodo Al-
berto, que presenciou a conversa
com Prestes, para conseguir pas-
sagem aérea, de volta ao Brasil
Na travessia do Rio da Prata,
realizada na madrugada do dia
seguinte, o avido da Aeropostale’
(hoje Air France) caiu em frente
8 Montevidéu, morrendo toda a
tripulacao do aparelho e os pas-
sageiros, com excecdo de um SO:
Jodo Alberto. Supde-se que Si-
dueira Campos, melhor nadador
de que Jodo Alperto, tenha se es-
forcado muito numa tentativa de
também salvar o amigo. Possivel-
mente morreu de um ataque car-
diaco e ndo afogado, pois era um
eximio nadador.

Dias depois, o corpo foi encon-
irado, sendo repatriado para o
Brasil, apos algumas formalida-
des. A 3 de junho chegou ao Rio
de Janeiro, “onde, apesar das res-
tricoes oficiais, havia uma mul-
tidio a espera-lo”. A 5 do mes-
mo més chegou a Sao Paulo, on-
de foi sepultado no Cemitério
da Consolacéio, sob grande cons-
ternacio popular. Coube ao seu
pai, Raimundo Pessoa de Siquei-
ra Campos, apos serem ouvidos
os discursos funebres de varios
oradores, as palavras finais, pro-
feridas entrecortadas de pranto:
“Tony ..., meu filho, a Patria
ganhou mais um heroi, mas eu
perdi vocé. Descanca em paz...”

Meses depois, a 3 de outubro,
deflagrava a revolucao, trabalha-
da ativamente por Siqueira Cam-
pos, revolucido gue, afinal, veio a
cair nas maos dos maus politicos,
resultande no seu desvirtua-
mento. Se éle fosse vivo, com 0
seun ardor patrictico e espirito de
lideranca, os acontecimentos que
se desenrolaram depois, talvez
fossem bem oufroes, e as ultimas
paginas da Historia do Brasil
contemporaneo fossem também
diferentes.

A Revolucao de 3 de outubro
procurou fazer justica ao bravo
paulista, considerando-o promo-
vido a Capitio, a contar de 13
de fevereiro de 1925, por Decreto
de 15 de novembro de 1930, e por
um outro ato de janeiro de 1931,
promove-o ao posto de Major,

“post-mortem”.

5. O EXEMPLO QUE
IMORTALIZA

Siqueira Campos morreu aos 32
anos, mas apesar..da poueca.ida-
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de deixou um exemplo de luta,
dedicada intensamente aos su-
periores interésses da Patria, ver-
dadeiramente admiravel. Os sen-
timentos patrioticos aumentou-
lhe com o correr dos anos. Sem-
pre almejou um “Brasil Novo”,
sem o0s vicios tradicionais da po-
litica, sem o atraso tecnologico
e educacional, sem o0s continuos
sofrimentos do povo, sem o0s des-
mandos do poder econdomico e
sem os desajustes regionais.

Ele lutava pelo progresso poli-
tico, economico e social de uma
Patria soberana, sem os extre-
mismos importados, e, justamen-
te por isso, discordou do seu
grande amigo, Carlos Prestes,
causa indireta da sua morte.

Sua grande luta tinha por mo-
tivacio constante o seu Pais. Era
luta de um homem impregnado
de sentimentos patridticos. ©
desenvolvimento da sua Patria
era o seu grande objetivo, mesmo
que tivesse de arrostar céus e
terras e fosse preciso oferecer
em holocausto seu proprio san-
gue. Por pensar assim, costuma-
va dizer: “O homem que abracou
uma idéia deve servi-la ininter-
ruptamente, pregando-a, difun-
dindo-a, lutando, morrendo. .. ”
Foi isto que sempre féz até ser
traido pela morte.

BEle tinha uma nocio do cum-
primento do dever em alto grau,
a tal ponto que certa vez dis-
sera: “O unico argumento valido
para um militar brioso, de nfo
ter podido cumprir uma missao,
é apresentar o cadaver como
documento”.

Seu desaparecimento prema-
turo foi uma grande perda para
o movimento “tenentista”, pelo
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seu espirito de luta e pelas
caracteristicas de lideranca no
meio dos jovens, membros da
conspiracio revolucionaria de
1930. Mas o exemplo ficou, tanto
assim que, sob a inspiraciio dos
movimentos revolucionarios de
1922, 1924, 1925 a 1927 e 1930, foi
feita a Revolucao de 31 de marco
de 1964, levando ao Poder, o
idealismo do “Tenentismo” da-
quela épnoca, revigorado pelo Ato
de 13 de dezembro de 1968, vi-
sando um “Brasil Novo”, sob o
signo do progresso, fundamen-
tado na educagio, na paz social,
no desenvolvimento e na unida-
de do Brasil, como queria Siquei-
ra Campos. P

Transcorrendo neste més de
maijo, guase quarenta anos da
morte de Sigueira Campos, embo-
ra vivo na lembranca dos brasi-
leiros, desejamos prestar-lhe es-
ta homenagem, rememorando-
The os lances mais intensos e
vibrantes da vida, como um belo
exemplo de verdadeiro devota-
mento & Pafria. fle ndo admitia
contemporiza¢io quando estava
em jégo os altos interésses de
seu Pais. Seu fervor patriotico
chegava &s raias do sacrificio da
propria. vida, sem nada pedir,
sem nada desejar para si, por-
que tinha a visdo de uma entida-
de nacional que se tornara mere-
cedora de téda a sua luta, de todo
o0 seu devotamento. Sua vida foi,
por assim dizer, uma constante
materializacao da idéia contida
na frase gque prenunciara em
vida:

“A PATRIA TUDO SE DEVE
DAR E NADA PEDIR — NEM
MESMO COMPENSACAO”,

i
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ELOGIO DO SOLDADO

Trecho de uma Carta Aberta a El-Rei
D. Carlos, por Moniz Barreto:

“Umas casas existentes no nosso Reino, onde ho-
mens vivem em comum, comendo do mesmo alimenio,
dormindo em leitos iguais. De manh&, a um toque de
corneta, se levantam para obedecer. De noite, a outro:
toque de corneta, se deitam, ocbedecendo.

A beleza das suas acdes é tdo grande que os
poetas nao se cansam de a celebrar.

Quando éles passam na rua, juntos, fazendo ba-
rulho, os coragdes mais cansados sentem estremecer
alguma coisa dentro de si.

A gente os conhece por militares...”

(Extraido do Livro “Exército e Nagao”,
do Gen Ex Aurélio de Lyra Tavares.)
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PATRIA

A Patria ndo é ninguém: sdo todos.
E cada qual tem no seio dela
o mesmo direito & idéia, & palavra, & associacdo.

A Pdtria ndo € um sistema,
nem uma seita, nem um monopdlio,
nem uma forma de govérno:
é o céu, o solo, o povo, a tradicdo,
a consciéncia, o lar, o berco dos filhos e o
tumulo dos antepassados,
a comunhdao da lei, da linqua e
da liberdade.

Os que a servem sdo os que
ndo invejam, os que nao infamam,
os que ndo conspiram, os que né&o desalentam,
os que ndo emudecem,
os que ndao se acobardam, mas resistem,
mas se esfor¢cam, mas pacificam,
mas discutem, mas praticam a justica.
a admirag¢do, o entusiasmo.

RUI BARBOSA
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PREZADO ASSINANTE

Com o presente exemplar (n.? 625), estamos distribuindo

o 3.° nimero de sua revista, da Colecio 1969, procurando reali-
zar um trabalho que corresponda ao interésse que nos tem
side dispensado.

Até a presente data, solicitaram insecricio mais de 200 as-
sinantes ncvos, contando entre éstes, militares das 3 Foreas,

OM, entidades e personalidades civis.

Por motivos ja anteriormente divulgados, restringimos a
tiragem, calculada em funcio do nimero real de assinantes,
a fim de evitar scbras onerosas, que sobrecarregam o orca-
mente da revisia, ja tendo sido canceladas as assinaturas que

estavam em débito anteriormente a 1967, inclusive.

Entretanto, ainda persistem débitos de 1968 e déste ano,
apesar de ji estarmos em junho, o que nos obriga a suspender
a remessa a partir de julho, para ésses assinantes, por desco-

nhecermos se desejam ou nio continuar como assinantes,

Caso o senhor, por gualquer raziio, se encontre nesta situacio
¢ deseje continuar recebendo a revista, efetive 2 remessa da
importancia de NCr$ 5,00 com a maxima brevidade, em cheque,
até fim de julho de modo a nos permitir manté-lo em nossa
Iista de expedicio, nio o prejudicando no recebimento dos pro-

ximos ndmeros.

Esperamos continuar contando com a sua inestimdivel co-
operacio que prestigia a revista, inica publicacio permanente

gue circula no meio militar, alecancando a totalidade de suas OM.

@

l
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CAXIAS E A ARMA PSICOLOGICA

INTRODUCAO

Desde os tempos mais remotos
o homem vem utilizando para
suplantar os seus adversarios o
que hoje convencionamos deno-
minar de Guerra Psicolégica. A
propria Biblia esta repleta de
exemplos do emprégo da astucia,
da propaganda e do poder de
persuasio, além de outros recur-
sos néo violentos, visando obter
vantagens sobre o inimigo. A de-
nominagio Guerra Psicolégica e
a metodizacio dessas normas,
técnicas e processos é, todavia,
muito recente. Foi o avanco tec-
noldgico dos meios de comunica-
coes. e a . consolidacio da Socio-
logia e da Psicologia como cién-
cias que propiciaram o seu atual
desenvolvimento. O éxito sem
precedentes obtido com o empré-
go extensivo da Propaganda — a
sua principal arma — na difu-
sfo do Nazismo e do Fascismo e,
posteriormente, a sua adocio
como apoio & Guerra Revolucio-
naria, garantiram um lugar de
relévo para a. Arma Psicologica
no quadro da guerra moderna,
sob qualquer ‘de suas modalida-
des: Guerra Fria, Geral ou Li-
mitada.

Dentre os historiadores que se
ocuparam da atuacio de Caxias,
alguns deixam entrever uma

4

Cap Inf
FILADELFO REIS DAMASCENO
(Aluno da ECEME)
preocupaciic do nobre soldado
com a Arma Psicologica. Afonso
de Carvalho, o melhor dos seus
biografos, afirma categoricamen-
te: “Caxias joga sempre com
0 conhecimento psicologico do
adversario”. Astolfo Serra, de-
clara, em seu precioso livro sobre
a “Balaiada’: “Compreendeu que:
¢ odio nfo era s6 dos partidos,
mas antes de familias, e, psico-
Iogo, resolveu agir, primeiramen-
te pacificando os Animos, para,
depois pacificar os rebeldes. Wal-
ter Spalding assinala: “O Barfo
de Caxias é uma figura insinu-
ante. Sereno e enérgico, bondo-
so e afavel, psicélogo profundo,
desde o momento em que pbds os
pés nas coxilhas gatuchas viu que
estava tratando com gente dife-
rente”. Souza Doca também re-
gistra com seguranca: “Caxias,
com intuicao profunda das coi-
sas, com perfeito conhecimento
da alma brasileira e sentindo o
espirito patriético dos rio-gran-
denses, falou aos farroupilhas”.

Apos essa introducao uma per-
gunta se impoe: Teria Caxias
lancado méaoc. da Arma Psicolo--
gica? Acreditamos que sim. Pro-
curaremos demonstrar no pre-
sente trabalho que o notdvel sol-
dado empregou a Arma Psicolé-
gice. em ambos os sentidos, tan-
to o defensivo, Agdo Psicoldgica,

Gl | y i ik
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como o ofensivo, a Guerra Psico-
logica.

NA ABDICACAO

Durante a crise que redundou
na Abdicacio de D. Pedro I, Ca-
xias viveu um dilema angusti-
ante. Devia colocar-se ao lado
de seu pai, tio e camaradas, rebe-
lando-se contra o “Ministério dos
Marqueses” ou manter-se fiel ao
Imperador que punha néle as
suas nltimas esperancas de rea-
¢ao? O dever de soldado, jamais
negado, haveria de sobrepujar os
demais sentimentos. Decidiu am-
parar o governante até o ultimo
momento. Mestre Gustavo Bar-
roso, em primorosa sintese 'do
encontro de ambos, revela o sen-
tido psicolégico do plano indicado
por Caxias:

“Consultado pelo soberano so-
bre a situacio, o Major Lima e
Silva disse: — Se sua Majestade
quiser debelar o movimento,
nada sera mais fdcil. Bastara
seguir nesta mesma noite para
a fazenda de Santa Cruz e ali
reunir as Milicias, a frente das
quais estou pronto a me colocar,
devendo estacionarem no Campi-
nho os postos avncados. Se, po-
rém, se adotar éste alvitre, de-
verd ser acompanhado de um de-
creto, concedendo a baixa a to-
dos os soldados de primeira li-
nha, que a quiserem, pois, feito
isso, dentro de 24 horas, os ofi-
ciais se achario sés”.

O habil expediente proposto
por Caxias encontraria seguido-
res, no futuro. Além de atender
a maioria das pracas, que dese-
java o licenciamento, retirava da

tropa o seu aspecto legal. Os
chefes da revolta passariam a
preocupar-se duplamente: com
a manutencao da disciplina de
uma tropa gue néo queria con-
tinuar servindo, e com a possi-
bilidade de serem condenados -
pela revolta, além de responsa-
bilizados pelas despesas feitas
apos a data de desmobilizacio,
em caso de insucesso.

NA BALAIADA

Nomeado Presidente e Coman-
dante das Armas do Maranhio,
0 Cel Luis Alves de Lima recebeu
a missao de pacificar o Meio-
Norte, “segundo as circunstan-
cias melhor o aconselhassem’.
Compreendendo, de imediato, que
4 causa maior da revolta era a
intolerancia partidaria, cuidou
de desarmar os espiritos. Ao
assumir o govérno lancou céle-
bre proeclamacao ao povo tim-
bira, em que demonstra uma ni-
tida compreensio daquela guerra
insurrecional: “O terror, que
necessariamente deviam infun-
dir-vos ésses bhandidos, concor-
reu para gue se engrossassenmy as
suas hordas: contudo, gracas &
Providéncia e as vitorias até hoje
alcancadas pelos nossos bravos,
seu niimero comec¢a a diminuir
diante das nossas armas”. De-
pois, tracou a sua diretriz adver-
tindo que se colocaria indiferen-
te aos partidos e visaria somente
a pacificacido da Provincia: “Ma-
ranhenses, mais militar que po-
litico, eu quero até ignorar os
nomes dos partidos que por des-
graca entre vos existam”. As pa-
lavras sdo bastante elogiientes e
dispensam qualquer comentario.
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Nao ha duavida de que as pri-
meiras palavras de Caxias contri-
buiram para o éxito de sua mis-
sao. Elas geraram um clima de
boa vontade e cooperacao para o
seu govérno, de ambos os partidos,
e atenuaram as arestas. Fiel ao
seu ponto de vista, Caxias man-
teria durante téda a guerra uma
absoluta neutralidade. Podemos
comprovar a lisura do seu com-
portamento pela correspondén-
cia enviada a Arafjo Lima, Re-
gente do Império e figura de prol
dos conservadores, e, portanto,
simpatico aos -“cabanos”: “Co-
loquei-me no meio dos partidos
politicos em que se acha dividida
a Capital, e os tenho até hoje
contido nos seus limites, apro-
veitando-me de ambos para a
pacificacdo da Provincia. Nao
sei se esta politica agradara a
V. Ex%*, mas é a que me pere-
ceu mais consentinea ao atual
estado da Provincia”. Obtida a
compreensio e o apoio das for-
cas politicas, que lhe permiti-
riam governar sem oposicio, Ca-
xias dedicou-se & sua tarefa de
pacificar e administrar, demons-
trando cabalmente que “compre-
endia a boa politica tao bem co-
mo a ciéncia da guerra”,

No campo militar, vamos cons-
tatar que a Guerra Psicologica
foi ampla e corretamente em-
pregada. Examinando a rebe-
liao de massa em que se entre-
chocavam cabanos e bentevyis,
Caxias percebeu quio heterogé-
neo era O grupo revoltoso. A
Raimundo Gomes, vaqueiro libe-
ral perseguido por autoridades
conservadoras, entdo no poder,
aliaram-se o Balalo e o préto

Cosme, movidos por interésses os
mais dispares. O primeiro, tor-
nara-se bandido para vingar a
honra familiar ultrajada por um
oficial de policia e o segundo
empunhava a bandeira da liber-
dade dos homens de cor. Apenas
o oOdio contra a autoridade e
seus excessos, representada pelos
conservadores, e a vinganga con-
tra o branco e senhor, irmana-
vam faccoes tao diversas na sua
génese e nas suas aspiracoes.

Caxias pressentiu o artificia-
lismo da sinistra alianga, aus-
cultou com cuidado as divergén-
cias latentes, avaliou as contra-
dicoes internas dos insurgentes
para explorda-las no momento
oportuno. Sabia o esclarecido ge-
neral que se pudesse manipular
as prevencdes existentes, com
habilidade, jogando um bando
contra outro bando, enfraquece-
ria o inimigo e vencé-lo-ia mais
depressa.

O Visconde de Araguaia, teste-
munha dos acontecimentos na
qualidade de Secretirio de Ca-
xias, relata-nos como o grande
soldado atritou os insurretos e
conseguiu indispd-los uns con-
tra os outros: “Por um emis-
sario soube o Presidente Luis
Alves de Lima, que Francisco
Ferreira Pedrosa, chefe de mil
e seiscentos facciosos, acoita-
dos na Bela Agua, desejava apre-
sentar-se, por ja ndo poder
sustentar-se e temer ndo ser
perdoado. Mandou certificar-lhe
que o aceitaria com a condicio
de fazer primeiro algum servico
em desconto de haver empunha-
do as armas contra o govérno;
que fosse bater os negros e de-
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pois se apresentasse. Assim éle
obrou; os negros em debandada
e fugitivos depois do atague a
Lagoa Amarela, correram para a
Bela Agua cuidando ai achar
apoio e acharam morte e sujei-
cao”. O mesmo autor completa
a informacfo, declarando em
outro trecheo do seu documentado
trabalho sbbre a Balaiada: “Foi
sempre politica do Presidente
impedir a juncido dos escravos
com os rebeldes, indispondo-os
contra os primeiros, o que, de
certo, foi uma felicidade para a
Provineia”. Em carta datada de
16 de agodsto de 1840, escrita &
sua espdsa, em plena campanha,
Caxias confirmaria: “Tenho tido
noticias, pelos meus espias, que
a intriga que havia feito espa-
lhar entre os rebeldes, tinha fei-
to o que eu desejava, isto é, que
éles desconfiassem uns dos ou-
tros e se principiassem a bater
mutuamente”.

Um fato muito conhecido da-
nos a medida exata da incompa-
tibilidade entre as faccoes rebel-
des. Num choque entre os insur-
gentes o préto Cosme conseguin
aprisionar Raimundo Gomes, o
chefe dos “balaios”. Apés apro-
veitar-se dos conhecimentos do
vaqueiro para a fabricacio de
polvora, Cosme marcou a data
do seu fuzilamento. Por uma
questao de sorte, Raimundo Go-
mes conseguiu evadir-se exata-
mente mno dia em que seria
executado.

Valhamo-nos ainda uma vez da
opinido ilustre de Magalhies, o
Visconde de Araguai, sobre a in-
triga entre os bandos: “E como
em sua politica previdente e cau-

telose. procurava o presidente
frustar todas as tentativas, im-
pedir futuras insurreicoes, e obs-
tar a alianca dessa gente bruta
com os escravos aguilombados,
consentiu temporariamente, o uso
das armas aos rebeldes rendidos,
que com nossas partidas quises-
sem ir perseguir e capturar os
negros do Cosme, que por ésse
tempo andava proclamando por
aguéles lados. Destarte, chamou
em servico nosso, boa parte da-
quela gente, e colheu, como sem-
pre felizes resultados”. Nao teria
sido Caxias, nessa ocasiao um
precursor das Forcas Especiais?
A resposta vamos encontrar em
um oficio dirigido a Caxias por
um dos comandantes de coluna,
o Major Feliciano Antonio Falcao
descrevendo um dos seus éxitos:
“Devo significar a V. Ex® que o
capitdo de guerrilhas Domiciano
José Aires tem preenchido a mi-
nha expectacio nesta exploracao,
e a éle em grande parte se devem
‘05 resultadeos que menciono, pelo
perfeito desempenho que deu as
minhas ordens”.

Utilizando-se da anistia conce-
dida pelo Imperador quando de
sua posse, explorou o momento
psicologicamente para atrair os
chefes e milhares de rebeldes.

Apreciando a acdo de Caxias
na Balaiada notamos o emprégo
da Arma Psicolégica em intme-
ras ocasides, Utilizou a Acdo Psi-
cologica quando se conservou
eqiiidistante dos partidos e fé-los
contribuir para a pacificacio.
Quando deixou parte de suas tro-
pas guarnecendo as vilas e cida-
des e exigiu o maximo de res-
peito no trato com a populacao:
punia, severamente os atentados-
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a propriedade e os excessos de
toda ordem. Usou acertadamen-
te a Guerra Psicologica, quando
féz espalhar hoatos visando ini-
mizar os diversos bandos arma-
dos e, uma vez obtido o antago-
nismo, aticou-os uns contra os
outros. Quando aproveitou a
ocasiio propicia da anistia para
desfalcar as fileiras adversas,
recompletando os proprios efe-
tivos. Empregou, ; sem duvida,
algo muito parecido com as For-
cas Especiais e também a atua-
lissima técnica conhecida como
“counter-gangs” ou seja a guer-
rilha contra a guerrilha.

NA REVOLUCAO DE
SAO PAULO

Caxias foi incumbido de fazer
a, pacificacdo da rebeliao liberal
de 1842 e as suas instrucoes eram
bastante incisivas: “O fim é
obter que a sedicio que acaba de
aparecer na Provincia de Sio
Paulo seja sufocada no seu prin-
cipio, antes gque tome maior for-
ca. Os meios deixam-se & inteli-
géncia, discricao e atividade de
V. Ex%, fazendo o0 uso que
julgar mais conveniente da férea
de linha”.

Em menos de 24 horas Caxias
chega a Santos com um contin-
gente de 400 homens, sendo a
maioria de recrutas e sem expe-
riéncia de combate. Os liberais
cometem, entao, um érro imper-
doavel, segundo Napoleio: me-
nosprezar o0 inimigo. Antonio
Carlos, lider liberal comentaria
irénico, do alto de seu orgulho
andradino.” Como! Para com-
bater fosse a‘quem fosse, e espe-

cialmente para combater homens
da patria de Amador Bueno, pa-
ra subjugar paulistas, mandam-
se 400 cadaveres ambulantes!”
Qutro oposicionista, Tristdo de
Abreu Rangel declara, em carta,
referindo-se ao desembarque le-
galista: “Quarenta almas do
outro mundo, as quais estavam
batendo o gueixo no Rio Pe-
aueno’.

O grande érro dos liberais
foi nao dar a devida atenci@o
20 mnome do comandante da
tropa legal. Assim, Caxias de-
Sencadeia a seguir uma série
de golpes psicologicos que viao
elterar por completo o otimismo
exagerado dos rebeldes. Para
neutralizar a arrogancia dos in-
surretos, que poderia afetar o
moral de seus soldados, Caxias
recorre, a contra-propaganda di-
reta, através de inteligente es-
tratagema. Em Santos, determi-
Nla que se preparem racdes para
3.000 combatentes e, através do
telégrafo, solicita igual provi-
déncia das autoridades das cida-
des por onde iria passar. A no-
ticia em pouco chegava ao co-
nhecimento dos chefes rebeldes
por intermédio de sua réde de
informagbes.' & facil imaginar-
mos as controvérsias, as indeci-
sOes'e como deve ter influido pa-
ra fazer os liberais mudarem de
atitude e se mostrarem bastante
cautelosos.

Quando os revoltosos se poem
eém marcha, apdés a conquista de
Itu, sofrem uma tremenda de-
cepcao: encontram a Capital
ocupada por Caxias. OQutra co-
luna que se dirige a Campinas
tem a surprésa de encontri-la
em maos dos legalistas., Ao se
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aproximar de Pinheiros os libe-
rais recebem uma nota de Ca-
xias em que éle procura demo-
vé-los da idéia de prosseguir com
a revolta. Pelo seu conteudo ni-
tidamente psicolégico merece ser
transcrita na integra: “Amigo
Sr. Major Galvao. Que preten-
de? Quer, com efeito, empunhar
arma contra o govérno legitimo
de nosso Imperador? Nao o creio
porque o conheco de muito tem-
po, sempre ftrilhando a carreira
do dever e da honra. Eu aqui
estou, e nao lhe menciono mi-
nhas forcas para que niao julgue
que exagero. Responda-me e nio
se deixe fascinar por vingancas
alheias. Acampamento de Pi-
nheiros, 26 de maio de 1824. Seu
amigo e camarada — Bario de
Caxias”. Note-se a sutileza, a
técnica de propaganda, diriamos
nos, com que foi escrito ésse sim-
ples recado. Caxias exime-se de
pedir lealdade para Monte Ale-
gre, Presidente |legal recusado
pelos liberais. Apela, em vez dis-
50, para o respeito ao Imperador,
Jamais pésto em duvida pelos
sediciosos. Depois, toca nos brios
profissionais do Major Galvao,
exaltando o seu passado legalis-
ta. A parte mais importante, to-
davia, é quando se refere ao seu
efetivo: sugere que possui um
grande contingente de tropas,
mas, nao o revela, deixa o adver-
sario roido de duvidas e, ainda
por cima, reconhecido pela sua
consideracio. Se o Major Gal-
vao possuisse um bom servico de
informacoes constataria que ia
situacao real era bem diversa:
Ante suas tropas, glescansadas,
bem armadas e municiadas, es-

tavam as de Caxias, inferioriza-
das em numero e esgotadas por
marchas forcadas e noites sem
dormir. ..

O fato resultante foi uma ati-
tude timida por parte dos rebel-
des conservando-se na defensiva.
Para alguns autores, que nao
perceberam o dilema psicologico
causado pela carta de Caxias, a
atitude de Galvao foi conside-
rada incompreensivel. Disse Ma-
rinho ser “inexplicivel a manei-
ra porque éste oficial, alias bravo
e honrado, comprometeu a causa
que abracgara”. Outro historia-
dor observa no mesmo sentido:
“Apos a troca de epistolas, dei-
xou o Major Galviao o acampa-
mento do Jaguaré, retirando-se
dessa, vez para Bariri. Com efei-
to, a inacdo que manteve ésse
militar, nao podera ser {facil-
mente compreendida, tendo em
vista a sua reconhecida capaci-
dade bélica, assim como a parti-
cipacio sincera que tivera no
movimento contra o ministério”.

As medidas acertadas tomadas
por Caxias, a rapidez com que
as executou, a velocidade e sur-
présa postas na acao, deixaram
os chefes da rebelido aténitos e
desorientados. Os Insurgentes
estavam derrotados antes de ser
disparado o primeiro tiro. Quan-
do chegou a Sorocaba a noticia
do desastre de Venda Grande, a
debandada foi geral e completa.
Antes de penetrar vitorioso na
cidade de Sorocaba, onde espe-
rava encontrar resisténcia maior,
Caxias recebe a famosa carta de
Feijo, o maior nome do movi-
mento, que comecgava com a Ccé-
lebre indagacio: “Quem diria

—




Mar/Jux 69

CAXIAS E A ARMA PSICOLOGICA 95

que em qualguer tempo o Sr.
Luis Alves de Lima seria obri-
gado a combater o Padre Feijo?
Tais sdo as coisas déste mundo”.
Na carta, o ex-regente demons-
tra surprésa ao se ver combatido
por Caxias, cita as razoes do mo-
vimento rebelde e propde uma
“acomodacao” para poér fim a
rebelido. Exalta, a seguir as
grandes qualidades humanas do
General e conclui por remeter-
lhe, pelo portador da carta, al-
guns exemplares do periddico que
dirigia em prol do movimento re-
belde. A analise da missiva re-
vela um habil politico . tentando
contemporizar, buscando uma
saida honrosa para o seu fra-
casso. Com muito tato, revela
surprésa, por estar num campo
contrario ao do ex-colaborador
da Regéncia. Procura sensibili-
za-lo visando torna-lo acessivel
as propostas que fazia para o
término da luta. Apela para os
sentimentos de humanidade e
de justica de Caxias e procura
influencia-lo com a remessa de
alguns exemplares do jornal em
que pregava a sedicdo.

Caxias responde-lhe com ou-
tra carta igualmente ct?lebre e
gque € um primoroso exemplo de
contrapropaganda direta, refu-
tando item por item ao seu
eventual antagonista. Inicia afir-
mando: “Respondo a V. Excia.
pelas mesmas palavras de sua
carta, hoje recebida. Direi:
Quando pensaria eu em algum
tempo que teria de usar de forga
para chamar a ordem o Sr. Dio-
go Antonio Feijé? Tais sdo as
coisas do mundo! As ordens gue
recebi de S. M. Imperador sio

em tudo semelhantes as que me
deu o Ministro da Justica em
nome da Regéncia, nos dias 3 e
17 de abril de 1832, isto é, que
levasse a ferro e fogo todos os
grupos armados que encontrasse,
e da mesma maneira que entfo
as cumpri, as cumprirei agora”.
Observamos pela apreciacio de
toda a carta que Caxias demons-
tra a mesma surprésa ao se de-
parar com Feijé como rebelde.
Mostra-lhe, com energia e alti-
Vez, que estava disposto a de-
belar o movimento, como o fize-
ra na Regéncia e repele as con-
dicdes propostas por Feij6. Mos-
tra a sua superioridade, como a
insinuar a impossibilidade de
prosseguirem com a rebelido, e
omite, mais uma vez, o valor dos
seus efetivos, cuja avaliacio dei-
Xou a cargo da imaginagio dos
revoltosos. Finalmente, emprega
mais uma vez g contrapropa-
ganda remetendo exemplares da
proclamacao do Presidente legal

em resposta ao periddico de
Feijo.

NA REVOLUCAO
FARROUPILHA

A mesma rivalidade existente
entre liberais e conservadores,
agravada por injusticas regio-
nais, foéra o estopim da Guerra
dos Farrapos. Os chefes enviados
para debelar a revolta mostra-
ram-se incompetentes para a
obra de pacificacBo e a rubra
labareda da insubordinacfio per-
corria a campanha gatucha, hi
sete anos, ao sopro devastador
do minuano.

Incumbido pelo govérno impe-
rial de por um fim na luta fra-
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tricida Caxias ruma para o ter-
ritério sulino. Demonstra, desde
a2 sua chegada, uma superior
compreensio do problema, bas-
tante diferente do procedimento
dos seus antecessores. Ao mesmo
tempo em que inicia a reorga-
nizacio do seu exército, éle pro-
cura obter a pacificacio dos
animos exaltados. Coibe a poli-
ticagem e os gastos supérfluos,
corrige injusticas, evita abusos
e restabelece o comércio com o
Rio de Janeiro. Age com a sua
costumeira imparcialidade, im-
buido da sua responsabilidade
de delegado do Império e nio
representante de qualquer par-
tido.

Caxias percebeu, de imediato,
a pravidade da situacado na he-
réica Provincia de S. Pedro, sen-
tiu as causas profundas da con-
tenda e compreendeu que uma
solucdo “manu militari” seria
incompleta. Mesmo obtida a vi-
toria através das armas, a solu-
cao seria epidérmica, as raizes
da crise permaneceriam e o seu
ressurgimento poderia ocorrer,
mals cedo ou mais tarde. Para
conquistar a populacio para a
causa imperial recomendou, mais
uma vez, completo respeito 2
propriedade alheia, intensifica-
¢do da instrucdo e punicdes rigo-
rosas- confra os gue cometessem
excessos contra os habitantes.,

Logo no inicio da campanha
_lan_gou.mé,o de um recurso psico-
légico — o hoato — aproveitan-
do-se da bem montada réde de
informacdes dos revoltosos. De-
sejava incorporar is suas tropas
uma cavalhada, que. adquirira, e

/ {

nao desejava ainda engajar-se
em combate com os farrapos.
Propalou que ia dividir o exér-
cito em duas colunas, para atuar
ao longo das fronteiras dos rios
Pardo e Grande. Quando Neto
e Canabarro para elas se dirigi-
ram, julgando encontra-lo, reco-
lheu a cavalhada e reuniu-se ao
grosso em Cachoeira, sem avis-
tar-se com o inimigo e sem dis-
parar um unico tiro.

Fato de grande influéncia para
a conduta futura das operacoes
foi a adesio de Bento Manuel
Ribeiro aos imperiais. Com o
tato e habilidade que lhe eram
peculiares Caxias consegue atrair
para as suas hostes o grande
guerrilheiro. Fé-lo valendo-se de
amigos comuns, exaltando-lhes

os meéritos, mostrando-lhe a ne-
cessidade que tinha o Império
dos seus servicos. Bento Manuel

era um homem rude e suas que-
relas pessoais haviam feito com
gue mudasse constantemente de
partido, ora lutando pelos impe-
riais, ora pelos republicanos.
Ninguém desconhecia que era um
lider nato, um verdadeiro cau-
dilho, e o seu conhecimento da
guerra na campanha era igua-
lado por poucos, talvez Neto, tal-
vez 0 proprio Canabarro. A vi-
téria parecia acompanhda-lo e
pertencia ao lado que o possuisse
em suas fileiras.

. Caxias ~recebeu-o com grande
satisfacdao. Elevou-o a Brigadeiro
do seu exército e nomeou-o co-
mandante da prineipal coluna
de combate. Sabia o Pacificador
que .estava aplicando o risco cal-
culado, ‘conforme se depreende
de suas declaracoes ao Ministro




Mar/JuN 69

CAXIAS E A ARMA PSICOLOGICA 97

da Guerra: “Eu julgo, como V.
Ex.®, impolitico o dar comando
a Bento Manuel, e muito menos
antes de é€le ter dado prova de
sua contricdo; porém creio tam-
bém que éle me vai ser muito
util, suprindo-nie naquilo que me
falta, que € conhecimento pratico
do terreno, e com suas relacdes
na campanha espero obter mais
alguma gente de cavalaria e ca-
valeos”. Apesar dessas declara-
coes, Caxias deu provas publi-
cas de confianca em Bento Ma-
nuel: nomeou-o comandante da
Divisio que operou na margem
direita do rio Santa Maria. Sob
suas ordens. serviram um tio e
um irmao de Caxias, além de
oficiais. de seu estado-maior e
parte de suas ordenancas. Para
o lider sorocabano tudo talvez
representasse uma alta distin-
¢ao, mas, para o experimentado
general, taivez essas medidas
féssem uma maneira de preca-
ver-se das repetidas indecisdes
e infidelidades de seu subor-
dinade. ..

Outro ponto importante no co-
mando da contra-insurreicio nos
pampas foi o das relacoes entre
a sua tropa e a populacao civil.
Como medida preliminar deter-
minou maior rigidez na disci-
plina. Via de regra, havia na
tropa uma predisposicdo ao Geio,
4 anarguia, ao saque. A falta de
energia e a inchria de coman-
dos' anteriores instituiram prati-
cas condendveis, ecomo o furto
dos bens dos civis e a depola de
prisioneiros. Como:resultado dés-
se eomportamenta semelhante ao
dos rebeldes a populagia era
francamente hostil as tropas im-

periais. O andnimo autor das
“Reflexges” no-lo confirma em
varios trechos do seu precioso
livro: “Os rebeldes dominavam
toda a campanha”. “O nosso
exército, alem de nao ter tanta
cavalaria, tinha poucas simpa-
tias no campo”. “A causa do Go-
vérno tinha na campanha poucos
afeicoados”. Caxias enfrentou
tal estado de coisas com desas-
sombro e nao mediu esforcos pa-
ra acabar com a barbarie rei-
nante. Exemplos abundantes das
medidas adotadas acham-se em
suas ordens do dia, proclama-
¢des e recomendacoes. Citemos
algumas delas retiradas das “Re-
flexGes”. “A mais pequena falta
era. punida pronta e severamen-
te. Os comandantes de forcas de
ocupacio tinham uma restrita
recomendacao do general para
n&o deixarem insultar por seus
soldados nenhum habitante, sob
pena de sua pessoal responsabi-
lidade”. Desde o primeiro mo-
mento procurou ganhar a con-
fianca. da pobre gente sulina
através da conciliacdo e correciio
de propositos., Para remediar a
situacao de fome e peniria, cau-
sadas pelo conflito, “o0 general
determinou por uma bem enten-
dida filantropia, que se matasse
um certe numero de reses e fosse
distribuida a carne pelas familias
indigentes, independente de per-
tencerem a éste ou aguele par-
tido”. Em outra oportunidade,
“0 Conde de Caxias determinou
que todos os uniformes que se ti-
vesse de fazer para o exército
nas povoacoes do campo, fossem
distribuidos pelas familias neces-
sitadas, e que o seu trabalho se-
ria razodvelmente arbitrado e
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pago & b6eca do cofre”. Outra
medida de carater psicolégico
adotado foi a concessio de anis-
tia aos rebeldes. Além de contri-
buir para congquistar a simpatia
da populacdo civil desfaleava os
republicanos de numerosos com-
batentes. Em dois anos de luta
Caxias conr:edeu mais de mil
anistias, scliclj adas pelos rebel-
des dlretame‘hte ou através de
seus famﬂlares “O general em
chefe nao dificultava as anis-
tias; attes, pelo contrario, faci-
litava- as{ e multas vézes chegou
a fazer concessoes muito além
dos dese305 ou pretensdes dos
sohcxtadot“es” " O altruismo com
que eram aphcadas essas medi-
das de’ordem Dbsicologica, um
govérno eficiente e firme e o
éxito das operacdes contra-guer-
rilha deavam o destino da Re-
volugﬁ’o Farronpilha A revolu-
cao deri‘mhava pouco a poucn
antes pela eonquista da popula-
cdo para o lado legal e pela
ocupacdo dos pontos chaves, do
que pela escassez’'de recursos.
Bento Manuel ratifica as espe-
rancas néle depositadas por Ca-
xlas e premia-lhe com o impor-
tante triunfo de Ponche Verde.
Chico Pedro ataca de surprésa o
acampamento de Canabarro, em
Porongos, e colhe estrondosa vi-
toria. -

Aproxima- sé a decisao mxhta.r
do conflito a favor dos imperi-
ais. Caxias, contudo, persiste em
obter um triunfo sem 6dios e
deseja coroa-lo com o retérno do
Rio Grande do Sul ao convivio
da familia brasileira. Compre-
endendo o interésse oculto dos
orientais na dilatacéo da con-

tenda, adverte os nossos patri-

cios rebelados, com proféticas

palavras: “Lembrai-vos que a

poucos passos de vos esta o ini-

migo de todos noés, o inimigo de

raca e de tradigio. Nido pode

tardar que nos mecamos com O0S

soldados de Rosas e de Oribe;

guardemos para entéo nossas es-

padas e nosso sangue. Véde que

ésse estrangeiro exulta com essa
triste guerra com gue nos mes-
mos estamos nos enfraguecen-
do e destruindo. Abracemo-nos
e unamo-nos para marcharmos,
nao peito a peito, mas ombro a
ombro, em defesa da Patria, que
€ nossa mae comum”., As pala-
vras de Caxias ecoaram pelas co-
xilhas, despertaram o patriotis-
mo adormecido, trouxeram a
tona a desconfianca contra os
platinos. Canabarro responderia
sem demora: “Um poder estra-
nho ameaga a integridade do
Império e tdo estdlida ousadia
jamais deixaria de ecoar em nos-
80s coracoes brasileiros”. Coro-
ando os esforcos do nobre sol-
dado que foi Caxias a pacifica-
cdo se efetivou segundo a sua
vontade. Os nossos irmios rio-
grandenses foram integrados na
comunidade nacional, sem mé-
goas e sem ressentimentos, gra-
cas a competéneia do Pacifica-
dor. O epis6dio ocorrido em
Bagé, quando mandou o paroco
substituir um Te-Deum em acdo
de gracgas pelo triunfo por uma
missa de finados, revela a pro-
fundidade de seu carater sadio
e talvez seja a melhor explica-
cio do seu sucesso onde mui-
tos haviam antermrmente fra-

cassado.
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NA GUERRA EXTERNA

Caxias utilizou também a Ar-
ma Psicolégica nas lutas exter-
nas de que participou. Citaremos
apenas alguns exemplos do em-
prégo da Ac@o Psicologica, para
fortalecer o espirito de corpo de
suas tropas e torna-las imunes
a4 propaganda inimiga, e, tam-
bém, de Guerra Psicologica, vi-
sando abater a vontade de lutar
do adversario. Na Guerra do Pa-
raguai, por exemplo, estéve sem-
pre atento ao problema: “Final-
mente, o moral da tropa mereceu
carinho especial do Comandante-
Chefe, visando eleva-lo e melho-
rar o estado disciplinar, que era
desolador. Instalaram-se, nesse
sentido, teatros, casas de diver-
soes, levantou-se uma igreja e
até organizada foi uma Chefia
de Policia ao comando de um
Tenente-Coronel”. E sabido tam-
bém gque o emprégo dos baldes
cativos na observagio aérea cau-
sou alvorogo e panico entre os
guaranis. A tal ponto que, nas
ascensoes seguintes, o General
Bruguez colocou obuses em posi-
gao para derrubar “a coisa des-
comunal que lhe assombrava os
soldados”. Em Itorord, Caxias foi
0 proprio simbolo da bravura.
A sua frase histérica, “sigam-me
os que forem brasileiros”, foi a
centelha magica que transfor-
mou uma derrota iminente em
estupendo triunfo.

As proclamagles e ordens do
dia de Caxias sio modélo de Agdo
Psicol6gica. Por intermédio delas
fortalecia a coesfio do seu exér-
cito, com palavras candenfes de
exortacéo e de estimulo. O espi-

rito de ordem que delas emana-
va, as medidas administrativas
precisas, o rigor na disciplina, a
confianca fundamentada na vi-
toria, tudo refletia a seguranca
de um Comandante respeitavel,
tanto mais gquanto parecia con-
servar para si o privilégio da
invencibilidade. A . proclamagao
que lanca em Vileta aos seus sol-
dados € um perfeito exemplo de
suas exortacoes e onde o0 seu
estilo mais se aproxima de Bona-
parte: “Comaradas! O inimigo
vencido por vos na ponte de Ito-
rord e no arroio do Avai, nos es-
pera em Lomas Valentinas com
0s restos do seu exército. Mar-
chemos sobre éle e, com esta
batalha mais, teremos coneluido
as nossas fadigas e provacoes. O
Deus dos exércitos estd conosco.
Eia! Marchemos ao combate, que
a vitoria é certa; porque, o ge-
neral e amigo que vos guia, sinda
até hoje ndo foi vencido”.

CONCLUSAO

Focalizamos no presente estudo
0 emprégo da Arma Psicologica
pelo ldcido guerreiro que foi
Caxias. Mostramos, através de
numerosos exemplos, que éle co-
nhecia perfeitamente as leis que
regem o comportamento humano
e que utilizou a Propaganda e
a Contra-Propaganda de forma
magistral. Agiu talvez movido
pelo seu extraordinario bom
senso ou genial intuigdo, mas,
ficou comprovado gque sabia ma-
nipular os sentimentos e emo-
¢coes tho bem como manejava a
sua invencivel espada. Caxias
utilizou a Arma Psicolégica em
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apoio das suas operacoes milita-
res como o faria um moderno
Oficial de Guerra Psicologica.
Inserimos no texto, intencional-
mente, intimeras citagoes de re-
nomados historiadores, para fun-
damentar a nossa tese. Agora,
acreditamos poder concluir dan-
do razdo aqueles autores que
vislumbraram uma preocupacio
psicologica no modo de Caxias
atuar. Lle, de fato, conhecia as
principais técnicas e “leis” da
Propaganda e sabia manipular
0s ambientes fisico e simbélico,
através de atos e palavras, para
obter comportamentos preesta-
belecidos.

Através de nossa exposicio
verificamos que Caxias conseguiu
levar a dissensao as hostes ini-
migas afravés do emprégo da
Guerra Psicologica. Na Balaiada,
0 préto Cosme voltou-se contra
Raimundo Gomes e, na Revolu-
¢ao Farroupilha, Bento Manuel

- enfrenta os republicanos. Os mé-

todos de persuasdao variaram
grandemente mas os resultados
obtidos foram os mesmos. Obser-
vamos também o emprégo do
boato em inumeras oportunida-
des, utilizando a propria réde de
informacdes do inimigo, para
leva-lo, indiretamente, a uma
acao desejada. A politica de con-
ciliacdo empregada por Caxias
abriu-lhe o caminho para o
“controle da populacao e dos
recursos’”. As anistias e os indul-
tos, reforeadas por medidas dis-
ciplinares enérgicas, completa-
ram a pacificacao dos espiritos

e “esvaziaram” as insurreigoes de
suas motivagoes. As desergoes
dos chefes e seguidores vieram
logo em seguida por confiarem
na autoridade gue lhes oferecia
perdao. O uso sistematico de
incursoes fulminantes contribuin
para o desequilibrio espiritual
dos seus adversarios e deixou-os
sem animo de prosseguir.

Finalizando, alirmamos, sem
médo de errar, gque 0 uso da
Arma Psicologica por Caxias
muito contribuiu para as suas
vitorias, sobretudo na Contra-
Insurreicio. Enguanto os seus
contemporaneos limitaram-se a
empregar as suas forcas de acor-
do com as rigidas taticas de com-
bate da, época, éle foi mais além.
Antecipando-se aos seus coevos,
Caxias percebeu as outras di-
mensoes de uma rebelido e ava-
liou muito bem as suas implica-
coes politicas, econdomicas e psi-
cossociais. Talvez resida nessa
compreensao exata do problema
a explicacdao do seu constante su-
cesso, onde muitos outros haviam
fracassado. A confirmacio da
nossa afirmativa pode ser obser-
vada nos conflitos atuais onde
vemos adotados como verdadei-
ros prinecipios muitas das medi-
das utilizadas por Caxias. Os
nomes sao outros mas as acoes
sa0 as mesmas. Ao findar, con-
clamamos um estudo aprofun-
dado da acao de Caxias, na cer-
teza de que nela encontraremos
as bases necessarias para o esta-
belecimento efetivo de uma, Dou-
trina Militar Brasileira.
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LIGHT APLICA ESTE ANO NCr$ 96
MILHOES NO PROGRESSO DA
GUANABARA

As industrias instaladas na Guanabara e nos 18 Municipios Flu-
minenses abastecidos pela Light — Servicos de Eletricidade S.A. con-
sumiram, no ano passado, 1.270 milhdes de kWh — mais 12,8% que
em 1967. Esta quantidade de energia foi utilizada através de 14.000
ligacdes e indica que os estabelecimentos industriais existentes na re-
gido se recuperaram amplamente da estagna¢do de consumo obser-
vada a partir de 1964.

A mesma taxa de crescimento anual se verificou também no con-
sumo da energia distribuida as 849 mil residéncias ligadas as rédes
da Light, na chamada Regido Rio, as quais foram fornecidos, durante
0 ano, 1.307 milhoes de kWh. Incluindo a energia fornecida ao co-
meércio, as dependéncias dos Podéres Publicos, 4 iluminacaoc piiblica
e a tracao elétrica, a Light distribuiu, em 1968, na Regido Rio, 4.624
milhGes de kWh, cabendo a cada um dos 6 milhoes de habitantes
dessa drea cérca de 770 kWh anuais, ou seja, um dos mais altos in-
dices de consumo per capita de tdda a América Latina.

Para” atender a crescente demanda de mais de um milhdo de
consumidores na Guanabara e no Estado do Rio de Janeiro (1.014.993,
exatamente, em 31 de dezembro), a Light executou, no ano passado,
uma série de obras de vulto em seu sistema de transmissao, transfor-
macdo e distribuicdo de energia. Entre os servicos mais importantes
que a emprésa realizou, em cumprimento de seu plano de expansio,
podem ser citados a construcio.de cinco circuitos aéreos e trés cir-
cuitos subterraneos de transmissio, inauguracio de 16 novas estacdes
transformadoras e instalacio de 179 km de condutores subterrineos
e de 7.240 km de condutores aéreos de distribuicio. Gracas a essas
obras, 80.028 novos consumidores foram ligados as rédes, passando
a utilizar imediatamente, assim como os antigos usudrios, cérca de
380 kWh em média por meés.

ACRESCIMO

Em fins de 1968, o plano de expansio da Light, iniciado em 1966
e destinado a duplicar, em cinco anos, a capacidade do sistema de dis-
tribuicdo de energia na drea concedida & emprésa, j4 havia absorvido
NCr$ 198,5 milhdes em equipamentos, instalacbes e servigos. Em
conseqiiéncia dessas aplicacGes, foram acrescentados ao sistema
260 km de linhas de transmissio, 460.000 kVA na capacidade trans-
formadora das estagGes e 412.000 K¥VA na capacidade das rédes aéreas
e subterraneas de distribuicdo, além de terem sido instalados 250.000
medidores de consumo nos pontos de entrega da energia.
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Para 1969, o orcamento de obras e servicos da Light especifica
somente na Regiao Rio, aplicagoes no valor de NCr$ 96,1 milhoes —
isto €, NCr$ 8 milhdes em meédia, por més. O programa de expan-
sao das rédes prevé a realizacio, éste ano, dos seguintes servigos prin-
cipais:

1) No setor da transformacao, o acréscimo de ?',BIO.O'OO kVA na ca-
pacidade das estacoes a 132 kV e de 26.000 kVA na,capacidade
de 6 estacOes a 25 kV, na Guanabara e no Estado, do.Rio;

2) No setor da transmissiio a 132 kV, o acréscimo &é’iiiSsz km de
linhas aéreas e de 9,7 km de cabos subterrianeos, en“tre 05 quais

se destaca o cabo que ligard as estacdes do Flamengo e Humaits,

com quase 4 Km de extensio; aar

3) No setor da distribuicao, a Light pretende instalar mais 90.800 kVA
de transformadores na réde aérea e 40.000 kVA na réde subterra-
nea. As rédes aéreas receberdo o acréscimo de 1.086 km de con-
dutores am alta tensdo e 3.280 km em baixa tensio; nas rédes
subterrianeas, que alimentam o Centro, a Zona Sul e afgﬁhs tre-
chos da Zona Norte do Rio de Janeiro, serdo instalados mais
58,6 km de cabos em alta tensao e 300 km em baixa tensio. A
emprésa espera colocar ainda em servico, durante 0 ano, 17.700
postes e 83.000 medidores de consumo, monofdsicos e polifdsicos.

MAIS CINCO ESTACOES

Além de melhorar as condigdes de voltagem em todg a ‘drea ser-
vida, os projetos de construcao das novas linhas ‘de’ transmissao, pro-
gramados para 1969, visam a dois objetivos prin'cipais traZer para

fase de conclusdo, e ligar ao sistema as citico estacdes que serdo inau-
guradas éste ano (Copacabana, Rio Comprido, Pedro Ernesto, Vila
Rosali e Tanque Nova). O funcionamento dessas estacdes deverd re-
duzir consideravelmente os problemas de sobrecarga ainda observa-
dos em certos trechos da regifo.

As obras destinadas a instalacdo do sistema subterrineo de dis-
tribuicdo & drea do Leblon deverdo comecar também éste ano, es-
tando previsto um investimento de NCr§ 1,5 milhdo somente para o
inicio dos trabalhos. OQOutro servico de vulto no setor da distribuicao
de energia serd a construcdo da réde subterranea secunddria na
drea do Flamengo, a qual deverda custar a emprésa mais de NCr$5 mi-
lhoes.

As obras de expansio dos servigos da Light, contudo, nao pararao
ai. Ela tem planos detalhados de trabalho pelo menos até 1973, a fim
de que ndo falte 4 indiustria energia indispensavel ao seu rdpido de-

senvolvimento. Ut
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ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA

A DEFESA NACIONAL realizou, no dia 2 de maio de 1969,
sua Assembléia-Geral Ordindria. relativa ao ano de 1968, na qual
foram aprovadas: O Balango Geral de 1968 que acusou um de-
ficit de NCr$ 5.827,71: emendas aos Estatutos em decorréncia da
modificagao do art. 31 aprovada em Assembléia-Geral Extraordi-
ndria, realizada em 13 de dezembro de 1968;: agradecimentos ao
Exmo. Sr. Ministro do Exército, Gen Ex AURELIO DE LYRA TA-
VARES e Exmo. Sr. Gen Div Secretério-Geral do Exército, AN-
TONIO JORGE CORREA peld imrestrito apoio que tém dado
Revista; voios de pesar pelo passamento do Gen BERTHOLDO
KLINGER e Marechais NICANOR GUIMARAES DE SOUZA e MA-
RIO DE ARY PIRES. Foi eleito o seguinte Conselho Fiscal para
o ano de 1969:

| — Cel Eng DELIO BARBOSA LEITE
— Cel Art SERGIO DE ARY PIRES
: — Cel Inf OSWALDO IGNACIO DOMINGUES

# Suplentes:

-

— Cel Art ALACYR FREDERICO WERNER
— Cel Inf HELIO FREIRE
— Cel Art JOSE DE SA MARTINS

[
|
l
|
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ELEMENTO BRANCO: SUA INFLUENCIA
NA ETNIA BRASILEIRA

Coube ao homem branco exer-
cer uma influéncia preponderan-
te na composicio do povo brasi-
leiro, destacando-se fundamental_
mente nessa formacao o elemen-
to portugués. Antropologicamen-
te falando, os primeiros portu-
guéses que vieram para o Brasil
pertenciam em sua maioria ao
tipo mlediterrineo, moreno, de
média estatura, dolicocéfalo, em-
bora os lusitanos histéricos, aqué-
les que aqui chegaram no sé-
culo XVI e subseqgiientes, perten-
cessem a um variado grupo ét-
nico, apresentando uma diver-
sidade de tipos humanos com ca-
racteristicas culturais diferentes.

As relacdes de raca entre eu-
ropeus e mulheres indigenas de-
vem ter comecado logo apos ao
ato da Descoberta: dois grume-
tes que haviam desertado de hor-
do, as vésperas da partida de Ca-
bral, e mais dois degredados, que
foram deixados intencionalmen-
te pelos portuguéses, terao sido,
certamente, os iniciadores désse
cruzamento inter-racial.

Alias, foi muito variada a pro-
genitura branca de nossos pri-
meiros mesticos.

Além de elementos lusitanos,
era comum integrarem a equi-
pagem das naus ibéricas, genove-

Prof VICTOR ZAPPI CAPUCCI,
da Univ. do Est. da Guanabara

ses, napolitanos, biscainhos e ale-
miaes. E logo apos a divulgacio
da noticia da terra descoberta
comegaram a aparecer os primei-
ros brancos de diversas naciona-
lidades em pontos esparsos da
costa Dbrasileira. Missionarios,
contrabandistas, homens de for-
tuna, degredados, naufragos e
desertores, deram entdo, inicio &
exploracio désse imenso territo-
rio. Alguns ligaram-se por lacos
de sangue aos indigenas e adqui-
riram grande prestigio, desempe-
nhando o histérico papel de pri-
meiros povoadores da nova terra;
outros, menos felizes, desapare-
ceram ingloriamente, sacrifica-
dos, na maioria das vézes pelos
naturais, em festins antropofa-
gicos. Entre os aventureiros que
desempenharam o papel de pri-
meiros povoadores, responsaveis,
portanto, pelo aparecimento dos
primeiros mesticos, que mais tar-
de exerceriam um papel de relé-
vo na penetracao e conquista do
interior, citam-se Diogo Alvares
Correia, o “Caramuru” e Jodao
Ramalho. HEsses dois patriarcas
tiveram grande importancia no
despontar da nossa Historia Pé-
tria, nao somente por terem aju-
dado seus patricios e se estabe-
lecerem na terra recém-desco-
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UM PATRIARCA

Joio Ramaltho, um dos primeiros povoadores da Terra de Santa Cruz, com seu
filho mameluco, neto do cacique Tebyricd. Ao fundo do quadro 05 muros de
um baluarte de Santo André da Borda do Campo (1550)

g

o




Mar/Jun 69

ELEMENTO BRANCO — SUA INFLUENCIA. .. 107

berta, mas pela descendéncia nu-
merosa gue deixaram, facilitan-
do déste modo a tarefa da colo-
nizacio lusitana. Entretanto, é
bom nao esquecer que desde os
primeiros anos da vida colonial
outras culturas vieram juntar-se
a heranca fudamental portugué-
sa, contribuindo, em menores e
desizuais proporcoes, para a for-
msacao do povo brasileiro: no ex-
tremo sul, ndufragos e desertores
de Castela; em pontos diversos
da costa leste e nordeste, os fran-
ceses e, em toda a parte, ciganos
e judeus. Estes ultimos espalha-
ram-se pelo territério da Colo-
nia, comerciando, a principio,
como mascates, e mais tarde fa-
zendo sentir sua influéncia na
lavoura acucareira,.

A contribuicio espanhola tam-
bém foil bem expressiva em Sao
Paulo e no Sul.

Quanto aos {franceses, trinta
anos apos a Descoberta de tal
forma andavam éles ativos nas
costas brasileiras, que dificil se-
ria afirmar-se a quem ficaria a
Colonia pertencendo: se aos por-
tuguéses ou aos franceses.

EMBRIAO SOCIAL

S6 o estabelecimento de nu-
cleos de povoamento portugués
poderia afastar o perigo que pai-
rava sobre o dominio lusitano.
Recaiu em Martim Afonsp de
Souza o cumprimento de tal ta-
refa, sendo-lhe confiado o co-
mando de uma Armada gque par-
tiu de Lisboa em 1530. Trazendo
em seu bdjo guerreiros, religio-
sos, oficiais mecanicos (artifices),
agricultores e letrados, a expedi-

cao transportava o “embridao so-
cial do Brasil”.

Em S. Vicente, Martim Afonso
de Souza deu inicio ao povoamen-
to da terra, introduzindo ali as
culturas da vinha, trigo e cana-
de-acuicar, Regressando em 1533
a Portugal o Capitdo-Mor dei-
xou no Brasil as bases de uma ci-
vilizacdo: a casa do Conselho, 0
pelourinho, simbolo da Justica de
El-Rei, a igreja, o estaleiro, o
trapiche ete.

CAPITANIAS E GOVERNO
GERAL

A persisténcia dos franceses,
que teimavam em nfo deixar os
dominios lusitanos da Ameérica,
obrigou a Coroa Portuguésa a ins-
tituir no Brasil g regime das Ca-
pitanias. A experiéncia veio pro-
var que nas regioes onde os dona-
tarios ndo se estabeleceram (Rio
de Janeiro, Sergipe, Paraiba, Rio
Grande do Norte, Ceara e Mara-
nhao) os franceses se instalaram
e enfrentaram os portuguéses;
mas, nos demais pontos do lito-
ral, onde se fundaram as primei-
ras vilas, as invases estrangei-
ras foram repelidas.

A fraqueza de algumas Capita-
nias face aos indigenas ou aos
invasores estrangeiros féz com
que a Coroa Portuguésa insti-
tuisse um Govérno Geral, sendo
nomeado Tomé de Souza para
ésse importante cargo.

Acompanhou o 12 Governador
Geral a primeira tropa regular
vinda de Portugal para o Brasil.
Seu numero € estimado em cérca
de 600 soldados. Aléem désses he-
mens de armas vieram colonos,
artifices, sacerdotes e degreda-
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dos. Incentivou-se a emigracio.
Como a finalidade de facilitar o
casamento de portuguéses com
mulheres brancas, escassas na
Colonia, o governo de Lisboa,
mandou para a Bahia varias re-
messas de orfas, de boa familia.

Em 1551, chegou a Salvador a
primeira leva, constituida por
sete jovens donzelas, oriundas do
Mosteiro das ©Orfas, de Lisboa.

A fim de aumentar o numero
de povoadores a acudir as ne-
cessidades da colonizacao, o go-
vérno portugués recorreu aos ha-
bitantes dos Acores, pedindo-lhes
que emigrassem para o Brasil
Antes de findar o século XVI o
Brasil ja era um grande escoa-
douro dos excedentes da popula-
cao portuguésa. A fusao das co-
roas ibéricas resultou igualmente
numa intensa emigracido para o
Brasil. As ilhas atlanticas, muito
povoadas, forneceram grandes
contingentes de colonos para di-
versas regioes brasileiras: Mara-
nhéo e Para (século XVII), Santa
Catarina e Rio Grande do Sul
(século XVIII),

OS MIUDOS

Néo apenas fidalgos, militares
e degredados, vieram povoar o
Brasil, mas, principalmente, ho-
mens do povo, chamados de “Os
Mitidos” em Portugal, constitui-
ram o grosso dos elementos lu-
sitanos que mais fortemente in-
fluenciaram a transculturac¢do no
Brasil de origem portuguésa.

O elemento portugués transplan-
tou para a nova terra a paisa-
gem urbana e rural do Reino. Nao
somente a habitacdo, mas o pro-
prio sistema de vida, deram a

<o oriae it ad Al AL e A )

varias regioes do nosso pais uma
paisagem evocadora a todo ins-
tante da Metropole. Diversos ti-
pos de casas introduzidas pelos
lusitanos no Brasil ainda hoje
sao encontrados em varias loca-
lidades de Portugal, reproduzin-
do fielmente o estilo das cons-
trucées, bem como o aspecto aca-
nhado e tortuoso das ruas portu-
guésas. Mas a casa-grande de en-
genho que o colono luso edificou
no Brasil nao reproduziu nenhum
tipo de habitacdo portuguésa.
Ela foi o resultado das exigén-
cias de um névo ambiente fisico.
Nos séculos VI e XVII as casas-
grandes tiveram aspecto de pra-
cas fortes, destinadas a resistir
aps atagues dos indios ou do in-
vasor europeu. Nos seéculos XVIII
e XIX as casas-grandes se des-
militarizam, oferecendo aos via-
jantes uma facil hospitalidade.

CATOLICISMO

A Igreja Catolica, por seu tur-
no, teve forte influéncia na for-
macio da sociedade brasileira.
Os elementos religiosos, tanto
do Habito de S. Pedro, como das
Ordens Regulares, agiram como
fatores equilibrantes nas pertur-
bacoes ocasionadas pelos colonos
europeus ao violarem os direitos
basicos dos poves do Novo Mun-
do. Os Sacerdotes, em geral, de-
sempenharam papel importantis-
simo na formacdo e expansio do
territério patrio, na defesa do
pais contra invasores estrangei-
ros, nas lutas pela Independéncia
e nos fundamentos morais da fa-
milia, brasileira, combatendo oS
desmandos do elemento branco,
completamente solto numa terra
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imensa habitada por povos de ci-
viizagdo rudimentar,

A presenca da civilizagcao por-
tuguésa no Brasil nao se féz sen-
tir apenas no lado espiritual,
mas também materialmente. E a
arquitetura, € a que melhor con-
cretiza aos nossos olhos essa he-
ranca fundamental legada aos
brasileiros. No tocante a essa
arte, grande foi o desenvolvimen-
to da arguitetura dada pelos je-
suitas, Foram éles que, traba-
lhando inicialmente como simples
operarios, construiram e orienta-
ram a edificacap dos grandes co-
légios, igrejas, habitacoes rurais
e urbanas, pontes, canais e ou-
tras obras de engenharia de vulto.

A sobriedade forcada foi a nota
dominante em todos os setores
da vida colonial dos primeiros
tempos. Mas a medida que a ci-
vilizacao se enraizou na nova
terra, nota-se, entretanto, uma
certa inclinacio pelo conforto e
até mesmo pelo luxo. O mobilia-
rip se enriguece: as redes e 0S
catres dos primeiros anos vao,
aos pouco, sendo substituidos por
mobilidrio mais artisticamente
trabalhado.

MUNICIPALISMO

Do povo porfugués herdamos
ainda a base da nossa organiza-
cao politica, o municipio, caben-
do ao Paco um papel de desta-
que no govérno das primeiras po-
voacoes brasileiras, cujo meca-
nismo. administrativo, bastante
simplificado, facilitou a interven-
¢éo da Camara na marcha de to-
dos 0s negocios. das, vilas,

TIRANETES

Administravam essas incipien-
tes povoacdes os funcionarios do
Rei, que, introduzinde na Colo-
nia a complicada burocracia da
Metropole, se aproveitavam dos
demorados e custosos recursos
administrativos ou judiciarios
para transformarem-se em au-
ténticos tiranetes. As ‘“‘Ordena-
¢oes do Reino”, vigorantes em
Portugal, foram o fundamento de
nossas instituicoes juridicas. Pa-
ra fiscalizar o cumprimento de
tais “Ordenacoes” os reis de Por-
tugal mandavam os Ouvidores
Gerais percorrerem seus domi-
nios. )

PAPEL DO ACUCAR

Um papel muito importante
coube, outrossim a industria agu-
careira, pois, além de fixar o co-
lono a terra, serviu de chamariz
rara pessoas e familias de hoa
categoria do Reino, que se pas-
saram para o Brasil atraidos pe-
1 vantagens financeiras daque-
la cultura. A fazenda acucareira,
de enormes proporcées, tornando-
se auto-suficiente, isolou seus ha-
bitantes. Essa cidade em minia-
tura era dominada pela autorida-
de absoluta do Senhor do Enge-
nho, cuja palavra era lei para a
esposa, filhos, escravos e agre-
gados em geral.

Este panorama social teve seu
apogeu no periodo da maior pre-
ponderincia do acticar (sée. XVI
e XVIT) e s6 mui lentamente foi
sendo modificado com a gradual
desinfegracdo da familia patriar-
cal nos séculos XVIII e XIX, de-
v:do ao. nascimento da: vida, ur-
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bana e ao aparecimento de uma
nova classe poderosa, a burgue-
sia rica, que, poucg & pouco, foi
fazendo sua ascensiao na escala
social.

GAULESES

Apesar das inumeras tentativas
de fixacao feita pelo elemento
gaulés em terras do Brasil, des-
de os tempos da Descoberta, niao
deixaram os franceses senao ves-
tigios insignificantes do ponto de
vista da antropologia fisica. S0
com a chegada da Corte Portu-
guésa comecaram os franceses a
entrar no Brasil como cientistas,
técnicos, artistas, visitantes, en-
fim. A partir daquela data foi
preponderante a influéncia fran-
cesa social e intelectual na for-
macao brasileira.

HOLANDESES

A anexacao de Portugal 4 Es-
panha trouxe-nos, em contra-
partida, a inimizade da Holanda
que lutava nos mares contra o
monopo6lic comercial ibérico.

A invasdao holandesa, de curta
duracdo, deixou, todavia, peque-
nos vestigios entre a populacdo
da area dominada; mas, na rea-
lidade pode-se afirmar que, ao se
retirarem em massa, seus rema-
nescentes foram absorvidos pela
miscigenacao e intercasamento.
Povo de civilizacdo avancada dei-
Xou-nos diversos legados: por
exemplo, a introducio de varios
tipos de embarecacao, algumas de-
las de tonelagem fora do comum
para a época, A influéncia holan-
desa também féz aparecer em Re-
gife os primeiros sobrados, o te-

lhado de duas aguas e o sotao,
dando-se ainda o emprégo do fi-
jolo em maior escala.

O TERCO

As tradicoes militares vigentes
em Portugal no século XVI fo-
ram, obviamente, introduzidas no
Brasil pelos colonizadores, mas
niao ha dados positivos sobre a
organizacao dessas primeiras tro-
pas, que desembarcaram com To-
mé de Souza e bem assim o nu-
mero de soldados que, as ordens
de Mem de Sa e de Estacio de Sa
combateram os franceses do Rio
de Janeiro, No século seguinte, o
XVII, foi um periodo de grandes
lutas pela preservacao da integri-
dade da Colonia. Aparecem 0S
tercos de hrancos, prétos e indios.
Comandacos por um mestre-de-
campo e assessorados por um sar-
gento-mor, compunha-se o térco
de 10 companhias de 100 homens
cada, chefiadas por um capitao.
Esses corpos de auxiliares foram
a grande escola de aprendiza-
gem militar do Brasil. Seus bata-
lhoes, armados e fardados a custa
de particulares ricos e poderosos,
recebiam instrucao militar e em
tempo de guerra, tais férgas au-
xiliares tinham a incumbéncia de
defender das invastes inimigas
suas préprias familias e proprie-
dades. Apds a Independéncia
essas forcas passaram a consbi-
tuir a Guarda Nacional. Tais mi-
licias recebiam os elementos os-
cilantes da sociedade colonial.
Os tercos constituidos por gente
braneca nao acolhiam, a principio,
negros e mulatos. Contudo, tal in-
terdicio encontrava certa dose
de tolerancia e com o decorrer dos
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tempos desapareceu dos tercos o
preconceito de cor.

Ja as insurreicdes do século
XVIIT mostram uma preponde-
rancia acentuada de mesticos nas
milicias, inclusive entre a oficia-
lidade. O papel que coube a essas
formacoes militares foi muito
importante. A elas se deve, em
boa parte, a expulsao das forcas
invasoras e a conquista definiti-
va de terras no Sul do pais.

MESTICAGEM

A sociedade brasileira formou-
se desde o instante da Descoberta
sob os auspicios de uma intensa
mesticagem contra a gqual nao
houve Dpreconceitos apreciaveis.
Nesse processo colonizador o por-
tugués teve ocasiap de mostrar a
plasticidade dos seus tracos de
cultura, que facilitaram os con-
tatos bio-sociais com outros po-
vos de civilizacdo inferior. Por
essas qualidades o colonizador lu-
sitano mereceu ser apontado co-
mo o colonizador ideal para os
tropicos. Essa caracteristica inata
contribuiu, de modo ponderavel,
para atenuar as relacoes de raca
e de cultura com os grupos indi-
genas € negros, processados de
modo muito menos destrutivo do
que nas demais areas do domi-
nio nao portugués. No Brasil Co-
lonial e Imperial a miscigenacao
do branco com 0 negro operou-se
em larga escala na area rural e
o cruzamento do branco com o
indio se processou de preferéncia
na Aarea pastoril. O mulato sur-
giu nos engenhos de aclicar e o
mameluco se originou nas fazen-
das de gado. Entretanto, a exis-
téncia de outros exemplares hu-

manos, resultantes de ligacoes as
mais variadas, mostram dque OFf
entrecruzamentos inter-raciais
iniciados no periodo colonial ain-
da nao terminaram. Exemplo: o0
cafuso, mistura de negro com in-
dio, e o cabra, fusdo de negro e o
mulato e os pardos, mais nume-
rosos, oriundos de cruzamentos
secundarios. A maior percenta-
gem de mesticos (pardos) verifi-
ca-se na regido norte; ao passo
que no sul predominam os ele-
mentos brancos; mas é inegavel
que o0s elementos de coér branca
procedentes de troncos europeus
asiaticos predominam entre nos.
Tal predominio tende a aumentar
pela cessacao de entrada do ele-
mento negro, desde meados do
século passado, pela constante di-
minuicdo dos mesticos que se eru-
zaram com individuos de cor
braneca e, finalmente, com a che-
gada de novos contingentes bran-
cos através da limigragao.

ABERTURA DOS PORTOS

Ate a abertura dos portos a en-
trada de estrangeiros no Brasil
teve mais um cariter invasor do
que propriamente colonizador ou
imigratorio. Com a abertura dos
portes brasileiros ao comércio di-
reto e da assinatura do decreto
permitindo a concessdo de ses-
marias a estrangeiros, ambos pro-
mulgados por D. Jodo, criaram
condicoes favoraveis 3 imigra-
cao espontdnea, marcando o ini-
cio de uma nova fase na coloni-
zacao do pais,

Os primeiros europeus, nao por-
tuguéses, que ingressaram no
pais na qualidade de imigrantes
dirigidos e amparados pelo go-
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vérno, foram 100 familias suicas,
: que se loealigzaram em Nova Fri-
| burgo.

? { GERMANICOS

Por volta de 1820-30 iniciou-se
a imigracéo alema, que durou até
1850, quando foi proibida pela
Prussia, Nessa ocasiao tomou névo
impulso a imigracao portuguésa,
que diminuira desde 1822 devido
aes acontecimentos politicos liga-
dos as lutas pela nossa Indepen-
déncia. Dessa data em diante a
imigracao lusitana fol sempre
uma corrente continua.
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Ao se tornar o Brasil indepen-

dente o govérno imperial resol-
veu incrementar a colonizacio no
extremo sul, mas o desbhravamen-
te- de uma area densamente flo-
restada e habitada por indios
hostis exigiu um tipo especial de
celeno, que fésse ao mesmo tem-
; po um misto de agricultor e de
1 soldado. Os militares desligados
dos exércitos napolebnicos e as
massas oprimidas de camponeses
da Europa Central, que estavam
naquela época dispostas a partir
para. qualquer parte do mundo,
forneceram ésse tipo de colono
neeessitado pelo nosso pais.
. Os. primeiros grupos de ale-
| maes chegados ao Brasil tiveram
pois de- enfrentar um arduo tra-
balho. de pionerismo, abrindo cla-
ros nas florestas, construindo
estradas e edificando suas pro-
Drias casas.
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ITALIANOS

Quantos. aocs italianos sua in-
fluéncia. se féz sentir também
desde muito cedo, antes mesmo

i
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de ter -inicio a grande corrente
imigratoria do século XIX. Na
época colonial Américo Vespucio,
Francisco Antonio Pigafeta, Se-
bastido Caboto e os irmaos Ador-
no, éste ultimos fundadores dos
primeiros engenhos de acucar do
continente. Também nas bandei-
ras do século XVI e XVII nao
faltaram elementos italianos. O
mesmo se pode dizer nas lutas
contra os holandeses. Na obra da
catequese tamhbém vieram missio-
narios italianos percorrendo des-
de muito cedo o nosso litoral par-
ticipando da ardua tarefa de e-
vangelizacio dos indigenas. O ita-
liano contribuiu com boa dose do
seu sangue e da sua civilizacédo
na tarefa da formacao étnica e
cultural dos brasileiros. Sua ori-
gem mediterranea e a plasticida-
de de seus costumes igualou-o ao
portugués na assimilag¢io dos pa-
daroes da civilizacdo encontrada.
Sabe-se, outrossim, que, em 1836,
havia. no Rio de Janeiro 180 ita-
lianos. A partir de 1874 comecou
a enfrar um numero cada Vez
maior de imigrantes dessa nacio-
naiidade. O maior contingente de

imigrantes peninsulares destinou-

se ag RGS, S. Paulo, Minas, Ri0
de Janeiro, Sta. Catarina e Pa-
rana. Em S. Paulo o italiano ini-
ciou suas atividades na lavoura
do café; em 1887 constituiam éles
2/3 dos trabalhadores rurais do
Estado

CASTELHANOS

Embora as tentativas de pene-
tracio castelhana nae lograssem
alterar os fundamentos étnicos e
culturais portuguéses, tiveram al-
guma. ascendéncia. nas- zonas pe-

|
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riféricas do dominio lusitano,
principalmente no sul da Colonia.
Sta Catarina mesmo teve um
principio de colonizacdo espanho-
la constituida por naufragos, de-
sertores e aventureiros de expedi-
¢oes castelhanas. O elemento es-
panhol pela grande semelhanca
de sua cultura com a portuguésa
é uma corrente imigratoria das
mais favoraveis ao progresso do
pais e que se tem processado em
ondas bem numerosas.

No Drasil, desde o seus primor-
dios, a miscigenacao se vem pro-
cessando praticamente sem ne-
nhuma resisténcia. O brasileiro
soube manter uma heranca pre-
ciosa que lhe foi legada pelo an-
tepassado portugués: o espirito

de tclerincia, de fraternidade e
de adaptacio, que tanio caracte-
rizou a colonizacao lusa. Gracas a
essa. caracteristica e interpene-
tracdo étnica e cultural das cor-
rentes européias e mesmo das
nao européias vem se elaborando
pacificamente no Brasil sem os
tropecos que costuma caracteri-
zar o fenomeno em outras areas
do mundo.

Dentro désse estado de espirito
de arapla liberdade processou-se
entre nos a ascensio social e po-
litica do imigrante ¢ de seus des-
cendentes; fatp que se tem veri-
ficado em todo o territirio nacio-
nal e de modo particular nos Es-
tados do Sul.

4

“A ACAO CIVICA DO EXERCITO NA AMAZONIA é
vasta e variada: Nas vias de transportes, na manuiencao de
industrias pioneiras, na vivificacdo da faira de fronteiras, no
desenvolvimento inicial de regioes vitais, na grande batalha
da educac@o, na realizacdo de pesquisas técnico-cientificas de
toda a ordem, na assisténcia em casos de calamidade publica
e outras muitas atividades sociais.”

s (T —

“Nao enfrentar completamente a realidade ndo é proteger
sua liberdade. E simplesmente deixer uma férca, que ndo é
a da raz@o, amoldar essa realidade. Esta forca pode ser uma
emocao descontrolada — a cupidez, a agressividade, o ddio,
a ignordncia ou simplesmente a inércia. Pode ser qualquer
coisa, menos a razdo. Mas seja qual for, ndo sendo a razdo
que domine o homem éste ndo realiza tudo de que é capaz.”

(Mac Namara — Conf em JACKSON
Missipi: 24-11-1969)
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-~ SENTIMENTO ARTILHEIRO

Na Batefia do..'_-é;:!légio_ Militar, o aluno n.9 2 vinha se mantendo como

de Formacdo de Resérvistas de Artilharia.

Ja no segundo periodo de instrucdo, a Bia deveria dar salvas de |

£ gala, em posicdo no Campo de Santana. O Cap Cmt decidiu sortear as
3 guarnicoes, considerando gue eram poucas as vagas, para uma “piruacao”
K sempre grande.

THE

I
’ grupo de alunos, transcorrendo o seguinte di4logo:

Seqhqr nao podia dar um jeito?

e b

— Cap: Mas como? Sorteio é sorteio. Para favorecer a um, irfamos
. prejudicar a outro.: b’
IEyp -
—Alunos: Mas, Cap, o 2:esti inconsolavel, meio choroso, é capaz
até de ter um ‘“troco”...
PR
; — Cap: Vou falar com éle, mas nio posso alterar agora a “regra
do jﬁg,‘.’"-. Uox ‘
ry et ey |
—-f;ﬂf”m aluno: Cap, eu fui st{f"éeado CP. Se o Senhor concordar, abro
i mao do posto em fayor do 2!
| — Cap: Vocé desistiria dessa oportunidade, para favorecer ao seu
3 colega?- 4
— O mesmo aluno: E, Cap, para mim seria 6timo ser CP, mas para
o 0 2, seria um sofrimento se ficasse sem funcao. .
M — Cap: Beém, concordo. As atitudes tomadas honram a vocés todos,
* e fico satisfeito de dar o lugar ao 2. Ele esta de parabéns, vocés
A também, mas principalmente o nosso CM! b
_ I'lll' ¥
f 8
: -_.’.

+
'
4
3

Chefe da 1.2 peca, nas solenidades e nas demonstracoes externas, em
vista da sua aptiddo para a func¢do, demonstrada logo no inicio do Curso

Proclamado o resultado do sorteio, o Cap foi abordado por um

— Alunos: Cap, o 2 estd muito triste porque nio foi sorteado. O

L



1. O Diario Oficial de 8 de no-
vembro de 1988, publica o Dec
ne 63.573, de 7 do mesmo més,
que transforma, cria e muda a
denominacao de organizacgoes mi-
litares vinculadas ao entdo Nu-
cleo da Divisao Aeroterrestre, se-
diado nas vizinhancas do Campo
dos Afonsos, GB. Por éste ato,
que consubistancia parte da exe-
cucdo do Plano Diretor de Rear-
ticulacdo e Reorganizacio das
Worcas Terrestres, o Presidente
da Republica transforma o Nu-
cleo da Divisdo Aeroterrestre em
Brigada Aeroterrestre; o Reg?—
mento de Infantaria — Regl-
mento Santos Dumont — em 1.°
Batalhdo Santos Dumont; cria
os 2.0 e 3.° Batalhdes de Infanta-
ria Aeroterrestre, o Grupamento
de Unidades de Apoio e o Gru-
pamento de Saude Aeroterrestre.

Atribui o Dec n.° 63.573 ao Mi-
nistro do Exército regular, me-
diante atos complementares, a

A BRIGADA AEROTERRESTRE — UMA
NOVA ORGANIZACAO

Gen Bda ADAUTO BEZERRA DE ARAUJO

execucio pormenorizada e pro-
gressiva rdas disposicdes do De-
creto citado, inclusive quanto a
nove subordinagio das OO0 MM
¢iue constituiam o Nucleo da Di-
visio Aeroterrestre,

Em 21 de janeiro, o Ministro do
Exército baixou atos‘administra-
tivos que tratam da organizacao
e de efetivos das novas unidades
(Port. 02 e 03, Bol Ex Res n.2 1-C)
e estabelecen uma nova e revolu-
cionaria sistematica da vida
administrativa destas 00 MM
(Portaria Ministerial n° 32-GB,
de 21 Jan 69).

A Brigada Aeroterrestre, assim,

em térmos de estrutura de co-
mando, organizacio e subordina-
cdo administrativa, apresenta ca-
racteristicas que entrosam a GU
Aet no plano das grandes inova-
¢oes sugeridas pelo EME.

2. A estrutura de comando da
Brigada Aeroterrestre se apresen-




TAAATS

Py neg pbd
LdNy¥9 Ul dng BV 1D YNno ®
| - n T T
. 1 : n
FUISTUHATIONIY OYOVOId
TIVN0 30 OLNIWYINND g VdodL
L
1PV epg

ety 1316 (u}d]




Mar/Jun 69

A PBRIGADA AEROTERRESTRE 117

ta disposta em dois grandes gru-
pamentos (vide organograma):

o da tropa, conjunto operacio-
nal exclusivo e por exceléncia; o
da reunido de organizacdes, qua-
se que exclusivamente técnico-
administrativas, capazes e indis-
pensaveis para a qualificacao
aeroterrestre da tropa o Centro
de Instrucao Aeroterrestre Gene-
ral Penha Brasil (vide Port nu-
mero 292-GB, de 12 agd 68), a
Cia de Suprimento e Manutencao
de Para-gquedas, o Grupamento
de Satude Aeroterrestre.

a. Os Batalhdes de Infantaria
tém uma organizacio tipica e
aligeirada: 3 Cias de Fz (3 Pelo-
toes de Fz, 1 Pel PP) e uma Cia
Comando e Servico (Pelotoes de
Com, Rec, Saude, AC, Mnt, Mat.
Pesado, Apoio e Secoes de Coman-
do e de Vigilancia Terrestre).

Suas formacdes elementares fo-
ram concebidas para serem trans-
portadas em um s6 avido de
transporte de tropa (C-119,
C-115).

h. O GUA Aet — éste coman-
do do nivel batalhido, retne to-
das as organizacoes militares
tipo subunidade: Cia Engenharia,
de Comunicacoes, de Intendén-
cia, de Material Bélico, de Saude
e mais as formacoes . operacio-
nais tipicamente aeroterrestre,
tais como o Destacamento Pre-
cursor (elo de ligacao técnico-
tatico com as unidades aéreas de
transporte de tropa) e o Desta-
camento de Forcas Especiais (Co-
mando de Major). A Banda de
Musica também foi reunida sob
éste Comando.

O GUA Aet, se de um lado tor-
na-se responsavel pela conduta

da instrucao déste conjunto de
formacoes militares e correspon-
dente acfo disciplinar, de outro,
realiza atividades administrati-
vas basicas, aliviando o estado-
maior da Brigada de afazeres di-
retos e imediatos de instrucdo e
administracdao, para as quais nao
se encontra preparado adequa-
damente em pessoal e meios ma-
teriais.

Este novo escaldo de comando,
peculiar & tropa aeroterrestre
consolida, também, uma expe-
riencia de mais de doze anos le-
vada a efeito inicialmente pelo
General Djalma D. Ribeiro e
mantida pelos demais comandan-
tes. O GUA Aet constitui, sem
divida, uma reserva de comando,
tAo necessaria nesta tropa, para
conduzir e realizar, se oportuno,
a acao de uma “forca-tarefa” ou
o0 apoio da Grande Unidade.

e. O Grupamento de Sande
Aeroterrestre foi constituido com
o objetivo de reunir todos os
meios relacionados com os en-
cargos e atribuicdes pertinentes,
quer no atendimento de ambula-
torio, nas clinicas, nas pesquisas
e analises, nas hospitalizacdes,
quer mesmo nas atividades per-
manentes de inspecio de satde
de controle anual ou n&o, pe-
culiares a esta tropa. Ha entao
um nucleo base, orginico, para
guarnecer e operar o sistema e
ha uma mobilizacao e enquadra-
mento técnico-pessoal das orga-
nizacoes de saude da tropa.

3. No plano administrativo, o
Ministro do E=xército, pela Port
Ministerial n.° 32-GB, de 21 de
janeiro 69, institui a unificacao

da administracao no QG/Bda e a

concessao de semi-agutonomia aos
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comandos de Batalhoées, do Grupo
de Artilharia, do GUA Aet, do
Centro de Instrucao, da Cia de
Suprimento e Manutencio de
Para-quedas.

Nestes casos, ho QG/Bda fica-
ram centralizadas as atividades
de suprimento interno (material
e subsisténcia), financas e assis-
téncia médica dos elementos in-
tegrantes da GU; as demais
OO0 MM, estabeleceu-se a figura
da semi-autonomia administra-
tiva, referentes aos demais as-
suntos nao especificados acima,

inclusive o contréle integral de
material e respectivas cargas.

Como se constata, esta sistema-
tica administrativa constitui, por
si s6 uma experiéncia inédita e
até certo ponto corajosa e para
2 implantacdo do ndévo sistema
carecia encontrar-se receptivida-
de e compreensio; a colaboragao
e a forca de vontade para supe-
rar as dificuldades que decorrem
da inovacdo; a mudanca de ati-
tude diante de novos fatos — e
isto a administracio do Exérci-
to soube onde encontrar e com
auem contar!

INTERCAMBIO CULTURAL

Aiividades no Colégio Militar de Fortaleza — Clube
de Matemadtica no Colégio Militar

Fundado no dia 28 de agosto do ano passado, com a
finalidade de despertar, estimular e desenvolver o interésse
dos alunos do Colégio Militar de Fortaleza pela Matemaética,
0 Clube de Matematica daquele Colégio, satisfeita as exi-
'géncias regimentais, acaba de obter pronunciamento favo-
ravel ao Coverning Council OF MU ALPHA TETA, consti-
tuindo-se a partir de 4 de marco préximo passado, em um
Capitulo do National High School and Junior College Mathe-
matics, com sede na Universidade de Oklahoma, nos Estados
Unidos da América.

O Clube 'de Matematica MU ALPHA TETA do Colégio
Militar de Fortaleza é o primeiro da América do Sul a filiar-se
aquela organizacdo que possui mais de 1.000 Capitulos em
escolas dos Estados Unidos da Ameérica do Norte, na Suica,
Inglateira, Japao, México, Pérto Rico e Canada.




INFORMACOES — RESUMO HISTORICO

Cel Cav
GERALDO KNAACK DE SOUZA

1. INTRODUCAO
B
A previsivel explosio da II Grande Guerra provocou a‘imprevisivel
explosao tecnolégica de nossos dias, resultante do avanco sem pfbcédentes
da ciéncia e da técnica.

O mundo encurtou-se, os homens se aproximaram e os meios de des-
truicao alcancaram poder jamais imaginado. Um equilibrio de terror esta-
beleceu-se e, dispondo de potentes e eficientes meios de comunicacoes
que permitem melhores entendimentos entre governantes e, também, levar,
répida e diretamente, ao povo conhecimentos sébre todos os assuntos, os
homens passaram a investigar mais intensa e cuidadosamente, sébre os
objetos de suas decisdes e conseqiientes acoes.

A humanidade tornou-se dvida de saber e uma verdadeira revolugio,
¢ do saber, no dizer de Walter Lippman, estd4 ocorrendo e ja apresentando
como indiscutiveis conseqiiéncias: “a derrubada da ordem ancestral; obs-
taculos aos recursos da guerra, fazendo da guerra classica; a -excecao,
enquanto surgem como forma normal de luta a Guerra. Revolucionaria e
a inclusdo da paz social entre as metas da politica quotidiana dos go-
vernos.”

Nessas circunstancias, vamos encontrar as Informacdes — signifi-
cando conhecimento — segundo Sherman Kent, alinhadas entre as ativi-
dades humanas que mais se desenvolveram nesta segunda metade do
século XX,

Nos dias de hoje, as informacoes estio pleiteando sua insericao no
grupo das ciéncias sociais, como capazes de analisar e interpretar fatos
e acontecimentos, a fim de transformé los em conhecimentos indispensa-
veis as decisdoes e necessarios A educacao do homem.

Entendemos que ¢ homem educado para o desempenho de uma fun-
cdo na sociedade é o que, além de possuir cultura geral e especifica, man-
tém-se convenientemente informado sobre todos os assuntos correlacio-
nados com a fungao. Sémente assim atualizado, éle podera aplicar adequa-
damente sua cultura.

Educagdo, nestes térmos, como processo de aperfeicoamento, é resul-
tante de cultura mais informacio: admltmdo -se cultura como conheci-

mentos e tradigdo,
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A raiz da palvra educagdo — “ex-ducere” — significa levar adiante
o que se acha em potencial. Em linguagem de informacdo. Educado é o
que pode empregar o poder de sua cultura a luz das informacdes, que
lhe fornecem atualizadamente a imagem, a idéia, e o conceito da situacao
para trabalhar um conjunto de fatos na busca da decisio mais conve-
niente.
2. INFORMACOES ATRAVES DOS TEMPOS

A atividade de informacoes, em sua forma mais simples, é uma quase
resultante do instinto de preservacao e do senso comum, e sua aplicacao
sob éste aspecto é tao antiga quanto a prépria humanidade.

A inteligéncia humana, sempre dinamica, féz das informacodes arte
e ciéncia como procuraremos mostrar.

2.1 Na antiguidade

Sabe-se que tanto as tribos de indios americanos quanto as tribos
biblicas, utilizaram largamente as informacoes. Entre muitos exemplos,
podemos citar: Moisés — que no dizer do Marechal Montgomery, foi o
maior chefe militar de todos os tempos — ao enviar seus agentes para
além Jorddo.

Determinou Moisés aos seus doze agentes (um representante de cada
tribo):

“Subi pela parte do meio-dia. E, quando tiverdes chegado
aos montes considerai que terra é essa, e o povo que a habita,
se é valente ou fraco; se é¢ pequeno ou grande numero; se a
mesma terra é boa ou ma; como sio as cidades, murada ou sem
muros; se o terreno é fértil ou estéril, com arvoredo ou sem &r-
vores. Tende coragem e trazei um dos frutos da terra”.

Josué, seu sucessor, usou largamente a espionagem, sendo bem conhe-
cido o epis6dio de dois de seus agentes em Gerico.

Os Farads recebiam relatos de seus agentes de além Jorddo e os
orientais também usaram as informacdes como elementos bdsicos das de-
cisbes dos chefes.

Destaca-se naquela fase da Histéria, Sun-Tzu, autor de um dos mais
antigos tratados sobre a guerra — A Arte da Guerra — 500 a.C.

Em seu livro, demonstrou Sun-Tzu ser um experimentado mestre de
informagdes. As maximas que escreveu no capitulo sobre informacoes
sdo validas até hoje. Além disto, foi dos primeiros a apresentar uma
idéia de organizacdo para as informacdes.

Vejamos algumas das méaximas daquele grande chefe militar:

“Se conheceis o inimigo e a vos mesmo, nao devereis temer
o resultado de cem batalhas. Se conheceis a v6s mesmo, mas
nio conheceis o inimigo, para cada vitéria alcancada sofrereis
uma derrota. Se nao conheceis nenhum dos dois, sereis sempre
batidos”.
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— Com libras de prata gastas em informactes economizam dia-
riamente milhares de libras, além de evitar comocoes exter-
nas e internas, a exaustao dos exércitos e distarbios das ati-
vidades de centenas de milhares de familias”.

— “Séde perspicazes e usai os espides para todos os tipos de
negoécios”.

i

Preconizou Sun-Tzu a organizacdo da espionagem e afirmou que “a
mais preciosa faculdade dos soberanos” era “a manipulacdo divina dos
cordéis”, que consistia em poér em funcionamento o sistema secreto de
espionagem constituido de cinco tipos de espides.

E muito interessante uma anilise sébre o preconizado pelo antigo
mestre, que tracou uma verdadeira doutrina de informacdes, encarando-as
como ainda hoje ¢ fazemos, sob o triplice aspecto — conhecimento,
organizacdo e atividade.

Utilizou-se da informacio para a guerra, mas nido somente para
ésse fim, e teve nitida compreensdo da informacio — ciéncia e arte.
Ainda encontramos outra tentativa de organizacio de informacdes em
Kautalya que, por volta do ano 300 a.C., num livro de conselhos aos
governantes, escreveu um verdadeiro tratado de informacées.

Kautalya dividiu os exércitos em cinco armas — elefantes, carros,
cavalaria, infantaria e espiGes — e afirmava que “os que pretendem
vencer, devem aprender a apreciar as fraquezas proprias e as do inimigo”.

2.2 Na Idade Média

a

Da tomada de Roma por Alarico (410) & queda de Constantinopla
(1453) as informacgoes foram utilizadas em grande escala no campo
militar, muito mais defensivamente que na antiguidade com a finalidade
nitida de contra-informacdo, conforme é possivel incluir-se no tratado
De Re Militari de Flavios Vegetius Renatus, espécie de Riblia para
todos os chefes militares, desde aquela época até Napoledo.

O mais brilhante general daquele periodo, Belisario, utilizou-se
largamente da informagao, com raro bom éxito, para iludir os inimigos
quanfo a seus verdadeiros propdsitos. Ainda, nitidamente, para contra-
informar.

Daquela época sem brilho, pouco tivemos especificamente sobre
informacoes, mas é preciso que nao nos olvidemos ter vivido na mesma
faixa da Histéria Santo Tomas de Aquino, autor do Tomismo, a filosofia
do bom senso, que a nosso ver determina a posicdo ideal para o homem
de informacdes — a do realismo moderado. Todo o sistema de raciocinio
tomista é magnificamente aplicivel as informacGes, pelo que contém de
humildade e prudéncia.

Santo Tomdés baseava seu raciocinio, sébre todos os problemas, numa
judiciosa reunido de dados, que denominava investigagdo ou inquisi¢do.
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Nitido trabalho de informacoes, que pode bem ser distinguido na
interpretacio que deu ao “concilium” (Conselho) tanto do ponto de vista
individual, quanto do coletivo.

O conceito que, segundo seus melhores interpretadores, fazia do
“Conselho” era o de ser um instrumento de investigacio sobre o que
se hd de fazer e sébre os meios para alcancar determinado fim.

A investigacio, isto é, a reuniio de dados, de informes ou informacoes,
termina num “judicium eligendis” que devera proporcionar a tomada da
decisdo, expressao da vontade pela razdo prdtica. Razao pratica que se
distingue do intelecto especulativo pelo fim prdtico ouw ag¢do, que exige
o conhecimento do verdadeiro, porque versa sobre assunto particular
e contingente sébre o qual devera incidir a acao.

E esta ai, vindo da Idade Média, todo um método de raciocinio
baseado na informacao e, mais ainda, uma primeira idéia da reuniao
de informacdes, obtidas por diversos elementos de uma comunidade, com
a finalidade de selecionar os melhores dados para o equacionamento e
solucdo dos problemas. Caso do Conselho Coletivo, cuja técnica de
l trabalho, em sua estrutura bésica, conserva-se até os nossos dias.

2.3 No Renascimento

O renascimento viu ressurgirem as Informacgdes em seu aspecto
ofensivo.

: Naquela fase, estabeleceu-se o héabito da troca de embaixadores entre
os principais Estados da Europa, principalmente porque as poténcias
achavam vantajoso possuir um fluxo continuo de informacdes acdérdo de
seus inimigos em potencial.

Na sitira “Um Jbégo de Xadrez” de Thomaz Middleton, dramaturgo

inglés (1570 e 1627), encontra-se uma relacdo completa das informacoes

2 que habilmente deviam ser procuradas segundo as palavras de Condomar,
; 0o embaixador espanhol, o vilio da peca.

“Sirvo-me de minhas férias de verdo

Para conhecer melhor o Reino; ndo ha fortificacdo
Nem porto, nem foz ou desembarcadouro
Na costa, que eu nao conhega

Fiz um croquis e aprendi de cor

A profundidade dos canais e dos bancos;
Recifes e Rios convenientes para a invasao;
Um catilogo s6bre a Marinha,

A carga dos navios, o armamento;

A tripulacdo, o seu destino

Para conhecer as ilhas tédas

Visitei nao s6 todos os condados

Como conheco em todos os estados
Melhor que seus moradores,

|
|
|
f.
|
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Conheco em todos éles

O numero de homens e cavalos,

A fortuna de sua nobreza,

Os que nos sao favoraveis,

Os contrarios, os neutros

E seduzi trinta e oito mil consciéneias.”

E espantosamente atual éste conjunto de informacoes que desde
aquela época interessava aos estadistas.

2.4 Na Idade Moderna

Na Idade Moderna, as informacdes aparecem organizadas em depar-
tamentos e éstes vém-se tornando cada vez mais complexos a medida
que a técnica e a ciéncia fazem evoluir, na forma e na esséncia, as
relacoes entre os agrupamentos sociais.

O valor das Informacoes cresce, primeiro por que o homem passou
a dispor de melhores meios de comunicagcdes e segundo porque passou
a ter a necessidade de saber mais e mais oportunamente, enguanto a
evolucdo técnico-cientifica integrava cada vez mais todas as atividades
humanas dentro dos grupos sociais.

E nesse periodo que aparecem alguns casos célebres da utilizacdo
das informagdes no campo econémico e financeiro, como, por exemplo,
os da Casa Bancaria de Rothschild em 1815 com Nathan Rothschild, e
em 1865 com Lionel Rothschild. Este tltimo, permitiu a Disraeli um
de seus grandes golpes politicos — a compra das acGes que deram ao
govérno inglés o contrdle absoluto da companhia do Canal de Suez.

O mundo assistiu a4 ascencao gradativa das Informacdes. De Sir
Francis Walsongham, Ministro do Exterior e Chefe da Espionagem de
Elizabeth I e primeiro organizador de um servico de Informacoes
profissional, até as grandes organizacbes oficiais de nossos dias como
CIA, BIS, KGB, etc.; houve duas grandes guerras que evidenciaram a
necessidade de informacdo organizada a cargo de gente especializada.

Pode-se mesmo afirmar, neste particular, que as informacoes influiram
decisivamente no altimo conflito mundial.

Richard Sorge, Lucy (Rudolf Roessler) Orquestra Vermelha, Allen
Dulles etc. certamente, muito contribuiram para os resultados obtidos.

No apés-guerra, vamos encontrar as informacdes exercendo tremenda
influéncia nos acontecimentos em geral e provocando até mesmo, e
somente devida a elas, mudancas do equilibrio politico, quando, por
exemplo, os russos obtiveram o segrédo atomico e os americanos o do
estabelecimento pelos russos de bases de foguetes em Cuba.

Nos conflitos denominados Guerra Fria e Revolucionaria, como
também nas Guerrilhas, as Informacoes constituem verdadeira arma, se
nao forem a principal entre tddas. Sem elas quase nada é possivel fazer.

P T e T
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O mais importante, entretanto, é terem as informagoes tomado
aspectos diferentes de acordo com ideologia politica; terem se expandido
acompanhando a ampliacdo de alguns conceitos, em particular o de
estratégia, e terem-se generalizado com o desenvolvimento dos meios de
comunicacao, aos quais estao intimamente ligadas.

Até pouco depois da II Grande Guerra existiam organizacoes oficiais :
de Informacbes nos paises democraticos somente para tratarem das
informagoes para o chefe. A diferenca principal entre estas e as
organizacdes mais antigas dos mesmos paises residia apenas na extensio
das atividades. Eram pouco mais que organizacoes tipicas de espionagem,
embora tivessem que produzir levantamentos estratégicos, abordando q
assuntos gerais e de tdda ordem. Tédas visavam exclusivamente o
estudo de inimigos atuais ou potenciais e alguns profissionais de Infor-
macgoes do quilate de Sherman Kent, classificavam de Informacao
Estratégica somente a Informacido Externa.

A informacdo para o povo era inteiramente deixada a cargo das
organizacdes de divulgacio privadas, em particular de imprensa, de radio
e de cinema, sob um diminuto ou nenhum contréle dos governos.

Essa atitude apoiava-se, certamente, em uma ética democritica,
fixada pelas decisoes tomadas nos conclaves ou reunides internacionais,
como, por exemplo, o que ficou estabelecido em Chapultepec, em 1945
e 0 que proclamaram as Nacdes Unidas como Direitos do Homem em 1948.

Entretanto, nos paises totalitirios, mais conscientes do valor da
guerra psicoldgica, encontramos, mesmo antes da II Grande Guerra, a
solucdo oposta — Informacdes para o chefe e para o povo nas maos
do govérno, com cerrado contréle déste sébre os meios de comunicacdo,
haja vista as opinides de Lenin e Hitler, segundo Liddell Hart:

“A estratégia mais segura é aquela que adia as operagoes
até que a desintegragio moral do inimigo torne seu desencade-
mento um golpe ao mesmo tempo possivel e facil” (Lenin).

“O povo somente mata quando nio pode atingir seus obje-
tivos por outros caminhos . ..

Ha uma estratégia mais ampla com armas intelectuais. Por
que deverei desmoralizar o inimigo com meios militares, se posso
fazer melhor e mais barato por outros meios?

Nossa estratégia consiste em destruir o inimigo por dentro
para conguista-lo com seus proprios meios” (Hitler) (2).

As informacdes para o povo objetivavam conduzi-lo e nio esclare:
célo: informavase ao povo pela propaganda. Na Alemanha nazista,
Canaris fazia as Informacdes para o chefe, Goebbels, um génio da
propaganda, pretendia informar ao povo e até mesmo educi-lo, quando,
na realidade, amestrava-o.
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Divergiam também os totalitarios dos democratas, quanto ao campd
de atividade das Informagodes Estratégicas e também quanto aos métodos
de trabalho. Os totalitarios davam grande importincia as Informacoes
para a Seguran¢a Interna, que consideravam também estratégica, e as
suas organizagoes de informacoes colocavam, oficialmente, seus elementos
em todas as demais organizagdes do govérno. Nesse campo, o da
Seguranca Interna, ndo visavam apenas a Contra-Informacao, mas a Acao
Subversiva e tudo o mais que fosse contrario ao equilibrio interno.

Nos paises democriticos, Informacdes Estratégicas diziam respeito
apenas ao inimigo externo. E a Contra-Informacao, a Acio Subversiva, ete.,
eram deixadas & cargo dos organismos policiais. Nos dias de hoje,
pode-se constatar uma evolugao no sistema democratico: no que concerne
i organizacdo das informacbes para o povo ji encontramos instituicoes
como, por exemplo, a Britsh Broadcasting Corporation e vem sendo
cuidadoso o tratamento da seguranca interna, encarada também no
campo estratégico, por parte das organizacGes de informacgdes para o
chefe, em particular, nos paises onde ndo ha estabilidade politica.

Mais recentemente, em documento de indiscutivel autoridade, a Igreja,
ao encerrar a segunda sessao do Concilio Ecuménico Vaticano II, baixou
um decreto sébre os Meios de Comunicacdao Social, que em seus n.9 5
e 12 do Capitulo 1.9, realcando a importdncia das informagdes para o
povo, proclam--

DIREITO A INFORMACAOQ

E necessario, sobretudo, que todos os interessados formem uma reta
consciéncia acérca do uso désses meios, em especial no que se refere
a problema acremente discutidos em nossa época. t

O primeiro problema refere-se ao que chamam informacao, ou
investigacdo e divulgacio de noticias. & evidente que tal informacao,
em vista do progresso da sociedade moderna e dos vinculos mais estreitos
entre seus membros, tornou-se utilissima e muitas vézes necessaria, pois,
o intercimbio publico e pontual de noticias sobre acontecimentos e coisas
possibilita a cada homem um conhecimento mais perfeito e continuo
dos fatos, de modo que possam contribuir eficazmente para o bem comum
e promovam mais facilmente o progresso de téda a sociedade civil.
Existe, portanto, na sociedade humana, o direito 3 informacdo sbbre
aquelas coisas que interessam aos homens, segundo as condigoes de cada
qual, quer individualmente quer reunidos em sociedade. O reto exercicio
désse direito exige, todavia, que -a noticia seja sempre objetivamente
verdadeira e integra a respeito da justica e da caridade; além disso,
quanto ao modo, seja honesta e conveniente, isto é, que se observem as
leis morais do homem e os seus legitimos direitos e dignidades, tanto
na procura de noticias quanto na divulgacio delas; na verdade, nem
téda a ciéncia aproveita a caridade, porém, é construtiva” (1 Cor 8,1).
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DEVERES DAS AUTORIDADE CIVIS

Nesta matéria compete 4 autoridade civil deveres especiais em razao
do bem comum para o qual sdo ordenadas tais meios. Cabe a mesma
autoridade, em virtude do seu oficio, defender e tutelar a verdadeira
e justa liberdade de informacio absolutamente necessaria ao progresso
da sociedade moderna, particularmente no que se refere a imprensa;
incrementar a religido, a cultura e as belas artes; defender os receptores
para que gozem livremente de seus legitimos direitos. Além disso, com-
pete & sociedade civil favorecer aquelas iniciativas que, sendo especial-
mente uteis 4 juventude, nao poderiam substituir de outra forma.

Finalmente, éste poder publico que legitimamente trabalha para o
bem dos cidadaos, tem o dever de procurar justa e zelosamente, me-
diante a oportuna promulgacio e diligente execucao das leis, que nao
se cause dano aos costumes e ao progresso da sociedade através do mau
uso déstes meios de comunicacido. Essa cuidadosa vigilancia, de modo
algum, restringe a liberdade individual e social, sobretudo se faltam as
devidas precaucdes por parte daqueles que por motivo do seu oficio ma-
nejam tais instrumentos.

Tenha-se um especial cuidado na defesa dos jovens contra a im-
prensa e os espetaculos que possam ser nocivos a sua idade.

3. CONCLUSOES

Do exposto pode-se deduzir que:

— Filiados a cada uma doutrina, democratica de um lado e totalitiria da
outra, existem diferentes concepgoes sobre as Informacoes.

— As divergéncias decorrentes de bases ideoldgicas, materializam-se téc-
nica e executivamente, em particular no que concerne, a utilizagdo das
informacdes e as organizacdes de informacdes.

— No tratamento do problema da informacio é necessario distinguir as
informacdes para as decisées do chefe, das que se destinam a escla-
recer o povo. Ambos os tipos de informacgoes devem ser objeto da aten-
¢do das autoridades pelas mais lidimas razdes de seguranca. Num
caso, para obter a seguranca do acérto das decisoes; noutro, para dar
a seguranca ao povo de decidir sébre seu préprio destino pelo conhe-
cimento correto dos fatos.

— As Informacgdes apresentam-se amplamente utilizadas e, no mesmo

grau de intensidade, nos diversos campos. Enquanto antes, elas predo-
minavam nos campos politicos e militar, hoje, sdo também largamente
empregadas nos campos econdmicos e psicossocial.
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A ANEMIA INFECCIOSA EQUINA
NO EXERCITO

TRANSCRICAQO AUTORIZADA

1) Notificacio da Zoonose. Pro-
vidéncias preliminares

Desde o ano de 1965 que a Dire-
toria de Veterindria do Exército
vem recebendo informes, princi-
palmente da 3& RM (RS) que
nos levaram a acreditar na exis-
téncia da Anemia Infecciosa Eqiii-
na em nossos efetivos. ¥sses in-
formes vinham, nos atestados de
Gbitos remetidos, em que se via,
como “Causa Mortis” — Anemia
de causa indeterminada.

Em 1966, na Escola de Equita-
cao do Exército, 3 cavalos, apés
regressarem de uma competicio
hipica no Sul do Pais, apresenta-
ram-s€ com um quadro clinico
bem suspeito: fraqueza dos poste-
riores, edemas, ligeira ictericia e
febre. O Chefe do S V da Escola
de Equitacdo do Exército diagnos-
ticou porém, clinicamente, de Nu-
taliose. Submetidos a exame labo-
ratorial, seu resultado foi nega-
tivo.

A Diretoria de Veterindria, ao
receber o relatério do ocorrido,
determinou ao Chefe do 8 V da
Escola due procedesse exames he-
matoldgicos nos referidos ani-
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JOSE ALBERTO BAPTISTA

Ten-Cel Vet
Chefe da Secio Técnica da DV

mais, procurando chegar a outras
conclusoes,

Os resultados nada confirma-
ram, porém, jd naquela época
houve a suspeita de Anemia Infec-
ciosa Egiiina nos animais em
questdao., Dos 3 cavalos, dois mor-
reram posteriormente e, pela ne-

cropsia, nada de anormal foi ob-
servado.

No Encontro Anual de Veterins-
ria, realizado no Rio Grande do
Sul, em 1966, trés veterindrios
relataram um caso ocorrido na
Sociedade Hipica em que 0s pro-
fissionais (entre éles o Dr. Edgar-
do Trein, Catedraitico de Anatomia
Patoldgica) diagnosticaram como
Anemia Infecciosa Eqgiiina. Tal
comunica¢do nio teve a Teper-
cussao necessaria, em virtude de,
na é€poca, ndo estar a zoonose
bem estudada por nossos técnicos
€ nem ter havido conhecimento
de outros fatos.

Revistas técnicas também, da
Republica Argentina, davam no-
ticias em 1965, da presenca da
Anemia Infecciosa Eqiiina nos hi-
pédromos do pais irm#o.

Finalmente, no térmitio do ano

de 1967, a Anemid Infecciosa Eqili-

na foi oficialmente confirmada em
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nosso meio, obrigando ao Minis-
tério da Agricultura a tomar as
primeiras medidas restritivas para
o seu controéle.

2) Medidas adotadas pelo Exér-
cito

Uma vez confirmada oficialmen-
te o aparecimento da zoonose, a
DV tomou suas primeiras pro-
vidéncias, colocando todo o seu
dispositivo de seguranca sanitdria
em estado de alerta e em contato
permanente com todas as Inspe-
torias de Defesa Sanitdria Animal
e elementos das Secretarias de
Agricultura Estaduais.

Publicada a Portaria n° 3 de
janeiro de 1968, foi baixado o Bol.
Tec n.° 2 de 17 de janeiro de 1968,
com Instrugoes tornando exten-
sivo ao Exército a proibicao do
transito de eqiiideos em todo o
Territorio Nacional. O Bol Tec em
questio, ainda, autorizou aos Che-
fes dos Servicos de Veterindria
Regionais a sacrificarem todos os
animais que, a critério das Comis-
sbes para a Anemia Infecciosa
Eqiiina do Exército, assim o jul-
gassem necessdario; que entrassem
em ligacdo permanente com oS
Inspetores e com é€les trabalhas-
sem em estrita colaboracao e fi-
nalmente, baixando instrucodes téc-
nicas para serem cumpridas no
dmbito do Ministério do Exército.

Em maio do corrente ano, 0O
Ministério da Agricultura, baixou
sua Portaria n.° 136 fixando me-
didas para o contrdle da Anemia
Infecciosa Eqiiina, visando os in-
terésses econdmicos e de seguran-
ca nacional e baixando ainda no-
vas instrucgoes.

Em conseqgiiéncia, a Diretoria
de Veterindria baixou novas ins-
trucées em seu Bol Tec n° 3, de
15 Mai 68, determinando entao o
inicio do levantamento epizootio-
logico em todo o efetivo do Exér-
cito. Visando maior perfeicio no
trabalho, foram constituidas Co-
mjissoes para a Anemia Infecciosa
Egiiina em todas as Regides Mili-
tares e iniciados entio os ftra-
balhos.

Como normas para o levanta-
mento epizootioldgico foram exi-
gidos, dentro das possibilidades
de cada RM, os exames clinicos
(obrigatdrios) e laboratoriais (he-
matoldgicos, sideroleucdcitos e ele-
troforese) onde fossem possiveis
realizar.

Em 21 de junho de 1968, o Mi-
nistério da Agricultura bhaixou sua
Portaria n.° 197, com novas Ins-
trucées e fixando indices que de-

" veriam ser observados para con-
siderar os animais suspeitos. Ten-
do porém esta Portaria sido pu-
blicada apds iniciado o Ilevanta-
mento no Exército e, visando nao
mais tumultuar o servigo, foi de-
terminado, por intermédio do Bol
Tec n.° 4, que os trabalhos conti-
nuassem como havia sido orien-
tado pelo Bol Tec n.° 3.

Os principais itens das Instru-
c¢oes baixadas pela D V sbbre a
Anemia Infecciosa Egqiiina, por
intermédio de seu Bol Tec, foram:

1) Vigilancia constante em
todo o efetivo do Exército, com a
observacao periodica da curva tér-
mica e exame das Imucosas.

2) Isolamento de todo animal
febril até o afastamento de sus-
peicio da Anemia Infecciosa
Egiiina.
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3) Pesquisa de sideroleucdcitos
de todos os animais suspeitos.

4) Sacrificio imediato de todos
os positivos.

5) Levantamento epizootiol6gi-
c¢c anual de todo o efetivo eqiiino.

6) Regulamentacio do transito
dos eqiliideos do Exército.

7) Medidas que deverdo ser
adotadas pelas Comissdes de Com-
pra de Animais, etc.

3) Desenvolvimento dos Traba-
lhos

Os primeiros trabalhos para o
controle da Anemia Infecciosa
Eqiiina, no Exército, foram real-

, mente iniciados, em principios de

fevereiro do corrente ano, quando
foi organizada a Comissio para
o ContrOle da Anemia Infecciosa
Eqiiina do Exército e pertencente
a 1.* RM. Posteriormente, foram
organizadas as Comissées da 2.2,
3.8 48,58 ¢ 08 RNV

Os primeiros casos confirmados
nos eqiiideos do Exército foram
os cavalos Virtuoso e Ibaiiez,
ambos do plantel da Escola de
Equitacdo do Exército, com cam-
panhas hipicas na Argentina, Rio
Grande do Sul e Sdo Paulo.

As dificuldades encontradas fo-
ram muitas, sendo que a primei-
ra, resultou em que o Exército,
assim como o préprio Ministério
da Agricultura foram colhidos de
surprésa e nao estavam em condi-
coes de realizarem os exames ne-
cessdrios para diagndstico.

O material, principalmente no
Exército, foi sendo adaptado den-
tro das possibilidades e, mais
tarde, foram adquiridos 3 Beck-

man, importados diretamente dos
EE.UU.

Outra dificuldade encontrada
foi a falta de pessoal habilitado
para os exames. Alguns oficiais
foram designados para estagia-
rem em laboratdrios oficiais e,
apds o estdgio, iam preparando
novos oficiais veterindrios e as-
sim, lentamente, foram as Co-
missdes se instalando e iniciando
seus trabalhos.

Nao foram somente as defici-
éncias em pessoal e material que
concorreram para tornar o tra-
balho dificil. A maijor dificuldade
se encontrava na propria locali-
zacao de nossas unidades hipo-
moveis. Espalhadas em todo o
Territorio Nacional, muitas vézes
situadas em locais desprovidos de
quaisquer recursos técnicos, e, em
que até a propria energia elétrica
era deficiente, ndo permitia que
exames, da natureza de uma ele-
troforese, f6ssem realizados.

Tendo em vista todos ésses fa-
tores tornou-se necessdrio fazer
um estudo da situagio em que se
procurou equacionar os seguintes
problemas, em funcdo da Missao
recebida (Levantamento epizootio-
légico).

1) Quais as principais caracte-
risticas da AIE.

2) Onde e como se encontra a
AIE no Exército.

3) Quais os meios de que dis-
pomos para combater ou contro-
lar a ATE.

Em conclusao a éste Estudo da
Situacdo a DV tomou a seguinte
decisao:

1) Realizar o levantamento epi-
zootioldgico a base de exame cli-
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nico, por um periodo de 30 dias,
dando-se especial atencdo a curva
térmica, em todas as Regibes Mi-
litares.

2) Realizar todos o0s exames
laboratoriais previstos, nas RM,
onde isso fosse possivel.

3) Baixar Instrucoes definiti-
vas, visando o contréle didrio e
permanente de todos os animais
do Exército, f

Essas Instrucdes visavam prin-
cipalmente: 321

a) Economia de meios, isto €,
somente realizar exames
(geralmente onerosos) em
animais com sinais clinicos
de suspeicdo para AIE.

b) Evitar a propagacdo da

doenca — pelas retiradas
€Im massa de sangue, para
exames.

c) Evitar as repeticoes de exa-
mes causados pelas discor-
dancias geralmente observa-
das entre éles.

d) Permitir que a Instrucdo da
tropa nao fosse interrom-
pida pelos excessos de exa-
mes a realizar.

Uma vez iniciado o levantamen-
to epizootiol6gico e, para dirimir
duvidas, viajaram para as princi-
pais zonas atingidas pela AIE, o
Exmo. Sr, Gen Presidente da
CCCCN e DGRV, Gen Diretor de

. Veterindria do Exército, Cel Chéfe

do Gabinete datDGRV e o Chefe
da Secdo Técnicaida Diretoria de
Veterindria. Assim estiveram em
Curitiba, Pérto Alegre, Sio Borja
(Coudelaria de Rincio) e Campo
Grande (Coudelaria de Campo
Grande) fiscalizando os trabalhos,
dirimindo dividas e estabelecendo

entre veterindrios militares e ci-
vis, bem como com as autoridades
civis.

Em todos os pontos percorridos
notou-se o perfeito entrosamento
entre os técnicos militares e civis,
todos trabalhando dentro das di-
ficuldades encontradas, porem,
procurando do melhor modo pos-
sivel, cumprir com seus deveres.

Dentro désse ambiente foi feito
o levantamento epizootioldgico do
Ministério do Exército com o se-
guinte resultado:

Animais examinados ..... 12.000
aproximadamente.
Sacrificados ..... 152 — 1,2 %

Mortos pela AIE 7 — 0,06 %
Suspeitos existen-
tes em 25/11/68 330 — 2,7 %

Do total acima, foi tirada uma
amostragem, na qual constavam
2.271 animais em que foram reali-
zados todos os exames exigidos e
feito um estudo comparativo de
seus resultados com os resultados
encontrados em 40 necropsias rea-
lizadas.

4) Interprstacio da Amostra-
gem.

As principais conclusoes chega-
das pelo estudo da amostragem
foram as seguintes:

1) A maioria dos animais sub-
metidos ao exame clinico nada
apresentou digno de nota, estando
pois, fora do acesso fabril.

2) A duracao das obhservacoes
sbbre os animais fol superior a
5 meses, demonstrando assim que,
o intervalo entre os acessos febris
pode ultrapassar ésse periodo.

3) Em mais de 50% dos ani-
mais submetidos a pesquisa de




Mar/Jun 69

A ANEMIA INFECCIOSA. .. 131

sideroleucocitos deu resultado ne-
gativo; 23% foi considerado sus-
peito (4/10.000).

4) Mais de 80% dos animais
submetidos a eletroforese deu re-
sultado negativo.

5) Dos animais que realizaram
duas provas eletroforéticas cons-
tatou-se que:

32% coniirmaram o 1.° exame
249 agravaram o 1.° exame
249% nao confirmaram o 1.° exame
20% atenuaram o 1.° exame

6) Dos animais submetidos a
exame, menos de 1% apresentou
3 provas positivas (clinico, sidero-
leucocitos e eletroforese).

— Na parte referente as provas
complementares, observou-se:

(1) O numero normal de hema-
tias para os animais do
Exército varia de 6 a 8 mi-
lhGes por mma3,

(2) Pesquisa de hematdceritos,
de bom valor diagndstico.

(3) Hemossedimentacao, apre-
sentou bom valor diagnds-
tico.

5) Consideracoes Gerais

a) Vejamos, inicialmente, algu-
ma coisa sObre a doenca:

(1) A febre, normalmente, apa-
rece sObre a forma de aces-
sos separados por periodos
de duracao irregular.

(2) O primeiro acesso é o mais
grave. Os outros sobrevém
em periodos variados, es-
pagados de alguns dias a
alguns anos.

(3) O numero de acessos é
muito irregular, podendo
até sé ocorrer um acesso.

(4) Nio hd maior regularidade
na gravidade dos acessos
em sua repeticéo.

(5) A temperatura sobe rapida-
mente em 1 ou 2 dias e
baixa um pouco mais deva-
gar, tendo uma duracgo to-
tal de 5 a 6 dias.

(6) Finalmente, ndio sio raras
as formas inaparentes,

Pois bem, essas sao as princi-
pais caracteristicas do doenga,
sendo pois, seus principais sinto-
mas, OS acessos febris e as altera-
coes do sangue. -

Vejamos agora como se compor-
tam os principais elementos de
diagndstico: — Slderdléilcdcitos —
Hematias e Gamaglobu.hna

a. Nos cavalos sadios ndéo se
encontram  sideroleucéeitos no
sangue circulante.

b. Durante as fases de laténcia
€ nos moment.os atastados dos
acessos, o soro tem ‘sua compo-
sicdo normal e sp[ a inoculacao ao
cavalo ou ao burro pode decidir
a presenca do virus,

c¢. O sangue para ser examina-
do deve ser extraido, de preferén-
cia, durante a crise de um acesso
febril, isto porque; no periodo
compreendido. entre as crises a
quantidade de sideroleucdeitos vai
diminuindo lentamente até desa-
parecer. £

sty No apogeu da febre, inicia-
se também, a diminui¢io do nu-
mero de hemadtias que continua
na desfervescéncia e perdura por
algum tempo.

€. Ap6s o periodo febril o nu-
mero de hamdtias comeca a au-
mentar lentamente, até voltar ao
normal. Neste periodo observa-
se também que a taxa de hemo-
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globina acompanha o numero de
hemadtias.

f. Assim sendo, a especialidade
déste teste (sideroleucdcitos) nédo
€ absoluta, pois pode-se encontrar
uma pequena quantidade de side-
roleucdceitos no sangue periférico
de cavalos afetados de piroplas-
mose e tripanosomose.

g) A finalidade déste teste téo
pouco € muito absoluta.

Concluiu-se pois, que as altera-
¢oes do sangue estdo intimamente
ligadas com o acesso febril.

h. Quanto ao quadro protéico
‘do sbéro sangiiineo, éle sofre pro-
fundas variacoes no curso da vida.

i. Em condi¢cdes normais as
variacdes no espectro protéico,
no cavalo, apresentam oscilagoes
individuais e didrias importantes,
ao ponto de, em um exame ultra-
Ppassar a 35% e noutro, logo a se-
guir, cair para 20% — 25%.

CONCLUSAO

Vimos entdo, que toédas as alte-
racoes do sangue estdo intima-
mente ligadas ao acesso febril.

Sabe-se também que os sinto-
mas cardinais da doenca sdo a
febre e as alteracbes do sangue.
Como as alteracdes do sangue sao
uma consegiiénecia da febre, as
provas em questio sao de pouco
‘ou nenhum valor, gquando realiza-
das fora déste periodo.

A pesquisa de sideroleucdcitos,
tem real valor diagndstico quando
0 sangue a ser examinado tenha
sido extraido durante um acesso
febril e, a porcao para exame seja
posta a sedimentar e a parte a
examinar seja retirada de 10 a 30
minutos apds o inicio da prova.

A mesma pode-se dizer, com re-
feréncia a contagem de gldbulos
vermelhos, taxa de hemoglobina,
velocidade da sedimentagio e he-
matdcritos que, durante os aces-
sos estdo com seus indices alte-
rados.

Na parte referente a dosagem
da Gamaglobulina, observou-se
aue € de um modo geral, uma
prova relativamente boa para
diagndsticos. Tendo em vista, po-
rém, as variacoes observadas em
seus resultados, para que seja
considerada vidlida para diagnosti-
co, deve se proceder do seguinte
modo:

1) — Partindo de um sinal cli-
nico de suspeicao, realizar duas
dosagens, em periodos diferentes
e, somente considerar positivo,
quando a segunda dosagem confir-
mar a primeira;

2) — Séomente considerar o ani-
mal positivo, quando confirmado
por outro exame laboratorial.

6) Procedimento a adotar

Tendo em vista os dados colhi-
dos durante o levantamento epi-
zootiolégico realizado no Exército
e suas conclusdes e, maijs ainda:

Considerando:

— a grande discordancia havida
entre as diversas provas realiza-
das, obrigando repeticdo por vé-
rias vézes de determinados exa-
mes.

— a grande dificuldade na rea-
lizacdo de todos os exames em
efetivos numerosos e situados em
regides muitas vézes afastadas
dos grandes centros.

— em nosso meio, em que va-
mos encontrar a tripanosomose e
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a piroplasmose, o valor diagnos-
tico da presenga no sangue de
sideroleucdcceitos, deve ser mais es-
tudado.

— nos animais sem manifesta-
cOes clinicas nao foi encontrado
o sideroleucdeito no sangue, assim
como nos portadores e nos casos
cronicos que se desenvolvem sem
elevacao térmica podem faltar por
completo ou encontrar-se em um
nimero muito reduzido. ( 1 x
10.000).

— a niao observagio de gqual-
quer sintoma particular em casos
de infeccio latente o que torna
dificil € oneroso o reconhecimen-
to dos infectados latentes.

— somente um conjunto de si-
nais positivos concordantes em
meio interno, permitirda concluir
pela existéncia da zoonose.

— a possibilidade de transmis-
sao da doenca por uma simples pi-
cada da agulha suja com o san-
gue de um animal doente.

— e, finalmente, que quase to-
das as provas laboratoriais sO-
mente tem valor quando pesquisa-
das durante a fase febril da do-
enga, Propomos as seguintes me-
didas:

(1) Embora nao se discuta 0
valor das informacoes prestadas
pelo conjunto das provas labora-
toriais, o diagndstico deve se ba-
sear, sobretudo, nos dados cli-
nicos.

(2) Em virtude da possibilida-
de de transmissfo da =zoonose
pela picada da agulha, as colhei-
tas de sangue para exames hema-
tolégicos deverdo ser limitadas
aos cavalos suspeitos pelo exame
clinico. Em caso algum, a totali-
dade do efetivo de um estabele-

cimento em que apareceu a Zzoo-
nose, deverd ser submetido a tais
colheitas de sangue.

Seja entao observado o seguinte
procedimento:

1 — Levantamento epizootiol6-
gico anual, em todo o efetivo
equino.

O levantamento devera ser ba-
seado em dois dados principais:

a) — Curva térmica

b) — Exame cuidadoso da ma-
neira pela qual os cavalos
se comportam em traba-
lho.

CURVA TERMICA: Proceder,
por um periodo longo de tempo
(30 a 60 dias) a tomada bi-quoti-
diana da temperatura. A tomada
sistemadtica da temperatura de
manhéd e a tarde e o exame da
curva térmica sdo susceptiveis de
fornecer indicagbes e permitir,
muitas vézes, orientar o diagnds-
tico; denunciando os excessos su-
cessivos, a curva térmica fornece
preciosas indicaces.

A tomada de temperatura, em
horas pré-determinadas poderé
ser feita de dois em dois dias,
quando se tratar de zonas indenes.

EXAME CUIDADOSO DO ANI-
MAL: Em seu comportamento no
trabalho, também dars dados pre-
ciosos para o diagnédstico.

O animal serd entdo considerado
positivo:

1) — Quando apresentar dois
acessos febris sucessivos separa-
dos por um periodo de remissao.
Os acessos sdo geralmente obser-
vados apés um trabalho severo.

2) — Quando apresentarem ele-
vachio térmica sem causa aparente
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ou que no transcurso de seu ftra-
balho apresentarem oscilagoes
acentuadas de performances e,
submetidos as provas laborato-
riais reagirem positivamente.

A notificacdo aos 6rgaos oficiais
dos animais suspeitos e sacrifica-
dos deverid ser obrigatdria. Esta
notificacio terd por finalidade o
contréle estatistico e a limitacdo
das dreas afetadas.

O transito de eqiliideos em todo
Territério passard a ser controla-
do pelos orgios oficiais e nao
proibido. Esta medida permitird
que animais se desloguem de um
para outro local desde que o
orgao competente assim o permi-
ta, dentro das condicoes técnicas
sanitdrias vigentes.

NORMAS PARA COLHEITA DE
SANGUE PARA EXAMES DE

ANEMIA INFECCIOSA EQUINA
" e Q)

¥ e

1) Contagem de Sideroleucécitos
a) Num tub&nde ensaio (=% 20x
200) colocar 2 ml. de Solugio de
E.D.T.A. (anticoagulante) a 50%
(ou citrato de sddio a 50%).

b) Coletar o sangue por pun-
cdo da jugular, nio precisando
usar seringa (diretamente com
agulha de puncdo esterelizada), e
deixar o sangue fluir para o tubo
com o anticoagulante (EDTA ou
CITRATO), até que complete o
volume final de 20 ml. (2 ml de
anticoagulante -+ 18 ml. de san-

gue).

Notas:

a — Assim que o sangue come-
car a entrar em contato com o
liguido anticoagulante é SEMPRE

NECESSARIO, ligeira homogeini-
zacao, por movimentos de rotagio
ou de lateralidade no tubo, para
impedir a coagulacio do sangue.

b — Os tubos deverio ser mu-
nidos de rolhas de borracha para
facilitar a homogeinizagao final,
isto é, apds completado o volume
é necessdario a inversio do tubo
umas 3 vézes para facilitar a dita
homogeinizacéo.

¢ — Se o material levar mais
de 12 horas para chegar ao Labo-
ratério é NECESSARIA a refrige-
racdo do mesmo.

d — Para marcar o volume cer-
to nos tubos procedemos da Se-
guinte maneira: com uma pipeta
de 20 ml. pipetamos éste volume
para o tubo de ensaio e marca-se
com ldpis demografico ou tira de
esparadrapo o volume correspon-
dente a 20 ml. no tubo; retiramos
18 ml. do anticoagulante e ficare-
mos com os 2 ml. no tubo. Basta
completar com o sangue até a
referida marca, reconstituindo
assim o volume final de 20 ml.

e — Nao esquecer de marcar
os tubos (fita gomada, espara-
drapo, ete.).

2) Proteinograma (taxa de gama-
globulina).

a) Basta, coletar num tubo de
ensaio uma quantidade de sangue
entre 15 e 20 ml. Nao agitar.
Manter em repouso em tempera-
tura ambiente (1 hora).

b) Se por ventura, for possivel,
a separacao do soOro sangiiineo
por centrifugacido, serd sempre
uma bhoa norma enviar ao Labo-
ratério o sbro jd separado (apro-
ximadamente 8 ml. de séro).
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Notas : b — N&ao esquecer de marcar
os tubos (fitagomada, es-
a — Se ndo f6r possivel a se- paradrapo, etc...)

paragio prévia do soro é

conveniente; se o material 3) Pesquisa de Hematozoarios
nao for enviado ao Labora- Fazer sempre dois esfregacos
torio apds 12 horas da co- em laminas de todos os animais
lheita, acondicionar os tu- em que se colha o sangue. Marcar
bos em refrigeracdo. Isto as laminas diretamente soébre o
tem a finalidade de impedir esfregaco com ldpis de grafita ou
a hemdlise caneta esferogréfica.

ASSEMBLEIA-GERAL
DE A DEFESA NACIONAL - -

>

Em 13 de dezembro de 1968, foi decidido pelad Assem-
bléia-Geral, modificar o Art 31 dos Estatutos, eﬁding'uindo i
o cargo de Diretor-Geral e criondo os de  Diretor -Adminis-
trativo e Diretor Tesoureiro, para os quais fdr@i.“éleilos por
aclamag&o, o Gen Div R-1 JOAO GAHYVA _"eu__.jg Ten-Cel
(Ref) JOAO CAPISTRANO MARTINS RIBEIRO.

Foi exonerado, a ﬁedido. do cargo de Redator, o Ten-Cel
Art Dévio Ribeiro de Farias e eleitos para o mesmo cd:'go o
Ten-Cel Prof Pedro Wandeck de Leoni Ramos e o Ten-Cel
Inf Brasil Ramos Caiado Filho.

e

Na mesma ocasido, foi decidide ainda, nomear uma
Comissao constituida pelo Gen Div R-1 Joao Gahyva, Cel
Art José de S& Martins, Ten-Cel Prof Pedro Paulo Wandeck
de Leoni Hamos e Ten-Cel (Ref) Joao Capistrano Martins
Ribeiro, para proceder & revisao dos Estatutos.

e

e e —— s
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FORCAS ARMADAS

A destinacdo das Forcas Armadas € a defesa da Paftria
e a garantia dos podéres constitucionais, a manutencao da
lei e da ordem.

O povo, de um modo geral, tem consciéncia nitida desta
acdo protetora, pois nos momentos mais conturbados da vida
nacional, volta-se esperancoso para as Forcas Armadas, em
busca daquela seguranca tdao necessaria para o trabalho, para
a producao e para O pProgresso.

As Forcas Armadas conscientes de suas responsabilidades
para com a Patria, com o mesmo desprendimento que tantas
vézes ja deu provas no passado, nada ambicionando senao
assegurar a Nacdo as condi¢Ges de seguranca essenciais para
o seu desenvolvimento, tém-se dedicado de coracdo e alma, ao
cumprimento de suas missoes.

Conscientes de que a sua eficiéncia é funcao do desen-

. volvimento do pais, ndo s6 acompanham as Forcas Armadas
com interésse, o desenvolvimento sécio-econémico do pais,
como também, mercé de sua organizacio, de seu preparo pro-
fissional e sobretudo do patriotismo que as empolga, tem
contribuido para ésse desenvolvimento.

)
A DEFESA NACIONAL
ASSINATURAS

Qualquer pessoa categorizada ou entidade
civil pode tomar assinatura desta Revista, que
se sentira prestigiada com isto.

Para fazé-lo, bastard@ comunicar-se com a Se-

¢ cretaria da Revista, indicando nome e enderéco

(Para remessa) e enviendo cheque ou vale postal

! correspondente & assinatura desejada (anual — ;
NCr$ 5.00). ¢ |
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POLICIA DO EXERCITO: O SOLDADO
DIFERENTE il

Cap Inf
ROBERTO JENKINS DE LEMOS

1 — PE, A DESCONHECIDA

A funcdo policial peculiar da Forca Armada de Terra, tem uma
doutrina bem definida na maioria dos Exércitos, o que nao ocorre no
caso bhrasileiro,

Estruturada nos moldes de Military Police norte-americana, a
Policia do Exército, malgrado vinte e cinco anos de atividades, ainda
¢ uma grande desconhecida para o Exército. Pela inexisténcia de uma
especificac@o funcional bem definida, suas atividades sag calgadas nas
da MP, com adaptacdes regionais, 0 que, evidenternente, nao € a so-
lugao ideal.

Dai 0 registro de varias observacoes sobre suas atuacdes — os
conceitos pessoais dos observadores vao criando raizes e apresentando
distorcoes proporeionais ao mapa interior de cada um, o que, nio con-
tribuindo de modo positivo, lanca outras dividas sébre suas ativida-
des, ainda nio devidamente codificadas.

A Policia do Exército existe, e existe o elemento de PE, embora
inexista uma nitida compreensao do que seja, de suas reais atribuicoes
e 0 que sSe pode esperar déle.

Quando a evolucao brasileira necessita de uma PE cada vez mais
atuante, ela se vé envolvida num desconhecimento inexplicivel, tem
seu modo operacional mudado ao sabor de determinagdes ocasionais
e sem fundamentos técnicos, € 0 Qué € DPIoT, difundem-se opiniGes as
mais contraditérias a seu respeito, como se f0ssem verdades finais.

9 —PE, O ANTIPATICO

As atividades do elemento PE revestem-se, & primeira vista, de ca-
racteristicas profundamente antlpatlc_aS! fiscalizar, controlar, limitar,
proibir, coibir, revistar, deter, impedir, prender.

7 dificil descobrir no observador da PE o desejo de aprofundar-se

‘um PouUCO mais nesta primeira analise, de modo a descobrir que a

i
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3 sua principal missdo € Proteger, € que, para atingir esta fase, muitas
vézes € necessdrio passar pelas anteriores.

» O PE sofre, portanto, um desgaste continuo.

E preciso ainda levar-se em conta que para muita gente a atividade
o policial € constrangedora, mesmo nas suas manifestacées elementares,
A em certos casos. E, acrescendo-se a faixa de idade propria aos solda-
| dos, teremos um reférco 2o constrangimento que surge inicialmente.

Sentir-se antipdtico e ser antipatizado.

] A falta de conhecimento sébre a Policia do Exército e a auséncia
de uma norma seguramente estabelecida, colocam o elemento PE numa -
Posicdo nada comoda: PE, o antipdtico. %

3 — PE, O DIFERENTE

missdo afeta diretamente o PE, marcando-o como um elemento di-
ferente — e diferente, queremos destacar, nio significa melhor ou pior
— significa exatamente que ndo € igual aos demais militares.

l

’ I Num primeiro passar-de-olhos, sentimos que a natureza de sua
1 4

)

Por outro lado, € importante que o PE nio seja oriundo da mesma
drea onde ird atuar, para evitar-se o surgimento de futuros problemas
— éste fato, de tao meridiano, dispensa maiores comentdrios; todavia,
nao deixa de ser mais um ponto no registro de uma diferenca. :

Sua designacdo para a Policia do Exército, fruto de uma selecao

. que independe de sua vontade, coloca-o numa situacdo diferente da '
maioria dos conscritos — é apartado do conjunto e passa a integrar o
uma parcela minoritdria, que agird sdébre o todo.

4 — O ONUS DA DIFERENCA

Para vencer o constrangimento inicial causado pela acdo policial,
4 Serd necessdria a utilizacio de uma farta bagagem de argumentos,
b/ bara vencer a resisténcia interna do jovem e para ndao permitir, depois,
o que éle seja conduzido pelo seu entusiasmo juvenil, na direcdo oposta.

- A sua falta de amadurecimento deverd ser compensada por uma I
J orientacao segura e constante, transmitida nos detalhes minimos e 4
e em todas as oportunidades, de modo a colocd-lo rapidamente no nivel

de compreensdo devido, para que possa atuar como PE.

E aqui cabe um registro: a diferenca a que nos referimos anterior-
1 mente, deve ser enfatizada para o jovem, na argumentacio justificato-
b ria da acdo policial, mas de tal forma que nfio venha a transforms-la
de funcio auxiliar numa superfuncio.




|

Mar/Jun 69 POLICIA DO EXERCITO. .. 139

O PE age motivado pelo comportamento alheio, e éste comporta-
mento seria determinado pelas experiéncias dos individuos. Mas éle,
o PE, também € um ser humano e possui o seu préprio comportamen-
to individual — ganha assim o0 problema um complexidade profunda,
e que devera ser convenientemente tratada para evitar distorgGes de
conduta.

I preciso nao esquecer que o valor fundamental do PE consiste
exatamente no sentido de protecdo que existe em sua atividades, mesmo
quando a acgao desenvolvida tiver o cardter repressivo.

Os conflitos provocados pela falta de compreensio para com a
missdo da Policia do Exército, a antipatia da acfio fiscalizadora e re-
pressiva, a propria constatagdo de um diferenca, se nio forem con-
tornados com habilidade, Se ndo forem compensados, conduzirio o
PE a um desequilibrio interno que talvez sé venha a ser percebido no
momento em que se fizer necessdrio langd-lo em missio — e, con-

venhamos, éste ndo serda o melhor momento para verificarmos que
algo nao estda bem.

O perigo do desequilibrio interno do policial reside no fato do

mesmo poder atingir o ponto em que nfo mais diferencie quem deve
proteger contra quem.

5 — DIFERENCAS FUNDAMENTAIS

Até o presente falamos de uma diferenga entre os militares, de
um modo geral, e 0 elemento PE.

Quais sao as diferencas?
Partamos da existéncia de dois grupos:

a) o que engloba o total das OM, com os seus componentes, a
grande maioria; de preferéncia oriundos da mesma drea;

b) o dos elementos PE; de preferéncia, oriundos de dreas dife-
rentes daquela onde irdo atuar.

Os dois grupos sao recrutados dentro da mesma faixa de idade,
com variagoes de educacdo e cultura semelhantes; sem que possam

influir no processo de selecdo, em dado momento véem-se em grupos
distintos.

Analisemos diversos aspectos condicionantes do comportamento e
determinantes da formacfo militar e suas conseqiiéncias sobre oS
dois grupos.
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ASPECTOS

SOLDADO DE UM MODO GERAL

Origem da Tribu-

tacao

Da mesma area da OM

I
]I SO0LDADO PE
]Dc area diferente da
j OM.

Efetivo

Maioria

‘ Minoria.

Preparacgio Militar

Normalmente dirigida para empré-
go remoto, em se tratando de Ope-
ragoes Militares.
Quando para emprégo imediato,
dentro de um é&ngulo de presta-
cio de servicos.

Dirigida para empré-

go imediato,

Relacio Sd/Quartel

O Quartel é o seu local de traba-
lho.

O Quartel ¢ o seu lo-
cal de adestramento e
a sua casa.

|
|
|

Relacio Sd/Cidade

A cidade é o seu local de diversio
e onde geralmente reside sua fa-
milia nela o Sd preocupa-se
apenas com o seu procedimento.

|

A cidade ¢ o seu lo-
cal de diversio e o
seu loeal de trabalho _
nela o PE preo-
com o seu

cupa-se
procedimento e com o
procedimento alheio,

Imagem na Classe | E visto pelos Sd de outras U co-

| mo um colega, um companheiro.

£ visto pelos outros

“do outro lado'’.

Acio

| Age enquadrado por superiores,
| na ouase totalidade de suas ati-

| vidades.

Age quase sempre iso-
lado e por vézes de-
fronta-se com trans-
gressdes cometidas por
suneriores.

I'
|
|
i
]
| Sd eomo um elemento
|
|
!
|
|
1
i

i -
Tomada de Decisbes | Por apgir enguadrado, dificilmen-

| te é obrigado = tomar decisies
! que envolvam terceiros.

| Constantemente decide
por =i mesmo. saben-
do que a decisfio to-
mada TEM QUE SER
A CERTA.

Obtenciio de Efei- | Seu

tos

maior rendimento serd fun-
| edo de sua organizacdo dindmi-
| ea — o movimento é condiciio bé-

I siea.

Senr maior rendimento
serd funcio da sua fir-
meza, da sua inflexibi-
lidade, fatdres estéti-
| eos — o dinamismo é
recurso.

Maior Ificiéncia

| Ohtida quando em contato com o
! inimigo, o problema ou a situa-
| ¢cdo contato, agui, signifiea o
!corno-a-corpu. ou auase isto.

Obtida pelo ato de
presenca utilizando co-
reecurso final o conta-

to.

Objetivo

I Age eortra um adversiario do gru-
! po, tendo um ohietivo definido —
| e 0 seu grupe significa o Exército,

' a Nacio.

Afe para nroteger o
grupo, fiscalizando os
srUs componentes: tam
seus objetivos genéri-
cos por exceléneia. ve-
lacionados com o com-
nortamento  de seus
nranrios companheiros,

Auto-Conceito

Septe-se  jgual 2os seus compa-

|
!
l
|
|
:nhei_ms; do grande conjunto.
1

1

demais  Sd. pela  de-
samnenho de missdes
| diferentes,

|

| Bpnte-se diferente dos
|
!
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6 — SUA VIOLACAO PSIQUICA

Um aspecto importante, neste ligeiro estudo, reside no levanta-
tamento das violacoes psiquicas que sofre o PE, por férca do desem-
penho de suas missoes.

O ser humano tem as suas Necessidades Bdsicas, que rompem o0
seu equilibrio interno, independente de sua vontade consciente; o
homem entdo procura no meio ambiente, por trocas, a gratificacio de
seus anseios.

A de Relacionamento, € restringida para o PE aos seus préprios
companheiros de Unidade — dadas as implicagoes decorrentes de sua
funcao, €-lhe limitado o contato com os demais componentes do con-
texto social-militar.

A de Transcendéncia é bastante afetada, pois a agéio policial, embora
objetive preservar o certo contra o errado, o bom contra o mau,
dentro do quadro geral de Protegdo, aparentemente é destrutiva, o 2
que fere a natureza humana.

A de Identidade também é atingida, pois o PE nfo influiu na sua 1
selecAo — € obrigado a amoldar-se a0s novos padrdes comportamen- |
tais, bem mais rigidos do que aquéles para os quais preparou-se na '
espectativa da prestagdo do Servigo Militar — passard a aplicar sébre ‘
terceiros, normas regulamentares que nem sempre estard em condicoes i
de entender, capitalizando uma hostilidade que ndo desejou nem pro- 1
vocou.

Pelo seu pouco amadurecimento, pelos choques provocados pela |
nova situacéo, o PE tende a acumular experiéncias negativas, inician- i
do uma verdadeira colecio de frustacoes. Seu equilibrio interno passa
a exigir-lhe Gratificagées cada vez €m volume maior,

o gof it

O sistema de defesa do Ego, agindo mconscientemente, podera
acelerar sua destruicio como elemento eqt}ilibrado, marcando-o den-
tro de um quadro geral de insatis[aeﬁcf ou madequagﬁo. Em qualquer
das duas novas situacdes, 0 primeiro sinal serd a queda de seu rendi-
mento, caracterizado pelo “‘fazer-vista-grossa”, nos momentos em que
seu concurso for solicitado.

7 _ GRATIFICACOES

Analisadas de um modo geral, as angssﬁes Psiquicas sofridas
pelo PE, materializando grosseiramente, f:hr.la_mos. Que elas suprimem
elementos internos que necessitam substituicdes Imediatas, por inter- !
médio de Gratificagoes, para falarmos dentro da linguagem da mo- '
derna psicologia.

Mas O que viriam, em sintese, a Ser Gratificacoes?

___ai‘ﬁll"ig
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Seriam um reférco as respostas das perguntas formuladas pelos
proprios PE: por que somos diferentes?... por gque somente nos o
somos?

A diferenca existe, e acreditamo-la um ponto pacifico. Temos agora |
que materializd-la para o elemento que ird corporificdi-la — é de suma
importancia que o jovem a visualize; e devido a sua falta de vivéncia,
€ preciso incutir-lhe um sentimento diverso dos demais jovens — e,
0 que € importante — € preciso que éle aceite e acredite ser, nao
“um eleito”, mas apenas um elemento diferente.

E aqui cabe um exemplo: embora nao pretendamos chegar a som-
bra, recordamos que pequenos detalhes no uniforme, como as golas
altas, insignias sébrias e rigidas, a predominancia de cores escuras e
aplicacbes em couro, transformavam os joviais arianos das SS de
Hitler em presencas terrificantes, ainda que nao emitissem um tnico
som ou executassem um sé gesto.

E ndo queremos deixar de lado, neste mesmo aspecto, um angulo
bem diverso: o chapéu de abas largas, o délman vermelho, os culotes
justos e as botas polidas, num conjunto harménico, emprestavam e
emprestam ao Policia Montada do Canadd uma irradiante sensacao de
Protecao, equilibrio, serenidade e justica.

Este modo de caracterizacdo externa é uma — GratificagGdo — am-
bos diferenciavam-se dos demais, por f6rca de suas missdes e, por isto
mesmo, ao lado de outras peculiaridades, vestiam-se de modo diferente.

As Gratificagées que pretendemos sejam possibilitadas ao PE, de-
verao ater-se ao nosso panorama sécio-econémico-cultural, ligadas ape-
nas a idéia de uma especificacio funcional que possa ser assimilada
pelo nosso jovem de 18 anos, despertando-lhe, pelo seu aspecto geral,
uma nocao de diferenca apenas, sem conduzi-lo ao perigoso caminho
das superioridades grupais.

8 — MEDIDAS FUNDAMENTAIS

Dentro do quadro analisado, acreditamos que as medidas que se
seguem, retinem condicdes para recomposicio do equilibrio interno,
rompido pelo desgaste provocado pela acéio policial:

a8 — Plano de Uniformes Especifico — objetivando uma conotagio
marcial, sébri: e eminentemente peculiar & funcdo; de fdcil identifi-
cacdo a distdncia, para as missées de Policiamento Ostensivo, e Acdo
de Choque quando o objetivo deva ser alcancado pela acio de presenga
pura e simples;

b — Efetivo Servico de Relagdes Publicas — a divulgacdo da PE
no dmbito do préprio Exército, facilitar-lhe-ia o contato com os compa-
nheiros, e daria ao PE a oportunidade de mostrar as suas outras fa-
cetas, além daquelas, desagraddveis, tdo difundidas pelos que foram
seus patrocinadores, a0 mesmo tempo que anularia esta ultima — e
destacamos a impossibilidade de anular uma propaganda negativa no
meio dos Sd, exceto pela revelacio dos determinantes da acdo cri-
ticada;
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¢ — Ordem Unida Especifica — a OU cria um reflexo no Sd, rit-
mando-lhe os movimentos; pretender que o PE aja no ritmo do In-
fante, € o mesmo que descjar que éste galegue a posicao inimiga em
uniforme de gala, armado de cassetete — a OU estd para o PE na
mesma razao gue a Maneabilidade estd para o Infante — ela tem que
dar-lhe a rigidez da postura, a seguranca de uma cadéncia, o reflexo
dos movimentos; é regra elementar das lutas que nao se corre sobre
o inimigo: a OU deve criar éste reflexo para o PE — a aproximacao
firme e irreversivel, com movimentos destacados e bem definidos;

d — Pradtica Desportiva Intensa — mais do que qualquer elemento,
o PE necessita do esporte, e, por serem tao obvias as implicagées, dis-
pensamos maiores explicagGes.

9 — CONCLUSOES

Evidentemente existe uma diferenca, ditada pela missdao especifica
da Policia do Exército.

Negd-la, seria querer negar a propria necessidade de sua existéncia.
O Exército cresce paralelamente ao contexto nacional. E com éle
deverd crescer também a esfera da acdo policial. Cada vez mais a
Policia do Exército ver-se-4 a bracos com novos complexos problemas.

Sua missio fundamental de protegao, exige que seus componentes
sejam cada vez mais selecionados. Disto infere-se que, sem nenhuma
duvida, ela € uma tropa de elite.

Ou nao haveria logica em atribuir-lhe a missio de fiscalizar 0
todo.

Uma tropa so serd de elite quando os seus elementos acreditarem
em suas proprias condi¢bes internas. E nao existe vontade arraigada
0 bastante para suportar um desgaste continuo sem uma compensacao
minima no conjunto, mas suficiente o bastante para registrar uma di-
ferencga real.

Para acreditar em si, 0 homem precisa ter certeza de que acredi-
tam néle. Para aceitar um procedimento diferente, o PE necessita
sentir-se diferente.

O homem médio atual procura fugir de si mesmo e @z $ua liberda-
de, procurando transferir a responsabilidade de suas decisdes para
terceiros. Em “O Médo a Liberdade”, Erich Fromm analisou éste as-
pecto de modo bastante positivo e objetivo.

Para Karen Horney, em “A Personalidade Neurdtica de Nosso
Tempo”, os desequilibrios internos de nossos dias sfo muito mais
numerosos do que rezam as estatisticas, e frutos indiretos do pro-
gresso vertiginoso que a humanidade vive presentemente, pelas cono-
tagOes de inseguranca e violacbes psiquicas provocadas pelas frus-
tracoes.

N&o hd de ser uma designagao de incorporagiao que transformard
um jovem em auténtico PE. E preciso fornecer-lhe, além dos conheci-
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mentos pertinentes a4 funcdo, um subsidio interno, de modo a con-
diciona-lo para o exercicio da funcéo policial.

O que nao podemos € transformar o PE num simples “fazedor-de-
presos”.

Sua melhor capacitacdo € um problema que deve ser enfrentado
enquanto temos tempo para prepard-lo, e com isto preparamo-nos
também.

A autoridade policial deve ser cuidadosamente estabelecida, para
evitar que venha a transformar-se em cerceadora de liberdade pelo
p fato de pretender compensar suas frustracées com acoes drdsticas. Mas
deve ser solidamente estruturada, para nao provocar a desmoralizagao
do principio de ordem e disciplina.

Sendo uma autoridade delegada, s6é poderd ser exercida por ele-
mentos que tenham um verdadeiro equilibrio interno.

E se a miss@o do PE o faz diferente, respeitemo-lo, reconhecendo
e materializando esta diferenca.

2 “Dai-nos foérca, Senhor, para aceitar com serenidade
tudo o que nio possa ser mudado. Dai-nos coragem
para mudar o que pode e deve ser mudado. E, so0-
bretudo, dai-nos sabedoria para distinguir uma coisa
da outra.’’

Almirante Hardt
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EDUCACAO MORAL

QUERO SER
BOM SOLDADO
Pelo Gen R/1

HERMES GUIMARAES

PERIODO DE ADAPTACAO
A0 QUARTEL

Eu digo :

QUERO SER BOM SOLDADO
porque ficarei trangiiilo ante minha
propria consciéncia de ter cumprido
meu dever com lealdade.

QUERO SER BOM SOLDADO
porque a minha familia e meus ami-
gos se orgulharao de mim.

QUERO SER BOM SOLDADO
porque terei as seguintes vantagens :

1:‘3. Posso aprender depressa a
manejar as armas que defendem a
ordem e integridade do Brasil.

2.°. Posso conquistar o oficia-
lato se f6r disciplinado, trabalhador
e estudioso e, no campo de batalha,

por bravura, todos os postos hierar-
quicos .

3.°. Posso ser promovido a

cabo, com seis meses de caserna, se
estudar,

. 4°. Posso ganhar mais, com
Sels meses de caserna, se for aplica-
do & instrueio.

2.2, Posso sair na 1.2 turma de

licenciados, se nio cometer nenhu-
ma falta.

6.". Posso receber uma cader-
neta militar que honra e dignifica a
minha passagem pela caserna, sem
punicao, ao contrario, com elogios.

7.°. Posso apresentar com or-
gulho a minha caderneta militar e
dizer a meu patrig: “seu emprega-
do, agora, vale por dois homens”; a
meu pai, a minhg mie, a minha irma,
ou a minha noiva: “gey filho, seu
ITMA0 0U Seu noivo & um bom solda-
do”; e & minhg consciéncia: “Agora

ts%tlll umtbobmllBrasiloim € posso con-
nuar trabalhandg iiilo, pelo
MEU BRASIT , tranqii p
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EU PREFIRO E QUERO SER BOM SOLDADO, para isso, nao devo
me esquecer, um s6 instante, estas VIRTUDES MILITARES:

I) Ponlualidade: — Nunca eu devo chegar atrazado a qualquer

obrigacao.
II) Camaradagem: — Eu, somente eu, devo fazer as minhas obriga-

coes e assumir téda responsabilidade de meus atos para néao
deixar o companheiro sofrer as consegiiéncias de minha
fraqueza,''colaborando com todos para o éxito da missio a
cumprir.

IIT) Decéro: — Eu devo, sempre, tanto no guartel como na rua,
andar bem fardado em boas companhias, ndo me embriagar,
néo jogar e evitar atitudes incompativeis com o militar (como
sejam: encostar-me nos postes, nas paredes, dormir no bonde
ou no trem, fregiientar botequins ou casas suspeitas) .

1V) Presteza: Eu devo cumprir tédas as ordens com rapidez e

precisdo.
V) Iniciaiiva: — Eu devo raciocinar tdo depressa quanto a situa-
¢io exigir para cumprir da melhor maneira a ordem que me foi
dada.
VI) Coragem: — Eu desprezo o perigo para cumprir o meu dever
“mais vale morrer com honra que viver sem ela”. |
VII) Amor @ ordem: — Amor a ordem porque s6 com Ordem ha
Progresso.

VIII) Sentimento do dever: Devo ir me acostumando a cumprir os
pequenos deveres para ficar treinado e nio titubear ante o
perigo.

I1X) Amor ao quertel: — Amor o quartel como o fiel o seu templo,
porque me ensina a combater o analfabetismo, a amar e defen-
der meu Brasil.

X) Férea de vontade: — Cumpro as minhas obrigacoes com prazer
porque me dio forcas para executar com naturalidade os meus
deveres, assim, nunca se abate a minha vontade de ser um
Bom Soldado para possuir uma Bela caderneta militar.

EU NAO ME ESQUECO que dedicarei aos meus superiores hierar-
quicos uma amizade sincera porque me ensinam a ser Bom Soldado,
sdo defensores dos meus direitos e, ao sair da caserna, deixarei um
amigo em cada um, se eu f6r um “Bom Soldado”.
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A DISCIPLINA

Para se criar o reflexo da disciplina, baseado nas prescricoes
regulamentares e, se manter sempre acesa a chama sagrada que
alicerca o Exército, relembramos do Regulamento de Continéncias:

Numero 6:

— O militar manifesta respeito e apréco aos superiores e cama-
radas assim como confianca que néles deposita:

a. pela continéncia;

b. pela forma segundo a qual a éles se apresente, atende ou se
dirige;

c. pela maneira como lhes honra a precedéncia.”

Numero 7:

— “Mesmo em exercicios e em campanha, os sinais exteriores de
respeito sdo obrigatérios.”

— VOCE E UM MILITAR DISCIPLINADQ?

— Nao responda ja.
Vejamos o que diz o RDE.

ARTIGO 3.° — Sao manifestacoes essenciais da Disciplina Militar:

obediéncia pronta as ordens do Chefe;

rigorosa observancia as prescricoes regulamentares;

o emprégo de todas as energias em beneficio do Servico;
correcao de atitudes;

G s W N

a colaboracio expontinea i disciplina coletiva e & eficiéneia
da instituicao”.

— PODE RESPONDER A PERGUNTA?
— Sim. Sou disciplinado porque:

1.°. Cumpro as ordens e venho dizer “ordem cumprida’” porgue
obedeco as ordens sem complexo de inferioridade;

2.°. Observo as prescricoes regulamentares, e nao faco o que

quero e sim o que o regulamento manda e, nos casos omissos, 0 meu
bom senso;

i L b aalidais s d Bt el SE ot LU e it bbb i L f i b B
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3.°, Emprego todas as energias em beneficio do servico. Nao
perco tempo conversando durante o expediente, nido leio jornalis,
romances ¢ outras atividades estranhas a minha funcdo, durante
as horas de servico ou instrucdo;

4.°, Correcdo de aliludes. Sempre falo com os meus superiores
hierarquicos, tal qual como falo com as pessoas gque me Sio caras,
isto é, em atitude de respeito. Se estou sentado, mil vézes me levanto
se mil vézes o superior se dirigir a mim, mesmo sendo do meu posto.

Isto prova a deferéncia ao meu colega e amigo. prestigiando-o
nas funedes de Comando, como também o dominio do meu espirito
cobre o corpo, muita vez, fatigado das arduas tarefas cotidianas:

5.2. Colaboro expontaneamente a disciplina coletiva para efici-
éncia do nosso Exéreito, porque chamo a atencio de guem esta
errado, corrigindo-o e ensinando-o sem qualquer complexo de supe-
rioridade, baseado no espirito da justica que visa corrigir e aproveitar
o individuo a trabalhar na sociedade. Mesmo, sendo de outra Bateria,
ou Unidade ou de gualquer Servico ou. Arma, procuro corrigi-lo e
ensina-lo.

E um érro pensar assim: “E de outra Bateria ou é de outra Uni-
dade ou eu sou Intendente ou do Corpo de Satde e eu nio tenho nada
com isso”.

Porque o Artigo 7.° do RDE diz... “todo militar, desde que
encontre um subordinado na pratica de ato irregular & obrigado a
adverti-lo guando ésse ato nao chegue a constituir transgressao”.

Também, nio pondero A TODAS ordens gue recebo porque sei
gue “ordens e contra-ordens significam desordem”.

Assim colaboro na coletividade, desempenhando bem as minhas
ifuncoes sem procurar resolver os problemas fora da esfera de minhas
atribuicdes, deixando de cumprir os meus proprios.

E, finalmente, para incutir e aperfeicoar as virtudes militares
estou sempre lendo o “Quero sem bhom soldado”.

A DEFESA NACIONAL ¢ a sua Revista
de estudos e debates profissionais. E a sua
iribuna. 3

MANDE-NOS SUAS COLABORACOES !
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SENHORES ASSINANTES

4 A Defesa Nacional depende dos Senhores e é
feita sem qualquer idéia de lucro.

O preco de sua assinatura é calculado na
base do minimo indispensavel para pagar as des-
pesas inevitdveis, também feitas rigorosamente,
pelo minimo possivel.

A assinatura para o ano de 1969 passou a ser
NCr$ 5,00 (cinco cruzeiros novos),

Aos assinantes que. até o presente, enviaram
apenas NCr$ 3,00 (irés cruzeiros novos), anuidade
antiga, soliciiamos a geniileza de remeterem o
restante da importancia € dos que nada envia-
ram, a gentileza de o fazerem integralmente, «
fim de facilitar nosso irabalho.

Agradecemos a todos 0s que atenderam pron-
famente nossos apelos Para saudarem seus dé-
bitos.

A DIRETORIA
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TRANSPORTES NA AREA DA 2° RM

Ten-Cel Art (QEMA)
JOSE LUIZ DE MELLO CAMPOS

1. 22 REGIAO MILITAR — ESTADO DE SAO PAULO

E o maior centro de transportes da América do Sul.

1.1 Ferrovias

E 0 unico Estado da Federacio proprietdrio de ferrovias, num

total de 6 emprésas, a saber:

— E.F. Araraquara (em incorporagio a C.P.E.F.)

— E.F. S8o Paulo-Minas (idem a C.M.E.F.)

...............

— E.F. Campos do Jorddo (Toda eletrificada) ....

2.061 Km
1.523 Km
1.476 Km

431 Km

Além dessas, hd duas pequenas emprésas privadas: A E.F. Perus-

Pirapora, com 23 Km e a E,F. Votorantim, com 14 Km.

Também a RFF S/A tem no Estado:

E.F. Central do Brasil — Sao Paulo-Queluz, com 278 Km.
E.F. Santos a Jundiai, com 139 Km.

E.F. Noroeste do Brasil — Bauru ao rio Parand, com 447 Km.

E mais 24 Km da Viagiio Férrea Centro-Oeste (Cruzeiro) e 11 Km

da Réde Ferrovidria Parand — Santa Catarina (Itararé).
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Construcoes, Estudos e Projetos

— Anel Ferrovidario (cérca de 137 Km, 48 ja em trafego).
— Metrd da Capital — Ligacao Paratinga-Cubatio.
— Tronco Sul, de Itangud (Itapeva) rumo a Ponta Grossa.

— Prosseguimento da E.F. Sorocabana no Pontal do Paranapa-
nema (faltam 40 Km para atingir a barranca do rio Parand).
Sua diretriz visa a Dourados (MT).

— Encurtamentos da Cia. Paulista de Estradas de Ferro; Cia.

Mogiana de Estradas de Ferro e Estrada de Ferro Noroeste
do Brasil.

1.2 — Rodovias

O seu territério é totalmente recortado de rodovias pavimentadas,
segundo réde bem planificeda setorialmente, porquanto em térmos
de transportes integrados essa pletora de meios, prejudicou econo-
mica e financeiramente as suas tradicionais e famosas estradas de ferro.

Consta, em sintese, a sua réde de:

— Nove grandes radiais totalmente pavimentadas, partidas de
Sao Paulo:

1 — Via Anchieta — prolonga a BR-050 — SP 1 — Santos — 5 Km.

2 — Via Regis Bittencourt — parte da BR-116 — Sp 9 — cuyri-
tiba — 305 Km.

3 — Via Raposo Tavares — SP 3 — Mato Grosso (Campo Grande)
— 658 Km.

4 — Rv Castelo Branco (ex-Auto-Estrada d'Oeste), inaugurada
agora (10 Nov), com 170 Km Inicials — a melhor estrada da
Ameérica do Sul, compardvel as melhores do mundo.

5 — Via Mal. Rondon — SP 4 — Trés Lagoas — 671 Km.

6 — Via Washington Luis — SP 5 — Pereira Barreto — 22 Km
634 Km,

7 — Via Anhangdera — 8P 6 — BR-050 — Ubel.aba — 451 Km.
8 — Via Fernio Dias — SP 7 — Pouse Alegre — 102 g,
9 — Via Dutra — Sp § — Rio de Janeiro — 253 gy

NOTA — Apenas as duas sublinhadas s&0 administradas pelo
DNER; as demais sjo estaduais:
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— HA além dessas Radiais, iniimeras sub-radiais:

A — Itapetininga — Ribeira — 186 Km.
B — Bauru — Panorama — 340 Km.
C — Mirassol — Porto Pres. Vargas — 185 Km (55 sem asfalto).
D — Araraquara — Icém (rumo a FrutalMG) — 175 Km.
E — Ribeirdo Préto — Rifaina (rumo Araxd-MG) — 148 Km.
F — Campinas — Mococa (rumo MG) — 156 Km,

e outras mais.

— H4 cérca de 4 grandes transversais ou rocadas, que ligam

praticamente os Estados de Minas Gerais e Parand, sem passar pela
Capital, em formjiddveis arcos, quase todos pavimentados.

Além dessas transversais, existem centenas de ligacdes e diago-

| nais, na maioria pavimentadas.

e

A o o sl

Extensiao da réde rodovidria pavimentada (Dados de 1964):

BRASIL: 19.000 (sendo 14.000 federais) Km.
Estado de Siao Paulo: 8.500 Km (1968).
N&ao pavimentada:

BRASIL: cérca de 550.000 Km.
Estado de Sd@o Paulo: 15.500 Km (1968).
Acrescente-se a essa réde rodovidria uma fabulosa soma de mi-

lhares de Km de estradas de rodagem municipais, de boas caracteris-
cas, pouco superior a 100.000 Km.

Estudos, projetos e construcoes:
— Pequeno Anel Rodovidrio (cérca de 70 Km ji em construcio
adiantada).

— Grande Anel Rodovidrio (em estudos, extensio aproximada de
213 Km).

— Rodovia do Imigrante (S&0 Paulo — Santos), implantagzo.
— Rodovia da Integracdo — FPTes: Epitdcio — Jales (em obras).

_ Rodovia Santos— Rio — 512 Km — (Convénio DER-DNER.pe-
trobras).

— Rodovia Campinas — Jacarel (grande contdrno da Capital, em
obras). 75 Km.

.3 — Aquavias oy pigs interiores

Litoral Norte
Canal de Bertioga.
Rio Juqueriquers,
Litoral Centro
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Estudrio de Santos.

Rios Diana — Sandi — Jurubatuba — Quilombo — Mogi — Pere-
qué — Cubatao — Casqueiro Branco — Santana — Piassabui.

Litoral Sul

Itanhaém — Negro de Peruibe — Comprido — Una do Prelado —
Juquid — Pedras — Itingucu — Una da Aldeia — Peroupava — Canal
de Ararapira — Mar Pequeno. Ribeira de Iguape, unico de expressio.

Rio Tieté.

Rio Parani.

Os estudos da CENAT soObre a navegabilidade do Tieté — Parand,
desde Laranjal Paulista (préximo de Tieté), até Guaira, num totgl
de 1.400 Km, estdo concluidos. Sdo 680 Km no Tieté e 720 no Parani.
, Comportara trés eclusas, Barra Bonita, Bariri e Ibitinga, inicialmente.
Uma delas jd estd pronta. Prevé-se um total de 11 eclusas, gue com-
portard o irdfego de um milhfio de toneladas por ano.

1.4 — Reslricoes nos diversos meses do ano

Nao hd restricoes em nenhuma época do ano. As vias atendem a
demanda dos transportes. Poder-se-ia considerar a época das safras
como perturbacdo do ritmo, porém sao tantas as safras, tantas as
vias e tal a disseminacio das dreas de producdo, que é fator despre-
zivel quanto a “vias de transportes”, poderi contudo prejudicar 0
item ‘‘meios de transportes”, pela maior absorcio de vagdes ou ca-
minhdes, haja vista os congestionamentos do porto de Santos.

1.5 — Recursos locais

O Estado de Sao Pgulo mede 247.898 Km? que estio divididos
em 572 municipios, todos possuidores de razodvel trama de estradas
vicinais, cujo total ji em 1964 chegava a 90.162 Km, a maior réde
dentre todos os Estados. Hoje estima-se em mais de 100.00 Km.

Reunidas as ferrovias e rodovias, ter-se-d um alto indice de es-
tradas por Km?2, fator que prova a assertiva — maior nicleo de trans-
portes da Ameérica do Sul.

1.6 — Conexdes terrestres com os Estados vizinhos

— Rio de Janeiro:

1 — Via Dutra (Queluz).

2—EF CB — Entre Queluz e Eng.° Passos.
3 — Antiga Rv Rio — S#o Paulo — entre Bananal e Pouso Séco.
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4

18
19
20

21
29

vy

23

24
25

Minas Gerais:

— Rv Cruzeiro-Passa Quatro (pavimentada).

— Rv Cachoeira-Lorena-Piquete-Itajuba (pavimentada).

— Rv Sao Bento do Sapucai-Paraisdpolis (nédo pavimentada).

— Ramal de Sapucai, da Cia Mogiana de E.F.

— Via Fernao Dias — Braganca-Pouso Alegre.

— Rv Lindéia-Monte Siao, segue para Ouro Fino (pavimentada).

— Itapira-Jacutinga (ndo pavimentada).

— Rv Pinhal-Andradas (nao pavimentada).

— Ramal da Cia Mogiana de E.F. para Pocos d: Caldas.

— Rv Aguas da Prata-Pocos de Caldas (pavimentada).

— Ramal da Cia Mogiana de E.F. para Casa Branca-Guaxupé
Passos.

— Rv 8. José do Rio Préto-Guaxupé (pavimenZada).

— Rv Mococa-Guaranésia (pavimentada).

— Ramal da E.F.S. Paulo-Minas — Altindpolis a S. Sebastifo
do Paraiso.

— Rv Altinépolis-S. Sebastiao do Paraiso (em pavimento).

— Rv Franca-Cassia (pavimentada).

— Ramal da Cia Mogiana de E.F., de Franca a Uberaba.

— Rv Franca-Araxd (pavimentada). Ponfte de 258 m.

— Troneo Sul — Tronco da Cia Mogiana de E.F. Uberaba-Ara-
guari (ponte rodo-ferrovidria).

— Via Anhangiiera-Igarapava-Uberaba (ponte anterior, sébre
0 Rio Grande). 319m.

— Tronco da Cia Paulista de E. F. até Colémbia.

— Rv Barretos-Frutal (pavimentada) ponte Gumercindo Pen-
teado, de 1.244m. )

— Rv Olimpia-Icém-Frutal (pavimentada)
Lima.

— Rv S. José do Rio Préto-Icém-Frutal (Idem-Idem).

Ponte Mendonca

Mato Grosso:

28 — Tronco da E. F. Araraquara, até Rubingia,

29 — Mirasso]l — P. Vargas (em pavimentagio) Rubinéia-Taboada
(balsa). -

30 — Via Washington Luiz (em Pavimentacio) (futura barragem
de Tiha Solteira) — Pereira Barreto.

31 — Via Mal Rondon — Andradina-Trés Lagoas (ponte rodo-fer-
rovidria ou barragem de Jupid).

32 — Tronco ga E. F. Noroeste do Brasil — Bauru-Trés Lagoas-
Campo Grande (ponte rodo-ferroviaria), 1.023 m,

33 — Rv pavimentada até o ri0 Paranid — Panorama Brasilandia

(balsa),

U Aoichil i

il =

il
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34 — Tronco da E. F. S. até Pres. Epitdcio — porto no rio Parand. _
35 — Via Raposo Tavares (ponte Mauricio Joppert, de 2.250 m. 0l
Pres. Epitdcio-Bataguacu-Campo Grande). <

| — Parans: .

36 — Rv Pres. Venceslau-Teodoro Sampaio (rio Paranapanema)
(n&o pavimentada) (sem ponte). . |
I_! E 37 — Rv Pres. Prudente-Pérto Firmino (pavimentada). Idem.
¥ 38 — Rv Iepé-Alvorada do Sul (ponte de concreto armado de 425 m
| (pavimentada). Pérto Giovani.

39 — Rv Assis-Londrina (pavimentada).
40 — Rv Palmital-Rio Paranapanema (pavimentada). Sem ponte. B
41 — Rv Ourinhos-Cambard (ponte rodo-ferrovidria, pavimen- ;
- tada).
& 42 — Rv Ourinhos-Jacarézinho (pavimentada).
18 43 — Conexao ferrovidria da E.F. Sorocaba com a Réde de Via-
. ¢éo Parand-Santa Catarina, em Ourinhos (ponte).
44 — Rv até a Djvisa — Xavantes-Rib. Claro (ponte pénsil) (pavi-
mentada). Barragem da Usina Xavantes.
45 — Rv Fartura-Carlépolis (ponte sobre o rio Itararé, antiga,
| serd substituida por outra, majestosa, a ser pavimentada).
i 46 — Conexdo ferrovidria entre a E. F. Sorocaba com a Réde de
Viacao Parand-Santa Catarina, em Itararé (ponte sobre o rio

A

; | Itararé).

| 47 — Rv Itararé-Jaguariaiva (2 pontes) (ndo pavimentada). "
4 48 — Rv Bandeirantes (antiza SP-PR) (pavimentada, ponte no o
v rio Ribeira). 110m. Ok

- 49 — Rv Regis Bittencourt (BR-116) (ponte sébre o rio Pardinho).
50 — Canal do Varadouro ( Navegacao da E.F. Sorocabana).

2 — DISPONIBILIDADE E NECESSIDADE DE MEIOS DE A
: TRANSPORTES PARA A AREA ) {
N 1
i 2.1 — Aquartéis ! ‘
Disponibilidade: ~o
i O E.'sta.d(), quer no setor piblico como no privado, ndo registra TE [
g grande interésse pela navegacdo maritima. Toda iniciativa & federal. E

¥ B:-asta verificar o nimero e a importancia dos armadores e esta-
A leiros paulistas. Quanto aos primeiros podemos citar: Transmar
o (4 navios) — L. Figueiredo — Matarazo (1 navio) — Cia. Navegacao . y
Santense (loecal). !
Quanto aos segundos, cérca de 30 pequenos estaleiros. H4 em 1
Santos 58 agéncias de navegacio. P g
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Em contrapartida, tdo grande quanto recente, tem sido a preo-
cupacio pela “Navegacio Interior”. Existe de pouco a CENAT —
Comissdo Especial de Navegacao do Tieté, cujo proposito é o de
abrir a navegacao desde Lavras até a foz do Tieté e desta até Guaira.

Em térmos reais ha apenas a exploracio de navegagao fluvial
da E.F. Sorocabana, no rio Ribeira de Iguape, com cérca de 5 a 6 bar-
cas e mais alguns barcos para o transporte de banana.

No rio Parana, ha numerosas chatas e barcas de transporte de
gado, também a EFS explora o porto de Pres. Epitacio.

2.2. Terrestres

— Ferrovias (dados de 1966, do DNEF e QI de 1967 da CR/2).

LOCOMOTIVAS I VAGOES

l Vapor Elétr ‘ Dias | Fechados | Pranch Gaiela | Géndula | Carros

103 60 159 5.117 1.396 713 1.298 584

50 — 1.478 165 278 a7 243

94 a0 89 3.428 431 538 956 422

26 — 17 394 19 94 164 103

EFSPM 29 — I —_ 124 11 3 51 37
|

GOV SpP 1 302 136 I 219 10.541 2.022 1.621 3.048 1.389
|

20 16 II % 2.087 209 527 | 1.613 250

EFNOB 43 —_ 71 2.600 25 592 1.588 191

11 — 52 378 110 58 412 145

| |
I il 21 155 \ 5.065 l 644 LT 3.613 586

Foi tomado para a EFCB um fator empirico (1/7 do seu total),
uma vez que se torna dificil determinar uma frota para a Regional
de Sao Paulo, enquanto da EFNOB foi tomada a sua totalidade, em
virtude da sua sede ficar em Bauru.

— Emprésas Rodoviarias
Mobilizacdo rodoviaria

No que respeita a mobilizacdo rodoviaria, a CR/2, atualmente,
tem relacionadas as seguintes emprésas de transportes:

Carga :
e VO, e N R 1
ol 11 Frigoriticos S i et e 4

0

b Ly R A |

Total de ..-. 939

il & sk
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REVOGIIES - oinoh nlkiarase s 72 Emprésas interestaduais ... 3
Emprésas de onibus parti- Transporte de passageiros
CUIRATES o ovihate o riee b 81 (CBEROS)! 6 umsdeio s ivae 33
Transporte de passageiros
(interurbanos e interesta-
Augis) ii.is v e 532
Total de .... 649 Emprésas

Ohs.: Dados ésses consolidados entre informacoes colhidas no
DET, IBGE, Listas Telefonicas, DER e DNER.

Além das emprésas acima, a CR/2 possui, devidamente fichadas,
as seguintes emprésas:

- Capital: Passageiros ...... 55 Interior: Passageiros .... 251
J CaATEY. i s 77 EATE D s ozt van 94
I
‘.' Total ....onn. 132 A o) » - ) [T 477
i — Oleodutos

Meio de transporte mais economico e pratico, de alto rendimento
para os suprimentos liquidos a grandes distancias e em terrenos
acidentados. Caso tipico da serra do Mar. Excelente emprégo em
" operagoes militares de envergadura. Pode haver também os aque-
3 dutos e gasedutos. O oleoduto pode ser aproveitado para o transporte
v de gas.

Existéncia na area
A  Santos = Sao Paulo (Réde da EFSJ).

Inicio na Estacdo de Aleméa, no Porto de Santos, receptora do

6leo bruto e derivados chegados ao cais do Saboé (Ilha de Barnabé

y e do Cais do Valongo, através das linhas de oleodutos da Cia. Docas
B de Santos).

. Destino — Estacdo de bombas de Cubai@o, para galgar a serra
dc Mar, ou

e

Refinaria Presidente Bernardes

s A Estacho de bombas do Alto da Serra ejeta para a Refinaria
de Capuava e para o Terminal de Utinga, em Sado Paulo. Junto ficam
' os depositos das emprésas distribuidoras (Esso-Texaco-Atlantic-
N Ipiranga-Sédo Paulo-Matarazzo).

4 Consta resumidamente de:
5 1 linha tronco — Alemoda — Cubatdo = Utinga (3 linhas de
49 km).

5 ramais especiais:

N.° 1 de 4 linhas de 7,9 Km, cada.
' N.© 2 de 6 linhas (1 de 12 Km e 4 de 22 Em, cada).




MAar/Jux 69 TRANSPORTES NA AREA DA... 161 .
N©° 3 de linha de 125 Km — serve a Termelétrica de Pirati- |
ninga.

]
N© 4 de 1 linha de 35 Km para a Refinaria Unido. i
N.2 5 de 2 linhas de 9,5 Km, da Refinaria Unifo & Utinga. l

B Sao Sebastido = Cubatio — Réde Petrobras.

Sebastidao e termina na Refinaria Presidente Bernardes, em Cubatao.
Mede cérca de 120 Km em didmetro nominal de 24”. Destina-se ao

Comeca ng Terminal Maritimo Almirante Barroso, porto de Sao 1
bombeamento de o6leo cru. Vazdo de 275.000 barris por dia.
Estudos e construcéo

1 — A EFSJ esta ampliando sua réde com a construcio de uma
outra linha destinada a produtos claros, GLP entre Cubatdo e Utinga.

2 — Ha planos ainda em definicdo, para a construcio de um

oleoduto de S&@o Sebastidao até a regiao de Campinas (sede de futura

refinaria). _
— Aéreos J
O Estado possui 89% das acoes da VASP, emprésa cue esta em ;

plena recuperacao financeira. ¥
A Sadia Transportes Aéreos — 6 avides Dart Herald turbo-hélice.
Além dessas, ha as seguintes emprésas de taxi-aéreo registradas

na DAC:

Aerosita — de Itapecirica Aracatuba 1
Servencim — Capital — especia-  Lider Sio Paulo — Capital 14 14
lista em malotes avides, sendo 13 bhimotores. y

Marilia (TAM) — 9 aparelhos Conta com 114 funcionarios.

Piper.
2.3 — Necessidades de meios de transportes

Obviamente o desenvolvimento do Pais e g respectiva demanda |
sio espirais de exigéncias.

No territério da 2% RM em géneralidade, existe o problema
comum de saneamento da sistematicg, ferroviaria para sua maior
eficiéncia ‘(espirito empresarial) — velocidade e agressividade comer-
ciais — recuperacéio de 30 anos de amissdes — flexibilidade tarifaira, '
reforco das vias e melhoria dos tracados — auséncia de politica —
descentralizagio — surpressio de ramais antieconomicos — redugéo
de Tfuncionarios.

As “necessidades”
do Estado, através d
projetos, tais como:

estao devidamente equacionadas pelo Governo
e algumas obras em andamento, estudos € |

‘Nas ferrovias hé previsio de Investimentos na infra-estrutura,
com construgio de novas ligacdes, melhoria de tracado e da via
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permanente, reforma e ampliacio de patios, de subestacoes, do
sistema de sinalizacao e das comunicacoes; reequipamento das
oficinas, meecanizacio e conservacio da via permanente; aguisicao
de carros e vagoes.

As ferrovias paulistas ja estdo sendo unificadas. A E.F.S.
Faulo-Minas na Cia. Mogiana de E.F.; e E.F. Araraquara na Cia.
Paulista de E.F.

Ha varias hipodteses guanto & integracdo das ferrovias.

12 — Sistema atual de 3 grandes Unidades (EFS-CMEF-CPEF) ;

2% — Formar 2 sistemas grandes (bitola métrica e 1,60m);

3% — Sistema tnico;

42 — Integracio com as ferrovias federais.

Obras ferrovidrias em andamento:

Retificacio dos trechos:

Lins-Aracatuba (EFNOB); Guedes-Mato Séco e Tambau-Bento
Quirino (CMEF); Bauru-Garca e St: Gertrudes-Itarapina (CPEF) .

Coﬁét!r',l::[li{*g‘io da ligacdo Paraitinga-Piagaguera (EFS).

Construcao de Euclides da Cunha ao rio Parana (EFS).

Instalacao“ido CTC+e de freios a ar comprimido.

O Govérno 'do Estado contratou a Sofrerail, firma francesa, para
a reforma administrativa de suas ferrovias (contrato de 4 milhoes
de cruzeirgs, novos). Adotarda também o uso de computadores.

Na parte de aeroportos dimensionou-se para menos as pavimen-
tagOes, reservando-as apenas para aeroclubes.

Recuperacgao; _da VASP. Desenvolvimento da Sadia e das empre-
sas de taxi-aéreo.

Reforma. de aeroportos, com pretensdes a construcdo de um,
supersonico.

No setor rodovidrio:

Construcio da nova Anchieta — obra vital ante a ameaga de
um colapso; consegiiente a provavel interdicio.

Reformas inadiaveis de grandes trechos de rodovia, devido ao
consideravel aumento de trafego, com recapeamento de 4.000 Km.

Prosseguimento da Rodovia Castelo Branco,

Construcdo de estagdes rodoviarias.

Pavimenta¢ao em curso, de 130 Km de novas estradas e inicio
de mais 1.300 Km.

Reorganizacao do DER por firmas especializadas (contrato), com
adocio de computadores.

Adocao de “containers” (contenedores) — caixas metalicas,
portadoras de carga de domicilio a domicilio, por rodovia, ferrovia
€ navio.
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Expansio da réde de oleodutos, para o interior, de forma a des-
congestionar as estradas, dos carros ou vagdes tanques.

Construcio do Metrdo e dos Anéis Ferroviario e Rodoviario.

Organizacdo de uma Cia. de Navegacao Costeira, para servir o
Litoral Norte.

Na parte hidrovidria:

Melhoramento do Porto de Sdo Sebastiao, um ‘dos melhores portos
naturais do mundo. fiigd

Medidas para a efetivagio da navegagdo fluvial no sistema
Tieté-Parand, em convénio com o Govérno Federal,

2.4 — Melro de Sdo Paulo

Assunto justaposto ao quadro de necessidades, como exigéncia
incontestivel. O Grande Sdo Paulo, constituido de 32 muhnicipios, de
populagdo superior a 7,5 milhoes (serd a dobro em 25 anos), sofre
constante e galopante congestionamento de transito:-Por isso mesmo,
j4 se cogita até da transferéncia da sede do Govérno para.uma regiao
central do Estado.

Metré € transporte que e}on.'bita a estrutura murieipal para
integrar o Sistema rodo-ferroviario do Estado. .

Sua réde determinou os locais de novas estacoes rodoviarias e
puscou pontos de conexdo com as ferrovias, em especial na parte
de 'trens de suburbio. =1

Extensio de 60 Km (32,4 Km subterraneo; 206 Km elevado;
48 Km em tinel; 24 Km em nivel) .

Linha Norte-Sul 21,7 Km (Santana-Jabaquara).

Linha Leste-Oeste 16 Km (Bairro do LimiO-Tatuaﬁé)_

Linha Sudoeste-Sudeste 18 Km (Pinheiros-xpiranga}.

A Norte-Sul é prioritaria e deveré._ estar pronta em 1972

20 Conséreios se candidataram & .sua construgdo,

Caracteristicas: pitola de 1,60 M — Raio minimg ge 300 m
Rampa Mixima de 49 — Trilbo de 57 Ke/m, possivelmente soidado
— Dormente de madeira, tratado (2,60 m) — Lastro de pedra britada
de 0,25 2 0,30 m __ garros de 21,75 m (maior que og existentes), com
quatro portas, para 330 pessoas, todos rpotorlzados = Comp(;sigﬁo
de 6 Carros — preyisao de 80.000 PASSABEINOS/Nora, com 49 treng por
hora, intervalo ge go segundos — velocidade de 8p g g Km/h —
Custo da 1% linha (N-S): 180 milhoes de délares,
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3. NECESSIDADES OU CONVENIENCIAS DA EXPLORACAO
PELO EXERCITO DE TERMINAIS FLUVIAIS

Na 22 RM, podemos mencionar, com terminais fluviais de maior

destaque, os seguintes:

Registro e Iguape, no rio Ribeira de Iguape;
Presidente Epitacio, ponta da EFS e porto do rio Parana;

Panorama, ponta da CPEF e porto no rio Parand, com servigo
de balsa daquela ferrovia;

Porto Presidente Vargas — ponta da EFA, no rio Parani, com
servico de balsa.
E peguenos portos no rio Tieté.

Assim, particularmente para a nossa area, apenas no interésse
da instrucfio, poderia haver necessidade de o Exército empenhar-se
também nessa atividade. Por conseguinte, nio nos parece também
haver conveniéncia em tal pratica regular.

Contudo na Amazonia, em Mato Grosso ou outras regioes menos
providas de transportes, possivelmente seria conveniente a partici-
pacao do Exército nessa iniciativa para suprir servigos publicos
necessarios e imperativos 4 integracio do homem pela sua fixacdo
em todas as nossas areas,

4. PORTOS

Ha 2 portos maritimos e alguns encoradouros no litoral do
Estado de Sao Paulo.

Santos ¢ Sdo Sebastiio, ambos sio homologados pelo Plano
Nacional de Viacao.

— Périto de Santos — explorado e administrado pela Cia. Docas
de Santos, sociedade anénima totalmente brasileira, desde 1892.
Possui mais de 10.000 funciondrios. Extensio atual de 8.147 m de
cais, sendo 567 na outra margem do estuario e 301 m na Ilha de
Barnabé. Conta com 31 armazéns internos ou de cais e 28 externos
ou fora da faixa do cais, 40 patios na 1% faixa. Um silo para 30.000
toneladas, para trigo e cereais. 101 tanques para liguidos e gds, num
total de 433.067 m3 de capacidade.

Equipamentos:

51 guindastes sObre pneus, capacidade de 4,5 a 10 t.
28 guindastes s6bre lagartas, de 45 a 9 t.
307 empilhadeiras, para 800 kg até 4,5 t.
149 guindastes elétricos sébre trilhos, de 1,5 a 30 t.
74 carrinhos elétricos para 2 t e 139 pontes rolantes.
H3 11 sugadores para trigo, esteira para sal e outra de 1.184 m,
para sacos e caixas e 10 sugadores para milho.

- "‘fth
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Ponta dos Limbes

No estuarto limitado pelas ilhas de
'Sdo Vicente e de Santo Amaro, esta si-
tuado o porto de Santos, no Estado de
Sdog Paulo, Brasil. Iha d3s Patmas
Na primeira ilha, se alicer¢am as
cidades de Sao Vicente e Santos; na se-
gunda, situa-se o municipio de Guaruja. renta
A margem direita do estudrip — ilha de Grost

Guarnli

Fala de

Sio Vicente — localizam-se, atualmente, Sl pilendlid
as instalagdes portudrias principais em
trafego; a margem esquerda — ilha de « Ponta Rasa !"\!‘J"rf,o .,‘P
Santo Amaro — existem 567 m de cais S =i
ainda sem trafego. Na ilha do Barnabé, Praja g3 Mundiba Bucno
301 m em trafego.

As coordenadas geograficas déste
porto, do ancoradouro externo ao limite AR
_de suas instalagoes internas, sdo 46° 17, AMoela
e 46° 23/ de longitude oeste de Greenwich Ponta da Munduca

o i 7
. e 0 paralelo de 23° 56/ sul. e @ 7
HSCALA  1:75 000 = IO e

Conta com 140 km de linhas férreas, de 1,60 e 1 m.

Possui 35 locomotivas, 436 vagoes, 48 caminhdes, 49 tratores, 52
cavalos mecanicos, 14 carros tratores e 173 reboques.

Na parte de navegaco: 3 rebocadores, 12 lanchas, 3 dragas, 2
cébreas, 3 barcas d’dgua, 4 chatas de desembarque, 2 “ferra-boats”,
21 flutuantes.

Possui ainda, uma IEde de oleodutos de cérca de 25 km e uma
usina hidrelétrica propria.
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Movimento:

1961 — 12.774.688t — 1962 = 12.925.822t
1963 = 13.263.858t — 1964 = 12.264.7271%
1965 = 12.958.091t — 1966 = 13.972.127¢
1967 — 14.564.6291% (indice 130 sobre 1958) .

A extensao futura serda de 36.318 m, apos ampliagdes em curso,
¢ue permitirao um movimento de:

Carga geral ...... 15 milhoes ton/ano.

Granéis sélidos .... 28 milhdes ton/ano.

Liquidos a gran ... 35 milhdes ton/ano.

Total de ' .usociiini- 78 milhdes p/ano, que serd 6 a T vézes maior
que a atual.

/

O porto de Santos ja estda sendo ampliado com a construcao

de mais 840 m de cais e serd importante terminal de “containers”
do Brasil.

— Sdo SebastiGo — Cais de 476 m, calado natural de 4 a 8 m
2 armazéns. Terminal da Petrobras. Esta sendo melhorado e ha
estudos sobre viabilidade para torna-lo pérto de “containers”. Ponte
de “ferry-boat’” para Ilha Bela,

O Govérno Estadual adquirird 2 empilhadeiras de 25t e 6 car-
regadores de 2,5¢%.

Nt?s -B primeiros meses de 68 ji4 atracaram 25 navios, excelente
prognostico para o maior porto natural do mundo (14 km) .
Serd criada uma sociedade anénima para sua exploracio.

! As industrias do Vale do Paraiba decidiram utilizar-se désse
porto, por ser mais proximo e para desafogar o de Santos.

Ha além dos portos, os seguintes atracadouros:

Santos:

Entreposto de Pesca (Ponta da Praia) ;
Vicente de Carvalho (Guaruja):

Base Aérea (ID); = |

Clube de Pesca; U

COSIPA.,

“Ferry-boat” do DER (Santos-Guaruja-Bertioga) .
Litoral Norie:

Ubatuba (pesqueiro) e Ilha Anchieta;

Porto Novo — Privativo da Anglo, e Ilha Bela (Perequé, Barra
Velha e Centro da Cidade). .
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No Canal de Bertioga:

y
Buracio — Cachoeira — Caivara e Monte Cabrio.
No sistema Ribeira de Iguape — rio Juquid:
Registro — Sete Barras — Juquia — Iguaﬁlé — Peroupava —
B Icapara — Cananéia e Ararapira. ) 0%
Tt 2
No rio Parand:
157
s Presidente Epitacio — Castilho — Panorama w—'--".ﬁ'l:pié. — Pres.

Vargas. a1
80 Jt
Na margem de Mato Grosso: i
Primavera — D. Bosco — Junqueira — Cabral — Ariranha —
Taquarugu e XV de Novembro. s

Qog; COMPANHIA DOCAS DE SANTOS
EXTINEAD DO CAIS UTILIEADO WELA MAVIDATAD

Em 21.12- 1084

DUCRIMINACUD DOs Cats

5. LEVANTAMENTO DE RECURSOS

Fastidioso e ininterrupto trabalho, precipuo e silencioso de uma CR.
| Estd mencionado superficialmente na parte inicial déste trabalho.

!
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6. AVALIACAO DE RECURSOS

Consiste, quanto a parte ferrovidria, no levantamento do Quadro
de Capacidade de Trafego (nas suas diversas Secoes de Tracido, con-
sideradas as obras d’arte, disponibilidades de material rodante, o
estado da via permanente, regioes que serve e outros fatdres). Sao
dados reservados.

Na parte rodovidria, demanda o conhecimento das vias, suas con-
dicGes técnicas, capacidade das obras d’arte e meios disponiveis de
transporte e de apoio (oficinas, postos e depdsitos de combustiveis)
e 6rgdos de manutencdo e conservacio das vias.

Na parte fluvial, 0 conhecimento dos trechos navegdaveis, suas pro-
fundidades, problemas de estiagem, existéncia de atracadouros e tra-
piches, bem como disponibilidade de meios (barcos, chatas etc).

7. COOPERACAO DA C REDE COM O E 4

E o liame natural das ligacdes e hd gue existir por imposi¢do da
propria logistica.

Entretanto, na pratica o volume e encargos de uma 4% Secao
indica e recomenda passar-se o assunto transporte para encargo total
das Comissbes de Réde.

Nao deve haver a menor intencio de levar uma CR para os QG,
pois seria frustrar, retardar e dificultar as atividades daquela junto
aos meios, orgaos, autoridades e empresarios de transportes, nos dois
sentidos. Muito ao contrario, os Sv de Mobilizagdo Industrial para
maior eficiéncia terdo que trabalhar justapostos as Federacdes de
Industria.

8. TRANSPORTES (NA AREA DA C REDE)

A area de jurisdicio da CR/2 corresponde as 22 ¢ 92 RM ou a
téda drea do 1T Exército e mais um pequeno trecho de Minas Gerais,
até onde penetra a CMEF (Araguari — Guaxupé e Passos — Pocos
de Caldas).

9. EMPREGO DE TRANSPORTES EXISTENTES — ESTATISTICA

9.1 — Ndo hd gasedutos em operagdo; apenas cogita-se désses
estudos.
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No mais, passamos a estatisticas levantadas em vdrias fontes:

Fstatistica de movimento — Trdfego dereo — Aeroporto de Con-

gonh?s.
AVIGES PASSAGEIROS CARGA (Kg)
ANO | } I: ;
|| Chegada Partida Partida | Chegada Partida |[ Chegada
1045 25.935 25.450 497.173 490,989 7.741 6.111
1966 27.161 27.267 527.825 | 538.016 7.015 5.173
1967 32.834 32.875 f 599.499 582.834 7.233 3.017
Aeroporto de Viracopos
| B
1965 3.339 3.340 36.134 36.193 1.281 I 838
1966 4,064 4.059 | 41.121 69.543 1.353 l| 1.640
1967 4.396 4.399 ! 46.932 | 76.615 1.307 [ 2.423
Estatistica do 1.° trimestre de 1968:
Aeroporto de Sdo Paulo (Congonhas)
Avides: 1.509 jatos Passageiros: embarcados ...... 152.048
14.626 outros desembarcados ... 148.163
Total 16.135 Transitol dianidiils 16.584
MOVIMENTO, SEGUNDO AS COMPANHIAS (1.° Trim 68)
| [
COMPANHIAS l Avides (n.°) Passageiros (n.%) | Carga (Kg)
: |
Cruzeiro do Sul 1.306 45.156 80.858
Lider \ 546 1.271 28.825
Paraense 87 1.147 121.477
Sadia 1.003 19.912 261.499
T. A. Marilia 114 158 =
Varig 3.965 121.027 1.828.062
Vasp 2.978 81.980 626.784
Militares 783 1.855 8.476
Diversos I 4,067 4,453 73.550
TOTAL NACIONAL 14.849 276.958 3.029.531

TOTAL INTERNACIONAL (Aerolineas Argentinas — Cruzeiro do Sul — Lineas
Aéreas Paraguayas — Lloyd Aéreo Boliviano — Primeras Lineas Uruguais de

Navegacion Aérea — WVarig etc.).

TOTAL GERAL

|
1.286 I
|

16.135

39.836

316.795

|
|

106.986

3.136.517
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Movimento aerovidrio do Interior (na ordem de valor):

Presid. Prudente — Bauru — S. José do Rio Préto — Rib. Préto —
Marilia — Lins — Qurinhos — Aracatuba — Tupa.

N VIRACOPOS NACIONAL JINTERNACIONAL TOTAL GERAL
i |
! Avides 4.177 4.678 8.795
'H
B Passageiros 24.557 148.645 173,202
Carga (Kg) 79.966 ‘ 6.478.117 6.555.083
|

_— e - —————— =

9.2. Porto de Santos (1967)

| Ezportacdo (animais, matérias-primas — alimentos, bebidas, qui-
micos, veiculos, mdquinas, manufaturas ete).

Total 2.117.143t — Valor em NCr$ 1.000 — 1.475.952
Importacdo (Idem, Idem).

Total 8.832.027 t — Valor em NCr$ 1.000 — 2.059.721

| . Dessas 8 milhdes de ton, 5.049.789 foram de petrdlec bruto.

[ Entrada de embarcacoes:

s 1965 — 3.283 — Tonelagem — 14.633 — 1966 — 3.420 — Tonelagem —

A 15.471 (maior que os demais portos nacionais).

' ) “Ferry-boat” (1867): Bertioga — 115.339 veiculos
b Guaruja — 1.364.265 veiculos
: Ilha Bela —  48.955 veiculos.

f 9.3.— Oleodutos

Comecgou a operar em 1954,
Em 1958 bombeou um total de 6 bilhdes de litros.
Nos anos de 63, 64 e 65 estéve em cada ano em torno de'8 hilhoes.

\ Resumidamente, consta de 3 sistemas:

1.0 — produtos claros, gasolina, 6leo diesel € querosene.
2.9 — transporte de d6leo combustivel. ;
3.0 — dleo cru (petréleo bruto).
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9.4 Rodovias do Estado de S. Paulo
PRINCIPAIS ESTRADAS (MEDIA VEICULOS/DIA) : '
1960 1962 1964 1967
1 — Via Anchieta
S ACDIAR N, & s ook e e 19.625 30.454 28.229 30.450
CUDALRO i e i s 9.018 12.821 18.298 21.287

2 — Via Raposo Tavares

saldael. 5.432
Sorocaba Ll o e 2.882
Itapetininga ............. 1.701
OUTINh O R ek 1.097
Pres. Prudente .......... 1.164
Pres. Epitdcio .......... G

QSASCONL LT E Al . 3.406
TAL S e e s ek s 878
Botucati il o 670
B AU T e L ean 771
Aragatubalt i g Ha 1.265
Divisais o= e e ..... B3
Jundiai—Itu ............ 1.701

4 — Via Washington Luiz

Cordeirépolis ............ 244
Araraquara .............. 2.030
S. J. Rio Préto .......... 1.566
MITASSOL | Aot 1.538
Pereira Barreto ......... 335

Mat&o 781

..................

Barretos 750

Colémbia 650

---------------
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6 — Rv Mirassol—Pres. Vargas
BB 1o st it 493 656 1.334
'y Poérto Pres. Vargas ...... — —
i 7 — Rv Bauru—Panorama
N B v s 757 990  1.046
3 WIEETHE: | vomrminais s 876  1.377  1.407
; PANOTAINA oo - 286 381
B 8 — Via Anhangiiera (BR-050)
8 e e R SN YT 9.553 11.085  14.963
i IBDEIL o 3 b b 8.755 11.639  14.274
; COTPINAE o ai i s 6.442  9.235  10.299
b THBOIE s b vmrs rals 4.155  5.167  6.515
3 Ribeirdo Préto .......... 1.372  1.847  2.686
25 153 T MM e 1C 763 1.012  1.250
3 9 — Rv Rib Préto—Franca
8
ks BIDL PECD oo i st sl 1.058  1.363  1.789
i i g oo AN L B 354 507 679
)
Pedrestlno ' ....oulivhaiis 265 174 424
@ 10 — Via Fernio Dias
b Inicio Dutra ............ 1.555  2.626  3.433
- BIOEANGE woiyabimi vnsisd 974 384  1.944
¥ DIV bl b sivay 582  1.100  1.439
5 11 — Rv Pres. Dutra
B Guaruthos .............. 6.745  14.022  12.558
i S.J. Campos ............ 4.55  5.980  8.519
12 — Rv Regis Bittencourt
“ Itapecirica .......... ..., — = 2.638
- Reglshio  uotuiiii i araih —  1.981 = 2526 ' 3.631
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EFA:
. Carogo de Algoddo .......... 52.536 Ton 271,3 (Mil NCr$)
. | B2k i R e e 48.377 Ton 118,1 (Mil NCr$)
NG . 5 ol siinyasei et srinsre vt 47.367 Ton 179,4 (Mil NCr$)
I:-"' Seguem-se algodao, 6leo combustivel, agucar, gasolina, arroz, farelo.
i EFS:
11, 2T S SR 561.168 Ton  4.7087 (Mil NCr$)
3 YRGS e SRR S B 516.062 Ton  3.103,1 (Mil NCr$)
CIMENED. oot sie it oot 439.120 Ton 1.636,4 (Mil NCr$)
i
Seguem-se clinguer, café beneficiado, adubo, trigo, aciucar e de-
merara.
EFSM:
= CITEN L0 N e st s 5 st s e 93.156 Ton 261,4 (Mil NCr$)
. Seguem-se cal, pé calcario, acicar, madeira, café etc.
! ', EF Votorantim:

2 Cimento ey T P 189.231 Ton 151,0 (Mil NCr$)

Seguem-se cal, areia, tecidos, madeira.

_ EF Vitéria—Minas (a titulo de ilustracdo, especifica de minério
8 de ferro):

IVHNETIO) e itmarareisis aroiatais siaeoied 11.471.408 Ton 42.330,8 (Mil NCr$)
GETV. NS e e 514 502 Ton  2.308,6 (Mil NCr$)
R Fer. e Aco Lam. ............ 434 863 Ton  2.416,9 (Mil NCr$)
¥ CaleATior s f= ML L T 278.235 Ton 429,8 (Mil NCr$)
A3
0y EFCB: (a titulo ilustrativo e para base de comparacoes) 0
3 MInSrao G o LT N © 4.955.888 Ton 29.708,1 (Mil NCr$)
B CRTVAOS M ik o Al 671.690 Ton  3.6055 (Mil NCr$)
K Fer. e AcO LaM. sum. i 448 676 Ton  4.238,5 (Mil NCr$)
" | ciraento i e, KGRy LT 361.579 Ton  4.020,3 (Mil NCr$) ‘
-- EFNOB: : J
- OlngUer s Jis S st nis s it et 75.901 Ton  1.190,3 (Mil NCr$)
i Oleo Diesel ................. 64.715 Ton 593,9 (Mil NCr$)
. A CIMEntor s i ibsionihiti 60.443 Ton 589,3 (Mil NCr§)
';"r Seguem-se madeira, café, dleo combustivel, algoddo, arroz, gaso-
lina etec. '
i EFSJ:
3 2 31 i @leotComb . Vi Saviiinll 524.746 Ton  1.037,4 (Mil NCr$)
N Adubo e Res. .....covvuvrnn.. 497,344 Ton 1.728,9 (Mil NCr$)
if ‘ Gary:s MIn! 2. oS ahsl sl 475.212 Ton 1.149,8 (Mil NCr$)
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Seguem-se minério de ferro, o6leo diesel, agticar, trigo, gasolina, al-

goddo, sal ete.

TRENS SUBURBIOS

EFCB EFSJ EFS
1966 s s s 43.678.425 13.391.500 20.124.688
16T ot My S BN & e 08 38.395.377 — P

9.6 Combustiveis e Lubrificantes (Cap. de Armaz.) Depdsitos das
Distribuidoras na Area da 22 RM

Cia Antlantic

Litros
EASOlins S 13.301.000
Oleo Diesel .......... 13.301.000
Querosene ........... 1.215.000
FAToTen [ et el il 1.356.000

Cia Sdo Paulo

Litros
Alconl 154.950
Gasolina. ... ... ... 7.013.904
Oleo Diesel .......... 2.647.083
Querosene ........... 767.152

Cia Brasileira de Petroleo Ipi-
ranga

Litros
Alcoolls. st o dn S, 163.936
Aguarras ..,......... 455.632
Gasolina ............ 30.532.023
‘Hexan s, oe il Wil £ 545.674
Oleo Diesel .......... 12.889.252
Solvente s S Ee et 234.111
Querosene ........... 1.570.903

Esso Brasileira S/A

Litros
Aguarrds ... ... 7.568.542
Gasoling, ), e 25.588.950
QAN = I A 1.319.816
Oleo Diesel . . . . .. 9.895.914
Oleo Comb .. . ... ... 20.159.316
Querosene ... . ... 3.450.930
Stanship .. . . 2.285.600
! 6.846.734

Petrominas Petréleo S/A

Litros
Gasolng 3.070.000
Shell Brasil S/A
Litros
Gasoling f. g0 SES 122.684.872
Texaco
Litros
Gasolina ... ... . . . 5.593.831
Oleo Diesel .. ... . .. 2.300.493
ATcoaTiR = AN E S, 359.348

Esso Brasileirg de Pet
¢ etroleo S/4

Litros
|
Gasolina ..., .. . 2.651.000
Texaco (Mato Grosso)

Litros
Gasolina ... .
Oleo Diesel gﬁ;ﬁg
Querosene :

JRMSANL & a0 o . "
[ o E e RN e et Ll b el o ey 0

’ S P |
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As emprésas situadas no Estado de Sao Paulo possuem postos
redistribuidores nas principais cidades e rodovias do Estado.

Existéncia de postos em rodovias (Resumo fornecido pelas Com-
panhias):

Sab Pirio Mato Grosso

ATIANYIC ool ot s e b 39

TDITRNIER oiiiatsvieiv shste it iole (oatirictins 33 1

BED BRGNS oL D T e o
SO A Cene B A LG 17 B HISBROIR SRR N e G oie g
Petrominas .................. 90 SHEl . e e s s e 6
Shalleh A b AL T eyl G ML ERBCOR. S0 R s i i3 e diai ok #
IPEXACO . T L SIS S AT 31

A CR/2 estd realizando um cadastramento dos postos e oficinas
existentes nos principais eixos rodovigrios.

Das fichas rodovidrias, apés as inspecoes, constam as oficinas e
postos de servico de cada rodovia percorrida.

A CR/2 possui um registro de 224 municipios do Estado de Sio
Paulo, contendo os principais meios de transporte de combustiveis
liguidos, num total de 3.437 veiculos especializados para ésse fim, que
poderao transportar em uma sé viagem 39.108.169 litros.

Os municipios com maior capacidade de transporte de combus-
tivel sdo:

Litros Litros
Sao Paulo (Capital) — 15.185.000
Sao Caetano do Sul — 1.919.000 Campinas .......... — 2.858.000
Ribeirdo Préto .... — 1.679.400 SANLOS st e s — 1.588.900
QUrinhos: .......... — 1 BE5 V400N FTHETRGL ik e it dalhe — 1.587.900
BAUTIL el Sl g L =84 000 SIAReTTA e — 1.317.500

9.7. “Containers” — Contenedores

A Unica firma nacional é a Transrodo, cujo material consta de:
150 caixas “Containers”;

12 cavalos de pau (trator).

Sede— Estacio Eng° Sio Paulo — Central do Brasil.

A Gbmissﬁ? de Réde n° 2 espera ter atendido aos interésses da
EsCEME, desejando sobretudo que o trabalho seja 1itil

Sao Paulo, em 18 de novembro de 1968
José Luiz de Mello Campos, Ten-Cel Chefe da Comissdo de Rédey/2
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I. A. A. COLABORA PARA A MODERNIZACAO DO
MONUMENTO AOS MORTOS DA II GUERRA
MUNDIAL

Em sessio extraordinaria do
Conselho Deliberativo do Institu-
to do Acucar e do Alcool, o Dr.
Francisco Elias da Rosa Oiticica,
Presidente do I.A.A., féz entrega
de uma conftribuicac a Comissao
de Modernizacao do Monumento
aos Mortos da Segunda Guerra
Mundial, representada nagquele
ato pelo General Antonio Jorge
Correa, Secretario-Geral do Exeér-
cito e Presidente da mencionada
Comissao.

A solenidade compareceram
varias personalidades, entre elas
0 Dr. José Fernandes de Luna,
Ministro-interino da Industria e
do Comércio; Ceneral Joaquim
Ascencao, Diretor do Servico de
Seguranga do MIC; Brigadeiro
Roberto Brandini, Coronel Eduar-
do Rocha de Oliveira, da Comis-
580 de Modernizacio do Monu-
mento acs Mortos da Segunda
Guerra Mundial; Coronel Asdru-
bal Esteves, Instrutor da Escola
Superior de Guerra: Coronel
Onaldo Raposo, Capitdes Rober-
to Carvalho de Mendonca e Luiz
Machado.

Presentes ainda os membros d
Conselho Deliberativo, Srs. Fra.n(3
cisco Ribeiro Silva, Juarez Mar-
ques Pimentel, Boaventura Ri-
beiro da Cunha, Amaure Raphael
de Aratijo Fraga, Fernando Egy-
dio de Souza Murgel, Mario Pin-
to de Campos, Arrigo Domingos
Falcor_ne, Jodo Soares Palmeira
Francisco de Assis de AlmGida:
Pereira, Hamlet José Taylor, Adé-
rito Guedes da Cruz, além das
Sras. Vera Oiticica, espdsa do
Presidente do LAA., Marina de
Abreu e Lima, Secretaria-Geral
do CONDEL, e dog Srs. Jarbas
Gomes de Barros e Omer Mont’
Alegre, respectivamente Chefe
d_e _Gabinete e Assessor Fu:I.st. Pre-
sidéncia do LAA.; Francisco

Franklin da Fonséca Passos, Di-
retor da Divisio Administrativa;
Hélio Cavalcanti Pina, Diretor da
Divisao Juridica; Anténio Rodri-
gues da Costa e Silva, Diretor da
Divisao de Estudo e Planejamen-
to; Normando de Morais Cer-
queira, Diretor da Divisdo de
Controle e Financas e José Pes-
soa da Silva, Assessor do Ministro
da Industria e do Comercio.

FALA O PRESIDENTE

Dando inicio & solenidade, O
Presidente do I.A.A. dirigindo-se
aos presentes, pronunciou o Sé-
guinte discurso:

Esta solenidade tem o sentido
de afirmacao e, a0 mesmo tempo,
de compreensio para os proble-
mas que dizem respeito ao nossoé
sentimento para com a Patria.

A Comissdo de Modernizagao
do Monumento Nacional 2a0S
Mortos da II Guerra Mundial tem
por objetivo dar realce a uma ho-
menagem que deve Ser perma-
nente e para isso havia necessi-
dade de apresentar aos brasilei-
Tos e aqueles que visitam a nossa
terra, um monumento aos mortos
da II Guerra Mundial em condi-
coes de representar O reconhe-
cimento da Nacdo aos que se 1mo-
laram na defesa de um ideal.

£, portanto, a projecao no fu-
turo Igle sentimento de I_Jrasmda—
de. Ai dos povos que nao sabem
cultuar os seus herois. Ai dos po-
vos que nap tém 0 sentido lc!zi.
projecao no futuro das suas glo
rias do passado.

RECONHECIMENTO

Convocado, o Instituto do Acu-
car e do Alcool cumpriu _apena:
um dever e a contribui¢ao qu
&le da aos trabalhos de moderm-S
zacdo do monumento tem apena
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0 proposito da nossa participacao,
também singela, embora va nisso
nosso preito de reconhecimento.

E como nunca € demais para
gue saibamos demonstrar em so-
lenidade como esta, a nossa par-
ticipacdo e o nosso reconheci-
mento, quis a Presidéncia do Ins-
tituto dar o maior realce a éste
ato simples, porém representati-
vo da nossa posicao, da nossa ati-
tude e da nossa afirmacao de
brasilidade.

Sr. General, pode V. Exa. ficar
certo de gque os homens do Con-
selho Deliberativo do Instituto do
Acticar e do Aleool, ao votarem
éste auxilio, tiveram presente a
certeza de que estavam todos
unidos aos demais orgaos gover-
namentais, contribuindo para
essa homenagem gue se presta
aqueles que, na defesa dos seus
ideais, imolaram-a--sua vida, em
defesa da Patria e essa identida-
de que aqui se faz entre as For-
cas Armadas e 6rgaos da admi-
nistracio publica tem o sentido
da unidade que deve existir en-
tre os militares e os civis.

E neste momento, mais do que
nunca, essa identidade é indis-
pensavel a preservacdo daqueles
prineipios, daquelas normas, da-
queles ideais que sao base de pro-
gresso e de prosperidade e é o
reconhecimento; no presente, do
passado, para (maior gléria e
grandeza do futuro.”

FALA O SR. AM&URE FRAGA

Franqueada a palavra, dela féz
uso o Sr. Amaure Fraga, Repre-
sentante do Ministério do Plane-
jamento e Coordenacdo Geral,
manifestando-se nos seguintes

térmos:
Recebi, dos .demais membros

do Conselho, .pma honrosa dele-
gacdo; a de progurar exprimir os
sentimentos déste Colegiado, no
momento em que se realiza esta
singela solenidade, muito mais
significativa, porque a nossa co-
laboracao constitui a afirmacao
de um estado de espirito, de com-
preensdo a @sses irméos brasilei-

ros, que morreram numa epoca
de definicao de ideologias, fato
que no futuro outros talvez te-
nham gque repetir; muito mais
significativa ja disse entdo, de
um estado de espirito que irma-
na bhrasileiros, fardados ou nao,
por um ideal comum, do que pelo
aspecto material que representa,
traduzindo, em dinheiro, apenas
uma contribuicio modesta para
uma finalidade extremamente
elevada, gual seja a do culto
aqueles que morreram defenden-
do no exterior os ideais do Brasil.

Desta maneira, e para nao me
estender muito, eu ftransfiro ao
Sr. Secretario-Geral do Exército
minhas homenagens pessoais e as
déste Colegiado, onde tém assen-
to homens da area industrial, ho-
mens da area agricola e homens
do Govérno, que irmanados por
um mesmo empenho de servir, da
maneira mais elevada e mais
objetiva possivel, 20s programas
e as metas do Govérno e no pro-
posito de melhor colaboracao,
melhor convivéncia entre todas
as classes sociais.”

FALA O GENERAL ANTONIO
JORGE CORREIA

]

Apo6s os pronunciamentos dos

Srs. Francisco Oiticica ¢ Amaure

Fraga, o Secretario-Geral .do

Exército, General Antdonio Jorge

Correia, pronunciou a seguinte
oracéo:

Eu gostaria que aqui estives-
sem todos os membros da Co-
missio de Modernizacido do Mo~
numento Nacional aos Mortos
da II Guerra Mundial, mas os
representantes do Ministério da
Industria e do Comércio —
Claudionor Souza Lemos e da
EMBRATUR — Joaquim Xavier
da Silveira, retidos por suas
ocupagoes, aqui nao puderam
comparecer.

O monumento aos mortos da
II Guerra Mundial passou a ser,
talvez, o ponto mais visitado da
cidade do Rio de Janeiro, de
acodrdo com levantamentos recen-
tes, por sua espléndida arquite-
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tura, por sua magnifica localiza-
c¢ao, pelos ideais que encerra,
pelo carinho com que aquéles
que déle cuidam dedicam aos
seus mortos, enfim, por isso tudo
que constitui agquéle monumento,
hoje, num ponto importante de
atracao.

Diariamente la vao ter patri-
cios nossos vindos de todos os
recantos do pais; escolares que,
conduzidos por suas mestras, Ia
vao homenagear os mortos; tu-
ristas estrangeiros que, obedien-
tes & programacao das compa-
nhias organizadoras de passeios,
sao levados aquéle ponto.

ENTUSIASMO

Bem compreendendo o que
pode representar aquéle monu-
mento como veiculo de divulga-
cao do civismo, S. Exa, o Sr.

Ministro do Exército acolheu com
entusiasmo proposta que foi ter
4s suas maos, da EMBRATUR.

Na idéia inicial, verificou-se a
possibilidade de se criarem atra-
GOES novas, que pudessem mais
facilitar a divulgacdo do que
aquile representa.

Dentro desta idéia, apresentado
0 broblema ao Ministro do Exér-
Cito, mereceu déle cuidadoso es-
tudo e, afinal, aceita a proposta
com estimulo extraordinario do

nistério da Industria e do
Comeércio, féz-se um convenio e
estamos em pleno trabalho de
€Xecucdo do que se projeta.

Projeta-se, entre outras coisas
O Seguinte: transformar o museu

um museu de imagem e de
501113. também; a colocacio no
52120 do museu de painel eletro-

NICO, que permita aos visitantes .

acom otei i
H Danharem o roteiro glorioso

leiral'.‘orqa Expedicionaria Brasi-

4 MMaginoy-se, igualmente, que

everia hay
sigho  dg at;r uma melhor dispo-

mamento que ests

ggﬁ:m naquele museu, obra, jg
tribuiada € que, realmente, con-
bara muito melhor apre-

Imaginou-se, também, que po-
deria haver uma melhor apresen-
tacdo do vultoso material foto-
grafico que a Forca Expediciio-
naria conseguiu reunir e imagi-
nou-se que seria de todo deseja-
vel que houvesse uma sala de
projecoes cinematograficas, na
qual se pudesse apresentar ao
publico que visita aguéle monu-
mento filmes relembrando a agio
das Farcas Armadas Brasileiras
e a mobilizacdo do NOsSs0 pPoOvo
por ocasido do segundo conflito
mundial. 3

E ai estd onde havera a aplica-
cio desta contribuicao do Insti-
tuto do Acucar e do Alcool. E

justamente na sala de projecoes
cinematograficas e éste talvez
seja o item da  programacan
em maior estado de adiantamen-
to, porque o .cinegrafista Jean
Manzon propos-se: a fazer um
filme, com base nos documentos
existentes e realizou uma obra
extraordindaria.

Algtins dos presentes ja tive-
ram oportunidade de assistir a
primeira apresentacao désse fil-
me e, realmente; repito, € um
filme extraordinario ‘e quando
nés ja tivermos- pronta a nossa
sala de projecoes e em funcio-
namento eu pedirei ao Sr. Presi-
dente que nos:reserve -uma data
para que nos pPOSSamos apresen-
tar a éste Conselho Deliberativo
e demais presentes o que esta
feito. £ uma obra extraordiniria,

Q Sr. Jean Manzon nos deu a
grata surprésa de, depois de ter-
minado o filme, oferecé-lo como
uma homenagem da sua organi-
zacdo ao monumento.

LICAO DE CIVISMO

Meus senhores, ‘eu me estendi
um pouco nas_informacoes que
acabo de dar, para que os senho-
res soubessem bem que, ao vota-
rem esta contribuicao, estavam,
de fato, concorrendo para uma
obra bastante importante.

Quando fui convidado por
S. Exa. o SrI. Presidente déste
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Instituto e do Conselho Delibera-
tivo para participar desta reu-
nidao, evidentemente procurei
juntar algumas idéias para apre-
sentar aos senhores que estives-
sem presentes a ela e confesso
que me fixei, sobretudo, num
tema que julgo de magna impor-
tncia — a uniao de todos os bra-
sileiros, a nossa uniao, a unido que
civis e militares) 'mas, em aqui
chegando, verificanhdo o ambhbien-
te que existe nesta Casa e, sobre-
tudo, depois de ouvir as palavras
de S. Exa. o Sr. 'Presidente e de
S. Exa. o Sr. Representante do
Conselho Deliberativo, se tivesse
escrito qualquer oracao teria que
rasga-la, porque neste instante
recebemos nds uma espléndida
licao de civismo, uma espléndida
licao daquilo que € o espirito de
brasilidade, nos dias que correm,
a despeito de tudo o que vemos

por ai.

Senhores, em nome do Presi-
dente da Comissdo Modernizado-
ra do Monumento Nacional aos
Mortos da II Guerra Mundial,
agradeco a espléndida licio de
-doacao que fizeram os Senhores,

do Instituto do Actucar e do
Alcool, ainda mais do que isso,
agradeco a espléndida licao de
civismo que os Senhores acabam
de dar. Muito mais do que a
doacao que é feita, valeri o re-
gistro desta licdo, que ficara em
nossas atas e em nossos arquivos,
para exemplo dos que nos Sse-
guirem.

AGRADECIMENTO

Retomando a palavra, o Presi-
dente do I.A.A.,, Sr. Francisco

Oiticica, disse:

Ao encerrar esta reuniao, que-
ro agradecer a presenca de todos
aguéles que quiseram testemu-
nhar éste ato, que é, como disse
o Sr. General Secretirio-Geral do
Exército, uma demonstracio de
civismo e de unidade. Unidos, nés
poderemos estar certos de que o
Brasil sera aquilo que todos nos
desejamos — forte, progressista e
com o seu lugar no futuro.

(Transcrito da “Revista Brasil
Acucareiro”’, do més de fevereiro

de 1969.)




LEITURA DINAMICA

1. 0 MOVIMENTO

Se 0 movimento 3, ao introduzir a leitura de dreg, ja assegurou um
aumento considerdvel de velocidade, a série de alternativas apresentadas
pelo movimento 4 é que vai permitir a rapidez ideal de leitura.

Os graficos abaixo apresentam estas alternativas, indicando como
executa-las.

2. QUE MOVIMENTO USOU?

Eis uma pergunta que se impde, jA que foram apresentados quatro
diferentes movimentos, o ultimo englobando, por sua vez, quatro alter-
nativas.

Dir-se-4, como resposta, que o movimento a ufilizar serd funcio da
natureza do documento a ler ou, ainda, da maior ou menor capacidade
de adaptagio do leitor a cada um dos movimentos apresentados. Nio
obstante, uma coisa se nos afigura quase rigida: documentos de impor-
tancia maior exigem leitura mais acurada, com maior concentracdo. Neste
caso, compde-se como solucio ideal a utilizacdo do movimento 1. Ja a
leitura de documentos de importincia menos expressiva pode ser feita
apelando-se para o movimento 2 (ou 3), sem qualquer prejuizo. O
movimento 4, porém, tende a ser generalizado, fornecendo uma visio
global do texto. Serd muito usado em leituras mais gerais (romances,
contos, jornais, revistas). Nada impede, todavia, que muitas pessoas,
através de intensa exercitagdo, possam chegar a empregélo com éxito na
leitura de documentos da maior importincia. Serd um caso a parte.

3. LEVANTAMENTO DO TEMA

Falouse, ao longo déste curso, na necessidade de ler com mais
rapidez, sem prejuizo da compreensdo. Nada foi dito, porém, sobre como
realizarmos isto. Vamos tentar fazé-lo agora.

BB
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MOVIMENTO 4.1 MOVIMENTO 4.2
o\ |
4 ] ;
A ]

J

4.1_MOVIMENTQ EXTREMAMENTE 4.2 MOVIMENTO IDEALIZADO PARA
CONFORTAVEL AUMENTAR A COMPREENSAO

lli.
3 T
—-»— Mao lp}'ejra
- Dedoindicador

Qualquer texto, se redigido com légica, gira em térno de uma idéia
central, o tema. Cada parigrafo, por sua vez, desenvolvera um pensa-
mento integrante desta idéia central. Ler bem é captar de relance o tema
do texto, elemento substantivo, encarando o restante .como elementos
circunstan‘_ﬁliais, restritivos ou atributiveis.

Vejamos, como exemplo, o paragrafo abaixo:

‘E importante deixar .bem claro: nenhum Govérno, de 1950
para ca; deixou de aumentar, continua e rapidamente, os dis-
péndios correntes, e em particular, de pessoal. E isso a despeito
dos esforcos dos Ministros da Fazenda e Planejamento, e da proi-
bicao legal de promover novas admissoes. Tal fato se devia, prin-
cipalmente, a inexisténcia de contréles adequados, que permitissem
identificar onde, e por que, se realizavam os dispéndios excessivos.
Dentro da politica de elevacio da eficiéncia do setor piiblico, o
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: MOVIMENTO 4.3 MOVIMENTO 4.4 |
.‘ 2 —

4.3_MOVIMENTO IDEALIZADO PA- 4.4_MOVIMENTO'DESTINADO A
RA AUMENTAR A VELOCIDADE AUMENTAR" AINDA ‘MAIS A

E NAO NECESSARIAMENTE A VELOCIDADE
COMPREENSAQ

- —»— Mao inkeira

F »p— Dedo indicador ofxh sapn!

el
atual Govérno esta estabelecendo, para os érgaos governamentais,
um sistema de acompanhamento de custos semelhantes a0 j4
instalado para o setor privado. Esse mecanismo, que se desti-
nard principalmente as despesas de pessoal, pél:h{iti}é que, em
trabalho conjunto dos O0rgaos de coordenacfio e dos Ministérios
setoriais, se estabeleca acompanhamento adequado dos dispéndios
de pessoal, indispensavel a uma politica de contrdle do seu mon-
tante global e de aumento de produtividade, capaz de remunerar
adequadamente 0s mais capazes e de maior eficiéncia, corrigindo

. ; as distorgﬁes existentes.

O tema parece-nos ser controle de dispéndios. Tyudo mais que apa-
rece no textﬂ sio element{)s revestldores de;‘ca idéia-cha\re, E o que nos
indica o grafico:
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4. EXERCICIO

Recomenda-se que os estudantes passem a realizar, a partir de agora,
mais éste exercicio: determinar o tema de diferentes textos, elaborando
posteriormente graficos calcados no apresentado. Trata-se, agora, de
apelar para outra faculdade mental, ¢ memoéria, diretamente aplicada a
sintese. O leitor, .com o movimento 1 (depois passard aos subse-
aiientes), ird levantar o tema dos textos lidos, sem consultar mais de
uma vez cada texto. O grafico serd, entdo, realizado de meméria. A
técnica s6 sera plenamente dominada quando se fizer a leitura com 0
movimento 4, na maior velocidade alcanciavel. Em nosso proximo ca-
pitulo, o ultimo de nossa série, iremos fornecer outros dados importantes.
A partir dai, podemos garantir, o leitor podera ler dinimicamente.

o i N R

R

AVISO IMPORTANTE

Aos Srs. Assinantes:

1. O valor da assinatura a partir de 1969 (NCr$ 5,00).
n&o mais serd descontado em f6lha, devendo ser remetiido

1

diretamente & Redag@o, mediante cheque, pelo gssinante.

2. A revista publicard, em cada nlimero, « relagéo dos
que remeteram aquela importéncia, valendo essq transcricdo
como recibo para o interessado.

3. Se até q distribuicdo do 2.° niimero subseqiiente & l
data da remessa da importdncia n&o #r publicado o nome
do assinante, solicitamos ao interessado informarnos com
a maior brevidade, a fim de que sejam tomadas qs medidas
necessdrias,

g

4. Aquéles que o desejarem. poderdo efetuar o pa-
gamento diretamente na Redagdo, sendo o recibo passado
conforme o n° 2 gcima.

g T N A

S. Encarecemos a todos. a necessidade de manterem
atualizados geys enderegos @ fim de que n&o haja retardo
ou exitravio ng expedigao dos exemplares ¢ o Direcéio da
revista possq qlcancar © objetivo visado com publicac&o
déste Avigo,

e A

i 4
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INSTRUCOES PARA O CONCURSO DE COLABORACOES

1 — Conforme anunciamos em nosso n.° 624, a Direcdo de A DEFESA
NACIONAL realizarda um Concurso de Colaboracoes, com a finalidade de
estimular todos aquéles que tenham realizado estudos sébre os temas em
referéncia, colocando as paginas da Revista 4 disposicdo para a divulgacio
désses trabalhos.

2 — TEMAS

Os trabalhos versarao sébre os seguintes temas:
a — Estudo de interésse para os candidatos 2 EsCEME.

b. Estudo de interésse para a Instrucio da Tropa, no Quadro da
Arma ou Sv ou de ambito geral.

3 — INSCRICAO

a — Poderé concorrer ao trabalho da letra “a”, qualquer assinante.

b — Podera concorrer ao trabalho da letra “b”, qualquer assinante
até o posto de Major.

¢ — Os trabalhos deverdo dar entrada na reda¢ao da Revista, até o
dia 15 de dezembro de 1969, apresentados em duas vias datilografadas
em um s6 lado de cada félha, espaco 2, com um minimo de 10 paginas
e um maximo de 30 paginas.

4 — COMISSAO JULGADORA

Oportunamente serd divulgada a Comissio encarregada do julga-
mento dos trabalhos.

5 — PREMIOS

Em cada categoria, serdo conferidos prémios aos 3 primeiros trabalhos
classificados, além de serem publicados pela Revista.

O resultado do julgamento serd divulgado no nimero de marco-abril
de 1970.

6 — DISPOSICOES FINAIS

a — A Direcao da Revista se reserva o direito de glublicar outros
trabalhos nio classificados e que sejam julgados de interésse geral.

b — O original e a cépia ndo serdo devolvidos aos interessados.

.

)
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COMO ESTUDAR MELHOR

(Transcricio do folheto de mesmo titulo, da Diretori
do Pessoal, Ministério da Marinha — 1959, pag. s-°1r13

1. Estudar nao é decorar. Vocé
deve estudar “compreendendo”,
pois s6 assim vocé poderd “saber”
e progredir.

2. Mas, decorar também ¢ im-
portante, muitas vézes, para um
bom rendimento do estudo.

3. Planeje o seu estudo para
cada semana.

a. Programe racionalmente o
tempo disponivel, distribuindo-o
para o estudo de cada disciplina,
conforme as suas necessidades.

b. Altere ésse seu planejamen.
to sempre que houver necessida-
de, mas nesse €aso, continue se-
guindo um “programa de estudg”
Para uma Ssemana,

_c. Procure estudar segundo
€sse programa até isso se tranps.
formar num habito,

4. Melhore 0s seus hibitos de
leitura.

a. Procure familiarizar.se aom
O vocabuldrio da matéria  ge
modo que, quando for estuds-la
j& saiba o que significam o5 tar.
INnos menos comuns,

b. Aumente a sug velocidade
de leitura. Cronometre g sua ve
locidade de leitura e Procure i
lhorar o seu tempo, e

Procure ler, numa q,
grupos de palavras e n3g
1soladas.

¢. Para cada pardgry
Procure resumir na cabeg
Principal néle contidg,

ada sg,
Palavras

fo 1ido,
a a idéia

d. Nao pare sempre para reler
cada frase. Faga isso no fim da
leitura do trecho completo, pois
entfo, muitas frases antes nao
entendidas tornar-se-2o claras,

e. Procure caracterizar o es-
quema das ideias, a organizagio
e as conclusdes a que pretende
chegar o autor do livro.

Para isso,.antes de ler.pardgrafo
por pardgrafo, um capitulo por
exemplo, passe 0s olhos por alto
pelo indice e seqiiéncia dos capi-
tulos e depois, pelas partes prin.
cipais dentro do capitulo em
questao. .

f. Elimine os movimentos dos
labios durante a leitura, que deve
ser silenciosa.

5. Treine a sua memoria,

Decorar € gravar mecanicamen.
te, memorizar € gravar inteligen.
temente!

a. Nao decore. Nao procure
gravar uma coisa de cada vez jso.
ladamente.

b. Memorize procurando inte.
grar as idéias num todo inter.
relacionado, cOm 05 fatos e idsias,
gadas € interdependentes.
«Organize” as idéias anteg
rar memorizar, Nig e

interli
C.
de procu

core!
d. Auxilie-se de métodos mne.

monicos, isto S duRyaidam loy
facilitam 8 memorizagao,
Relacione 0 assunto copy,
que jé conhece.

e.
outro




188 A DEFESA NACIONAL

N.© 625

6. Aumente o seu poder de
concentracéo.

a. Concentracio é a hahilidade
em dirigir e controlar a prdépria
atencao.

b. Qualquer pessoa pode au-
mentar o seu poder de concen-
tracao...

c. Procure descobrir as causas
de sua falta de concentragdo, ou
seja, de suas divagacdes ou dis-
tracbes.

d. Siga hdbitos de estudo que
0 ajudem a obter maior concen-
tracao:

(1) Estude com uma tarefa de-
finida e um objetivo imediato pal-
pavel. Nao planeje seu estudo em
térmos muito vagos.

Estabeleca uma drea hem defi-
nida de estudo e exercicio.

(2) Escolha uma seqgiiéncia e
uma ordem para fazer suas tare-
fas e levar avante seu estudo.

(3) Comece a trabalhar (estu-
dar...) imediatamente, uma vez
decidido a isso e fixadas as iddias
quanto a 1 e 2 acima,

(4) Faca uma coisa de cada
vez, estude uma coisa de cada vez.

(5) Tire da cabeca e mesmo
da mesa tudo que nio lhe inte-
ressa, senao interferird com a ta-
refa a que vocé se propés.

(6) Em ultimo caso, tente o
seguinte, para melhorar, e veja
qual € mais conveniente para
voce,

— Faca um sinal num papel
cada vez que se distrair e
depois procure diminuir o
nimero de sinais, de estudo
para estudo.

— Antes de comecar a estudar,
faca somas e subtracdes

mentalmente, a fim de “aque-
cer a cabeca”. Isso talvez o
ajude a reduzir a falta de
atencao, a diminuir as suas
distracbes e preocupacoes.

— Use o0 processo de “parar
para perguntar”. Leia um
trecho ou parte do livro e
pare para perguntar-se o que
foi que vocé leu, quais oOs
pontos importantes. Se as
suas proprias respostas nao
forem satisfatdrias, releia o
mesmo trecho, mas desta
vez, parando para perguntar,
lendo novamente dois pard-
grafos, ete.

7. Tome poucas notas durante
a aula.

Estude o assunto de cada aula,
antes de ter essa aula.

Durante a aula:

a. Tome notas breves. Nio
faca taquigrafia de tudo o que ©
professor diz.

b. Anote apenas o essencial,
com suas proprias palavras.

¢. Nio perca a aula ou o fio
da meada para tomar notas.

d. Faca anotacbes concatena-
das e ndo desorganizadas.

e. Use o seu prdprio sistema
de abreviaturas.

Se quiser fazer anotacdes du-
rante o estudo de um livro:

(1) Anote organizadamente
apenas as frases-titulo, as pala-
vras-chave e as idéias ou concej-
tos principais.

(2) Ou, entdo, em vez de es-
crever notas, faca marcas e su-
blinhe as palavras no proprio
livro, se éste for de sua proprie-
dade particular.

8. Prepare-se para as Provas.

-
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a. Procure dominar gualquer
meédo ou nervosismo antes das
provas e durante as mesmas.
Para isso, faca o seguinte:

b. Enfrente a situagao realis-
ticamente.

c¢. Veja quais os seus pontos
fracos.

d. Estude o assunto das aulas
antes de o professor explicar o
tépico em sua classe.

e. Preste atencio as aulas para
tirar duvidas que tiverem surgido
do estudo prévio do assunto dessa
aula.

f. Recapitule uma vez por se-
mana um dos assuntos.

g¢. Imagine as possiveis ques-
tées ou perguntas que podem sair
na prova.

h. Dé especial atencio aos
seus pontos fracos,

i. Na hora da prova, leia an-
tes todas as questdes e comece
pelas que lhe parecem mais féceis
ou que vocé tem certeza de que
sabe.

9. Reduza ao minimo os in-
convenientes fisicos e mentais.

a. Cuide de sua satide,

b. N&o se deixe ficar muito
tempo com sono atrasado; se es-
tiver sonolento, nio force o seu
estudo.

c. Sente-se com a coluna ver-
tebral ereta e os musculos rela-
xados.

d. Domine ansiedades, preo-
cupacoes e distracoes.

e. Use a melhor luz possivel.
.f' Regularmente, faca exerci-
cios ou esportes.

[

g. Relaxe os musculos sempre
que sentir necessario.

10. TUse de preferéncia os tem-
pos de estudo obrigatdrio para
estudar de anteméo as licGes que
serao ainda dadas pelos profes-
sores de todas as matérias.

11. TUse os tempos de estudo
facultativo para rever e recapitu-
lar os pontos importantes das di-
versas matérias, e principalmente
da matéria da proxima prova.

12. Recorra aos tempos de li-
cenca Ou TIeCreagiao para Trecupe-
rar atrasos do estudo programado
e para estudar os assuntos em
gue vocé sabe estar fraco.

13. Lembre-se de que com pro-

*vas de “matéria acumulada”, vocé

nio pode “abandonar” os pontos
importantes do que vocé ji es-
tudou anteriormente.

14. Nao deixe acumular ma-
téria.

15. Nao deixe acumular di-
vidas.

16. Nao jogue fora o tempo
em que vocé estd em aula. Preste
toda atencao possivel. Afaste dis-
tracoes de qualquer espécie.

17. Nao procure descobrir de-
feitos no professor. Procure des-
cobrir suas qualidades. Tire par-
tido do professor. Nao o menos-
preze.

18. Finalmente, lembre-se de
que:

Quem tem de vencer suas di-
ficuldades € VOCE mesmo!
Aprenda a estudar e... forca
de vontade!
REFERENCIAS ;

1. Studying Effectively — Gilbert Wrenn € Robert Larsen, Stanford University

Press.

2. An Outline of Best Methods of Study — Smith e Little Fields, Barnes ang

Noble, Inc.
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NOSSO APELO

VOCE, que tem idéias sébre muitos problemas do
Exército e do Brasil, ponha-as no papel e remeta-as para

esta Redacdo. Use a sua tribuna para difundi-las.

VOCE, que estuda para a ECEME e organizou seu
ponto, mande-nos para que seja publicado, servindo
assim a todos.

VOCE, S 3 de unidade, que montou e executou um
exercicio no terreno, envie-no-lo para ser publicado.

VOCE, oficial instrutor das iniimeras Escolas e Cur-
sos do Exército, que redigiu um névo ponto de instru-
¢do, que leu um artigo interessante em revista estran-
geira, que montou uma demonstracao, que féz algo
novo, interessante, digno de ser divulgado e apresen-
tado a todo @ Exército, tome a iniciativa de nos man-

dar uma coOpia, para inserirmos na Revista.

VOCES, sargentos, da tropa, das escolas, monito-
res, alunos, enviem-nos suas colaboragoes.

Serao. bem-vindos! ‘

=

A REDAGAO
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COMO ANALISAR UM BALANCETE
E SABER MUITO SOBRE BANCOS

Os bancos tém sempre num canto do balcio em que atendem ao
publico um pequeno monte de folhetos geralmente em papel de séda,
bem impresso. Todo cliente deve apanhar um para consultas.

Até bem pouco tempo ndo era assim, os bancos nao tinham essa
preocupagao de levar aos clientes tantas informacdes, prestar servicos

fora da rotina. A razao é simples: éste Pais esquentou os motores, foi
para a pista da embalagem e — “take off!” — levantou vdo.

O sistema bancério esta estruturado em térno do Banco Central, que
além de suas funcdes de disciplinar a politica monetaria e financeira,

interna e externa, coordena as atividades do mercado financeiro e do
mercado cambial.

A lei exige que os bancos publiquem seus balancetes todos os meses.
B por éles que os bancos informam aos depositantes, a seus clientes, a
situacao real da emprésa. Quando se fala em bancos, no que toca a
obrigatoriedade de publicacdo dos balancetes, entenda-se também casas
bancarias, sociedades.de crédito, financiamento e bancos de investimento
que além dos balancetes mensais devem publicar balangos semestrais.

Mas o depositante pode nio estar familiarizado com o que significam
as colunas do ativo e do passivo de um balancete. Quer, no entanto,
saber. Sente-se frustrado porque nio se lembra mais das nogoes estudadas
anos atrés ou de nunca ter aprendido isso, embora tenha lido aqui e
ali alguma coisa a respeito.
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E para ésses que “O Globo” publica hoje mais uma reportagem quase
didatica, em térmos os mais simples possiveis, com respostas do Professor
Geraldo La Rocque, assessor do Ministro Delfim Neto e autor de livros
sébre a matéria, como “Auditoria e Analise de Balancos”.

I possivel, pela leitura de wm balango, saber a situacdo real de wmna
emprésa?

Sim, desde que, é evidente, os dados de sua contabilidade estejam
corretamente apurados, bem como ndo haja sentido doloso em sua
publicagao, visando a fraudar resultados com a apresentacio de elementos
adulterados.

Em relagio aos bancos, casas bancdrias e sociedades de crédito e
financiamento e investimento, hd obrigatoriedade de publicacio de ba-
lancetes?

Sim, pois ésses tipos de emprésas sdo obrigados a publicar, men-
salmente, até o ultimo dia do més, os seus balancetes referentes ao dia
5 de cada meés, sendo dispensados os que se referem a 5 de janeiro e a
5 de julho, uma vez que os balancos semestrais devem ser encerrados
em 30 de junho e em 31 de dezembro e substituirdo os balancetes das
datas referidas.

Como devem ser apresentados ésses balancetes?

Os balancetes devem ser publicados de modo uniforme, em modélos
condensados, com bastante aproximacio dos grupamentos ‘preconizados
pela lei das sociedades andnimas, o chamado Decreto-lei n.° 2.627.

Hé obrigatoriedade de serem. os valores dos bancos demonstrados por
grupos nos balancetes condensados?

Sem divida. £ claro que os balancetes serdo divididos em Ativo e
Passivo. No grupo geral do Ativo haverd o disponivel, o realizdvel, 0
imobilizado, o de resultados pendentes e o de compensacdo. Para 0
grupo geral do Passivo deverio constar os seguintes: ndo exigivel, exigivel,
dos resultados pendentes e o de compensacio.

Que Tepresentam os valores de ativo e de passivo?

%tivo, ha conceituacdo clissica, é constituido de tudo aquilo que a
empresa (possui e do que lhe devem terceiros, bem como os resultados
negati\:os até o periodo publicado, com o acréscimo das contas de com-
pensaf;ao, que l}ada valem. O passivo compreende as obrigacoes da
empresa, o capital e reservas, acrescidos dos resultados positivos do
periodo em evidéncia, com o acréscimo das contas de compensacdo, que
igualm.entti nada valem. Em virtude da reunido désses valores todos e
da aplicacao do principio das partidas dobradas, vamos encontrar o Ativo
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igual ao Passive, conforme verificamos em qualquer publicacao. Nao
obstante essa igualdade, podemos apurar o patriménio real da emprésa
através dos seguintes grupamentos:

ATIVO - PASSIVO
disponivel exigivel
realizavel
imobilizado

A soma dos trés grupos do Ativo da o que se denomina de ativo
real, isto é, os bens economicos e os direitos da organizacio. E o0 pa-
triménio ativo. O total apresentado pelo tnico grupo referido do Pas-
sivo dard o total das obrigacoes da emprésa, isto &, aquilo que ela deve
a terceiros. E o passivo real. A diferenca entre essas duas parcelas
é o chamado patriménio liquido.  Se o ativo real é maior do que o pas-
sivo real, a situacdo pode ser considerada boa. Se, no entanto, o passivo
real for maior do que o ativo real, a situacio é precaria. Tanto assim,
que no primeiro caso a diferenca se denomina superavit patrimonial e
no segundo estard ocorrendo deficit, ou seja, passivo a descoberto.

Poderia explicar cada um dos grupos do Ativo e do Passivo, escla- i
recendo o que éles evidenciam nos balancetes?

O disponivel, integrante do ativo real, demonstra a quantidade de
dinheiro e de depésitos em outros bancos. O realizivel demonstra os
devedores para com o banco por empréstimos que éste féz ao coméreio,
a producdo, A instituicoes financeiras, ete,, além de outros valores cor-
respondentes a recolhimentos ao Banco Central, parcelas em poder de
correspondentes no Pais, no exterior, ordens ainda a receber, titulos en-
tregues a ordem do Banco Central, etc. O grupo imobilizado, ainda do
Ativo, demonstra o valor dos iméveis de uso, instalacGes, moveis e uten-
silios, almoxarifado, maquinas, etc., englobando o custo histérico com o
acréscimo das correcoes monetarias, o que lhes tira um pouco da sua
realidade, pois o valor das correcdes se compensa no grupamento do nao
exigivel do Passivo, ou por incorporacao ao capital ou pela manutencio
em reservas de correcao para futuras incorporacoes. O grupo de
Ativo denominado de resultados pendentes representa, em dltima ana-
lise, tddas as contas subsididrias de lucros e perdas com saldos deve-
dores, isto & provavelmente, 0 prejuizo bruto do periodo demons-
trado. Em relagio ao Passivo, temos como grupo principal o exigivel, que
demonstra tudo que o banco deve a terceiros, pelos depositos de sua
clientela, cobrancas em transito, ete. O grupo do ndo exigivel se destina
a demonstrar o capital, as reservas e os fundos, nisso tudo incluidas as i
correcdes monetirias ja efetuadas, incorporadas ou ndo ao capital. ¥
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a parcela inexigivel do Balanco, isto é que nao representa nenhuma

obrigacao de liquidar. As contas de resultados pendentes do Passivo re-
presentam, em resumo, as contas subsidiarias de lucros e perdas de saldo
credor, ou seja, os lucros brutos do periodo apontado. As contas de
compensacao de Ativo e de Passivo, como seu proprio nome indica, re-
presentam praticamente um préo-memoria de valéres que nao se vinculam
a0 palriménio da emprésa, tais como os titulos em cobranca recebidos de
terceiros, os valéres em custadia, ete, Nio se incorporando ao patrimonio
do bhanco estas contas, para um exame rapido, poderao ser excluidas de

qualguer apreciacao.

Entdo, para se saber o resultado obtido no periodo basta werificar asg
contas de resultados pendentes?

Até certo ponto sim. As contas de resultados pendentes de Alivo
resultam de operacgées negativas, executadas pelo banco, tais como juros
pagos, comissoes pagas, despesas gerais e semelhantes, assim como as
contas de resultados pendentes de Passivo se prendem a operagoes po-

sitivas realizadas, tais como juros recebidos em descontos, comissoes de

cobrancas, e outras semelhantes. O confronto désses dois valoéres dara

uma idéia razodvel do estado operacional do banco, na data do balancete.

Sendo os resultados pendentes do Ativo maiores que os do Passivo,
estard havendo prejuizo?

Sim. Assim como, se os resultados pendentes de Passivo estiverem
em valor maior do que os resultados pendentes do Ativo, proviavelmente
estard havendo lucro operacional. Dever-se-a dizer provavelmenie em
relacdo a lucros ou prejuizos, pois que o documento ¢ um balancete, e
neste ainda ndo estao apurados os resultados finais, que se evidenciam
sempre pelo chamado balanco geral de Ativo e de Passivo, que nos
bancos sao levantados semestralmente. Nos valores apontados em
balancetes ndo estdo computados outros movimentos formadores de
lueros ou prejuizos, tais como os juros semestrais, as depreciacoes, as
amortizacoes, etc., que muitas vézes, podem ftransformar um panorama
evidenciado pela simples leitura dos numeros de um balancete. No
entanto, a grosso modo, a posicio de confronto das contas de resultados
pendentes podera indicar uma tendéncia de resultados finais, em que
pésem Aas operacoes de reajustes que deverao ser promovidas no ba-

lanco.
Para melhor esclarecer a posicio da clientela de wm banco, poderd

explicar onde se encontra, num balancete, o depositante?

O depositante de um banco tem a sua parcela que entrega para
guarda do estabelecimento de crédito eseriturada no passivo exigivel, no
grupamento dos depésitos, conforme a sua natureza, isto é, seja a vista,
a curto prazo, ou a longo prazo. O exigivel, como se demonstrou, aponta
todos os compromissos de ordem real que o banco assumiu.

-t
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E se o cliente precisa levantar win emprésiimo, onde figura?

Todos os empréstimos efetuados pelo banco a terceiros, seus clientes,
estd no grupo de Ativo, na parte de realizavel, sob o grupamento geral
de empréstimos,

Como o banco costuma negociar com dinheiro, onde se encontra ésse
3 - walor necessario as suas operagoes?

o

Esta registrado no primeiro grupo de apresentacio, ou seja, o grupo
chamado de disponivel.
E o dinheiro dos acionistas, onde é apontado?

Em principio, o dinheiro dos acionistas de um banco estd compondo
o seu capital. No entanto, cabem aqui certas ressalvas, para que o exame
de um balancete nio leve o interessado a conclusdes distorcidas. Com
o advento da legislagao fiscal que introduziu a correcio monetaria do
ativo imobilizado para incorporagdo ao capital, esta conta que figura no
passivo nao exigivel deixou de ter o significado de representar unica-
mente o valor do dinheiro dos acionistas, que entrou para a formacao
do quantitativo inicial das operacoes do estabelecimento de crédito.

Por outras palavras, isto quer dizer o seguinte: suponhamos que
um certo estabelecimento de crédite — e isto podera ocorrer com qual-
quer outra atividade, j4 que a correcao monetaria do ative imobilizado
il nao € privilégio dos bancos — iniciou suas operacdes com 100, parcela
realmente arrecadada dos acionistas, para constituicdo de seu capital. Com
o correr do tempo, através de sucessivas corregoes, ésse capital poderia
ter-se elevado a 200, 300 ou mais, tendo sido distribuidas as bonificacées,
ou filhotes, como sio chamados os produtos dessas correcoes. Assim,
aquéle que era de 100, hoje figura com 200, 300 ou talvez mais, sem
que se tenha havido efetiva entrada de numerdrio. Em compensacao, ©
ativo imobilizado, isto ¢, os imoveis e outros valres, terio sofrido um
acréscimo de igual valor. Rles que, por hipotese, eram de 60, passaram
a 160, 260, ou mesmo mais, representando a contrapartida daquelas par
celas de aumento de capital.

Entao, tudo isso representa sumples jogo de contas, nio tendo con-
figuragao real?

i
?
|

De certa formg sim. Tanto que determinadas empragys, quando cor-
rigem Seu Ativo com a conseqiienté Incorporacio ag capit;1 i imant
distribuir as bonificacges ao mesmo tempo que fazen, Chal;aadas =y
plementares de capital, através de partes de aumento por subscricao. Di-
gamos, POr exemplo, que certa empresa tivesse ym capital de 100 e. o
correca0 do ativo jmobilizade passasse a 300. Nesta hipgtese poderia
convocar: 0s acionjstas para distribuir duas acdes pary ceqy :uma ‘que
tivessem, chamando.os, no entanto, Para Uma subsericdo proporeional, que
elevasse 0 capita] para 500, iMAaginemos. Assim, caq, ago usuﬂ:uiria
de uma bonificaczo de duas, MaS OPrIZAIA & uma subsericio de mais
duas. B Um recyrgo, Somente COFYESOSS NA0 traduzem fortalecimento
econﬁmiw-financeiro, pois resultam, exclusivamente, ge 16go de contas.
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Que diference ha entre balango e balancete?

O balancete representa um extrato dos saldos apresentados na con-
tabilidade, na data escolhida, como as que sao determinadas para os
estabelecimentos de crédito. Isto é, a cada dia 5 do més. Como os
balancetes nédo demonstram resultados, mas simplesmente relacionamento
de saldos, as instrucoes vigentes impéem os grupamentos que tivemos
cporiunidade de examinar, para facilitar, até certo ponto, a leitura por
parte do leigo. Mesmo assim, ha dificuldades, como acentuamos. O
exame rapido do balancete devera ser levado as contas de resultados
pendentes, isto ¢, se as contas do Passivo sdo mais elevadas do que as
do Ativo, estard talvez havendo saldo favorivel de operacoes, ou melhor
dito, lucros operacionais. Caso contririo, o prejuizo é certo. Ja os
balancos sao documentos definitivos de uma época. Os balangos se-
mesirais, ou anuais mesmo, demonstram o estado apurado até aquele
momento, j4 com as regularizacoes de tédas as contas, e seus conse-
qlicnies reajustes. As contas de resultados pendentes constantes de um
balanco tém sentido diverso daqueles que um balancete apresenta.
Quando os grupamentos de resultados pendentes figuram num balanco,
esles se referem a resultados que estdo sendo transferidos para outro
exercicio, por pertencerem a éle. Citemos, como exemplo, o caso dos
juros de empréstimos feitos pelo banco a seus clientes. Quando um
balanco é encerrado, todos os juros de descontos cujos vencimentos ul-
trapassam a data de encerramento désse mesmo balanco ndo sido consi-
derados como resultado daquele ano, mas sdo transferidos para o ano se-
guinte, para posterir regularizacao, como descontos de semestre futuro.
It a aplicacdo da regra das receitas e despesas diferidas, isto ¢, receitas
e despesas que embora ja realizadas, pertencem ao ano seguinte, visto o
vencimento do direito ou da obrigacao se prender a época futura.

Poderia estabelecer um esquema para um leigo apreciar um halancete
publicado por um banco?

Sim. Bastaria colocar os valores dentro desta sistematizacao:

ATIVO PASSIVO
Resultados pendentes: NCr$ Resultados pendentes: NCr$

Confronto de parcelas para enconfrar provavel
estado de luero ou de prejuizo até a data do
balancete. O Ativo indica os prejuizos brutos
e o Passivo os lucros brutos. Logo, a diferenca
sera o lucro ou prejuizo liquido.

ATIVO PASSIVO

Disponivel: NCr$
Exigivel: NCr$
Realizavel: NCr$

Imobilizado: NCr$

PR S SN SS—— SIS ———— e~ ]
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A soma dos trés grupos acima do ativo apontam o ativo real do banco.
O valor do passivo exigivel é o passivo real, assim classificado. A diferenca
entre as duas somas da o deficit ou o superavit patrimonial. No segundo
caso o ativo serd maior do que o passivo, e no primeiro caso, o passivo
sera maior do que o ativo. Se o ativo ¢ tudo quanto a emprésa possui
ou terceiros lhe devem, e o passivo é tudo quanto ela deve, a conclusao
¢ meridiana, diante dos numeros. Ou o passivo esta coberto pelo ativo,
ou a situacao é precaria.

FFinalimente, de todo ésse exame, haverd relacoes que poderdo ser
consideradas otimas, no confronto desses valéres?

A relacdo otima ¢ a do edquilibrio, evidentemente respeitada uma
certa dose de folga, relativamente & garantia que deve ter o passivo
da emprésa, em funcao de seu ativo, todos em térmos reais. Sempre que o
equilibrio chegar a um grau tao apertado, que evidencie tendéncia a
apresentar passivo a descoberto, evidentemente, a situacao & conside-
rada perigosa, pois estao acabando as garantias da cobertura do passivo,
posicao fundamental de qualquer emprésa.

“A DEFESA NACIONAL” vem-se impondo, cada vez
mais, & consideracao, ao interésse, & simpatia dos nossos
leitores — j& dos militares (oficiais e sargentos), j4 agora
de destacadas personalidades dos meios oficiais e cul-
turais civis. Até no exterior, ao que sabemos, vem tendo
bastante aceitaco entre as Fércas Armadas amigas.

O PRECO DESTA REVISTA... }

Entretanto, o preco do exemplar (NCr$ 0,50) ha
um ano alterado, esta ainda em descompasso com a
realidade. E isto porque a Diretoria, apesar das al- |
teracoes, tem-se empenhado em agiientar enquanto pos- |
sivel. Agora, ndo é mais possivel: a Revista tem de
aumentar o seu preco, para torna-lo mais apropositado
com o custo da edicao (embora ainda inferior. ..).

Estamos certos de que tal necessidade, alias im-
periosa, serd bem compreendida e apoiada por todos oS ¢
nossos assinantes, leitores, amigos — que continuarao
a honrar-nos com a sua preferéncia e g prestigiar-nos,
COmMo sempre.

_ A DIRETORIA
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REPRESENTANTE!

A Revista precisa manter ligagdo mais
constante e iniima com o senhor. Pretende fa-
zé-lo, mas necessita da sua mdaxima coopera-
¢éo, Assim, para iniciarmos nova fase de en-
tendimento enire a Redagdo e o Representan-
te, pedimos-lhe comunicar-se conosco, com a
vossivel brevidade e preferentemente por
caric, informando-nos detalhadamente da si-
tuac@o da Revista na sua Unidade. Espera-
mos, tambédm, a sua colaboragdo ndo somen-
te no tocante a sugestées para melhoria da
nossa “A Defesa Nacional”, como também no
envio de matéria para publica¢éo. Estamos
as ordens, aguardando sua palavra.
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COLABORACAC CIVIL
DA
ENGENHARIA - MILITAR

VALIOSA PARTICIPACAO SOBRETUDO NOS PLANOS
INTEGRADOS DOS TRANSPORTES

A engenharia militar no Brasil
desde os primérdios da naciona—‘
li_dade, tem sido fator significa-
tivo de afirmacao das Féreas
Armadas na integracido sécio-
ec.:onémz‘ca do Pais. O sentido
pioneiro das missoes que lhe tem
cabido realizar traduz uma par-
ticipacio importante e de grande
sacrificio no desbravamento dés-
te interior vazio que é ¢ sertio
brasileiro.

Mdos-de-0Obra — Na formacao
dos quadros téenicos, o Exército
Joi alicerce, com a criacio da
Academia Real Militar, amplia-
da, depois para a Escola Centra]
do Velho Largo de Sio Francisco
onde foram preparados enge.:
nheiros civis do mais alto valop
0s quais prestaram e continuan;
a prestar servicos relevantes (0]
ensino técnico-cientifico tem‘ si-
do professado por militares com
brilho e dedicagciio. O In,stitm
to Militar de Engenharia, além
dcf outros estabelecimentos, com-
poe hoje o dispositivo que supre
em mao-de-obra de niyel sui;e_

rior as necessidades militares e
participa, ativamente por com-
plementacio, dos encargos nacio-
nais nas mais dificeis paragens.
Fronteiras e Desenvolvimento
— Na definicio das nossas fron-
teiras, foram ainda as Foércas
Armadas que demarcaram 0s lin-
des que caracterizam @ soberania
territorial do Brasil. Na instala-
cio do sistema de comunicagoes
elétricas em muitas Aareas do
pais, inclusive na construcao das
Linhas Telegraficas 10 Oeste
Brasileiro, em due Rondon, com
o sacrificio de muitos bravos, li-
gou a réde fluvial da Amazénia
5 da Bacia do Parana, foi ainda
o Exéreito que construill milha-
res de quilometros. Na implan-
tacio do Telégrafo Sem Fio, no
fim do século passado € princl-
pio do atual, foram militares que
lancaram com éxito 05 ondas
hertzianas. Também 1o campo
da industria, a Engenharia Mili-
tar tem participado procurando
atender em bérmos pioneiros
muitos dos setores onde 0§ capi-
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tais privados nao encontram pos-
sibilidades. Mas, sobretudo, des-
taca-se a cooperacio que tém
prestado as Unidades de Enge-
nharia do Exército, na consiru-
cdo de estradas, rodovias e ferro-
vias, de Norte a Sul.

Interligacdo — Na Amazdnia
ante o imenso da regido e a
descontinuidade aparente da
geografia, para a integracao ter-
ritorial, o Exército constréi a
Acre-Brasilic no trecho que cor-
ta a hiléia. No_Oeste, as pene-
trantes de ocupacao ¢ defesa das
areas insuladas e de intercambio
internacional nos levam a4 Ar-
gentina, Paraguai, Bolivia e Pe-
ru. No Nordeste, o sentido maior
€ o sdcio-econdmico, com vistas
&4 recuperacio do “guadrilatero
das sécas”, nara a sua efetiva in-
tegraciio no eecimeno geopolitico

do Brasil. Nas regides centrais,

para atender o pioneirismo cora-
joso da colonizacio e do comér-
cio o Exéreito leva por diante em
muitas partes, os seus soldados e
os seus equipamentos. '

No Sul, vem atendendo, desde
a Primeira Reptuiblica, as neces-
sidades estratégicas e logisticas

. do sistema militar que, na paz,

serve e integra a réde vascular
da economia de Sao Paulo, Para-
na, Santa Catarina e Rio Grande
do Sul. O tronco Principal Sul,
que vem de ser entregue ao tra-
fego e que duplica a corrente na
direcio Centro-Sul, representa

mais wma participucdo de signi-

ficacdo econdmica das Unidades
de Engenharia do Exército.
Coleboragdo — Nao poderiam
os militares fugir ao compromis-
so de participar do desenvolvi-
mento do Brasil em todos os as-
pectos que promovem 0 engran-
decimento do seu povo pelo al-
teamento de sua economia e pa-
drdes culturais. N@o s6 a Segu-
ranca Nacional, na defesa da so-
berania, deve preocupar os Altos
Comandos mas, também, aquéles
problemas que, na execucio da
politica . nacional, com o Poder
Civil, somain esforcos nmo campo
da técnica e da ciéncia. Assim,
em muitos setores da vida brasi-
leira, e particularmente nos Pla-
nos Integrados dos Transportes,
as Forcas Armadas, principal-
mente em sentido pioneiro, vém
emprestando suas energias.
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PRODUCAO DE VEICULOS
JAPAO: O MAIOR PRODUTOR DE VEICULOS UTILITARIOS

Observando-se a composicio da
industria mundial de veiculos des-
tacam-se alguns aspectos aparen-
temente surpreendentes, que apre-

- sentam um verdadeiro manancial

de andlise de mercado e de estru-
tura produtiva.

RevelagGes — O primeiro é que
0 Japao é o maior produtor do
mundo de veiculos utilitdrios, sy-
perando os Estados Unidos nos

lltimos dois anos. Essa ndo pa-
rece uma revelagdo aparente, pois
€ realmente espetacular. Note-se
também a presenca da Espanha
em nono lugar ma produgdo de
carros de passageiros, a frente da
Unido Soviética, e em 10.° na pro-
ducio de veiculos utilitdrios. A
Unifio Soviética fornece duas re-
velacdes: sua insignificante pro-
ducdo de carros € a terceira co-

PRODUCAO MUNDIAL DE VEICULOS

(Carros de Passageiros)

MILHARES

Japiao

....... 146,8 146,0 1400

------- 21’2

MEDIA MENSAL
1966 1967 1966 (1)

________ 717,0 620,0 700,0

2360 1910 2150

133,6 129,3 130,0
1069 1199 1200
73,1 114,6 150,0
58,5 60,1 60,0
24,5 247 250
23,4 24,0
19,2 21,0 5
11,3 174 140
11,4 1w 110

PRODUCAO MUNDIAL DE VEICULOS
(Utilitdrios)

MILHARES

Japig

UNiB0 Sovigtica ..o vvvvneer. ...

Inglaterrg

..........................

MEDIA MENSAL
1966 1967 1966 (1)
144,0 128,0 150,0

36,6 32,1 30,0
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EPANIOH 5r 5 o el Gl B e 21,9 21,5 15,0
Rep. Fed. da Alemanha .................. 18,4 15,4 18,0
EEANRCZN |- (00 ot oo il AR £ eaay. 16,7 18,9 19,0
LEala) i b siin s vevn Nigs e e R 7,0 8,6 9,0
BLARIIE Lk b s s e s e s e et 7,5 7.1 9,0
ARl ATy o s M Sl AL T I S SR L 1,2 6,9 7,0
AMSEFANE, = ciiaaisia fees e e S 5,9 58 6,0
TehHeCOIOSYAQUIR | i e i et S s f s s 4,1 44 4,0

Fonte: Monthly Bulletin of Statistes, ONU —

(1) Estimativa SCRIPTA com base na média aritmética de diversos meses

(2) N&ao computada a producio para o exército

(3) Computada a montagem.

locacdo na de wutilitdrios. Final-
mente, outra revelacio é a coloca-
¢do do Brasil e a da Argentina na
producao de automoveis, e a do
Brasil também na de utilitdrios.
A Ameérica Latina, s6 citeda nos
indices negativos ou naqueles da
producao de produtos primdrios
estd assim, representada por dois
paises entre os 12 maiores, numa
atividade que requer grande téc-
nica e maiores investimentos. Ob-
serve-se ainda, que os indices de
nacionalizacdo da indudstria brasi-
leira sdo de 99% no pésc dos vei-
culos, o maior indice de naciona-
lizacdo da industria mundial de
veiculos.

Ezxplicacbes — Muito rdpida e
superficialmente, pois o manancizal
analitico é para outros estudos e
nao para o0 nosso espaco, pode-se
dizer sObre o Japéo que é um
pais industrial hd muitos anos,
com tradicAo no mercado inter-
cional de bens fabris, e com uma
taxa de crescimento global altis-
gima e constante hd vdrios anos.
Sobre a Uniao Soviética explica-se
em poucas palavras como um pro-
blema de programacdo socialista
gue, como se sabe ndo dd énfase

¢ producao de bens de cOnsSumo
exclusivamente. Quanto a Espanha,
Brasil e Argentina aparecerem
entre os grandes, na verdade uma
elite de apenas 12, os que se sur-
preendem formam entre agqueéles
que so6 véem aspectos negalivos,
que desconhecem a tradicdo in-
dustrial da Espanha e o impulso
industrial do Brasil e da Argentina
nos ultimos vinte anos. Segundo
o nossa fonte, o Monthly Bulletin
of Statistcs, da ONU, os veiculos
construidos sobre chassis impor-
tados ou montados com a ajuda
de pecas importadas nao foram
computados. Os carros de passa-
geiros sdo veiculos a motor utili-
zados como viaturas com capaci-
dade inferior a oito pessoas nao
computando motocicletas. Os vei-
culos comerciais ou utilitarios séo
caminhdes ligeiros e pesados, Oni-
bus, furgdes, veiculos essenciais,
tratores de rodas para transporte
e reboques. Ndao sdo computados
os tratores industriais e agricolas
e o material de emprésas de cons-
frucdo. Embora o Monthly Bulle-
tin, inclua no Brasil a indicagdo
de “computada a montagem”, a
parte importada na produc¢do na-
cional de veiculos € desprezivel.




CARTA SEMANAL DA ALIANCA

PARA O PROGRESSO
OPINIAO DO SECRETARIO DA OEA

A América Latina deve encarre-
gar-se do proprio esfér¢o de de-
senvolvimento, diz Galo Plaza, Se-
cretario-Geral da Organizacao dos
Estados Americanos. Ao iniciar-se a
Segunda Década de Desenvolvimen-
to, a América Latina deve empreen-
der um reexame minucioso da Alian-
¢a para o Progresso, c¢ré o Chefe
da OEA. ;

Para um programa de acio ge-
ral, no discurso proferido em
Washington na semana Passada,
Plaza apelou para os paises latino-
americanos membros da Alianca no
sentido de seguirem trés etapas:

— Avaliar objetivamente o que
ja foi realizado desde o inicio
da Alianca.

— Redefinir os objetivos do de-
senvolvimento para a década
vindoura.

— Tomar a iniciativa na orien-
tacdo do programa de desen-
volvimento cooperativo neste
Hemisfério.

Plaza ressaltou que falava “como
cidadao da América Lating e do
mundo que no momento estq ser-
vindo as nagoes das Américas na
qualidade de Secretdrio-Geral da
Organiza¢do dos Estados America-
nos”. Seu diseurso equivaleu a uma
declaragdo de filosofia pessoal s6-
bre o que se apresentari & Améri-
ca Latina no préximo decénio.

Durante a Primeira Década do
Desenvolvimento — a década da
Alianca — a América Latina “de-
senvolveu esforcos tremendos” e
realizou uma grande parcela, ape-
sar de graves problemas do comeér-
cio em térmos desfavoraveis, infla-
cdo e falta de pessoal qualificado
e treinado, declarou ainda Plaza.

“Pela primeira vez”’, disse o Se-
cretario-Geral, “a Politica Nacional

“ de cada pais orientou-se para o de-

senvolvimento”. A integracao fisi-
ca andou a passos largos, salientou
Plaza; o esférco interno dos paises
latino-americanos excedeu de muito
as expectativas iniciais; e houve
“espetacular progresso’” no aumen-
to da matricula escolar. Mesmo na
dificilima area da integracao eco-
némica “instrumentos basicos e pra-
zos. .. foram estabelecidos”.

Nao obstante, declarou Plaza,
muitas das metas minimas da Alian-
¢a nao foram alcangadas. “Isto”,
disse éle “é basicamente antes uma
avaliagio da dura vealidade do
mundo em que vivemos do que da
inadequagido ow incapacidade dos
paises latino-americanos de atingir
os seus objetivos™.

Plaza enumerou alguns dos pro-
blemas cronicos que continuaram
a afligir a América Latina durante
a ultima década: instabilidade poli-
tica; crescentes encargos de reem-
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bolso de dividas; insuficiente ren-
da das exportacoes; tarifas discri-
minatérias contra as mercadorias
latino-americanas em alguns dos
principais mercados mundiais.

“No conjunto da regiao”, ohser-
vou Plaza, “houve pouco progresso
nos programas destinados a asse-
gurar uma distribuicao mais justa
da renda e a corrigir os desequili-
brios sociais”. As reformas bdsicas
nos sistemas {tributarios, adminis-
trativos e de propriedade da terra
foram bloqueadas pelos “setores in-
ternos com interésses assentados”.
A necessidade da lideranca latino-
americana no esforco de desenvol-
vimento ¢ primordial a tudo o
mais, julga Plaza. Sdo indispensa-
veis decisoes ‘“que, na esséncia,
forma e oportunidade, somente os
governos podem tomar”.

Uma solicitacao partida do Brasil
e anoiada pbelo Chile, para convoca-
cao do Comité KEspecial para
Coordenacio Latino-Americana

A DEFESA NACIONAL é a sua Revista
de estudos e debates profissionais. E a sua
tribuna. MANDE-NOS SUAS COLABORA-

COES |

(CECLA) dentro dos proximos me-
ses ¢, assevera Plaza, um passo
dado na direcao certa.

Mas as nacoes desenvolvidas —
Plaza mencionou especificamente os
Estados Unidos e o Canadd — de-
vem também redobrar os esforcos
para auxiliar o desenvolvimento do
Hemisfério. Por sua vez, as orga-
nizacoes internacionais devem en-
contrar os caminhos para acelerar
o fluxo da ajuda técnica as nacoes
em desenvolvimento sem ampliar
“a burocracia internacional”. A
principal tarefa é, disse Plaza, co-
ordenar os programas de organiza-
cdo mais cerradamente e com efi-
ciéncia.

Declarou Plaza, “a década de se-
tenta, sera a Década do Desafio”.
Nesse periodo, esforcos mais fortes
deverdo ser feitos para reestrutu-
rar o comércio mundial, aumentar o
fluxo de financiamento do desenvol-
vimento e ao mesmo tempo aliviar
a carga do alto custo do financia-
mento externo.

i

;
i
i
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Relacdo dos assinantes que pagaram NCr$ 5,00

Mar Fernando do Nascimento F. Ta-
vora

Gen Antonio do Amaral Braganca

Gen Anténio Hamilton Mourio

Gen Thomaz A. Camara

Cel Estevao Alves Corréa Filho

Cel Alexandre Neyde O. Lima
Telles

Cel Otavio Ferreira Queiroz

Cel Yedo Jacob Blanth

Cel Flavio Edmundo G. de -Oliveira

Cel Waldo Chagas Nogueira

Cel José Sa Martins

Cel Alayr Frederico Werner

Cel Silvio Cristo Miscow

Cel Geraldo de Queiroz Almeida

Cel José Pereira Lima Neto

Cel Adao Braz Chmielewski

Cel Celso dos Santos Meyer

Cel Aridio Martins de Magalhaes

Ten-Cel Danilo Airton Aratjo

Ten-Cel Roberto dos Santos

Ten-Cel Udo Jensen

Ten-Cel Aloysio José Beller

Ten-Cel Ludwg Michels dos Santos

Ten-Cel Afonso Augusto de Tolédo
Navarro

Ten-Cel Amadeu de Paula Castro
Filho

Ten-Cel Milton Molinaro

Ten-Cel Waltencir dos Santos Costa

Ten-Cel Afonso Augusto

Ten-Cel Néasio Dias

Ten-Cel Edu Luiz Gomes Franco de
Souza

Ten-Cel Clévis Cunha Viana

Ten-Cel Democrito Corréa Cunha

Ten-Cel Fidelis Chaves Silveira

Ten-Cel Orcy Machado Borba

Ten-Cel Alberto Azevedo de Oliveira

Ten-Cel Osvaldo Muniz Oliva

Ten-Cel Renato Martins Povoa

Ten-Cel Sérgio Mario Pasquali

Ten-Cel Wenceslau Braga dos
Santos

Ten-Cel Helio Lourenco Cerrati

Ten-Cel Luiz Macksen de Castro
Rodrigues

Ten-Cel José Lanter Peret Antunes

Ten-Cel Adonis Rodrigues Gui-
maraes E. Santos

Ten-Cel Joaguim Rodrigues C.
Junior

Ten-Cel Jacinto Silveira Fernandes

Ten-Cel Murilo Edgar Gudo

Maj Armando Goncalves

Maj Thomaz Lourengo Taboada

Maj Luiz Felipe Garcia Savagt

Maj Reginaldo Corréa Moreira

Maj Leone de Silveira Lee

Maj Valter de Mendonca Souto

Maj Alvaro Maciel G. Pinto

Maj Willy Moreira Bandeira de
Melo 2\

Maj Floriano Batista de Oliveira

Maj Braz Carielo de Almeida

Maj Hudson Silva 2

Maj Raphael Magalhdes Dias

Maj Jodao Vicente Roberti Ismael
Nunes :

Maj Sady Antonio de Aratijo

Maj Claudio Sérgio Petry da Silva

Maj Jorge Silveira

Maj Danton Renato Dias

Maj Joao Luiz Pinho Baptista

Maj Ubirajara de Azevedo }

Maj Francisco de Assis Casteliano
de Lucena

Maj Jodo Magalhdes de Souza

Maj Paulo Mendes Fernandes

Maj Canuto Tupy Caldas

Maj Danton Eifler Nogueira

Maj Jodo Luiz Pinho Batista

Maj Willy Moreira Bandeira de
Melo

Maj Silvio Guimaraes Valle

Maj Walter de Mendonga Souto

Maj Humberto Barbosa de Castro

Maj Nedi Cruz Aliano

Maj Ezir Araujo Lima

Maj André Lourencgo Rodrigues

Maj Carlos Oliveira 5.0

Maj Valfredo Dantas de Oliveira
e Silva

Maj Ruben Del Nero

Maj Alceu Leal

Maj Darcy Piovenzano

Maj Cyro Silveira Martins

Maj Vietor José Lindner

Cap Agnaldo Del Nero Augusto

Cap Cosme Nunes

Cap Helio Borba
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Cap Jayme de Franca Déria

Cap Luiz Sebastiio Malvasio

Cap Arno Mario Muller

Cap Carlos Eduardo de A. Munhoes

Cap Luiz José Cardoso

Cap José de Souza Corréa

Cap Antero Jodo de O. Viana

Cap Pedro Paulo C. Estigarrilha

Cap Neljair da Silva Guimaries

Cap Carlos Alberto Barcellos

Cap Carlos Leite Pereira Ibiapina

Cap Anténio Carlos A. de Souza

Cap Rui Freitas Gomes

Cap Ernio Adao da S. Reck

Cap Jefferson de Oliveira Mattei

Cap José Brante Teixeira

Cap Agnelo Costa Cruz

Cap Pedro Alexandrino do B. Dnart

Cap Joao Batista Lourinho da Ponte

Cap Maurizil Othon Neves Gonzaga

Cap Lusouir Ramio Freilas

Cap Lecy José de Oliveira

Cap Carlos Eurico Silva Soares

Cap Paulo Fernandes Rodrigues

Cap Carlos Xavier Filho

Cap Luiz Henrique Gomes Pires

Cap Lu_iz Bruscathe Ramos

Cap Jodo Criséstomo de Sousa

Cap Murillo Silva de Sousa

Cap Pedro Augusto da Silva Neto

Cap Edson Castro Borges

Cap Uzemir Ramos Camargo

Cap Gilberto Serra

Cap Lui.z Carlos Maria Hallier

Cap Altino Pacheco Castilhos

Cap José Plinio Monteiro

Cap Amazinho Hermogenes Lins

Cap Paulo Cezar de Lima Alves

Cap An_t()nio Maria Claret da Silva

Cap Edlgon Vieira Cunha

Cap Periassti Ferreira Mattos

Cap Ivam Costa

Cap Roberto Luiz d’Avila Saraiva

Cap Carlos Luiz Herédia

Cap Roberto Silva Duarte de 0Oli-
veira

Cap Hernesto W i
Filho erneck da Silva

Calpﬁe‘ssaul Joaquim Bonetti Guima-

Cap Anténio Aparicio Ignacio Do-
mingues

Cap José Antonio Gomes da Rocha

Cap Joel Lopes da Silva

Cap Anténio Jodo de Oliveira Viana

Cap Loqraldino Pereira Monteiro

Cap Mariano Domingues Mendonca

Cap Leugmger Lira de Sousa

Cap Luciano Barreto Prado

Cap Olavo de Vasconcelos Pinheiro

Cap Adhemar Lopes Rodrigues

Cap Paulo Ernesto Meissner

Cap Lazaro de Amorim Francisco
Soares

Cap Marcelo Leal

Cap Raimundo Newton da P. Albu-
querque

Cap Afonso de Moura Fé

Cap Jos¢ Bitencourt Calou

Cap Antonio Maria Claret da Silva

Cap Jos¢ Luiz Jungueira Alvarenga

Cap Rui Caravero Machado

Cap Luiz Marques Tavares

Cap Rodolfo Ervin Meurer

Cap Ramiro da Cunha Melo Filho

Cap Isaac Sukerman

Cap Nelson Agripino Gomes

Ten Arismar Dantas de Oliveira

Ten Nei de Sousa

Ten Airton Biss Regis

Ten Felipe Martins Dias

Ten Ruhens de Antoni

Ten Jos¢ Gabriel de Souza Filho

Ten Aécio Flavio Pretes Odilon

Ten Mario Colvera Leite

Ten Ferdinando Bezerra Lima

Ten Mario Sérgio Sanla Rosa

Ten José Pioli Silveira

Ten Jodo Maria de Medeiros

Ten Abrao José Melhem

Ten Pedro Rocha

Ten Hércio Rodrigues

Ten Renaldo Quintas Magioli

Ten Carlos Salomao FForma

Ten Maurileno Jocundo de Oliveira

Ten José Siqueira Barros

Ten Aloisio Gois da Silva

Ten Akira Shizuno

Ten Jurandi Ferreira da Silva

Ten Horacio Tertuliano dos Santos

Ten Alexandre Advincula

Ten Celestino Firmino de Sousa

Ten Dorgival Viana Santos Junior

Ten Dr. Ivon Araujo do Nascimento

Ten Mauricio Ferreira Wanderley

Ten Orlei Moraes dos Santos

Ten Airton Costa Rodrigues

Ten Sebastido José da Silva

Ten Waldemar Aires Pereira

Ten Tito Monteiro de Castro Filho

Asp Cirleu Maria de Amorim

Asp Péricles de Andrade Machado

Subten Selvino José Gassola

Subten José dos Santos

Sgt Antoninho Padilha de Lima

Sgt Jodo José Austria de Araujo

Sgt José Ferreira Pimentel

Sgt José Liicio de Freitas

Sot Francisco Almeida Alves

Sgt Francisco Pereira de Amorim
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Sgt Francisco Mangas da Costa
Sgt Joao Lemes da Silva

Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt

Jorge Mayncz

Aldomiro Lima

Goal Itdlia Guimaraes
Valdir da Silva Sprada
Aristides Luiz Guareri
Sidney Garcia Blum
Gercino Librelato

Miguel Angelo Bernardini
Raul Oliveira Rodrigues
Elizio Ramos de Siqueira
Jodo Ercides Comim

Sgt Junot Marques da Silveira
Sgt Danton Gomes Carvalho

Sgt
Sgt
Sgt
Sgt

Eudes Luiz Costa
Ivan Nascimento
Odilion Ferreira da Costa
Sérgio Manhargo Bettanzos

Sgt José Carlos Caputo Amaro

Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt
Sgt

Olimpio da Silveira Mazario
Ciriaco Pires Prudéncio
Sérgio Manhargo Bettanzos
Anténio Carvalho

Paulo Sousa

Helio Batista de Castro
Adazir Joao Pozzebon

Va4 Jiewcagsifha

Sgt Wanderlei Henrich

Sgt Dilvio Silveira de Moura

Sgt José Carlos Rodrigues

Sgt Francisco de Paula Silva e
Silva j

Sgt Joao Pedro Dal Caro

Sgt Ismar Trindade Samuel

Sgt Jissuy Pereira de Oliveira

Sgt Antonio C. Mesquita de Amaral

Chb Waldir de Oliveira

Ch Alberi Alves de Oliveira

Cb Delco Anténio Vieira

Cb Jodo Roque Lopes

Ch Sérgio Jeronimo Minosso

Cb Matheus David de Sousa

Estabelecimento Central de
Financas

Dr Murilo Maranhio Goliez
Wilber Gross Library
Es Veteriniria do Exército
Sr® Satiko Ito
Livraria J. Leite
Ten Cypriano Ferreira Cezar
Prof José Denizard M. de Alcantara




DE “O GLOBO"
A VIDA DEPOIS DOS 40

JAMAIS APGSENTE O SEU
DIAFRAGMA

DR. MARIO FILIZZOLA

Respirar é ato instintivo como beber ou comer, gue fazemos sem
cuidado, preocupacio ou método. Obedecemos a uma ordem imperiosa
que vem de dentro de nos, e que niao admite recusa. Devemos en-
cher os nossos pulmdes de ar, e devemos expelir, depois, 0 nosso con-
tetido pulmonar. Podemos viver muitos dias sem comer, alguns dias
sem beber, mas nio podemos viver sem respirar, prova da extraor-
dindria importancia do oxigénio para a alimentacdo quimica de nos-
sas células. Podemos nos suicidar pela fome ou pela séde, mas, quem
seria capaz de morrer por deixar de respirar voluntariamente? En-
tretanto, até mesmo ésse maravilhoso mecanismo pode vir a apre-
sentar defeitos de regulagem e de automatismo. A vitalidade celular
se reduz, muitas células morrem por falta de oxigénio, e outras apre-
sentam sinais de envelhecimento prematuro por caréncia de oxigé-
nio. E, o organismo, forcado a trabalhar com “mistura pobre” de
oxigénio, acaba exibindo sinais de envelhecimento prematuro. K Mui-
tas causas podem levar o organismo a sofrer a caréncia de oxi-
génio: asma, bronquites, broncoectasias, enfisema pulmonar, fumo,
pulmonites, poeiras, alergenos, impurezas do ar, cardiopatias, postu-
ras viciosas, falta de ginastica, relaxamento do diafragma e, princi-
palmente, o nqsso desinterésse pelo consumo de oxigénio. Perdemos o
prazer _de respirar, e nos abandonamos 4 mé postura, que nos enco-
va o peito e nlos curva a coluna vertebral para a frente, relaxando o ab-
dome e o diafragma, e nos conduz ao envelhecimento prematuro.
(0] diafrag!{la:, Inativo e inativado, dificulta o retérno do sangue ve-
noso e facllita a estagnacio do sangue nos membros inferiores. Ja-
mais deveriamos aposentar o nosso diafragma! Esse poderoso misculo
campanular d}"lde 0s Orgéos do torax (pulmées e coracdo) dos 6rgiaos
do abdome (figado, estémago, baco, pancreas, rins e intestinos) e é o
S‘Z‘S?g;l;i‘;e;ég“;n&ilieé angﬂi, pelo enchimento dos pulmées, no ato
e, et violljeni retlexq ‘do”soluq;o (contracdo _sublta do
B R T S dia?r penem?.gm de ar nos .pulrn.oes). Re-
e e (5n ol N céiu]‘agma € 0 mesmo _que reduzir o abas-:

as do nosso organismo. Entretanto, é
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a essa caréncia vital que nos levam as condicoes de vida moderna,
com suas emocoes e angustias que nos comprimem o peite, reduzem
as nossas inspiracdes, mudam o nosso comportamento instintivo e
adulteram os nossos reflexos automaticos. A vida civilizada nos ame-
dronta, e acabamos por desaprender de respirar, e o médo, essa emo-
cao assassina, aprisiona e comprime a nossa respiracdo e reduz o
abastecimento vital de oxigénio para nossas células. Os musculos
toraxicos, atonicos ou espasmodicos, o diafragma destreinado, a
tensao nervosa, o médo cronico e a angustia, somados com a fome,
o cansaco, a fadiga crdnica, a alimentacio inadequada, as infeccoes,
os focos infecciosos, os alergenos, as toxinas e as impurezas do ar
acabam, finalmente, por reduzir nossa preciosa producao de pensa-
mentos, memorias, emocoes e atividades muscular e glandular. Mas,
embora um tanto desmoronados, nem tudo esta perdido para nos.
Temos, ainda, a nosso favor, o nosso precioso cérebro, que nos dis-
tingue das pedras, das estatuas, das arvores e dos automatos. Pode-
mos extrair de nés mesmo as solucoes para as nossas proprias difi-
culdades. Possuimos o mecanismo de feedback, introduzido por Nor-
bert Wiener em seus autématos cibernéticos. E, assim, dotados da
capacidade de corrigir os nossos proprios defeitos, descobrimos, afinal,
que para sobrevivermos temos a necessidade de reaprender e res-
pirar. E, atingida a conseciéncia de que o abastecimento de oxigénio
é a principal necessidade de nosso organismo, compreendemos dei-
xar de fumar e passamos a rejuvenecer. Vencemos, afinal, a angis-
iia e o_médo, que, por tanto tempo, nos haviam agrilhoado. E,
nossas inspiracoes, antes curtas e insuficientes, se fazem, agora,
mais amplas, fortes e profundas, como convém ao oxiabastecimento
de nossos 6rgaos. O velho espirometro, o medidor de fluxo aéreo de
Wright, o espirografo de Dirken, e o Capacitance Respirometer de
Volward-Domeier medem a nossa oxigenacgio celular e, consegiien-
te, o grau de nosso envelhecimento prematuro. Cuidemos de manter

o treino muscular de nosso diafragma, se desejamos preservar a
vifalidade de nossos orgaos, aparelhos e sistemas! Os exercicios res-

piratorios nos poderdo proteger do envelhecimento prematuro. Qual-
aquer pessoa poders fazer exercicios respiratorios, mesmo, e, prinei-
palmente, as pessoas doentes. Aprenda a expelir o ar residual de
seus pulmoées e pela contracio de seu diafragma, e combata o en-
velhecimento! Aprenda a respirar corretamente e nao faga econo-
mia de oxigénio para as suas células! Seja prudente, aprenda a ser
perdulario de oxigénio! Jamais aposente o seu diafragmal!
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REPRESENTANTE!

A Revista precisa manter ligacdo mais
constante e intima com o senhor. Pretende fa-
zé-lo, mas necessita da sua madxima coopera-
¢Go. Assim, para iniciarmos nova fase de en-
tendimento enire a Redacdo e o Represen-
tante pedimos-lhe comunicar-se CONosco, com
a possivel brevidade e preferentemente por
carta, informando-nos detalhadamente da si-
tuac@o da Revista na sua Unidade. Espera-
mos, também, a sua colaboracdo, néo so-
mente no tocante a sugestdes para melhoria
da nossa “A Defesa Nacional”, como também
no envio de matéria para publicacao. Es-

tamos &s ordens, aguardando sua palavra.







CORRFA

CLUBE DE OFICIAIS REFORMADOS E
DA RESERVA DAS FORCAS ARMADAS

SEDE PROPRIA — AVENIDA PRESIDENTE VARGAS
N.° 583 — 2.° andar, ZC 00 — RIO DE JANEIRO —
GUANEABARA — Tels.: 243-9391 e 223-4007

Ha mais de meio século O CORRFA disiribui protecao

a fomilia militar
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. BENEFICIOS CARENCIA H
n 4 i 0
(Péculios, Pensies e Seguros) (A contar do mos de insericao) :
PECULIOS : Valor NOre PECULIOS :
1/3 apos 12 meses
MAR DEODORO ...  3.000.00 iy gyl \
ALM TAMANDARE ..  5.000.00 2 dpos a: MESES
) Integral apds 36 meses
0 PENSOES : PENSOES
0 TIPC A ... .. ... ... 150,00 s
: TIPO B ..oovrrnnns 300,00 !> apos 36 meses
Intezgral apos 48 meses
! sEGUROS gl S imgtes
<.
] TIFO A . ... .. .. 400000 REGUROS :
: TIPO B ............. 10.000,00 Integral apos 60 dias
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