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RESUMO

Neste artigo, com base em estudos e discussdes recentes sobre o tema, foram
abordados alguns dos desafios decorrentes das transformacdes emergentes
nos conflitos contemporéneos, considerando: o impacto da tecnologia no
emprego militar; as mudancas estratégicas e organizacionais, assim como as
alteragdes no perfil dos participantes dos conflitos; e as implicagdes éticas e
humanas decorrentes dessas transformacgdes, com énfase nas necessidades de
capacitacdo dos militares. Concluindo, foram assinalados alguns desafios para
atuagdo das liderangas, no tocante a promocgéo de transformagdes na cultura
organizacional, de modo a assegurar a efetividade militar no presente e no futuro.
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ABSTRACT

In this article, based on recent studies and discussions on the subject, some of
the challenges arising from the emerging transformations in contemporary
conflicts will be addressed, considering: the impact of technology on military
employment; strategic and organizational changes, as well as well as changes in
the profile of the participants in conflicts; and the ethical and human implications
arising from these transformations, with emphasis on the training needs of the
military. In conclusion, some challenges for the performance of leaders will be
highlighted, with regard to promoting changes in organizational culture, in order to
ensure military effectiveness in the present and in the future.
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1. Introdugiio

Em 1990, durante a guerra do Kuwait,
meus legiondrios e eu usamos o
Modafinil, uma droga experimental para
melhorar a percep¢do, mas alguns anos
depois tivemos um debate sobre a
sindrome do Golfo. Além disso, no
Afeganistio e no Mali, vi as
consequéncias dos oculos de visdo nos
atiradores e nos artilheiros de misseis
mais vulneraveis ao transtorno de
estresse  pos-traumatico (TEPT). Até
mesmo o piloto do drone que mora nos
EUA ¢ sensivel ao TEPT. Parece que os
oculos de visdo abrem uma janela de
fraqueza no espirito, através da qual o
espectro da morte pode acessar
diretamente a alma humana. Mais
frequentemente, os soldados nunca se
recuperam  totalmente desse dano
invisivel'.

(General Christian Thiébault®)

As transformagdes politicas, sociais,
tecnoldgicas e culturais vivenciadas pelos
grupos humanos se refletem, também, na
forma e nos meios utilizados para administrar
conflitos, exercer poder e, no limite, conduzir
No contexto

guerras. contemporaneo,

vislumbra-se  crescente  sofisticagdo ¢
complexidade nessas relacdes, com o
transbordamento das questdes atinentes a
dimensoes,

seguranca  para  multiplas

desafiando concepgoes tradicionais referentes

1 No original: “In 1990, during the war of Kuwait, my
legionnaires and I used Modafinil, an experimental drug to
increase awareness, but some years after we had a debate
about the Gulf syndrome. Furthermore, in Afghanistan and in
Mali, I have seen the consequences of vision goggle on the
snipers and the missile gunners more vulnerable to the Post
Traumatic Stress Disorder PTSD. Even the drone’s pilot
living in the US are sensible to the PTSD. It seems that vision
goggles open a weakness window in the spirit through which
the spectre of death could access directly the human soul.
More often, soldiers never fully recover from this invisible
damage”. (THIEBAULT, 2019, p. 6).

2 Ex-chefe de gabinete da missdio da ONU em Mali
(MINUSMA), Instituto de Gestdo para Seguranga
Internacional (THEMIIS).
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ao emprego das forgas armadas e ao perfil
profissional dos militares.

Nesse cenario, ressaltam-se a
emergeéncia, a convergéncia e a disseminagao
de novas tecnologias, em campos como
robotica, inteligéncia artificial, manufatura
aditiva e nanoenergética (HAMMES, 2016),
que tém alterado vertiginosamente as
caracteristicas dos meios utilizados em
conflitos armados, implicando a necessidade
do desenvolvimento de novas capacidades
militares. Verifica-se, ainda, a expansdo do
uso da tecnologia em intervengdes diretas
sobre o organismo humano, por meio de
substancias farmacologicas, implantes e
cirurgias (antropotecnologia) e da criacdo de
sistemas homem-maquina (hibridizagao), com
o intuito de amplificar a efetividade dos
combatentes para além dos limites biologicos
da espécie humana (BOISBOISSEL, 2019a).

Ao lado da acelerada evolucao das
taticas e meios utilizados em combate,
verificam-se  significativas mudancas na
forma de gerir conflitualidades e no perfil dos
atores que participam desse processo. Os
conflitos atuais tém se caracterizado pela
atenuacao das fronteiras entre guerra e paz,
envolvendo a utilizagdo combinada de redes
politicas, econOmicas, sociais e militares,
assim como de campanhas de comunicacao
estratégicas, que visam a atuar
prioritariamente na dimensdo psicologica dos
oponentes. Dessa forma, atores estatais

interagem com atores ndo estatais, os quais
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revelam caracteristicas e motivacdes variadas,
por vezes, priorizando a lealdade a causas em
detrimento da lealdade a identidades
nacionais (HAMMES, 2007; MONTEIRO,
2017; VISACRO, 2020).

Tais transformagdes, ao passo que
desafiam concepcdes politico-estratégicas e
formas de emprego militar tradicionais,
acarretam profundos impactos sobre a
subjetividade humana. Seres humanos nao sao
maquinas, que se ajustam acritica e
insensivelmente a novas programacdes, mas
criaturas dotadas de discernimento, principios
e valores, alicercados em um conjunto de
significados e disposicdes afetivas
relacionados a sua atuagdo no mundo. A
alteracdo de meios, concepgoes e contextos de
atividade exige o desenvolvimento de novos
recursos psicologicos, a fim de possibilitar a
interpretacdo e a adaptacdo diante de novas
realidades.

Ademais, imbricada a toda acdo
humana reside a dimensao ético-moral, a qual
persiste ainda que a automatizagdo dos
conflitos atinja seu auge. Diferentemente do
que se poderia imaginar, o ultrassofisticado
uso da tecnologia ndo diminui o envolvimento
humano. Ao contrario, implica a necessidade
de ampliado desenvolvimento de capacidades
cognitivas, emocionais € morais para fazer
frente aos novos meios e a complexidade dos
cendrios em que ocorrem as agdes. A
aumentada incidéncia de quadros de

sofrimento psicoldgico, como a lesdao moral e
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o transtorno de estresse pos-traumatico,
mencionado na epigrafe deste texto, constitui
uma dramatica faceta que requer atengdo e
proatividade das liderangas nos diversos
niveis organizacionais.

Neste artigo, discutirei alguns desses
desafios, buscando estabelecer relagdes entre
as transformagdes emergentes nos conflitos
atuais, considerando: o impacto da tecnologia
no emprego militar; as mudancas estratégicas
e organizacionais, assim como o perfil dos
participantes dos conflitos; e as implicacdes
éticas e humanas decorrentes dessas
transformagdes, com &nfase nas necessidades
de capacitagdo dos militares. Por fim,
assinalarei alguns desafios para atuacdo das
liderangas, no tocante a promog¢dao de
transformagdes na cultura organizacional, de
modo a assegurar a efetividade militar no
presente e no futuro. Longe de pretender
esgotar essa ampla tematica, o presente
trabalho tem como principal objetivo oferecer
ao leitor um panorama de estudos e
discussdes atuais nesse campo, instigando a

reflexdo, a pesquisa e o debate colaborativo.

2. 0 avanco da tecnologia em
operacoes militares e  suas
implicacoes éticas

O acelerado avanco da tecnologia em
campos como robdtica, inteligéncia artificial
(IA), manufatura aditiva — também conhecida
como impressdao 3D — e nanoenergética tem

possibilitado sua convergéncia no sentido do
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desenvolvimento de meios militares com
dimensodes reduzidas, maior poder destrutivo
e maior efetividade, a custos cada vez
menores (HAMMES, 2016).

Da ampla gama de meios
tecnologicos com aplicagdo militar, destaco
dois desdobramentos que atualmente vém
suscitando  discussdes quanto as suas
implicagdes éticas: a utilizagdo de sistemas
autonomos ¢ a de intervencoes diretas sobre o

organismo humano.

Em relagdo aos sistemas autonomos,
estes envolvem o uso de IA, por meio de
complexos sistemas informatizados que
procuram reproduzir capacidades inerentes a
inteligéncia humana, como o registro e a
analise de dados oriundos do ambiente, o
processamento de informagdes para tomada
de decisao e a aprendizagem a partir de
interagdes prévias. A associagdo da [A a
robotica vem possibilitando 0
desenvolvimento de maquinas “inteligentes”,
as quais, no campo militar, tém sido
empregadas em atividades como
reconhecimento, vigildncia, comunicagdes e
identificacdo de alvos (HAMMES, 2016).

A principal discussdo nessa area se
refere ao grau de aplicacdo e de autonomia
que pode ser conferido a tais sistemas. French
(2021) observa que, embora a IA tenha
capacidade de processar numerosos dados
rapidamente, estd sujeita a vieses na

interpretacdo  das informagdes. Quando

utilizada em sistemas de apoio a decisdo, €
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importante considerar que determinadas
informagdes cruciais podem ser acessiveis
somente por meio da sensibilidade humana,
ligada a percepcao de aspectos qualitativos
presentes na situagdo concreta em foco. A
pesquisadora alerta sobre a tomada de decisdao
baseada exclusivamente no processamento de
dados quantitativos por um sistema, pois pode
acarretar grandes riscos, especialmente em se
tratando de decisdes sobre vida e morte.
Nessa esteira, de acordo com Bock
(2014), atualmente em torno de sessenta
paises estdo trabalhando em sistemas
autonomos letais. Nesse contexto, robos
combatentes,  mediante  softwares  de
reconhecimento 6tico, podem ser empregados
desde o rastreamento até o engajamento
automatico de alvos (HAMMES, 2016).
Como analisa Kempf (2021), a questdo
principal reside em se haverd um ser humano
inserido na cadeia decisoria, para “apertar o
botdo” e emitir um disparo fatal. Por mais que
se aperfeicoem tais sistemas, o estudioso
ressalta a problematica da atribui¢do de
“autonomia” da decisdo final, especialmente,
diante de resultados imprevistos ou
indesejaveis. Assim, no caso de o emprego de
um sistema autébnomo letal conduzir a um
resultado desastroso, quem responderd, legal e
moralmente, pelas consequéncias? Serdo os
responsaveis por sua programacao? Serdao os
que legitimaram doutrinas e regulamentos
ligados ao uso de tais meios? Os envolvidos

no planejamento da operacao? Ou aqueles que
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decidiram pelo emprego dos sistemas em uma
situagdo especifica? A discussdo ¢ complexa e

parece ainda estar longe de um

encaminhamento satisfatorio, como

exemplifica a manifestagdo contraria a
utilizacao de robds combatentes, ocorrida em

2019, em Berlim, conforme figura 1.

Em relacdo ao uso da tecnologia em

intervengdes diretas sobre o organismo

humano, estas podem ter como objetivo
fortalecer ou otimizar as capacidades
cognitivas dos combatentes, auxiliando na
percepcao ¢ na tomada de decisdo, assim
como em suas capacidades fisicas,
auxiliando-os a “durar na agdo”, ou, ainda,
permitir a aquisicdo de novas capacidades,
como a Vvisdo noturna, seja em carater
temporario ou permanente (BOISBOISSEL,

2019a).

11

A vertente  conhecida  como
antropotecnologia engloba a utilizacdo de
técnicas invasivas e ndo-invasivas, como O
uso de substancias farmacolédgicas, implantes
e cirurgias. Para citar alguns exemplos
ilustrativos de cada uma dessas aplicagdes,
dentre os diversos relatados por Boisboissel
(2019b), cabe mencionar uma nova substancia
psicoestimulante que permite aos combatentes
a atuagdo por 72 horas, com incremento da
atividade intelectual, possibilitando melhor
analise cognitiva da situagdo e aumento da
vigilancia. Porém, apds esses trés dias, ha
grande risco de o individuo deixar
imediatamente de estar operacional, seguindo-
se um periodo de incapacitacdo por varios
dias, além de uma série de efeitos adversos.
dessa substancia

Portanto, a utilizagdo

necessita ser efetuada de forma muito

Figura 1: Protesto de ativistas da Campaign to Stop KillerRobofs

o W =

« A
Fonte: https://www.theguardian.com/science/2021/jan/26/us-has-moral-imperative-to-develop-ai-weapons-says-
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criteriosa, sendo recomendada apenas em
missdes com caracteristicas especificas.

Em relagdo aos implantes, existem
alternativas menos invasivas, como a
utilizacdo de chips subcutaneos, que
permitem a geolocalizacdo dos combatentes
durante uma missdo. Ha, ainda, a
possibilidade = de  serem  implantadas
microcapsulas com protecao cibernética, que
liberam automaticamente uma formula
personalizada de cortisol para reduzir o
estresse, assim que a frequéncia cardiaca
maxima de cada individuo ¢ atingida.
Alternativas mais invasivas sao
exemplificadas pelos implantes de coclea e de
retina, que visam aumentar, respectivamente,
a capacidade auditiva e visual dos
combatentes. Em relacdo as cirurgias, tem
sido realizada, por exemplo, uma operagdo
irreversivel de cornea, no intuito de
“aprimorar” o organismo de observadores,
atiradores e paraquedistas para a realizagao de
suas atividades, resultando no aumento de sua
capacidade visual em torno de vinte por cento
(BOISBOISSEL, 2019b).

Outra vertente, conhecida como
hibridizac¢ao, refere-se a criagdo de sistemas
homem-maquina, em que uma interface
artificial direta entre o combatente € os meios
de emprego militar ¢ produzida, por meio de
implantes passivos ou ativos. Ou seja, os
militares sdo diretamente conectados aos seus

sistemas de armas via interface neural, de

modo que uma andlise e transcricao
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automatica de seus sinais cerebrais seja
transmitida ao  equipamento  utilizado,
traduzindo-se em comandos diretos ao
sistema e em aceleracdo das respostas diante
de situagdes complexas e imprevisiveis no
campo de batalha (BOISBOISSEL, 2019a).
Trata-se dos “soldados-ciborgues”
antecipados pela ficcdo cientifica, que
atualmente constituem uma realidade factivel,
como evidenciado no relatorio Cyborg Soldier
2050: Human/Machine Fusion and the
Implications for the Future of the DoD
(Soldado Ciborgue 2050: Fusao Homem-
Maquina e suas Implicacdes para o Futuro do
Departamento de Defesa), publicado nos
Estados Unidos em outubro de 2019 (U.S.
ARMY COMBAT CAPABILITIES
DEVELOPMENT COMMAND, 2019).

Com base nos exemplos aqui
sumariamente apresentados, pode-se observar
que alguns tipos de intervengdo sobre o
organismo humano implicam alterar os
limites biolégicos da propria espécie,
resultando em modificagdes substanciais na
compreensdo que o ser humano possui de si
mesmo (FISCHER, 2019). Tais mudancas
possuem 1implicacdes éticas e legais no
tocante  aos  direitos  individuais, a
configuracdo da estrutura organizacional das
forcas militares, as relagdes entre os diversos
atores no campo de batalha e, mais além, as
consequéncias da reintegracdo de tais

individuos artificialmente “aperfei¢oados” no

contexto civil.

@eeex Vol 23 (1) Dez/Fev 2022



Cabe mencionar, ainda, a
necessidade de considerar os efeitos da
utilizacdo de tecnologias no tocante ao
aumento da incidéncia de variados quadros de
sofrimento psicoldgico, como o transtorno de
estresse poOs-traumatico e a lesdo moral’.
Além disso, na medida em que determinadas
intervengdes sobre o organismo provocam
uma “anestesia” da capacidade de empatia
dos individuos — como, por exemplo, o uso de
certas substancias farmacologicas — verifica-
se como consequéncia o recrudescimento da
violéncia e da agressividade, direcionadas,
inclusive, aos proprios companheiros de farda
€ a civis, assim como o aumento de incidéncia
de condutas antiéticas (RUFFO DE
CALABRE, 2019).

Portanto, as possibilidades
contemporaneas de emprego militar da
tecnologia apresentam implicagdes que
ultrapassam consideracdes pragmaticas e
imediatas sobre a efetividade militar. Como
destacou John Thomas®, Presidente da
Sociedade Internacional de Etica Militar na
Europa (EuroISME), ao discutir o tema
evidencia-se que ndo se trata apenas de
ciéncia, lei ou biomecanica, mas de questoes
éticas cujo desdobramento se estende muito

além do individuo, alcangcando as forgas

3 A lesdo moral, mais conhecida pela expressdo em inglés
Moral Injury, constitui um quadro de sofrimento psicologico
intenso relacionado a sentimentos profundos de culpa,
vergonha e/ou raiva causados por uma violagdo de crengas e
expectativas morais profundas, das quais o sofredor pode ter
sido a vitima, testemunha ou perpetrador (MOLENDIJK,
2022).

4 Air Commodore (Res.) da Royal Air Force.
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armadas de modo abrangente e a sociedade
como um todo. Ele defende que as
consideragdes éticas devem ser integradas
desde o inicio do processo de formulagdo de

politicas nas instituigoes:

A ¢ética deve ser integrada desde o inicio,
ndo adicionada como um paragrafo
simbdlico no final. O momento de maior
influéncia potencial ¢ quando as politicas
ainda estdo sendo debatidas e decididas.
Uma vez que elas se tornem gravadas na
pedra, pode ser dificil ou impossivel
muda-las. (THOMAS, 2019, p. 164,
tradug@o nossa)

Mais além, Hammes (2007, 2016)
observa que, atualmente, a utilizacao
convergente de novas tecnologias vem se
tornando acessivel as entidades politicas cada
vez menores, que adquirem capacidades
anteriormente restritas as grandes poténcias.
Grupos de dimensdes reduzidas ou mesmo
individuos podem gerar impactos de
propor¢des mundiais, configurando um
cenario extremamente desafiador para a
seguranca das nacdes. Assim, ¢ importante
observar que, além de mudangas nos meios e
taticas, ha transformagdes mais amplas em
curso, ligadas as dimensodes estratégicas e
organizacionais, assim como as proprias
caracteristicas dos participantes dos conflitos,

como serd abordado a seguir.
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3. A complexidade dos conflitos e
seus impactos sobre a capacitagiio
dos militares

O transbordamento das questdes de
seguranca nacional para multiplos campos do
poder vem sendo extensamente discutido em
nossos tempos, fundamentando a defesa de
uma concepcao sistémica e multidimensional
de seguranca (VISACRO, 2020).

Trata-se de uma mudanca
estratégica, ligada a cendrios em que atores
estatais e ndo estatais utilizam os recursos de
que dispdem para exercer impacto nos
campos politico, econdomico, social e militar,
visando a influenciar a opinido publica e as
liderancas responsaveis pela tomada de
decisdo de modo favoravel aos seus objetivos.

A

Tais contextos ttm  implicado 0
entrelacamento das fungdes militares a um
espectro mais amplo de atuacdo e o
esbatimento das fronteiras entre cendrios de
guerra e paz (BOCK, 2015; HAMMES, 2007;
MONTEIRO, 2017).

Cabe revisitar alguns conceitos
que vém sendo empregados na andlise das
concepcdes  estratégicas emergentes na

contemporaneidade, como, por exemplo, o de

Guerra Hibrida:

Guerra hibrida — esta ¢é uma
combinagdo de operagdes encobertas e
abertas, de medidas politicas e
econdmicas, de operagdes de informagdo
e propaganda, de subversdo e ataques
cibernéticos, ¢ mesmo de assisténcia
militar e desdobramento encoberto de
forcas especiais. A guerra hibrida
frequentemente opera em uma 4area

Transformagdes emergentes nos conflitos contemporaneos

cinzenta abaixo do limite da forga
armada, enquanto ao mesmo tempo
fornece assisténcia aos insurgentes. Ela
descreve o entrelagamento de meios
militares e civis, a confusdo entre guerra
e ndo guerra. (BOCK, 2015, p. 2,
tradug@o nossa)

Tem sido frequente, ainda, a
referéncia ao conceito de Guerra de Quarta
Geragao:

Guerras da Quarta Geragdo utilizam
todas as redes disponiveis — politicas,
econdmicas, sociais e militares — para
convencer 0s lideres inimigos
responsaveis pelas decisdes politicas de
que seus objetivos estratégicos sdo
inalcangaveis ou demasiadamente
custosos quando comparados  aos
beneficios percebidos. Trata-se de um
modo avangcado de insurgéncia.
(HAMMES, 2007, p. 17, tradugao nossa)

Em tais cenarios, mais do que em
tempos precedentes, o espirito humano se
torna a principal arena em que sao travados os
combates: alcancar coracdes e mentes,
promover a internalizacdo de valores
convergentes com os objetivos de grupos e
institui¢des especificos, canalizar vontades e
interesses, enfim, engendrar uma
transformagdo cultural torna-se o principal
objetivo a ser atingido, uma vez que traz
como corolario todos os demais objetivos.

Para tanto, mais do que operagdes de
informagdo, sdo utilizadas campanhas de
comunicagdo habilmente confeccionadas,
moldadas de acordo com os novos meios de
comunicag¢do - como celular e Internet - e os
novos padrdes sociais. Como aponta Hammes

(2007): “Insurgentes eficazes desenvolvem

seus planos ao redor de uma campanha de

( EEEXx
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comunicagdes estratégicas elaborada com o
objetivo de alterar a visdo que seus inimigos
tém do mundo” (p. 17, tradugdo nossa).

Portanto, a meta ¢é alterar a
percepgao, canalizando processos afetivos e
cognitivos e, em ultima analise, modificando
a visdo de mundo do outro, de maneira a
reduzir ou eliminar a resisténcia a
determinadas linhas de acdo. Tal foco
psicolégico dos conflitos, por vezes
denominado guerra de informagdo, guerra de
narrativas ou guerra cultural, tem recebido
maior atencdo recentemente. Entretanto,
conforme analisa Ugleva (2021), sua
priorizagdo como objeto de estudo e
intervengdo sistematica por determinados
atores tem ocorrido, pelo menos, desde a
Primeira Guerra Mundial.

Ao lado dessa mudanga estratégica,
verifica-se uma mudanca organizacional
continua e global, com a substituicdo das
organizacdes hierdrquicas por organizagoes
em rede. Na esteira da transformagdo das
estruturas sociais como um todo, grupos
insurgentes por todo o mundo organizam-se
em redes transnacionals €  mesmo

transdimensionais, combinando  ligagdes
fisicas e wvirtuais entre seus integrantes
(HAMMES, 2007).

As caracteristicas de tais grupos
também vém se alterando de modo cada vez
mais complexo, envolvendo motivagdes
diversificadas e eventual formagdo de

coalizoes de interesses, que se dissolvem e,

Daniela Schmitz Wortmeyer

15

ndo raro, entram em conflito mutuo, uma vez
que tenham alcangado seu objetivo em
comum. Torna-se frequente a associacdo de
grupos insurgentes de motivacdes ideologicas
com grupos criminosos, inclusive como
fontes de financiamento de suas atividades. A
lealdade a causas, cuja divulgacdo se
potencializa por meio da Internet, tem tomado
o lugar da lealdade a nagdes, por vezes
contribuindo para a configuragdo de grupos
dispostos a acgdes extremas em prol de seus
objetivos (HAMMES, 2007; MONTEIRO,
2017).

Em relacdo aos atores nao estatais
presentes na dindmica dos  conflitos
contemporaneos, ¢ importante mencionar,
além dos grupos insurgentes, a proliferacao de
companhias militares privadas por todo o
mundo, cujo emprego nao se enquadra nas
disposi¢des normativas que regulam a atuagao
de for¢as armadas convencionais (HAMMES,
2007).

Além disso, a tendéncia de concentragdo dos
combates atuais em ambientes urbanos
acrescenta complicadores adicionais ao
emprego militar, considerando a presenca de
infraestruturas criticas e, principalmente, os
riscos que representam as populagdes civis, as
quais podem ser envolvidas de diferentes
formas nas conflitualidades (KASHNIKOV;
ZEITH; KILPATRICK, 2021), como
evidencia a dramadtica situacdo humanitaria
em torno dos continuados conflitos na Siria,

conforme figura 2.
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Todos esses aspectos, aqui apenas
esbocados de forma sumaria, configuram um
panorama de emprego militar caracterizado
pela complexidade, dinamismo e
imprevisibilidade, no qual se verifica a
coexisténcia de formas convencionais € nao
convencionais de guerra, envolvendo a
interagdo de multiplos atores com motivagdes
diversas. Evidentemente, as novas
configuragdes de emprego militar acarretam
necessidades diferenciadas de capacitacdo dos
militares, especialmente das liderangas em
potencial, visando a fazer frente as multiplas
dimensodes dos desafios emergentes.

Em primeiro lugar, ressalta-se a

incontornavel necessidade de associacio da

tecnologia a capacitacio dos militares.

Além de adquirir competéncias ligadas a
utilizagao de diferentes meios tecnologicos na
atividade militar, trata-se de construir
conhecimentos mais abrangentes relacionados
ao emprego das novas tecnologias. Isso
implica desenvolver novas capacidades de
pensamento  critico no  tocante  as
possibilidades e limites, considerando
aspectos técnicos, humanos e éticos.

Em segundo lugar, destaca-se a
crescente demanda por maior flexibilidade
cognitiva e afetiva dos profissionais. Além
de desenvolver competéncias, valores e visoes
de mundo associados a profissao militar, faz-
se necessario adquirir capacidade de tomada
de perspectiva, de modo a compreender

diferentes pontos de vista, atividades, valores

Figura 2: Homens sirios carregam bebés em meio a conflito em Allepo (2016)

‘:1

Fonte: https://www.cartacapital.com.br/mundo/guerra-na-siria-completa-10-anos-e-acumula-mais-de-
388-mil-mortos/.
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e visoes de mundo. Dessa forma,
potencializa-se a capacidade de interagao com
atores com maultiplas bagagens culturais,
necessdria ndo somente a andlise das
caracteristicas e¢ motivagdes de eventuais
oponentes, mas a atuagdo em redes compostas
por integrantes diversificados. A possibilidade
de atuagdo efetiva em operagdes combinadas
e interagéncias, em contextos nacionais €
internacionais, assim como o estabelecimento
de relagdes de cooperacdo com diferentes
atores, depende da capacidade de empatia,
valorizacdo das diferengas, trabalho em
equipe, negociagdo e construcao de consensos
em torno de objetivos em comum.

Em terceiro lugar, salienta-se a
necessidade de predisposicio para a
aprendizagem continuada. Como observa o
psicologo Edgard Schein, “ndo sabemos como
realmente serd o mundo de amanhd, exceto
que sera diferente, mais complexo, de
mudanc¢a mais rapida e culturalmente mais
diverso  (...). Isso significa que as
organizagdes e seus lideres terdo que se tornar
aprendizes perpétuos” (2009, p. 367). Além
da tdo decantada capacidade de “aprender a
aprender”, trata-se de desenvolver uma
postura de humildade, abertura ao novo,
capacidade de lidar com a incerteza e os
limites do proéprio conhecimento,
predispondo-se a aprender com todas as
pessoas, independentemente de status,

posi¢ado social ou origem cultural.

Daniela Schmitz Wortmeyer
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Em quarto lugar, destaca-se o
desenvolvimento da capacidade de tomada
de decisio em contextos complexos,
dinamicos e diversificados. Para tanto, faz-
se necessario desenvolver uma visdo holistica
e complexa dos fendmenos, atentando as
inter-relagdes sistémicas e as motivacdes,
interesses € movimentos explicitos e
implicitos de diferentes atores. Cada vez
mais, o conhecimento acerca dos fendomenos
humanos em sua diversidade e complexidade
torna-se fundamental, assim como do
entrelacamento dos variados campos do poder
na dindmica dos conflitos. Além disso, o
desenvolvimento de  autoconhecimento,
autoconfianga, iniciativa e capacidade de
lideranga constituem aspectos a serem
priorizados na capacitagdo dos militares,
principalmente por meio de atividades
praticas e vivenciais.

De modo transversal a todos os
aspectos acima mencionados, no tocante as
necessidades emergentes para a capacitagdo
dos militares, encontra-se a dimensdo ético-
moral, pano de fundo de toda experiéncia
humana e esteio da constru¢cdao da identidade
profissional.

A seguir, serdo analisados alguns dos
desafios para a promog¢ao da autonomia moral

no contexto militar.
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[...] a crescente complexidade dos cenarios de
emprego militar tem apresentado novos desafios a
formagdo ética e ao desenvolvimento moral dos

militares, exigindo a tomada de decisdo em
contextos ambiguos nos quais frequentemente ha
valores em conflito, assim como a necessidade de

interpretacdo e aplicagcdo de principios em
situacOes dindmicas ¢ multifacetadas.

4. Desafios @ formagio ética dos
militares

Tradicionalmente, a educacao militar
tem atuado na promocao do desenvolvimento
de valores historicamente construidos para
fazer frente aos desafios inerentes as situagdes
em combate, relacionados a: integridade,
justica, coragem, lealdade, camaradagem,
disciplina, honestidade, entre diversos outros.
A construcdo da identidade militar ¢ associada
a um codigo de honra, a partir do qual os
integrantes desse grupo profissional tornam-
se dignos de respeito do ponto de vista
coletivo e individual (APPIAH, 2012;
HUNTINGTON, 1985; JANOWITZ, 1967,
WORTMEYER, 2007, 2016, 2017).

A despeito das transformacdes
contemporaneas nos cendrios de emprego
militar, o investimento no desenvolvimento
dos valores que caracterizam a ética militar
continua sendo essencial para as forgas
armadas — ainda que os combatentes regulares
se encontrem, cada vez mais frequentemente,
diante de  oponentes que  violam

deliberadamente as “regras da guerra”. Na

visdo do professor David Whetham:

Transformagdes emergentes nos conflitos contemporaneos

A resposta simples € que ndo importa se
nossos oponentes ignoram ou desrespeitam
as regras. Essas regras e os valores que
elas representam fazem parte de nossa
identidade — e essa identidade é uma forga,
ndo uma fraqueza. S6 nos prejudicamos se
tentarmos deixa-los para trds ou contorna-
los de alguma forma. Além de ser a coisa
certa a fazer, ha razdes estratégicas solidas
para manter as tradigdes éticas que regem
a profissdo militar, inclusive para manter a
identidade profissional e um senso de
propoésito comum. (WHETHAM, 2015, p.
35-36, tradugdo nossa)

Assim, a atuag@o pautada em valores
éticos e morais constitui um alicerce para a
construgdo de sentido para a profissdo militar:
do ponto de vista coletivo, ao lhe conferir
legitimidade perante o proprio grupo e a
sociedade em geral, ¢ do ponto de vista
subjetivo, ao fornecer a cada individuo
referéncias para a tomada de decisdo e a
manutengdo de um senso de coeréncia e
integridade pessoal.

Entretanto, a crescente complexidade
dos cenarios de emprego militar tem
apresentado novos desafios a formagao ética e
ao desenvolvimento moral dos militares,
exigindo a tomada de decisdo em contextos
ambiguos nos quais frequentemente ha
valores em conflito, assim como a
necessidade de interpretacdo e aplicacdo de
dindmicas e

principios em  situagdes

( EEEXx
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multifacetadas. Embora o conhecimento dos
codigos legais e das regras de engajamento
seja fundamental, a realidade concreta dos
conflitos  exige grande  flexibilidade,
capacidade de pensamento critico e tomada de
perspectiva, assim como autonomia moral’
dos militares, especialmente das liderangas
dos varios escaldes.

Portanto, um grande desafio para a
formacao ética dos militares se constitui no
desenvolvimento de valores relacionados a
coletividade, como disciplina, lealdade,
espirito-de-corpo, camaradagem, entre outros,
ao lado de wvalores relacionados a
individualidade, = como  responsabilidade
pessoal, pensamento critico, julgamento
independente, iniciativa e autonomia. Tais
dimensdes,  aparentemente  opostas e
mutuamente excludentes, possuem, em
realidade, uma complexa relacdo de
complementaridade, necessaria a plena
efetividade militar.

Em novembro de 2020, foi divulgado
o relatério de uma ampla investigacdo
conduzida acerca de agdes criminais
cometidas por militares das forcas de defesa
australianas, em operagcdes no Afeganistao

entre 2007 e 2014 (INSPECTOR-GENERAL

5 Em linhas gerais, a autonomia moral pode ser definida
como a capacidade de avaliar situagdes e tomar decisdes com
base em valores e principios gerais internalizados, com
flexibilidade para considerar diferentes perspectivas e
consequéncias de suas acdes de modo abrangente. Por outro
lado, um individuo que ndo alcancou esse nivel de
desenvolvimento pode agir baseado em uma visdo mais
restrita e imediata das situagdes, por exemplo, movido pela
conformidade ao grupo, pela busca de aceitagdo por figuras
de autoridade, pela troca por vantagens pessoais ou, ainda,
pelo mero desejo de evitar punigdes.

Daniela Schmitz Wortmeyer
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OF THE AUSTRALIAN DEFENCE FORCE,
2020), retratadas na figura 3. O documento
reflete o extenso trabalho de uma equipe
multidisciplinar realizado ao longo de dois
anos, sob a conducao do Major General Paul
Brereton, e ficou popularmente conhecido
como Brereton Report. Ainda que a
investigagdo tenha subsidiado o indiciamento
de varios militares como consequéncia das
evidéncias levantadas, sua contribuicdo para
os estudos sobre ética militar vai muito além
disso. O relatdrio conclui que o fato de acdes
criminais terem sido cometidas por militares
de elite de modo repetido e continuado ao
longo dos anos, sem a devida dentncia e
apuracdo, deveu-se nao apenas a falhas
individuais, mas a graves problemas
sist€émicos de ordem operacional,
organizacional e cultural. Embora um
aprofundamento  sobre o  interessante
diagnostico apresentado no Relatério fuja ao
objetivo deste artigo, destaco algumas
recomendagdes constantes do documento no
tocante ao aprimoramento da educagdo
militar.

O Anexo A do Relatorio, intitulado
Special Operations Command: Leadership
and Ethics Review (Comando de Operacdes
Especiais: Revisio de Lideranga e Etica),
apresenta a analise e as recomendagdes de
David Whetham, professor do Kings College
London e vice-presidente da EuroISME,
acerca da problematica diagnosticada nas

investigacoes.
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Figura 3: Tropas australianas perto de 7arinKowt, no Afeganistéio

Fonte: https://asiatimes.com/2020/12/australias-elite-troops-face-war-crimes-trials/

Dentre as consideragdes referentes a
educacdo e a capacitagdo dos militares,
Whetham observa que as forcas de defesa
australianas tradicionalmente tém se orientado
por uma ¢tica das virtudes, enfatizando o
cultivo do carater ¢ a habituac¢do a adocao dos
tipos esperados de comportamento pelos
militares, a luz de determinados valores.
Entretanto, ele observa que essa abordagem
desconsidera o impacto dos fatores ambientais
sobre a conduta dos militares, particularmente
em contextos ambiguos, complexos e sob a
influéncia de estresse continuado. Assim, o
professor recomenda que a abordagem
tradicional relacionada a educacao em valores
seja complementada pela inclusdo de
reflexdes criticas rotineiras sobre os valores e
padrdes militares, que envolvam andlise de
como estes devem ser interpretados em

diferentes situagdes e contextos. Além disso,

Transformagdes emergentes nos conflitos contemporaneos

Whetham sugere que sejam realizadas
regularmente, em todos o0s postos e
graduacdes e em todos os estagios da carreira
militar, as chamadas “discussdes éticas
salutares”, em que sdo debatidos, de forma
honesta e construtiva, os desafios encontrados
para a pratica de principios e valores no dia a
dia profissional.

Na tultima conferéncia da Sociedade
Internacional de FEtica Militar na Europa
(EuroISME), que teve como tema central 7he
Ethics of Urban Warfare (A Etica da Guerra
Urbana), foram discutidos desafios
contemporaneos em diversas dimensdes dos
conflitos — alguns ja citados ao longo do
presente artigo. Particularmente, em relagdo
as dificuldades existentes para a protegao de
civis diante das hostilidades em conflitos

urbanos, foi sublinhada a importancia do

investimento no treinamento e educagdo do
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pessoal militar. Em um instigante painel®,
com base em larga experiéncia
acompanhando operagdes militares, a Major
Abby Zeith e o Coronel Stephen Kilpatrick
ressaltaram que a capacitacdo dos militares
deve ser iniciada pelos escaldes superiores,
envolvendo comandantes em nivel brigada e
batalhdo, de modo que estejam aptos a
antever os danos que podem ser causados
pelos soldados no contexto das operagodes e a
agir preventivamente. Além disso, foi
destacada a necessidade de treinamento
pratico das liderancas dos diversos escaldes, a
fim de desenvolver agilidade de tomada de
decisdo em cendrios complexos, assim como
capacidade de pensamento criativo e
independente, visando a prevenir danos a
civis (KASHNIKOV; ZEITH; KILPATRICK,
2021).

Assim, 0s contextos contemporaneos
de emprego militar tém exigido crescente
autonomia dos militares para avaliar os
diversos aspectos envolvidos nas situagdes
emergentes e tomar decisdes de maneira
oportuna e flexivel, com base em valores e
principios. Na capacitacdo dos militares ao
longo da carreira, ¢ importante que a

dimensao ética e moral das situagdes de

6 O painel especial Contemporary IHL Challenges:
Protecting Civilians Against The Effects Of Hostilities
During Urban Warfare, moderado pelo Coronel (Res.) Prof.
Dr. Boris N. Kashnikov (Russia), contou com as seguintes
apresentagdes: Major (Res.) Abby Zeith, Legal Advisor,
ICRC (Australia): Contemporary IHL challenges: Protecting
civilians against the effects of hostilities during urban
warfare; e Coronel (Res.) Stephen Kilpatrick, Unit for
Relations with Arms Carriers, ICRC (Suiga): Reducing
Civilian Harm in Urban Warfare — Guidance for Military
Commanders.

Daniela Schmitz Wortmeyer
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emprego seja abordada com a devida
importancia nos cursos € estadgios, nao
somente por meio de aulas expositivas e
relatos de experi€ncias, mas, principalmente,
por métodos ativos de ensino, em que 0s
proprios discentes sejam levados a explorar
diferentes perspectivas sobre os problemas e
cursos alternativos de agao.

Nesse sentido, existem diferentes
métodos pedagogicos voltados a discussao de
dilemas morais, os quais exigem capacitagdo
especializada dos docentes ou facilitadores
para sua conducao de modo eficaz. Em tais
métodos, sao apresentados dilemas
relacionados a vida pessoal ou profissional
aos discentes, nos quais os protagonistas
devem tomar decisdes em situagdes que
envolvem conflito de valores. Embora haja
alguma variacdo na configuracdo das técnicas,
de modo geral, os discentes sdo estimulados a
discutir em  pequenos  grupos  seu
posicionamento sobre como deveria ocorrer a
decisdo diante do dilema em questdo,
apresentando argumentos que justifiquem seu
posicionamento. O didlogo entre os
participantes permite que cada um tenha
acesso a diferentes perspectivas sobre o
problema, ampliando sua capacidade de
andlise e julgamento diante de situagdes

complexas (cf. KOHLBERG, 1984; LIND,
2008; STOUFFER; SEILER, 2010).
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Outra possibilidade consiste em
exercicios que promovam o relacionamento
entre teoria e pratica, por meio de simulagdes
ligadas a situacdes de emprego profissional,
que exijam interpretagao ¢ tomada de decisao
diante de diversos aspectos. Tais exercicios
podem ser, naturalmente, realizados por meio
de atividades em grupo, que possuem a
vantagem de permitir o intercambio entre os
discentes ¢ a promogao do trabalho em
equipe.

Mais além, ¢ fundamental que os
exercicios praticos promovam a tomada de
decisdo individual, possibilitando que o
discente experimente a si proprio diante de
contextos ambiguos, dindmicos e sob pressdo,
desenvolvendo o conhecimento de suas
proprias reagdes, sentimentos € pensamentos
diante de tais desafios. Para tanto, ¢
fundamental que a autocritica e a critica por
pares e docentes, ap0s esses exercicios, sejam
conduzidas em um ambiente seguro e
construtivo, preferencialmente, com o apoio
de profissionais especializados na condugdo
de feedbacks e orientacdo ao desenvolvimento
psicoldgico. Nesse sentido, o “erro” necessita
ser ressignificado, passando a ser abordado
ndo como uma falha individual a ser
eliminada, mas como oportunidade de
autoconhecimento e aprendizagem.
Independentemente de ‘““acertos” e “erros”, a
promocao do desenvolvimento ¢
proporcionada pela andlise do processo de

\

tomada de decisdo, trazendo a tona oS
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diferentes fatores atuantes nesse processo,
incluindo os principios e valores subjacentes e
explorando cursos alternativos de agdo, a fim
de ampliar o repertdrio técnico e humano dos
participantes, seu nivel de consciéncia acerca
de si mesmos e das situagdes de emprego em

sua complexidade.

5. Consideracdes finais

“A resiliéncia da cultura de uma unidade
pode ser testada pela qualidade das
decisoes tomadas em situa¢ées ambiguas
ou extremas”.

(INSPECTOR-GENERAL  OF THE
AUSTRALIAN DEFENCE  FORCE,
2020, p. 329, tradu¢do nossa)

A natureza cambiante dos conflitos
contemporaneos € sua vinculagdo a variados
campos do poder, envolvendo atuacdo de
civis e militares com caracteristicas
diversificadas, tém imprimido continuas
pressdes para a transformagdo das forgas
armadas em sua concepcdo tradicional. O
desenvolvimento de um  pensamento
estratégico multidimensional, sistémico e
complexo, para fazer frente aos novos
cenarios ligados a seguranca e a defesa,
requer a combinacdo de  esforcos
multidisciplinares, exigindo congregacao e
valorizacdo da diversidade nas equipes, em
termos  de  especialidades, trajetdrias
académicas e profissionais. Atuar em redes
integradas por multiplos atores, dialogar com
socioculturais

contextos diversificados,

desenvolver humildade para lidar com a

( EEEXx
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incerteza e os limites do  proprio
conhecimento e, acima de tudo, estar
constantemente aberto para rever conceitos
estabelecidos e aprender continuamente sio
alguns dos desafios que se descortinam para
os profissionais militares na atualidade.

A educacdo para o combate do
futuro, como ressaltou Ruffo de Calabre
(2019), implica desenvolver a capacidade de
empregar novas tecnologias com uma “mente
critica”, alicercada em uma soélida base ética.
A promocdo do desenvolvimento ético e
moral, entretanto, ndo ¢ alcancada com
“solucdes rapidas”, exigindo um continuo
investimento  na  capacitacilo e na
sensibilizacdo dos profissionais militares e
civis em relagdo aos valores fundamentais que
devem nortear suas acdes. A complexidade
dos atuais cenarios de emprego requer, cada
vez mais, o desenvolvimento da autonomia
moral, da capacidade de pensamento critico e
do senso de responsabilidade pessoal. Tomar
decisdes diante de situagdes dilematicas e
ambiguas envolve um processo interpretativo,
que implica sensibilidade para perceber as
particularidades de cada situagdo concreta e
ponderacdo dos  diferentes fatores e
perspectivas presentes no contexto. Dessa
forma, a educac¢do continuada dos militares
necessita integrar de maneira realista e
participativa essa complexidade em suas
atividades curriculares, contextualizando-a
aos desafios emergentes em cada fase da

carreira.

Daniela Schmitz Wortmeyer

23

Evidentemente, as propostas
esbocadas no presente artigo implicam a
promog¢ao de uma mudanga cultural em forgas
armadas do mundo inteiro, o que
naturalmente suscita resisténcias e ansiedades
diante do novo. Para que tal processo seja
conduzido de maneira efetiva, torna-se
fundamental o papel das liderancas, atuando
como precursoras nos novos caminhos e
fornecendo o necessario suporte aos demais
membros da organizacdo. Como observou o
psicologo norte-americano Edgard Schein

(1992,  2009),

organizacional e consultor de grandes

estudioso da cultura

organizagdes: a principal capacidade e desafio
da lideranca ¢é perceber as limitagdes da

propria cultura e desenvolvé-la

adaptativamente, para sobreviver em um

ambiente mutante.
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Estado harmdnico e de unidao mantido entre os integrantes do
Exército Brasileiro, da ativa e da reserva, sustentado pelo
compartilhamento de valores, da ética, da cultura e das tradi¢bes da
instituicao, fortalecido, permanentemente, por meio da agédo de comando
e do pleno exercicio da lideranga em todos os niveis, contribuindo para o
espirito de corpo e a unidade de pensamento nos diversos segmentos que
compdem a familia verde-oliva.
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