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PALAVRAS DO CEEEXx

O ano de 2022 foi intenso para o Centro
de Estudos Estratégicos do Exército. A retomada
das atividades presenciais pos-Pandemia nos
permitiu voltar a normalidade de nossas atividades
de pesquisa, analise e discussdo de temas
estratégicos para o Exército Brasileiro.

O ano teve inicio com a criagdo da 72
Subchefia do Estado-Maior, érgdo do qual o
CEEEX passou a fazer parte, junto as Segdes de
Conceitos Futuros e de Gestdo de Capacidades.
Apesar da mudanga na estrutura (antes o Centro
era subordinado a 3% SCh EME), mantivemos as
mesmas atividades anteriores.

Uma dessas atividades - talvez a mais
importante — diz respeito a entrega da segunda
fase do Sistema de Planejamento Estratégico do
Exército (SIPLEx). Assim, apds anos de trabalho,
entregamos no més de maio a “Analise do
Ambiente Estratégico”, composto, dentre outros,
do Diagnostico Estratégico, da Andlise de
Cenarios e das Indicagdes Estratégicas para o
Ciclo 2024-2027.

Faz-se necessario ressaltar que o0s
produtos entregues em 2022 referentes a “Analise
do Ambiente Estratégico” ja incorporam uma nova
metodologia de anélise estratégica adotada por
este Centro que, considerando oportunidades de
melhoria no processo de diagnostico interno e
externo e na interpretagdo de cenarios de futuro,
oferece elementos mais aderentes para a entrega
das indicagcbes estratégicas ao Sistema de
Planejamento Estratégicos do Exército (SIPLEX),
missao relevante deste Centro.

Ainda em abril, demos inicio ao novo ciclo
de investigaces realizadas pelo Nucleo de

Estudos Prospectivos (NEP). Foram inseridas as
linhas de pesquisas do NEP (Geopolitica e
Estratégias  Militares; Conflitos Armados e
Emprego Militar; Tecnologica, Inovagdo e
Emprego Militar; e Planejamento Estratégico e
Gestéo de Defesa) temas de interesse estratégico
do Exército, como a reconfiguragdo do tabuleiro
internacional e alinhamentos  estratégicos,
enfrentamento a ameagas fronteiricas, desafios
tecnoldgicos e desenho de forga.

Ao longo de 2022 o CEEEx ampliou sua
rede de parcerias, formalizando com a Fundagao
Alexandre de Gusmao (FUNAG), orgéo
pertencente ao Ministério das Relagdes Exteriores
(MRE) a assinatura de um Acordo de Cooperacao,
cujo objetivo € promover novas iniciativas
conjuntas entre os dois 6rgdos, aprofundando o
diélogo entre Diplomacia e Defesa.

Como sera apresentado ao longo deste
relatério, diversas atividades foram realizadas ao
longo do ano, em diferentes formatos, contribuindo
sobremaneira para 0 andamento dos estudos
realizados pelo Centro.

Por fim, merece registro, pelo significado
histérico de 2022, ano do Bicentendrio da
Independéncia do Brasil, a realizacdo, em 6 de
setembro, do Semindrio "200 Anos de
Independéncia: Trajetoria Geopolitica do Brasil". O
evento teve por finalidade discutir a trajetoria
geopolitica do nosso Pais, considerando-se o0s
desafios enfrentados pela Nagdo ao longo desse
periodo e as oportunidades de futuro, tendo como
pano de fundo a participacdo do Exército como
instituicao nacional permanente.

Cel Inf Carlos Gabriel Brusch Nascimento
Chefe do Centro de Estudos Estratégicos do Exército




O CEEEx NO EXERCITO BRASILEIRO

O Centro de Estudos Estratégicos do
Exército (CEEEx) foi criado em 2003,
originalmente junto a Vice-Chefia do EME. Em
2009, com a criagdo da 7% Subchefia do EME
(7 SCh EME), o CEEEx passou a integra-la,
encarregada dos assuntos de Politica e
Estratégia do Exército. Em 2017, com a
extingdo dessa SCh, o Centro passou a integrar
a 32 Subchefia do EME. E, em 23 de fevereiro
de 2022, por ocasido da recriagdo da 72
Subchefia do EME, houve o retorno do CEEEX
para essa SCh.

Dentre as missoes do CEEEX, destacam-se:

a. a conducdo de analise estratégica, baseada
em diagnosticos e apoio a elaboragdo (e
interpretacdo) de cenarios prospectivos, visando
a formulacdo de objetivos e de estratégias para
o Sistema de Planejamento Estratégico do
Exército (SIPLEX);

b. o monitoramento de cenarios e de
conjuntura (nacional e internacional) em suporte
as andlises  estratégicas para 0
acompanhamento de assuntos de interesse do
Exército Brasileiro e da Defesa Nacional;

¢. 0 desenvolvimento de estudos e pesquisas
em temas de Seguranga Nacional e Defesa,
compartilhando os conhecimentos por meio de
publicag6es proprias;

e. a ligagdo com Nucleos de Estudos
Estratégicos, no dmbito do Exército Brasileiro,
a fim de orientar e sistematizar procedimentos,

estudos e atividades estratégicas atinentes ao
Exército;

f. a coordenagdo das atividades do Grupo de
Estudos e Planejamento Estratégico do Exército
(GEPEEX);

g. a ligacdo com entidades similares (Centros
de Estudos) do Ministério da Defesa, das
demais Forgas e de outras entidades publicas
ou privadas, de modo a promover o intercambio
de conhecimentos importantes para o Exército e
a Defesa;

h. a realizagdo de reunides, seminarios,
painéis e eventos similares, envolvendo os
segmentos militar, politico, académico e
empresarial, para difundir as estratégias e
valores do Exército, além de cooperar no
estimulo a reflexdo de toda sociedade sobre a
importancia da Defesa Nacional;

i. a coordenacdo de uma rede de estudos
estratégicos - inclusiva, abrangente e
colaborativa - constituida por representantes de
orgdos publicos, instituicdes de ensino e
pesquisa, associagdes, pesquisadores e “think
tanks” nacionais e estrangeiros para produzir e
promover intercdmbio de conhecimentos de
interesse para a Forga e a Defesa Nacional;

j- a orientacdo dos trabalhos interdisciplinares
realizados pelo Curso de Politica, Estratégia e
Alta Administracéo do Exército (CPEAEX), em
coordenacdo com a Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME).
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A ESTRUTURA DO CEEEX

Com o objetivo de melhor cumprir suas
missdes, 0 CEEEx passou a adotar uma nova
diretriz de funcionamento que organiza o Centro
em quatro segdes principais: Pesquisas e
Publicagbes;  Diagnostico e  Prospecgéo;
Conjuntura; e Andlise Politca e Estratégica,
conforme o organograma abaixo.

Secao de Pesquisas e Publicagoes
Responsavel pela(o): condugéo dos trabalhos do
Nucleo de Estudos Prospectivos (NEP);
publicagdo de revistas e informativos; gestdo do
sitt  do Centro; organizagdo de eventos
(workshops, seminarios, painéis e conferéncias,
entre outros); e intercdmbio com centros
académicos e de estudos de segurancga e defesa,
do Brasil e do exterior.

Segao de Diagndstico e Prospecgao
Responséavel pelo(a): Diagnéstico Estratégico do
Exército; elaboracdo efou interpretagdo de
cenarios prospectivos; coordenacgao dos trabalhos
do Grupo de Estudos e Planejamento Estratégico
do Exército (GEPEEx); além da conducdo da
Anélise Estratégica do Exército (Fase 2 do
SIPLEX),

CEEEX

estabelecendo as indicagdes estratégicas.

Secao de Conjuntura

Responsavel  pelo  acompanhamento  das
conjunturas nacional e internacional em assuntos
de nivel politico e estratégico, que interferem no
cumprimento da miss&@o constitucional ou possuam
interessar ao Exército Brasileiro; além da
coordenagao dos trabalhos da Rede de Estudos
Estratégicos do Exército (R3E), estabelecendo um
diagrama de relagdes.

Secao de Analise Politica e Estratégica
Responsavel pela analise, nos niveis politico e
estratégico, de assuntos especificos selecionados
e/ou de importancia para o0 processo decisério no
ambito do Exército Brasileiro; pela ligagdo com
érgéos congéneres do Estado; pela organizagdo
de pedidos de cooperagao de instrucéo e viagens
nacionais e internacionais; além da proposi¢édo de
temas, em coordenacdo com a ECEME, e
orientagdo  dos trabalhos interdisciplinares
realizados pelo Curso de Politica, Estratégia e Alta
Administragédo do Exército (CPEAEX).

Publicagoes e Prospec¢ao

Secao
Administrativa
Secao de Secao de . Secao de
5 R Secao de P i
Pesquisas e Diagnostico Analise Politica

Conjuntura

e Estratégica




O NUCLEO DE ESTUDOS
PROSPECTIVOS

O Nucleo de Estudos Prospectivos (NEP)
representa o bragco de pesquisa académica do
CEEEX, visando a formar uma massa critica de
pesquisadores com experiéncia em estudos de
Defesa. Suas linhas de pesquisa produzem
estudos de alto nivel, relativos aos grandes temas
das é&reas de Defesa, Seguranga, Relagdes
Internacionais, Geopolitica, dentre outros. Tudo
em coeréncia com o previsto na Politica Nacional
de Defesa (PND) e na Estratégia Nacional de
Defesa (END).

A contratagdo de pesquisadores (doutores) nos
campos da Estratégia Nacional, busca atender a
diretriz da PND de fomento a pesquisa cientifica e
de construcdo de uma cultura de Defesa, na
sociedade brasileira.

Os pesquisadores contratados pelo CEEEx
realizam estudos que garantem informagdes e
assessoramento com enfoque civil, complementar
aqueles produzidos no ambito do Exército.
Promovem, assim, um frutifero debate de ideias,
que contribui para a elaboragdo de cenarios, para
o0 planejamento da Forga e para a formulagao de
estratégias militares.

Anualmente, sdo escolhidas quatro linhas de
pesquisa para serem trabalhadas em conjunto
pelos pesquisadores e analistas do CEEEX,
sempre considerando os interesses e os desafios
do Exército Brasileiro para aquele periodo. O NEP
conduz semindrios para discutir os projetos
desenvolvidos pelos pesquisadores e analistas. O
objetivo desses eventos € integrar a sociedade
nas discussbes das questdes de Defesa e
aprimorar os estudos que irdo subsidiar a
construcdo dos Cenarios Prospectivos e do
Planejamento Estratégico para o Exército.

Desde sua cria¢do, os estudos produzidos pelo
NEP passaram a subsidiar o pensamento e o
planejamento do Exército. O processo de selegao
tem agregado professores de todo o territorio
nacional, produzindo uma genuina rede de
pesquisadores que se mantém, mesmo apos o
término dos contratos. Ao longo dos anos, 0s
estudos foram se aperfeicoando e obtendo maior
escala e foco nas demandas do Exército Brasileiro
e da Defesa Nacional.

Atualmente, os pesquisadores produzem artigos e
ensaios, publicados na Revista Analise Estratégica
com periodicidade trimestral. Simultaneamente,
sdo demandados a participar de Workshops
Tematicos referentes as suas areas de pesquisa,
agregando representantes do Exército Brasileiro,
convidados externos e outros professores, como
interlocutores nos debates.

Desde 2017, sob a regra de Chatham House, tem-
se optado por reunibes com interlocutores
convidados, as quais buscam, em um ambiente
qualificado, instigar a genuina troca de
conhecimentos. Dentre os principais interlocutores
convidados em 2022, destacaram-se membros do
Ministério da Defesa (MD), do Ministério de
Relagbes Exteriores (MRE), do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, Agéncia Nacional
de Inteligéncia (ABIN), da Escola Superior de
Guerra (ESG), da Escola Superior de Defesa
(ESD), da Fundag&o Alexandre de Gusmao
(FUNAG), do Instituto de Pesquisa em Relacoes
Internacionais (IPRI), do Instituto Meira Mattos
(IMM) da ECEME e do ACNUR (Alto Comissariado
das Nagbes Unidas para Refugiados), alem de
académicos de diversas instituicdes nacionais.
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LINHAS DE PESQUISA E PESQUISADORES DO NEP POR ANO (2013-2022)

CONFLITOS ARMADOS E EMPREGO DAS FORCAS
ARMADAS
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PROSPECTIVA TECNOLOGICA E EMPREGO MILITAR
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- Gen Bda R/1 Luiz Eduardo Rocha Paiva
(3

E‘. ‘ Prof. Dr. Luiz Guilherme de Oliveira

: Prof. Dr. Jorge Henrique Cabral Fernandes
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“ % Prof. Dr. Pio Penna Filho

Prof. Dr. André Luiz Varella Neves
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Prof. MSc. Carlos Crespo

Prof. Dr. Peterson Ferreira da Silva
Prof. Dr. Marcos A. Guedes de Oliviera
Prof. Dr. Alexandre da Costa Pereira
Prof. Dr. Augusto W. M. Teixeira Junior
Prof. Dr. Fernando da Silva Rodrigues

Profa. Dra Fernanda das Gragas Corréa

Profa. Dra. Natdlia Diniz Schwether

Cel R/1 Enio Moreira Azzi




O CEEEx

LINHAS DE PESQUISA

Anualmente, a equipe do CEEEx debate
internamente a manutengéo e a revisdo das linhas
de pesquisa. As decisdes sdo tomadas com base
nos documentos normativos da area de Defesa, a
PND, a END e a Diretriz do Comandante do
Exército. Diferentemente de institutos de pesquisa
de base meramente académica, o Centro
seleciona as linhas de pesquisa do NEP para
subsidiar as decisbes estratégicas do Estado-
Maior do Exército.

Apos a defini¢do das linhas de pesquisa, 0 CEEEX
produz um conjunto de demandas para o0s
pesquisadores, que lhes sdo apresentadas no
inicio dos trabalhos, apos o processo seletivo. Em
conjunto, a coordenagdo académica do NEP e os
pesquisadores selecionados buscam unir as
demandas com a expertise prévia do selecionado,
de modo a definir uma agenda de pesquisa que
contemple simultaneamente os interesses da
Forga Terrestre e o conhecimento do estudioso.

No contexto de suas linhas, os pesquisadores
possuem trés responsabilidades principais.
Primeiramente, produzir ensaios e artigos para
a revista Analise Estratégica de acordo com as
demandas de sua linha. Em segundo lugar,
apresentar seus trabalhos em andamento nos
Workshops  Tematicos, organizados pela
coordenagdo académica. Os eventos em pauta
tém o objetivo de colocar o pesquisador em
contato direto com tomadores de decisdo
relevantes aos seus trabalhos. E, por fim,
produzir estudos sob demanda do Estado-
Maior do Exército que forem necessarios ao
processo decisorio da Forga Terrestre.

Linhas de Pesquisa e o papel do NEP

Temas de Interesse (EB)

Temas de Pesquisa

Buscam aproximar temas de interesse da For¢a a expertise dos
pesquisadores, de maneira que haja uma orientagdo clara na produgdo
dos trabalhos.
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Em 2022, o CEEEX desenvolveu as quatro linhas
de pesquisa, a seguir:

= Geopolitica e Estratégias Militares

O foco da investigagdo foi avaliar o atual
processo de reconfiguragdo do tabuleiro
internacional e as tendéncias de formagédo de
aliangas militares, situando o caso brasileiro. A
linha de pesquisa foi organizada em quatro
demandas principais, com 0s seguintes objetivos:
descrever as atuais configuragdes do tabuleiro
internacional (Ensaio 1); identificar as principais
aliangas militares existentes e seus alinhamentos
estratégicos (Ensaio 2); analisar o comportamento
atual das principais aliangas militares no tabuleiro
global (Ensaio 3); analisar desafios e
oportunidades para o Brasil diante da
reconfiguragdo global e do comportamento das
principais aliangas militares (Artigo); e apresentar
os principais achados da investigagdo, destacando
suas implicagdes estratégicas e recomendagdes ao
Exército Brasileiro (Policy Paper).

= Tecnologia, Inovagao e Emprego Militar

O foco da investigagéo foi analisar oportunidades
em tecnologia militar: nichos nacionais de inovagao
em SMEM (clusters de defesa). A linha de pesquisa
foi organizada em quatro demandas principais, com
0s seguintes objetivos: mapear os principais nichos
nacionais de inova¢do em SMEM (quadro geral —
inventario) (Ensaio 1); identificar demandas
fundamentais para o Exército Brasileiro (EB) em
tecnologia militar (Ensaio 2); identificar o emprego
de tecnologias emergentes e disruptivas no
contexto da guerra russo-ucraniana (Ensaio 3);
analisar os desafios e as oportunidades relativas a
inovagdo em SMEM para o EB (Artigo); e
apresentar os principais achados da investigagao,
destacando suas implicagdes estratégicas e
recomendagdes ao Exército Brasileiro (Policy
Paper).

= Conflitos Armados e Emprego Militar

O foco da investigagéo foi analisar as ameacas a
seguranga nacional na faixa de fronteira. A linha de
pesquisa foi organizada em quatro demandas
principais, com os seguintes objetivos: identificar,
no contexto do conceito “Seguranga Nacional” , o
amplo espectro de ameagas na faixa de fronteira
(Ensaio 1); identificar as ameagas na faixa de
fronteira e sua relagdo com seguranga integrada no
Arco Norte (Ensaio 2); identificar as ameagas na
faixa de fronteira e sua relagdo com seguranca
integrada no Arco Centro-Oeste (Ensaio 3);
analisar as repostas estatais as ameagas
identificadas na faixa de fronteira (Artigo); e
apresentar os principais achados da investigagao,
destacando suas implicagdes estratégicas e
recomendagdes ao Exército Brasileiro (Policy
Paper).

= Planejamento Estratégico e Gestdo de
Defesa:

O foco da investigacao foi analisar o desenho de
forca em ambientes futuros em diferentes casos. A
linha de pesquisa foi organizada em quatro
demandas principais, com 0s seguintes objetivos:
descrever a metodologia de desenho de for¢a em
ambientes futuros na China (Ensaio 1); descrever
a metodologia de desenho de forca em ambientes
futuros na India (Ensaio 2); descrever a
metodologia de desenho de forca em ambientes
futuros na Turquia (Ensaio 3); analisar a
contribuicdo dos modelos estudados para o
planejamento estratégico do EB (Artigo); e
apresentar os principais achados da investigagéo,
destacando suas implicagbes estratégicas e
recomendacdes ao Exército Brasileiro (Policy
Paper).




PUBLICAGCOES

Ao longo de 2022, o CEEEX divulgou os conhecimentos produzidos por analistas e pesquisadores por meio
de duas publicagdes regulares.

A primeira delas, a revista Analise Estratégica, de periodicidade trimestral, publicou, especialmente, ensaios
(artigos académicos de menor extensao) produzidos pelos pesquisadores do Nucleo de Estudos Prospectivos
(NEP), refletindo as pesquisas em andamento, além de contribuicdes de outros especialistas.

A seguir, sdo listados os artigos publicados no periodo:

REVISTA Ceeex

ANALISE
ESTRATEGICA

o8 Contemporinecs: Implicacdes Eticas o

22° Edigio - Set 2021 / Nov 2021 23" Edigdo - Dez 2021/ Fev 2022

v" Nucleo de Estudos Prospectivos (Cel QCO
Oscar Medeiros Filho);

v/ Bases para uma Estratégia de Dissuasao
Convencional Brasileira (Augusto W. M.
Teixeira Junior);

v Andlise da operacionalidade do conceito de
guerra hibrida nos conflitos contemporaneos e
seu suposto impacto para a seguranga
nacional no Brasil (Fernando da Silva
Rodrigues);

v Prospecgdo Tecnolégica & Emprego Militar:
implicagbes estratégicas e recomendagdes
para o0 Exeército Brasileiro (Fernanda das
Gragas Corréa);

v' Guerra do Futuro: tendéncias, desafios e
implicagbes para a metodologia de
configuracdo de forga do Exército Brasileiro
(Natalia Diniz Schwether).

v’ Transformagdes Emergentes nos Conflitos
Contemporaneos:  Implicagdes  Eticas e
Desafios para a Capacitacdo dos Militares
(Major QCO Daniela Schmitz Wortmeyer);

v' A lideranga estratégica como fendmeno
transformacional (Coronel R1 Luiz Carlos
Tomaz Silva);

v’ Estratégias da Presenca e da Dissuaséo face
as demandas da Defesa Nacional (Coronel Inf
Wellington Costa Prates);

v" Disputa hegemonica, fatores ideacionais e
reconfiguracdo do tabuleiro internacional:
entre a ideologia e o pragmatismo (Coronel R1
Guilherme Otavio Godinho de Carvalho).
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REVISTA . CEEEx

ANALISE,
ESTRATEGICA

seLARUS ¥
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GUERRA NA UCRANIA

24? Edicao - Mar / Maio 2022

Reconfiguragdo do tabuleiro e realinhamento
estratégico (Coronel R1 Enio Moreira Azzi e
Coronel R1 Sylvio Pessoa da Silva);

O uso da forga como instrumento de politica
internacional (Coronel QCO Oscar Medeiros
Filho e Coronel R1 Enio Moreira Azzi);
Interdependéncia complexa e o futuro da
guerra (Coronel R1 Paulo Roberto da Silva
Gomes Filho);

A guerra na Ucrania e a arquitetura de
seguranga global: um movimento tectonico?
(Coronel R1 Guilherme Otavio Godinho de
Carvalho);

Guerra informacional no campo de batalha
(Coronel R1 Sylvio Pessoa da Silva e Coronel
R1 Paulo Roberto da Silva Gomes Filho);
Organizagdo do Tratado do Atléntico Norte
(OTAN): uma perspectiva da sua evolugédo e
da sua conjuntura politico-estratégica
(Tenente-coronel Cav Gustavo Monteiro Muniz
Costa);

A evolugdo do pensamento estratégico militar
russo (Coronel Art Moacyr Azevedo Couto
Junior).

ANALISE = &=

ESTRATEGICA

252 Edicao — Jun / Ago 2022

As atuais configuragbes do tabuleiro
internacional (Coronel R1 Enio Moreira Azzi);
O conceito de “Seguranga Nacional” frente ao
amplo espectro de ameagas na faixa de
fronteira  brasileira (Fernando da Silva
Rodrigues);

Nichos em inovagao disruptiva de interesse da
Defesa no Brasil: oportunidades e desafios
(Fernanda das Gragas Corréa);

Modelo chinés de forca futura: mais
especializados, ainda mais centralizados
(Natalia Diniz Schweter);

O ‘“retorno” da Geopolitica e a disputa
hegemdnica na Europa (Coronel R1 Sylvio
Pessoa da Silva).
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262 Edigao Especial — 4 Setembro 2022

Contribuicbes do Exército para vencer as
ameagas e superar os obices (Coronel R1
Antbnio Ferreira Sobrinho);

Papel do Exército Brasileiro no Processo de
Construgdo Nacional (Coronel R1 Fernando
Veldzo Gomes Pedrosa);

Geopolitica do Brasil e Pensamento Militar:
contribuigdes do Exército (Coronel QCO Oscar
Medeiros Filho);

Geopolitica do Brasil:  elementos de
permanéncia e desafios futuros (Tenente-
Coronel QCO Selma Lucia de Moura
Gonzales);

Defesa, Exército e Nagdo: dilemas
estratégicos brasileiros (Coronel R1 Guilherme
Otavio Godinho);

Brasi 200 anos: cinco  desafios
remanescentes (Prof. Alcides Costa Vaz);

200 Anos de Independéncia do Brasil:
trajetéria geopolitica e o desafio tecnolégico
(Ministro Almir Lima Nascimento);

A Trajetdria da Participacdo da Mulher Militar
nas Forgas Armadas brasileiras (Capitdo Célia
Regina Rodrigues Gusmao);

Atividades Comemorativas do Bicentenario da
Independéncia no Estado-Maior do Exército:
Culto Ecuménico em acdo de gragcas e
Seminario “200 anos de independéncia:
trajetéria geopolitica do Brasil”.

ANALISE =
ESTRATEGICA

27 Edigéo — Set / Nov 2022

AproximagOes estratégicas no tabuleiro
internacional: aliangas militares, parcerias
estratégicas,  minilateralismo e  seus
alinhamentos estratégicos (Coronel R1 Enio
Moreira Azzi);

As ameagas no Arco Norte da faixa de
fronteira brasileira e sua relacdo com
seguranga integrada (Prof. Dr. Fernando da
Silva Rodrigues);

Gestdo de pessoas no planejamento
estratégico do Exército Brasileiro na area da
Computagdo Quantica (Prof? Dr.? Fernanda
das Gragas Corréa);

Modelo indiano de forga futura: em busca de
autonomia  (Prof* Dr2 Natdlia Diniz
Schwether);

Diplomacia Militar como instrumento da
Estratégia Militar Terrestre (Coronel R1 Marco
Antonio de Freitas Coutinho e Coronel R1
Marcos Augusto Costa Bastos).
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INFORMATIVO ESTRATEGICO

EDICAO 034- 23 DE DEZEMBRO DE 2022

NESTA EDICAO

- Guerra na Ucrdnia

Outra publicagao regular produzida pelo CEEEX foi
o Informativo Estratégico, publicacdo quinzenal

- ONU discute envio de
tropas ao Haiti

,

cujo objetivo é informar sobre o contexto 4
geopo

- Explosdo de casos de
Covid-19 na China

itico nacional e internacional.

- Rdssia anuncia a
ampliagdo de suas

Forgas Armadas

- Japdo divulga nova
estratégia de seguranga

3

- Netanyahu anuncia a
formagdo de seu
governo em Israel

a
a
3is

- Estreitamento de lagos

Presidente Zelensky discursa no entre o CEEEX € a OTCA

congresso dos EUA

Fores: FoEamens g2 comPoeR haseas?

GUERRA NA UCRANIA

A guerra na Ucrdnia chegou ao 300° dia. em 20 de dezembro. A situagdo do
Teatro de Operagdes é de estabilidade, com as linhas de contato sendo
mantidas com poucas alteragdes. principaimente em razdo da dificuldade de
trafegabilidade no terrenc, caracteristico dessa época do ano na frente de
combate. A campanha terrestre apresenta maior intensidade na localidade de
Bakhmut, na provincia de Donetsk. onde © exército russo pressiona as
defesas ucranianas hi semanss. AC MeSMO tempo, rossegue 3 campanha
de interdicdo, mantida pelas forgas russas, com bombardeio de
infraestruturas criticas ucranianas, em especial as de geragdo e transmissdo
de energia elétrica. Em agdo significativa no campo diplomatico, o presidente
Zelensky, da Ucrdnia, visjou pela primeira vez a0 exterior desde o inicio da
guerra, aos EUA onde se encontrou com © presidente Biden e discursou no
congresso norte-americanc, em busca de apoio. Na oportunidace. se
anunciou mais um pacote de ajuda militar a0s ucranianos, com o envio do

sistema de artilharia antiaérea Porrior @ mais cerca de USS 2 bilhdes.

O Informativo Estratégico €
editado pelo Centro de
Estudos  Estratégicos  do
Exército/7*  Subchefia  do
Estado-Maior do Exército

O Centro de Estudos Extratéglcos do Exército/ T

S Ch. EME desgja a todos um malle fellz natal e
um 2023 espetacular!

+

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Curso “Fundamentos de Geopolitica e insercao internacional do Brasil”
(28 de marco a 01 de abril de 2022)




O CEEEx

O Centro de Estudos Estratégicos (CEEEx) do
Estado-Maior do Exército (EME) e a Escola
Superior de Defesa (ESD), do Ministério da
Defesa, realizaram uma parceria com a Fundagao
Alexandre de Gusmé&o (FUNAG), do MRE, fruto de
um acordo de cooperacdo que teve sua primeira
atividade concluida dia 1° de abril: o curso
‘Fundamentos de Geopolitica e insergao
internacional do Brasil”.

A capacitagdo em questdo foi de importancia
estratégica para a Defesa, promovida com o
objetivo de fomentar o debate acerca das
perspectivas geopoliticas do Brasil € a sua
atuacdo externa, além de oportunizar o
conhecimento sobre os fundamentos conceituais,
a dindmica, os instrumentos e as estratégicas
geopoliticas possiveis para compreender as
relagbes de poder e espago, tanto em uma
perspectiva “intrafronteiras” como “extrafronteiras”.

O corpo docente de professores foi composto por
diplomatas, militares e professores civis de
instituicdes como a Universidade de Brasilia (UNB)
e a Universidade de S&o Paulo (USP), além de
especialistas da Organizagdo Mundial do
Comércio (OMC) e do Comando de Defesa
Cibernética.

O Embaixador Flavio Helmold Macieira, em
palestra de encerramento, abordou o papel da
politica externa no contexto de uma grande
estratégia brasileira.

De acordo com a presidente da FUNAG,
Embaixadora Mércia Loureiro, o projeto é fruto da
convergéncia de interesses entre as instituigdes.
‘A tematica ‘geopolitica’, ligada diretamente a
Diplomacia e a Defesa, esta em plena sintonia
com os tempos atuais. Vemos debates sobre o
assunto na TV, na internet e nas redes sociais. E
importante criarmos espagos de discussdo a
respeito do tema”, disse, na ocasido.

A cerimbnia de encerramento contou com a
presenca do Diretor do Instituto de Pesquisa de
Relagdes Internacionais (IPRI), Ministro Almir Lima
Nascimento; do Comandante da ESD, Vice-
Almirante Paulo Renato Rohwer Santos; e do 7°
Subchefe do Estado-Maior do Exército, General de
Brigada Fernando Bartholomeu Fernandes.

Participaram da capacitagdo 28 alunos, civis e
militares, provenientes do Ministério das Relagdes
Exteriores (MRE) e do Ministério da Defesa (MD).

WORKSHOP:
“Transformacao Militar”
io de 2022)

(25 de ma

o

-
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No dia 25 de maio de 2022, o CEEEx,
promoveu o Workshop “Transformagdo Militar”,
com os objetivos de discutir o significado e as
caracteristicas intrinsecas a um processo de
transformacdo militar, conhecer processos em
curso em outros paises e abordar as
particularidades desse processo no Exército
Brasileiro (EB).

A abertura do evento foi realizada pelo 7°
Subchefe do EME, General de Brigada Ferando
Bartholomeu Fernandes. Na sequéncia, foi
organizada uma mesa de debates composta por
professores (doutores) e representantes do
Ministério da Defesa, do Gabinete do Comandante
do Exército, do Estado-Maior do Exército, do
Comando de Operagdes Terrestres e do
Departamento de Ciéncia e Tecnologia.

O pesquisador Raphael Camargo Lima,
cujos estudos pelo King’s College London
abordam a difusdo dos processos de
transformacao dos exércitos na América do Sul, e
o Coronel Guilherme Otévio Godinho de Carvalho,
analista do CEEEx, realizaram algumas
exposicdes sobre o tema. Além disso, contribuiram
como interlocutores convidados, o professor
Sandro Teixeira Moita, do Instituto Meira Mattos, e
o professor Peterson Ferreira da Silva, da Escola
Superior de Defesa.

A discussédo proposta se inseriu no
contexto da demanda de transformacdo do
Exército  Brasileiro, objetivando o efetivo
aprimoramento da Forga frente aos desafios do
futuro.

WORKSHOP:
“Regimes Internacionais relativos a bens sensiveis e produtos de defesa:
limitacoes e oportunidades” (9 de junho de 2021)




No dia 9 de junho, o Centro de Estudos
Estratégicos (CEEEx) promoveu o Workshop
‘Regimes Internacionais relativos a bens sensiveis
e produtos de defesa: limitagdes e oportunidades”,
a fim de debater em que medida a adesdo do
Brasil aos tratados de controle de armamentos,
convencionais ou ndo, traz beneficios - ou
restricbes - para a aquisicdo de material de
emprego militar.

Além dos membros do CEEEx e
convidados, participaram como expositores: 0
diplomata Claudio Medeiros Leopoldino, Chefe da
Divisaio de Desarmamento e Tecnologias
Sensiveis (DDS) do Ministério de Relagbes
Exteriores e o médico Sérgio Antonio Frazéo
Araujo, Coordenador-Geral de Bens Sensiveis do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(MCIT).  Contribuiram  como interlocutores
convidados a Dra. Fernanda das Gragas Corréa,
pesquisadora do CEEEX, e o Dr. Peterson Ferreira
da Silva, ex-pesquisador do CEEEXx e professor da
Escola Superior de Guerra.

A cada ano, os gastos mundiais com
defesa, assim como o incremento de novas
tecnologias agregadas ao desenvolvimento de

material de emprego militar tém se intensificado.
Segundo dados do Stockholm International Peace
Research Institute (SIPRI), houve incremento de
2,6% nos gastos militares globais de 2019 a 2020.
Os cinco paises que mais investiram nessa area,
em 2020, foram os EUA, a China, a india, a Russia
e 0 Reino Unido, que juntos responderam por 62%
dos gastos militares globais.

Dentro desse contexto e com base na
Economia de Defesa, o evento propiciou um
espago de troca de ideias entre expositores e
participantes a respeito das limitagbes e
oportunidades relativas a aquisi¢cao de produtos de
defesa frente aos regimes internacionais que se
vinculam a seguranga internacional e a defesa
nacional.

O evento teve por objetivo debater em que
medida a adesdo do Brasil aos tratados de
controle de armamentos, convencionais ou n&o,
traz beneficios — ou restricdes — para a aquisigéo
de material de emprego militar. Buscou-se discutir
as limitacdes e oportunidades relativas a aquisicao
de produtos de defesa frente aos regimes
internacionais que se vinculam a seguranga
internacional e a defesa nacional.

WORKSHOP:
“Fronteiras terrestres: desafios, ameacas e oportunidades”

B |
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Na manha do dia 19 de julho de 2022, o
CEEEX, subordinado a 72 Subchefia do Estado-
Maior do Exército (EME), promoveu o Workshop
‘Fronteiras terrestres: desafios, ameacas e
oportunidades”. O objetivo do evento foi debater
as ameagas, 0s desafios militares e as
oportunidades referentes as fronteiras terrestres
brasileiras por meio de um espago de discussao e
troca de ideias entre pesquisadores e analistas do
CEEEx com interlocutores qualificados.

A abertura do evento foi feita pelo 7°
Subchefe do EME, o General de Brigada Fernando
Bartholomeu Fernandes, o qual destacou a
relevancia do tema fronteiras terrestres, que, por
sua vastidao natural e pela ampliacédo dos fluxos
transnacionais de toda ordem, ganham cada vez
mais carater estratégico para a defesa e
seguranga nacional.

Na ocasido, o Nucleo de Estudos
Prospectivos (NEP) do CEEEx apresentou
conclusdes parciais de uma pesquisa, ainda em
andamento, com o tema “fronteiras”, que vem
sendo investigado por meio de uma de suas
linhas de pesquisas.

O evento contou com a participagdo do
coordenador, dos pesquisadores e analistas do
CEEEx, de interlocutores convidados e
representantes do Gabinete de Seguranga
Institucional da Presidéncia da Republica, do
Ministério da Defesa, do Estado-Maior da Armada,
do Comando de Operagdes Terrestres, dos
Comandos Militares da Amazdnia e do Norte, e do
Gabinete do Comandante do Exército.

Reuniao com o Comando de Transformacao do Exército do Futuro
(COTEF) do Exército Colombiano (15 de julho de 2022)

No dia 15 de julho de 2022, a 72 Subchefia
do Estado-Maior do Exército participou, por meio
de videoconferéncia, de uma reunido de
intercdmbio com o COTEF. O referido Comando
possui missdo homobloga a da 72 Subchefia,
desenvolvendo estudos e conceitos futuros que
subsidiam o processo de transformagdo em curso
no Exército daquela Nagdo Amiga, em

consonancia com 0s estudos estratégicos
desenvolvidos.

O objetivo da atividade foi possibilitar, por
meio de apresentagdes sobre a organizacgao e as
atividades desenvolvidas, o conhecimento mutuo
entre o0s dois 6rgdos, buscando maior
aproximagao para possiveis atividades conjuntas.




Na Coldémbia, participaram da reunido o
Coronel Leonel Hernandez Rodriguez, Chefe da
Diregdo de Modernizagdo, acompanhado de
oficiais e assessores do COTEF. A atividade foi
facilitada pela presengca no COTEF do Coronel
Fabiano Espinola Araujo, Oficial de Ligagao e
Assessor do Exército Brasileiro junto aquele
Centro.

No Brasil, participaram da reunido o
General de Divissto R1 Angelo Kawakami
Okamura, Chefe do Escritorio Central do Sistema

de Defesa, Industria e Academia de Inovagao
(SisDIA), o General de Brigada Fernando
Bartholomeu Fernandes, 7° Subchefe do EME,
representantes do Departamento de Ciéncia e
Tecnologia, Comando de Operagdes Terrestres,
Escritério de Projetos do Exército e Centro de
Inteligéncia do Exército, além de analistas e
oficiais do Centro de Estudos Estratégicos do
Exército (CEEEx) e demais segbes da 7°
Subchefia do EME.

Visita de Comitiva da Universidade Estadual Paulista ao QGEXx
(26 de julho de 2022)
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Na manha do dia 26 de julho de 2022, a 72
Subchefia EME, por meio do CEEEX, recebeu uma
comitiva da Universidade Estadual Paulista
(UNESP) para a realizagdo de visita técnica ao
Quartel General do Exército (QGEX).

Composta pelo Professor Dr. José Gilberto
de Souza e 46 estudantes do Curso de Graduagéo
em Geografia do campus Rio Claro, a comitiva foi
recebida por integrantes da 72 SCh e do CEEEX,
no Saldo Guararapes, onde recebeu uma breve
aula de Histéria Militar brasileira, ministrada pelo
XX da Secretaria Geral do Exército, que abordou
temas como: formagéo do Exército Brasileiro (EB)
a partir da Batalha de Guararapes; bandeiras
histéricas que compdem a Panéplia; patrono,
logomarca e Braséo das Armas do EB; e conjunto
arquiteténico do QGEx.

Depois da recepcdo, os estudantes
passaram pelo Patio das Batalhas e foram levados

ao auditério do Comando de Operagdes Terrestres
(COTER), onde a atividade foi dividida em trés
palestras sobre: a organizagéo e a atuagéo do EB;
Fundamentos Geopoliticos e Geopolitica do Brasil
sob a perspectiva militar; e a Guerra da Ucrania e
a ordem internacional.

Por fim, foi feita a visita ao Espago de
Trabalho Interativo de Doutrina (ETID-COTER),
onde o Capitdo César fez uma exposicdo sobre a
evolugéo historica do Exército, alguns armamentos
e 0s uniformes utilizados.

O Professor Souza, coordenador da visita
pela  UNESP, no encerramento, fez um
agradecimento ao CEEEx e ao COTER pela
disponibilidade de oferecer uma atividade impar,
direcionada aos futuros gedgrafos brasileiros,
ressaltando a importdncia e o significado
institucional do evento.




SIMPOSIO:
"Pensamento Geopolitico Polar Brasileiro no horizonte de uma Grande
Estratégia Nacional” (24 de agosto de 2022)

No dia 24 de agosto de 2022, na Escola
Superior de Defesa (ESD), ocorreu o Simpésio
"Pensamento Geopolitico Polar Brasileiro no
horizonte de uma Grande Estratégia Nacional",
fruto da parceria entre a Fundagdo Alexandre de
Gusmao (FUNAG) e de duas instituigdes militares:
o Centro de Estudos Estratégicos (CEEEX), da 72
Subchefia do Estado-Maior do Exército (EME), e a
ESD.

Participaram da abertura do evento
representantes da Secretaria da Comissao
Interministerial para os Recursos do Mar
(SECIRM) e das trés instituicbes parceiras: o Vice-
Almirante  Paulo Renato Rohwer  Santos,
Comandante da ESD; o General de Brigada
Fernando Bartholomeu Fernandes, 7° Subchefe; e
a Embaixadora Marcia Loureiro, Presidente da
FUNAG. Em seguida, a parceria entre as
instituicdes foi formalizada, por meio da assinatura
do Acordo de Cooperagdo, cujo objetivo é

promover novas iniciativas conjuntas e, com isso,
aprofundar o dialogo entre diplomacia e defesa.

O evento teve como objetivos promover o
debate acerca da importancia de uma Grande
Estratégia para o Brasil, considerando elementos
que ressaltam o potencial do Pais no concerto das
nagdes, divulgar o pensamento polar brasileiro e
sua importdncia como  politica  nacional
permanente e conhecer politicas publicas voltadas
ao continente Antartico e as iniciativas relativas ao
Conselho do Artico no contexto dos interesses
nacionais.

Duas mesas de debate compuseram o
evento. Na parte da manh&, o tema proposto foi
“‘Reflexdes sobre a importancia de uma Grande
Estratégia”, com os seguintes painelistas: Prof. Dr.
Joanisval Brito Gongalves, da Secretaria de
Assuntos Estratégicos; Prof. Dr. Antonio Jorge
Ramalho da Rocha, da Universidade de Brasilia
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(UnB); e Ministro Almir Lima Nascimento, da
FUNAG. Mediou a apresentagdo o Cel Guilherme
Otavio Godinho de Carvalho, do CEEEXx. Na parte
da tarde, o tema proposto foi “Pensamento Polar
Brasileiro no contexto de uma Grande Estratégia”,
com 0s seguintes palestrantes: Ministra Maria
Elisa Rabello Maia, do Departamento de Defesa
do Ministério das Relacdes Exteriores; Prof.Dr.
Paulo Eduardo Aguiar Saraiva Cémara
(UnB/ESD); e o Capitdo-de-Mar-e-Guerra
Leonardo Mattos, professor da Escola de Guerra

Naval. As exposicdes foram mediadas pelo
Embaixador Flavio Helmold Macieira (MRE/ESD).

O Seminario oportunizou o debate sobre
as conexdes entre a politica setorial polar
brasileira - artica e antartica - que, pela sua
natureza, insere-se diretamente nos dois eixos
contemplados da Grande Estratégia: defesa e
relacbes exteriores. Assim, trouxe reflexdes
erigidas em torno da importancia de uma Grande
Estratégia como elemento balizador dos processos
de tomada de decisdo de longo prazo.

"200 Anos de Independéncia: Trajetoria Geopolitica do Brasil"
(12 de setembro de 2022)

Como parte das comemoragdes alusivas
ao Bicentenario da Independéncia do Brasil, o
CEEEx realizou em 6 de setembro, véspera do
Bicentenario da Independéncia, o Seminario "200
Anos de Independéncia: Trajetdria Geopolitica do
Brasil". O evento teve por finalidade discutir a
trajetéria geopolitica do nosso Pais, considerando-
se os desafios enfrentados pela Nagéo ao longo
desse periodo e as oportunidades de futuro, tendo
como pano de fundo a participagdo do Exército
como instituicdo nacional permanente.

A atividade foi dividida em dois painéis.
No primeiro, intitulado “Construcdo da Nagao

Independente e desafios geopoliticos”, discutiu-se
os desafios impostos a Nagéo nos seus primeiros
200 anos de independéncia, considerando as
ameagas e Obices enfrentados, além do papel
fundamental do Exército Brasileiro no processo de
construcao nacional.

O Coronel R1 Antonio Ferreira Sobrinho
tratou das contribui¢cbes do Exército para superar
desafios impostos pelo processo de construgao
nacional ao longo desse periodo. O Coronel R1
Fernando Veldzo Gomes Pedrosa tratou do papel
do Exército Brasileiro nesse  processo,
especialmente em relacdo a ocupagdo e a




manutencdo da integridade territorial e
manutencdo da ordem interna. O terceiro
painelista, Cel QCO Oscar Medeiros Filho, discutiu
a Geopolitica do Brasil e 0 pensamento militar,
destacando as contribuicdes do Exército. A mesa
foi moderada pelo Coronel R1 Enio Moreira Azzi,
que ressaltou a ideia de “Construgdo da Nacgéo
Independente e Desafios Geopoliticos”.

O segundo painel - “Elementos de
permanéncia e desafios futuros para o Brasil’,
discutiu os desafios ainda ndo totalmente
superados no processo de construgdo nacional, os
desafios internos e de projegéo internacional do
Brasil, com destaque para ameagas e

oportunidades no campo da defesa e seguranga
nacional. Inicialmente, o Coronel R1 Guilherme
Otavio Godinho de Carvalho discutiu os Dilemas
Estratégicos Brasileiros a partir da jun¢do dos
seguintes elementos: “Defesa’, “Exército” e
‘Nagdo”. Logo apos, o Professor Alcides Costa
Vaz destacou o que ele denominou de “os cinco
desafios remanescentes” do periodo em analise. O
Ministro Almir Lima Nascimento abordou os
desafios tecnoldgicos para o Brasil ao longo do
século XXI. Encerrando esse painel, a TC Selma
Lucia de Moura Gonzales, moderadora, destacou
alguns “elementos de permanéncia e desafios
futuros para o Brasil”.

Visita de Alunos da ECEME a 72 Subchefia do EME
(12 de setembro de 2022)

Na manhé& de 12 de setembro de 2022, a
72 Subchefia do Estado-Maior do Exército realizou
uma apresentagcdo sobre assuntos estratégicos
aos alunos do 2° ano da ECEME que estavam em
Viagem de Estudos Estratégicos (VEE).

Na ocasido, o0s alunos assistiram
apresentacdes sobre as principais capacidades e
potencialidades do Centro de Estudos Estratégicos
do Exército (CEEEX), o processo de transformagéo
do EB, as principais atividades do EPEx e o
planejamento baseado em capacidades.

O principal objetivo foi oferecer subsidios
aos alunos para futuros trabalhos de comando e
assessoria de alto nivel, tanto no planejamento de
operagdes militares, quanto no estudo de
problemas estratégicos.

A atividade contou com a presenca do
General de Divisdo Hertz Pires do Nascimento,
Vice-Chefe do EME, do General de Divisdo José
Caixeta Ribeiro, Chefe da Assessoria de
Governanga do Portfélio Estratégico do Exército,
de oficiais da 72 Subchefia do EME, além dos 20
(vinte) alunos, 2 (dois) instrutores e 1 (um) monitor

da ECEME.
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WORKSHOP:
“Mudancas Climaticas, degradacao ambiental e defesa nacional”
(15 de setembro de 2022)

—— i

Na manh& do dia 15 de setembro, o
CEEEx promoveu o Workshop “Mudangas
Climaticas, degradagdo ambiental e defesa
nacional’, na Sala de reunides da Assessoria de
Governanga e Gestdo, localizada no QGEX, bloco
J. O objetivo do evento foi debater os desafios
militares advindos das mudancas climaticas e da
degradagdo ambiental que impactardo na estrutura
e na preparacao das Forgas Armadas.

A abertura do evento foi feita pelo Coronel
Infantaria Carlos Gabriel Brusch Nascimento,
Chefe do CEEEX, que realizou as boas-vindas aos
participantes. Integraram a mesa de debate
analistas, pesquisadores e integrantes do CEEEX,
assim como membros da 4% e da 52 Subchefias do
EME, da Diretoria de Patriménio Imobiliario e Meio
Ambiente (DPIMA), do Comando Militar do
Sudeste (CMSE) e da Chefia de Assuntos
Estratégicos (CAE/MD).

b

Foram expositores: o Coronel Oscar
Medeiros Filho, Coordenador do Nucleo de
Estudos Prospectivos do CEEEX, que abordou o
tema sob o viés da Defesa Nacional; e o Coronel
Cleiton Benicio de Farias, Chefe da Secdo de
Meio Ambiente da DPIMA/DEC, que apresentou
as atividades desenvolvidas pela Diretoria na
gestdo ambiental do Exército Brasileiro.

Contribuiram como interlocutores
convidados: o Professor Raoni Guerra Lucas
Rajdo, da Universidade Federal de Minas Gerais,
e 0 Professor Guilherme Moreira Dias, da Escola
de Comando e Estado-Maior do Exército.

O debate realizado visou oferecer
subsidios ao EME a respeito de questdes
operacionais; de gestdo e  governanga;
socioecondmicas e geopoliticas envolvidas nesse
tema de valor estratégico.




SIMPOSIO:
“A Agenda de Defesa na Politica Externa” (5 de outubro de }2022)

| DEFESA

No dia 5 de outubro de 2022, no auditorio
térreo do Ministério da Defesa, o CEEEX realizou 0
Simpdsio “A Agenda de Defesa na Politica
Externa”, com o fundamental apoio do Ministério
das Relagdes Exteriores (MRE) e do Ministério da
Defesa (MD). A atividade, que contou com a
participagdo  de  militares, diplomatas e
académicos, teve como objetivo debater sobre a
agenda de Defesa tratada no ambito da Politica
Externa, com a discussdo de temas estratégicos
de interesse das Forgas Armadas e, em particular,
do Exército Brasileiro.

A mesa de abertura contou com a
participagdo do General de Divisdo Marcos
Vinicius Fontoura de Melo, Subchefe de
Organismos Internacionais (MD), do Conselheiro
Franklin  Silva Netto, Diretor interino do
Departamento de Assuntos Estratégicos de
Defesa e Desarmamento (MRE) e do General de
Brigada Fernando Bartholomeu Fernandes, 7°
Subchefe do EME, o qual proferiu as palavras de
boas-vindas aos participantes da atividade.

O evento foi composto de quatro mesas
de debate: “A influéncia das grandes poténcias no
tabuleiro geopolitico do Entorno Estratégico do

Brasil e perspectivas de cooperagdo regional’,
‘Defesa e tecnologias sensiveis: regimes
internacionais e desenvolvimento tecnologico®, “O
espaco cibernético como um dominio no campo de
batalha” e “Didlogos estratégicos entre Defesa e
Diplomacia” foram os temas debatidos.

Militares, civis e diplomatas participaram
do simpdsio como expositores, dentre eles: o0 1°
Secretario Filipe Correa Nasser Silva, do MRE; o
Professor Alcides Costa Vaz, da Universidade de
Brasilia (UnB); o Conselheiro Claudio Medeiros
Leopoldino (MRE); o Coronel da Forca Aérea
Brasileira Geraldo Antonio Diniz Branco (MD); a 12
Secretéria Livia Oliveira Sobota (MRE); o General
de Brigada Jomar Barros de Andrade (2°
SCh/EME); o 1° Secretario Thiago Tavares Vidal
(MRE) e 0 Comandante de Mar e Guerra Eugenio
Albuquerque Marques (MD).

Na mesa de encerramento, estiveram
presentes o General de Exército Valério Stumpf
Trindade, Chefe do EME, o Ministro Almir Lima
Nascimento, Diretor do Instituto de Pesquisa de
Relagdes Internacionais (MRE) e o General de
Divisdo Marcos Vinicius Fontoura de Melo (MD).
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CONFERENCIA INTERNACIONAL:
“Pensamento Estratégico na formacao do Brasil (1500-1822). Que
Futuro?” (20 de outubro de 2022)

Em 20 de outubro de 2022, nas
instalacdes do Instituto Universitario Militar (IUM),
sediado em Lisboa (Portugal), foi realizada a
Conferéncia Internacional ‘Pensamento
Estratégico na formagdo do Brasil (1500-1822).
Que Futuro?’. O evento foi dividido em dois
painéis sobre os seguintes temas: (1) o lugar do
pensamento estratégico no periodo colonial
brasileiro e (2) a evolugdo do pensamento
estratégico do Brasil, os dilemas enfrentados e as
tendéncias de futuro. A conferéncia contou com a
participagdo de dois analistas do Centro de
Estudos Estratégico do Exército (CEEEX), 6rgao

da 72 Subchefia do Estado-Maior do Exército. O
Coronel QCO Oscar Medeiros Filho apresentou a
evolugéo do pensamento estratégico brasileiro, € o
Coronel R1 Guilherme Otévio Godinho de
Carvalho abordou os dilemas estratégicos atuais
enfrentados pelo Brasil. No contexto das
celebragdes do bicentenario da Independéncia do
Brasil, o encontro possibilitou aos participantes
debaterem o processo de construgdo nacional e a
evolugdo do pensamento estratégico, tendo como
referéncia a conjugacao de elementos historicos e
geograficos que contribuiram para a trajetoria do
Pais, como Estado e como Nagéo.




WORKSHOP:
“Implicacoes geopoliticas e estratégicas da guerra na Ucrania”
(9 de novembro de 2022)

No dia 9 de novembro, o CEEEx,
subordinado a 72 Subchefia, promoveu o
Workshop “Implicacdes geopoliticas e estratégicas
da guerra na Ucrania’, no Quartel General do
Exército (QGEX).

A abertura do evento foi realizada pelo
General de Brigada Fernando Bartholomeu
Fernandes, 7° Subchefe, que deu as boas-vindas
aos participantes e ressaltou a importéncia do
evento, que teve como objetivo discutir as
consequéncias desse conflito na ordem
internacional, com énfase nas dimensdes
estratégicas e operacionais, a partir de uma
perspectiva multidisciplinar.

Compuseram a mesa de debates o
General de Brigada Marcelo Pereira Lima de
Carvalho, Chefe do Centro de Doutrina do Exército
(C DoutEx), e oficiais daquele érgéo, responsaveis
pelo acompanhamento do tema no campo
doutrinario.

Dentre os principais temas discutidos,
destacaram-se: a crise do multilateralismo e os
desafios da "sociedade de Estados"a
reconfiguracdo do tabuleiro internacional e o
realinhamento estratégico; aspectos operacionais
observados; além das questdes humanitérias que
envolvem aquele conflito.

A atividade foi realizada de forma hibrida e
moderada pelo Coronel QCO Oscar Medeiros
Filho, analista do CEEEX, com a participagao de
pesquisadores convidados da Universidade de
Brasilia (UNB), da Universidade Estadual do Rio
de Janeiro (UERJ), da Universidade Federal da
Paraiba (UFPB), da Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército (ECEME), da coordenadora da
unidade de protecdo do escritorio do Alto
Comissariado das Nagdes Unidas para Refugiados
(ACNUR) de Sao Paulo e de analistas do CEEEXx.
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Visita do Centro Universitario Belas Artes de Sao Paulo ao QGEXx
(29 de novembro de 2022)

No dia 29 de novembro de 2022, o
CEEEX, recebeu uma comitiva do Centro
Universitario Belas Artes de Sao Paulo, para a
realizacao de visita académica ao Quartel General
do Exército (QGEx). O grupo foi composto por 30
discentes do Curso de Relagdes Internacionais e 2
docentes.

Os visitantes foram recebidos por
integrantes da 72 SCh, no Saldo Guararapes, onde
tiveram uma breve aula de historia militar
brasileira, ministrada pelo Capitdo R1 Ripe, da
Secretaria Geral do Exército, o qual abordou
temas como a formacdo do Exército Brasileiro
(EB), as bandeiras historicas componentes da
Pandplia, os quadros historicos do Coronel R1
Estigarribia, patrono, logomarca e Brasdo das
Armas do EB e conjunto arquiteténico do QGEX.

y o
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Depois da recepcdo, os estudantes
passaram pelo Patio das Batalhas e foram levados
ao auditério do Comando de Operagdes Terrestres
(COTER), onde a atividade foi dividida em trés
palestras — O Exército Brasileiro, ministrada pelo
Coronel R1 Pessoa, Fundamentos de Geopolitica,
ministrada pelo Coronel QCO Oscar Filho e pela
Ten Cel QCO Selma Gonzales, e Guerra da
Ucrania: breves notas, ministrada pelo Coronel R1
Paulo Filho. Logo ap6s, ocorreu um debate sobre
os temas abordados com todos os presentes.

Por fim, foi visitado o Espago de Trabalho
Interativo de Doutrina (ETID-COTER), onde o
Capitdo R1 César fez uma exposi¢do sobre a
evolugéo historica do Exército, alguns armamentos
e uniformes utilizados.




Visita a Organizacao do Tratado de Cooperacao Amazénica (OTCA)
(21 de dezembro de 2022)

No dia 21 de dezembro de 2022, a 7°
Subchefe do Estado-Maior do Exército, Gen Bda
Fernando Bartholomeu Fernandes, acompanhado
do Cel QCO Oscar Medeiros Filho, analista do
Centro de Estudos Estratégicos do Exército
(CEEEX), realizaram visita a sede da Organizag&o
do Tratado de Cooperagdo Amazdnica (OTCA).
Participou também da visita o Cel Cav Laércio
Eduardo de Araljo, da Chefia de Assuntos
Estratégicos do Ministério da Defesa.

A visita teve como objetivo aproximar o
CEEEx da OTCA com vistas a oportunidades
futuras de cooperacdo em areas de estudo
relacionadas ao carater estratégico da regido
Amazbnica para o Brasil. A comitiva foi
recepcionada pelo Embaixador Carlos Alfredo
Lazary Teixeira, Diretor-Executivo da OTCA, que

-,\«..

apresentou a Organizagdo, destacando aspectos
histéricos relacionados a criagdo da OTCA e
ressaltando o carater estratégico da Organizagao
como como catalizador de uma agenda positiva
para regido e como instrumento de “soldadura” de
uma identidade regional sul-americana. Destacou
a criagdo do Observatorio Regional Amazonico
(ORA), inaugurado em novembro de 2021, que
tem por finalidade prover dados e indicadores
tematicos sobre a Amazbnia, processando
informagbes sobre  biodiversidade, recursos
hidricos, florestas, povos indigenas, entre outros.
Ao final, verificaram-se oportunidades de maior
intercambio entre as partes em temas de interesse
comum.

IL - COLOMBIA - EQUADOR - GUIANA - PERU - SURINAME - VENEZUELA

o cé\ & P— *

fodion * "“arganizaggo do Tratz
. Cooperacgéo 4§




Relatdrio Anual

OUTRAS ATIVIDADES

EPGen

O CEEEx vem organizando, ao longo dos ultimos anos, os Estagios Preparatdrios para Oficiais-
Generais (EPGen), com a finalidade de atualizar os futuros oficiais-generais sobre os temas de interesse do
Exército, no nivel politico-estratégico, orientando-os a respeito de assuntos relativos a pessoal, comunicagao
social, inteligéncia, politica e estratégia, gestéo, administragdo, preparo e emprego, logistica, exercicio do
comando, ciéncia e tecnologia e aos desafios inerentes a chefia ou direcdo no nivel General de Brigada. Ao
longo de 2022, foram realizados trés Estagios, nos periodos de 28 a 30 MAR (EPGen 01/2022), 25 a 27 JUL
(EPGen 02/2022) e 21 a 23 NOV (EPGen 03/2022), para os coronéis propostos a promogdo, no Quartel
General do Exército (QGEX).




PI/ CPEAEX

O CEEEx também coordena, anualmente, o Projeto Interdisciplinar do Curso de Politica,
Estratégia e Alta Administragao do Exército (Pl/ CPEAEX), realizado na Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército (ECEME). O Centro elabora, em coordenacdo com a ECEME e as demandas do
Comandante do Exército, uma proposta para que os alunos desenvolvam um estudo sobre temas complexos,
de interesse da Forga. Em 2022, o PI teve como temas: (1) Aprimoramento da Concepcao Estratégica do
Exército face as operagbes em ambiente multidominio; e (2) Tecnologias militares, obten¢éo de capacidade
operativa, SMEM e pesquisas: alinhamento para o Planejamento Estratégico. No dia 17 de outubro, um grupo
de alunos do CPEAEX teve a oportunidade de apresentar as principais conclusdes do trabalho durante a
Reuniéo do Alto Comando do Exército (RACE).

Al ECEME - CPEAEX %
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Apoio ao Ministério da Defesa

Ao longo 2022, analistas do CEEEx apoiaram a elaboragéo e revisdo de diversos documentos de
Defesa, com destaque para as novas versdes da Politica Nacional de Defesa, da Estratégia Nacional de
Defesa e do Livro Branco de Defesa, além dos Cenarios de Defesa e Militares de Defesa.

Apoio a Escola Superior de Guerra (ESG)

A ESG realizou no periodo de 1° a 5 de agosto, em parceria com o William J. Perry Center for
Hemispheric Defense Studies (WJPC), o curso de extensdo “Politicas e Estratégias frente as Ameagas
Complexas” (CPEAC), que buscou analisar de forma critica as ameagas complexas ao Estado moderno,
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construindo sugestdes estratégicas para seu enfrentamento. O Cel QCO Oscar Medeiros Filho participou
como palestrante e coordenador de um dos grupos de analise.

| s B
—

Apoio a Escola Superior de Defesa (ESD)

Ao longo do ano, o CEEEXx apoiou a ESD, por meio da colaborag¢do do Cel Oscar Filho, Cel Paulo
Filho e da Ten Cel Selma Gonzales, ministrando aulas da disciplina Geopolitica, do Curso de Altos Estudos
em Defesa (CAED) além do Curso de “Fundamentos de Geopolitica e inser¢do internacional do Brasil’,
realizado em abril, na Escola Superior de Defesa (ESD).

Palestras e conferéncias

Ao longo do ano, analistas e pesquisadores do CEEEXx participaram de inimeras palestras relativas
ao tema Defesa e Seguranga. Merece destaque ainda a participacdo dos Coronéis R1 Pessoa, Guilherme e
Paulo Filho em atividades ligadas ao Curso Avangado de Inteligéncia (EsIMEx) e do CPEAEx (ECEME).

Apresentacao do conceito operacional A2/AD

Em 23 de junho, no Ministério da Defesa, com a participagdo de autoridades do MD e das trés
Forgas, organizado pela CAE, o CEEEx/7? SCh EME apresentou uma palestra introdutéria sobre anti-acesso
e negacgao de area (A2/AD) para difus@o e nivelamento dos conhecimentos desse novo conceito estratégico
aos presentes. A parte inicial da apresentagao foi conduzida pelo Gen Fernandes, 7° SCh, e, na sequéncia,
pelo Cel R1 Pessoa.




Cenario de Defesa -2040

VIINISTERIU DA DEEESA

A fim de participar da atualizagdo do Cenario de Defesa, realizado no ambito do MD, conduzido pelo
Prof. Marcello Pio, em fungdo da parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI)/Observatério Nacional da Industria, o Curso de Construgdo de Cenarios Prospectivos, com a
participacdo dos Cel R1 Guilherme e Pessoa, do CEEEX, no periodo de 3 a 14 de outubro. Apds a conclusdo
do Estagio, em 23 Nov 2022, ocorreu a Reunido Preparatoria, visando aos trabalhos do ano de 2023.
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PARCERIAS E RELACOES

Ao longo de sua existéncia, o CEEEx desenvolveu
parcerias com diversos 6rgdos publicos e privados
para a elaboragdo de trabalhos de pesquisa,
andlises e eventos conjuntos. No ambito do
Exército Brasileiro, o CEEEx trabalha como
integrador da Rede de Estudos Estratégicos
(R3E), cujo objetivo € promover uma maior
participacdo do meio académico civil nos debates
sobre Defesa.

Sé&o membros dessa rede o Grupo de Estudos e
Planejamento Estratégico do Exército (GEPEEX) e
os Nucleos de Estudos Estratégicos (NEE) dos
Comandos Militares de Area.

Para além da integragdo das atividades dos NEE o
CEEEx também realiza parcerias com instituigdes
civis e militares, com o intuito de cumprir sua

INSTITUCIONAIS

missao de subsidiar a tomada de decisdes na area
de Defesa Nacional.

Desse modo, em 2022, além de parcerias ja
consolidadas com o |Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea) e a Universidade de
Brasilia (UnB), o CEEEX iniciou novos importantes
relacionamentos institucionais, tais como com a
Escola Superior de Defesa (ESD) e com a
Fundacdo Alexandre de Gusméo (FUNAG), com
quem o Centro estabeleceu Acordo de
Cooperagao. Internacionalmente, o CEEEx ainda
manteve e fortaleceu suas parcerias com o Centro
de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM),
do Chile, e iniciou contatos com Instituto
Universitério Militar (IUM), de Portugal.

A sequir, descrevemos o conteudo dos principais
relacionamentos em 2022.




PRINCIPAIS PARCERIAS E RELAGOES INSTITUCIONAIS EM 2022

A

Desde sua criagdo, em 2021, a Escola Superior De Defesa (ESD) tem sido uma das principais
parceiras do CEEEXx no desenvolvimento de atividades como cursos, seminarios etc. Além disso, o
intercAmbio de pesquisadores e professores entre 0 Centro e aquela Escola tem sido muito positiva

nos ultimos anos.

AR
VY

FUNDACAO
ALEXANDRE
DE GUSMAO

Em 2022 a 7 SCh/EME/CEEEX firmou um Acordo de Cooperagdo com a Fundag&o Alexandre de
Gusmao (FUNAG) para o desenvolvimento de atividades de interesse mutuo, nas areas de relagdes
internacionais, da defesa e da seguranga nacionais, visando ao estudo, & analise e a produgéo
conhecimento e & realizagéo de atividades conjuntas, como seminarios, cursos, workshops etc.

A cooperacéo entre o CEEEx e o IPEA ja possui um histdrico que vem desde 2015, com a
publicag&o do livro “Amazdnia e Atlantico Sul: desafios e perspectivas para a defesa”. O intercdmbio
de pesquisas e conhecimentos técnicos resultou, em 2019, na publicagdo conjunta do livro “Desafios

Contemporaneos para o Exército Brasileiro”.

-CNI-

A relagdo com a CNI estabeleceu-se em 2018, por aproximagdes do entdo Comandante do Exército
com o presidente da CNI. Desde 2019, estd em pratica uma agenda de cooperagéo entre os dois
érgaos, iniciando-se com a elaborag&o conjunta de cenarios prospectivos para enfrentamento de

desafios do século XXI, associados a seguranga nacional e ao fortalecimento da base industrial
brasileira, com horizonte temporal 2020-2035.

i

UnB

A Universidade de Brasilia vem sendo uma das principais parceiras do CEEEX, tendo colaborado com
varios dos pesquisadores que participaram do Nucleo de Estudos Prospectivos desde 2012, além da
participacdo constante de seus professores nas atividades do Centro.

INSTITUTO
MEIRA MATTC

Ao longo de 2022, o CEEEx buscou aproximar-se ainda mais do Instituto Meira Mattos, da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME). Aproveitando-se da proximidade com aquela Escola,
em virtude da condugao conjunto do Trabalho Interdisciplinar realizado por alunos do CPEAEX, o
Centro pode contar em seus eventos com a participacéo de Professores e Pesquisadores daquele
Instituto.

Atualmente, o Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM), do Exército do Chile, tem sido
o principal parceiro internacional do CEEEx. Desde 2017, os dois centros tém desenvolvido um
programa conjunto de trabalho que envolve: intercdmbio de artigos para publicag&o nas revistas de
ambos os Centros, remessa das publicagdes impressas, realizagéo de videoconferéncias tematicas,
desenvolvimento de investigagdes e publicagbes conjunta, entre outras.

Ao longo de 2022 o CEEEx manteve intercdmbio constante como Comando de Transformagao
Exército do Futuro da Colombia (COTEF). Além de atividades de reunides virtuais para tratar de
temas de interesse comum, vérios eventos desenvolvidos por aquele 6rgdo foram acompanhados
virtualmente por analistas do Centro.




Relatorio Anual

ANALISES E PARECERES

O CEEEXx produz analises e pareceres a partir de demandas do Gabinete do Comando do Exército, sobre
temas que tramitam no legislativo e que sdo de interesse do Exército. Esses estudos tém por finalidade subsidiar os
tomadores de decis@o por meio de investigagdo aprofundada e de consulta a 6rgéos internos do EB que possuam
interesse/afinidade com o tema ou Projeto de Lei proposto.

A Ten Graciele é a responsavel pela produgéo das analises, subsidiada pelos demais integrantes do Centro.

Ao longo de 2002, o Centro realizou diversos pareceres, dentre os quais pode-se destacar:

v Autorizagdo prévia e anuéncia do Conselho de Defesa Nacional para investigagao cientifica em Aguas
Jurisdicionais Brasileiras e para acesso ao patrimonio genético nacional;

v’ Tipificagdo de ag¢des como ato de terrorismo;

v" Agdes contraterroristas;

v Treinamento de Guardas Municipais;

v Marco nacional sobre Direitos Humanos e empresas;

v Importancia da Policia Rodoviaria Federal para a Seguranga Nacional;

v’ Barreiras sanitarias protetivas de areas indigenas;

v Cooperagao Policial entre os Estados do Mercosul;

v" Aprovagao de documentos de Defesa;

v Acordo entre o0 Governo do Brasil € Nagdo Amiga;

v Aatividade de lobby.




EQUIPE

CHEFE CEEEXx

Mestre em Operacdes Militares pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais - ESAO (2004) e
graduado no Curso de Formagdo de Oficiais de Carreira da Arma de Infantaria pela
Academia Militar das Agulhas Negras (Turma Bicentenario da Inconfidéncia Mineira - 1996).
E Bacharel em Direito pela Universidade Estacio de S (2010). O oficial possui os cursos de
Operacdes na Selva — Categoria B (Centro de Instrugdo de Guerra na Selva — CIGS - 2000),
de Altos Estudos Militares (Escola de Comando e Estado-Maior do Exército — ECEME -
2014), de Politica, Estratégia e Alta Administracdo do Exército (ECEME - 2021), de
Seguranca de Defesa (Escola Superior de Guerra - ESG - 2021), de Politica e Estratégia
(Fundacdo Getulio Vargas — FGV — 2021) e de Analise de Crises Internacionais (Escola
Superior de Defesa — ESD- 2022). Foi instrutor da ECEME e da EsAQ. Participou da United
Nations Mission in South Sudan - UNMISS (2017). O Cel Brusch comandou a 9% Companhia
de Guardas (Campo Grande - MS) e 0 22° Batalh&o de Infantaria (Palmas - TO).

Carlos Gabriel Brusch Nascimento — Coronel

ANALISTAS

Oficial do Servigo de Intendéncia (AMAN,1990), Mestre em Operagdes Militares (ESAO, 1998)
e Mestre em Ciéncia Militares (ECEME, 2006). Especialista em Logistica Empresarial - MBA,
pela FGV (2010). Dentre outros cursos, realizou: Curso Atualizacdo em Gestéo de Projetos de
Grande Porte e Negociagao (2009) e Gestdo da Qualidade em Servigos (2011), FGV; Curso
Preparatdrio para Missdo de Paz e cursos de logistica, realizados no United Nations Institute
for Training and Research (UNITAR); Defense Institute of Security Cooperation Studies —
DoD, Wright Patterson Air Force Base, Dayton, Ohio, EUA (2019). Foi instrutor da ESAO e da
ECEME. Chefiou o 4° Depésito de Suprimento (JF — 2012/13). Foi Assessor no Gabinete do
Comandante do Exército, Adido de Defesa, Naval, do Exército e Aeronautico na Republica do
Libano e Subchefe do (atual) Centro de Obtengdes do Exército, do Comando Logistico.

Svlvio Pessoa da Silva- Coronel R1

Doutorando e Mestre em Relagdes Internacionais pela UnB (2019), Especialista em
&7 ‘ Relagdes Internacionais pela UnB e Mestre em Ciéncias Militares pela ECEME (2006).
ORDE” Graduado no Curso de Formagédo de Oficiais de Carreira da Arma de Artilharia, pela

e )

Academia Militar das Agulhas Negras (1990). Possui os cursos de Aperfeicoamento de
Oficiais (EsAO), de Comando e Estado-Maior do Exército Brasileiro (ECEME), de Oficial de

Intermediario e Avangado de Inteligéncia (EsIMEx), Formagdo em Defesa (CDS/EDENA) e

. Q;: Comunicagdes (EsCom), de Negociador em Ocorréncias de Alta Complexidade (PMMG),
N

em Estratégia e Politica de Defesa (CHDS/NDU), além dos estagios de Operagdes

Psicoldgicas, Basico de Montanhismo e Guerra Eletronica.

Guilherme Otavio Godinho de Carvalho — Coronel R1
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Oficial de Cavalaria, da reserva remunerada, do Exército Brasileiro. Bacharel em Ciéncias
Militares pela AMAN (1990). Mestre em Operagdes Militares pela ECEME (2008). Especialista
em Historia Militar pela Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL 2010). Mestre em
Estudos de Defesa e Estratégia pela Universidade Nacional de Defesa da Republica Popular
da China (Beijing 2016). Foi instrutor da AMAN, da ESAO e da ECEME. Bacharel e licenciado
em Educagao Fisica pela Escola de Educagéo Fisica do Exército (ESEFEx 1993), especialista
em Inteligéncia Militar pela Escola de Inteligéncia Militar do Exército (EsIMEx 2005) e Direito
Internacional dos Conflitos Armados pela Escola Superior de Guerra (ESG 2014). Comandou
0 11° Regimento de Cavalaria Mecanizado em Ponta Pord/MS.

DEM

Paulo Roberto da Silva Gomes Filho — Coronel R1

NUCLEO DE ESTUDOS PROSPECTIVOS

Coordenador do NEP

Doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de Sao Paulo (2010), Mestre em Geografia
(Geografia Humana - 2004) pela USP, Bacharel e Licenciado em Geografia pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (1995). Tem experiéncia na area de Geografia,
Geopolitica e Seguranga Internacional. Lecionou Geografia, Antropologia, Sociologia e
Politica na EsPCEx (1996-2010). Foi professor das Cadeiras de Relacées Internacionais e
Geografia da AMAN (2011-2012). Foi professor e pesquisador nos programas de pesquisa e
pos-graduacdo do Instituto Meira Mattos da ECEME (2013-2015). Atualmente exerce a
fungdo de Chefe do Nucleo de Estudos Prospectivos do CEEEX.

Oscar Medeiros Filho — Coronel

Coordenadora de Pesquisa do NEP

Doutora em Geografia Humana pela USP, mestre em Gestdo do Espago Regional pela UnB,
especialista em Ensino de Geografia pela UEL; foi professora de Geografia e Filosofia na
EsPCEx (1999-2004); instrutora e coordenadora no Curso de Formagéo de Oficiais na EsFCEXx
(2005-2009); analista e coordenadora do Nucleo de Estudos Prospectivos do CEEEx (2014-
2015). Participou, no projeto de pesquisa Cenarios Internacional e Regional de Seguranga e
Defesa: uma abordagem Civil-Militar (2014-2018), financiado pelo Pré-Defesa. Foi professora e
pesquisadora no Instituto Meira Mattos da ECEME (2013-2016); professora e pesquisadora de
geopolitica e crises internacionais da ESG, campus Brasilia (2016-2020) e professora assistente
no curso Defesa, Seguranga e Politica Externa do Instituto Rio Branco/MRE (2019-2020).
Atualmente, exerce a func¢do de Analista do Nucleo de Estudos Prospectivos do CEEEX.

Selma Lucia de Moura Gonzales — Tenente-Coronel




Editora

Mestre em Estudos da Linguagem (2013) pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro. Especialista em: Educagdo Inclusiva pelo Centro Universitario Leonardo Da Vinci
(2019); Ciéncias Militares pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (2015) e Lingua
Espanhola pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (2003). E Bacharel e Licenciada em
Lingua Portuguesa e Espanhola pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (2000). Foi
professora da Academia Militar das Agulhas Negras, do Instituto Militar de Engenharia e do
Centro de Idiomas do Exército. Também foi professora dos Colégios Militares de Porto Alegre
(CMPA), do Rio de Janeiro (CMRJ) e de Curitiba (CMC). E autora do livro “O linguajar verde-
oliva” sobre o linguajar militar. Atualmente, exerce a fungdo de revisora, tradutora (Lingua
Espanhola) e designer do CEEEX.

Célia Regina Rodrigues Gusméo — Capitao

PESQUISADORES

Geopolitica e Estratégias Militares

Oficial de Infantaria do Exército Brasileiro, Bacharel em Ciéncias Militares (AMAN, 1983),
Doutor em Ciéncias Militares (ECEME, 1998), Graduado em Histéria pela UFMG ( 2021). Pés-
graduado em Geréncia Executiva de Logistica e Transporte (Universidade de MIAMI-EUA,
2006). Possui os cursos de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO, 1992), de Observador Aéreo
(EslE, 1990), de Paraquedista Militar (CIPqdtGPB, 1983), Basico do Combatente de Montanha
(110 BIMth, 1988), de Metodologia da Pesquisa em Ciéncias Militares (FGV 2009), de Processo
Legislativo Basico (ILB 2010), Superior de Defesa Nacional (EDENA ARGENTINA, 2009) e
Inteligéncia Estratégica (IIFA ARGENTINA, 2011). Concluiu o Ill Ciclo de Estudos de Politica e
Estratégia (ADESG Uberlandia 1993). Foi instrutor da AMAN e ECEME, chefe da Assessoria
Parlamentar do Comandante do Exército, professor de Historia no CMBH, Chefe de Gabinete
da Secretaria de Justiga e Seguranga Publica de Minas Gerais e Comandante do 37° BIMtz, em
Lins/SP.

Enio Moreira Azzi — Coronel

Tecnologia, Inovagao e Emprego Militar

de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEX).

Prof.2 Dra. Fernanda das Gracas Correa

Coordenadora no Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Ministério da Defesa,
Pés-doutoranda em Modelagem de Sistemas Complexos pela USP, Pés-Doutora em
Ciéncias Militares pela ECEME, Doutora em Ciéncia Politica na area de Concentragéo
Estudos Estratégicos pela UFF, Pesquisadora do Grupo de Estudos em Tecnologias de
Defesa e a Evolugdo do Pensamento Estratégico (GETED) pela UNESP e Pesquisadora na
linha Prospectiva Tecnoldgica, Inovagdo e Emprego Militar, no biénio 2021/2022, do Centro
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Conflitos Armados e Emprego Militar

Graduado em Histéria pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Especialista em Historia
do Século XX pela Universidade Candido Mendes, Mestre em Histéria Social pela Universidade
Severino Sombra, Doutor e Pés-Doutor em Histdria Politica pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro. Atualmente é professor do Programa de Pds-Graduagdo em Histéria da
Universidade Salgado de Oliveira, coordenador do Grupo de Pesquisa Histéria Militar e
Fronteiras, registrado no CNPq, coordenador do Grupo de Trabalho de Histéria Militar da
ANPUH-RJ e pesquisador Jovem Cientista do Nosso Estado, da FAPERJ.

Prof. Dr. Fernando da\ Silva Rodrigues

Planejamento Estratégico e Gestao de Defesa

Pos-Doutora em Ciéncias Militares (ECEME 2021), Doutora em Ciéncia Politica (UFPE
2020), Mestre e Bacharel em Relagbes Internacionais (UNESP 2012, UFSC (2016).
Professora substituta do Departamento de Relagdes Internacionais da Universidade
Estadual Paulista e pesquisadora do Centro de Estudos Estratégicos do Exército
(CEEEX).

Prof.@ Dra. Natalia Diniz Schwether

EQUIPE DE APOIO

Formada em Direito pelas Faculdades Integradas lesgo (2009). Com Extenséo
Universitaria em Desempenho da Atividade Judiciaria com Usuarios e Dependentes de
Drogas pela Faculdade de Medicina da Universidade de S&o Paulo, USP (2016).
Especialista em: Direito Penal e Processual Penal pela AVM Educacional (2015); Ensino
Interdisciplinar sobre Infancia e Direitos Humanos pela Universidade Federal de Goias
(2016); Direito Ambiental pela Faculdade Alfa América (2017); e Direito Penal Militar pelo
Centro Universitario Leonardo da Vinci (2017). Atuou como Advogada (2012-2020). Foi
Adjunto da Secdo de Apoio para Assuntos Juridicos no 2° Batalhdo Ferroviario (2020-
2022). Atualmente exerce a fungéo de Analista do CEEEx

Analista Juridica

Graciele Gomes Magalhdes - 2° Tenente

Adjunto Administrativo
Possui 0 Curso de Formagédo de Sargentos das Armas, ESA/MG(1998). Estagio de Tiro Sniper

Militar, 2° BIS/PA, (2005). Estagio de Adaptacdo a Selva, 23° B Log SI/PA (2005). Curso de
Defesa Quimica, Bioldgica e Nuclear, ESSIE/RJ (2006). Curso de Aperfeicoamento de Sargentos,
EASA/RS (2008). Curso de Formagao de Pregoeiro, 32 ICFEx -RS (2011). Estagio de Licitagao e
Contrato Administrativo, 3% ICFEX/RS (2011). Estagio de Meteorologia Balistica e Visual,
EsACosAAe/RJ (2012). Tecnodlogo em Gestédo da Informagao, UNISUL/SC (2014). Estagio de
Fiscalizagdo de Projetos e Obras de Engenharia Escola Nacional de Administragdo Publica,
ENAP/DF (2019). Curso de Habilitagdo ao Quadro Auxiliar de Oficiais, ESSIE/RJ (2020).
Tecnologo em Gestdo Publica, EsSIE/RJ (2020). Graduado em Engenharia Civil pela Faculdade
Anhanguera/RJ (2020). Estagio de Gestdo Ambiental, DPIMA/DF (2021). Estagio Basico de
Gestdo da Inovagéo, IME/RJ (2021). Pos-graduado em Engenharia de Avaliagbes e Pericias
Judiciais pela Universidade Anhanguera UNIDERP (2021).

Claiton Sousa da Silva — Subtenente




