Cenfre e Estuces Estratégicos

Relatorio de’Atividades

40,

AW
‘EEEX o



(:EEEX
{

CENTRO DE ESTUDOS ESTRATEGICOS DO
EXERCITO

O Centro de Estudos Estratégicos do Exército
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FEEx IPEESCItacao

O ano de 2017 foi significativo para o Centro de Estudos Estratégicos do Exército. Os contratos
de pesquisadores para o Nucleo de Estudos Prospectivos (NEP) completaram 5 anos de
existéncia, enquanto o préprio CEEEx atingia seus 14 anos de vida. O simbolismo resultante
de meia década de um importante projeto de interlocuc¢do Exército-Academia e da
proximidade do aniversario de uma década e meia do proprio Centro foi o pano de fundo de
todo periodo. Tratou-se, portanto, de um momento de reflexdes sobre o passado e futuro nao
s6 do Brasil, mas do proprio Centro de Estudos Estratégicos do Exército.

Frente a um mundo de rapidas transformacgdes, o CEEEx adotou passos importantes que
poderao frutificar em breve. A ado¢ao de Workshops Tematicos em regras Chatham House, a
organiza¢do de um grande Seminario de Estudos Estratégicos no ambiente universitario e o
adensamento de relacdes com instituicoes de pesquisa de governo no Brasil e no exterior
marcaram as inflexdes que construirdo as bases para os proximos anos. Nosso Norte foi
sempre a construcdo de conhecimento relevante para o pais, a sociedade, a Defesa e o Exército
Brasileiro.

Este documento é outra das iniciativas inovadoras junto a equipe do NEP. Trata-se de um
esforco de prestacdo de contas a sociedade brasileira, trazendo luz ao trabalho empreendido
durante o ano de 2017. O texto representa uma nova forma de expor a produ¢ao do CEEEX,
simultaneamente, permitindo uma maneira inovadora de registrarmos nossa histéria e
aprendermos com ela.

Como integrante da equipe do CEEEx, agradeco a todos que contribuiram direta e
indiretamente nessa etapa da nossa caminhada. Pesquisadores, analistas, professores,
coordenadores de pesquisa, equipe de apoio e, em especial, nossos interlocutores que,
durante todo o ano, tornaram essa trajetoria possivel. Agradeco ao Exército Brasileiro - e em
especial ao Estado-Maior do Exército - por acreditar que nossa iniciativa é essencial para
pensarmos o futuro do Brasil e da Forca Terrestre. As equipes que nos antecederam, registro
também um especial agradecimento por construirem as bases que nos permitiram caminhar
de forma sustentada.

Registro meus votos para que este documento nos permita aprender com o presente e o
passado para construirmos um futuro melhor!

Fé em Deus, Fé na Missao! Brasil no coragao!

Cel Art Valério Luiz Lange
Chefe do Centro de Estudos Estratégicos do Exército
08 de marco de 2018



Equinpe

CHEFE

Doutor em Ciéncias Militares pela ECEME (2007), possui o
curso de Comando e Estado-Maior e Estratégia Militar (6Z)
pelo CGSC/ US Army, especialista em Gestdo de Recursos de
Defesa pela ESG, mestre em estudos estratégicos pelo USAWC
e especialista em Artilharia de Misseis e Foguetes, tendo
comandado o 62 GLMF/CIF, em Formosa, GO. Foi supervisor
do Programa Estratégico Astros 2020. Atualmente é o chefe
do CEEEX, junto a 32 Subchefia do EME.

Cel Art Valério Luiz Lange

ANALISTAS

)
)

AR

-~ Q Cel Inf Gerson Vargas Avila

Analista do CEEEx. Graduado no Curso de Formacao de Oficiais
de Carreira da Arma de Infantaria pela Academia Militar das

Analista do CEEEx. Possui o Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e o Curso

Cel R1 Bento Paulos Cabral

Agulhas Negras. Curso de Aperfeicoamento de Oficiais pela
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais e o Curso de Altos
Estudos Militares, pela Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército. Realizou ainda o Curso Superior de Defesa, na Escola

de Altos Estudos Militares, pela Escola de Comando e Estado-
Maior do Exército. Possui, ainda, o Curso de Altos Estudos de
Politica e Estratégia da Escola Superior de Guerra e o Curso de
po6s-graduacdo em Planejamento e Gestdo Estratégica pelo

de Defesa Nacional da Argentina, 0 MBA em Logistica e instituto COPPEAD /UFR].
Mobilizacdo, pela Fundagio Getdlio Vargas, e o de
Planejamento Estratégico Organizacional, pela Fundagdo

Trompowsky.

Cel R1 Dougmar N. das Mercés

Cel R1 MoraesJ. C. Lopes Junior
Analista do CEEEx. Graduado no Curso de Formacdo de Oficiais de
Carreira da Arma de Infantaria (AMAN). Possui o Curso de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), o Curso de Comando e
Estado-Maior e o Curso de Politica, Estratégia e Alta Administragio
do Exército (ECEME). Possui, ainda, o Mestrado em Gestdo de
Pessoas, pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército,

Analista do CEEEx. Possui o Curso de Aperfeicoamento de
Oficiais (ESAO) e o Curso de Altos Estudos Militares (ECEME).
Possui Mestrado em Seguran¢a e Defesa Hemisférica, pelo
Interamerican Defense College/Washington DC. Foi instrutor da
Academia Militar das Agulhas Negras, Centro de Instrugdo de
Guerra na Selva e Escola Superior de Guerra. Possui mais de dez

A . ) i possui MBA de Gestdo Executiva pela Fundagdo Getulio Vargas e o
anos de experiéncia em servicos cumpridos na Regido

. MBA em Gestdo de Logistica pela Escola Superior de Guerra.
Amazonica.
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COORDENADORES ACADEMICOS

Coordenador NEP Coordenador de Pesquisa

Bacharel e Licenciado em Geografia
pela Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (1995). Possui mestrado
em Geografia (Geografia Humana -
2004) e doutorado em Ciéncia Politica
pela Universidade de Sdo Paulo (2010).
Tem experiéncia na area de Geografia,
Geopolitica e Seguranca Internacional.
Lecionou Geografia, Antropologia,
Sociologia e Politica na EsPCEx (1996-

Coordenador de Pesquisa do
Nucleo de Estudos
Prospectivos do Centro de
Estudos Estratégicos do
Exército  (CEEEx/ NEP).
Pesquisador do Instituto de
Pesquisa Econdémica
Aplicada (IPEA). Mestre em

Relagdes Internacionais pelo
TC OS.CZ:II‘ 2010). Foi professor das Cadeiras de Programa de Pés-Graduagio Prof. MS
Medeiros Relagdes Internacionais e Geografia da = P rot. ¢
Filh - em Relagbes Internacionais Raphael
11no AMAN (2011-2012). Foi professor e San Tiago Dantas (UNESP/ .
pesquisador nos programas de UNICAMP/ PUC-SP) Camargo Lima

pesquisa e pds-graduacdo do Instituto
Meira Mattos da ECEME (2013-2015).
Atualmente exerce a funcdo de
Coordenador do Nucleo de Estudos
Prospectivos do CEEEx.

PESQUISADORES

Prof. Dr. Alcides Costa Vaz

Bacharel em Relagdes Internacionais pela Universidade de Brasilia (1982), mestre em Relagdes
Internacionais pela Universidade de Brasilia (1987) e doutor em Sociologia pela Faculdade de Filosofia,
Letras e Ciéncias Humanas - USP (2001). Atualmente é professor da Universidade de Brasilia e
pesquisador do Centro de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEXx).

Prof. Dr. Marcos Aurélio Guedes de Oliveira

Pesquisador do Centro de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEx) e professor titular de Ciéncia Politica da
Universidade Federal de Pernambuco (UFPE). PhD em Government (Ciéncia Politica) pela University of Essex e
pés-Doutor em Relagées Internacionais no Institut d’Hautes Etudes de I’Amérique Latine da Sorbonne.

Prof. Dr. Peterson Ferreira da Silva

Doutor pelo Instituto de Rela¢des Internacionais da Universidade de Sdo Paulo (IRI-USP). Mestre pelo
Programa de Pés-Graduagdo em Relacdes Internacionais San Tiago Dantas (UNESP, UNICAMP e PUC-
SP)/Pré-Defesa (Ministério da Defesa e CAPES). Especialista em Politicas Publicas (FESPSP). Diplomado
pela Escola Superior de Guerra (CGERD/ESG) e pelo William ]. Perry Center for Hemispheric Defense
Studies (SDP/CHDS). Bacharel em Relagbes Internacionais pelo IRI-USP. Membro-convidado do
Departamento da Industria de Defesa (COMDEFESA/FIESP). Membro-colaborador do Grupo de Analise da
Conjuntura Internacional (GACINT/USP). Professor do curso de graduacdo em Relagdes Internacionais
nas Faculdades Integradas Rio Branco e Anhembi Morumbi. Pesquisador do Laboratério de Estudos das
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Prof. Dr. Alexandre da Costa Pereira

Doutor em Engenharia Civil pela Universidade Politécnica de Madri. Mestre em Engenharia Civil pela
Universidade Federal de Pernambuco e Bacharel em Engenharia Civil, Administracdo e Direito pela
Universidade Federal do Rio Grande do Norte. E autor de livro sobre Avaliacio de Investimentos em
Infraestrutura de Transportes, de capitulo de livro e de 15 artigos em periddicos especializados. Pds-
doutorado na area de planejamento dos transportes e MBA pela Fundagdo Getuilio Vargas.
Especialista em Infraestrutura Sénior do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao.
Atua como Professor Titular do Instituto Federal de Educacio, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do
Norte. Conferencista sobre a temdtica “Gestdo Logistica” no Curso de Logistica e Mobilizacdo
Nacional da Escola Superior de Guerra.

PESQUISADOR VOLUNTARIO

Gen Bda R1 Luiz Eduardo Rocha Paiva

E Doutor em Aplicagdes, Planejamento e Estudos Militares na Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME - RJ)- 1988/1989. Mestre em Aplicacdes Militares na Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO - R]) -1982. Pés-graduado Lato Sensu em Politica, Estratégia e
Alta Administracdo Militar-Especializacdo, com énfase em Estratégia, na ECEME - R] - 2000. Pés
Graduado Lato Sensu MBA Executivo do Exército Brasileiro - Especializacdo, na FGV - RJ - 2000.
Foi Observador Militar das Na¢des Unidas em EI Salvador, Chefe da Assessoria Especial do Gabinete
do Comandante do Exército, encarregada de implantar o Programa Exceléncia Gerencial do
Exército. Comandou a Escola de Comando e Estado-Maior do Exército e foi Secretario-Geral do
Exército. E Professor Emérito da Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, membro da
Academia de Histoéria Militar Terrestre do Brasil.

EQUIPE DE APOIO

Adjunto de Informatica Auxiliar

S Ten Vanderson Martins Barbosa

12 Ten OTT Everton Alex Rodrigues
Analista e desenvolvedor de Sistemas. Possui o curso de
Mapeamento da Estratégia com o Balanced Scorecard em
Organizagdes Publicas. Trabalhou nas empresas Policentro,
Politec e Infotec. Oficial de Informatica do Centro de Estudos

Bacharel em Histéria pela Universidade Catdlica de
Santos (2001). Possui Especializagdo em Pensamento
Politico Brasileiro pela Universidade Federal de Santa
Maria (2005) na area de Defesa Externa, em Missoes
sob a égide da ONU no Haiti. Foi professor de Histdria
do Colégio Militar de Santa Maria e Instrutor do Tiro de
Guerra da Cidade de S&o José do Rio Preto, atualmente
desempenha a func¢ido de Auxiliar no Centro de Estudos
Estratégicos do Exército em Brasilia.

Estratégicos, é responsavel pelos sistemas de Planejamento e
Cenarios Prospectivos (software BrainstormingWeb) e pelo site
do CEEEx.
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O CEEEx no Exército Brasileiro

O Centro de Estudos Estratégicos do
Exército foi criado pela Portaria n®
051-EME, de 14 de Julho de 2003.
Possui a funcdo de estudar e propor
politicas e estratégias no nivel militar
(ndo  operacional), bem como
acompanhar e avaliar, no nivel
nacional, politicas e estratégias
ligadas aos interesses da Forca
Terrestre.

O CEEEx esta vinculado a 32
Subchefia do Estado-Maior do
Exército (32 SCh/ EME) e produz
trabalhos que subsidiam a
Sistematica de Planejamento
Estratégico do Exército (SIPLEx) e os
planejamentos internos.

Além disso, o Centro é responsavel
por incrementar o relacionamento do
Exército Brasileiro com a comunidade
académica, por meio da realizacdo de
Seminarios, participacdo em eventos
académicos e promocgao de
publicag¢des sobre temas de defesa.

32 Subchefia - Estratégia e Doutrina

ESTUDOS E
FORMULACAO ESTRATEGICO OPERACOES

PLANEJAMENTO DOUTRINA e

ESTRATEGICA

Desde 2012, o CEEEx realiza
licitacOes anuais para contratacao de
pesquisadores, que fardo parte de seu
Nucleo de Estudos Prospectivos
(NEP/ CEEEx). Os professores
selecionados trabalham em parceria
com os analistas do Centro na
producdo de artigos e ensaios sobre
temas de defesa que podem afetar o
planejamento estratégico da Forga.

Em 2016, o Centro lancou duas
publicagdes: Analise Estratégica e
Artigos Estratégicos. As edigdes
contém ensaios e artigos produzidos
pelos pesquisadores sao abertas para
a submissao de trabalhos de toda a
comunidade académica.

O Centro de Estudos Estratégicos do
Exército é responsavel por:

= Conduzir estudos prospectivos
de interesse do Exército;

= Avaliar as conjunturas
nacional e internacional para
determinar situa¢des, na area
externa ao EB, que aconselhem
iniciativas da For¢a para
superar conflitos e crises ou
para atender interesses da
defesa nacional;

= Realizar estudos e propor
politicas e estratégias que
extrapolem o nivel estratégico
operacional;



AREAS TEMATICAS

Assessorar o Centro de
Comando e Controle da Forca
Terrestre (CC2 FTer);

Promover e participar de
reunides, seminarios, painéis e
eventos similares, com os
segmentos politico, judiciario,
académico, empresarial e
outros, no sentido de
estimular a sociedade a refletir
sobre a importancia da defesa
nacional;

Coordenar, por intermédio de
canal técnico a ser
estabelecido, o trabalho das
diversas Assessorias e Centros
de Estudos Estratégicos -
existentes ou a serem criados
no ambito da Forg¢a - de forma
a uniformizar procedimentos,
estudos e atividades ligados ao
assunto, evitando a dispersdo
de esforgos e recursos;

= Manter a ligacgdo com
entidades similares do
Ministério da Defesa, das
demais Forgas Armadas e de
outras entidades publicas ou

privadas.

O CEEEx também coordena o Grupo
de Estudos e Planejamento
Estratégico do Exército (GEPEEx) e
auxilia na consolidacdao dos Nucleos
de  Estudos  Estratégicos  dos
Comandos Militares de Area do
Exército Brasileiro (NEE/ EB).

Nesse sentido, o esfor¢o de interagdo
e pesquisa civil-militar é, portanto,
uma das principais caracteristicas do
CEEEx. O Centro é, portanto, dividido
entre: (1) seus analistas militares,
responsaveis pelo apoio ao SIPLEx, a
coordenacdo do Grupo de Estudos e
Planejamento Estratégico do Exército
(GEPEEXx); (2) quatro pesquisadores
civis, um coordenador de pesquisa e
um coordenador do NEP.

EEEXx

ANALISTAS

NUCLEO DE
ESTUDOS
PROSPECTIVOS

GEPEEXx
GRUPO DE ESTUDOSE] [
PLANEJAMENTO | | VUCLEOS DE ESTUDOS
ESTRATEGICO DO e
EXERCITO EXERCITO




Nucleo de Estudos Prospectivos

O Nucleo de Estudos Prospectivos (NEP)
representa o brago de pesquisa do Centro
de Estudos Estratégicos. Trata-se de
iniciativa que visa formar uma massa
critica de pesquisadores com experiéncia
em elaboragdo e analise de Cenarios
Prospectivos, que incluem, entre outros,
estudos de alto nivel relativos a Politica e

Estratégia de Defesa, Relacgdes
Internacionais, Seguranca, Defesa
Cibernética e Geopolitica, tudo em

coeréncia com o previsto na Politica
Nacional de Defesa e na Estratégia Nacional
de Defesa.

A contratagdo de pesquisadores com
titulagdo de Mestre e Doutor nos campos
da Estratégia Nacional busca atender a
diretriz da Politica Nacional de Defesa
(PND) de fomento a pesquisa cientifica na
area de Defesa e de construcdo de uma
cultura de defesa na sociedade brasileira.

Os pesquisadores contratados pelo CEEEx
realizam estudos que garantem
informagdes e assessoramento diferentes
daqueles produzidos no 4ambito do
Exército. Promovem, assim, um frutifero
debate de ideias que contribui para a
elaboracdo  de  cenarios, para o
planejamento da Forga e para a formulacao
de estratégias na area de Defesa.

Anualmente, sao escolhidas quatro linhas
de pesquisa para serem trabalhadas em
conjunto pelos pesquisadores e analistas
do CEEEx, sempre considerando os
interesses e desafios do Exército Brasileiro
naquele periodo. O NEP elabora uma série
de debates e seminarios para discutir os
projetos desenvolvidos pelos
pesquisadores e analistas. O objetivo
desses eventos € integrar a sociedade nas
discussdes das questdes de Defesa e
aprimorar os estudos que irao subsidiar a
construcdo dos Cenarios Prospectivos e
Planejamento Estratégico para o Exército.

Linhas de Pesquisa e Pesquisadores do NEP

Relagdes Internacionais Prof. Dr. Alcides

Costa Vaz

Prof. Dr. Pio
Penna Filho
Politica e Estratégia de Defesa* GenBdaR/1
Rocha Paiva

Gen Bda R/1
Rocha Paiva

Prof. Dr. Luiz
Guilherme de
Oliveira

Economia e Defesa Nacional**

Prof. Dr. Pio
Penna Filho

GenBda R/1
Rocha Paiva

Prof. Dr. Prof. Dr. Prof. Dr.

Prof. Dr. Alcides

Defesa Cibernética

Geopolitica***

Mentalidade de Defesa

Conflitos Armados
Contemporaneos e
Terrorismo****

América do Sul e Entorno
Estratégico

Gestao Institucional e lideranca

estratégica

Outras denominagdes:

Prof. Dr. Jorge
Henrique Cabral

Prof. Dr. Jorge
Henrique Cabral

q d

Fer
Prof. Dr. André
Luiz Varella
Neves

Fer

Costa Va. Ricardo W. Peterson F. da Peterson F.
z Caldas Silva da Silva
Prof. Dr. Laerte
Peotta de Melo
q Prof. Dr.
Prof. Dr.. Pio Prof. Msc Alcides Costa
Penna Filho Carlos Crespo Vaz
Prof. Dr. Alcides
Costa Vaz
Prof. Dr.
Gen Bda R/1 Gen Bda R/1 Marcos A.
Rocha Paiva Rocha Paiva Guedes de
Oliveira

* Politica e Estratégia Nacional (2012).
**Industria de Defesa (2012); Economia de Defesa (2014); Economia e Gestdo (2015); Economia e Base Industrial de Defesa (2017).

*** Recursos Naturais e Geopolitica (2016); Geopolitica e formulacdo de Estratégias (2017).

**%* Tensdes Sociais e Terrorismo (2015); Conflitos Armados e Teoria da Guerra (2017).

Prof. Dr.
Alcides Costa
Vaz

Prof. Dr.
Alexandre da
Costa Pereira



Historico das Instituicdes de Origem dos Pesquisadores do NEP

2012 2013 2014 2015 2016 2017 TOTAL

Exército Brasileiro 2 1 1 1 1 6
Min dos Transportes/ IFRN 1 1
UnB 2 2 3 3 1 1 12
UFF 1 1
UFPB 1 1
Faculdades Integradas Rio 1 1 2
Branco/ Anhembi Morumbi

UFPE 1 1
IPEA 1 1

Historico da Distribuicao Geografica dos Pesquisadores do NEP

Desde sua criagdo, os estudos produzidos
pelo NEP passaram a subsidiar direta e
indiretamente o0 pensamento e o0
planejamento do Exército. O processo de
selecao tem agregado professores de todo
o territério nacional, produzindo uma
genuina rede de pesquisadores que se
mantém mesmo apdés o término dos
contratos. Ao longo dos anos, os estudos
foram se aperfeicoando e obtendo maior
escala e foco nas demandas do Exército
Brasileiro e da Defesa Nacional.

Atualmente, os pesquisadores possuem
demandas anuais de artigos e ensaios que
resultardo em publicagdes em nossas
revistas Analise Estratégica e Artigos
Estratégicos. Simultaneamente, sdo
demandados a participar de Workshops

m S3o Paulo

m Rio de Janeiro

m Pernambuco

B Paraiba

B Rio Grande do Norte

m Distrito Federal

Tematicos referentes aos seus temas de
pesquisa, agregando representantes do
Exército Brasileiro, convidados externos e
outros professores como interlocutores
nos debates.

Sob regras de Chatham House, os encontros
visam apresentar um ambiente seguro e
instigar a genuina troca de conhecimentos.
Os Workshops Tematicos ja agregaram
convidados externos do Ministério da
Defesa (MD), da Secretaria Especial de
Assuntos Estratégicos da Presidéncia da
Republica (SAE/PR), do Ministério das
Relagdes Exteriores (MRE), da
Universidade de Brasilia (UnB), da
Universidade de Sao Paulo (USP), entre
outros.
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Panorama Anual

MAR Andlise Estratégica
Lancamento do 01/2017
Edital NEP ABR

Inicio das atividades

MAIO do NEP 2017
Publicacao: Artigos
Estratégicos 01/2017
12 Workshop
Tematico JUN 12 Reunido GEPEEEXx
Geopolitica e
Conflitos Armados 14 anos do CEEEx
JUL

Publicacdo: Analise
Estratégica 02/2017
Ml Reunido Bilateral:
4 CEEEX-CESIM

AGO
Semindrio de
Estudos Estratégicos:
‘d Geopolitica, Defesa e
'Y Seguranca da Nagdo 12 Workshop
G :;r\"mnnmm = T Brasileira SET TemdtiCO Economia e
¢ ooeea NACAD BRASILEIRA +* o

Gestdo de Defesa

II ERABED
Centro-Oeste

29 Reunido GEPEEEx ouT

22 Workshop

Temadtico Economia e

Publicagao: Nov Gestdo de Defesa
Andlise Estratégica
03/2017

12 Coléquio

Reunido Bilateral: DEZ Académico do CEEEx

CEEEx-SSI
(Estados Unidos)

Publicacdo: Artigos

Estratégicos 02/2017
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Atividades académicas em numeros

Total de Atividades

= Participagdo em Semindarios e Reunides
de Estudo

= Workshops e Mesas Redondas
Organizadas

= Reunides Bilaterais Internacionais

= Contatos com Professores e Palestrantes

m Artigos e Ensaios CEEEx

= Publicagdes em Periddicos
Internacionais

= Apresentacdes de Trabalho, Conferéncias
e Participacdes em Mesas Redondas

Atividades por Area (%)

= Debates e Eventos Nacionais e
Internacionais

= Publicacdes

Atividades por Area (Total)

30 -

20 -

10 -

Debates e Eventos Artigos Publicados Eventos Organizados Reunides Internacionais
Bilaterais
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Eventos

Em 2016, o CEEEx optou por estimular o
debate de defesa a partir de Reunides
Tematicas, eventos mensais nos quais os
pesquisadores expunham seus trabalhos
para uma plateia. Ainda que os eventos
fossem relevantes, os debates eram
limitados. Desse modo, o CEEEx optou por
alterar seu modelo de trabalho com os
pesquisadores.

A partir de 2017, as apresentagoes dos
pesquisadores do Centro passaram a ser
realizadas a partir de Workshops
Tematicos sob as regras Chatham House, e
um grande evento anual, o Semindario de
Estudos Estratégicos, aberto ao publico
externo (graduacdo, mestrado e
profissionais dos setores publico e
privado).

29 Workshop de Geopolltlca e Conﬂltos Armados, 03.10.2017

Os Workshops Tematicos trataram-se de
debates a portas fechadas nos quais
representantes de Orgdos de Diregio
Setorial, do Estado-Maior do Exército, de
Universidades e de outras instituigdes do
governo e universidades debatiam de
forma livre os trabalhos dos pesquisadores.

Tal opgao permitiu que o Centro reduzisse
o tamanho dos eventos, mas focasse mais

na qualidade da interlocucio ao dar
oportunidade para os pesquisadores
debaterem diretamente com aqueles que
conduziam as politicas que estavam
estudando.

b_SEMINARIQ: ESTUDOS ESTRATEGICOS

- $m N A O BRASILEIRA! +

Mesa Redonda 02: “Grande Estratégia e Defesa Nacional”,
Seminario de Estudos Estratégicos, 19.09.2017

UniCEUB

Mesa Redonda 07: “Defesa, Seguranca e Inteligéncia”, Semindrio
de Estudos Estratégicos, 20.09.2017

Durante o ano, o CEEEx realizou 04
Workshops Tematicos, dois sobre
“Geopolitica e Conflitos Armados” e dois
sobre “Gestao e Economia de Defesa”.

Ja& o Seminario de Estudos Estratégicos:
Geopolitica, Defesa e Seguranca da Nacdo
Brasileira foi um grande evento de trés dias
sediado no Centro Universitario de Brasilia
- UniCEUB/Asa Norte. O intuito foi trazer
grandes especialistas de diversas areas
para debater temas de interesse para a
Defesa e o Exército Brasileiro. Os debates
estdo inteiramente disponiveis no YouTube
e o relato das Mesas Redondas foram
publicados na edicdo de Novembro da
revista Analise Estratégica.

13



Workshops

? Ceeex

2° Workshop Geopolitica e Conflitos Armados: estratégias
brasileiras frente a conflitos extra-regionais.

Dia 3 de outubro de 2017, na Sala de Reunides da 3* SCh/EME (Bloco A — 1° piso)

0 workshop visa a aprofundar o debate sobre temas de pesquisa conduzides pelo CEEEx, por meio do
Micleo de Estudos Prospectivos (NEP), buscando criar espagos para a discussdo e troca de ideias, onde
professores pesquisadores do MEP tém a oportunidade de compartilhar suas reflexdes com interlocutores

convidados. Além dos i do CEEEx, séio idad d e
representantes do(s) ODG/ODOpP/ODS interessados.

it t pesqui , autoridad

E)(POS“ONS
Marcos Aurelio Guedes de Oliveira
FhDemCiade’mca {Universidade de Essex). Tiular do Departaments de Ciéncia Polfica da UFPE.
F Micleo de Estudos F (NEF) do CEEEx.

Alcides Costa Vaz

DmmunCmuasSouastSF‘} F'ldsscrdaLl'Be. i ‘do Niicleo de Estudos F
CEEEx.F ios e Defesa (ABED).

(NEF)do

Interlocutores convidados

Joanisval Brito Gongalves
Doutor em Relacies ionais (UnB). Consukor Legislative do Senado Federal para a drea de Relacdes.
Exieriores & Defesa Naciond. Diretor de Assuntos de Defesa e Seguranga da SAEFR.

Conselheiro Hélio Franchini Neto
Mestre em Ciéncia Foliica pela USP e Doutor em Histiria pela UnB. Chefe da Divisio de Assunios de Defess

(DADFMRE)
5 SCIEME ﬁ COTER @ Gab CmtEx
X

b .
CEeeex

Workshop Gestdo e Economia de Defesa: discutindo
capacidades e vulnerabilidades da Defesa Nacional.
O evento visa a aprofundar o debate sobre temas de pesquisa desenvolvidos pels CEEEx, onde

professores pesquisadores do Micleo de Estudos Prospectivos (NEP) terSc a oportunidade de
compartilhar suas reflexies e roca de ideias com interlocutores convidados

Dia 8 de agosto de 2017, na Sala de Reunibes da 3° SCh/EME (Bloco A — 1° piso)

Expositores
Peterson Femreira da Silva

ais Fio Branco e Anhembi Pesquisador do Nilckeo de Estudos
Prospectivos (NEP) do CEEEx.
Alexandre da Costa Pereira
Deoutor paawmpm.mda Macii Pis |r|=‘="-“'“ de
-Gamos, ¥ ; I do
Ministéno do Plar o! e Gestio. udD NEPICEEEX.

Interlocutores convidados
Gen Div R1 Aderico Visconte Pardi Mattioli

Asprante-3-COrficial ;
outas funcdes, exsrceu o carge de Chefe da Assessoria pars 0s Setorss Estraiigicos de Defesa = do
Departamento de Produios de Defesa (Seprod) do Ministénio da Defesa.

Jonquim Jose Guilhemle de Aragdo

LMEnaE‘xJeNmﬁedeRwﬁed emPars. E
Phemmem“mmdemmmamdame

Tarcisio Gomes de Freitas

mcnmmmﬁm:luE]mm Transportes na Camara dos
de Transportes (Dnity. Secretiro de
cwdaugaodehqmsuamdn m@m@m@m@m

=8 4° SChEME DCT % COLOG
b g

EEEx

Workshop Geopolitica e Conflitos Armados: discutindo
vulnerabilidades, ameagas e capacidades nacionais.

Dia 11 de julho de 2017, na Sala de Reunides da 3* SCh/EME (Bloco A — 1° pisa)

Visando a aprofundar o debate sobre seus temas de pesquisa, o CEEEx, por meio do Nicleo de Estudos
Prospectives (NEF), inaugura um novo formato para a discussio e troea de ideias, onde professores
pesquisadores do NEP terdo a oportunidade de compartilhar suas leﬁe;wes com interocutores

comvidados. Além dos integrantes do CEEEx, serlo convi BE, idades &
representantes dofs) ODG/ODOR/ODS interessados.
Expositores
J Alcides Costa Vaz
Dou.ruemcianuas Scl:astSP] mumewmmmmmm@mm
CEEEx.F d ira de Estudos de Defesa (ABED).

Marcos Aurelio Guedes de Oliveira
PhD em Cincia Poiica {Universidads de Essex). Tiiar do Departamento de Ckncia Politca da UFPE.
Pesqisador do Nikieo de Estudos Prospectivos (NEF) do CEEEx.

Interlocutores convidados

Pio Penna Filho
Dioutor am Histéria das RelagSes Intemacionais (UnE). Professer da UnB. Ex-Pesquisador do Nicleo ds Estudos
Prospectivos (NEF) do CEEEx.

Joanisval Brito Gongalves
Dioutor em Relagies Intemacionass (UnE). Consutor Legislsivo do Senado Federal pars a drea de Relagies
Extenones e Defesa Nacional. Diretor de Assunios de Defesa e Seguranca da SAEPR.

CTTH 5 sChEME ﬂ COTER

guw Gab Cmt Ex
..e.

(:EEEx

2° Workshop de Gestao e Economia de Defesa: SISDIA e
SISFRON.

0 workshop visa a aprofundar o debate sobre temas de pesquisa conduzidos pelo CEEEx, por meio do
MNucleo de Estudos Prospectivos (MEP), buscando criar espagos para a discusso e troca de ideias, onde
professores pesquisadores do MEP tém a oportunidade de compartilhar suas reflexdes com interiocutores

convidados. Além dos integrantes do CEEEx, s&o convidados pesguisadores, autoridades e
representantes do(s) ODG/ODOR/ODS interessados.

Dia 7 de novembro de 2017, na Sala de Reunides da 3° SCh/EME (Bloco A — 1° piso)

Expositores
Peterson Ferreira da Silva
Dowrtor peio \nsml: de Relaghes \nmdahhmasdaﬂeth MP&&!(IRI—USPIPR’ES(Y& Relacfes

Prospacivos (NEF']du CEEEc

Alexandre da COSH Perelra

Doutor em
GarrlmCa\*eyF“‘"""" Uni
Ministério do F D - Gestio. F

Interlocutores convidados

Ricardo Ubiraci Sennes

Gradusdo em Ciéncias Econdmicas (PUC, 1990), Mestrs {1806) & Doutor em Ciéncia Poiiea pela USP (2001}
Coordenader do Grupo de Analse da Conjuntura Intemacional (Gacint) da USP & sécio-dinetor da consultoria
Prospeciva

Joaquim Jose Guilherme de Aragao

bt
-m

Doutor em iade pela Universidade de Dortmund. Pés University Colege

Londone na i e Ports ef Gi PalsEprdEsadaUnEepﬁqlsachrn:a‘aam

Planejamento dos Transportes, com inha de pesquisa para a Termitorial.
s EPEX
.

T GaB Cmt Ex COLOG 1 4*SCh

X




Seminario de Estudos Estratégicos

O Centro de Estudos Estratégicos do
Exército (CEEEx) e o Centro Universitario
de Brasilia (UniCEUB) realizaram, entre os
dias 18 e 20 de setembro, o “Seminario de
Estudos Estratégicos: Geopolitica, Defesa e
Seguranca da Nacdo Brasileira”.

Ao longo de trés dias, o Semindrio uniu
universitarios, estudiosos, autoridades,
militares e académicos para debater temas
de suma importancia para a Nacdo
Brasileira e o estudo de uma Grande
Estratégia Nacional.

O evento contribuiu para debates abertos,
para a consolidacdo de relagdes positivas

‘é’) SEMINARIO: ESTUDOS ESTRATEGICO
@ ©
i e
| GEOPOLITICA, | POLlTlCA

C/

®

entre civis e militares e para o
fornecimento de subsidios para politicas
publicas na area de Defesa, em especial,
para o Planejamento Estratégico do
Exército Brasileiro.

As sete mesas do evento contaram, no total,
com mais de 500 participantes e tiveram
como temas: Geopolitica e interesses
nacionais; Grande Estratégia e Defesa
Nacional; Economia e Base Industrial de
Defesa;  Politica  Externa, Defesa e
Seguranga; Conflitos Armados e Operagoes
de Paz; Entorno Estratégico e Seguranga nas
Fronteiras; e Defesa, Seguranca e
Inteligéncia.

S
- b
B b

NAQAO BRASILEIRA

& 'Y

\9) DE 18 A 20/09

AUDITORIO DO BLOCO 03
CAMPUS DA ASA NORTE

d O

WWW.UNICEUB.BR
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=
(EEex  umiCEUBR

ESTRATEDID0S DO EXERCITD Centro Unlversitario de Brasilla
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Seminario de Estudos Estratégicos

Mesas Redondas

Mesa 1 — Geopolitica e interesses Mesa 2 — Grande Estratégia e Defesa Mesa 3 — Economia e Base Industrial de
nacionais brasileiros Dia 18/9, das Nacional Dia 19/9, das 9h as 11h40 Defesa Dia 19/9, das 14h as 16h40

19h as 21h40 Presidente da Mesa: Alexandre da

Costa Pereira (CEEEXx)

Presidente da Mesa: Raphael

Presidente da Mesa: Cel Valério Luiz Camargo Lima (CEEEx)
Lange (Ch CEEEx) Moderador: Peterson Ferreira da Silva
Moderador: Giovanni Okado (CEEEx)
Moderador: Alcides Vaz (CEEEX) (PUC/GO)
Painelistas: Igor Castellano (UFSM)/
Painelictas: Ger Div Eernanido José Painelistas: Joanisval Brito (SAE/PR)/ Flavio Augusto Corréa Basilio (SEPROD)/
Sant’ana Soares e Silva (EME)/ Salvador Raza (NDU)/ Juliano da Silva Gen Bda R1 Mauro Guedes Ferreira
; Cortinhas (UnB)/ Gen Cunha Mattos MasqueiraGames [Canselia
Wanderley Messias da Costa (USP)/ Internacional de Engenharia de
Major Selma Gonzales (ESG) (ASPLAN/MD) Sistemas Complexos - INCOSE)/ Larissa

Querino (ABDI)

Mesa 5 — Conflitos armados e Operagoes
de Paz Dia 20/9, das 9h as 11h40

Mesa 4 — Politica Externa, Defesa e
Seguranga Dia 19/9, das 19h as 21h40

Presidente da Mesa: Cel Guilherme
Otavio Godinho de Carvalho (MD)

Presidente da Mesa: Cel Gerson Vargas
Avila (CEEEX)

Moderadora: Bepata deMelaRbsa Moderador: Marcos Aurelio Guedes de

(UniCEUB) Oliveira (CEEEXx)

Painelistas: Emb. Nelson A. Tabajara Painelistas: Conselheiro Cristiano Figueroa
(MRE)/ Maria Regina S. de Lima (UERJ)/ (DPAZ/ MRE)/ Gen Div R1 Santos Cruz

Brig Ricardo Reis Tavares (SCAI/MD) (SENASP)/ Adriana Erthal Abdenur

(Instituto Igarapé)

Mesa 6 — Entorno Estratégico e seguranga Mesa 7 — Defesa, Seguranga e
nas fronteiras Dia 20/9, das 14h as 16h40 Inteligéncia Dia 20/9' das 19h as
Presidente da Mesa: TC Oscar Medeiros 21h40

Filho (CEEEx)

Presidente da Mesa: Renata de Melo
Moderador: Cel Mario Giussepp Santezzi Rosa (UniCEUB)

Bertotelli Andreuzza (NEE/CMS)

Moderador: Cel Valério Lange (Ch

Painelistas: Paulo G. Fagundes Visentini CEEEX)

(UFRGS)/ Samuel Soares (Unesp)/ Gen Bda Painelistas: Eliezer Rizzo (Unicamp)/
R1 Luiz Eduardo Rocha Paiva (CEEEx)/ C ALTE Gen Ex R1 Carlos Bolivar Goellner

André Novis Montenegro (SubChefe de .
Estratégia do EMA) (GSI/PR)/ Marco Cepik (UFRGS)
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Seminario de Estudos Estratégicos
Registros

T

©
, S ¢
N NAQAO BRASILEIRA "4.) =

Equ1pe do CEEEX ao final do Seminario de Estudos Estrateglcos
Geopolitica, Defesa e Seguranca da Nagdo Brasileira, 20.09.2017

Mesa 7 - “Defesa, Seguranca e Inteligéncia”, 20.09.2017 B

Profa. Renata de Melo, Prof. Wanderley Messias da Costa, Dr.
Getulio, Gen Div Soares, Prof. Eliezer Rizzo (e sua esposa), Maj Mesa de Abertura, 18.09.2017
Selma Gonzales, Cel Lange, Gen Bda R1 Mosqueira, TC Oscar
Filho, Prof. Raphael Lima, Abertura do Evento, 18.09.2017

Publico diverso composto por estudantes de graduagao,
mestrado, doutorado e especialistas civis e militares

£+ oy oD BRASIERA -

Mesa 5- "Conﬂltos Armados e Operagdes de Paz”, 20.09.2017
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Publicacoes

Anualmente, o CEEEx publica trés revistas
com regularidades e objetivos diferentes. A
primeira delas, Artigos Estratégicos, é uma
publicacdo académica de regularidade
semestral com o intuito de congregar as
publicacdes de pesquisadores de alto nivel
e subsidiar a formulacdo de politicas
publicas de defesa com foco no Exército
Brasileiro e a reflexdo estratégica. Os
trabalhos refletem as prioridades definidas
anualmente pelo Centro.

A segunda é a revista Andlise Estratégica,
que congrega artigos menores publicados
pelos pesquisadores do CEEEx e recebe
contribuicbes  externas  regularmente.
Trata-se de um mecanismo de exposicdo de
reflexdes preliminares e de um ponto de

contato com pesquisadores nos niveis de
graduacdo, mestrado e doutorado.

A terceira revista, Informativo Estratégico,
nao possui regularidade definida e nem o
teor académico das demais. Trata-se do
principal mecanismo de divulgacao dos
trabalhos finais do Projeto
Interinstitucional do Curso de Politica,
Estratégia e Alta Administracio do
Exército (PI/ CPEAEx) da ECEME.

Durante o ano de 2017, foram publicados
artigos dos pesquisadores e membros do
CEEEx nas revistas Artigos Estratégicos e
Anadlise Estratégica e os artigos do
PI/CPEAEX no Informativo Estratégico,
conforme os dados apresentados abaixo.

Lista de Publicacdes - Artigos Estratégicos, Informativo Estratégico e Publicacdes no

Revista

1a 2017

Artigos
Estratégicos

2a 2017

Informativo

Estratégico 1a2017

Publicacao
revista
CESIM
(Chile)

n/a

Exterior (2017)
ARTIGO

Andlise da atualizagdo da Politica e da Estratégia
Nacional de Defesa de 2016
O SISFRON no quadro das dindmicas interagéncias
na faixa de fronteira
Expeditionary force capability: improving the
Brazilian military
Perspectivas da estabilidade regional a luz da
implementagdo dos acordos de paz na Colombia e
da crise Venezuelana
Ameacas regionais e extrarregionais e as respostas
do Brasil
A importdncia da conjugagdo das necessidades
operacionais e logisticas do Exército Brasileiro com
as capacidades da Base Industrial de Seguranca e
Defesa
Infraestrutura Logistica e necessidades do Exército
em cendrios de Conflitos Armados em dreas de
Faixa de Fronteira: o caso do Arco Norte da Regido
Amazénica
As perspectivas econdmicas para o Pais até 2022 e
seus reflexos para o Processo de Transformacao
do Exército Brasileiro

Dindmicas interagéncias no Brasil: o caso do
Comando de Defesa de Area em Sdo Paulo durante
os Jogos Olimpicos 2016

AUTOR

Luiz Eduardo Rocha
Paiva

Peterson Ferreira da
Silva

Valério Luiz Lange
Alcides Costa Vaz

Marcos Guedes de
Oliveira

Peterson Ferreira da
Silva

Alexandre da Costa
Pereira

Reinaldo Costa de
Almeida Régo

Peterson Ferreira da
Silva
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EDICAO

1a 2017

2a 2017

3a2017

4a 2017

Lista de Publica¢des na revista Analise Estratégica (2017)

ARTIGO
A crise venezuelana como fator de instabilidade
regional: perspectivas sobre seu
transbordamento nos espacos fronteiricos.
Conflitos armados contempordneos: oriente
médio - ensinamentos para a defesa nacional.
O atual debate sobre reformas em sistemas de
aquisigcoes de defesa: o caso da Austrdlia.
Cendrios brasileiros em recursos naturais:
multiplas previsées geopoliticas de um mesmo
setor.
Perspectivas da estabilidade regional a luz da
implementagdo dos acordos de paz na Colémbia
e da crise venezuelana.

Ameacgas a defesa e fraquezas do Estado

Ameagas, transformagdo militar e
desdobramentos tecnoldgicos: possiveis reflexos
para o Exército Brasileiro.
Condicionantes da infraestrutura brasileira
frente as necessidades do Exército Brasileiro em
cendrios de conflitos armados no territorio
nacional em faixa de fronteira: caso do arco
norte na regido amazoénica.
Parcerias estratégicas e coalizbes regionais
como referentes para o engajamento militar
brasileiro

O Brasil e as Missées de Paz no Oriente Médio

0 SISDIA no quadro do debate sobre reforma do
sistema brasileiro de aquisicdes de defesa.
Programa SISFRON: infraestrutura de
transportes e logistica para implementagdo do
projeto-piloto
Geopolitica e Interesses Nacionais

Grande Estratégia e Defesa Nacional
Economia e Base Industrial de Defesa

Politica Externa, Defesa e Seguranga

Conflitos Armados e Operagées de Paz

Entorno Estratégico e Segurancga nas Fronteiras
Defesa, Seguranca e Inteligéncia

AUTOR

Alcides Costa Vaz

Luiz Eduardo Rocha Paiva
Peterson Ferreira da Silva

Carlos José Créspo dos
Santos

Alcides Costa Vaz

Marcos Aurélio Guedes de
Oliveira

Peterson Ferreira da Silva

Alexandre da Costa
Pereira

Alcides Costa Vaz

Marcos Aurélio Guedes de
Oliveira

Peterson Ferreira da Silva

Alexandre da Costa
Pereira

Bento Paulos Cabral
Moraes José Carvalho
Lopes Junior
Gerson Vargas Avila
Valério Luiz Lange e
Raphael Camargo Lima
Dougmar Nascimento das
Mercés
Raphael Camargo Lima
Oscar Medeiros Filho
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Relacoes Internacionais

Desde sua formacdo, o CEEEx estabeleceu
relagbes com centros de pesquisa
internacionais, privados e de governo. Em
2017, as relagdes internacionais do Centro
foram destacadas pelo relacionamento com
dois institutos de pensamento civil-militar
vinculados a Forgcas Armadas de paises
amigos: o Centro de Estudios e
Investigaciones Militares (CESIM) 1, do
Exército do Chile, e o Strategic Studies
Institute?, do US Army War College, dos
Estados Unidos.

J

Apresentago do CESIM em reuniio bilateral, 30 de julho de 2017

O encontro com o CESIM ocorreu entre os
dias 29 e 30 de julho e resultou em um
acordo visando maior aproximacdo e
interlocucdo entre os centros de pesquisa
em areas de Segurancga e Defesa Regional.

! Para mais sobre o CESIM, visitar:
http://www.cesim.cl/.

2 Para mais sobre o SSI, visitar:
https://ssi.armywarcollege.edu/

Ja a reunido CEEEx-SSI ocorreu entre os
dias 12 e 14 de dezembro. O SSI esteve
representado pelo pesquisador Prof. Evan
Ellis, especialista em América Latina, e pelo
chefe do instituto, Cel Todd Key. O CEEEx
foi representado por seu chefe, seus
analistas e pelos pesquisadores e
coordenadores do NEP.

Por meio de exposi¢des e palestras, foram
compartilhados conhecimentos, ideias e
desafios comuns. Além da discussao sobre
oportunidades de possiveis esforgos
conjuntos, o encontro serviu também para
debater temas estratégicos. Dentre esses
temas, merece destaque a palestra sobre
tendéncias e desafios a Seguranga na
América Latina e Caribe e a palestra sobre
participacdo do Exército Brasileiro na
MINUSTAHS3.

Em conjunto, as atividades com o CESIM e o
SSI ilustram a capacidade e o potencial de
insercdo e cooperacdo internacional do
CEEEx.

® Miss&o das Nacdes Unidas para a Estabilizacdo do
Haiti.
20


http://www.cesim.cl/
https://ssi.armywarcollege.edu/

Participacao em Eventos

Participacao em Seminarios e Reunides de Estudo

02.03.2017
20 Seminario de Coordenagao MD-
09.03.2017 MRE sobre Cenarios Comparados
16.03.2017
[ Simpoésio de Defesa e Ciéncia Politica
08 e 09.05.2017 da UFPE
Reunido GEPSI/ UnB: Os novos
25.05.2017 Documentos de Defesa do Brasil
Evento de Langamento do Livro
06.06.2017 "Brasil 2035: Cenarios para o
Desenvolvimento
30 Simposio Brasil-Europa (Instituto
12.06.2017 Pandia Calégeras/ MD)
Participagao do Brasil na Junta
Interamericana de Defesa e no
05.09.2017 Conselho Sul-Americano de Defesa:
Novas Perspectivas
10.10.2017 Ciclo de Palestras sobre Geopolitica

(CMSE)

18€19.10.2017

II Encontro Regional da Associacao
Brasileira de Estudos de Defesa
Centro-Oeste (Il ERABED Centro-

Oeste)
IV Jornada de Estudos Estratégicos do
26.10.2017 Ministério da Defesa (CAE/MD)
Comissdo de Relagoes Exteriores e
30.10.2017 Defesa Nacional (150 Painel): "Brasil e

a Ordem Internacional: estender
pontes ou construir barreiras?"”
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Parcerias

Ao longo de sua existéncia, o CEEEx desenvolveu parcerias com diversos érgdos publicos e
privados para a elaboragdo de trabalhos de pesquisa, analise e eventos conjuntos.

No ambito do Exército Brasileiro, o CEEEx trabalha como integrador da Rede de Estudos
Estratégicos (R3E), cujo objetivo é promover maior participacdo do meio académico civil nos
debates sobre Defesa. Sdo membros dessa rede o Grupo de Estudos e Planejamento
Estratégico do Exército (GEPEx) e os Nucleos de Estudos Estratégicos
dos Comandos Militares de Area.

Atualmente, os Comandos Militares do Sul (CMS), Sudeste (CMSE) e do Leste (CML)%ja
possuem Nucleos de Estudos Estratégicos. Estdo em fase de criagdo nos Comandos Militares
da Amazénia (CMA) e do Nordeste (CMNE).

Além da integracdo das atividades dos Nucleos, o Centro também possui um conjunto de
parcerias com instituicdes de pesquisa civis e militares (do setores publico e privado) no
Brasil e no exterior, como a Universidade de Brasilia, Universidade Federal Fluminense,
Instituto Pandia Caldégeras, a Fundagao Getulio Vargas etc.

Durante o ano de 2017, o CEEEx estabeleceu trés novos relacionamentos em sua Rede. O
primeiro é com o Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB), instituicdo com a qual organizou
o Semindrio de Estudos Estratégicos: Geopolitica, Defesa e Seguranca da Nag¢do Brasileira. A
segunda parceria do Centro foi com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA). Tal
relacionamento, em processo de formalizacdo, tem contribuido para o intercambio de
informagdes de pesquisa e resultara na publicacdo de um livro conjunto entre 2018 e 2019.
Por fim, o terceiro, com Strategic Studies Institute do Exército dos Estados Unidos, foi
resultado do inicio de um intercambio bilateral entre as duas institui¢des realizado em
dezembro.
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Perspectivas para 2018

O ano de 2018 sera especial para o Centro
de Estudos Estratégicos do Exército, pois
comemoram-se 0s 15 anos de sua criagao!

E neste clima que o CEEEx o buscar4, ao
longo do ano, continuar a desenvolver seus
trabalhos em apoio ao planejamento
estratégico do Exército por meio do
diagndstico estratégico e da elaboragao de
cenarios prospectivos.

Em termos académicos continuara, por
meio do NEP, desenvolvendo pesquisas de
interesse do Estado-Maior do Exército,
produzindo escritos sobre a andlise da
conjuntura com vistas a elaboracdo de
cenarios prospectivos e aproximando o
Exército da Academia e de formadores de
opinido. Para este ano, além dos temas
tradicionalmente estudados, como
“conflitos armados”, “missdes de paz”,
“economia de defesa”, “geopolitica e
pensamento estratégico das grandes
poténcias”, pretende-se implementar a
area de pesquisa “Historia Militar”, com
vistas a colher experiéncias historicas que
ajudem a descortinar o futuro.

O CEEEx continuara a buscar uma maior
aproximacdo com centros de estudos, tanto
no Brasil quanto no exterior. Nesse sentido,
deve-se  destacar a  previsao de
intercambios com o6rgaos congéneres na

Colombia, no Chile (Centro de Estudios e
Investigaciones Militares — CESIM) e nos
Estados Unidos (Strategic Studies Institute,
do US Army War College).

O CEEEx pretende realizar eventos de
temas estratégicos, com destaque para os
workshops tematicos, onde professores
pesquisadores do NEP tem a oportunidade
de compartilhar suas reflexdes com
interlocutores civis e militares, e o 2°¢
Seminario de Estudos Estratégicos, a ser
realizado no més de agosto e que terd por
tema: “O pensamento estratégico da Nagdo
Brasileira para a década de 20: Defesa,
Seguranca e Desenvolvimento”.

Em relacdo a suas publicacbes (Artigos
Estratégicos, Analise  Estratégica e
Informativo Estratégico),
diversificar suas fontes de artigos e
ensaios, publicando textos produzidos por
colaboradores de diferentes centros de
estudos e universidades, além da producao
de seus proprios analistas e pesquisadores.

buscara

Convidamos a todos os interessados
(doutores, doutorandos, mestres,
mestrandos, graduados e graduandos) a
enviar artigos para nossas revistas.
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Anexo - Estatisticas

TOTAL DE ATIVIDADES

Participacdo em Seminarios e 12
Reunides de Estudo
Workshops e Mesas Redondas 13
Organizadas
Reunides Bilaterais Internacionais 2
Contatos com Professores e 12
Palestrantes
Artigos e Ensaios CEEEx 28
Publicacdes em Periddicos 1
Internacionais
Apresentacoes de Trabalho, 4
Conferéncias e Participa¢des em
Mesas Redondas
TOTAL 73
Workshops e Mesas redondas organizadas
Seminario de Estudos Estratégicos 7
Workshops Tematicos 4
Coléquio Académico 1
Debates Prospectivos: Reunido com 1

membros antigos CEEEx

TOTAL 13

Publicacdo em Periddicos Internacionais

Artigo Peterson CESIM 1
TOTAL 1
MES Quantidade INSTITUICAO
Marco 1 Brainstorming
1 Instituto Pandia Calogeras
Maio 1 Congresso Nacional
1 UniCEUB
Agosto 2 UNICESUMAR
Setembro 1 FGV
Outubro 1 NDU
Novembro 4 IPEA
TOTAL 12




