CCENTRO DE ESTUDOS

ESTRATEGICOS DO EXERCITO

Relatorio Anual




@EEEX

CENTRO DE ESTUDOS
ESTRATEGICOS DO EXERCITO

RELATORIO ANUAL 2021




CENTRO DE ESTUDOS
ESTRATEGICOS DO EXERCITO

O Centro de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEX)
¢ subordinado ao Estado-Maior do Exército e foi criado
pela Portaria n° 051-EME, de 14 Jul 03, para estudar e
propor politicas e estratégias organizacionais.

EQUIPE

CHEFE
Cel Inf Andrelucio Ricardo Couto

ANALISTAS

Cel Inf Marcelo Ambrosio

Cel R1 Enio Moreira Azzi

Cel R1 Sylvio Pessoa da Silva

Cel R1 Guilherme Otavio Godinho de Carvalho
Cel R1 Paulo Roberto da Silva Gomes Filho

COORDENA(;AO DE PESQUISA
Cel QCO Oscar Medeiros Filho
Ten Cel QCO Selma Lucia de Moura Gonzales

ADJUNTA DE EDITORAGAO E PUBLICIDADE
Cap QCO Célia Regina Rodrigues Gusmao

ADJUNTO DE INFORMATICA
2° Ten OTT Regina Oliveira Rossi

ADMINISTRATIVO
2° Ten QAO Anderson Pereira da Cruz
ST Com Vanderson Martins Barbosa

RELATORIO ANUAL 2021

O Relatério Anual € um mecanismo de
transparéncia do Centro de Estudos Estratégicos do
Exército (CEEEx) para a sociedade brasileira. O
documento apresenta dados relevantes do ano de
trabalho anterior e objetiva dar transparéncia as
atividades do Centro, permitindo maior dialogo com
a academia, a sociedade e as Forgas Armadas. A
publicacdo foi elaborada pela coordenacdo de
pesquisa do Nucleo de Estudos Prospectivos do
CEEEx com apoio de toda a equipe.

REVISAO TECNICA
Cel QCO Oscar Medeiros Filho
Cap QCO Célia Regina Rodrigues Gusmao

PROJETO GRAFICO E DIAGRAMA(;AO
Cel QCO Oscar Medeiros Filho
2° Ten QAO Anderson Pereira da Cruz

DISTRIBUIGAO GRATUITA

Quartel General do Exército — Bloco A — 1° andar
70630-091 — Setor militar Urbano — Brasilia/DF
Telefone: (61) 3415-4597

ceeex@eme.eb.mil.br

Disponivel em PDF na péagina eletrénica:
www.ceeex.eb.mil.br

Relatério Anual 2021. Mar/22. Brasilia. Exército
Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Centro de
Estudos Estratégicos do Exército. 22p.







CONTEUDO

PALAVRAS DO CEEEX ........coouunessmmssssssssssssssssssssssssssnsseess .
O CEEEx NO EXERCITO BRASILEIRO...........ccesmmmreerrarsnessenns 3
A ESTRUTURA DO CEEEX ........ccounressssmsssssssssssssssssnssssssssens 4
O NUCLEO DE ESTUDOS PROSPECTIVOS.........coccommnrersnnns 5
LINHAS DE PESQUISA ..........oesmmnreermesssssssssssssssssssssssssnsssess 7
PUBLICAGOES .....oovevneverseseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 9
ATIVIDADES DESENVOLVIDAS...........ccossmmreeesmesmsssssssssnessesens 17
OUTRAS ATIVIDADES .........coesmemnsesssssssssssssssssnns sssssssssssssnns 18

EQUIPE ... 20



Relatério Anual 2021

PALAVRAS DO CEEEXx

Apesar das limitagbes impostas pela
Pandemia da Covid-19, que impactaram
profundamente atividades em todas as areas de
producdo, em 2021, o Centro de Estudos
Estratégicos do Exército se manteve firme no
desempenho de todas as suas atribuicdes.

A impossibilidade de realizagéo presencial
de atividades fez com que buscassemos, ainda em
2020, outras formas de participagdo. Avangamos
na modalidade virtual e descobrimos nela muitas
possibilidades. Com isso, mantivemos nossas
reunides de coordenag@o de pesquisa e nOSsoS
workshops.

Ao longo do ano, demos continuidade e
concluimos as atividades de investigacao,
iniciadas em 2020 e desenvolvidas pelo Nucleo de
Estudos Prospectivos. As linhas de pesquisas
(Geopolitica e Estratégias Militares; Conflitos
Armados e Emprego Militar;  Prospectiva
Tecnoldgica e Emprego Militar; e Planejamento
Estratégico e Gestdo de Defesa) resultaram em
policy papers, com interessantes recomendagdes
ao planejamento estratégico do Exército.

Outra atividade relevante desenvolvida ao
longo do ano diz respeito ao desenvolvimento das
atividades de analise estratégica que compdem a
primeira fase do Sistema de Planejamento
Estratégicos do Exército (SIPLEX). Inicialmente,
realizou-se o trabalho de diagndstico estratégico,
buscando identificar, nos ambientes externo e
interno, ameagas e oportunidades com potencial

de impactar o planejamento estratégico do
Exército. No ambiente externo, a metodologia de
trabalho contemplou consulta a pesquisadores,
colaboradores e Adidos Militares do Exército, alem
dos analistas do Exeército, totalizando mais de 40
participantes. Foram selecionadas ameagas e
oportunidades em trés niveis de analise: o
nacional (Brasil), o regional (entorno estratégico) e
0 mundial.

No ambiente interno, contamos com a
valiosa participacdo do Grupo de Estudos e
Planejamento Estratégico do Exército (GEPEEX).
Em duas reunides realizadas no segundo
semestre, foi possivel levantar os pontos fortes e
pontos fracos, além de oportunidades e ameacas
dos Macrossistemas do Exército. Somados ao
Diagndstico da Capacidade Operacional da Forga
Terrestre e a interpretagao dos cenarios, iniciou-se
o trabalho de elaboragdo das Indicagcdes
Estratégicas, base essencial para os Objetivos
Estratégicos do Exército.

Por fim, deve-se destacar que os trabalhos
realizados em 2021 ja incorporam uma nova
metodologia de analise estratégica adotada por
este Centro que, considerando oportunidades de
melhoria no processo de diagnostico interno e
externo e na interpretacdo de cenarios de futuro,
oferece elementos mais aderentes para a entrega
das indicacOes estratégicas ao Sistema de
Planejamento Estratégicos do Exército (SIPLEX),
missdo precipua deste Centro.

Cel Inf Andrelucio Ricardo Couto
Chefe do Centro de Estudos Estratégicos do Exército




O CEEEx NO EXERCITO
BRASILEIRO

O Centro de Estudos Estratégicos do
Exército (CEEEx) foi criado em 2003,
originalmente junto a Vice-Chefia do EME. Em
2009, o CEEEx passou a integrar a recém-
criada 7% Subchefia do EME (78SCh EME),
encarregada dos assuntos de Politica e
Estratégia do Exército. Entretanto, com a
extingdo daquela Sch, em 2017, o Centro
passou a integrar a 32 Subchefia do EME.

Dentre as missdes do CEEEXx, destacam-se:

a. a condugdo de analise estratégica, baseada
em diagndsticos e elaboragao (ou interpretagéo)
de cenérios prospectivos, visando ao apoio da
formulacdo de objetivos e de estratégias para o
Sistema de Planejamento Estratégico do
Exército (SIPLEX).

b. 0 monitoramento de cenarios e de conjuntura
(nacional e internacional) em suporte as
andlises estratégicas para o acompanhamento
de assuntos de interesse do Exército Brasileiro
e da Defesa Nacional.

c. 0 desenvolvimento de estudos e pesquisas
em temas de Seguranga Nacional e Defesa,
compartilhando os conhecimentos por meio de
publicagdes proprias.

e. a ligagdo com Nucleos de Estudos
Estratégicos, no &mbito do Exército Brasileiro, a
fim de orientar e sistematizar procedimentos,
estudos e atividades estratégicas atinentes ao
Exército.

f. a coordenagdo das atividades do Grupo de
Estudos e Planejamento Estratégico do Exército
(GEPEEX).

g. a ligacdo com entidades similares (Centros
de Estudos) do Ministério da Defesa, das
demais Forgas e de outras entidades publicas
ou privadas, de modo a promover o intercambio
de conhecimentos importantes para o Exército e
a Defesa.

h. a realizagdo de reunides, seminarios, painéis
e eventos similares, envolvendo os segmentos
militar, politico, académico e empresarial, para
difundir as estratégias e valores do Exército,
além de cooperar no estimulo a reflexao de toda
sociedade sobre a importancia da Defesa
Nacional.

I. @ coordenacdo de uma rede de estudos
estratégicos - inclusiva, abrangente e
colaborativa - constituida por representantes de
6rgdos publicos, instituicbes de ensino e
pesquisa, associagdes, pesquisadores e “think
tanks” nacionais e estrangeiros para produzir e
promover intercdmbio de conhecimentos de
interesse para a Forca e a Defesa Nacional.

J. a orientagéo dos trabalhos interdisciplinares
realizados pelo Curso de Politica, Estratégia e
Alta Administracdo do Exército (CPEAEX), em
coordenacdo com a Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME).




Relatério Anual 2021

A ESTRUTURA DO CEEEX

Com o objetivo de melhor cumprir suas =
missdes, 0 CEEEx passou a adotar uma nova
diretriz de funcionamento que organiza o Centro
em quatro secOes principais: Se¢ao de Pesquisas
e Publicagbes; Secdo de Diagnostico e
Prospecgéo; Secdo de Conjuntura; e Sec¢do de
Andlise Politica e Estratégica, conforme o
organograma abaixo.

Secao de Pesquisas e Publicagoes
Responséavel pela(o): condugédo dos trabalhos do =
Nicleo de Estudos Prospectivos (NEP);
publicagdo de revistas e informativos; gestdo do

sitt  do Centro; organizagdo de eventos
(workshops, seminarios, painéis e conferéncias,
dentre outros); e intercdmbio com centros
académicos e de estudos de seguranca e defesa.

Segao de Diagndstico e Prospecgao
Responséavel pelo(a): Diagnéstico Estratégico do
Exército; elaboracdo efou interpretagdo de
cenarios prospectivos; coordenacgao dos trabalhos
do Grupo de Estudos e Planejamento Estratégico
do Exército (GEPEEx); além da conducdo da
andlise estratégica do Exército (Fase 2 do
SIPLEX),  estabelecendo  as indicagbes
estratégicas.

Secao de Conjuntura

Responsavel  pelo  acompanhamento  das
conjunturas nacional e internacional em assuntos
de nivel politico e estratégico, que interferem no
cumprimento da miss&o constitucional ou possuam
interesse ao Exército Brasileiro; além da
coordenagao dos trabalhos da Rede de Estudos
Estratégicos do Exército (R3E), estabelecendo um
diagrama de relagdes.

Secao de Analise Politica e Estratégica
Responsavel pela analise, nos niveis politico e
estratégico, de assuntos especificos selecionados
e/ou de importancia para 0 processo decisério no
ambito do Exército Brasileiro; pela ligagdo com
érgéos congéneres do Estado; pela organizagdo
de pedidos de cooperagao de instrugéo e viagens
nacionais e internacionais; além da proposi¢ao de
temas, em coordenagdo com a ECEME, e
orientacdo  dos trabalhos interdisciplinares
realizados pelo Curso de Politica, Estratégia e Alta
Administracdo do Exército (CPEAEX).

Chefe do
CEEEX
Se¢
Administrativa
I l I |
Secao de Secao de x Secao de
Pesquisas Diagnostico e Cso‘:gzztﬂﬁa Analise Politica e
e Publicagdes Prospeccao Estratégica
NEP GEPEEX R3E Pl CPEAEX




O NUCLEO DE ESTUDOS
PROSPECTIVOS

O Nucleo de Estudos Prospectivos (NEP)
representa o bragco de pesquisa académica do
CEEEX, visando a formar uma massa critica de
pesquisadores com experiéncia em elaboragéo e
analise de Cenarios Prospectivos. Suas linhas de
pesquisa produzem estudos de alto nivel, relativos
aos grandes temas das areas de Defesa,
Seguranca, Relagdes Internacionais, Geopolitica,
dentre outros. Tudo em coeréncia com o previsto
na Politica Nacional de Defesa (PND) e na
Estratégia Nacional de Defesa (END).

A contratacdo de pesquisadores, com titulagdo de
Mestre e Doutor, nos campos da Estratégia
Nacional, busca atender a diretriz da PND de
fomento a pesquisa cientifica e de construgao de
uma cultura de Defesa, na sociedade brasileira.

Os pesquisadores contratados pelo CEEEx
realizam estudos que garantem informagdes e
assessoramento com enfoque civil, complementar
aqueles produzidos no ambito do Exército.
Promovem, assim, um frutifero debate de ideias,
que contribui para a elaboragdo de cenarios, para
o0 planejamento da Forga e para a formulagao de
estratégias na area de Defesa.

Anualmente, sdo escolhidas quatro linhas de
pesquisa para serem trabalhadas em conjunto
pelos pesquisadores e analistas do CEEEX,
sempre considerando os interesses e os desafios
do Exército Brasileiro naquele periodo. O NEP
elabora uma série de debates e seminarios para
discutir 0os projetos  desenvolvidos pelos
pesquisadores e analistas. O objetivo desses
eventos é integrar a sociedade nas discussdes das
questdes de Defesa e aprimorar os estudos que
irao subsidiar a construgdo dos Cenarios

Prospectivos e do Planejamento Estratégico para
0 Exército.

Desde sua cria¢do, os estudos produzidos pelo
NEP passaram a subsidiar o pensamento e o
planejamento do Exército. O processo de selegao
tem agregado professores de todo o territorio
nacional, produzindo uma genuina rede de
pesquisadores que se mantém, mesmo ap6s o
término dos contratos. Ao longo dos anos, 0s
estudos foram se aperfeicoando e obtendo maior
escala e foco nas demandas do Exército Brasileiro
e da Defesa Nacional.

Atualmente, os  pesquisadores  possuem
demandas anuais de artigos e ensaios, publicados
na Revista Andlise Estratégica. Simultaneamente,
sdo demandados a participar de Workshops
Tematicos referentes as suas areas de pesquisa,
agregando representantes do Exército Brasileiro,
convidados externos e outros professores, como
interlocutores nos debates.

Desde 2017, sob a regra de Chatham House, tem-
se optado por reunides com interlocutores
convidados, as quais buscam, em um ambiente
seguro e qualificado, instigar a genuina troca de
conhecimentos. Dentre os principais interlocutores
convidados em 2021, destacaram-se membros do
Ministério da Defesa (MD), do Ministério de
Relacbes Exteriores (MRE), do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, Agéncia Nacional
de Inteligéncia (ABIN), da Escola Superior de
Guerra (ESG) e do Instituto Meira Mattos (IMM) da
ECEME, além de académicos de diversas
instituicbes nacionais.
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LINHAS DE PESQUISA E PESQUISADORES DO NEP POR ANO (2013-2021)

CONFLITOS ARMADOS E EMPREGO DAS FORGAS ARMADAS
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Prof. MSc. Carlos Crespo

Prof. Dr. Peterson Ferreira da Silva
Prof. Dr. Marcos A. Guedes de Oliviera
Prof. Dr. Alexandre da Costa Pereira
Prof. Dr. Augusto W. M. Teixeira Junior
Prof. Dr. Fernando da Silva Rodrigues

Profa. Dra Fernanda das Gragas Corréa

Profa. Dra. Natalia Diniz Schwether




O CEEEx

LINHAS DE PESQUISA

Anualmente, a equipe do CEEEx debate
internamente a manutengéo e a revisdo das linhas
de pesquisa. As decisdes sdo tomadas com base
nos documentos normativos da area de Defesa, a
PND, a END e a Diretriz do Comandante do
Exército. Diferentemente de institutos de pesquisa
de base meramente académica, o Centro
seleciona as linhas de pesquisa do NEP para
subsidiar a politica nacional de Defesa e as
decisdes da Forga Terrestre.

Apos a defini¢do das linhas de pesquisa, 0 CEEEX
produz um conjunto de demandas para o0s
pesquisadores, que lhes sdo apresentadas no
inicio dos trabalhos, apos o processo seletivo. Em
conjunto, a coordenagdo académica do NEP e os
pesquisadores selecionados buscam unir as
demandas com a expertise prévia do selecionado,
de modo a definir uma agenda de pesquisa que
contemple simultaneamente os interesses da
Forga Terrestre e o conhecimento do estudioso.

No contexto de suas linhas, os pesquisadores
possuem trés responsabilidades principais.
Primeiramente, produzir os artigos para a
revista Analise Estratégica de acordo com as
demandas de sua linha. Em segundo lugar,
apresentar seus trabalhos em andamento nos
Workshops  Tematicos, organizados pela
coordenagdo académica. Os eventos em pauta
tém o objetivo de colocar o pesquisador em
contato direto com tomadores de decisdo
relevantes aos seus trabalhos. E, por fim,
produzir estudos sob demanda do Estado-
Maior do Exército que forem necessarios ao
processo decisorio da Forga Terrestre.

Linhas de Pesquisa e o papel do NEP

Temas de Interesse (EB)

Temas de Pesquisa

Buscam aproximar temas de interesse da For¢a a expertise dos
pesquisadores, de maneira que haja uma orientagdo clara na produgdo
dos trabalhos.




Relatdrio Anual 2021

Em 2021, o CEEExX prosseguiu com o ciclo de
investigagao (2020-2021), mantendo as quatro linhas
de pesquisa, a seguir:

= Geopolitica e Estratégias Militares

O foco da investigag&o foi avaliar a plausibilidade
de uma estratégia de dissuasdo convencional
brasileira ancorada no conceito operacional de
Antiacesso e Negagéo de area (A2/AD). A linha de
pesquisa foi organizada em quatro demandas
principais: (Ensaio 1) caracterizar a articulagdo
entre dissuasdo e o conceito operacional de A2/AD
em um ambiente multidominio; (Ensaio 2)
descrever dissuasdo e posturas estratégicas a
partir do estudo comparativo (Russia, China e Ira);
(Ensaio 3) identificar como China, Russia e Ira
operacionalizam a dissuasdo convencional por
meio do A2/AD; (Artigo) aportar subsidios para
uma estratégia dissuasoria brasileira, de carater
multidominio e sensivel as peculiaridades do
ambiente regional, considerando 0s casos
estudados; e  (Policy Paper) sintetizar as
implicagbes estratégicas e recomendagdes ao
Exército Brasileiro.

= Conflitos Armados e Emprego Militar

O foco da investigagdo foi analisar a
operacionalidade do conceito “guerra hibrida” nos
conflitos contemporaneos e seu suposto impacto
para a seguranga nacional. A linha de pesquisa foi
organizada em quatro demandas principais:
(Ensaio 1) descrever o conceito de “guerra hibrida”
e sua relagdo com os conflitos contemporaneos;
(Ensaio 2) analisar a anexagdo da Crimeia e a
crise da Ucrania, sob a perspectiva politico-
estratégica russa; (Ensaio 3) analisar a anexagao
da Crimeia e a crise da Ucrania, sob a perspectiva
politico-estratégica da Otan; (Artigo) avaliar o
impacto do conceito de “guerra hibrida” para a
seguranga nacional; e (Policy Paper) sintetizar as

implicagdes estratégicas e recomendagbes ao
Exército Brasileiro.

= Prospectiva Tecnolégica e Emprego
Militar

O foco da investigagéo foi identificar e mapear
tecnologias emergentes com potencial disruptivo de
interesse do Exército Brasileiro. A linha de
pesquisa foi organizada em quatro demandas
principais: (Ensaio 1) caracterizar prospec¢édo
tecnolégica; (Ensaio 2) mapear tecnologias
emergentes com potencial disruptivo na guerra do
futuro; (Ensaio 3) caracterizar as possibilidades de
parcerias, destacando vantagens e desvantagens
dos métodos de aquisicdo de defesa com
resultados mais eficientes; (Artigo) avaliar as
possibilidades de tecnologias emergentes para o
Exército Brasileiro; e (Policy Paper) sintetizar as
implicagdes estratégicas e recomendagbes ao
Exército Brasileiro.

= Planejamento Estratégico e Gestdo de
Defesa:

O foco da investigagdo foi descrever
metodologias de configuracdo de For¢a para o
Exército do Futuro. A linha de pesquisa foi
organizada em quatro demandas principais:
(Ensaio 1) caracterizar a metodologia de
configuragdo de Forca do Futuro no Exército dos
EUA; (Ensaio 2) caracterizar a metodologia de
configuragdo de Forga do Futuro no Exército da
Espanha; (Ensaio 3) caracterizar a metodologia de
configuragdo de Forga do Futuro no Exército da
Israel; (Artigo) identificar indicadores comuns as
metodologias de configuragdo de Forga do Futuro;
e (Policy Paper) sintetizar as implicagdes
estratégicas e recomendagbes ao Exeército
Brasileiro.




O CEEEx

PUBLICAGCOES

Ao longo de 2021, o CEEEX divulgou os conhecimentos produzidos por analistas e pesquisadores por meio
de duas publicacdes regulares.

A primeira delas, a revista Analise Estratégica, de periodicidade trimestral, publicou, especialmente, ensaios
(artigos académicos de menor extensao) produzidos pelos pesquisadores do Nucleo de Estudos Prospectivos
(NEP), refletindo as pesquisas em andamento, além de contribuigbes de outros especialistas.

v

A seguir, sdo listados os artigos publicados no periodo:

]
CEEEX

REVISTA

ANALISE
ESTRATEGICA

Vol19 n. 1 Dez 2020/ Fev 2021

N
19° Edigéo - Dez 2020 / Fev 2021

A Dissuasdo Convencional como Estratégia:
Russia, China e Ird Comparados. (Augusto W.
M. Teixeira Janior);

Anexacéo da Crimeia e a Crise da Ucrania sob
a perspectiva politico-estratégica da Russia.
(Fernando da Silva Rodrigues);

Sistemas de Navegacdo por Satélite e a
Guerra do Futuro: uma abordagem
prospectiva. (Fernanda das Gragas Corréa);

A Forga do Futuro no Exército Espanhol:
investigacdo, experimentagdo e inovagao.
(Natalia Diniz Schwether);

Contribuicdo e papel do Exército Chileno na
Desminagem Humanitaria: “18 anos - uma
tarefa cumprida”. (Marco Maturana Mena).

(@@=

REVISTA

ANALISE
ESTRATEGICA

20? Edicao - Mar / Maio 2021

Estratégias Comparadas de Antiacesso e
Negacdo de Area: Russia, China e Ira.
(Augusto W. M. Teixeira Junior);

Guerra Hibrida: Anexagéo da Crimeia e Crise
da Ucrania sob a perspectiva politico-
estratégica da OTAN. (Fernando da Silva
Rodrigues);

Economia, Aquisigdes Tecnoldgicas &
IndUstria de Defesa. (Fernanda das Gragas
Corréa);

v' A Forga do Futuro no Exército de Israel.

(Natalia Diniz Schwether).
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v" Dissuasdo Convencional, Antiacesso e

REVISTA, Negacdo de Area: subsidios para uma
ANALISE estratégia brasileira. (Augusto W. M. Teixeira
ESTRATEGICA )

v Avaliagdo das Implicacdes do Conceito de
Guerra Hibrida para a Seguranga Nacional.
(Fernando da Silva Rodrigues);

v' Estado Empreendedor e Estratégia Nacional
de Defesa na Era do Conhecimento: o
Upgrade no Vanguardismo Cientifico e
Tecnolégico nas Empresas Brasileiras.
(Fernanda das Gragas Corréa);

v' A Guerra do Futuro: uma comparagdo das
estratégias adotadas pelos Exércitos de

212 Edigdo — Jun / Ago 2021 Estados Unidos, Espanha e Israel. (Natalia

Diniz Schwether).

A segunda, o Informativo Estratégico. Trata-se
de uma publicagdo quinzenal, cujo objetivo é
informar sobre o contexto geopolitico nacional e
internacional.

INFORMATIVO ESTRATEGICO

EDICAO 001 - 1° QUINZENA SET

NESTA EDICAO

- Japdo e Vietnd firmam
acordo militar

0 d

- Ministr De|
Colombia sobe o

a
tom c:
Vi

- EUA e China con
barrar Mian
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ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

WORKSHOP:
“Defesa nacional sob uma abordagem multidimensional de seguranca”
(24 de fevereiro de 2021)

O CEEEX realizou, no dia 24 de fevereiro
de 2021, o workshop “Defesa nacional sob uma
abordagem multidimensional de seguranga”. O
evento teve como objetivo debater o papel das
forgas armadas no século XXI, tendo como pano
de fundo a ampliacdo do carater difuso das
ameagas a seguranga nacional. Para tanto,
buscou-se criar um espacgo de discusséo e troca
de ideias, onde pesquisadores e analistas do
CEEEx tiveram a oportunidade de compartilhar
suas reflexdes com interlocutores convidados.
Dentre os colaboradores, destacamos a presenca
do Cel Alessandro Visacro (COTER) e do Sr.
Bruno Macedo (ABIN), que tiveram a oportunidade
de  compartihar com os  participantes
conhecimentos iniciais que embasaram o debate.

Os trabalhos foram abertos pelo Gen Div
Adilson Carlos Katibe, 3° Subchefe do EME a
época, que destacou a relevancia do tema para os
trabalhos desenvolvidos pelo CEEEx. Apds as
boas-vindas realizadas pelo Cel Andreltcio, Chefe
do CEEEx, deu-se inicio aos debates,
coordenados pelo TC Oscar Medeiros Filho,
Coordenador do Nucleo de Estudos Prospectivos.

Dentre as principais ideias discutidas,
merecem destaque as caracteristicas que
envolvem o atual cenario (caético e distdpico), a
ideia de “mudanca de era” para a qual o
arcabougo tedrico-conceitual e,
consequentemente, a forma como pensamos o
mundo se mostra ultrapassada e parece nao
responder mais as demandas emergentes. Do
ponto de vista das questdes de defesa e
seguranga, discutiu-se a emergéncia da chamada
‘insurgéncia criminal”, ameaga que surge numa
zona cinza entre as questdes de defesa e de
seguranga publica, como uma “violéncia armada
organizada”, ainda sem enquadramento em
nossos manuais € arcabougos juridicos. Nesse
mesmo aspecto, abordou-se o conceito de “black
spot’ e a dificuldade do Estado exercer sua
soberania em determinadas partes do territério e
das dimensdes do ciberespago.

Considerando as caracteristicas  dos
conflitos atuais — a que alguns denominam de
guerra hibrida - discutiu-se também o papel
desempenhado por organizagdes em rede como
protagonista dessas novas guerras e a natureza
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dos vinculos que estabelecem essas redes. Tais
analises sugerem que, diante de ameacas que tém
origem em organizagbes em redes, 0S
instrumentos classicos e lineares mostram-se
pouco eficazes. De forma resumida, chegou-se a

concluséo de que tais cenérios sugerem agdes por
parte do Estado que considerem instrumentos de
seguranga dotados das seguintes capacidades:
adaptabilidade, visdo sistémica e rapidez na
resposta.

WORKSHOP: “Cibernética como elemento de dissuasao”
(14 de abril de 2021)

No dia 14 de abril de 2021, o CEEEXx
promoveu o Workshop “Cibernética como
elemento de dissuasao” para debater sobre o lugar
da cibernética como instrumento de dissuasao em
ambiente multidominio.

O objetivo do evento foi criar um espago
de discussdo e de troca de ideias entre
interlocutores convidados, militares e

pesquisadores. Como interlocutores convidados,
palestraram o Ministro Marcelo Camara, Diretor do
Departamento de Defesa e Coordenador para
Assuntos de Cibernética do Ministério das
Relagdes Exteriores e o Dr. Marcelo Malagutti,
Doutor em Ciéncias Militares pela Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME) e
Empresario do Setor de Software.
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Participaram do evento o General de
Divisao R1 Cunha Mattos (Comando de Defesa
Cibernética), o General de Brigada Jomar (Chefe
do Centro de Defesa Cibernética)) o Cel
Andrelicio (Chefe do CEEEx) e demais
integrantes do CEEEXx, assim como representantes
do Estado-Maior do Exército, do Centro de

Inteligéncia do Exército, do Comando de
Operagdes  Terrestres, do  Gabinete do
Comandante do Exército e pesquisadores do
Nucleo de Estudos Prospectivos (NEP) e do
Instituto Meira Mattos da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército.

WORKSHOP:
“A Estratégia Militar Russa e suas implicacoes geopoliticas”

(11 de maio de 2021)

No dia 11 de maio de 2021, o CEEEXx
promoveu o Workshop “A Estratégia Militar Russa
e suas implicagdes geopoliticas”, com o objetivo
de debater as implicagdes geopoliticas
decorrentes da atual postura estratégico-militar
russa.

O General de Divisdo Leite, atual 3°
Subchefe do EME, realizou a abertura do evento,
destacando a importancia desse tipo de atividade
a respeito dos cenarios e diagndsticos
estratégicos, o que em muito contribui com a
atualizacdo do planejamento estratégico do
Exército.

Participaram como expositores: o Cel R1
Guilherme (analista do CEEEX); os Professores
Augusto  Teixeira e Fernando Rodrigues
(pesquisadores do  Nucleo de Estudos
Prospectivos/CEEEx), além da  Professora
convidada Larlecianne Picolli, autora de relevante
tese sobre 0 tema em questao.

Também participaram como interlocutores
o Coronel Santos Filho, Adido Militar de Defesa do
Brasil na Federagdo Russa e o Coronel Paulo
Filho, representando o Comando de Operagdes
Terrestres, dentre outros convidados e integrantes

do CEEEx.
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Apo6s as exposicdes e comentarios dos
interlocutores convidados, passou-se a fase de
debates, por meio dos quais os participantes
puderam compor elementos que caracterizam a

atual postura estratégico-militar russa, a partir de
um concorrido intercdmbio de ideias e de
compartilhamentos de percepcoes.

WORKSHOP:
“Regimes Internacionais relativos a bens sensiveis e produtos de defesa:
limitagcdes e oportunidades”
(9 de junho de 2021)

No dia 9 de junho, o Centro de Estudos
Estratégicos (CEEEx) promoveu o Workshop
‘Regimes Internacionais relativos a bens sensiveis
e produtos de defesa: limitagdes e oportunidades”,
a fim de debater em que medida a adesdo do
Brasil aos tratados de controle de armamentos,
convencionais ou ndo, traz beneficios - ou
restricbes - para a aquisicdo de material de
emprego militar.

Além dos membros do CEEEx e
convidados, participaram como expositores: o
diplomata Claudio Medeiros Leopoldino, Chefe da
Divisaio de Desarmamento e Tecnologias
Sensiveis (DDS) do Ministério de Relagbes
Exteriores e o médico Sérgio Antonio Frazéo
Araujo, Coordenador-Geral de Bens Sensiveis do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

(MCIT).  Contribuiram  como interlocutores
convidados a Dra. Fernanda das Gragas Corréa,
pesquisadora do CEEEX, e o Dr. Peterson Ferreira
da Silva, ex-pesquisador do CEEEX e professor da
Escola Superior de Guerra.

A cada ano, os gastos mundiais com
defesa, assim como o incremento de novas
tecnologias agregadas ao desenvolvimento de
material de emprego militar tém se intensificado.
Segundo dados do Stockholm International Peace
Research Institute (SIPRI), houve um incremento
de 2,6% nos gastos militares globais de 2019 a
2020. Os cinco paises que mais investiram nessa
area, em 2020, foram os EUA, a China, a India, a
Russia e o Reino Unido, que juntos responderam
por 62% dos gastos militares globais.
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Dentro desse contexto e com base na Economia
de Defesa, 0 evento propiciou um espaco de troca
de ideias entre expositores e participantes a
respeito das limitagcGes e oportunidades relativas a
aquisicdo de produtos de defesa frente aos
regimes internacionais que se vinculam a
seguranga internacional e a defesa nacional.

O evento teve por objetivo debater em que medida
a adesdo do Brasil aos tratados de controle de

armamentos, convencionais ou ndo, traz
beneficios — ou restricdes — para a aquisi¢do de
material de emprego militar. Buscou-se discutir as
limitagdes e oportunidades relativas a aquisi¢do de
produtos de defesa frente aos regimes
internacionais que se vinculam a seguranga
internacional e a defesa nacional.

Encerramento das Atividades do Nucleo de Estudos Prospectivos
(4 de agosto de 2021)

No dia 4 de agosto de 2021, o CEEEX
realizou o encerramento das atividades do ciclo
2020/2021 do Nucleo de Estudos Prospectivos
(NEP). O Centro de Doutrina do Exército
(CDoutEx), subordinado ao Comando de
Operagoes Terrestres (COTER), chefiado pelo
General-de-Divisdo Sérgio Luiz Tratz, foi o
anfitrido do evento. Além do Chefe do CDoutEx,
estiveram presentes: o General-de-Divisdo Carlos
André Alcéntara Leite, 3° Subchefe do Estado-
Maior do Exército; o General-de-Brigada Fernando
Bartholomeu Fernandes, Chefe do Gabinete do
Estado-Maior do Exército; o Coronel Andrelticio
Ricardo Couto, Chefe do CEEEx; dentre outros
militares convidados.

21 DIVINGITIEINE TIUS3, T T iru s v
" i pecullares a0 nosso Exercito € com a
| ossas Gueras:
(Cas, Ministo da Guera, 1855)

Apos as palavras iniciais do General Tratz
e do General Leite, o Coronel Oscar Medeiros
Filho fez uma breve apresentagdo sobre a histdria
do NEP e a relevancia de suas pesquisas,
destacando a aderéncia entre as demandas do
planejamento estratégico do Exército e a expertise
dos pesquisadores. Destacou ainda a importancia
das recomendacgdes, oferecidas ao final do
processo, na forma de policy paper. Em seguida, o
Professor Dr. Augusto Teixeira Junior, da area de
pesquisa Geopolitica e Estratégias Militares,
apresentou a conclusdo dos seus estudos, focado
em avaliar a plausibilidade de uma estratégia de
dissuasdo convencional brasileira, ancorada no
conceito operacional de Antiacesso e Negagéo de
Area (A2/AD). Logo depois, encerrando o periodo
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da manh&, o Professor Dr. Fernando da Silva
Rodrigues, da area Conflitos Armados e Emprego
Militar, abordou a questdo da operacionalidade do
conceito de guerra hibrida nos conflitos
contemporaneos e seu suposto impacto para a
seguranga nacional.

No inicio da tarde, a Professora Dra.
Natalia Diniz Schwether, na modalidade virtual,
apresentou o resultado de sua investigacao, a qual
se concentrou na area Planejamento Estratégico e
Gestdo de Defesa, com o foco na descrigdo de
metodologias de configuracdo de forga para o
Exército do futuro.

Por fim, a Professora Dra. Fernanda das
Gragas Corréa apresentou suas conclusbes a
respeito da mais recente linha de pesquisa do
NEP, Prospectiva Tecnoldgica e Emprego Militar,

com o foco em identificacdo de tecnologias
emergentes com potencial disruptivo para o
Exército Brasileiro.

O evento foi conduzido por debates
proficuos e caracterizados por implicagbes e
recomendagdes as politicas e as acgdes
estratégicas do Exército. Na etapa final, o Coronel
Andrelucio agradeceu o compartilhamento de
ideias e experiéncias, ocorridas entre palestrantes
e assisténcia, ressaltando a importancia dos
estudos realizados ao longo de dez meses para o
Planejamento Estratégico do Exército.

O contetdo dos trabalhos apresentados
encontra-se publicado nas edi¢cbes da Revista
Anélise Estratégica, cujo acesso pode ser feito
pela plataforma: ebrevistas.eb.mil.br/CEEEXAE.
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12 Reuniao do Grupo de Estudos e Planejamento Estratégico do Exército
(GEPEEX)

O Grupo de Estudos e Planejamento
Estratégico do Exército (GEPEEX), coordenado
pelo CEEEX, realizou, no periodo de 14 a 16 de
setembro de 2021, a primeira reunido para
conduzir o Diagnostico do Ambiente Interno, parte
importante da Fase 2 do Sistema de Planejamento
Estratégico do Exército (SIPLEx) — Analise do
Ambiente Estratégico.

A coordenacdo Geral foi do 3° Subchefe
do EME, o General de Divisdo Carlos André
Alcantara Leite. Os trabalhos tiveram a
participacdo das Subchefias, Escritorio e Gabinete
do EME; do Orgéo de Diregdo Operacional; dos

Orgdos de Diregdo Setorial; dos Comandos
Militares de Area; e dos Orgdos de Assisténcia
Direta e Imediata ao Comandante do Exército.

Na ocasido, foi possivel levantar os pontos
fortes, os pontos fracos, as oportunidades e as
ameacas dos Macrossistemas do Exército. O
contetido produzido somar-se-a ao Diagndstico da
Capacidade Operacional da For¢a Terrestre, a
Anélise do Ambiente Externo e a interpretacédo dos
cenarios, possibilitando  conhecimentos que
levardo as Indicagdes Estratégicas, base essencial
para 0s Objetivos Estratégicos do Exército.

2? Reuniao do Grupo de Estudos e Planejamento Estratégico do Exército

No periodo de 6 a 8 de dezembro de
2021, o CEEEx realizou a segunda reunido para
consolidar a Anélise do Ambiente Estratégico,
atividade fundamental da Fase 2 do Sistema de
Planejamento Estratégico do Exército (SIPLEX).

Além dos analistas do CEEEX, a atividade
contou com a participagdo do Grupo de Estudos e
Planejamento Estratégico do Exército (GEPEEX),
composto por oficiais superiores representantes
das Subchefias, Escritério e Gabinete do EME; do
COTER; dos Orgdos de Diregdo Setorial; dos

(GEPEEx)

Comandos Militares de Area; e dos Orgdos de
Assisténcia Direta e Imediata ao Comandante do
Exército.

Na ocasido, foi possivel ratificar e retificar
pontos fortes e fracos dos  diversos
Macrossistemas do Exército e da Capacidade
Operacional da Forgca Terrestre; e realizar
discussbes sobre as oportunidades e ameacas
extraidas da Analise do Ambiente Externo e da
interpretagdo dos cenarios elencados. Além disso,
0s participantes tiveram contato com as minutas
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de Indicagdes Estratégicas que, depois de
discutidas e ratificadas, servirdo de base para a
elaboragdo dos Objetivos Estratégicos do Exército
que comporao as fases seguintes do SIPLEX.

A atividade foi conduzida pelo Cel Inf
Andrelucio Ricardo Couto (Chefe do CEEEX) e
pelo Cel Inf Marcelo Ambrosio (Analista), sob a
coordenagdo geral do 3° Subchefe do EME.

OUTRAS ATIVIDADES

EPGen

O CEEEx vem organizando, ao longo dos ultimos
anos, os Estagios Preparatérios para Oficiais-
Generais (EPGen), cujos objetivos principais sao:
ambientar os Oficiais-Generais recém-promovidos
em temas politico-estratégicos de interesse do
Exército e tratar de assuntos relacionados ao
Pessoal, a Administracdo e Logistica, além de
outros temas relacionados ao Estado-Maior do
Exército e aos diversos Sistemas de Atividades.

Pl/ CPEAEX

O CEEEx também coordena, anualmente, o
Projeto Interdisciplinar do Curso de Politica,

Estratégia e Alta Administragao do Exército (Pl/
CPEAEX), realizado na Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME). O Centro
elabora, em coordenacdo com a ECEME e as
demandas do Comandante do Exército, uma
proposta para que os alunos desenvolvam um
estudo sobre temas complexos, de interesse da
Forca. Em 2021, o Pl teve como tema
ESTRATEGIAS DA PRESENGA E DA
DISSUASAO FACE AS DEMANDAS DA
DEFESA NACIONAL e teve como objetivo geral
apreciar a Concepgéo das Estratégias Prioritarias
de Emprego do Exército da Presenga e Dissuasao.
No dia 20 de outubro, um grupo de alunos do
CPEAEX teve a oportunidade de apresentar as




principais conclusbes do trabalho durante a
Reunido do Alto Comando do Exército (RACE).

Apoio ao Ministério da Defesa

Ao longo 2021, analistas do CEEEx apoiaram a
elaboracéo e revisdo de diversos documentos de
Defesa, com destaque para a Politica Militar de
Defesa e os Cenarios Militares de Defesa.

Apoio a Escola Superior de

Defesa

O CEEEX apoiou a ESD, por meio da colaboragéo
do Cel Oscar Filho e da TC Selma Gonzales.
Ambos ministraram aulas da disciplina Geopolitica,
do Curso de Altos Estudos em Defesa (CAED), na
Escola Superior de Defesa (ESD), Brasilia, nos
meses de maio e junho de 2021, via web
conferéncia e presencialmente.

Além disso, de maio a novembro de 2021, o
CEEEx também colaborou com a ESD, por meio
de 65 tempos de aulas, ministradas pela TC Selma
Gonzales, nas seguintes atividades: Curso de
Altos Estudos em Defesa (CAED); Curso de
Anédlise de Crises Internacionais (CACI); Curso
Superior de inteligéncia Estratégica (CSIE); Curso
de Logistica e Mobilizagdo Nacional; Curso de

Diplomacia de Defesa e Exercicio de crise
internacional.

Palestras e conferéncias

Analistas e pesquisadores do CEEEx s&o,
frequentemente, convidados a ministrar palestras
relativas ao tema Defesa e Seguranga. Em 2021,
destacaram-se as participagdes: do Cel Paulo
Filho, em atividade do Curso de Diplomacia e
Defesa (CAED), da Escola Superior de Guerra; e
do Cel Andrelucio, no Curso Avangado de
Inteligéncia, realizado pelo Centro de Inteligéncia
do Exército (CIE).
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PARCERIAS E RELACOES
INSTITUCIONAIS

Ao longo de sua existéncia, o CEEEx desenvolveu
parcerias com diversos 6rgdos publicos e privados
para a elaboragdo de trabalhos de pesquisa,
andlises e eventos conjuntos. No ambito do
Exército Brasileiro, o CEEEx trabalha como
integrador da Rede de Estudos Estratégicos
(R3E), cujo objetivo € promover uma maior
participacdo do meio académico civil nos debates
sobre Defesa.

S&o membros dessa rede o Grupo de Estudos e
Planejamento Estratégico do Exército (GEPEEX) e
os Nucleos de Estudos Estratégicos (NEE) dos
Comandos Militares de Area.

Para além da integracdo das atividades dos NEEs,
o CEEEx também realiza parcerias com
instituicbes civis e militares, com o intuito de

cumprir sua missdo de subsidiar a tomada de
decisdes na area de Defesa Nacional.

Desse modo, em 2021, além de parcerias ja
consolidadas com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (Ipea) e a Universidade de
Brasilia (UnB), o CEEEX iniciou novos importantes
relacionamentos institucionais, tais como a
Confederagdo Nacional da Industria (CNI).
Internacionalmente, o CEEEx ainda manteve e
fortaleceu suas parcerias com o Centro de
Estudios e Investigaciones Militares (CESIM), do
Chile, e iniciou contatos com o Centro de Estudios
Estratégicos del Ejército de Peru (CEEEP) e com o
Real Instituto Elcano, da Espanha.

A seguir, descrevemos o conteudo dos principais
relacionamentos em 2021.

PRINCIPAIS PARCERIAS E RELAGOES INSTITUCIONAIS EM 2019

A cooperacéo entre o CEEEx e o IPEA ja possui um histdrico que vem desde 2015, com a
publicag&o do livro “Amazdnia e Atlantico Sul: desafios e perspectivas para a defesa”. O intercdmbio
de pesquisas e conhecimentos técnicos resultou, em 2019, na publicagdo conjunta do livro “Desafios

Contemporaneos para o Exército Brasileiro”.

A relagdo com a CNI estabeleceu-se em 2018, por aproximagdes do entdo Comandante do Exército

-CNI-

com o presidente da CNI. Ao longo de 2019, foi posta em pratica uma agenda de cooperagéo entre 0s
dois 6rgéos, iniciando-se com a elaboragéo conjunta de cenarios prospectivos para enfrentamento de
desafios do século XXI, associados a seguranga nacional e ao fortalecimento da base industrial
brasileira, com horizonte temporal 2020-2035.

>
UnB

A Universidade de Brasilia vem sendo uma das principais parceiras do CEEEX, tendo colaborado com
varios dos pesquisadores que participaram do Nucleo de Estudos Prospectivos desde 2012, além da
participacdo constante de seus professores nas atividades do Centro.

INSTITUTO
MEIRA MATTOS

Ao longo de 2019, o CEEEx buscou aproximar-se ainda mais do Instituto Meira Mattos, da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME). Aproveitando-se da proximidade com aquela Escola,
em virtude da condugado conjunto do Trabalho Interdisciplinar realizado por alunos do CPEAEX, o
Centro pode contar em seus eventos com a participacéo de Professores e Pesquisadores daquele
Instituto.

Atualmente, o Centro de Estudios e Investigaciones Militares (CESIM), do Exército do Chile, tem sido
o principal parceiro internacional do CEEEx. Desde 2017, os dois centros tém desenvolvido um
programa conjunto de trabalho que envolve: intercdmbio de artigos para publicagéo nas revistas de
ambos os Centros, remessa das publicagdes impressas, realizagéo de videoconferéncias tematicas,
desenvolvimento de investigagdes e publicagdes conjunta, dentre outras.
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EQUIPE

CHEFE CEEEXx

Mestre em Seguranga e Defesa Interamericana (graduado com distingdo) pelo Colégio
Interamericano de Defesa — Washington/DC, Mestre em Ciéncias Militares pela Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército Brasileiro, Mestre em Operagbes Militares pela
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (2000) e graduado no Curso de Formagdo de
Oficiais de Carreira da Arma de Infantaria pela Academia Militar das Agulhas Negras
(Turma Batalha de Guararapes-1992). O oficial possui os cursos Basico e Avangado de
Montanhismo, Basico Paraquedista, Mestre de Salto, A¢des de Comandos, Forgas
Especiais, Seguranga Presidencial e Estado-Maior Conjunto e Combinado na National
Defense University, Norfolk-VA (EUA). Foi instrutor da Escola de Comando e Estado-Maior
(ECEME) e participou das operagdes de paz em Angola (1996). O Cel Andrelucio
comandou a 3 Companhia de Forgas Especiais (Manaus-AM) e o 11° Batalhdo de
Infantaria de Montanha (S&o Jo&o Del Rei-MG).

Andrelucio Ricardo Couto — Coronel

ANALISTAS

Mestre em Ciéncias Militares pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército Brasileiro,
Graduado no Curso de Formagao de Oficiais de Carreira da Arma de Engenharia pela Academia
Militar das Agulhas Negras (1989). Possui os cursos de Mergulhador Auténomo e de Demoli¢des
de Superficie e Submarinas da Marinha do Brasil, Seguranga e Protegdo de Autoridades, de
Supervisor Internacional de Desminagem Humanitaria, de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAQ), de
Comando e Estado-Maior e de Politica, Estratégia e Alta Administragdo do Exército, ambos
realizados na ECEME. Possui ainda o Curso Superior de Defesa, pela Escola Superior de Guerra
e 0 MBA de Politica, Estratégia e Administragdo e de Logistica e Gestdo da Cadeia de Suprimento,
ambos da FGV. Foi instrutor da Academia Militar das Agulhas Negras, instrutor da Escola de
Comando e Estado-Maior (ECEME) e supervisor internacional da MARMINCA na América Central.
Comandou o 1° Batalh&o de Engenharia de Combate (Escola) no biénio 2015-2016.

Marcelo Ambrdsio — Coronel

Oficial de Infantaria do Exército Brasileiro, Bacharel em Ciéncias Militares (AMAN, 1983),
Doutor em Ciéncias Militares (ECEME, 1998), Graduado em Histdria pela UFMG ( 2021). Pés-
graduado em Geréncia Executiva de Logistica e Transporte (Universidade de MIAMI-EUA,
2006). Possui os cursos de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO, 1992), de Observador Aéreo
(EslE, 1990), de Paraquedista Militar (CIPqdtGPB, 1983), Basico do Combatente de
Montanha (110 BIMth, 1988), de Metodologia da Pesquisa em Ciéncias Militares (FGV 2009),
de Processo Legislativo Basico (ILB 2010), Superior de Defesa Nacional (EDENA
ARGENTINA, 2009) e Inteligéncia Estratégica (IIFA ARGENTINA, 2011). Concluiu o Il Ciclo
de Estudos de Politica e Estratégia (ADESG Uberlandia 1993). Foi instrutor da AMAN e
ECEME, chefe da Assessoria Parlamentar do Comandante do Exército, professor de Historia
no CMBH, Chefe de Gabinete da Secretaria de Justi¢a e Seguranga Publica de Minas Gerais e
Comandante do 37° BIMtz, em Lins/SP.

Enio Moreira Azzi — Coronel
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Oficial do Servigo de Intendéncia (AMAN,1990), Mestre em Operagdes Militares (ESAO, 1998)
e Mestre em Ciéncia Militares (ECEME, 2006). Especialista em Logistica Empresarial — MBA,
pela FGV (2010). Dentre outros cursos, realizou: Curso Atualizagdo em Gestéo de Projetos de
Grande Porte e Negociagao (2009) e Gestédo da Qualidade em Servigos (2011), FGV; Curso
Preparatério para Missdo de Paz e cursos de logistica, realizados no United Nations Institute
for Training and Research (UNITAR); Defense Institute of Security Cooperation Studies —
DoD, Wright Patterson Air Force Base, Dayton, Ohio, EUA (2019). Foi instrutor da ESAO e da
ECEME. Chefiou o 4° Depésito de Suprimento (JF — 2012/13). Foi Assessor no Gabinete do
Comandante do Exército, Adido de Defesa, Naval, do Exército e Aeronautico na Republica do
Libano e Subchefe do (atual) Centro de Obtengdes do Exército, do Comando Logistico.

Svlvio Pessoa da Silva- Coronel

o

ORDE”

N

Doutorando e Mestre em Relagdes Internacionais pela UnB (2019), Especialista em
Relagbes Internacionais pela UnB e Mestre em Ciéncias Militares pela ECEME (2006).
Graduado no Curso de Formagdo de Oficiais de Carreira da Arma de Artilharia, pela

e o Academia Militar das Agulhas Negras (1990). Possui os cursos de Aperfeicoamento de
Ve 4 Oficiais (EsAO), de Comando e Estado-Maior do Exército Brasileiro (ECEME), de Oficial de

@_ Comunicagdes (EsCom), de Negociador em Ocorréncias de Alta Complexidade (PMMG),
W Intermediario e Avangado de Inteligéncia (EsIMEx), Formag&o em Defesa (CDS/EDENA) e
A

em Estratégia e Politica de Defesa (CHDS/NDU), além dos estagios de Operagdes

Psicoldgicas, Basico de Montanhismo e Guerra Eletronica.

Guilherme Otavio Godinho de Carvalho — Coronel

Oficial de Cavalaria, da reserva remunerada, do Exército Brasileiro. Bacharel em Ciéncias
Militares pela AMAN (1990). Mestre em Operagdes Militares pela ECEME (2008). Especialista
em Historia Militar pela Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL 2010). Mestre em
Estudos de Defesa e Estratégia pela Universidade Nacional de Defesa da Republica Popular
da China (Beijing 2016). Foi instrutor da AMAN, da ESAO e da ECEME. Bacharel e licenciado
em Educacao Fisica pela Escola de Educagao Fisica do Exército (ESEFEx 1993), especialista
em Inteligéncia Militar pela Escola de Inteligéncia Militar do Exército (EsIMEx 2005) e Direito
Internacional dos Conflitos Armados pela Escola Superior de Guerra (ESG 2014). Comandou
0 11° Regimento de Cavalaria Mecanizado em Ponta Pora/MS.

Paulo Roberto da Silva Gomes Filho — Coronel




NUCLEO DE ESTUDOS PROSPECTIVOS

Coordenador do NEP

Doutor em Ciéncia Politica pela Universidade de S&o Paulo (2010), Mestre em Geografia
(Geografia Humana - 2004) pela USP, Bacharel e Licenciado em Geografia pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (1995). Tem experiéncia na area de Geografia, Geopolitica e
Seguranga Internacional. Lecionou Geografia, Antropologia, Sociologia e Politica na EsPCEx
(1996-2010). Foi professor das Cadeiras de Relagdes Internacionais e Geografia da AMAN
(2011-2012). Foi professor e pesquisador nos programas de pesquisa e pés-graduagéo do
Instituto Meira Mattos da ECEME (2013-2015). Atualmente exerce a fungéo de Chefe do Nucleo
de Estudos Prospectivos do CEEEX.

Oscar Medeiros Filho — Coronel

Doutora em Geografia Humana pela USP, mestre em Gestdo do Espaco Regional pela UnB,
especialista em Ensino de Geografia pela UEL; foi professora de Geografia e Filosofia na
EsPCEx (1999-2004); instrutora e coordenadora no Curso de Formagéo de Oficiais na EsFCEXx
(2005-2009); analista e coordenadora do Nucleo de Estudos Prospectivos do CEEEx (2014-
2015). Participou, no projeto de pesquisa Cenarios Internacional e Regional de Seguranga e
Defesa: uma abordagem Civil-Militar (2014-2018), financiado pelo Pré-Defesa. Foi professora e
pesquisadora no Instituto Meira Mattos da ECEME (2013-2016); professora e pesquisadora de
geopolitica e crises internacionais da ESG, campus Brasilia (2016-2020) e professora assistente
no curso Defesa, Seguranga e Politica Externa do Instituto Rio Branco/MRE (2019-2020).
Atualmente, exerce a fung¢do de Analista do Nucleo de Estudos Prospectivos do CEEEX.

Selma Lucia de Moura Gonzales — Tenente-Coronel

Mestre em Estudos da Linguagem (2013) pela Pontificia Universidade Catélica do Rio de
Janeiro. Especialista em: Educagdo Inclusiva pelo Centro Universitario Leonardo Da Vinci
(2019); Ciéncias Militares pela Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (2015) e Lingua
Espanhola pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (2003). E Bacharel e Licenciada em
Lingua Portuguesa e Espanhola pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro (2000). Foi
professora da Academia Militar das Agulhas Negras, do Instituto Militar de Engenharia e do
Centro de Idiomas do Exército. Também foi professora dos Colégios Militares de Porto Alegre
(CMPA), do Rio de Janeiro (CMRJ) e de Curitiba (CMC). E autora do livro “O linguajar verde-
oliva” sobre o linguajar militar. Atualmente, exerce a fungdo de revisora, tradutora (Lingua
Espanhola) e designer do CEEEX.

Célia Regina Rodrigues Gusméo — Capitao
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PESQUISADORES

Geopolitica e Estratégias Militares

Doutor e Mestre em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Pernambuco (UFPE),
Bacharel em Ciéncias Sociais pela mesma instituicdo. Pés-doutor em Ciéncias Militares pela
Escola de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME). Diplomado pelo William J. Perry
Center for Hemispheric Defense Studies (SDP/WJPC). Professor Adjunto Ill do Departamento
de Relagdes Internacionais da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e do Programa de Pés-
Graduacdo em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais (PPGCPRI/UFPB). Coordena o
Grupo de Pesquisa em Estudos Estratégicos e Seguranga Internacional (GEESI/UFPB).
Membro da Associagao Brasileira de Estudos de Defesa (membro da diretoria na gestao 2014-
2016).

Prof. Dr. Augusto M. W. Teixeira Junior

Prospectiva Tecnologica e Emprego Militar

Coordenadora no Departamento de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Ministério da Defesa,
Pés-doutoranda em Modelagem de Sistemas Complexos pela USP, Pés-Doutora em
Ciéncias Militares pela ECEME, Doutora em Ciéncia Politica na area de Concentragéo
Estudos Estratégicos pela UFF, Pesquisadora do Grupo de Estudos em Tecnologias de
Defesa e a Evolugdo do Pensamento Estratégico (GETED) pela UNESP e Pesquisadora na
linha Prospectiva Tecnolégica & Emprego Militar, no biénio 2020/2021, do Centro de
Estudos Estratégicos do Exército (CEEEX).

Prof.2 Dra. Fernanda das Gracas Correa

Conflitos Armados e Emprego Militar

Graduado em Historia pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro, Especialista em Historia
do Século XX pela Universidade Candido Mendes, Mestre em Histéria Social pela Universidade
Severino Sombra, Doutor e Pés-Doutor em Histdria Politica pela Universidade do Estado do Rio
de Janeiro. Atualmente é professor do Programa de Pds-Graduagdo em Histéria da
Universidade Salgado de Oliveira, coordenador do Grupo de Pesquisa Histéria Militar e
Fronteiras, registrado no CNPq, coordenador do Grupo de Trabalho de Histéria Militar da
ANPUH-RJ e pesquisador Jovem Cientista do Nosso Estado, da FAPERJ.

Prof. Dr. Fernando da Silva Rodrigues




Planejamento Estratégico e Gestao De Defesa

Pés-Doutora em Ciéncias Militares (ECEME 2021), Doutora em Ciéncia Politica (UFPE
2020), Mestre e Bacharel em Relagdes Internacionais (UNESP 2012, UFSC 2016).
Professora substituta do Departamento de Relagdes Internacionais da Universidade
Estadual Paulista e pesquisadora do Centro de Estudos Estratégicos do Exército
(CEEEX).

Prof.2 Dra. Natalia Diniz Schwether

EQUIPE DE APOIO

Adjunto de Informatica

Bacharel em Sistemas de Informagdes pela Unido Pioneira de Integragdo Social - UPIS
(2009). Possui atuagdo na area de Tecnologia da Informagéo desde 2009, conhecimentos
em desenvolvimento de sistemas e projetos orientados a objetos, modelagem de dados,
analise de sistemas, geréncia de projetos. Como analista de negdcios, atuou em
processos RUP/Scrum, realizando levantamentos, mapeamento de processos, analises
de requisitos, documentagdes, especificagcbes, homologacdo de sistemas, implanta¢éo e
acompanhamento de solugdes visando & integragéo de sistemas e negécios de clientes.

Regina Oliveira Rossi — 2° Tenente

Administrativo

Especialista em Pensamento Politico Brasileiro pela Universidade Federal de Santa Maria
(2005), Bacharel e Licenciado em Historia pela Universidade Catdlica de Santos (2001).
Possui 0 UN - Civil Military Coordination Course, realizado no Centro Conjunto de
Operacdes de Paz do Brasil, CCOPAB, e os cursos de Planejamento Estratégico
Organizacional, Analise e melhoria de processos pela Escola Nacional de Administragéo
Publica, ENAP. Foi professor de Historia do Colégio Militar de Santa Maria e Instrutor do
Tiro de Guerra da Cidade de Sao José do Rio Preto. Em 2021, desempenhou a fungéo de
Chefe da Turma de Servigos Auxiliares no Centro de Estudos Estratégicos do Exército em
Brasilia.

Vanderson Martins Barbosa — Subtenente




