
 Cadernos de Liderança Militar

11

Palavras de Iniciação
Gen Ex André Luis Novaes Miranda

A carreira militar distingue-se por exigir daquele que a abraça 
inúmeros sacrifícios, inclusive o da própria vida em benefício da 
Pátria. Esta característica singular dos militares os impele a valo-
rizar certos princípios que lhes são imprescindíveis. Os valores, os 
deveres e a ética militares são conceitos indissociáveis, convergen-
tes e que se complementam, constituindo-se em bússolas morais 
que devem pautar o comportamento do profissional das armas. 
Assim começa a Cartilha de Valores e Ética Profissional Militar, 
documento valioso para o entendimento desses aspectos da vida 
castrense, editado pela Diretoria do Patrimônio Histórico e Cultu-
ral do Exército no escopo do Projeto Raízes, Valores e Tradições.

No mesmo nível de importância dos valores, a liderança, essa 
“arte de lidar com a natureza humana, de influenciar emoções, 
modificar atitudes e suscitar comportamentos”, como nos ensina o 
Gen Fernando Goulart em sua obra Ação sob Fogo, também está 
no centro das atenções da Educação e da Cultura do Exército.

Dessa forma, o DECEx decidiu criar a Assessoria de Liderança e 
Valores Militares (ALVM), com a missão de sistematizar e coordenar 
os processos que levem ao nascimento e fortalecimento dos valores 
nos oficiais e sargentos de carreira e no desenvolvimento da liderança 
no âmbito do Exército Brasileiro, além de apoiar ações de ensino, pes-
quisa e extensão relacionadas ao tema. A intenção é que, no futuro, 
a ALVM venha a tornar-se um centro de referência nesses assuntos.
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A ALVM aperfeiçoará o Sistema de Educação e Cultura no de-

senvolvimento de aspectos atitudinais, potencializando as atuais 
e criando novas ferramentas que ficarão à disposição dos gesto-
res. Atuará como órgão de assessoramento, de coordenação de uma 
rede de elementos congêneres nas Diretorias e Escolas, de gestão 
do conhecimento no assunto, de capacitação, de avaliação e de li-
gação com o meio acadêmico, dentre outras missões.

Com a criação da ALVM, o DECEx espera entregar ao Exérci-
to oficiais e sargentos mais competentes nos aspectos atitudinais, 
como valores e liderança militar, com claros reflexos para o poder 
de combate da Força Terrestre da Era do Conhecimento.

Para realizar a comunicação estratégica de suas entregas, a 
ALVM nos apresenta seus Cadernos de Liderança Militar, por 
meio dos quais pretende atingir nossos corpos docente e discente e, 
com isso, chegar também a todo o Exército Brasileiro com artigos, 
mensagens e conhecimento sobre valores e liderança.
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Neste primeiro número, os Cadernos de Liderança resgatam 

uma verdadeira pérola que foi a Aula Inaugural da AMAN, pro-
ferida pelo Gen Div Octávio Costa, em fevereiro de 1982, quando 
exercia interinamente a Chefia do então Departamento de Ensino 
e Pesquisa, atual DECEx. O herói da FEB, considerado um dos 
maiores intelectuais que nosso Exército conheceu, verdadeira sín-
tese da irmandade entre o sabre e o livro, colocou toda sua expe-
riência e conhecimento na palestra que batizou de “O Ofício de 
Oficial do Exército Brasileiro”, texto que deveria ser lido de tempos 
em tempos por aqueles que, por profissão, escolheram o ofício de 
liderar homens e mulheres na mais extrema das adversidades, que 
é a guerra – “um ofício absorvente e exclusivista, que exige todas 
as nossas horas e nos impõe todos os destinos”.

Quem de nós nunca foi chamado de “catecúmeno bisonho” ou 
desconhece a célebre frase: “a farda não é uma veste – que se despe 
com facilidade e até com indiferença – mas uma outra pele que, 
uma vez definitivamente incorporada pelos compromissos que as-
sumimos, dificilmente se arrancará de cima de nossas almas”? Pois 
essas são apenas duas das marcantes frases com que nos brindou o 
saudoso general, em suas palavras naquele longínquo ano de 1982, 
quando eu era apenas um catecúmeno cadete do 3o Ano da AMAN, 
em processo de incorporação da farda sobre minha alma.

A publicação, além da Aula Inaugural do Gen Octávio Costa 
na íntegra, traz uma série de artigos de especialistas no desen-
volvimento de valores e de liderança, destacando trechos do texto 
sob uma perspectiva multidisciplinar, como é a “disciplina militar 
prestante”. Esperamos que desfrutem da leitura!

“
DECEx: preservando valores, forjando líderes.

”



V.1, n.1 – 2022

14


