A atualidade da lideranca do
sargento Max Wolf Filho

*Profa. Dra. Débora Duran

O sargento Max Wolf Filho é, reconhecidamente, um dos grandes he-
réis da Forca Expedicionaria Brasileira (FEB). Diversos autores, ao
longo das ultimas décadas, tém refletido sobre os aspectos pessoais
e profissionais que fazem da biografia do “Rei dos Patrulheiros” um
exemplo sui generis de lideranca militar. Com base nos estudos his-
toriograficos e nos textos que compoem este volume dos Cadernos de
Lideranga Militar, do ponto de vista pedagodgico é possivel identificar
diversas ligoes que podem inspirar os lideres militares da atualidade.

A cronologia historica do sargento Max Wolf revela que lideres nao
nascem prontos. O militar trabalhou desde a adolescéncia na torrefa-
cao de café de seu pai, serviu no 15° Batalhdo de Cacadores (hoje 20°
BIB), no Parana; ingressou na Policia Municipal, no Rio de Janeiro;
e participou da Revolugao Constitucionalista de 1932, combatendo os
rebelados. Antes de se apresentar como voluntario, aos 33 anos, e se-
guir para a Italia como integrante do 11° Regimento de Infantaria, o
sargento Max Wolf ja havia desenvolvido algumas competéncias pro-
fissionais exigidas para o enfrentamento das agruras da guerra. Era
homem experimentado, reconhecido pelos superiores por sua coragem
e destemor. Nao se tratava de um amador que, de repente, se desco-
briu lider nos campos de batalha. Forjado na e pelas missées anterio-
res, o militar levou para o front uma mochila repleta de habilidades
que foram aperfeicoadas ao longo do tempo.
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Obviamente, falar de desenvolvimento nao significa desprezar a forca
da individualidade, pois o militar, desde cedo, demonstrou tracos de
personalidade cuja importancia nao pode ser minimizada. Segundo
depoimento de sua filha Hilda, o aluno Max, na escola, mostrava-se
respeitoso e quieto, mas, em casa, era tao levado que, certa vez, pulou
do segundo andar da torrefacao de café, fugindo da mae, e quebrou as
duas pernas.
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Anos mais tarde, o menino arteiro tornou-se um homem obstinado,
pois nao se deu por vencido ao ser recusado como voluntario para a
FEB em funcao de sua idade avancada e de seu estado de satide. Dian-
te do obstaculo, realizou uma cirurgia para resolver o problema da
hérnia e atravessou o Atlantico enfaixado. Em solo italiano, apresen-
tou-se como combatente destemido no comando das patrulhas que se
infiltravam nas linhas defensivas do inimigo. Diante das evidéncias,
podemos afirmar que o herdi da FEB é uma sintese de personalidade
e oportunidade, isto é, o sargento Max Wolf tornou-se lider militar.

De Sun Tzu ao Duque de Caxias e de Napoledo Bonaparte ao gene-
ral George Patton, muitos sao os lideres militares que registraram
seus pensamentos e experiéncias como fontes de inspiracio para os
profissionais que atuam nas Forcas Armadas. Do mesmo modo, dos
filésofos gregos aos gurus da gestdo e da inovacao, ha inimeros estu-
diosos que apresentam ensinamentos uteis e valiosos sobre lideranca.
Dentre tantas contribuigoes, quando trazemos a memoria a histoéria
do sargento Max Wolf, os estudos de Joseph Nye Jr sobre poder e
lideranca revelam-se oportunos e provocativos. O cientista politico
estadunidense ficou conhecido por cunhar os termos hard powere soft
power, isto é, poder duro e poder brando.
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O poder duro esta relacionado a capacidade de
fazer com que o outro realize algo com base na
utilizacao dos meios de demonstracao de forca,
ou seja, da capacidade bélica ou financeira. O
poder brando, por sua vez, diz respeito a capa-
cidade de gerar atracao para modelar desejos e
influéncia para impactar a tomada de decisao,
como € o caso da propaganda e da dissemina-
cao de certos padroées culturais e de valores. A
combinacao das hard power e soft power de ma-
neira estratégica é denominada smart power ou
poder inteligente.
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Das ideias originais aplicadas as relagoes internacionais, o autor se
vale dos mesmos conceitos para refletir sobre lideres, uma vez que a
lideranca nao pode ser reduzida a emissao de ordens ou agdes coerci-
tivas, pois exige inteligéncia emocional, visao de futuro e habilidades
de comunicacgao, inclusive nao verbal.

Atualmente, no mercado de trabalho, existe uma aproximacao ter-
minolégica utilizada para designar tanto as hard skills (habilidades
técnicas) como as soft skills (habilidades interpessoais). Ha, inclusive,
um jargao corrente entre recrutadores e gestores, segundo o qual “
empresas contratam por competéncia e demitem por comportamen-

0”. Como as habilidades interpessoais sdo mais dificeis de serem de-
senvolvidas do que as habilidades técnicas, um curriculo recheado de
diplomas, certificagoes e experiéncias ja ndo é mais suficiente para
atestar o perfil desejado pelas organizacoes. Nos dias atuais, para ser
considerado um profissional inteligente — tanto no meio civil como mi-
litar — ndo basta apenas deter conhecimento, mas, antes e sobretudo,
ter bom relacionamento.
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O sargento Max Wolf demonstrou, por meio de suas agoes profissio-
nais, ter habilidades técnicas ou hard skills. Como comandante de
patrulhas, realizou agoes de infiltragcdo, remuniciamento, reconheci-
mentos, fez prisioneiros e resgatou feridos. Devido a sua experiéncia
anterior em tropas e por ter sido professor de luta pessoal, sobressaiu-
-se pela higidez fisica, resisténcia e rusticidade. Foi soldado destemi-
do, que aceitava as missoes com prontidao e coragem.

Além das hard skills, o bravo paranaense também se destacou por
suas habilidades interpessoais ou soft skills. As narrativas daqueles
que conviveram com o febiano ressaltam suas habilidades de comu-
nicacao e vinculos de amizade construidos com seus superiores, pa-
res e subordinados. Querido pelas tropas brasileira e americana, foi
reconhecido como lider diferenciado por sua intrepidez e por dedicar
especial cuidado aos seus comandados e atengao a sua filha Hilda por
meio de uma correspondéncia gentil e amorosa. Depois da guerra, va-
rios pracinhas foram visita-la, pois queriam conhecer a “belezinha”
1dolatrada pelo saudoso pai.

Na guerra real contra o inimigo, o sargento Max Wolf venceu a batalha
contra o medo. Nas palavras de Roskill (1989, p. 122) ao se referir aos
lideres militares admiraveis, embora seja possivel identificar e isolar
todas as qualidades de inteligéncia e espirito e a capacidade fisica que
produziram esses lideres, certamente nao pode haver davida de que
todos possuiam o desprendimento e a autodisciplina necessarios para
aceitar destemidamente o perigo e a morte. Nao por acaso, o sargento
corajoso foi, para o general Octavio Costa, o maior combatente que co-
nheceu em sua vida. O elogio desse célebre oficial evidencia o respeito
e a admiragao de um superior que aprendeu li¢cées de lideranca em
combate com o exemplo de seu subordinado. Tal postura respeitosa e
respeitavel demonstra que o desenvolvimento de lideres envolve hie-
rarquia e disciplina, mas também humildade e reconhecimento.
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O heré6i maior

Em apenas quatro meses de campanha, esse excepcional inte-

grante do Onze impdés-se a confianca e a admiracgao dos soldados |

de todos os escaldes hierarquicos, por sua bravura consciente, por

sua inflexivel disciplina, por suas convic¢bes democraticas e por
sua serena energia.

[..]

Morreu a frente de uma patrulha. Morreu a frente de seus ho-
mens, a luz do dia, cumprindo seu dever.

(COSTA, 1995, p.46)
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