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Entrevista
Gen Villas Boas

Maj R1 Edgley Pereira de Paula e Profa. Dra. Débora
Duran*

Ao concluir o curso de AMAN, qual era a visao do senhor so-
bre lideranca militar, e qual foi o principal desafio que enfren-
tou, como comandante de pelotio, em relacao aos primeiros
liderados?

O aspecto essencial — o exemplo — me ficou marcado por um episédio
ocorrido no primeiro ano da AMAN. Por ocasido da manobra escolar no
final do ano, fui incorporado a infantaria, integrando um pelotao de fu-
zileiros, como esclarecedor de um grupo de combate. Mais tarde, vim a
compreender que estava mergulhado no que poderiamos chamar de “o
amago da arma”, no qual sdo praticados os valores e principios basicos
para o “Espirito da Infantaria”. Num dos pavilhoes do parque onde se
desenvolve o ensino militar da arma, que eu frequentaria durante boa
parte de minha vida, consta o distico “Aqui reside o espirito imortal da
Infantaria Brasileira.”

* General de exército R1, aspirante a oficial de infantaria da turma Arthur da Cos-
ta e Silva, de 1973. Serviu na AMAN por trés periodos e, como coronel, comandou
o 1° Batalhdo de Infantaria de Selva. Como general, foi chefe do Estado-Maior do
Comando Militar da Amazonia (CMA), comandou a Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (EsAO) e o CMA. Serviu no Estado-Maior do Exército e foi ainda comandan-
te do COTER e do Exército Brasileiro de 2015 a 2019.
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A marcha durou um dia inteiro sob o sol e o calor tipicos
do més de novembro, no vale do Paraiba. Ao final do dia,
enquanto, numa linha de servir, era distribuido o jantar,
desabou toda a chuva que havia sido represada durante
aquele dia. Olhei em volta, buscando ver como os infantes
veteranos estavam procedendo. Foi quando constatei que,
inexoravelmente, teria que me sentar no chao encharcado e
equilibrar a marmita com os alimentos flutuando na agua
da chuva. A partir dali, passamos a sentir frio, que se es-
tendeu durante todo o pernoite, rotina que veio a se repe-
tir dali para diante, durante a vida de infante. Enquanto
comia, trocando o garfo pela colher, notei, sentado a meu
lado, impassivel, um instrutor do curso de infantaria. Tra-
tava-se do Ten Portugal, que ja nos deixou, de quem me
tornei amigo e que me transmitiu inimeros ensinamentos
e experiéncias. Eu fiquel surpreso e encantado com aquele
exemplo, que me marcou para sempre, e me levou para a
infantaria quando da escolha da arma ao final do segundo
ano.

Fonte: https://18bimtz.eb.mil.br
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Aspirante a oficial no 18° BIMtz, em Porto Alegre, ainda
no antigo aquartelamento, assumi o comando de um pelotao
de fuzileiros. Essa fragao constitui-se num laboratério ideal
para o exercicio da lideranca, porque os sistemas tém como
foco o proprio homem. O contingente, naquela época, era re-
crutado na periferia de Porto Alegre. Bastante heterogéneo,
havia alguns poucos soldados universitarios, entre a maioria
semialfabetizada, oriunda de um ambiente social bastante
precario. Inicialmente senti alguma dificuldade para obter
a confianca deles e entender a complexidade da situacao,
que eu julgava essenciais. Conversando com os dois sargen-
tos do pelotao, expus-lhes essas dificuldades. Com larga ex-
periéncia no trato com aquele universo, com simplicidade,
franqueza e lealdade, ambos me observaram e disseram:
“~ Tenente, o senhor nao nos usa! Parece que nao existi-
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Nao sem alguma vergonha, admiti meu erro, e pros-
seguimos a conversa ao longo da qual eles, com entu-
silasmo, apresentaram algumas situacgoes a titulo de
exemplo, emendando com sugestbes oportunas. Pro-
curel incorpora-las e adotel como rotina conversas em
que trocavamos ideias e eu colhia novas sugestoes. Ao

longo da carreira, adotel como habito ouvir os subor-

dinados, o que reforca neles a motivacao e o efeito de

sentirem-se corresponsaveis (donos) pelo pelotao. Tra-

zlam-me problemas dos soldados, contextualizando-os
nos ambientes onde viviam.

Como o senhor diferencia a lideranca militar de outras for-
mas ou tipos de lideranca (como, por exemplo, a lideranca de
um empresario ou de um professor, dentre outras)?

A lideranca militar possui um aspecto fundamental que a distingue
dos demais ambientes. Decorre da prerrogativa de, em certas circuns-
tancias, determinar ao subordinado o cumprimento de uma tarefa ou
missdo em que ele pode correr risco de acidentar-se ou de morrer. Dai
resulta a necessidade de que se apoie em valores. O superior deve
encarnar esses valores em qualquer circunstancia na vida, civil ou
militar. O subordinado ndo pode ter duvidas sobre o que esperar de
seu chefe.
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Quais foram os lideres — militares ou civis — que lhe servi-
ram de inspiracao durante sua carreira militar?

Por qué?

Em minha carreira, assisti desfilar incontaveis modelos de lideran-
ca. Tive a prerrogativa de nao estar sob nenhuma lideranc¢a negativa
ou deletéria. Esses poucos casos foram tao evidentes que nao houve
dificuldade alguma para distingui-los. Tive trés modelos que me ins-
piraram por toda a carreira.

O primeiro, meu pai, velho coronel de artilharia. Subcomandante
da ECEME, tinha sob seu comando um coronel — Mario Domingues —
que havia sido comandante do curso de infantaria da AMAN ao longo
do meu terceiro e quarto anos. Sabedor de que ele havia contraido
uma doenca grave da qual viria a falecer em pouco tempo, fui visita-lo.
Eu era 1° tenente. Conversando com o coronel sobre varios aspectos,
ele me disse: “— Seu pai é um grande oficial, porque é uma pessoa nor-
mal”. Custei a interpretar as palavras daquele chefe, que figurava em
local de destaque na galeria dos meus modelos profissionais.

Fonte: eceme.eb.mil.br
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O segundo foi o coronel Jodo Manoel Simch Brochado, comandante
do 18° BIMtz, minha primeira unidade, para onde fui com mais trés
aspirantes. “Brochadao”, como o chamavamos, era uma figura lenda-
ria. Fol muito importante para o prosseguimento da minha carreira.

Ele foi o mais exigente e inteligente oficial com quem servi, além
de ser dotado de um arsenal incontavel de outros atributos pessoais e
profissionais. Todos os dias, as 17 horas, apresentavamo-nos em seu
gabinete, onde recebiamos inesqueciveis ensinamentos sobre a vida
militar, afora os frequentes puxoes de orelha.

Esse foi nosso “estagio de aspirantes”. Logo que chegamos, ao nos
apresentarmos, ele informou aos quatro que havia mandado preparar
um alojamento, onde deveriamos residir até a promocao a 2° tenen-
te, o que demoraria oito meses. Logicamente, nao tivemos coragem
de contesta-lo, até porque era facil entender seu propdsito: acelerar
nosso processo de adaptacao a vida na tropa e o desenvolvimento de
nossas liderancas.
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Fonte: https:/48bimtz.ebmil.by/ " *
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O terceiro foi o atualmente general veterano Alberto Mendes Car-
doso. Como tenente, capitdo, major e coronel, ele sempre se pautou
por uma absoluta coeréncia e, até mesmo, coragem moral para que-
brar alguns paradigmas. Foi meu comandante de companhia do 4°
ano. Posteriormente, comandou o Curso de Infantaria, enquanto eu,
como capitdao, comandava uma companhia de cadetes. Mais tarde co-
mandou o Corpo de Cadetes.

As concepcgoes que implantou fugiam dos paradigmas até entao vi-
gentes. Com isso, ele gerou uma nova cultura de lideran¢a no Exérci-
to. Com essas medidas, estava preparando os oficiais para as mudan-
cas que iriam encontrar na sociedade. General Cardoso e eu, ao longo
da vida, desenvolvemos uma relagdo muito estreita, quase entre pai e
filho. De uma espiritualidade elevada, ele abordava qualquer questao
sob um angulo que normalmente nos escapa.

Atualmente, uma parcela consideravel dos soldados que o Exército
Incorpora a cada ano frequenta algum curso universitario. Eles domi-
nam o mundo da tecnologia da informacio com mais naturalidade do
que noés, mais velhos. Alteragoes profundas tém sido provocadas pela
revolucao tecnoldgica, com impacto nas comunicagoes e na inter-rela-
¢ao das instituigoes e das pessoas.
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Essas mudancas também impactam as relag¢ées sociais. Em conse-
quéncia, os mecanismos de justica e disciplina, bem como as prerro-
gativas do comando, podem néo ser suficientes se nao forem acompa-
nhados pelo exercicio da lideranca, exigindo dos chefes um constante
aperfeicoamento na area tecnoldgica.

Ao longo de sua trajetoria profissional, em quais ocasioes o
senhor percebeu que a sua lideranca era mais efetiva? O que
contribuia para isso?

Sempre que meu cargo exigia lideranca direta, além do exemplo,
procurava seguir o ensinamento de ser uma pessoa normal. Por onde
passei, o primeiro item das minhas diretrizes era “— Trabalhar com
alegria, e muito!”. Alguém pode perguntar: “— Por que nao trabalhar
muito, com alegria?” Porque todos nés temos outros compromissos. O
primeiro diz respeito a nés proprios. Temos que ter tempo para lazer,
para investir no autocrescimento, sempre ha que se dedicar a parte
espiritual, cuidar da cultura, cuidar dos relacionamentos. O segundo
compromisso diz respeito a familia, que muitas vezes vira em primei-
ro lugar.

Na sua visao, quais sao os pilares para uma lideranc¢a mili-
tar bem-sucedida?

O aspecto basico da lideranca sempre se direciona ao universo a ser
liderado. Esse fundamento frequentemente é omitido em tratados so-
bre o assunto, um dos mais importantes da cultura militar. Em rela-
¢ao aos subordinados, pelo menos uma vez ao dia, devemos olhar para
a pessoa que esta dentro do uniforme. Quando ela chega ao quartel,
vem imersa em suas circunstancias, familia, preocupacgées, sonhos,
realizacoes e frustacoes. O lider deve interessar-se por elas. E uma
maneira de quebrar a impessoalidade.
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O que seria, a seu ver, uma lideranca baseada em valores
militares?

Novamente, passamos os valores pelo exemplo. Por meio dele, va-
mos além do campo tedrico. Os conceitos sdo materializados. E neces-
sario ter coeréncia e demonstrar lealdade aos subordinados.

“Liderar é influenciar pessoas. Entretanto, deve-se, antes,
liderar a si mesmo para depois liderar os outros.” Com base
em sua experiéncia profissional, o senhor concorda com essa
assertiva? Por qué?

Cada um constrél um perfil proprio de lideranca. Ao longo da vida,
com a experiéncia, com exemplos que o lider for colhendo e com os
conhecimentos acumulados, o estilo de lideranca vai se aperfeicoando
e adaptando-se as novas circunstancias. Esse processo sera tao mais
efetivo quanto maior for a preocupacao com ele. A intera¢do com com-
panheiros, comandantes e subordinados sera util nesse sentido. Sem
esquecer do senso de autocritica.

Ha ainda um cuidado a ser seguido: a autenticidade. Caso contra-
rio, os subordinados, até intuitivamente, perderdo a confianca no li-
der. Como o estilo de lideranca esta associado a personalidade de cada
um, nao se podera jamais pretender impo6-lo, 0 que ndo impedira que
orientagdes sejam transmitidas aos subordinados.

Na sua opiniao, como o lider pode contribuir para a motiva-
cao dos seus liderados?

Cada subordinado deve ser empregado conforme a sua capacidade
e caracteristicas proprias. Tarefas acima das possibilidades poderao
provocar inseguranca, desanimo e até mesmo o complexo de persegui-
¢ao. Cada subordinado deve sentir que faz diferenca, por mais simples
que sejam as atribuigoes que lhe cabem.

Cadernos de Liderancga Militar
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O desenvolvimento do espirito de iniciativa é basico para que 1s8so
aconteca. Uma iniciativa errada, se acarretar puni¢do ou demérito,
contaminara o potencial de novas iniciativas. Idéntico procedimento
convém ser utilizado em relacdo a quem apresentar sugestoes, com o
intuito de proporcionar melhorias.

Numa instituicao complexa como o Exército, no qual existe
a necessidade permanente de liderar lideres, quais seriam os
principais conselhos para aprimorar a dinamica da lideranca
nos diversos escaloes?

Um lider deve ser um desenvolvedor de liderangas. Num ambiente,
varias lampadas terdo mais eficacia do que uma tnica, mais poten-
te, obtendo ainda inferior dispersao de energia. Exigira, contudo, se-
guranca do comandante para que nao se sinta ofuscado. A lideranca
sofrera sério degaste se o comandante se deixar dominar por ciimes
em suas atitudes. Em casos extremos, quando o comandante perder o
respeito pelo subordinado, um dos dois deve sair, para evitar a subor-
dinacao direta.

No que diz respeito aos estabelecimentos de ensino do Exér-
cito, quais seriam os principios fundamentais para orientar o
exercicio da lideranca como referéncia para os discentes?

A minha experiéncia me fez constatar que, para o exercicio da li-
deranca politica e estratégica, o fator principal repousa na cultura
geral, associada a experiéncia de vida. A cultura néo é passivel de im-
provisacoes. Como todas as demais coisas importantes da vida, deve
ser, portanto, construida aos poucos, com perseveranca e constancia.
O mesmo se da com os relacionamentos, a satde, o patrimonio. Esses
fatores nao devem ser colocados em risco, porque se pode nao dispor
de tempo para recompo-los.
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As escolas militares sdo o ambiente apropriado para .

transmitir orientacdes nesse sentido. E claro que, em cada

Al estabelecimento de ensino, conforme o nivel, outros atribu-

tos de lideranca serao enfatizados. Nas que formam lide-

rancas de pequenas fracgoes, prepara-se o executante com-

petente; nas de nivel intermediario, busca-se a capacidade

de assessoramento e o aprimoramento dos fundamentos de

lideranca; enquanto nas escolas de mais alto nivel, vai-se

ao encontro da consolidacio da cultura profissional e uma
visao holistica, na construcao das formulagoes.

O comandante militar deve ser chefe e lider, pois,
além de comandar a tropa, precisa, também, influen-
ciar homens e mulheres sob seu comando. Na visao
de um eterno comandante do Exército Brasileiro,
como pode ser aperfeicoado o processo de desenvol-
vimento da capacidade de lideranca dos comandan-
tes, visando a exceléncia no cumprimento das mis-
soes e a preservacao da imagem da instituicao?

Os comandantes normalmente possuem uma historia de
vida construida com base na experiéncia, assim como uma
base cultural sélida. E mister que ocupem todos os espacgos
nas respectivas esferas de responsabilidade. Devem inte-
ragir, com naturalidade, com todos os setores da sociedade.
E, por fim, pronunciar-se publicamente sobre assuntos que
lhes sejam afetos. A sociedade deve entender que aos mi-
litares cabe participar dos debates, em torno da defesa e

seguranca do pais.
Z. 3 r
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Na sua visao, qual é o legado de Caxias,
como lider militar, para o Exército Brasilei-
ro e para o Brasil?

Nesse sentido, no século XXI, diante das
transformacoes socioculturais decorrentes
do avanco tecnologico, qual seria uma pala-
vra de ordem para enfrentar o desafio da li-
deranca intergeracional nos ambientes mili-
tar e civil?

Caxias é patrono ideal para uma instituicao edi-
ficada sobre principios e valores. Pautou sua vida
no estrito cumprimento de deveres legais e zelou
para que nao se permitisse um deslize, por parte
das instituicoes sob as responsabilidades que lhe

foram atribuidas.

Homem de vasta cultura, experiéncias acumu-
ladas e de atitudes firmes, deixou um legado para
o Exército em todos os niveis ao lancar-se sobre a
ponte de Itorord, com 64 anos, com o arrojo de um
tenente. Nesse episodio, magnificamente retrata-
do por Dilermando Monteiro, testemunha pessoal,
deixou claro que levava consigo a propria nacao
brasileira, bem como a honra do Exército, que co-
mandou até aquele obstaculo, apos submeté-lo ao
sacrificio da Marcha do Chaco.

nte: igvb.org
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Dia do Soldado - Ordem do Dia

Passou pela nossa frente, animado, ereto no cavalo, o boné de capa
branca com tapa-nuca, de pala levantada e preso ao queixo pela jugu-
lar, a espada curva desembainhada, empunhada com vigor, e presa pelo
fiador de ouro, o velho general-chefe, que parecia ter recuperado a ener-
gia e o fogo dos vinte anos. Perfilamo-nos como se uma centelha elétrica
tivesse passado por todos nés. Dali a pouco, o maior dos nossos generais
arrojava-se impavido sobre a ponte, acompanhado dos batalhédes galva-
nizados pela irradiagdo da sua gloria.

Assim Dionisio Cerqueira, testemunha ocular, descreveu Caxias,
entdo com 65 anos, na Batalha de Itorord.

Era o mesmo Caxias que, 23 anos antes, depois de vencer e paci-
ficar os Farrapos, celebrando a paz em Ponche Verde, conclamou os
brasileiros:

“Abracemo-nos e unamo-nos, nio peito a peito, mas ombro a ombro,
em defesa da patria que é a nossa mae comum”.

Mostrava, assim, que somente a superac¢ao dos antigos e injustifi-
caveis antagonismos abriria caminho para a construcao do desejado
futuro grandioso.

Era o grande soldado, com visdo de estadista, mirando o futuro, a
dizer-nos que o Brasil teria um Unico Exército, o Exército de todos os
brasileiros, guardiao da integridade, da estabilidade e da democracia,
integrado por cidadaos, cumpridores das leis, regulamentos e normas.
Exército que ensina nas suas escolas, desde muito cedo, a disciplina
propria dos homens livres, que estimula a fraternidade, o entusiasmo
e a criatividade.

Exército em que o manto do patriotismo acolhe a todos, igualando
oportunidades, independente de raca, credo, naturalidade, alinha-
mento politico, condigdo econémica ou nivel social. Exército que re-
cruta, educa, ensina, profissionaliza e incute valores, devolvendo a
sociedade e as familias cidadaos melhores, capacitados a construir um
futuro promissor para si e para o Pais.

Exército que, apegado as tradigcoes, zeloso da propria historia e
orgulhoso de seus antepassados, busca constante aperfeicoamento.
Exército que, inteligente, criativo e operoso, lanca-se ousado para a
Era do Conhecimento.
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Joaquim da Rocha Fragoso, 1875

Retrato do Duque de Caxias
Acervo do Museu Imperial

Exército que objetiva transformar-se por meio de projetos ampla-
mente apoiados na indudstria nacional, na vanguarda da pesquisa e do
desenvolvimento, geradores de empregos e de avancadas tecnologias,
sobre os quais repousarao as capacidades operacionais do Exército do
futuro.Dentre eles, merece destaque o SISFRON — Sistema Integrado
de Vigilancia de Fronteiras —, a ser compartilhado com as nagoes vizi-
nhas, em seu duplo papel.

De um lado, atendera a mais premente demanda das populacoes
dos grandes centros urbanos, que clamam pela protecido contra o fla-
gelo das drogas, das armas clandestinas e do contrabando. Por outro,
potencializara beneficios sociais, trazendo novas solugoes para a edu-
cacao, a saude, a vigilancia sanitaria, o controle ambiental e a defesa
civil, além de informacé6es sobre o clima.

Esse é, enfim, o Exército de Caxias, o “Braco Forte e Mao Amiga”
em que os brasileiros de todos os rincées encontram protecao e segu-
ranca, razao pela qual o elevam, ao lado da Marinha de Tamandaré
e da Forca Aérea de Eduardo Gomes, a condi¢do de Instituicdo com o
mais elevado indice de confiabilidade do Pais.

Brasilia, 25 de agosto de 2015.
General de exército Eduardo Dias da Costa Villas Boas
Comandante do Exército
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