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Cadernos de Liderança Militar

Prossigamos com impulsão!
Gen Ex Flavio Marcus Lancia Barbosa*

*Flavio Marcus Lancia Barbosa é general de exército oriundo da arma de artilharia, da tur-
ma de 1984. Além dos cursos brasileiros da carreira militar, realizou o curso de Estudos de 
Defesa e Estratégia na Universidade de Defesa Nacional do Exército da República Popular 
da China e o Estágio de Instrutor na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército dos 
EUA. Foi instrutor, observador militar, comandante do 3º Grupo de Artilharia de Campanha 
Autopropulsado – Regimento Mallet, da Artilharia Divisionária da 5ª Divisão de Exército, 
diretor de Educação Preparatória e Assistencial, 4º subchefe do Estado-Maior do Exército e 
vice-chefe do Estado-Maior do Exército. Atualmente, é o chefe do Departamento de Educação 
e Cultura do Exército (DECEx).

A missão síntese do DECEx é: “Preservar Valores e Forjar Líderes”. 
Nesse sentido, o Departamento, por meio da Assessoria de Liderança 
e Valores Militares (ALVM), apresenta mais um volume da coleção 
Cadernos de Liderança Militar, desta vez baseado nas lições apren-
didas de um reconhecido herói da Força Expedicionária Brasileira 
(FEB): o aspirante a oficial de infantaria Francisco Mega.

O aspirante Mega, ferido mortalmente em combate no teatro de ope-
rações da Itália, foi um valoroso soldado de Caxias, pois cumpriu inú-
meras missões desafiadoras como integrante da FEB. A Academia Mi-
litar das Agulhas Negras submete, anualmente, os cadetes do Curso 
de Infantaria a um exercício no terreno focado no desenvolvimento 
da coragem e do espírito de cumprimento de missão, característi-
cas essenciais a todos os líderes militares e, em especial, ao coman-
dante (chefe e líder) de pequenas frações. Como reconhecimento ao 
exemplo desse herói, esse tradicional exercício é denominado Prova                          
Aspirante Mega.
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Em sua Diretriz 2023-2026, o comandante do Exército ressalta que as 
demonstrações de liderança e os exemplos do passado devem inspirar 
os líderes militares de hoje, em todos os níveis. E, ainda, reforça a im-
portância da prática, por parte de todos que integram a nossa Força, 
do patriotismo, do civismo, da fé na missão do Exército, do espírito de 
corpo, do amor à profissão e do aprimoramento técnico-profissional.
 
Alinhando-se à diretriz do comandante, o Sistema de Educação e Cul-
tura do Exército (SECEx) trabalha diuturnamente para formar, es-
pecializar e aperfeiçoar o maior patrimônio existente no Exército: as 
pessoas. O SECEx visualiza a exigência atual de formar e qualificar 
militares, oficiais e praças, homens e mulheres, tanto mental quanto 
fisicamente, fortes e adaptados aos desafios da era do conhecimento. 
No contexto de uma realidade cada vez mais tecnológica, é imperativo 
estar em condições de liderar em um cenário acelerado de mudanças, 
o que exige avaliar situações complexas, decidir oportunamente na in-
certeza e atuar adequadamente em condições adversas. Os exemplos 
dos nossos heróis da FEB são, portanto, referências muito valiosas.

Assim, o DECEx, por meio da ALVM, e com a colaboração de todas  
as suas organizações militares subordinadas ou vinculadas, busca 
sistematizar as ações voltadas ao desenvolvimento da liderança, dos 
valores, da ética e dos deveres militares. Este terceiro volume dos 
Cadernos de Liderança Militar é mais uma entrega na direção desse 
grande objetivo. 

Por fim, agradeço a todos que contribuíram direta ou indiretamente 
para a consecução deste primoroso trabalho intelectual, ao passo que 
encorajo os corpos docentes e discentes dos nossos estabelecimentos 
de ensino a divulgar e incentivar a leitura desta obra. Que as lições 
do aspirante Mega nos motivem a aprimorar o estudo e a pesquisa da 
liderança militar!

Prossigamos com impulsão!

Boa leitura!

Fonte: Arquivo Nacional


