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Apresentacao

Cel R1 Gilberto Barbosa Moreira

A Assessoria de Lideranca e Valores Militares do DECEx inau-
gura a série CADERNOS DE LIDERANCA, publicada em for-
mato eletronico e com foco nos assuntos relacionados ao desenvol-
vimento de valores, atitudes e lideranca.

Nosso publico-alvo inclui os alunos, cadetes, oficiais e pracas
integrantes dos diversos cursos e estagios realizados pela Forca
Terrestre, além dos leitores entusiastas do assunto.

Nesta primeira edigdo, apresentamos-lhes uma marcante pas-
sagem de nossa formacao militar, na qual nos dedicamos a repro-
duzir. Eramos cadetes do 3° ano da Academia Militar das Agulhas
Negras. As aulas inaugurais funcionavam como impulsos de inspi-
racao e motivacao para o ano que iniciava. O general de divisao Oc-
tavio Pereira Costa, entdo Vice-Chefe do Departamento de Ensino
e Pesquisa - atual DECEXx, era o palestrante convidado para aque-
le evento enderecado ao Corpo de Cadetes. Para os cadetes, o titulo
escolhido “O Oficio de Oficial do Exército Brasileiro” soava obvio,
afinal, tudo o que faziamos na Academia convergia para forjar-nos
o conhecimento e a témpera do oficialato... fomos surpreendidos.

A ideia de relancar o texto dessa aula magna aos jovens alunos
e cadetes das nossas Escolas Militares foi trazida pelo general-de-
-exército André Luis NOVAES Miranda, atual Chefe do DECEx. E
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uma preciosidade que o experiente general traz aos seus comanda-
dos mais jovens e que lhes trara muita inspiracao e reflexoes.

O Gen Octavio Costa faleceu recentemente, aos 101 anos de
idade. Combateu na Forgca Expedicionaria Brasileira e foi um
grande lider para as geragoes de oficiais e pragas que serviram sob
seu comando. A mensagem do Gen Octavio Costa é interpretada
por alguns estudiosos, que nos trazem algumas breves reflexées,
oferecendo ao leitor complementos essenciais ao aprimoramento
de nossas atitudes.

Boa leitura!!!
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Editorial

Prezados leitores,

A recém-criada Assessoria de Lideranca e de Valores Militares
(ALVM), no ambito do DECEx, tem o prazer de lancar os Cadernos
de Lideranca com uma homenagem especial ao Gen Octavio Costa.
Com periodicidade semestral, a revista tem por objetivo apresentar
textos atinentes a lideranca, valores, ética e deveres militares cujo
teor traduzem licoes profissionais aprendidas com lideres inspirado-
res. Para tanto, nesta edicdo inaugural a génese das reflexoes tem
como referéncia a célebre palestra proferida pelo general em 1982,
na AMAN, intitulada “O Oficio de Oficial do Exército Brasileiro.”

O Chefe do DECEx, bem como os integrantes da ALVM e de-
mais colaboradores, apresentam-nos suas contribui¢ées como ver-
dadeiras paginas de um caderno pessoal. Na condi¢ao de alunos,
revelam, além de uma analise atenta das palavras leves e densas
da aula inaugural, as licoes depreendidas dos ensinamentos do fe-
biano centenario que deixou uma marca indelével de competéncia
técnica e socioemocional nos anais do Exército Brasileiro. Ofere-
cemos, ainda, nesta primeira edi¢cdo, uma breve resenha dos dois
livros de autoria do general veterano, a saber: 30 anos depois da
volta e 50 anos depois da volta, como estimulo a divulgacio dessas
valorosas obras e a sua formacgao leitora.
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Assim como o Gen Octavio Costa um dia apresentou a carreira
militar de forma racional e sensivel, esperamos que a leitura deste
caderno possa ser fonte de inspiracio profissional e reflexdo pes-
soal. Muito embora o texto original tenha sido dirigido a oficiais, o
conteudo da palestra e os textos dos especialistas contemplam di-
versos aspectos da liderancga que sao consentaneos com os desafios
enfrentados por pracas e civis. O DECEx, por intermédio dos Ca-
dernos de Lideranca, da mais um passo em sua trajetoria de exce-
léncia voltada a preservacao de valores para a formacao de lideres.

Boa leitura, ou como diria o general, comegai a aventura!
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Palavras de Iniciacao

Gen Ex André Luis Novaes Miranda

A carreira militar distingue-se por exigir daquele que a abraca
mumeros sacrificios, inclusive o da prépria vida em beneficio da
Patria. Esta caracteristica singular dos militares os impele a valo-
rizar certos principios que lhes sdo imprescindiveis. Os valores, os
deveres e a ética militares sdo conceitos indissociaveis, convergen-
tes e que se complementam, constituindo-se em bussolas morais
que devem pautar o comportamento do profissional das armas.
Assim comeca a Cartilha de Valores e Etica Profissional Militar,
documento valioso para o entendimento desses aspectos da vida
castrense, editado pela Diretoria do Patrimoénio Historico e Cultu-
ral do Exército no escopo do Projeto Raizes, Valores e TradigGes.

No mesmo nivel de importancia dos valores, a lideranca, essa
“arte de lidar com a natureza humana, de influenciar emocées,
modificar atitudes e suscitar comportamentos”, como nos ensina o
Gen Fernando Goulart em sua obra Acao sob Fogo, também esta
no centro das aten¢ées da Educacio e da Cultura do Exército.

Dessa forma, o DECEx decidiu criar a Assessoria de Lideranca e
Valores Militares (ALVM), com a missao de sistematizar e coordenar
0s processos que levem ao nascimento e fortalecimento dos valores
nos oficiais e sargentos de carreira e no desenvolvimento da lideranca
no ambito do Exército Brasileiro, além de apoiar agoes de ensino, pes-
quisa e extensao relacionadas ao tema. A intencao é que, no futuro,
a ALVM venha a tornar-se um centro de referéncia nesses assuntos.
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A ALVM aperfeicoara o Sistema de Educacgao e Cultura no de-
senvolvimento de aspectos atitudinais, potencializando as atuais
e criando novas ferramentas que ficardo a disposicdo dos gesto-
res. Atuara como 6rgao de assessoramento, de coordenacao de uma
rede de elementos congéneres nas Diretorias e Escolas, de gestao
do conhecimento no assunto, de capacitacédo, de avaliagao e de li-
gacado com o0 meio académico, dentre outras missoes.

Com a criagdo da ALVM, o DECEx espera entregar ao Exérci-
to oficiais e sargentos mais competentes nos aspectos atitudinais,
como valores e lideranga militar, com claros reflexos para o poder
de combate da Forca Terrestre da Era do Conhecimento.

Para realizar a comunicacio estratégica de suas entregas, a
ALVM nos apresenta seus Cadernos de Lideranca Militar, por
meio dos quais pretende atingir nossos corpos docente e discente e,
com isso, chegar também a todo o Exército Brasileiro com artigos,
mensagens e conhecimento sobre valores e lideranga.
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Neste primeiro nimero, os Cadernos de Lideranca resgatam
uma verdadeira pérola que foi a Aula Inaugural da AMAN, pro-
ferida pelo Gen Div Octavio Costa, em fevereiro de 1982, quando
exercia interinamente a Chefia do entdao Departamento de Ensino
e Pesquisa, atual DECEx. O heréi da FEB, considerado um dos
maiores intelectuais que nosso Exército conheceu, verdadeira sin-
tese da irmandade entre o sabre e o livro, colocou toda sua expe-
riéncia e conhecimento na palestra que batizou de “O Oficio de
Oficial do Exército Brasileiro”, texto que deveria ser lido de tempos
em tempos por aqueles que, por profissdo, escolheram o oficio de
liderar homens e mulheres na mais extrema das adversidades, que
é a guerra — “um oficio absorvente e exclusivista, que exige todas
as nossas horas e nos impoée todos os destinos”.

Quem de nés nunca foi chamado de “catecimeno bisonho” ou
desconhece a célebre frase: “a farda ndo é uma veste — que se despe
com facilidade e até com indiferenca — mas uma outra pele que,
uma vez definitivamente incorporada pelos compromissos que as-
sumimos, dificilmente se arrancara de cima de nossas almas”? Pois
essas sao apenas duas das marcantes frases com que nos brindou o
saudoso general, em suas palavras naquele longinquo ano de 1982,
quando eu era apenas um cateciumeno cadete do 30 Ano da AMAN,
em processo de incorporacao da farda sobre minha alma.

A publicagao, além da Aula Inaugural do Gen Octavio Costa
na integra, traz uma série de artigos de especialistas no desen-
volvimento de valores e de lideranca, destacando trechos do texto
sob uma perspectiva multidisciplinar, como é a “disciplina militar
prestante”. Esperamos que desfrutem da leitura!

DECEx: preservando valores, forjando lideres.
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O General e a FEB

Cel R/1 Antonio Ferreira Sobrinho
Ten Cel R/1 Maristela da Silva Ferreira

O Gen Octavio Costa foi convocado para integrar a Forca Expedicio-
naria Brasileira (FEB), no posto de primeiro tenente, em julho de 1944,
quando servia no 11° Regimento de Infantaria, sediado em Sio Jodo del
Rei (MG). Combateu os nazifascistas na Italia até maio de 1945.

Saiu do Brasil ungido pelo sentimento patriético que embalava toda
a Nacado naquele momento, em que sofriamos a retaliacdo do eixo a nos-
sa solidariedade americana: 742 vidas entre tripulantes e passageiros,
mortos ou desaparecidos em 19 navios: “Bagé”, “Cabedelo”; “Buarque”;
“Olinda”; “Arabutd”; “Cairu”; “Parnaiba”; “Comandante Lira”; “Gongal-
ves Dias”; “Alegrete”; “Pedrinhas”, “Tamandaré”, “Piave”, “Baependi”,
“Araraquara”, “Anibal Benévolo”, “Itagiba”, “Arard” e “Jacira”.

O drama de nossa Marinha Mercante comovia a populacdo. Sua visdo
do conflito, particularmente sobre o papel que a FEB desempenhou na luta
contra um inimigo mais forte e mais bem treinado que os nossos pracinhas,
era de um quadro de operacdes dificeis, em terreno e clima ingratos, e, nao
raro, com minimas possibilidades de éxito.

O destino vos escolheu para a missao histérica de fazer
tremular, nos campos de luta, o pavilhao auriverde e responder
com a presenca do Brasil as ofensas e humilhacoes que tentam
nos impor. Dedicai-vos de corpo e alma a vossa gloriosa missao.

Discurso do Presidente Getulio Vargas a oficiais e soldados
brasileiros, antes da partida do 1° escalao da FEB
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Dai o dizer-se que, para nos, a Campanha da Italia, sobre
ser uma guerra de montanha, foi uma guerra de Sargentos,

de Tenentes e de Capitaes. E dai ter sido o soldado, o nosso
querido e anonimo pracinha, o seu Heréi maior. *

Voltou vitorioso e consciente do legado que os combatentes
da FEB, espalhados pelo mapa do norte da Italia, haviam deixa-
do para o Brasil, cumprindo o mandato que o povo lhes confiara
para o desagravo de nossos navios afundados e das vidas perdi-
das no mar:

[...] sua legenda e seu espirito; seus mortos em Pistoia, e,
depois, no Monumento Nacional aos Mortos da II Guerra
Mundial; seus ex-combatentes, para sempre marcados
pela guerra; e seu comandante, General Mascarenhas
de Moraes, enquanto viveu, que dedicou o resto de sua

existéncia a escrever sua historia, a cuidar de seus
mortos e a ajudar a reintegracio dos “pracinhas” a vida
normal, num exemplo de desambicao, de desprendimento
e de fidelidade a seus homens, sem paralelo entre chefes
militares vitoriosos na guerra, em qualquer outro tempo
ou pais . ¥

Considerava fundamental o papel dos oficiais da FEB na
“modernizagao” do Brasil apds 1945, tanto na esfera politica
quanto na industrializa¢do e no desenvolvimento econémico.
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A participacdo na guerra propiciou ao Brasil consideravel
poder de barganha, colocando-nos em posigao favoravel para
a obtencao do financiamento que possibilitou a construgao
de Volta Redonda: se tudo comegou com Volta Redonda, tudo
comecou com a FEB.

O periodo 1945-1975 comporta duas subdivisoes
cronolégicas: os primeiros 19 anos (1945-1964) constituem
a crise de amadurecimento das mudancas; a partir de
1964 e até 1975, 11 anos de construcao, de retomada das

vias revolucionarias, marcados pela coragem de militares

moldados na matriz da FEB: Na grande transformacao e no

salto para o futuro, a permanéncia da FEB. **

Respeitado no meio civil e académico como um pensador mili-
tar de caracteristicas moderadas, sempre claro e preciso nas anali-
ses e observacgoes da conjuntura nacional, deixa uma lacuna dificil
de ser preenchida nesse doloroso instante em que o Brasil perde a

sua iluminada presenca.

Vé-se claramente em seus textos a compreensao e o destaque
aos principais atributos de nossa formacgao, no que diz respeito a
coragem e a decisdo para agir, como emblematicamente retrata a
passagem seguinte.
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Por forca de nossa formacao para a acao diante do perigo
somos homens de definicdo, de certezas, de entusiasmos
firmes, treinados para fazer valer a nossa vontade sobre a
vontade do inimigo, enquanto os jornalistas podem se dirigir
as indagacoes, as duvidas, as suspicacias, e tém o vezo,

quando nao a obrigacao, de reduzir as coisas as suas devidas

proporcoes e desconfiar de planos, projetos, intencoes,

governos e cruzadas. ¥**

Até hoje, ninguém melhor do que ele soube identificar as carac-
teristicas, os atributos e as virtudes do soldado brasileiro quando
submetido a sua plenitude na atividade fim, que é a guerra. Em
suas palavras, o nosso combatente além de mais exigente e abne-
gado, era também o mais “tenaz e solidario, o que inspirava maior
confianca e seria capaz de levar seus homens até o extremo sacri-

ficio de suas vidas”.

E notavel o papel desempenhado pelo Gen Octavio Costa na
construcao do pensamento militar brasileiro, na contribuicao dada
a histéria da FEB e na formacio da identidade nacional. Deixou,
seguramente, entre nés exemplos marcantes de um grande lider
militar, na sua capacidade de conhecer seus homens e de influen-

cia-los pelo exemplo.

Cadernos de Lideranga Militar



n.1 —2022

)

V.1



% SCANME ¢ SCANME

> - iy -
B mm 0 EXERCITO REASILEIRD KA 2 ntl:nnml_.\_l

Referéncias

* COSTA, Octavio. O Jornal da Guerra. O Globo Expedicionario.
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** COSTA, Octavio. Trinta anos depois da volta — O Brasil na II
Guerra Mundial. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército Editora, 1976.
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O Oficio de Oficial do
Exército Brasileiro

Gen Div Octavio Pereira da Costa

Vice-Chefe do Departamento de Ensino e Pesquisa

O comeco da grande aventura

Volto a esta Academia, que prolonga o Realengo distante, com
0 mesmo amor que o tempo nao secou, antes amadureceu e se fez
ainda mais espesso. Volto no dever funcional de Vice-Chefe do
Departamento de Ensino e Pesquisa, no exercicio da Chefia, para
participar das cerimonias de abertura do ano letivo e dizer-vos as
palavras de iniciacao.

Nao vos trago uma aula inaugural, uma exposi¢ao organizada
e formal, a maneira de tantas aulas modelares que vossos mestres,
instrutores e conferencistas vos haverao de dizer ao longo do ano
que se inicia.

Quisera que as minhas palavras nao fossem apenas as do for-
malismo e da cortesia. Quisera poder oferecer-vos algumas refle-
xo0es, tao leves que nao tinjam de gravidade este vosso dia de ale-
grias, mas ainda assim suficientemente densas, para que possam
durar um pouco mais, e ser guardadas em vossos espiritos, para
servir-vos (quem sabe?) algum dia.

Para a maioria de vés, outros, este é um dia de recomeco, mas
para boa parte é dia de iniciacdo, de emocées fortes, de surpresas

de revelacoes, o dia de comegar a ser Cadete.
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Com inusitada emocao, eu mesmo senti-me voltando ao come-
¢o, ao assistir, nesta manha, a solene recepc¢ao dos novos Cadetes
no portao monumental da Academia. Ao ouvir as apropriadas pa-
lavras com que o vosso Comandante saudou os que chegavam, evo-
quel minha prépria recep¢ao ha quarenta e trés anos no Realengo.

E evoquei a bizarra expressao com que nos recebeu um velho mes-
tre de entao, marcando-me para sempre, a mim, e marcando todos os
meus companheiros, pela vida afora: “catecimenos bisonhos...”

Maior foi a minha emocao porém, ao ver desfilar, atras do Cor-
po de Cadetes e do contingente dos novos “catecimenos bisonhos”,
o imenso e colorido batalhdo de vossos familiares, de vossas méaes,
de vossos pais, vossas irmas, vossas namoradas, como que a dizer,
na hora mesmo de vossa entrada, que o Exército é uma grande fa-
milia e que a familia é um dos alicerces da vida militar.

Comecemos, entao, pelos alicerces. Se o que distingue o homem
de qualquer outro animal é a capacidade de nascer de novo a cada
dia, para construir-se no fundo de si mesmo, comecemos.
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Riobaldo, o personagem de Guimaraes Rosa, ja nos ensinava
que o mais importante da vida é isso: que estamos sempre come-
cando, que estamos sempre mudando, que nunca estamos termi-
nados. Comecemos, entao.

Comegai a viver a grande aventura de vossas vidas, a aventura
de ser soldados para vos fazerdes oficiais.

Indole da carreira militar

Vereis, ao longo do tempo, que a carreira militar ndo é uma
atividade profissional como as outras, um emprego, uma ocupacao,
mas um oficio absorvente e exclusivista, que exige todas as nossas
horas e nos impoe todos os destinos, em uma vivéncia nacional, e
nao regional, e ndo doméstica.

1 permanente
desafio.”
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Vereis que a farda nao é uma veste
— que se despe com facilidade e até
com indiferenca — mas uma outra
pele que, uma vez definitivamente
Incorporada pelos compromissos
que assumimos, dificilmente se
arrancara de cima de nossas almas.
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E no entanto, o oficio de Oficial do Exército
Brasileiro, assim tao exigente e obsessivo,
concede-nos extraordinarios aspectos
de seguranca, direitos inalienaveis,
prerrogativas e valores imateriais que
compensam a relativa paga de ordem
material, se cotejado com outros para os
quais se exija semelhante gabarito intelectual
e a que muito se dé em retribuicoes. 1D que,
comparado com exércitos estrangeiros, o
nosso ¢ talvez aquele em que o Oficial tem as
condicoes de maior estabilidade e de maior

permaneéncia.

Com essa compreensao imprescindivel,
recomecal a vossa preparacao para o

oficialato.
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Trabalho de construcao

Tudo o que ides fazer a partir de hoje é a construgao de vos
mesmos, para merecer vestir e “curtir” esta pele, exercendo
este oficio.

Por maiores que sejam o talento e a competéncia de vossos
mestres e instrutores, sabei, de inicio, que todo o aprendizado sera
feito por vos mesmos, porque so se aprende o que se interioriza.

Guardail que, por maiores que sejam os valores de inteligéncia
e da cultura, o Oficial do Exército é feito, sobretudo, de carater,
e que o carater depende de ndés mesmos, fortaleza que podemos
construir, silenciosamente, com a nossa vontade e a nossa deter-
minacao, pedra sobre pedra.

Comegai a edificar a fortaleza moral com que havereis de resis-
tir a todos os aleives e incompreensoes, a todos os desanimos e des-
falecimentos, a todos os desenganos e desesperancas, ao assédio de
todas as crises e a ferrugem de eventuais frustracoes.

Comecai compreendendo o paradoxo fundamental de nosso ofi-
cio: nds nos preparamos, a vida toda, para a guerra e, no entanto,
desejamos, de toda a nossa alma, que ela nunca nos aconteca. O
antidoto para essa aparente frustracao essencial é a permanente
fé em nosso oficio e a fortaleza de nossa formacao moral, que esta
em nossas maos edificar.

Conhecer-se

Comecai a conhecer-vos, a vos proprios, profundamente, muito
mais em vOSSO0S erros e caréncias, em vossas hesitacoes, fraquezas,
limitacgoes e imperfeicoes, do que mesmo em vossos valores.

Descobrir um sinal negativo de nossa personalidade, delimita-
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-lo e dimensiona-lo, com firme vontade de modificar-nos — no sen-
tido da perfeicao, é fazer-nos sempre mais fortes. Embevecer-nos
com 0s nossos méritos (especialmente com os valores intelectuais,
que nao foram feitos por nés, que de fato ndo nos pertencem — por
que véem de Deus), capitular gostosamente diante do cerco da li-
sonja, da vaidade, da vangléria e da jactancia, é, ao contrario, co-
mecar a perder substancia, é dessangrar-nos, tornando-nos cada
vez mais inermes.

O termo justo, equilibrado e construtivo esta no continuo esfor-
¢o da edificacdo, na permanente ascensao, em todos os planos da
personalidade, buscando alcancar a serena e sbbria confianca em
nés mesmos.

Sereis submetidos a exaustivos exercicios: de ordem unida, de
maneabilidade, de equitagao, de treinamento fisico-militar, e aos
rudes desafios da SIEsp, feitos para provar o aco de vosso 0sso e
forjar o aco de vossas almas.

Despertadas as energias da obediéncia e da iniciativa, da
atencao e do movimento, ora concentrados na imobilidade
absoluta, ora lancados em plena acao; acutilados pelo

cansaco, pela sede, pela fome, pela escuridao, pelo

imprevisivel e pelo medo; havereis de descobrir — encantados

por vos sentirdes homens de verdade — que sempre podeis

chegar um pouco além de vés mesmos.
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Conheceé-los

Acima, muito acima da soalheira e da chuva, da poeira e da
lama, da fadiga e da vigilia, do sacrificio e do desanimo, do suor e
do calafrio, das exaustivas jornadas do vosso adestramento, desco-
brireis, por vés mesmos, as alegrias da solidariedade e do compa-
nheirismo — riqueza maior de nosso oficio — as virtudes da tenaci-
dade e da lealdade, da mitua confianca e do espirito de equipe. E
que depois de vos haverdes conhecido, profundamente, a vés mes-

mos, deveis conhecer aqueles que vos cercam.

Olhai para os vossos companheiros, para aprender com eles;
aprender quando acertam, e mais aprender quando erram. Apro-
x1imai-vos, uns dos outros, para trocar vossas experiéncias e vossos
valores, até porque nosso patrimonio mais rico é a gente que co-

nhecemos e os amigos que juntamos ao longo do caminho.

Estudai a personalidade de vossos iguais, para melhorar a vos-
sa propria personalidade, e nunca para fazer restrigoes, para cri-
ticar, para menosprezar, ou mesmo para tentar corrigir o que nos
parece defeituoso e incompleto, e muito menos para os agravos do

sarcasmo e do deboche.

Estendei as vossas maos a outras maos e mais ainda aprendei a
estender as pontes da compreensio e da solidariedade, pois o Exér-
cito s6 vale pela unido de todos nés e pela forca da vontade coletiva.

Olhai para aos vossos instrutores, tomando-os como modelos,
dado que foram escolhidos entre os melhores, mas, longe de con-
dena-los, em suas humanas imperfei¢oes, buscai delas tirar algum

partido, usando, se preciso for o modelo ao revés.

Olhai para os Graduados e Soldados que servem nesta Aca-

demia para ajudar-vos a vos fazerdes Oficiais, e antevei, por ex-
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tensao, vossos subordinados de amanha. E tende sempre em vista
esta regra fundamental da convivéncia humana: a de que todos os
homens, por mais humildes que sejam, acima de quaisquer retri-
buigées de ordem material, de recompensas e concessoes, desejam
ser considerados como homens, com essa mesma consideracao que
sempre desejais receber também dos outros. Tratai-os, pois, com o

respeito e o potencial de ajuda que se deve a um irmao.

E guardai este ensinamento que aprendi na guerra para usar
na minha vida toda: ndo ha melhor Soldado do que o Soldado bra-

sileiro, e o valor mais alto deste pais esta na alma de seus homens.

Educar-se e educar

Tende em vista, hoje como Cadetes, amanha como Oficiais, que
a vida militar, ou mesmo a prépria vida, é um continuo processo
educacional, em que somos, a um s6 tempo, educandos e educado-
res, e tantas vezes nos surpreendemos de receber a licdo dos mais
humildes e dos aparentemente menos providos de inteligéncia e
de valor.

O Oficial do Exército, mais do que qualquer outro privilégio,
tem o inigualavel privilégio de, anualmente, ter em suas méos uma
parcela de nossa juventude para transformar em cidadaos. Have-
reis de vos sentir Uteis e prestantes com essa tarefa de educadores
— que por s1 s6 dignificaria o nosso oficio. Havereis de vos sentir
recompensados por esse silencioso trabalho, posto que a educacao

¢é obra do amor, em que todos somos operarios em construcao.
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Que amanha, como Oficiais, possais contribuir para que a

caserna nao seja apenas caserna, mas também o lar que uns

nao tém e outros prolongam. Que a caserna seja a grande
casa da educacao popular, em que se formam cidadaos
para a vida toda, para o companheirismo, para o trabalho,
para o espirito comunitario, para a familia e para a nagao
— interiorizando os motivos melhores por que se fazem
soldados, por que se estudam, por que trabalham, por que
amam, e, afinal, por que vivem. Que a caserna plante, nesse
pequeno homem de amanha — que é o adolescente — o amor
a patria. Aos outros homens e a si mesmos, no propoésito de

torna-los homens verdadeiros.
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Os atributos do soldado

Guardai para sempre a certeza de que o sentimento do dever é o
mais alto atributo do soldado e principalmente do chefe militar. E,
posto que esse sentimento do dever é uma emocao nio primadria, ad-
quirida pela vontade ao longo do tempo, como consequéncia natural
de uma boa formacio moral, praticai-o, dia a dia, por vos mesmos,

no apostolado desta Academaia.

Faceta destacada do sentimento do dever é a virtude da discipli-
na, esse cimento que liga a todos nés. Aprendei a ser disciplinados

e exigentes, primeiro dentro de vos mesmos e, depois, a vossa volta.

Manifesta-se, nos tempos de Cadete, o sentimento do dever,
pelo fiel cumprimento das obrigacdes e dos deveres escolares,
pela obediéncia, pela pontualidade, pela correcao de atitudes,
pela limpeza e aprumo dos uniformes, pelo cumprimento das dis-
posicoes regulamentares por estar sempre aceso e ligado, pelo
permanente estado de prontiddo. Manifestar-se-a, a vida toda,
pela capacidade de cumprir missdo, em quaisquer situacgoes, ain-
da que, diante de ameacas e perigos, ou no extremo do sacrificio

da proépria vida.

Sede sempre verazes e leais. O amor a verdade é a porta de
todas as virtudes. E tende sempre em vista que a lealdade, esse
dever fundamental, ndo é s6 devido ao chefe, ainda mais devida a
quem se chefia.

Fazei desde ja o exercicio da justica. Praticai-a no julgamento
de vos mesmos e dos outros. Sede severos convosco e, com 0S Ou-

tros, magnanimos e compreensivos.

Praticai a dedicacdo e a abnegacido sem alardes. A dedicacao

¢ a capacidade de total consagracdo a missao, a arte de doar-se
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Sereis juizes ao longo de toda a carreira,
para avaliar rendimentos, para indicar, para
escolher, para selecionar, para escalar, para

promover, premiar e castigar. Lembrai que
o senso de justica bem desenvolvido, atento
e agucado, chega quase a ser uma arte, a de
alcancar a participacao de todos, a cooperacao,
a ajuda, a abnegacao, a adesao espontanea e
o desprendimento, prevenindo e desfazendo
ressentimentos e frustracgoées, que poderiam

medrar aos vossos pés se nao fosseis justos.
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integralmente ao esforco construtivo. Praticai e promovei, quando
chefes, a dedicacao, dando-vos por inteiro a tarefa mais anonima
e fazendo com que todos se deem, com todas as energias, sem o

secreto desejo de mostrar-se.

Alimentai o vosso entusiasmo no ardor desta Academia e guar-
dai-o, aceso, até o fim, até onde puderdes chegar, mantendo o espi-
rito do Cadete até o posto derradeiro. “O entusiasmo é o fermento

da vontade, é como se fosse Deus no coracio”.

Deveis acostumar-vos, desde este principio, a ndo esperar re-
tribuicao, vinda dos outros, pelo vosso esforgo, sem que vos desa-
lenteis, nem vos frustreis. A verdadeira recompensa do soldado
esta dentro dele mesmo, na consciéncia de haver cumprido o seu

dever e no sentir-se util e prestante.

Dentre os desafios que deveis oferecer a vossa forca de vontade,
aprendei a dominar vossos impulsos, a controlar vossos nervos, vossos
excessos, vossas inquietacoes e vossos transbordamentos de energia.
Posto que todos os olhos da alma dos soldados se voltam para os olhos
de quem chefia, o nervosismo do chefe o panico da tropa pronuncia. E
se o chefe grita, se agita e esperneia, se nao modera gestos e expres-

soes, constrol agitados ou pusilanimes, tiranetes ou covardes.

Lembrai, também, que a coragem, de que tanto se fala e que
todos devemos cultivar, é, antes de tudo, o dominio do medo. A
coragem vem da tranquilidade, da racionalidade, da harmonia in-
terior. Quando nos deixamos dominar pelo medo, pressupomos o
inimigo maior e chegamos a ver fantasmas. Ser corajoso é ser ra-
cional, é manter o dominio de nossos nervos, é dar ao inimigo a
dimensao que ele realmente tem, e arregimentar nossas energias
para enfrenta-lo e vencé-lo. A coragem é a capacidade de ver claro

diante do perigo, é a lucidez na escuridao.

Cadernos de Lideranca Militar



Afirma-se o chefe pelo exemplo, no

pensamento e na a¢ao, que encontram
inspiragoes no conhecimento, no impulso,
no espirito renovador, na objetividade e na

simplicidade.

A vida sem saber é escuridao. Estudai, estudai sempre, pela
vida afora. Estudai, mais do que qualquer outra coisa as coisas do
primado de vossa profissdo, para vos fazerdes cada vez mais pres-
tantes e necessarios. E estudai, também, tudo aquilo que possa
melhor situar-vos na sociedade do vosso tempo, porque o Oficial é,
por igual, um especialista e um homem de ideias gerais.

Nada se faz sem impulso, sem trabalho, sem dinamismo. E vos-
so dever combater e vencer a inércia, a indiferenca, o marasmo, o
comodismo, a acomodacao.

Se uma das manifestacoes essenciais do valor militar é o culto
das tradigcées histoéricas, isso jamais devera significar motivacao
para o imobilismo e o anacronismo. O soldado deve cultivar o pas-
sado mas ter permanente preocupacao com o futuro e com a criati-
vidade. Conciliai, portanto, a exaltacao dos feitos do passado com
insaciavel espirito de renovacao.

Aprendei, desde cedo, a discernir os valores eternos dos valores
mutaveis.
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Mudam métodos e processos, mudam os caminhos de chegar
aos objetivos, mudam as estruturas e as concepc¢oes, mudam as
doutrinas, mas imutaveis sdo os principios morais, imutaveis sao
a disciplina, a ordem, a hierarquia, a obediéncia, o pundonor e a

ética militar.

Mas combatel sempre o espirito rotineiro, ainda que seja a roti-
na da perfeicdo, porque o movimento, o dinamismo, a iniciativa, a
surpresa e a decisdo sido as molas dos exércitos vencedores.

A acao sem objetivo é agitacgao. E mister buscar a objetivida-
de, realizando coisas praticas, sensatas, prioritarias e tangiveis.
Tende sempre em vista um objetivo definido e claro a vossa frente.
Marcar objetivos e encontrar caminhos para busca-los, essa pode-
ria ser a sintese de tudo o que fazemos no oficio militar.

Ha dois outros instrumentos, intimamente associados, que dis-
tinguem os chefes, sublimando-os: a capacidade de lideranca e a
palavra. Embora possam ser considerados basicamente como dons
natos, deverao ser trabalhados durante toda a nossa vida, prati-
cados e exercitados, e assim também um pouco construidos por nés
mesmos, com a nossa vontade e a nossa tenacidade.

Se é certo que o lider pode ter nascido, em seu
magnetismo e seu fascinio, também nds podemos
praticar nossa capacidade de lideranca. Observai os
lideres, como sdo, como agem, para onde vao; e segui seu

exemplo. Estudai-lhes as personalidades, cotejando com
a vossa propria personalidade, a fim de aperfeicoa-la,
sem perder a forca de sua autenticidade.
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Um dia, na frente de combate, nos Apeninos, na condicao de
Oficial de Informagoes de um batalhao do Onze de Infantaria, rece-
bi vinte partizanos italianos para distribuir, como guias, as nossas
subunidades. Homens tragicamente marcados pela guerra, quase
todos com um motivo especial para odiar os nazistas, eram 6timos
combatentes e profundos conhecedores da montanha.

Sabendo apenas que cinco deles tinham o “status” de Oficiais,
sendo Soldados quinze outros, logo pensei em dividi-los, igualmen-
te, pelas cinco companhias. Sem perda de tempo, dispus os Oficiais
em linha em uma fileira e determinei aos demais que se colocas-
sem atras daquele com que preferiam servir. Ato continuo, apres-
sadamente, e atropelando-se, os quinze homens escolheram um s6
Oficial. Ali estava o lider.

Passei a observar, atentamente, o TITO, o Tenente partizano,
agora colaborando com o Pelotao de Choque, do Sargento Wolff, e a
compara-lo com os outros Oficiais italianos. Nao era o mais inteligen-
te, nem o de melhor aspecto, nem o mais maneiroso, nem o mais afa-
vel, nem o mais compassivo. Talvez fosse o mais exigente e abnegado,
o mais tenaz e solidario, o que inspirava maior confianca e seria capaz
de levar seus homens até o extremo do sacrificio de suas vidas.
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Exercitai o dominio da palavra, escrita e oral. Cedo
havereis de descobrir que o conhecimento s6 tem valia se
apropriadamente revelado pela palavra. Ao longo de toda a
nossa vida, escrevemos e falamos. A palavra é o instrumento

de comunicacio inerente ao verdadeiro chefe. Dedicai muito de

vos mesmos a aperfeicod-lo e havereis de ser melhores chefes.

Vocacao democratica

Pertencemos a um Exército profundamente democratico, em
todos os aspectos sociolégicos e ideologicos desta afirmacao. Ha-
verels de desenvolver sélida conviccao democratica, capacitada a
repudiar e a combater todas as formas do pensamento totalitario,
especialmente o totalitarismo de fundo marxista-leninista, nossa
ameaca hoje mais tangivel. Mas nao devemos limitar nossas con-
cepgoes democraticas ao anti-marxismo, como se ficasse s6 nisso o
exercicio da democracia. Devemos praticar, constantemente, todas
as suas formas, a vivéncia democratica.

Primado da profissao

Aprendei, desde o primeiro dia, a plantar em vossos coracgoes,
o primado de nossa profissdo. Ela é o nosso amor, a nossa fé, a
nossa total consagracdo. Se algum dia (que isso jamais aconteca)
chegardes a descrer de seus valores, ja nao sereis soldados, e nao
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vos restara outra alternativa senfo a de arrancar esta pele para
buscar outra veste mais comoda e mais leve.

Desde cedo, e pela vida afora, dizei ndo a maledicéncia, a irre-
veréncia, a critica sistematica e a contestagao, assim como a adu-
lacao, a concordancia contumaz, a subserviéncia, ao carreirismo e
a adesao incondicional.

Dizei ndo a preguica, a inércia, ao comodismo, a hesitacao, ao
escapismo e a omissdo. Dizel ndo a indiferenca, a insensibilidade,
ao absenteismo, a modorra e a indoléncia.

Dizei ndo a cobiga, a inveja, ao gosto pela notoriedade, a ob-
sessao de promover-se, e, também, a ambi¢cdo como um fim em si1
mesmo.

Dizei ndo a tibieza, a indefinicdo, ao oportunismo, a incerteza
e, sobretudo, ao medo da responsabilidade.

Dizei ndo ao individualismo, ao personalismo, ao egoismo, ao
elitismo, a falta de cooperacao.

Dizei ndo a vaidade, a frivolidade, a vangloéria, a ostentacio.

Dizei ndo a prepoténcia, ao arbitrio, ao dogmatismo e a violén-
cia sem sentido.

Dizei ndo ao protecionismo, ao favoritismo, a curriola e ao es-
pirito de grei.

Dizei ndo ao hedonismo, ao luxo, a dissipac¢ao; dizei nao ao des-
perdicio.
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Dizei ndo a rotina, ao conservantismo, a copia e a repeticao.

Dizei ndo a intriga, a suspicacia e ao boato, esses invisiveis
agentes da desagregacao.

Dizei sim a grandeza das intengoes, a firmeza e a
tenacidade.

Dizei sim a discri¢cdo, a modéstia, a naturalidade e a
simplicidade.

Dizel sim a austeridade e a frugalidade.

Dizei sim ao realismo, a objetividade, a criatividade, ao
espirito de renovacao.

Dizei sim a independéncia, a franqueza, ao espirito de

colaboracao.

Dizei sim a todas as formas de coragem, sobretudo a
coragem moral.

Dizei sim aos que trabalham silenciosamente e aos que
constroem sem alarde. Dizei sim aos que convocam, aos que
reunem, aos que aglutinam, aos que unem. Dizei sim aos
que confiam e aos que tém fé.
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O oficio do casamento

Também havera de chegar a hora em que tereis de escolher,
dentre tantas, aquela que havera de repartir convosco a vida. Ten-
de em vista, entdo, que essa escolha, tanto quanto a do sacerdécio
militar, é uma das decisées principais da vida. Nao vos deixeis
enganar pelas aparéncias ilusérias e também por sentimentos sem

densidade e sem constancia.

Lembrai-vos de que a vossa escolhida também sera, de certa
forma, parte de vossa carreira. Lembrai-vos de que a escolhida nao
sera, apenas, a mae de vossos filhos, mas a matriz de vossos filhos,
e que eles haverao de herdar, tanto que herdarao de vés, um lado
do seu retrato.

Orgulhai-vos de pertencer ao Exército

Brasileiro

Orgulhai-vos de pertencer a um Exército de verdadeiros sol-
dados profissionais, austeros e sobrios, desprendidos, abnegados
e tenazes, um Exército voltado, por inteiro, para sua destinacao

profissional.

Orgulhai-vos de pertencer a um Exército que cumpre vitoriosa-
mente a sua destinacgao constitucional, preparando-se para revidar
as ameacgas externas, assegurando internamente a paz para o tra-
balho construtivo, ocupando os espacos vazios de nosso territorio,
assegurando nossa soberania e assim contribuindo para a unidade

e a integracao nacional.
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A iniciacao

Com a consciéncia de que nada somos por nés mesmos e de
que nossa valia é o milagre da vontade coletiva a servigo de nosso
povo e do nosso pais; na certeza de que toda instituicao duradou-
ra e fecunda resulta do perpassar das geracées, e com o profundo
sentimento de que estamos sempre passando, na transitoriedade
e no revezamento de nossos percursos; em nome do Ministro Wal-
ter Pires — sempre atento e sensivel a tudo o que respeita a esta
Academia — declaramos iniciadas as atividades escolares de 1982;
e depositamos nossa confianca na vocacao, no idealismo e na von-
tade dos cadetes de agora, oficiais do amanha de um Exército segu-

ramente melhor do que este em breve passaremos as vossas maos.
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Formar lideres:

as licoes do Gen Octavio Costa
Gen Div R/1 Joarez Alves Pereira Junior

O Gen Octavio Costa, em sua brilhante aula inaugural profe-
rida em 1982, na Academia Militar das Agulhas Negras, a qual
tive o privilégio de assistir como cadete do 4° ano, discorreu so-
bre a carreira militar que nos aguardava como futuros oficiais do
Exército Brasileiro, bem como sobre o papel do oficial que iria ser
incorporado em tao nobre Instituigao.

De forma quase poética, o General detalhou o que poderiamos
esperar da vida militar, bem como os desafios e sacrificios que de-
veriamos estar dispostos a enfrentar.

No decorrer de suas belas palavras, destacou pontos relevantes
de varios aspectos pessoais e profissionais que nos serviriam de
orientacao e guia para toda vida.

Passados 40 anos desde aquela marcante aula, quero refletir
e pontuar sobre alguns ensinamentos que o General nos transmi-
tiu e que, naquele momento, eu certamente nao tinha maturidade
para interpretar em plenitude, mas hoje vejo com clareza que con-
duzem a formagao do lider militar.

Para tanto, escolhi 11 citacées extraidas da Aula Inaugural,
referenciando os 11 cadetes que compunham uma mesa completa
nas refei¢oes académicas, e evocando o simbolismo dos 12 apdsto-
los, sem a presencga do traidor.
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1 - Autoconhecimento

“Comecal a conhecer-vos, a vos proprios, profundamente,

muito mais em vossos erros e caréncias.”

O Gen Octavio Costa evidencia, em suas palavras, um dos pri-
meiros passos para se tornar lider: conhecer a si proprio. Antes de
se dispor a liderar os outros, é preciso liderar a si mesmo.

Para tanto, é necessario, primeiramente, conhecer seus erros
e defeitos.

Depois disso, uma disciplina diaria para mudar comportamento,
enraizando novas rotinas e atitudes. Ou seja, é preciso responder ao
seguinte questionamento: como eu faco para ir daqui até ali? E, com

muita firmeza de proposito, construir uma agenda de aprendizado.
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2 - Internalizacao de valores

“Por maiores que sejam os valores de inteligéncia e da

cultura, o Oficial do Exército é feito, sobretudo, de carater.”

Possuir valores é base de sustentacao da lideranca, ponto!

Em pesquisa que realizei em diferentes publicos de civis e
militares, na qual foram apontados os 38 principais valores e
atitudes comportamentais destacados pela literatura especiali-
zada quando se refere a lideres, na média dos diferentes publi-
cos, 36 dos 38 foram considerados imprescindiveis ou importan-
tes para o lider.

E facil entender que para seguir alguém é preciso confiar na
pessoa. E nio se confia em uma pessoa sem carater.
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3 - Confianca e espirito de equipe

“Descobrireis as alegrias da solidariedade e do
companheirismo, as virtudes da tenacidade e da lealdade,

da mutua confianca e do espirito de equipe.”

O lider conduz a sua equipe. Faz as pessoas chegarem mais
longe do que se caminhassem por conta prépria. Para tanto, o lider
tem que transmitir e conquistar a confianca de seus liderados.

A lideranca somente se manifesta em grupo e, portanto, o lider
devera desenvolver a habilidade de trabalhar em equipe. Somente
com essa capacidade aprimorada, podera extrair o melhor de cada
integrante do grupo.

4 - Aprender com as experiéncias dos outros

“Olhai para vossos companheiros, para aprender com eles;

aprender quando acertam, e mais aprender quando erram.”

O lider adquire experiéncia e sabedoria aprendendo com os
proprios erros e com os erros dos outros. Deve meditar sobre esse
aprendizado e extrair licoes para sua vida pessoal e profissional.

Dessa forma, é capaz de criar uma visao diferenciada do mun-
do e das pessoas, podendo qualificar suas acoes. Lider tem que
possuir visao, ver aquilo que ainda esta invisivel para a maioria, e
assim conduzir a melhores destinos.
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5 - Empatia e respeito

“Estendei as vossas maos a outras maos e mais ainda
aprendei a estender as pontes da compreensao e da
solidariedade.”

“Tratai-os [graduados e soldados], pois, com o respeito e o
potencial de ajuda que se deve a um irméo.”

Para liderar é preciso possuir habilidade social, ou seja, saber
tratar com as pessoas. A empatia facilita conhecer os liderados e
levar em conta seus sentimentos, exponenciando a capacidade do
lider de exercer influéncia.

A empatia torna o lider ainda mais apto a entender as carén-
cias e as necessidades dos outros, a respeita-los, e com essa atitude
ganhar o respeito. Nao ha davida de que a habilidade social ajuda
o lider a conduzir as pessoas na dire¢ao desejada.
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6 - Dedicacao e abnegacao — amar o que faz

“Pratical a dedicacdo e a abnegacao sem alardes.”

O verdadeiro lider ama o que faz e faz o que ama. S6 se conse-
gue dedicacao e abnegacao plena quando verdadeiramente se ama

o que se faz.

O lider militar é um condutor de combatentes e a profissdo mi-
litar exige dedicacéo plena porque é rigorosa ao impor, se preciso,
o sacrificio da prépria vida. A dedicacao permite buscar a excelén-
cia no cumprimento de suas obrigacées profissionais e credencia o

lider a ser exemplo para os demais.
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7 - Sentimento do dever

“A verdadeira recompensa do soldado esta
dentro dele mesmo, na consciéncia de haver
cumprido o seu dever.”

“Guardai para sempre a certeza de que o
sentimento do dever é o mais alto atributo do
soldado e principalmente do chefe militar.”

O sentimento do dever é a base de sustentacdo dos principais
fatores de motivacio do soldado para o combate. Estendendo as pa-
lavras do Gen Octavio Costa, é também alto atributo do lider. Eo
que orienta o lider na conduc¢ao do seu grupo, sobrepondo a missao
a possiveis interesses pessoais.

Essa virtude do sentimento do dever tem que ser internalizada
e repassada aos demais. £ reconhecida, por especialistas, como a
grande motivadora para a conducao das ac¢oes dos soldados quando
enfrentam as agruras do combate.
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8 — Lealdade e amor a verdade

“O amor a verdade é a porta de todas as

virtudes. E a lealdade nio é s6 devida ao

chefe, ainda mais devida a quem se chefia.”

Existem virtudes que sao imprescindiveis para se exercer a li-
deranca e ha uma lista, também extensa, de atitudes comporta-

mentais que sdo extremamente importantes.

Em pesquisa ja mencionada neste texto, dos atributos e virtu-
des listados, a honestidade foi considerada a mais importante. Ser
honesto, ter amor a verdade, como nos ensina o Gen Octavio Costa,

é a base s6lida onde se sustentam as demais virtudes.

A honestidade é, também, a base para se tornar uma pessoa
leal. Sem lealdade néo existe confianca e, como ja dissemos, nao se

segue um lider no qual ndo se confia.
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9 — Exercicio da justica

“Fazei desde ja o exercicio da justica. Praticai-o no

julgamento de n6s mesmos e dos outros.”

A capacidade de aplicar a justica na medida adequada é uma
das virtudes dos grandes lideres. As biografias de lideres milita-
res, como Anibal, Alexandre, Napoleao, Osoério, Caxias e tantos
outros, apresentam relatos de como esses expoentes militares sa-
biam punir e recompensar na medida justa e, com isso, ganhar a
confianca e o respeito de seus subordinados.

A injustica fere e revolta, maculando seriamente o exercicio da
lideranca.
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10 - Comunicacao oral e escrita

“Exercitai o dominio da palavra, escrita e oral. Cedo

havereis de descobrir que o conhecimento s6 tem valia se

apropriadamente revelado pela palavra.”

O exercicio da lideranca exige a comunicacao do lider com seus
liderados. O lider expressa suas ideias e perspectivas, motivando
seus liderados a alcancar maiores conquistas. A palavra certa no
momento adequado estimula, empolga, incentiva e dirige as agoes.

Associada a expressao oral, esta a expressao corporal, que deve
ser praticada pelos lideres. Dizer uma coisa e o corpo indicar outra
leva os liderados a perceberem a mensagem transmitida pelo corpo.

d

E preciso acreditar, para poder liderar, nas palavras do Gen
Octavio Costa e exercitar, constantemente, as expressoes escrita e
oral, associadas a expressao corporal.
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11 - Ser exemplo

“Observai os lideres, como sdo, como agem, para onde vao; e

seguil seu exemplo.”

Ser exemplo é um dos fundamentos da lideranca militar. O li-
der deve praticar aquilo que exige do seu grupo. A falta de coerén-
cia, dizer uma coisa e praticar outra, agride o liderado e destréi a
confianca, sem a qual néo se lidera.

Talvez seja uma das expressdées que mais ouvimos na nossa
vida académica: “as palavras movem, os exemplos arrastam”.

A magnifica aula inaugural do Gen Octavio Costa esta verda-
deiramente direcionada para uma Escola de Formacao de Lideres.
Os ensinamentos do General apontam o caminho para que o nosso
cadete se transforme no lider que o Exército precisa.

A nossa querida Academia Militar oferece as condigoes, as fer-
ramentas e os especialistas para ensinar seu uso, mas a constru-
cao devera ser pessoal, com o esforco e a dedicacdo de cada um e,
principalmente, com uma edificacao pessoal que incorpore nao sé
o conhecimento técnico, mas as virtudes e valores que orientam as
acoes e o modo de vida pessoal e profissional.

EBlog — textos sobre lideranca de autoria do Gen Div R/1 Joarez

SCAN ME
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A forca da tradicao
militar
Maj R/1 Edgley Pereira de Paula

“A farda nao é uma veste (...) dificilmente

se arrancara de cima de nossas almas.”

O século XIX marca a emergéncia do profissionalismo militar.
O Estado prussiano inaugura esse processo. Os prussianos foram
os primeiros a abolir distin¢des sociais no acesso ao corpo de ofi-
ciais, o que abriu caminho para critérios de ingresso na instituicao
pautados na educacao geral e em saberes especificos que, uma vez
inseridos, alteraram a promoc¢ao na carreira por merecimento e

desempenho funcional.

Foi ainda a primeira nagao a investir fortemente no estabeleci-
mento e valorizac¢ao social das organizacées formativas militares e
no sistema aprimorado e eficiente de Estado-Maior. Nao por acaso,
foi ainda um prussiano, Karl von Clausewitz, com sua obra classica
Da Guerra, que forneceu as bases tedricas para a profissdo e para

uma nova forma de pensar a guerra moderna, agora patridtica.

Nessa perspectiva, a sagracao do guerreiro ocorre, e s6 pode
ocorrer, no altar da patria, onde a bandeira nacional paira como
icone supremo. A sua defesa tanto justifica tirar a vida do outro

quanto permite morrer de forma gloriosa.
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No decorrer dos séculos, a competicao entre Estados possibi-
litou a criacdo de um corpo permanente de especialistas, com re-
conhecida utilidade social e politica, dedicados aos interesses da
seguranca militar da Nacao. De certo, esse fol o aspecto determi-
nante para o término do monopodlio dos nobres no corpo de oficiais,
tipico do Antigo Regime.

A partir dessa nova conjuntura abriu-se a possibilidade de re-
crutamento em todas as camadas sociais, haja vista a ideia, ainda
tao cara as Forcas Armadas, da representatividade nacional.

Em termos histoéricos, o processo de centralizacio do poder do
Estado enfraqueceu gradualmente os centros de poder locais e pos-
sibilitou o desenvolvimento de lealdades e sentidos de pertenca
que transcenderam o limitado carater provincial. Para o corpo de
oficiais de carreira das academias militares, tal enfraquecimento
gerou as condicoes do reconhecimento de uma unica fonte de auto-
ridade sobre o estabelecimento militar, aceita como materializacao
da autoridade da nacao, porta de entrada para a progressiva des-
politizacdo deste grupo; sobressaindo, assim, ideais técnico-profis-
sionais em detrimento dos valores politicos locais.

s

E nesse sentido que o disciplinado combatente serve ao Esta-
do, mas pertence espiritualmente a Nacao e, como seu defensor,
deve ser remunerado e respeitado.Para tanto, exige-se do moderno
soldado dedicacao de grande parte de sua vida profissional a esco-
laridade técnico-formativa. Ao longo de toda sua carreira, o profis-
sional militar tera que passar por diversos cursos, cuja conclusao e
aprovacio o qualificam para as devidas promocoes.

A fim de que possa almejar e alcangar o topo de sua profissao,
¢é imprescindivel que ele tenha conhecimento do desenvolvimento
das capacidades e competéncias de organizar e dirigir for¢cas mili-
tares. Fundamentalmente, esse jovem militar devera se apropriar
de valores e tradigoes institucionais que promovam seu pertenci-
mento a um corpo social especifico.
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Logo, ao ingressar nas For¢as Armadas, o homem ou a mu-
lher se tornam herdeiros de um conjunto simbdlico identificador
da organizacao, composto por praticas, representacoes e discur-
S0s, expressos em cerimonias, liturgias e no culto a histéria e
as tradigoes que geram, no dia a dia castrense, um sentimento
comum de identidade e de lagos de solidariedade entre seus in-
tegrantes, uma tipica cultura militar que, uma vez incorporada,
sera norteadora das condutas individuais e coletivas no campo
social, de forma permanente.

Assim, estabelecidos os principios da ética militar, da
hierarquia, da disciplina e da sa camaradagem, entre
seus componentes, forma-se um espirito de corpo, que ira
determinar uma inteligibilidade para todo universo militar,

desde suas relagoes formais até as relagoes entre militares

para além da propria cadeia de comando.

No Brasil, temos algo bastante especial, pois a propria Histo-
ria do Exército confunde-se com a construcao do Estado Brasilei-
ro. Desde o limiar de nossa expansao além Tordesilhas, da expul-
sdo de estrangeiros de nossa Terra, da pacificacdo do Império até
sua consolidacao nas lutas platinas e do advento da Republica, a
figura do “soldado” foi elemento determinante nos rumos que a
Nacéo trilhou.
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O conhecimento dos valores, das crencas, das memorias
e das tradicoes do Exército Brasileiro é de suma
importancia para os integrantes da Forga, ele é o

amalgama que, enfim, faz com que a farda se transforme,

nas palavras do saudoso General Octavio Costa, em “(...)
outra pele que, uma vez definitivamente incorporada pelos
compromissos que assumimos, dificilmente se arrancara
de cima de nossas almas”.

Eo que, de fato, caracteriza essa cultura militar que, uma vez
percebida e vivificada, se fortalece, indissoluvelmente, nas prati-
cas e representacoes do dia a dia nos Estabelecimentos de Ensino
e nos Corpos de Tropa.
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A hideranca e a palavra
Profa Dra Débora Castilho Duran Prieto

Negrao de Souza

O texto do Gen Octavio Costa pode ser considerado um classico
da literatura militar. A reflexdo sobre o oficio de oficial do Exér-
cito Brasileiro revela, por meio das lentes de um general, o olhar
do soldado que lé a realidade de seu tempo e a compartilha como
“palavras de inicia¢ao”. Ao destacar a importancia da capacidade
de nascer de novo e reconhecer que os seres humanos nunca estao
terminados, o veterano febiano insiste em que todos, independen-
temente de sua posicao, estarao sempre na condi¢ao de iniciantes,
nunca de concluintes. Suas licoes de vida sdo inspiradoras ndo ape-
nas para oficiais, mas também para pracas e civis. Desde as primei-
ras palavras, sua visao de lideranca e profissionalismo é enunciada
numa perspectiva integradora que envolve razao e sensibilidade.

As conexoes entre a lideranca e a palavra apresentadas pelo ge-
neral contemplam as relagoes viscerais entre comunicacgao e agao.
Temos, a um s6 tempo, a palavra do lider sobre a importancia da re-
flexdo e a reflexao sobre a importancia da palavra do lider. No pensa-
mento e na pratica, impoe-se o principio de ordem pessoal e profissio-
nal da lideranca militar: valores. Ao soldado que descrer de seus va-
lores nao restara alternativa senao a de arrancar a pele verde-oliva
para “buscar outra veste mais comoda e mais leve”. Deve, o Oficial do
Exército, discernir entre os “valores eternos e os valores mutaveis”,
de modo que possa reconhecer a perenidade dos principios morais e
compreender que, “por maiores que sejam os valores de inteligéncia
e da cultura”, militares sdo feitos, “sobretudo, de carater”. Deve, ain-
da, cultuar as tradi¢oes como manifestacio essencial do valor mili-
tar, mas com criatividade e “insaciavel espirito de renovacao”.
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Nada se faz sem impulso, sem
trabalho, sem dinamismo. E vosso
dever combater e vencer a inércia, a
indiferenca, o marasmo, o comodismo,
a acomodacao.

Se uma das manifestacoes essenciais
do valor militar é o culto das
tradigoes historicas, 1sso jamais
devera significar motivacao para o
1mobilismo e o anacronismo. O soldado
deve cultivar o passado mas ter
permanente preocupacao com o futuro
e com a criatividade.
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A palavra do lider sobre a importancia da

reflexao

As palavras leves do Gen Octavio Costa traduzem uma refle-
xa0 de peso. Numa perspectiva pedagoégica, ele entende a vida — e
nao apenas a carreira militar — como um continuo processo edu-
cacional no qual alternamos nossos papéis enquanto educadores
e educandos. Por estarmos “sempre mudando, comecando, nunca
estamos terminados”. A énfase no inacabamento humano é um
alerta sobre a necessidade de “construir-se no fundo de si mesmo”
para se “chegar um pouco além de si mesmo”. A seu ver, a “firme
vontade de modificar-nos” representa o ponto de partida para uma
reflexdo que conduz ao desenvolvimento pessoal e profissional.

A orientacgao para conhecer-se diz respeito a identificacdo das
proprias forcas e, mais ainda, ao reconhecimento das “fraquezas,
limitacoes e imperfeicoes”. Diante do proprio espelho, é preciso ter
coragem para despir-se da vaidade e da vangléria para encarar
os sinais negativos que precisam ser delimitados e dimensionados
para que possa haver verdadeira transformacio interior.

Ja a disposicao para conhecé-los esta relacionada ao reconhe-
cimento da importancia das diferencas, bem como a valorizacao
dos saberes e experiéncias dos companheiros. A aproximacao com
superiores e subordinados estimula a aprendizagem sobre erros e
acertos, bem como a busca por modelos de referéncia e a constru-
cao das “pontes de compreensao e da solidariedade”.

O general, sabiamente, deixa claro que o processo de autoconheci-
mento e o conhecimento dos outros é fundamental para que o militar
possa ter confianca em si mesmo e ser cada vez mais forte, respeitoso
e respeitavel. Nesse sentido, destaca que os soldados de Caxias de-
vem orientar-se pela bussola da verdade, pois ela é a “porta de todas
as virtudes”: lealdade, justica, discri¢cao, dedicacao e abnegacao. Mo-
vidos pelo sentimento do dever e recompensados pelo proprio cum-
primento do dever, devem ainda compreender que “o Exército so vale
pela unido de todos noés e pela forgca da vontade coletiva”.
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A reflexao sobre a importancia da palavra
do lider

A maxima “a palavra convence, mas o exemplo arrasta” adver-
te sobre uma realidade incontestavel: as a¢ées falam mais alto que
os discursos. Muito embora seja indiscutivel o papel decisivo do
exemplo no processo de lideranca, o fato é que a linguagem verbal
assume um papel de destaque nas rotinas da caserna. Nas forma-
turas, nas reunides e nos documentos oficiais; bem como na “hora
do pato”, nas redes sociais e nas confraternizacoes, sao as palavras

que expressam pensamentos e sentimentos.

A comunicacao oral e escrita, quer seja presencial ou virtual,
depende fundamentalmente de palavras, muito embora a lingua-
gem corporal, enquanto forma de comunicag¢do nao verbal, tam-
bém contribua para a transmissdo de mensagens. Nao por acaso,
0o Gen Octavio Costa afirma que “ha dois outros instrumentos, in-
timamente associados, que distinguem os chefes, sublimando-os: a
capacidade de lideranca e a palavra.”

Exercitai o dominio da palavra, escrita e oral. Cedo
havereis de descobrir que o conhecimento s6 tem valia se
apropriadamente revelado pela palavra. Ao longo de toda a

nossa vida, escrevemos e falamos. A palavra é o instrumento
de comunicacao inerente ao verdadeiro chefe. Dedicai muito
de vos mesmos a aperfeicoa-lo e havereis de ser melhores
chefes.
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Da ordem do dia ao dia a dia das missoes, é pela palavra que o
lider militar comanda, conduz e orienta seus subordinados. Desse
modo, convém ter dominio préprio ao escrever e falar, pois “se o
chefe grita, o nervosismo do chefe o panico da tropa pronuncia”.
Como palavras mal ditas e malditas agitam e desequilibram, faz-se
necessario evitar o sarcasmo, a critica, o menosprezo e o deboche.
“Desde cedo, e pela vida afora”, por dever de oficio é forcoso aprender
e ensinar a “dizer sim” as qualidades e virtudes que enobrecem a
classe e a “dizer ndo” as tentacoes e fraquezas que desonram a farda.

As palavras sdo responsaveis pela expressido do pensamento do
lider e, a0 mesmo tempo, a consolidagao de seus pensamentos de-
pende das palavras. Como a “vida sem saber é escuridao”, indepen-
dentemente de patentes, insignias e medalhas, o militar precisa
“estudar sempre, pela vida afora” a fim de ter as lentes necessarias
para desenvolver sua visao de mundo e agir com retidao e justica.
Além de ensinantes e aprendentes, com e pelas palavras os oficiais
serdao “juizes ao longo de toda a carreira, para avaliar rendimen-
tos, para indicar, para escolher, para selecionar, para escalar, para

promover, premiar e castigar”.
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O desejo do Gen Octavio Costa era o de que suas palavras nao
fossem apenas “as do formalismo e da cortesia”’. Queria ele ofere-
cer reflexdes “leves, mas densas”, que pudessem “durar um pouco
mais” para serem “guardadas nos espiritos” para “servir (quem
sabe?!) algum dia”. Denominou a vida militar “grande aventura”, a
familia militar “batalh&o colorido” e a farda “outra pele”, ou seja, o
revestimento imaterial da alma do soldado. De fato, ele conseguiu
o que desejava e foi muito além das proprias expectativas.

Com toda certeza, as reflexdes sobre o oficio de oficial serdo
guardadas nos espiritos dos familiares, ouvintes e leitores do he-
ré1 da FEB. As inimeras liges que podem ser depreendidas do
texto servirdo para inspirar novas geracgoes de lideres militares.
O exemplo de vida e o carater atemporal das palavras do solda-
do centenario sobre educacao e lideranca sao sementes vivas que
continuardo a brotar nas mentes e coracoes dos profissionais que
labutam nas fileiras do Exército Brasileiro.

Entrevista com o Gen Octavio Costa - Estadao

SCAN ME
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Orgulhai-vos de pertencer

ao Exército Brasileiro
Cel R/1 Denis de Miranda

“O Exército Brasileiro é uma instituicdo em
constante evolucdo, preserva os mais fortes
sentimentos de orgulho por seu Pais e de amor
por sua gente; e existe para defender a Patria!”

O Exército Brasileiro EB20-MF-10.101
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Orgulhai-vos de
pertencer a um Exército
de verdadeiros soldados

profissionais, austeros

e sobrios, desprendidos,
abnegados e tenazes,
um Exército voltado,
por inteiro, para sua

destinacao profissional.
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O amor ao Exército destacado pelo General Octavio Costa esta
ligado a um dos seis valores militares que é a fé na missao do Exér-
cito. Esse valor militar deve ser entendido como amar o Exército
Brasileiro e nasce a partir da crenca inabalavel na missao da Forga.

Naquele ano de 1982, quando foi proferida a aula inaugural
aos cadetes, vigia como destinacao do Exército o texto da Consti-
tuicdo Federal de 1967, que se resumia em defender a Patria e a
garantir os Poderes constituidos, a lei e a ordem. A missao base
de defesa da Patria foi mantida com a promulgacao da nova carta
de 1988 e foi expandida com Leis Complementares, no sentido de
que o Exército passou a apoiar a politica externa do pais e cum-
prir acoes subsidiarias. Se ja era motivo suficiente de orgulho a
missao de defesa da Patria (braco forte), as novas atribuicoes ao
Exército estreitaram os lacos com a sociedade brasileira nas agoes
subsidiarias (mio amiga) e as missoes internacionais ampliaram
as ligacoes com outros paises de forma efetiva.

Podemos nos orgulhar de pertencer a um Exército conhecido e
respeitado por seu povo e por outras nagdes com as quais passamos
a conviver nas diversas missoes de paz e exercicios conjuntos e
combinados que foram intensificados apés a década de 1990.

O segundo valor militar que percebemos nas palavras do Ge-
neral aos cadetes é o do amor a profissio, que pode ser sintetizado
como o amor que cada membro da familia militar deve guardar no
peito e externar pela institui¢do. Quem ama vibra com as coisas
do Exército, quer seja no canto das cang¢bes militares, nas compe-
ticoes de ordem unida, nos desfiles, ao ver a bandeira do Brasil ser
hasteada ou nas missdes operacionais quando o espirito carrega
o corpo cansado na prossecucao do objetivo. Quem ama o que faz
esta sempre satisfeito, influencia e lidera os demais.

O amor ao Exército, que passa pela fé na missao, conduz di-
retamente a defesa da Patria. Servir a Patria e o amor incon-
dicional do militar por ela é o que define outro dos seis valores
militares, o patriotismo.
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Orgulhai-vos de pertencer a um Exército que cumpre

vitoriosamente a sua destinagao constitucional.

Orgulhai-vos! Sim: orgulhai-vos! Ha razées sobradas para sen-
tirmos salutar orgulho de pertencer ao Exército Brasileiro, o Exér-
cito de Caxias, pois faz parte de nossa humanidade nutrir sen-
timento de prazer ou satisfacdo por algo ou alguém. Como seres
sociais, necessitamos de pertencer a um grupo desde o nascimento.
Portanto, somos plurais desde o inicio, tendo em nossos DNA as
marcas dos dois genitores unidas.

Estamos falando do pertencimento que se inicia na familia e se
expande para grupos maiores como o da familia militar e a socie-
dade brasileira. E justamente esse sentimento de pertencimento
ao grupo de pessoas que compartilham vinculos afetivos, culturais,
valores, origens, terras, lingua, histéria... que conforma uma Pa-
tria. Da Patria viemos e servi-la é motivo de honra e orgulho. No
Exército temos oportunidade de exercer diuturnamente o nobre
servico a Patria, quer seja no preparo ou no emprego, nas acoes de
defesa, como vetor de seguranca e de coesao nacional, paz e harmo-
nia social, para projetar poder apoiando a insercao internacional

do pais, sempre com o fim de assegurar elevado nivel de prontidao.

A visao limpida do Gen Octavio Costa e a certeza que compar-
tilhou acerca do orgulho que podemos e devemos nutrir para com
o Exército permanece valida hoje e é certo que valera para as fu-
turas geracoes militares. Eo orgulho de pertencer a um Exército
vitorioso e cuja missao é servir a Patria Brasil.
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1. 0O Brasil Diante da Guerra

A par da 1918 lors apenas uma trégua,

0 Tratado do Vertabes & 8 Ligh das Necles ndo
hawvam conseguadd soluconar o6 grives problemas
que procipitatam o | Guerra Mundial: o tratado — por
wingatho & winaldno, 8 Ligs — contestads & impoloen-
te. Teotava-se de realzar uma reformulaclo goral das
relpclos entra 08 povos — sobrotuda as do naturery
econdmica, para adaptar o mundo ds condicles de
cormenles da revoluclo Industrial N3O podena haver
par duradours enguanto ndo 50 redohoise o proble
ma 40 oolomaksmo e ndo fossem elmanadas a3 bas
reFas l{tﬂ#l‘l‘l\‘ul eI NaCIoNSa

A depressdo, a nfiaclo o o anacgud levaram
Mussohni a0 poder, o 0 diaador fascista, para aghutingr
o povo dakang, refomana a polinca coloniabsta ¢ im
pofialista voltada pars o MaditerrAnes @ o Afica, que
tana de chocsr-so com a Franca & a inglatema

Hitler @ o narismo foram floracles da inflachio,
do desempregd, da fome, do mado a0 comunsmo o 3
s quia, do sontimento de vergonha pels derrola na
guerra, o da depressio econdmics dos anos 28 a 33
Sau colonialisma terla o fermanto do raciamo, © pan-
l}“ﬂ“ﬂ-l"i'!l‘l'lﬂ A UMMS rAv_.;--‘,-:.‘h:l POMGLE 810 -mpq'f.'r
w0 buscar “aenboo Wial™ paia & Tineativel expansio
da raca alomd supaiios

Em seis anos apenas de poder. do 33 a 39, Hy
tlir preparou o neclo pacs a grande desfoma. derun-
culbl ‘08 ratados oe Yersalhos & Locseno, rearmaou a
Algmanha, feocupou & Rendnia, anesou a Austia, int-
midow o Francad @ 0 Inglaterra, avancou sobiva a regilo
dos suteins, fer a Tohecoslovigua densparecer do
mand, o, a8 1% de setembeo de 1939, dwvadu a8 Pod
niy, Wma semana dopoes o8 irmaf um pacto com 8
Rissia, que e deu mios Ihves pora atacar

A par da 1918 tinha sdo apenas uma régua
1935 dta 4 guatra outra ver, 1838 roacendia, no lans
tamo das aovas ideologial ¢ dos novos (deres, o
aranda contilo que nko fofa resohsdo na profundeds
i o Suas causas

Retormando, depcss de Versathes, § cuidadosa
pomclo isolacionists da gual nunce tenidm guorido
W, 0% NOFG-amercancy obsorvinvam & disthncia a
(MANTE RCOnChM O cofpa do mondo



Programa de leitura
Profa Dra Débora Castilho Duran Prieto

Negrao de Souza

A primeira edi¢do dos Cadernos de Lideranga nao poderia dei-
xar de apresentar, como sugestoes de leitura, as duas obras de
autoria do Gen Octavio Costa: “Trinta anos depois da volta” e “Cin-
quenta anos depois da volta”. A primeira foi lancada em 1976, pela
BIBLIEx, em homenagem a Forca Expedicionaria Brasileira pelos
30 anos de seu regresso da Segunda Guerra Mundial. A segunda,
por sua vez, foi publicada em 1995, pela editora Expressao e Cul-
tura, numa edicao revista, ampliada e atualizada. O autor, além
de chefe militar e ex-combatente, atuou como historiador, educa-

dor, analista politico e literario, pesquisador e conferencista.

O principal objetivo do General é apresentar um panorama
histérico, um resumo das acgoes do Brasil na guerra. Nas palavras
de Rachel de Queiroz, trata-se de “um relatério sucinto, realista e
veraz, bom de ler e guardar a leitura”, o “livro adequado para se
dar aos jovens quando eles nos indagam como e por que o Brasil fo1
a guerra na Europa.” O autor faz questao de exaltar o desempenho
dos soldados brasileiros e de destacar a importancia da FEB como
alavanca que impulsionou, em decorréncia de sua atuacao no con-

flito, o projeto siderurgico em Volta Redonda.
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A estrutura das duas obras contempla reflexées sobre o Brasil
diante, antes, e depois da guerra. O autor apresenta uma des-
cricao sobre as armas nacionais utilizadas na guerra, bem como
dedica especial atencao ao elogio do “homem brasileiro, que ou-
tro ndo ha melhor, mais inteligente, mais rastico, mais sensivel,
mais humano, mais gente afinal.” Trata ainda da volta, do que a
guerra deu ao Brasil em termos de desenvolvimento e das lem-
brancgas dos campos de batalha. No segundo livro, foram acres-
centados uma reflexdo sobre o mundo depois da guerra e um capi-
tulo sobre as obras publicadas para descrever, analisar e criticar
a participacao do Brasil no front europeu.

Visando principalmente a juventude, os livros também inte-
ressam aqueles que tém vontade de conhecer melhor a Histéria
do Brasil e das Forcas Armadas. Afinal, por que e para que a
FEB? Como foi sua atuacido nos campos de batalha? A FEB foi
uma presenca simbodlica na guerra contra o nazismo ou teve al-
gum impacto no processo de transformacio nacional? Quem fo-
ram os heréis da FEB? Quem eram os pracinhas e qual foi o seu
legado para as geracgoes que os sucederam?

Essas e outras questoes sao respondidas pelo Gen Octavio Cos-
ta de forma clara e objetiva com uma linguagem didatica e insti-
gante. No intuito de despertar o interesse pela leitura, deixamos
aos leitores um trecho memoravel cujas palavras enaltecem o sol-
dado do Exército Brasileiro e a nossa gente, “a gente do Brasil”.
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Aquela era a admiravel gente do Brasil, que eu fui conhecer
melhor na guerra. Gente de todas as terras, de todos os
sangues, condi¢coes, matizes, dimensoes. Gente de todos

os destinos, desafios e caminhos. Gente diversificada,
heterogénea, desigual, inquieta. Gente movimentada, aberta
e colorida; altiva, musical, humana e viva.

Gente transparente, traspassada de uma nova luz.

Sangues misturados, sangues renovados, sangues ardentes
— sangue que acende a substancia de um homem melhor
sobre a terra, um homem que estende a mao ao outro —
seu irmao; homem que chega para os milagres entre os
estranhos da compreensao.

A unicidade no multiplo e diverso. O mesmo talento; o
anselo, o improviso, o repente; o brilho, a chama; o bom, o
alegre, o auténtico e o simples. O mesmo destemor a vencer
angustia e provac¢ao. Sempre o generoso e o hospitaleiro, o
desprendimento e a altivez. Sempre o olhar que enfrenta e
consola; a mao que faz, que serve, que cuida e que perdoa.

No imenso mar humano da gente brasileira, sempre o
amor a terra — bravo e vigilante; o mesmo amor universal —
determinado e certo do destino aonde chegar.

Sempre a constancia, sempre a certeza da prevaléncia dos
valores tao seus, fraternidade e paz, justica e verdade, no
mundo onde se afirme o estilo mais brasileiro de viver.
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“Este foi o homem que eu conheci na guerra, o mesmo
homem brasileiro que agora constrél um grande pais — que
nao aspira a ser melhor nem mais poderoso — mas apenas a

ser o pais onde ninguém se sinta estrangeiro.”

SCAN ME Catalogo de livros da BIBLIEx
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