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APRESENTACAO

Caro leitor,

O terceiro trimestre de 2022 foi marcado
pela contabilizagdo de mais de 180 dias
do conflito na Ucrania, evento que tem
trazido repercussdes nos campos politico,
econdmico, psicossocial e, principalmente,
militar das expressdes do poder de todas
as nacdes diretamente envolvidas ou
impactadas de forma indireta.

O Comando de Operagdes Terrestres
(COTER) visualizou, desde o inicio das
agdes, a importancia e a magnitude deste
fato historico e, por intermédio do Centro
de Doutrina do Exército, organizou
o Observatério de Doutrina, grupo
multidisciplinar, atualmente com mais de
100 integrantes de diversas especialidades,
no Brasil e no exterior, para acompanhar
o conflito, realizar analises sob a otica da
doutrina militar e difundir os conhecimentos
de interesse da Forga Terrestre.

No contexto do trabalho do
Observatorio, estdo sendo elaborados
produtos nas areas de geopolitica, estratégia
militar, tatica e agdes, nas dimensdes fisica,
humana e informacional dos diversos
ambientes operacionais em que reverberam
os combates.

O foco maior de acompanhamento do
conflito envolve as capacidades operativas
daForgaTerrestre,definidascomo: manobra,
apoio de fogo, engenharia, defesa antiaérea,
aeromobilidade, comando e controle,
operagdes especiais, comunicag¢des, guerra
eletronica, cibernética, inteligéncia,
logistica, operagdes psicologicas, assuntos
civis, comunicag¢ao social e defesa quimica,
biologica, radioldgica e nuclear.

J4 foram realizadas videoconferéncias,
semindrios e apresentagdes, ¢ almejamos,
com a presente publicagdo, ampliar
o universo de difusdo sobre os temas
ligados a tudo o que envolve ndo somente
o embate bélico no continente europeu,
mas também a reflexdo sobre suas causas,
o desenvolvimento das agdes segundo
as condicionantes do momento e, ainda,
vislumbrar suas possiveis consequéncias.

A presente edicdo, a 31" da Revista
Doutrina Militar Terrestre, aborda alguns
dos temas do conflito, para que o leitor
possa tirar suas conclusdes, visando ao
mais amplo entendimento possivel de

aspectos que estdo impactando a arte e
a ciéncia militar, com potencial para a
geracdo das futuras capacidades militares,
bem como para a definicdo das formas de
combate e das estruturas organizacionais
que caracterizam os escaldes de combate
terrestre.

Expresso o reconhecimento e os
agradecimentos do COTER aos autores dos
artigos, pela presteza na producdo literaria
sobre fatos em curso, com inicio recente,
e pela exceléncia na exposi¢do das ideias.

Que todos possam usufruir de uma boa
leitura de nossa publicagdo trimestral, e que
ela possibilite o engrandecimento de cada
um de vocés em relagdo a doutrina militar
terrestre, fator basilar para bem conhecer e
empregar a arte da guerra.

Mantenhamos nossa bussola orientada
pela consciéncia situacional, necessaria
para a tomada das decisdes que balizam
as acodes individuais e coletivas da Forga
Terrestre no seu permanente estado de
prontiddo operacional.

Lembrai-vos da Guerra!

General de Exército Estevam Cals THEOPHILO

Gaspar de Oliveira
Comandante de Operagoes Terrestres
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CORONEL WALTER

Veterano do Exército Brasileiro

AVALIACAO ESTRUTURAL
DO GRUPO TATICO DE
BATALHAO DO EXERCITO
RUSSO

Em 24 de fevereiro de 2022, a comunidade
internacional testemunhou incrédula a
invaséo do territério ucraniano pelas Forgas
Armadas russas, reacendendo as disputas
interestatais no continente europeu, por
meio de acoes bélicas agressivas de alta
intensidade. Nesse cendrio, a guerra russo-
ucraniana tem se caracterizado pelo largo
emprego de técnicas, taticas e procedimentos
do combate convencional em associagao
as acgdes irregulares e informacionais,
ratificando a tendéncia mundial do hibridismo
nos conflitos armados contemporaneos.

No desenvolvimento de sua campanha
operacional, as Forcas Armadas russas
utilizam, como moédulo basico de combate, no
dominio terrestre, o grupo tatico de batalhao
(BTG, na sigla em inglés). Diferentemente
da maioria das poténcias ocidentais, que
empregam a brigada como elemento primario
de armas combinadas, o BTG russo articula
em uma Unica organizagao militar, de nivel
unidade, elementos de manobra, apoio ao
combate e logisticos, sejam subunidades
ou fracoes menores, para a conducdo de
operacoes militares ofensivas e defensivas.

Muitas criticas ao desempenho tatico
dos BTG russos foram publicadas na
midia especializada em defesa, com base,
principalmente, em informacoes oriundas
de ambas as partes envolvidas no conflito,
comprometidas com suas préprias narrativas.
Todavia, na busca por uma perspectiva
imparcial, este artigo tem por objetivo
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analisar a estrutura organizacional do BTG
e avaliar suas implicacdes para a conducgao
tatica de operacoes ofensivas e defensivas no
contexto de uma guerra convencional de alta
intensidade.

BREVE HISTORICO

A despeito do destaque conferido pela
cobertura midiatica, o BTG nao se traduz em
inovagao tatica revelada na beligerancia em
desenvolvimento na Ucrania. Pode-se afirmar
que o BTG tem suas origens na Segunda Guerra
Mundial, no dmbito do Exército soviético, em
que houve o emprego integrado de subunidades
de fuzileiros, carros de combate e artilharia,
compondo grupos taticos de batalhdo, apesar
do carater temporario dessas formacoes.

Durante a Guerra Fria, os soviéticos

buscaram incrementar a integracao
dessas unidades de armas combinadas,
particularmente durante o adestramento

tatico, antecipadamente as situacoes de conflito
armado. Apés a dissolugdo da Unido Soviética,
0 BTG foi experimentado pelo Exército russo
na Chechénia e na Geoérgia (KOFMAN, 2018;
HACKETT et al., 2022). De igual forma, o
BTG foi empregado em apoio aos rebeldes das
Republicas de Donetsk e Luhansk contra o
governo ucraniano, na insurgéncia separatista
desenvolvida a partir de 2014.

O Exército russo herdou a estrutura militar
soviética no periodo p6s-1991. O médulo bésico
de combate era a divisao, sendo composta
por regimentos de infantaria mecanizada e
de carros de combate, em combinacoes 3+1,
conforme sua natureza. Cada regimento, por
sua vez, era composto por quatro batalh6es na
mesma proporcao anterior.

Em outubro de 2008, iniciou-se uma
reforma militar nas Forgas Armadas da Russia,
denominada New Look, que, entre outras medidas,
provocou a migracao do padrao divisionario para
o moédulo de brigada de acordo com os moldes
ocidentais [1]. Recentemente, houve um retorno
parcial das divisbes na estrutura organizacional
do Exército russo, adotando-se uma composigao
mista de divisoes e brigadas sob o comando direto
dos exércitos (Army Groups). Tal reintroducao,
em tese, buscou aumentar o poder de combate
nas acgoes decisivas da batalha e nas frentes
prioritarias da defesa.
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Empregando o0s meios existentes nas
estruturas organizacionais das brigadas e
divisoes, formam-se um a dois grupos taticos
de batalhdo em cada brigada ou regimento
divisionério. Segundo declaracdo do ministro
da defesa da Russia, General Sergei Shoigu, em
10 de agosto de 2021, haveria cerca de 170 BTG
junto as forcas do exército, aerotransportadas
e de infantaria naval (TASS, 2021; IISS, 2022).
Por ocasiao da ofensiva inicial russa contra o
territério ucraniano, a partir de 24 de fevereiro
de 2022, foram empregados aproximadamente
120 grupos taticos de batalhao.

A concepcao da corrente configuragao
de forca por BTG tem raizes nas caréncias de
recursos humanos das Forgas Armadas russas no
periodo posterior a dissolugao da Unido Soviética.
A crescente profissionalizagao da tropa, apesar
da significativa reducdo do efetivo militar,
ocasionou lacunas de pessoal nas estruturas
organizacionais do aparato bélico de Moscou
(MCDERMOTT, 2012). Tal deficiéncia inviabiliza
o desdobramento rapido de suas brigadas e
divisdes completas em situagoes de crise ou de
conflito armado. Por conseguinte, o0 BTG emerge
como solugdo para a problematica de prontidao
operacional das Forgas Armadas russas, tendo
sido idealizado, prioritariamente, para emprego
em missoes externas de projecao de poder na
defesa dos interesses nacionais de Moscou.
Segundo Grau e Bartles (2022, traducao nossa),

Os BTG fazem parte do sistema de
prontiddo de combate em camadas
da Russia. Devem estar prontos para
conduzir o combate e as tarefas especiais
em todos os momentos, especialmente
durante o periodo inicial da guerra,
enquanto o resto da forga se prepara para
a batalha. O BTG serve como um meio
de manter elementos de uma formacao
maior (como uma brigada ou regimento)
imediatamente prontos para o combate,
pois essas formacodes geralmente néo
sdo completamente guarnecidas e seus
equipamentos podem nao estar nos

mesmos padroes de prontidao [2].

COMPOSICAO DO BTG

Na literatura militar internacional, é
amplamente reconhecido o conceito de manobra
de armas combinadas, em que o éxito em batalha
depende do efeito sinérgico obtido pela aplicacao

Coronel Walter

integrada e sincronizada de forcas de infantaria
e carros de combate, apoiadas por tropas de
artilharia, aviacdo, defesa antiaérea, engenharia e
guerra eletrénica, interalia. O emprego coordenado
das mencionadas armas potencializa a eficiéncia
operacional de suas correspondentes capacidades,
maximizando o poder de combate aplicado sobre
determinado objetivo e sobrecarregando, destarte,
as forgas inimigas.

Nesse sentido, o grupo tatico de batalhdo
consubstancia o supracitado conceito como uma
organizacao militar de armas combinadas, em
carater semipermanente, mantida em alto nivel de
prontidao operacional e integrada exclusivamente
por soldados profissionais, pelo menos em tese [3].
Em termos pragmaticos, € uma forca-tarefa valor
unidade, de composigao flexivel, com efetivo
variando entre 700 a 900 soldados.

Normalmente, o BTG é constituido por trés
a quatro subunidades de manobra (fuzileiros
e carros de combate), uma a duas baterias
de artilharia (obuseiros autopropulsados e
lancadores de foguetes), uma bateria antiaérea
(canhOes e misseis), um pelotdo de misseis
anticarro, uma companhia ou pelotao de
engenharia, entre outros elementos de apoio ao
combate (guerra eletrénica etc.), bem como uma
companhia de apoio logistico.

Analisando a composicao do BTG, convém
destacar a sua grande capacidade de apoio de
fogo, proporcionada, comumente, por uma
bateria de obuseiros autopropulsados de 152 mm,
além de outra bateria de lancadores multiplos de
foguetes no calibre de 122 mm, com alcances de
até 30 e 40 km, respectivamente.

Em relagdo ao carater semipermanente
(GRAU,; BARTLES, 2022), cabe destacar que o
BTG, em tempos de paz, ndo permanece reunido
em um Unico aquartelamento, mas disperso
nas unidades especializadas que compodem as
divisoes e as brigadas do Exército, bem como os
demais ramos componentes das Forcas Armadas
russas. Todavia, sua composicao é predefinida
em conformidade com os recursos militares
disponiveis, em pessoal e material, para emprego
operacional. Ou seja, 0s meios constituem o
fator da decisao militar determinante para
a composicdo do grupo tatico de batalhao,
distintamente das forgas-tarefas ocidentais
de mesmo escalao, que sao organizadas em
funcao das peculiaridades do terreno e das
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forcas inimigas, para o cumprimento de missoes
especificas, com base nos meios organicos das
brigadas [4].

Por conseguinte, conclui-se que o grupo
tatico de batalhdo representa o médulo basico de
combate na configuragao da forga militar russa
para emprego em situagoes de crise ou conflito
armado. Em contrapartida, a forca-tarefa, de
valor unidade ou subunidade, tal qual entendida
nadoutrina militar ocidental, deve ser constituida

ad hoc em funcao da situacao tatica verificada no
campo de batalha. Dito de outra forma, o emprego
tatico por médulos BTG implica ordinariamente a
descentralizagao dos meios de apoio ao combate,
mesmo em operagoes tipicamente centralizadas,
como o ataque coordenado e a defesa em posigao.
Em verdade, a descentralizacao compulséria dos
elementos de apoio ao combate da brigada para a
composicao dos BTG pode comprometer o efeito
sinérgico desejado.

Fig 1 — Exemplo de uma organizacao do BTG. Fonte: Grau; Bartles (2022).

Doutrina Militar | Julho a Setembro de 2022
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Somente o adestramento
continuo, apoiado
particularmente em
sistemas de simulacao
de combate, provera ao
Exército a indispensavel
eficiéncia da manobra
de armas combinadas.
Nao obstante, isso nao
implica a adocgao de
estruturas permanentes
ou semipermanentes
no escalao unidade e

inferiores. ,,

IMPACTOS NO DESEMPENHO TATICO

Tendo identificado a composicao de um
grupo tatico de batalhdo, cabe examinar os
impactos de sua estrutura organizacional no
seu desempenho tatico em batalha. Como visto
anteriormente, a Rassia destacou parte de seus
BTG nas intervengoes militares na Chechénia e
na Geérgia. Em ambas as ocasibes, constatou-
se uma grande dificuldade do BTG para
empreender a manobra de armas combinadas.
Na corrente guerra russo-ucraniana, o fracasso
das operacoes de movimento russas, destinadas
ao cerco e a conquista de Kyev, evidenciou
outras lacunas na performance tatica do BTG,
mormente em suas agoes de reconhecimento
e seguranca. Nao obstante, a estrutura
diversificada do BTG russo proporciona um rol
de capacidades ndo comparaveis as disponiveis
em organizagbes militares congéneres
ocidentais no escalao batalhao.

Em verdade, a composicdo do grupo
tatico de batalhdo impressiona qualquer
analista militar. A existéncia de variados
elementos de apoio ao combate confere
consideravel flexibilidade de emprego ao
batalhdo no enfrentamento das sortidas

Coronel Walter

ameacas presentes no campo de batalha. As
capacidades do BTG incluem as seguintes:
manobra tatica com acao de choque, tipica
das forcas blindadas (combinado infantaria-
carro de combate); reconhecimento e
vigilancia (tropas terrestres, radares e
aeronaves remotamente pilotadas); apoio de
fogo potente e flexivel (morteiros, obuseiros
e lancadores de foguetes) com alcance de
até 40 km; defesa anticarro (misseis); defesa
antiaérea de baixa e de média altura (misseis
e canhoes); defesa quimica, biolégica,
radiolégica e nuclear (QBRN); apoio a
mobilidade, contramobilidade e protecao
(engenharia de combate); guerra eletrénica;
comando, controle e comunicagdes; e
sustentacao logistica.

Dessa forma, o BTG é plenamente capaz
de lidar com obstaculos a sua progressao,
incluindo areas contaminadas por agentes
QOBRN; suprimir resisténcias inimigas,
empregando fogos cinéticos e nao cinéticos;
manobrar com rapidez pelos flancos, gracas
a sua elevada mobilidade tatica; assim
como neutralizar ameacas de carros de
combate e aeronaves inimigas; inter alia.
Adicionalmente, cabe assinalar a capacidade
de pronta resposta do BTG, ao detectar forgas
inimigas e alvos de interesse, simplificando a
cadeia de comando no atendimento imediato
as imposic¢oes do campo de batalha.

Todavia, o emprego tatico do BTG tem
apresentado sérias deficiéncias em situacoes
de combate. Os BTG mostraram-se eficazes
em operagoes de combate na Ucréania, no
periodo de 2013 a 2015; contudo, em varias
ocasides foram derrotados por unidades
do exército regular ucraniano, apesar da
superioridade russa em poder de fogo, guerra
eletrénica e defesa antiaérea (GLOBAL
SECURITY, 2022). Se a sua estrutura
organizacional é quase completa em termos
de capacidades militares, por que o BTG nao
consegue efetivar na plenitude a manobra
de armas combinadas? A resposta encontra
fundamento na insuficiéncia do adestramento
tatico integrado, na indbil lideranca militar,
nas excessivas demandas de suprimento e
manutencao, nas deficiéncias de comando e
controle, na precaria consciéncia situacional

Doutrina Militar | Julho a Setembro de 2022
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do espaco de batalha e na caréncia de tropas
de infantaria (FIORE, 2017; DALSJO et
al., 2022). Nesse sentido, Grau e Bartles
(2016, p. 37-38, traducao nossa, grifo nosso)
esclarecem que:

Embora os BTG provavelmente tenham
um programa de treinamento comum,
ainda ha problemas. Problemas relativos
ao comando e controle e ao emprego
adequado das unidades agregadas sao
assuntos que nao sao ressaltados nos
debates abertos dos militares russos.
H4 também problemas logisticos e de
manutencdo, embora o uso do chassi
comum do Armata venha a mitigar alguns

deles. [5]

No tocante ao adestramento, analistas
ocidentais advertem que as grandes manobras
militares das Forgcas Armadas da Russia,
realizadas nos tultimos anos (Vostok 2018,
Zapad 2021 etc.), foram, de fato, exercicios
ensaiados para apresentacdo as autoridades
civis e militares, bem como serviram ao
propoésito de demonstrar forgca aos rivais
geopoliticos de Moscou. Contudo, essa pratica
agrega pouco valor ao adestramento tatico
das unidades militares, mormente quando
comparada as simulacoes de combate vivas [6].

Em adicdo ao exposto, nota-se
visivelmente que a estrutura organizacional
do BTG ¢é demasiadamente pesada para
o escalao considerado, gerando enormes
demandas de suprimento e manutencao, entre
outras necessidades logisticas, para sustenta-
lo em combate. As operagdes militares em
larga escala resultam em vultoso consumo
de municdo e combustivel, especialmente
quando se toma em consideracao a natureza
blindada do BTG, bem como a profundidade
das acoes ofensivas e o elevado nivel de
friccdo caracteristicos do combate regular
convencional de alta intensidade. Nesse
mister, destacam-se, entre variados tipos de
municao de diferentes calibres, o peso e o
volume consideraveis dos foguetes e granadas
de artilharia necessarios ao remuniciamento
das baterias de obuseiros autopropulsados
de 152 mm e de lancadores mdultiplos de
foguetes de 122 mm. Ademais, a fragao de
manutencao do BTG, subdimensionada para
uma estrutura tdo complexa, ndo conseguiu
evitar o abandono de inimeros materiais e
veiculos danificados ao longo dos eixos de
progressao durante a campanha ofensiva
russa no norte da Ucréania.

Fig 2 — Exemplo de um quantitativo de veiculos do BTG. Fonte: Global Security (2022)(adaptacao nossa).
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Outra questiao que compromete a eficiéncia
operacional estd relacionada a capacidade de
comando e controle do BTG. O emprego de
variados elementos de apoio ao combate exige
um grande esforco do comando da unidade
para a coordenacao e o controle de suas agoes
especificas, em paralelo ao emprego tatico
dinamico de suas pecas de manobra blindadas.
Considerando apenas o sistema de apoio de
fogo, verifica-se a necessidade de coordenacio
e controle de trés baterias com distintas
caracteristicas: morteiros pesados organicos
do batalhdo, obuseiros autopropulsados e
lancadores multiplos de foguetes.

Indubitavelmente, a  integracdo, a
sincronizagdo e o acompanhamento das acoes
taticas de todos os elementos constituintes do
BTG revelam-se tarefas por demais onerosas
para a reduzida estrutura de comando do
batalhdo. Conforme assevera Jones (2022,
traducgdo nossa), ao dissertar sobre a invasao
russa da Ucrédnia, “Os problemas no terreno
foram agravados pelo amplo fracasso da Russia
em conduzir uma campanha efetiva de armas
combinadas e sincronizar seus efeitos”. [7]

Além do que precede, as experiéncias obtidas
nas batalhas travadas na guerra russo-ucraniana
demonstram, peremptoriamente, a insuficiéncia
de infantaria no BTG para prover adequada
seguranca e empreender o combate aproximado
(FIORE, 2017). Ao abordar a composicao do BTG,
Jones (2022, traducao nossa) destaca que: “O
resultado em teoria é uma unidade de combate
terrestre bastante autossuficiente com apoio
de fogo e apoio logistico. Na pratica, os BTG
provavelmente estavam com reduzida forca
militar e careciam de infantaria suficiente”. [8]

Sob a perspectiva pregressa, constata-se
um desequilibrio nitido entre o quantitativo
de fuzileiros nas pecas de manobra e o
efetivo das tropas de apoio ao combate,
estas superdimensionadas para o escalao
considerado. Consequentemente, a medida que
a atricdo da batalha degrada substancialmente
as subunidades de fuzileiros, o BTG torna-se
mais exposto nos flancos e na retaguarda, tem
sua capacidade de manobra limitada e passa a
depender do seu poder de fogo para suprimir as
resisténcias inimigas, reservando a infantaria
o papel secundario de limpeza dos objetivos
“conquistados” [9] pelos fogos da artilharia.
Ainda de acordo com Jones (2022, tradugao

Coronel Walter

nossa), referindo-se a guerra russo-ucraniana,
“[..] as forgas russas falharam em conduzir
uma guerra de manobra bésica contra as forgas
ucranianas, preferindo bombardear cidades e
aldeias ucranianas em uma guerra de atrito” [10].
E um retorno ao modus operandi das guerras de
segunda geracao. [11]

CONSIDERACOES FINAIS

Em face do apresentado, é cabivel inferir
que a modularidade representada pelo BTG, dada
sua condicao de elevada prontidao operacional e
facilidade de deslocamento estratégico, parece
bastante adequada as operacoes de intervencao
no entorno estratégico russo, de média ou baixa
intensidade, tipicas da estratégia de projecao de
poder de Moscou baseada na forca. Nao obstante,
em conflitos de alta intensidade como a guerra
russo-ucraniana, o referido modelo evidencia
algumas vulnerabilidades que fragilizam o
seu desempenho tatico no moderno campo de
batalha multidimensional.

O combate multidominio em larga escala
requer, absolutamente, consciéncia situacional
plena, flexibilidade de emprego, integracao
de esforcos e sincronizacao das agdes, que
somente podem ser proporcionadas pela melhor
capacidade de coordenagdo e controle dos
comandos de brigada e escaldes superiores.
Decididamente, o estado-maior do batalhio nao
estd adequadamente estruturado para o exercicio
de tais atividades com o nivel de demanda
do BTG. De acordo com Grau e Bartles (2022,
tradugao nossa), “O BTG era ideal para combates
anteriores em apoio a elementos separatistas de
etnia russa em Donetsk e Luhansk; contudo, o
combate em larga escala requer operagoes de
armas combinadas em larga escala e batalhdes
lutando como parte de entidades maiores”. [12]

A manobra de armas combinadas é uma
necessidade imperiosa para a vitéria. Todavia,
sua aplicacdo eficiente requer adequada
capacidade de coordenacdo e controle, assim
como capacidade de sustentacdo logistica.
H4 que buscar equilibrio na dosagem dos
elementos de manobra e de apoio ao combate,
no intuito de complementar possibilidades,
reduzir limitagoes e alcangar sinergia. A
despropor¢ao nesse balanceamento ocasiona
emprego tatico descoordenado, interferéncias
mutuas prejudiciais a manobra, descompasso
temporal das acgdes empreendidas e
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insuficiéncia logistica, comprometendo,
destarte, o efeito sinérgico desejado.

Em adigao ao que precede, cabe assinalar
que, nos escaloes inferiores a brigada, a
composicao de meios, por armas combinadas,
deve agregar os elementos de manobra, apoio
ao combate e logisticosrealmente necessarios
ao cumprimento da missao, em observancia
a situacgao tatica configurada no campo de
batalha, mantendo-se a simplicidade, a
fluidez e a agilidade tipicas de tais escaloes
de emprego. Estruturas demasiadamente
pesadas e complexas, certamente, sacrificam
a eficiéncia operacional e geram demandas
desnecessarias as exigéncias locais do
combate em desenvolvimento.

Na opinidao do autor, o modelo BTG, a
despeito de solucionar a probleméatica de
prontidao operacional das Forgas Armadas
russas em suas missoes de projecao de poder,
nao deve ser adotado como médulo bésico
de combate ou estrutura organizacional
padrao. No contexto do atual conflito
russo-ucraniano, marcado inicialmente
pelo fracasso da guerra de movimento
e, presentemente, por agdes limitadas
de elevada atricao e infindos duelos de

artilharia, nota-se que a estrutura do BTG,
aparentemente, mostra-se util em razao de
seu invejavel poder de fogo. Talvez nédo o
seja em outros cendrios beligerantes. Como
adverte Dalsjo et al. (2022, p. 17, traducao
nossa), “[...] o BTG pode nédo ser uma inovagao
tatica inteligente, mas simplesmente o que
uma brigada ou regimento em tempo de paz
pode realmente empregar em uma guerra”
[13].

Em conclusao, registra-se que o ambiente
multidominio contemporaneo requer o
adestramento béasico das unidades segundo a
doutrina de armas combinadas, por meio de
forcas-tarefas constituidas em conformidade
com o quadro tatico da manobra desenvolvida,
com a finalidade de consolidar o emprego
do combinado infantaria-carro de combate,
bem como otimizar os processos de apoio ao
combate e logisticos. Somente o adestramento
continuo, apoiado particularmente em
sistemas de simulagao de combate, provera
ao Exército a indispensavel eficiéncia da
manobra de armas combinadas. Nao obstante,
isso nao implica a adogao de estruturas
permanentes ou semipermanentes no escalao
unidade e inferiores.
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NOTAS
[1] Anunciada, em outubro de 2008, em decorréncia das fragilidades militares identificadas na Guerra
da Geoérgia (KOFMAN, 2018; HACKETT et al., 2022), a reforma militar russa, conhecida como New Look,
implementou uma série de medidas com o propésito de reduzir o efetivo das Forcas Armadas da Russia,
profissionaliza-las, simplificar a estrutura de comando e adotar a brigada como médulo basico de combate.
[2] No original: “BTGs are part of Russia’s tiered combat readiness system. They are envisioned to be ready
to conduct combat and special tasks at all times, especially during the initial period of war, while the rest of
the force prepares for battle. The BTG serves as a means of keeping elements of a larger formation (such as a
brigade or regiment) immediately ready for combat, as these formations are typically not fully manned and
their equipment may not be up to the same readiness standards”.
[3] Por forga de lei, os recrutas somente podem ser empregados no territério nacional russo; em missoes
externas de projecao de poder, utilizam-se militares contratados (profissionais). Todavia, na guerra russo-
ucraniana, registrou-se a presenca de recrutas nas formacoes de BTG. Nesse caso especifico, esses recrutas se
voluntariaram para a “operagao militar especial” na Ucrania.
[4] “Uma Forcga-Tarefa é um grupamento temporario de forgas, de valor unidade ou subunidade, sob comando
Unico, integrado por pecas de manobra de natureza e/ou tipos diferentes, formado com o propésito de executar
uma operagao ou missao especifica, que exija a utilizacdo de uma forma peculiar de combate. Pode enquadrar,
também, elementos de apoio ao combate e de apoio logistico” (BRASIL, 2020, p. 2-1, grifo nosso).
[6] No original: “Although the BTGs likely have a common training program, there still are problems. Problems
with command and control and suitable employment of attached units are subjects that are not highlighted
in open Russian military discussion. There are also logistical and maintenance issues, although use of the
Armata common chassis will mitigate some of them”.
[6] A simulacao de combate viva compreende treinamento tatico em terreno real com forcas opostas,
empregando tropas e equipamentos reais, com auxilio de dispositivos de simulacdo de engajamentos taticos
(DSET) baseados em tecnologia laser.
[7] No original: “Problems on the ground were complicated by Russia’s broader failure to conduct an effective
combined arms campaign and to synchronize effects”.
[8] No original: “The result in theory is a fairly self-sufficient ground combat unit with fire and rear support.
In practice, the BTGs were likely understrength and lacked sufficient infantry”.
[9] Segundo a Doutrina Militar Terrestre, a acdo tatica conquistar é de responsabilidade das armas-base
(Infantaria e Cavalaria) (nota do editor).
[10] No original: “[...] Russian forces failed to conduct basic maneuver warfare against Ukrainian forces,
preferring instead to bombard Ukrainian cities and villages in a war of attrition”.
[11] Segundo Alessandro Visacro (2018), as guerras de segunda geracao foram marcadas por batalhas lineares
e de grande atricdo, com base no emassamento de fogos para destruir o inimigo, em que os ganhos taticos
raramente compensavam o nimero de baixas.
[12] No original: “The BTG was ideal for earlier fighting in support of separatist ethnic Russian elements
in Donetsk and Luhansk; however, large-scale combat requires large-scale combined arms operations and
battalions fighting as part of larger entities”.
[13] No original: “Thus, the BTG may not be a clever tactical innovation, but simply what a peacetime brigade
or regiment can actually field in a war”.
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CONFLITO RUSSIA-UCRANIA:
LICOES APRENDIDAS PARA
A DEFESA ANTIAEREA E A
DEFESA DO LITORAL

O inicio do atual conflito, com a invasao
russa ao territério ucraniano, serviu, mais
uma vez, para confirmar o uso de armamentos
e demais artefatos militares com uma alta
tecnologia agregada. O emprego desses
sofisticados armamentos confirma ser uma
das tendéncias da “Guerra do Futuro”, aliado
a uma grande gama de atividades no campo
informacional, ao uso de programas com
inteligéncia artificial, a robética, a utilizacao
do ciberespaco, entre outras. Durante o século
XX, o mundo conhecia o desenrolar da guerra
em praticamente trés planos de atuacgdo: o
mar, o ar e a terra. Com a chegada do século
XXI, pode-se observar paises, como Estados
Unidos da América (EUA), Rdassia, China,
India e Israel, obterem destaque nos dominios
informacional, espacial e do cyberespaco.

Nesse contexto, destaca-se a presenca
de uma nova ameaca no campo de batalha
do século XXI, com possibilidade de cumprir

véarias tarefas e atingir varios objetivos nos
campos estratégico, operacional e tatico:
os sistemas de aeronaves remotamente
pilotadas, também conhecidos como SARP
ou drones. Entre as varias capacidades de
emprego dessa ameaca aérea, podem destacar-
se: a de cumprir agdoes de inteligéncia,
reconhecimento, vigilancia e aquisicao de
alvos (IRVA); a realizacdo de ataques as
instalagbes e tropas no terreno, utilizando-
se de misseis altamente precisos, ou bombas
guiadas ou até mesmo sendo empregados
como um proprio armamento — tatica dos
drones suicidas ja utilizados pelo Exército
dos EUA com sistema de controle man-in-the-
loop e com outros drones no ar, fornecendo
informacoées dos alvos; a futura capacidade
de realizar combate aéreo de forma eficaz
em substituicdo a uma aeronave pilotada
por humanos; a realizacdo de mapeamento
aéreo; a possibilidade de ser movido a
energia solar e hidrogénio, ganhando maior
autonomia e economia; a capacidade de
guerra antissubmarina; e a possibilidade
de maior permanéncia em voo, cumprindo
acoes militares sem a interferéncia da fadiga
humana, entre outras.

A utilizacao de modernos misseis
balisticos e de cruzeiro, este ultimo lancado
de navios ou de aeronaves, aliada ao emprego
de uma grande quantidade de SARP de varios
modelos, vem transformando o campo de
batalha e ja é uma realidade nos combates
modernos. Com esses meios, pode-se infligir
sérios danos a alvos no nivel estratégico,
operacional e tatico.

Fig 1 — Drone turco Bayraktar TB2. Fonte: www.forte.jor.br.
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Dessa feita, pode-se observar um grande
emprego de misseis cada vez mais precisos
e letais (como o Iskander) com capacidade
de destruir, em fragcao de minutos, sedes do
governo oposto ou armazéns de municoes e
demais classes de suprimentos. A utilizacao
do missil balistico hipersonico Kinzhal Kh-
47M2, por parte da Russia, também é um
exemplo, além de ser considerado o primeiro
uso desse tipo de arma em um combate
de maior escala. Esse largo emprego de
misseis balisticos e de cruzeiro traz a tona
a necessidade de se possuir um sistema
defensivo eficaz, como o Iron Dome, utilizado
por Israel, principalmente, para fornecer uma
defesa ao redor dos grandes centros urbanos,
sobretudo das infraestruturas estratégicas.

UMA NOVA AMEACA NO CAMPO DE
BATALHA: O EMPREGO DE SARP

O largo emprego do SARP ja havia
ocorrido no conflito entre militares da
Arménia e do Azerbaijao no territério
separatista de Nagorno-Karabakh, em 2020.
Videos do conflito Russia-Ucrania mostram
o emprego eficaz do drone Bayraktar TB-2,
de origem turca, por parte da Ucrania, sobre
colunas de marcha de tropas russas. Tal acao
nos revela a necessidade de se contrapor a
esta impar ameaca, fator que ja vem sendo
estudado pelos paises que estdo na vanguarda
do emprego desses materiais: EUA, Russia,
China e Turquia.

No ano de 2021, a EsACosAAe promoveu
o Simpésio de Defesa Anti-SARP e teve como
resultado as seguintes ideias conclusivas:

» para aquisicdo de capacidades
de defesa anti-SARP, sera mnecessario o
envolvimento dos participes da Triplice
Hélice (academia, governo e Base Industrial
de Defesa — BID);

» mno ambito da Forgca Terrestre,
o assunto deve ser tratado com foco
multidisciplinar (defesa antiaérea, defesa
cibernética e guerra eletronica);

» haanecessidade de a defesa antiaérea
possuir rapidamente a capacidade de defesa
anti-SARP, integrando ag¢Oes cinéticas e nao
cinéticas em ambito conjunto; e

» ha a necessidade de atualizagao

CONFLITO RUSSIA-UCRANIA
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doutrindria e de introducdo do tema nas
escolas militares das Forcas Singulares e nas
acoes de preparo da Forca Terrestre, em todos
os ambientes operacionais.

Com isso, ressalta-se que o Exército
Brasileiro ja vem estudando e tirando
conclusoes importantes sobre o SARP armado
—uma nova ameaca no campo de batalha que
vem transformando o combate do futuro
e trazendo novas necessidades de meios e
procedimentos operacionais para se contrapor
a esse sistema extremamente eficaz.

Principalmente, nos primeiros dias de
combate, pdde-se observar ainda, por parte
da Russia, a realizagcdo de missoes supression
of enemy air defense - SEAD (supressao
de defesa aérea inimiga), juntamente com
ataques cibernéticos e de guerra eletronica, o
que favoreceu a liberdade de manobra russa
na invasao. A busca pela superioridade aérea
também foi um objetivo a ser alcancado pelos
russos.

Por parte da Ucrénia, péde-se observar
a utilizacdo de materiais antiaéreos de baixa
altura, como o Stinger, o Igla e o Piorum, além
de materiais de média altura/médio alcance
(BUK M1) e de grande altura/grande alcance,
como o S-300P. Isso denota a importéancia de
possuirmateriais antiaéreos para varias faixas
de emprego, com destaque para os materiais
de baixa altura que estdo sendo largamente
utilizados com sucesso, principalmente por
parte dos militares ucranianos, seja dentro
de um sistema de defesa ou sob a forma de
“autodefesa antiaérea”.

Paises como a Eslovaquia e a Bulgaria,
possuidores de misseis S-300, estdao sendo
incentivados pelos EUA a fornecerem esse
material para a Ucrania. Todavia, esses
materiais necessitam ser trocados pelo
sistema Patriot americano, largamente ja
empregados no Iraque e no Golfo Pérsico
no passado. Dessa feita, o sistema Patriot
guarneceria tais paises europeus, enquanto
estes forneceriam seus S-300 para a linha
de frente no combate. Tal troca deve-
se ao fato de os ucranianos nao saberem
utilizar o sistema Patriot, e sim o S-300. Da
mesma forma, o fornecimento de materiais
antiaéreos por paises da OTAN, como a
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Alemanha, no caso do missil Strela e Stinger,
vem prejudicando consideravelmente a
conquista da superioridade aérea pelos russos
em determinados momentos do combate. Ao

final do conflito, espera-se um fortalecimento
das defesas antiaéreas por parte dos paises do
leste europeu, como uma das consequéncias
do conflito atual.

Fig 2 — Sistema de Defesa Antiaérea S-300 PMU das Forcas Armadas da Eslovaquia.

Fonte: www.poder360.com.br

A IMPORTANCIA DO TEMA DEFESA
DO LITORAL

Com relacao ao tema Defesa do Litoral,
observa-se que a Ucrania praticamente nao
possui um meio eficaz contra as belonaves
russas, especificamente, as empregadas
no Mar de Azov. O sistema de defesa
costeiro antinavio, denominado Neptune,
somente seria recebido pela Ucrania em
abril do corrente ano, o que explica a nao
utilizacdo desse meio contra os russos na
defesa do litoral. No entanto, ressalta-se
que o navio-patrulha russo Vasily Bykov
foi atingido pela artilharia ucraniana,
particularmente devido ao ataque de
lancadores de foguetes (Multiple Rocket
Launcher System - MRLS), demonstrando
que, na falta de meios especificos, como
misseis antinavio, os lancadores de
foguetes podem oferecer danos aos navios
e serem utilizados na defesa do litoral. A
utilizacdo de misseis balisticos lancados
de plataformas terrestres também foi
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planejada e executada pelas forgas
ucranianas e teve um bom efeito contra
alvos maritimos mais estaticos.

Esse fato acima descrito comprovou
o que foi estudado no Semindrio A Forga
Terrestre na Defesa do Litoral, realizado no
ano de 2021, pela EsACosAAe. No relatério
da referida atividade académica, constam
as seguintes ideias:

» o fortalecimento da producao
de misseis antinavio ja existentes e suas
adaptacoes em diversas plataformas de
langamento;

» o desenvolvimento da doutrina de
emprego do submarino nuclear no contexto
da defesa do litoral brasileiro;

» a necessidade da criacdo de um
programa estratégico que abarque o tema
defesa do litoral;

» a necessidade de incrementar os
estudos a respeito da utilizagdo do missil
tatico de cruzeiro na defesa do litoral,
em especial a respeito de medidas de



coordenacao do espago maritimo;

» é fundamental a aproximacao das
escolas de alto nivel das Forgas Singulares
com vistas a definir as agdes de defesa do
litoral em dmbito conjunto;

» ¢é importante a aproximacao
entre o projeto Missil Antinavio Nacional
de Superficie (MANSUP) e o Programa
Estratégico ASTROS, para verificar a
possibilidade de integracdao e troca de
conhecimentos;

> a Forca Terrestre devera
intermediaraconducgaode experimentagoes
doutrinarias conjuntas que envolvam
o tema, particularmente na regido
amazonica, por ser prioritaria de defesa; e

» a necessidade da realizagao de
exercicios militares no ambito conjunto,
que tenham como tema a defesa do litoral
brasileiro.

Nota-se, com isso, que a presenca
de materiais de emprego militar (MEM)
especificos para a defesa do litoral é
extremamente necessaria para um pais ser
efetivo na defesa de sua soberania. Essa
afirmacao cresce de relevancia na medida
em que o maior navio de guerra russo,
denominado Moskva, foi afundado ao
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largo da costa da Ucrania, no Mar Negro,
mesmo apods as causas do naufragio nao
terem sido esclarecidas. Uma das hipéteses
para o ocorrido foi o emprego de misseis
de cruzeiro antinavio, que atingiram a
belonave e acabaram causando um grande
incéndio devido ao fato de a belonave
possuir varios misseis e materiais
inflamdaveis a bordo.

As Forcas Armadas da Ucrania também
informaram que destruiram um grande
navio russo de apoio ao desembarque, o
Orsk, no Mar de Azov, a nordeste do Mar

Negro.
O moderno conceito A2/AD - Anti-
Access/Area Denial [1] -, que traduz o

emprego de varias capacidades para se
contrapor a uma ameaga, precisa ser
considerado em uma defesa do litoral,
sabendo-se que a sinergia proporcionada
pelo emprego de foguetes, misseis, defesa
antiaérea, guerra eletronica, utilizacao de
armas a laser, apoio de fogo e sensores de
vigilancia conduzird ao sucessono combate,
em momentos e locais definidos, tudo
aliado ao emprego de outros armamentos
da Marinha do Brasil e da Forca Aérea
Brasileira.
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Dessaforma, conclui-se que apresenca
de meios eficazes de defesa do litoral serve
tanto para o aspecto de se contrapor as
variadas belonaves quanto para dissuasao
no planejamento de operagdes anfibias
inimigas. Por outro lado, a auséncia desses
meios permite a liberdade de manobra
por parte da Marinha inimiga, que pode
utilizar-se de porta-avidoes ou empregar
seus misseis a partir de navios, ganhando
alcances para atingir objetivos relevantes.
Isso é perceptivel nas atividades navais
russas, no Mar Negro, préximo a cidade
de Odessa — principal porto da Ucrania, de
carater vital para a sua economia.

Em resumo, dentre as ligoes
aprendidas no conflito Russia-Ucrania
para a defesa antiaérea e a defesa do litoral,
pode-se indicar as seguintes ideias-forcga:

» ha a necessidade de se possuir
materiais de artilharia antiaérea em todas
as faixas de emprego (altura/alcance);

» o0s materiais antiaéreos de baixa
altura ainda sao largamente empregados
com eficécia nos conflitos modernos;

» o emprego de misseis balisticos e
de cruzeiro denotam a necessidade de se
possuir uma defesa com caracteristicas
de escudo antimissil para a protecdo de
estruturas estratégicas e possiveis alvos
de nivel estratégico do pais que sofre a
agressao;

» os comboios logisticos e as
tropas em movimento no combate devem
sempre possuir uma defesa antiaérea
com capacidade de rechagar qualquer
ataque aéreo inimigo, sobretudo diante
de uma nova ameaca do campo de
batalha estabelecido pelos diversos SARP
empregados em larga escala;

» ha a necessidade da utilizagao
de MEM especificos, como o0s misseis
antinavio, para proporcionar uma defesa
do litoral de forma eficaz;

» a utilizacao de lancadores
multiplos de foguetes pode proporcionar
danos as belonaves inimigas; e
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» afalta de um sistema de defesa da
costa ou do litoral proporcionara liberdade
de acao e flexibilidade no emprego de
misseis pela Forga Naval oponente e na
realizagao de operacoes anfibias.

CONSIDERACOES FINAIS

O conhecimento e a inovacdao sao
prerrogativas para o desenvolvimento
das nacoes, e nenhuma tomada de decisao
serda tao eficaz quanto o envolvimento de
acoes que abranjam a capacidade militar,
o desenvolvimento de nossa BID e o
conhecimento fornecido pela academia
(universidades). Essa Triplice Hélice ¢é
fundamental para se obter sucesso a partir
da inovacdo e na criacdo de solugoes
com emprego dual, para garantir a
sustentabilidade de projetos voltados para a
industria de Defesa.

E importante destacar a necessidade do
acompanhamento das novas tendéncias da
Guerra do Futuro, tais como a maximizacao
do emprego dos SARP nos conflitos recentes
e as solucdes para o seu enfrentamento na
busca de possuirmos Forcas Armadas
modernas e preparadas para um futuro que ja
comecgou. Ressalte-se, também, que o
conhecimento atualizado, aplicado durante
o preparo, conduz ao emprego de Forgas
altamente capacitadas para se defrontar com as
caracteristicas dos combates modernos.

Por fim, percebe-se que o atual conflito
Russia-Ucrania vem proporcionando
ensinamentos tanto para a defesa antiaérea
quanto para a defesa do litoral, além
de confirmar aspectos ja observados na
Doutrina Militar Brasileira. Dessa forma,
a EsACosAAe, desde o inicio do conflito,
vem acompanhando e registrando tais
ensinamentos em boletins informativos
semanais, com o intuito de atualizar o
conhecimento de seus corpos docente e
discente acerca da capacidade operativa
defesa antiaérea e defesa do litoral, assuntos
de extrema relevancia para as Forgas
Armadas brasileiras.
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Oficial de Ligagdo do Exército
Brasileiro junto ao Centro de
Exceléncia de Apoio a Manobra do
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A ENGENHARIA
EXERCITO RUSSO

O principal sistema de manobra da
Forga Terrestre russa assenta-se sobre o
emprego de carros de combate (battle tank)
[1] e de viaturas blindadas para a infantaria
(infantry fighting wvehicle — IFV) [2], para
gerar velocidade, mobilidade e poder de fogo
na ofensiva russa (HOOKER, 2020).

Acima de tudo, o Exército Russo depende
de fogos, a denominada “manobra por posicao
de fogos”. Diferentemente da doutrina norte-
americana e, por assim dizer, da ocidental,
0s russos empregam os fogos para permitir a
manobra decisiva (HOOKER, 2020).

O modo russo de fazer guerra demanda,
portanto, um robusto apoio de Engenharia
para permitir a liberdade de movimento
e protecao da manobra, dos fogos e da
logistica. Por essa razao, a Engenharia russa
é considerada:

DO

ramo especial na forga terrestre, formada
para cumprir missdes complexas de
engenharia em apoio as operacbes de
combate e das armas combinadas, que
exijam o emprego de pessoal qualificado
e equipamento especializado, assim como
a necessidade de infligir danos ao inimigo
por meio do uso de cargas explosivas
(GRAU; BARTLES, 2016, p. 301).

Os engenheiros russos sdo organizados
em unidades e subunidades para realizar
atividades e tarefas, destacando-se como
principais:

» reconhecimento de engenharia;

» lancamento e abertura de obstaculos;

» construcao, manutencao e reparagao
de estradas;

» construcao e lancamento de pontes;
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» camuflagem;

» construcao de
instalacoes; e

» lancamento e abertura de campo de
minas.

As tarefas da Engenharia russa se
assemelham as da Engenharia brasileira, as
quais podem ser enumeradas por meio do
acrénimo REPOIA: reconhecimento, estradas,
pontes, organizacao do terreno, instalacgoes e
assisténcia técnica (BRASIL, 2018, p. 2-7).

Em tempos de paz, a Engenharia
russa executa grande numero de missoes
socialmente significativas, tais como:
limpeza de areas minadas, apoio a defesa
civil nas acbdes contra as catastrofes e
desastres naturais, controle e prevengao a
danos em infraestruturas, devido ao degelo
da neve, e outras.

Adicionalmente, tendo em vista
a precariedade do sistema rodoviario
russo nas regioes afastadas das grandes
cidades, a Engenharia é demandada a
realizar operacodes internas de engenharia
de construcdo, por meio da manutencéao,
reparacao e desobstrucdo de estradas
(GRAU,; BARTLES, 2016).

Este artigo tem o objetivo de apresentar
a Engenharia do Exército russo, sua
organizacao na estrutura da forca terrestre,
o apoio a mobilidade/contramobilidade e
a transposicdo de curso d'agua. Por fim,
cabe destacar a participagdo dessa arma
no atual conflito contra a Ucrania (2022) e
suas principais indicagoes para o Exército
Brasileiro.

fortificacoes e

A ORGANIZAQAO DA ENGENHARIA NA
ESTRUTURA DO EXERCITO RUSSO

A estrutura do Exército russo, até
2008, tinha a divisdao como moédulo basico
de combate, nas modalidades de infantaria
mecanizada (Inf Mec) e carros de combate
(CC), formada basicamente por quatro
regimentos (3 CC + 1 Inf Mec ou 3 Inf Mec + 1
CC), conforme a sua natureza. Essa formacao
era heranca da estrutura da antiga Uniao
Soviética, no periodo p6s-1991 (BRASIL,
2022).



“Em 2008, a brigada foi algada a mé6dulo
basico de combate nos moldes ocidentais,
fruto da reforma militar empreendida
pelo entao Ministro da Defesa, Anatoliy
Serdyukov, denominada New Look” (GRAU;
BARTLES, 2016, p. 27). Recentemente,
as divisdes retornaram, parcialmente, a
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estrutura organizacional, adotando-se uma
composicao mista de divisdes e brigadas,
sob o comando dos exércitos de campanha
(army groups), na tentativa de aumentar o
poder de combate nas agbes decisivas da
batalha e nas frentes prioritarias de defesa
(BRASIL, 2022).

Fig 1 — Exército de campanha russo (Russian army group). Fonte: Grau e Bartles (2016, p. 30).

As divisoes e brigadas (Motorized Rifle
ou Tank) sdao dotadas de um batalhdao de
engenharia organico, cuja missao é contribuir
para a mobilidade da tropa apoiada e dificultar
ou negar a mobilidade das forcas inimigas.
Para tanto, o batalhao possui a capacidade de

realizar abertura e limpeza de vias, construgao
e reparagao de estradas, reconhecimento de
engenharia, transposicao de curso d'agua,
camuflagem e dissimulacéo tatica, suprimento
de 4gua, lancamento e abertura de campo
minado e preparacao de posicoes defensivas.

Fig 2 — Organograma de uma divisao de infantaria russa. Fonte: Brasil (2022).
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O batalhdo de engenharia russo é formado
por quatro companhias: construcao (road
construction); combate (engineer); apoio técnico
(technical support); e pontes (pontoon bridge) e um
pelotao de apoio (support platoon).

» Road Construction Company

A companhia de construgdo é responsavel
por garantir a trafegabilidade da rede minima de
estradas e a abertura de vias em apoio a mobilidade.
Além disso, possui grande capacidade para realizar
atividades de contramobilidade e de protecdo. Ela
é composta por dois pelotoes de construcao e um
de abertura de vias. Para cumprir suas missoes, é
dotada de quatro viaturas blindadas especiais de
engenharia (VBE Eng) BAT-2; dois tratores scrapers
sobre rodas (DZ-180%) e um guindaste também
sobre rodas KRAZ-257B.

» Engineer Company

A companhia de engenharia (de combate)
caracteriza-se por ser a esséncia do apoio a
mobilidade e a contramobilidade, devido a sua
configuragao, aos seus meios e ao apoio cerrado
aos elementos de combate. Possui um pelotao de
(abertura) obstaculos, um pelotdo de sapadores e
um pelotao de abertura de campo minado. Ela é
guarnecida com modernas viaturas para detecgao

e limpeza de campo de minas, tais como: o UR-
83 (Mine-Clearing Line Charges — MCLC) — trés
por pelotdao — e dois UR-77, veiculos langadores
de minas GMZ-3 (Tracked Mine Layer) e UMZ-3,
este controlado remotamente. A companhia possui
também duas VBE Eng IMR-3M (Combat Engineer
Vehicle).

» Pontoon Bridge Company

A companhia de pontes, como o préprio
nome sugere, é responsavel por providenciar
a transposicao de curso d'dgua dos elementos
apoiados. Ela apresenta, na sua configuragao,
trés pelotdoes: pontes, transporte aquatico e
reconhecimento. Embora seja uma subunidade
de um batalhao de engenharia, ela possui grande
capacidade de pontagem.

» Technical Support Company e Support
Platoon

A companhia de apoio técnico e o pelotao
de apoio sdo fragdes transversais ao batalhao,
responsaveis por apoiar toda a unidade. A
companhia conta com um pelotdo de suporte
técnico, um pelotdo de construgdo e um pelotao
de pesquisa (survey). O pelotao de apoio é voltado
para atividades logisticas, como manutencao,
abastecimento, transporte e alimentacao.

Fig 3 — Batalhdo de Engenharia Russo. Fonte: Grau e Bartles (2016).
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O APOIO DA ENGENHARIA RUSSA A
MOBILIDADE

Mesmo na defensiva, o foco dos
comandantes russos é o ataque. A estrutura
e a doutrina do Exército Russo sao voltadas
para a ofensiva, ou seja, ndao ha infantaria
leve motorizada. Todas as formacgodes,
mesmo as divisdes paraquedistas, sao
blindadas ou mecanizadas. O ataque
resoluto e agressivo e a velocidade das
acOes caracterizam o Russian way of war
(BOSTON; MASSICOT, 2020).

O apoio de Engenharia a mobilidade,
no contexto das agbes ofensivas, ocorre por
meio da constituicdo de um destacamento
de apoio ao movimento (OOD, na sigla em
russo). A missao do OOD é:

mover-se a retaguarda da unidade
esclarecedora (reconhecimento) ou a sua
frente, para conduzir o reconhecimento
de engenharia e melhorar o eixo de
movimento da tropa apoiada, por meio
da remocao de crateras, construcao
de vias alternativas, reforgco do solo,
construgado de pequenas passagens sobre
vaos ou ainda reparando encontro de
pontes e realizando abertura de brechas
em campos minados. (GRAU; BARTLES,
2016, p. 303).

Fig 4 — VBE Eng BAT-2. Fonte: Grau e Bartles (2016).
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Caso haja engajamento durante o avango
das tropas, o OOD é deslocado para a retaguarda
do preimeiro escaldo de ataque, melhorando a
via para o segundo e o terceiro escaloes.

Durante as atividades de apoio a mobilidade,
0 OOD ¢ altamente dependente da protecdo da
tropa apoiada. Porisso, ele conta com a cobertura
dos blindados (motorized rifle ou tank troops)
para a protegao de seus meios. A blindagem dos
carros do OOD é leve, proporcionando elevada
mobilidade. Por outro lado, sdo vulneraveis a
fogos anticarro.

O veiculo que proporciona maior
flexibilidade e versatilidade no emprego do OOD
é a VBE Eng BAT-2, cujas carateristicas sao:

» a VBE Eng BAT-2 é de origem russa e
é empregada para atividades de mobilidade e
contramobilidade;

» possui dozer na parte frontal, uma
escavadeira um guincho;

» na mobilidade, realiza atividades de
abertura (clearing) e nivelamento de passagem;

» mna contramobilidade, o carro é
empregado na construcdo de obstaculos,
modificando o terreno natural;

» a VBE Eng ainda pode ser empregada
em apoio a situacoes de desastres naturais; e

» A BAT-2 é caracterizada como um
veiculo de engenharia de combate devido a sua
versatilidade e mobilidade.
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Além do apoio generalizado a mobilidade,
o OOD é empregado constantemente nas
atividades de abertura de brecha, em campo
minado e em vias. Por exemplo, elementos ou
todo o pelotao de abertura de campo minado,
da companhia de engenharia de combate,
podem ser designados para compor o OOD,
com seus devidos equipamentos de minagem/
desminagem.

Dependendo do estudo de situagao
e do terreno, o OOD ainda pode receber
equipamento pesado de engenharia e meios
de transposicao de obstaculos.

Dessa maneira, depreende-se que o
destacamento de apoio ao movimento é
uma fracio flexivel, versatil e modular, apta
a fornecer robusto apoio de engenharia,
conforme a necessidade da operagao militar
e do elemento apoiado.

. 0 APOIO DA ENGENHARIA RUSSA
A CONTRAMOBILIDADE

A ofensiva é constantemente perseguida
na doutrina russa. No entanto, h4& momentos
nos quais o apoio de Engenharia serd mais
robusto na contramobilidade.

Quando em situagao defensiva e o tempo
permite, os russos cavam. A construgao
de abrigos comega com posigcoes duplas
(two-man fighting positions) e, entao,
ocorre a conexao entre as trincheiras e
esses abrigos. Muito desse trabalho ¢é
realizado individualmente pela tropa.
No entanto, a Engenharia apoia essa
atividade empregando seus equipamentos
especializados, como o BAT-2.

O emprego de campo minado constitui
o modo prioritario da doutrina russa em
situagoes defensivas e até mesmo ofensivas.
Cabe lembrar que a Russia nao é signataria
da Convencao de Ottawa [3]. O pais mantém
estoques de minas antipessoal e anticarro,
bem como o constante adestramento de
tropas (GRAU; BARTLES, 2016).

Para cumprir as missées de apoio a
contramobilidade, a Engenharia russa
se organiza em destacamentos moéveis
de obstaculos (POZ, sigla em russo), que
executam prioritariamente o langamento
de minas.
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O POZ, normalmente, atua como um
destacamento de seguranca de flanco ou uma
reserva anticarro, para lancar rapidamente
campo de minas ou outros obstaculos,
preferencialmente, contra ameacgas blindadas
inimigas (GRAU; BARTLES, 2016).

Os russos preferem campos de minas
curtos e profundos em vez de longos e rasos.
O veiculo lancador de minas GMZ-3 (Tracked
Mine Layer), por exemplo, é capaz de lancgar
um campo de minas de 1.000 metros em 10
minutos. A conjungao de trés GMZ-3 permite
o langamento de um campo minado com trés
fileiras de 1.200 metros, contendo 624 minas
anticarro em apenas 26 minutos (GRAU;
BARTLES, 2016).

Fig 5 — VBE Eng GMZ-3. Fonte: Grau e Bartles (2016).

A Engenharia russa evita o lancamento
manual de minas, tendo em vista o elevado
consumo de tempo, o que é precioso numa
operagao ofensiva ou defensiva. Os russos
empregam o sistema remoto de lancamento de
minas UMZ-3 (remote mine delivery system).

Dependendo do tipo de campo de minas,
0 UMZ pode lancgar de 180 a 11.520 minas,
sem necessidade de recarregamento. Ele pode
lancar minas antipessoal e anticarro a 30-60
metros do seu eixo, a uma velocidade de 10-
40 km/h.

O equipamento tem a capacidade de
lancar um campo de minas a trés fileiras com
o comprimento entre 150 e 1.500 metros,
dependendo do tipo de minas utilizado.

Assim sendo, infere-se que, no tocante
ao apoio a contramobilidade, a Engenharia
estabelece um destacamento flexivel, dotado



com eficientes equipamentos, com foco no
lancamento de minas como meio de protecéao
de flanco exposto, para dificultar o avango
das tropas inimigas.

Fig 6 — Viatura lancadora de minas UMZ. Fonte: OE

Data Integration Network (ODIN) e Training and

Doctrine Command (TRADOC), US Army.

A ENGENHARIA RUSSA
TRANSPOSICAO DE CURSO D’AGUA

Extensos rios e lagos sdo dominantes
na regiao da Eurasia e servem como
importantes artérias para a industria e o
comércio, linhas de comunicacéo, barreiras
naturais e “avenidas de avancgo”. Na Russia,
por exemplo, os rios Volga, Vistula, Danubio,
Dnieper, Oder e Amur formam verdadeiras
barreiras estratégicas/operacionais. Durante
um conflito armado, o controle de rios e
lagos é vital para a manutencao ou bloqueio
dos acessos ao pais e, por assim dizer, para
a sua conquista (GRAU e BARTLES, 2016, p.
309).

No teatro de operacoes da Europa Central
e Oriental, no avango ou no retraimento,
um exército de campanha deve deparar-se
com: obstaculos aquaticos de seis metros de
largura a cada 20 km; de 100 metros a cada
35-60 km; obstaculos de 100 a 300 metros a
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cada 100-150km; e rios de 300 metros a cada
250 — 300 km (GRAU; DENNISTON, 2014).
Tais caracteristicas naturais do terreno
demandam forte apoio de Engenharia tanto
na ofensiva quanto na defensiva.

Doutrinariamente, a Engenharia
do Exército russo conduz dois tipos de
transposicao de curso d'4gua: com oposicao
do inimigo (river crossing opposed) e
sem oposicdo do inimigo (unopposed). A
transposicao de curso d'dgua sem oposicao
do inimigo é conduzida contra pequena ou
inexistente oposicao do inimigo. A transposicao
com oposicao, por sua vez, é realizada quando
existe uma oposicdo efetiva do inimigo ao
longo da linha de obstaculo. O ataque imediato
durante uma ofensiva é o método preferencial
da forga terrestre russa para conduzir uma
transposicao, mesmo com oposigao do inimigo
(GRAU; DENNISTON, 2014).

A transposicao imediata (unopposed)
de um curso d'dgua na ofensiva é,
preferencialmente, escolhida para manter a
velocidade do ataque, garantir a surpresa e
estabelecer uma rapida cabeca de ponte [4] na
outra margem, visando ao prosseguimento
das acoes futuras.

O clima e as estacoes do ano sao fatores
importantes para a Engenharia russa, pois
causam grande influéncia no planejamento
e execugcao de uma transposicao de curso
d'agua. No inverno, a travessia depende
da resisténcia e da estabilidade do gelo.
Na primavera, ocorre o degelo e as
chuvas torrenciais, ocasionando grandes
alagamentos. No verdao e outono, 0os meios
anfibios dos carros de combate, para
apoiar a travessia, podem ser empregados

Fig 7 — Organizacao da companhia de pontes. Fonte: Grau e Bartles (2016, p. 302).
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mais largamente quando o obstaculo
aquatico possuir menos de cinco metros
de profundidade e suas margens forem
apropriadas para o veiculo.

No tocante aos meios, a Engenharia
russa conta com veiculos lancadores de
pontes para a transposicdo de pequenos
obstaculos, veiculos anfibios, pontes
flutuantes, botes de assalto e mais uma
infinidade de outros equipamentos.
Os engenheiros sao, ainda, capazes de
construir pontes improvisadas, utilizando
recursos locais. A guisa de exemplo,
durante a Segunda Guerra Mundial, os
engenheiros inovaram ao construir pontes
submersas, em torno de 50 centimetros
de profundidade, para evitar a detecgao
e a destruigao inimiga (GRAU; BARTLES,
2016).

Os batalhoes de

engenharia que

Fig 8 — Viatura lancadora de pontes TMM-3.
Fonte: ODIN — TRADOC (US Army).

apoiam as divisdes e brigadas possuem,
em sua organizagao, uma
companhia de engenharia
de pontes com trés pelotoes:
pontes, transporte aquatico e

reconhecimento.
A companhia possui, na
sua dotacdo de material,

quatro viaturas lancadoras de
ponte TMM-3 ou seis na versao
TMM-6. Cada equipagem ¢
capaz de wultrapassar uma
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brecha (ou obstaculo) de até 10 metros de
comprimento por 3,8 metros de largura
e suportar até 60 toneladas. Os médulos
ainda podem ser conectados entre si,
chegando a extensao de 42 metros.

No tocante as pontes, a companhia
possui uma equipagem de 268 metros
de comprimento, com suporte para 60
toneladas, ou 165 metros para 90 toneladas
e, ainda, 141 metros capazes de suportar
até 120 toneladas. A ponte flutuante PP-
61, na maxima extensao citada acima, leva
aproximadamente uma hora para estar em
operacao. Além dos mdédulos centrais e
de rampa, a equipagem possui ainda seis
embarcagdbes de manobra modelo BMK-
255-1.

Fig 9 — Ponte flutuante PP-61. Fonte: Grau e
Bartles (2016, p. 313).

Completando a dotagao basica, a
companhia de pontes conta ainda com
sete veiculos autopropulsados flutuantes
anfibios de transporte, modelo PTS-2. Cada
um possui uma capacidade de transporte
de até 10 toneladas.

Fig 10 — Ponte flutuante PP-61. Fonte: Grau e Bartles (2016, p. 311).



A ATUAGCAO DA ENGENHARIA RUSSA
NO CONFLITO COM A UCRANIA

A Russia invadiu a Ucrania em 24 de
fevereiro de 2022, iniciando um conflito
armado entre os dois paises. A Engenharia
russa, desde o inicio dos combates, vem
desempenhando papel central no apoio
aos elementos de combate, tendo em vista
as caracteristicas fisicas do terreno e a
resisténcia ucraniana empreendida. Abaixo,
sao apresentadas algumas atividades e tarefas
executadas pela Engenharia russa durante o
conflito.

» Apoio ao movimento

Desde o inicio do conflito com a Ucrania,
o avango das forcas russas vem ocorrendo,
principalmente, por meio de rodovias,
evitando os campos, devido ao fenomeno
climatico conhecido como rasputitsa [5]. Isso
exige um eficiente apoio da Engenharia russa
para permitir que os meios militares avancem
por terrenos e estradas com baixa classe de
suporte e com sérias restricbes ao movimento,
assegurando a mobilidade e a protecao das
tropas, pois o uso predominante de rodovias
tornaria a movimentacao de forgas bastante
vulneravel as acoes do adversario.

Desde o inicio dos conflitos, visando

Fig 11 — Fendémeno rasputitsa.
Fonte: https:/twitter.com/benjohn65/
status/1499204517703094273.

a reduzir o impeto do avango russo, o0s
ucranianos destruiram diversas pontes
que canalizavam o movimento das tropas
russas em direcao as suas principais cidades.
A Engenharia russa, mais uma vez, foi
demandada a apoiar a transposigao desses
obstaculos, contribuindo para a impulsdo do
ataque da forcga terrestre russa.
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Fig 12 — Transposicao curso d'agua
russo. Fonte: https:/www.youtube.com/
watch?v=Mbw8NuZTcEA.

» Abertura de passagens, de
obstaculos e protecgao as tropas

Durante o avango das tropas russas sobre
territério ucraniano, evidenciou-se que a
conquista de importantes cidades seria o
provavel objetivo tatico e estratégico. Do
lado ucraniano, houve um tremendo esforco
civico-miliar [6] para preparar posigoes
defensivas e fortificar essas cidades, a fim de
dificultar a penetracdo das tropas russas.

A manobra militar no interior das
cidades ucranianas demandou forte apoio
de Engenharia a mobilidade e a protecao,
em razao do elevado volume de escombros,
resultantes dos bombardeios russos, e do
emprego ucraniano de minas e artefatos
explosivos improvisados. A engenharia russa,
portanto, tem sido fortemente empregada
na neutralizacao de artefatos explosivos
(explosive ordnance disposal — EOD).

Ja nas areas abertas, como estradas
e campos, o emprego de minas terrestres
anticarro pelos ucranianos tem sido, desde o
inicio do conflito, um meio importante para
tentar deter o avango das potentes tropas
blindadas russas no conflito.

As minas terrestres sao empregadas
para moldar os corredores de mobilidade,
canalizando as tropas russas para areas
de engajamento taticamente apropriadas
para sua neutralizacao. Essa pode ser uma
das razoes dos constantes episédios de
destruicao de colunas de blindados russos em
deslocamento, como ocorrido na regiao do
Donbass, em marco de 2022.
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Para fazer frente a essa ameaca, a
engenharia russa utiliza modernos meios de
desminagem e de desativacao de artefatos
explosivos, a fim de garantir a mobilidade e a
protecao da tropa. O veiculo de desminagem
URAN-6, por exemplo, vem sendo empregado
largamente pelos russos.

O URAN-6 é um veiculo terrestre
remotamente pilotado paralimpeza e abertura
de campo minado. O carro consiste num
sistema de deteccao e acionamento de minas
anticarro capaz de abrir uma brecha de 1,72
metros de largura. A operacao é realizada por
um Unico militar por meio de um sistema de
controle remoto, a uma distancia segura de
até mil metros, o qual visualiza o terreno por
meio das quatro cdmeras em alta definicdo
fixadas no veiculo.

Fig 13 — URAN-6 desminando as praias de
Mariupol. Fonte: https:/www.newsweek.com/.

Diante desse cenario, o0 apoio a
mobilidade e a protegao, proporcionado pela
Engenharia russa, por meio de atividades e
tarefas de EOD e de desminagem, tem sido
essencial para garantir o avango das tropas e
a conquista de seus objetivos estabelecidos.

» Apoio a manutengao do fluxo logistico

No tocante ao apoio a manutencao do
fluxo logistico, as grandes unidades de
Engenharia ferroviaria [7], rodoviaria e de
pontes, desde antes do inicio do conflito,
vém apoiando a capacidade da logistica
russa de manter o teatro de operacoes
(TO) ou a zona de acao (Z Ag) distante de
suas fronteiras, por meio de importantes
operagcoes de transporte e suprimento
(BRASIL, 2022).
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Durante a fase de concentracdo estratégica,
os meios de Engenharia do Exército Russo
foram amplamente utilizados. A imagem de
satélite abaixo, por exemplo, mostra uma
ponte flutuante langada sobre o rio Pripyat,
na Bielorassia, a aproximadamente 7 km
da fronteira com a Ucrania. Pode-se ainda
observar que foram realizados trabalhos
de preparacao das margens do local de
langamento da ponte (BRASIL, 2022).

Fig 14 - Ponte lancada pela Engenharia russa.
Fonte: Brasil (2022).

» Transposicao de curso d’'agua fracassada

Embora o Exércitorussotenhasuperioridade
de material de engenharia em comparacdo com
o adversario ucraniano e tenha realizado com
éxito algumas operagoes de transposicao de
obstéaculos ao longo do conflito, os fundamentos
essenciais de uma operacido de engenharia de
transposicdo de curso d'dgua nao devem ser
negligenciados em nenhuma hipétese, sob pena
de fracasso e perda do poder de combate.

No inicio de maio de 2022, um BTG [8],
possivelmente tentando realizar a transposicao
do rio Siverskyi Donets, na linha Bilohorivka,
como parte de uma provavel agdo de cerco
na localidade ucraniana de Lysychansk, foi
praticamente aniquilado. Estima-se que mais
de 40 veiculos, muitos deles blindados, tenham
sido destruidos e cerca de 1.500 militares foram
mortos ou feridos (BRASIL, 2022).

Durante a atividade de reconhecimento
especializado, a Engenharia ucraniana, por meio
doemprego de drones e patrulhamento, observou
excessiva concentracdo de meios de travessia
e de blindados russos na margem oposta do
rio Siverskyi Donets. Apés minucioso estudo



do terreno, o oficial de engenharia estimou
os possiveis locais de travessia e, conforme
as caracteristicas do rio, a quantidade de
meios necessarios de transposicao e o tempo
provavel de montagem da ponte.

No momento em que boa parte dos meios
da operagao de transposicao de curso d'agua
russa estava desdobrada, ocorreu intensa
carga de fogos sobre o local, causando as
baixas supracitadas.

O manual de Operacdes de Transposicao
de Curso d’Agua do Exército Brasileiro, de
1996, estabelece um criterioso processo
de planejamento e condugao desse tipo de
operagao com caracteristicas especiais, tais
como: estudo preliminar, dispositivo para
manutencao da cabega de ponte, selecdo
da frente de travessia, sigilo, dispersdo dos
meios, emprego de cobertas e abrigos, estudo
do inimigo, medidas de dissimulacao tatica
da operacao, e outros (BRASIL, 1996).

A desastrosa tentativa de transposicao
de curso d’'agua russa claramente apresentou
falhas de fundamentos e de taticas, técnicas
e procedimentos (TTP). Embora a travessia
parecesse ser imediata (unopposed), néo
havia superioridade aérea local. Ndao houve
efetividade na busca de alvos da artilharia
ucraniana, a fim de se evitar fogos nos
locais de travessia. O levantamento de
inteligéncia sobre as possibilidades do
inimigo e o estabelecimento da cabeca de
ponte foram deficientes. A falta de sigilo e a
baixa dispersao dos meios, antes e durante a
transposicao, demonstraram falhas basicas
de procedimento (BRASIL, 2022).
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INDICACOES

TERRESTRE

As caracteristicas da Engenharia russa,
contextualizadas no atual conflito com a Ucrania,
permitem levantar algumas importantes
observagoes, sem obviamente esgotar o assunto,
capazes de identificar possiveis indicacoes para a
evolucao do Exército Brasileiro.

» Operacgoes Ferroviarias

O conflito atual vem confirmando a
importancia nao s6 econdmica, mas estratégico-
militar da utilizacdo do transporte ferroviario,
tanto para o atacante como para o defensor, para
a mobilizagao e transporte de grande quantidade
de meios militares a longas distancias.

A Engenharia russa participa, efetivamente,
do apoio a capacidade operativa logistica nas
atividades de transporte e servicos de engenharia,
realizando a manutencao e a reparagao das linhas,
transbordo de carga, minagem e desminagem de
trechos ferroviérios e diversas outras tarefas.

O Exército Brasileiro possui batalhoes de
engenharia de construgio aptos a conduzir obras
de natureza ferroviaria. Assim, desde o tempo
de paz, é pertinente manter essas organizagoes
militares em atividade, para garantir o
adestramento e gerar novos conhecimentos.

Incrementar exercicios de mobilidade
estratégica, em conjunto com a Defesa, é outra
indicagao para a Forga Terrestre. O adestramento
de militares dos batalhdes de engenharia
ferroviaria com militares de logistica na conducao
de uma operacao ferroviaria, por exemplo, pode
gerar infinitos ensinamentos para a doutrina
militar terrestre.

> Emprego de Equipamento Especializado

A Engenharia, de modo geral, ¢
caracterizada por realizar atividades e
tarefas que exijam capacidade técnica e meios
especializados (BRASIL, 2018).

Os batalhdes de engenharia russos
possuem grande variedade de equipamentos
especializados, em sua maioria, blindados ou
mecanizados, proporcionando efetivo e cerrado
apoio aos elementos de combate. Um exemplo
é o0 uso predominante VBE Eng BAT-2, que vem
proporcionando elevada mobilidade as tropas
russas, por meio da abertura de obstaculos,
limpeza de vias, melhoramento de estradas e
outros. Tamanha é a importancia desse meio que,

PARA A  FORCA

Fig 16 — Meios militares russos destruidos durante
travessia de curso d'agua no rio Donets.

Fonte: https:/www.nytimes.com/2022/05/21/world/
europe/ukraine-seversky-donets-river.html.

no inicio do conflito, essas viaturas blindadas
foram alvos da artilharia ucraniana.
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O Exército Brasileiro possui dois batalhdes de
engenharia blindados, dotados com VBE Eng, aptos
a realizar o adequado apoio as brigadas blindadas
da Forca. No entanto, do lado mecanizado, ainda
existem algumas melhorias a serem realizadas
para que a Engenharia possa oferecer o mesmo
eficiente apoio as brigadas mecanizadas.

O indicativo para a Forga Terrestre é manter
as tropas de engenharia blindadas com elevado
grau de adestramento, prontidao e modernizacao,
pois sao essenciais num conflito de larga escala
e na busca de solugbes internas e externas para
transformar viaturas blindadas Guarani em
viaturas mecanizadas especiais de engenharia.

» Transposicao de Curso de Agua

A transposicao de curso d'4gua é uma operagao
militar com caracteristicas especiais, tendo
em vista as complexidades que envolvem sua
execucao, como foi apresentado anteriormente.

A Engenharia russa é guarnecida com
modernos e eficientes meios de transposicao de
curso d'agua, como, por exemplo, a ponte flutuante
PP-61. No conflito atual, ela realizou diversas
transposicoes com éxito. No entanto, a desastrosa
operagao ocorrida no inicio de maio de 2022, as
margens do rio Siverskyi Donets, levantou diversos
alertas sobre a importancia dos procedimentos
doutrinérios, a despeito da exceléncia dos materiais.

Aparentemente, 0s russos cometeram diversas
falhas doutrindrias e de TTP, como: a grande
concentracao de meios de travessia na zona de
reuniao final de material de engenharia (ZRFME),
os erros de avaliagao sobre a capacidade de oposicao
do inimigo na segunda margem, em especial
quanto a sua artilharia; e displicéncia no sigilo da
execucao da operacdo. Ocorreram também outros
equivocos que ja foram explorados anteriormente.

A doutrina militar terrestre do Exército
Brasileiro, no que se refere a esse tipo de operagéo,
é bastante eficiente, pois as falhas da transposicao
em tela poderiam ter sido evitadas por meio
de um rapido estudo do manual Operagoes de
Transposicdo de Cursos de Agua (BRASIL, 1996),
que, embora antigo, contém os fundamentos
basicos, presentes e destacados.

Para a Forga Terrestre, o indicativo que
se destaca é reforcar a importancia de possuir
meios de transposicao de curso d'agua adequados
com capacidade militar terrestre que se deseja
empregar. Soma-se a isso a necessidade de
constante adestramento da tropa com os meios mais
modernos disponiveis, pois o tempo tem se tornado
primordial no campo de batalha contemporaneo,
fruto dos avangos tecnolégicos das armas.

Dessa forma, os erros e os acertos da
Engenharia russa no conflito atual, permeados
pela realidade da Forca Terrestre brasileira, sao
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valiosos indicativos para colaborar com a evolugao
da doutrina militar terrestre.

CONSIDERACOES FINAIS

A Engenharia russa possui diversos pontos
de contato com a Engenharia brasileira, quando
comparados com os fundamentos doutrinérios de
emprego da arma: ambas sdo responsaveis por
apoiar a mobilidade, contramobilidade e prover
protecao ao elemento apoiado. Em tempos de paz,
as duas engenharias realizam trabalhos em prol
do pais: 14, “missdes socialmente significantes”
(GRAU; BARTLES, 2016); aqui, contribuir com o
desenvolvimento do pais e com a defesa civil.

A Engenharia russa é organizada para
propiciar apoio cerrado as divisdes e brigadas
(Infrantry Rifle e Tank). Um aspecto interessante a
se considerar ¢ sua flexibilidade e versatilidade na
composicio de destacamentos, tanto na ofensiva,
como os O0Z, quanto na defensiva, como os POZ.

A participagdo da Engenharia russa no
atual conflito com a Ucrania tem se mostrado
fundamental no apoio ao combate. Ela apresentou
diversos éxitos, sobretudo na fase da concentragao
estratégica e mobilizacdo dos meios e no periodo
do fenémeno climético da rasputitsa. No entanto, a
inobservéancia de fundamentos basicos da complexa
operacao de transposicdo de curso d'agua levou
ao fracasso no rio Donets, comprometendo um
consideravel poder de combate russo e expondo
falhas doutrinérias da sua Engenharia.

Os dados apresentados sobre a Engenharia
russa e seu emprego no conflito atual com a Ucrania
sdo fontes preciosas para levantar indicagoes
para a evolucdo da doutrina militar terrestre, em
particular no que se refere a capacidade operativa
da Engenharia. O emprego de batalhoes ferrovirios
na mobilizacao estratégica, a adaptacido de meios
mecanizados para a Engenharia e o aprimoramento
do adestramento de transposicdo de obstaculos sao
importantes indicativos para serem aprofundados,
de modo a contribuir com a evolugao da doutrina.

Cabe ressaltar que, no ambiente operacional
contemporaneo, o combate terrestre, num conflito
de larga escala, é caracterizado por pesados e
precisos fogos de artilharia, permeado por um
sistema de comando e controle (C2) severamente
degradado e com baixa probabilidade de
superioridade aérea inicial.

Portanto, nesse ambiente, a sobrevivéncia da
Engenharia dependera de ordens e objetivos claros
e factiveis, equipamentos apropriados e confidveis
e adestramento de exceléncia. Os comandantes
de pequenas fragoes devem ser confiantes e ter
iniciativa para agir decisivamente e proporcionar
0 que se espera da arma: um eficiente apoio a
mobilidade, contramobilidade e protecgao.
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NOTAS
[1] O battle tank é o carro de combate padrao russo, da familia T-72, em cujo inventério constam mais
de 1.000 carros. O T-90 A é a versao mais moderna e faz parte da composicao da Ist Guards Tank Army
(IGTA).
[2] O carro padrao para a infantaria é o BMP-2 - Infantry Fighting Vehicle (IFV). Ele é rapido, manobravel
e bem armado. No entanto, a protecao ¢é inferior quando comparado com os similares do ocidente.
[3] A Convencgao sobre a proibicao do uso, armazenamento, producao e transferéncia de minas
antipessoais e sobre a sua destruicao, mais conhecida como o Tratado de Ottawa, foi estabelecida em
1997 e proibe o uso, a producgao, a estocagem e a transferéncia de minas terrestres antipessoais.
[4] Cabeca de ponte é o termo que designa uma posicdo provisoria ocupada por uma forga militar em
territério inimigo, do outro lado de um rio ou mar, normalmente, com o objetivo de possibilitar um
posterior avanco ou desembarque.
[5] Rasputitsa é um fend6meno climatico que ocorre anualmente no leste europeu devido ao derretimento
da neve e as abundantes chuvas da primavera, transformando o terreno em atoleiros.
[6] Em algumas cidades, a populagdo ucraniana, voluntariamente, produziu obstéculos, como cavalos de
frisa (ourigos), para dificultar a progressao das tropas russas. Além disso, foram empregados obstaculos
de arame e, possivelmente, minas anticarro.
[7] As tropas ferroviarias russas sdo tropas especiais ligadas as forcas militares de suporte logistico.
Estao estruturadas em quatro corpos ferroviarios, 12 brigadas ferroviarias e dois batalhdes de pontagem
flutuante ferroviaria. O efetivo total dessas tropas esta estimado em cerca de 30.000 militares em
tempo de paz.
[8] BTG significa Grupo Tatico de Batalhao, é uma unidade de armas combinadas, com alto nivel de
prontiddo, composta exclusivamente por soldados profissionais. E uma forga-tarefa valor unidade (2
a 4 subunidades Inf-CC), dotada de forte apoio de fogo e de outras tropas de apoio ao combate e ao
logistico.
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A LOGISTICA RUSSA NA
GUERRA DA UCRANIA:
OBICES OBSERVADOS E
LICOES APRENDIDAS

A Russia iniciou uma campanha militar
contra a Ucrania, em 24 de fevereiro de
2022, denominada de operagdes militares
especiais pelo Presidente Vladimir Putin, cujo
objetivo anunciado seria a desmilitarizacao
da Ucrénia e ndo a ocupacao do territorio.
As 6 horas no horario de Moscou, as forcas
armadas russas iniciaram as operacoes
militares, empregando o0 componente
aéreo, uma intensa campanha terrestre e
multiplos bombardeios utilizando misseis
com propodsito de atingirem diversos alvos
na Ucrania, entre eles postos de comando e
sistemas de comando e controle, depésitos
de armamentos e munigdes, sistemas de
defesa aérea, portos, bases aéreas e outros.

Diferentemente  dos  conflitos de
contrainsurgéncia [1] que predominaram
nas duas primeiras décadas do século XXI,
o combate atual, envolvendo diretamente
dois paises, evidenciou que os combates em
larga escala e em multiplos dominios [2] sao
temas atuais e que devem ser observados
com a devida atencdo. O referido conflito
nao se caracteriza por ser um evento isolado,
haja vista que o mundo testemunhou,
recentemente, outro conflito envolvendo dois
atores estatais, especificamente Arménia e
Azerbaijao, quando se engajaram em uma
luta armada em 2020, disputando o controle
da regido de Nagorno-Karabakh [3].

Ao se falar em combates modernos
em larga escala e em maultiplos dominios,
visualiza-se de imediato imagens de soldados
bem equipados e bem adestrados, carros
de combate de ultima geragdo, veiculos
modernos, realizacdo de acbes cibernéticas,
ataques bem sincronizados e coordenados e
outras acgoes. Entretanto, no conflito Russia
x Ucrania, alguns 6bices foram observados,
particularmente sob a perspectiva da logistica
e sustentacao do combate.

Nesse contexto, a sustentagao do combate
demonstrou ser um aspecto relevante e um
grande problema com o qual a Russia se
deparou logo nas primeiras horas ap6s o inicio
do conflito. Viaturas atoladas em lamacgais,

Fig 1 — Alvos atingidos por misseis e ataques aéreos russos em 24 de fevereiro de 2022. Fonte: Janes (2022).
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comboios de cisternas de combustivel
incendiados, panes decorrentes da ma
conservacdo de pneus, equipamentos
antigos, viaturas abandonadas, um longo
comboio parado por dias a margem de uma
estrada e interrupgbes constantes no fluxo
de suprimentos, com destaque para os itens
combustiveis e géneros alimenticios, sao
s6 alguns exemplos dos problemas que a
Russia enfrentou relacionados a logistica.

Em face do exposto, o presente artigo
tem por objetivo apresentar os principais
6bices observados relacionados a logistica
russa no conflito e, apés a devida anélise,
considerando a realidade da Estratégia
Nacional de Defesa do Brasil, trazer
indicagoes que podem ser uUteis para a
evolucao da doutrina militar terrestre.
Como marco temporal, o artigo abordara os
aspectos que antecederam o conflito, com
destaque para a concentracdo estratégica
russa, bem como aspectos logisticos
visualizados durante a fase da ofensiva
de inverno russa, iniciada em 24 de
fevereiro e finalizada em meados do més
de abril de 2022.

A CONCENTRACAO ESTRATEGICA
RUSSA

A partir de outubro de 2021, a Russia
intensificou a concentragao estratégica de
meios militares na sua faixa de fronteira
com a Ucrania e na faixa de fronteira
da Belarus com a Ucrania. Os meios
empregados eram provenientes de diversas
partes do seu territério, sendo que alguns
materiais ja estavam pré-posicionados
desde a primavera de 2021.

Nesse sentido, diversos materiais foram
deslocados do campo de treinamento de
Pogonovo e de outras regidoes da Russia e
carregados em trens em diversas estacoes
ferroviarias, com destaque para estagao de
Masloka, com destino para regides préoximas
a fronteira com a Ucrania, seja em solo russo
ou na Belarus, em especial as regides de
Yelnya, Smolensk, Belgorod, Krasny, Bokov,
Rostov, Voronezh, Mozyr e Gomel.
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Fig 2 - Concentracao de equipamentos russos
na fronteira com a Ucrania. Fonte: Rochan
Consulting (2022).

Na regido da Crimeia, a concentracao
estratégica foi facilitada pela ocupacao
da Russia desde 2014, que ja possuia boa
infraestrutura de apoio para 0s russos.

Algumas unidades russas empregadas
em atividades de treinamento, em especial o
exercicio combinado de adestramento entre
Ruassia e Belarus denominado ZAPAD/2021
[4], nado retornaram para suas bases de
origem, ja permanecendo concentradas.
Tal acdo contribuiu para uma operagao
de dissimulagdo russa, viabilizando sua
concentragao estratégica e a tomada da
iniciativa nas agoes.

A capacidade de mobilidade estratégica
russa foi facilitada em seu territério, em
virtude de um ambiente permissivo e da
vasta malha ferrovidria que o pais possui,
fruto da heranca soviética, a qual conecta,
praticamente, todo o pais por esse modal,
permitindo o deslocamento de grande
quantidade de materiais de emprego militar.
Todavia, do ponto de wvista logistico, a
dependéncia elevada em apenas um modal de
transporte, por si s6, constitui-se um aspecto
negativo a ser considerado, ferindo uma das
premissas basicas da logistica, denominada
flexibilidade.
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Em 23 de fevereiro de 2022, dia
anterior ao inicio da ofensiva russa,
dados estimativos divulgados diziam que,
em média, 190 mil militares estavam
concentrados na faixa de fronteira da
Ucrania, com elementos provenientes de
todos os exércitos de armas combinadas
russos (Russian Combined Arms Armies

-CAA) [5], compondo por volta de 120
Batallion Tactical Groups (BTG) [6],
meios de artilharia, apoio a manobra e
logisticos. As porcdoes Sul de Belgorod e
Mazyr, localidades situadas na Russia e
Belarus, respectivamente, destacaram-se
por serem as regidoes onde havia a maior
movimentacao de unidades russas.

Fig 3 — Presenca dos CAA na fronteira ucraniana, em 23 de fevereiro de 2022.

Fonte: Rochan Consulting (2022).

A LOGISTICA PARA APOIAR OS

MULTIPLOS EIXOS DE ATAQUE RUSSO
Finalizada a concentracao estratégica, a

Russia iniciou seu movimento para o interior

da Ucrania, utilizando maultiplos eixos de
avango, caracterizando quatro diregoes
distintas a Leste do Rio Dnipro, sendo elas
Norte, Nordeste, Leste e Sul.

Fig 4 — Multiplos eixos de ataque russo na Ucrania. Fonte: Rochan Consulting (2022).
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Sob a 6tica da logistica, a grande
mudanca que os russos adotaram no modo
de prestar o apoio logistico dentro da Ucrania
foi a adocao do transporte rodoviario, em
substituicdo ao modal ferroviario, sendo
este Ultimo utilizado com éxito na fase de
concentragao estratégica russa.

Cabe ressaltar que a priorizacao do
modal rodoviario ndo foi uma opcéo russa. O
emprego de ferrovias em proveito da logistica
€ uma expertise russa, enquanto o transporte
rodoviario russo apresenta limitacoes, entre
elas a insuficiéncia de caminhoes, cujo
reflexo para a sustentagdo do combate é uma
distancia maxima de apoio (DMA) limitada a
90 milhas a partir de seus depoésitos, conforme
abordado no artigo Feeding The Bear (2021).
A auséncia de um ambiente permissivo e a
resisténcia ucraniana foram fatores que
contribuiram para essa mudanca.

Assim, o apoio logistico russo concebido
para apoiar as quatro frentes de combate
apresentou as seguintes caracteristicas:

» a Norte, na direcao Belarus-Kyev, o
apoio logistico caracterizou-se por apresentar
um extenso eixo de suprimento a ser
percorrido, sendo imprescindivel o avancgo
dos meios logisticos para a permanéncia do
apoio russo. Por exemplo, as distancias de
Gomel e Mazyr, duas importantes regioes
da Belarus de onde o suporte logistico era
prestado, até Kyev, extrapolaram a DMA
russa de 90 milhas;

» aNordeste, nas direcoes Summy-Kyev
e Belgorod-Kharkiv, as distancias eram ainda
maiores, comparadas ao eixo Norte, o que
demandou maior esforco logistico. O aspecto
positivo para o eixo Nordeste refere-se ao
fato de o apoio logistico ter sido proveniente
da Russia, sobretudo a partir de Belgorod,
uma das principais bases de apoio da Russia
no conflito;

» a Leste, nos esforgos que demandaram
para Luhansk, Donets e Mariupol, as forcas
russas apresentaram um apoio logistico mais
cerrado e um ambiente mais permissivo,
exceto em Mariupol. Tal aspecto possibilitou a
utilizacao da infraestrutura local em proveito
da logistica; e
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» aSul, partindo da Crimeia, foi a regiao
onde se observou o maior avango russo em
toda Ucrania durante a ofensiva de inverno.
A conquista de uma ampla faixa do terreno
possibilitou a utilizacdo de infraestrutura
local em proveito do esforgo logistico russo
(com meios mais cerrados em Xherson
e utilizacdo de ferrovias, por exemplo).
Ressalta-se que, na Crimeia, desde 2014, a
Russia ja vinha melhorando a infraestrutura
de apoio logistico na regiao, inclusive com
construgao de dutos, que facilitaram o fluxo
de agua e combustivel, além do acesso a
refinarias e regioes portuarias, sobretudo na
regiao de Sevastopol, incluindo o apoio naval,
aspectos que favoreceram a logistica.

Fig 5 — A logistica russa para apoiar os multiplos
eixos de ataque na Ucrania. Fonte: Twitter (2022).

0S OBICES LOGISTICOS

A partir do segundo dia de conflito,
surgiram as primeiras evidéncias e relatos
de que a Russia apresentava problemas para
sustentar suas tropas, sobretudo com relagao
aos suprimentos da classe IIT (combustivel),
manutencdo dos meios e capacidade de
transporte.

Os principais 6bices observados, abaixo
apresentados, estdo relacionados a muitos
aspectos, com destaque para a propria
deficiéncia russa na logistica, a complexidade
do combate em ambiente urbano, multiplas
frentes de ataque, terreno, condigoes
meteorolégicas adversas, areas negadas e
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a acado dos ucranianos contra a logistica
inimiga, fatores esses que impactaram
significativamente a sustentacao nas areas
de manutengao, transporte, suprimento,
recursos humanos, saude e salvamento.

OBICES NAS FUNGOES LOGISTICAS
SUPRIMENTO E TRANSPORTE

Tropas de primeiro escaldo tém
pouca autonomia logistica para durar na
acao, sobretudo nos escaloes pelotdao e
subunidade. Em menos de 48 horas, as
fracoes ja apresentavam problemas com
desabastecimento, sobretudo em relacdo ao
combustivel e géneros alimenticios.

A Russia nao foi capaz de pré-posicionar
estoques na Ucrania, a fim de facilitar a
sustentacdo das tropas, em razao de um
ambiente negado.

Em territério ucraniano, houve um
aumento exponencial do wuso de eixos
rodoviarios para as atividades de sustentacao,
bem diferente da fase de concentragao
estratégica, em que predominou o modal
ferroviario, resultando no predominio do uso
de caminhbes e consequente aumento das
demandas de combustivel e surgimento de
problemas de manutencao.

Comboios logisticos russos mal protegidos,
Levaram os ucranianos a utilizar técnicas

de emboscada na retaguarda russa, onde os
comboios logisticos indefesos passaram a ser
os principais alvos, sobretudo as cisternas de
combustiveis, fato que ocasionou a falta de
combustivel nos veiculos e blindados russos,
além de escassez de outros suprimentos.

Os ucranianos posicionaram obstaculos
ao longo dos eixos de suprimento, ao mesmo
tempo em que destruiram ferrovias, vagoes
de combustiveis e desconectaram as ligagoes
entre as ferrovias ucranianas com a Belarus
e Russia. Tais agbes minaram a capacidade de
sustentacao russa.

O suporte logistico civil (contractors) a
manobra russa nao foi possivel em razao do
ambiente nao permissivo.

A resisténcia ucraniana nao possibilitou
a Russia a conquista rapida dos objetivos,
impedindo a existéncia de hubs logisticos em
proveito russo em solo ucraniano (depésitos,
armazeéns, bases aéreas etc) nas fases iniciais
do conflito. A medida que ocorreu o avango
das tropas em um ritmo maior que o ritmo das
fracoes logisticas, a “mola” logistica russa se
expandiu, extrapolando a DMA e ocasionando
a interrupcdo do fluxo nas regides com
menores areas conquistadas, sobretudo nas
direcoes de avanco Norte e Nordeste, cujo
objetivo principal aparente era a conquista
da capital ucraniana Kyev.

Fig 6 — Comboio russo de cisternas de combustivel completamente destruido pelas forcas ucranianas
préximo a regido de Priluki, na Ucrania. Fonte: Twitter (2022).
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OBICES RELACIONADOS AS FUNCOES
LOGISTICAS MANUTENCAO E

SALVAMENTO

Em virtude do predominio da utilizacao
do modal rodoviario, inimeros problemas
de manutencdo dos materiais apareceram
poucas horas apés o inicio do conflito, em
um claro indicio de que a manutencdo dos
equipamentos estava deficiente.

Diversos meios russos ficaram parados,
por longo periodo, apdés a concentragdao
estratégica, sendo que alguns estavam
concentrados desde a primavera de 2021.
Viaturas e equipamentos sem utilizacdo por
longos periodos ficam mais suscetiveis a
apresentarem problemas em componentes,
aspecto este observado no conflito.

Um claro exemplo disso pode ser o Pantsir
Russo S-1, sistema de artilharia antiaéreo de
alto valor agregado, atolado em um lamacal e
abandonado por apresentar pane em pneus,
evidenciando, também, a caréncia de equipes
de manutengao e salvamento para recuperar
ou resgatar o material.

Em reforma recente ocorrida no exército
russo, houve reducgao de fracoes logisticas,

Fig 7 — Pantsir Russo S-1 com pane nos pneus e
atolado, abandonado em um lamacal.
Fonte: Rochan Consulting (2022).
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entre elas unidades de manutencao, em
detrimento do aumento do emprego de
contractors. Uma vez que, em solo ucraniano,
o apoio logistico civil era inviavel, os
problemas de manutencao foram ainda mais
potencializados.

OBICES RELACIONADOS A FUNGCAO

LOGISTICA SAUDE

Outro o6bice levantado refere-se a longa
cadeia de evacuacdo de feridos. Como
exemplo, o tempo de viagem de Kyev até dois
hospitais utilizados pelas tropas russas em
Belarus (Gomel e Naroulia) era, em média, de
trés horas.

Fig 8 — Hospital de campanha russo desdobrado
em Naroulia (Belarus), localizado a 220 km de
Kyev. Fonte: Rochan Consulting (2022).

Além disso, extrapolou-se a capacidade
de retencdo de leitos hospitalares. A par
da utilizacdo de campanha desdobrados em
Belarus e na Russia, as forgas russas também
utilizaram hospitais civis em Belarus, na
Russia e na proépria Ucréania.

OBICES RELACIONADOS A FUNGCAO

LOGISTICA RECURSOS HUMANOS
Além de problemas relacionados a
alimentacdo e a falta de suprimentos, o
numero elevado de baixas, a exposicao
da tropa a companheiros mortos e a falta
do devido cuidado com os restos mortais
refletiram negativamente no moral da tropa.
O abandono de corpos de soldados russos
é um exemplo do descaso russo com seus
préprios soldados mortos em combate, os
quais passaram a ser recolhidos pela Ucrania
e colocados em vagoes refrigerados em Kyev.
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Fig 9 — Funcionarios ucranianos armazenando corpos de soldados russos em contéineres refrigerados em

Kyev. Fonte: Reuters (2022).

Em sintese, os O6bices logisticos
observados contribuiram para o insucesso
russo na ofensiva de inverno, culminando
com a retirada de seus meios a Norte de Kyev
e mudanca de foco para a regiao de Donbas e
o Sul da Ucréania.

A logistica, por si s6, nao se constitui
um centro de gravidade capaz de vencer
guerras, mas é um requisito critico que nao
deve ser negligenciado. Os Obices logisticos
observados, agravados pela rasputitsa [7] e
por outros elementos ja citados, trouxeram
uma dura licdo aos russos, evidenciando que
logistica em um conflito nao é opcional.

LIQOES APRENDIDAS RELACIONADAS
A LOGISTICA

O seguinte topico traz a luz da discussao
as principais licoes aprendidas relacionadas a
logistica russa em diversas areas, observadas
tanto na fase de concentracdo estratégica,
quanto na ofensiva de inverno russo.

» Concentracaoestratégicabemrealizada
— a Russia, pais de dimensdes continentais,
realizou com sucesso a concentracdo de seus
meios, oriundos de diversas partes do seu
territério. Como pontos-chave para o sucesso
de suageracgao de poder de combate, citam-se o
uso de ferrovias, os adestramentos constantes
relacionados a mobilidade estratégica e a
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presenca de um departamento de transportes
no nivel conjunto permanentemente
ativado, o que garante a interoperabilidade
conjunta. Tais acOes permitem testar as
capacidades logisticas e corrigir os pontos de
vulnerabilidade, gerando, assim, a capacidade
de mobilidade estratégica.

» Complexidade de garantir o suprimento
combustivel paras as tropas — de uma maneira
geral, toda a cadeia logistica russa ficou
comprometida no conflito, mas o problema
relacionado ao suprimento combustivel
destacou-se na Ucrania. Aumentar a
capacidade de distribuicdo de combustivel €,
de fato, um desafio relacionado aos combates
em larga escala. O uso exclusivo de longos
comboios de cisternas, sobretudo em um
ambiente urbano, nao deve ser visualizado
como a Unica opgdo. Assim, o aumento da
capacidade da reserva organica dos elementos
de manobra relacionado ao combustivel e
os métodos diversificados de distribuicao
(comboios especiais de suprimento, reservas
moveis, utilizacdo de dutos, reservatorios
flexiveis etc) sao medidas que mitigam os gaps
relacionados a distribuicdo de combustivel.

» Tropas de primeiro escalao devem
possuir relativa autossuficiéncia logistica — o
combate em larga escala tem como foco os
escaloes divisoes de exército e acima. Todavia,



no ambiente urbano do conflito em pauta,
as agbes demonstraram ser demasiadamente
descentralizadas, em especial nos escaloes
menores, aspecto que resulta em uma dificuldade
de previsdao e manutengdo do apoio logistico.
Em consequéncia, em combates dessa natureza,
caracterizados por areas negadas e dificuldade
de estabelecer hubs logisticos, um minimo de
autonomia logistica faz-se necessaria para as
fragoes, garantindo que pelotdes, subunidades
e batalhdes durem na agdo por um periodo
determinado e estejam, também, preparados para
eventuais interrupgoes no fluxo logistico. O que
se observou no conflito foi uma autossuficiéncia
menor que 48 horas, uma vez que no segundo dia
de conflito, ja era possivel observar os problemas
relacionados a logistica russa.

» Estimativa logistica nao pode ser
negligenciada - o0s constantes problemas
enfrentados pelas forcas blindadas russas
evidenciaram que a estimativa logistica foi um
aspecto negativo, exemplificado por blindados
parados por falta de combustivel e soldados sem
génerosalimenticios saqueando estabelecimentos
comerciais na Ucrania. Sob a ética da logistica, é
de vital importancia o uso de ferramentas que
calculem as estimativas logisticas de acordo
com as operacOes e caracteristicas da tropa,
considerando variantes diversas (quantidade de
viaturas, distancias, caracteristicas do terreno,
taxas de consumo de combustivel, meios de
transporte, capacidades de armazenamento,
peso, volume, efetivo e muitas outras variantes).

» Fracoes logisticas devem possuir seus
meios de defesa organicos — nem sempre as
fracoes logisticas poderdo contar com o apoio
aéreo ou outros meios externos de defesa a seu
favor. No atual conflito, as maiores ameacas
para a logistica vieram por terra, fruto das agoes
de sabotagem e emboscadas dos ucranianos
utilizando metralhadoras, armas anticarro
(RPG) e até mesmo coquetéis molotovs. Assim,
a presenca de meios de autodefesa organicos,
aliados aotreinamento de atividades relacionadas
a seguranca de area de retaguarda (SEGAR) e
as taticas, técnicas e procedimentos (TTP) para
prevenir agoes de drones e emboscadas em
comboios sdo aspectos relevantes nesse contexto.

» Importancia da manutencao dos
materiais e capacidade de resgate (salvamento)
— a correta manutencdo de itens basicos
contribui para o aumento da operacionalidade
e movimento das tropas. Na logistica russa,
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além da visivel deficiéncia na manutencio e nos
meios de evacuagao, houve a escassez de equipes
de manutencao situadas em posicoes mais
avancgadas, que foram aspectos evidenciados
pela grande quantidade de equipamentos
abandonados no conflito.

» Os assuntos mortudrios nao podem
ser negligenciados — os combates provocam o
elevado niimero de mortos e, em consequéncia,
o0 processamento dos restos mortais deve ser um
aspecto importante a ser considerado dentro do
escopo da funcao logistica recursos humanos.
Atividades de coleta, identificagdo, registro
e evacuacao dos restos mortais, transporte,
refrigeragdo e sepultamentos devem ser do
conhecimento das fracoes logisticas.

» Saude em operagbes comprometida pelo
elevado ntimero de baixas — o enorme nimero
de baixas é outro reflexo dos combates em larga
escala. O preparo adequado e suficiente de
meios de evacuagdo, comunicagoes eficientes,
rotas a serem utilizados, pessoal especializado,
capacidade de leitos e suprimentos relacionados
a saude sao aspectos que devem ser considerados
para o planejamento e a execucao do apoio de
saude em combate.

» A adocao de uma logistica flexivel é
essencial para sustentacdo do combate — por
exemplo,aosediversificarosmodaisdetransporte
empregados, evita-se a dependéncia em um
modal especifico, tendo como consequéncia a
maior probabilidade de garantir a continuidade
no apoio logistico.

Além disso, conforme observado, o conflito
apresentou como caracteristicas as longas
linhas de suprimento a serem percorridas, com
a presenca de grandes bases de apoio fora do
territério ucraniano, evidenciando a dificuldade
de cerrar o apoio logistico com a mudanca
de bases para posigoes mais avancadas.
Nesse sentido, a adogdo de rotas alternativas,
processos especiais de suprimento e emprego
de destacamentos logisticos constituem-se em
outras medidas a garantia de flexibilidade das
fracoes logisticas que contribuem para mitigar
os 6bices do combate.

» Emprego da logistica civil comprometida
em areas negadas — o componente civil contribui
para o aumento das capacidades logisticas em
combate. Todavia, ambientes nido permissivos
evidenciam que os meios militares ndo podem
depender demasiadamente desse componente,
sobretudo em posigoes mais avangadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A logistica exerce um papel crucial em
qualquer conflito, principalmente naqueles
caracterizados por serem de grande wvulto.
O volume das operacoes, a letalidade e a
complexidade do ambiente operacional no
conflito Russia x Ucrdnia evidenciaram a
dificuldade logistica para atender as demandas
por suprimentos e equipamentos.

Sob a dtica da logistica, o sucesso
estratégico russo ao concentrar seus meios, em
largas frentes, na fronteira ucraniana, nao se
refletiu de igual forma no nivel tatico. Nesse
nivel, a Russia se deparou com os fatores de
decisdo missao, inimigo, terreno, condicoes
meteorolégicas, meios, tempo e consideragoes
civis, os quais mitigaram seu poder de combate,
incluindo sua logistica.

Os 6bices logisticos observados impactaram
o poder de combate russo durante a ofensiva de
inverno, sendo um aspecto que contribuiu para
o insucesso nessa fase do combate, culminando
com a retirada das tropas russas das frentes
Norte e Nordeste. Claramente, os objetivos de
maior sucesso russo foram aqueles em que a

logistica estava mais bem estruturada e com
apoio mais préximo, aspectos evidenciados
nos eixos de avango Leste e Sul.

Mesmo sendo um conflito especifico, as
ligbes aprendidas apresentadas podem servir
de subsidios para a evolucdo da doutrina
militar terrestre do Exército Brasileiro, apés
adevida analise, levando-se em consideragao
a realidade brasileira.

As licoes aprendidas evidenciaram que
ha desafios logisticos a serem superados em
combates dessa natureza, desafios estes que
podem servir como um diagnéstico do estado
atual das capacidades do Exército Brasileiro
relacionadas a prontidao logistica.

Por fim, os ensinamentos observados
podem contribuir como subsidios para
medidas a serem adotadas que favoregcam
o fortalecimento das capacidades logisticas
nas 4areas de doutrina, organizacao,
adestramento, material, educacéo, pessoal
e infraestrutura (DOAMEPI), gerando uma
logistica forte e capaz de garantir o poder de
combate necessario para a Forga Terrestre
do Brasil.
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NOTAS
[1] Conflitos de contrainsurgéncia — conflitos que predominaram nas duas primeiras décadas do século
XX1, associados ao combate ao terrorismo. A contrainsurgéncia consiste em ag¢oes politicas, econdmicas,
militares, paramilitares e psicolégicas tomadas por um governo para derrotar uma insurgéncia.
[2] Operacoes de Combates em Larga Escala e nos Multiplos Dominios (LSCO-MDO, na sigla em inglés) —
operacoes conjuntas de combate de grande vulto em termos de escopo e tamanho de forgas comprometidas,
conduzidas como uma campanha destinada a alcancar objetivos operacionais e estratégicos em um
ambiente de batalha composto de multiplos dominios (terrestre, maritimo, aéreo, espacial e cibernético).
[3] Guerra de Nagorno-Karabakh — a Segunda Batalha de Nagorno-Karabakh, ocorrida em 2020, foi
um conflito armado entre o Azerbaijao, apoiado pela Turquia, e Arménia, na disputada da regido de
Nagorno-Karabakh e territérios circundantes. Os confrontos comecaram na manha de 27 de setembro e
terminaram em 10 de novembro, apds um acordo de cessar-fogo entre ambas as partes. O conflito foi um
marco da chegada das loitering munitions em um moderno campo de batalha e evidenciou importantes
licoes relacionadas ao uso de sistemas aéreos nao tripulados e precisao dos fogos.
[4] ZAPAD - exercicio logistico estratégico-operacional possuindo um cendario especifico e envolvendo
intimeros meios para transportar equipamento militar e pessoal a partir de regides portudrias. Entre os
meios existentes, destacam-se meios de coberturas e protecao (helicopteros, sistemas de defesa aérea
Pantsir S1, barcos de patrulha), hospital de campanha, blindados e viaturas transportados.
[5] Russian Combined Arms Armies (CAA) — o exército de armas combinadas russo é uma organizacao
operacional e administrativa que forma a base do exército russo. Um exército tipico de armas combinadas
inclui de duas a quatro brigadas de armas, geralmente brigadas de rifles motorizados e, em alguns
casos, uma brigada de tanques, além de artilharia, missil, defesa aérea, engenharia, defesa quimica,
comunicacoes, inteligéncia e reconhecimento e unidades de apoio de retaguarda.
[6] Batallion Tactical Groups (BTG) — sao forcas-tarefas organizadas no nivel batalhao, capazes de realizar
missoes independentes através da combinacao de multiplas capacidades, entre elas meios de manobra,
apoio a manobra e logisticos. Constituem-se na principal unidade tatica de emprego russo em combate.
[7] Rasputitsa — periodo do ano em que transitar em estradas nao pavimentadas ou em todo o pais se
torna dificil, devido as condigoes lamacentas da chuva ou do derretimento da neve.
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O exército russo é conhecido pelo
extensivo uso de fogos terrestres, sejam
provenientes de  morteiros, canhoes,
obuseiros, foguetes e de misseis, os quais tém
por funcao realizar a destruigao do inimigo
em posicdo. Ademais, as tropas de infantaria
e de cavalaria manobram pelo terreno,
buscando colocar o inimigo em posi¢oes de
desvantagem que permitam ou facilitem essa
destruicao pelo fogo de artilharia.

Esse tipo de manobra difere,
substancialmente, daquelas mais conhecidas
e praticadas pelos exércitos ocidentais, tendo
sido largamente utilizada pelas tropas da
Uniao das Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS) nos conflitos em que esteve envolvida.
Ressalta-se que essa forma de manobra foi
herdada pelo atual exército russo.

O historiador americano John McGraph
(2006) denominou esse tipo de manobra de
“ofensiva de artilharia”, na qual todos os
meios de apoio de fogo terrestres, incluindo
morteiros da infantaria, obuses e foguetes, sao
agrupados nos grupamentos de artilharia dos
regimentos e das divisdes do exército, tendo
o desencadeamento de seus fogos planejados,
coordenados e controlados pelo comandante
do corpo de exército. Os comandos de bateria
e de batalhao observam e ajustam os fogos
em funcao desse planejamento.
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Os fogos de artilharia foram projetados para
destruir ou suprimir as defesas inimigas,
com as forcas de manobra manobrando
na esteira dos fogos para ocupar o solo ou
aproveitar os efeitos dos fogos. Ofensivas
de artilharia também podem ser executadas
como um componente de um ataque das
forcas terrestres (MCGRATH, 2006, p. 185).

Asreformas sucessivas pelas quais passou
o exército russo ao longo dos anos alteraram
a organizacao dos escaloes de combate e de
apoio, mas nao necessariamente realizou
profundas mudancas nas formas de manobra.
A organizacao em Grupos Taticos de Batalhao
(Battalion Tactical Group — BTG) surgiu para
dar mais autonomia aos comandantes taticos
nos niveis inferiores ao da brigada, ao mesmo
tempo, proporcionando-lhes um apoio do
fogo significativamente maior se comparado
ao que era realizado pelo exército soviético
para o escaldo batalhao.

A Ucrania foi um dos Estados componentes
da URSS e suas Forgas Armadas permaneceram
adotando a mesma doutrina e equipamento
militar dos russos ap6s o fim da Guerra Fria.
No entanto, a partir das primeiras hostilidades,
em 2014, viu-se obrigada a se adaptar a uma
nova conjuntura. Diante disso, lutando em
inferioridade de meios, a artilharia ucraniana foi
forcada a adotartaticas, técnicas e procedimentos
(TTP) diferentes dos quais estava habituada.

Assim, o presente artigo pretende analisar
algumas peculiaridades que ocorrem, em
termosde artilharia, naguerrarusso-ucraniana,
procurando tecer algumas consideracoes que
sirvam de indicag6es para a evolugao do apoio
de fogo terrestre do Exército Brasileiro.

A guerra russo-ucraniana teve inicio nos
embates de 2014, quando a Russia prestou
apoio para os grupos separatistas de Donetsk
e de Lugansk (ou Luhansk) e anexou a regiao
da Crimeia.

Para um melhor entendimento sobre a
invasdo russa na Ucrania, faz-se necessario
compreender como é a organizagao do BTG e,
assim, obter um esclarecimento de como esse
utiliza a Capacidade Operativa Apoio de Fogo.

De forma semelhante, serd necessario
compreender como a Ucrdnia adaptou seus
meios de apoio de fogo terrestre para enfrentar o
poder, incontestavelmente, superior dos russos,
inclusive com a atuacao dos meios materiais que
estao sendo recebidos do ocidente.



O BTG COMO ESCALAO DE COMBATE
E SEU APOIO DE FOGO

Ainda que seja apresentado como uma
grande novidade campo de batalha, ndo é de
hoje que os russos procuram proporcionar
maior autonomia e apoio de fogo aos escaloes
abaixo do nivel das brigadas.

Tradicionalmente, os escaldoes mais
baixos que realizam tarefas de armas
combinadas no exército russo foram os
regimentos ou as brigadas. No entanto,
experimentos realizados na década de
1980 levaram a uma semipermanente
formacgao de armas combinadas no nivel
batalhao, o BTG (GRAU; BARTLES, 2022).

Ainda segundo Grau e Bartles (2022), o
BTG é o resultado de um pensamento militar
que vem evoluindo desde os tempos da
Guerra Civil Russa (1917-1923), utilizando
canhbes de tiro direto tracionados por
cavalos, morteiros, elementos de cavalaria
montada e, posteriormente, por carros
de combate e blindados. O foco estava na
velocidade, na manobra, na habilidade
de emassar fogos e forgas, bem como na
interagao dessas forgas para alcangar um
poder de combate combinado maior que o
do inimigo.

O BTG foi inicialmente visto no decorrer
da Guerra do Afeganistao, na década de 1980,
sendo ainda fruto de um amadurecimento
realizado durante toda a Guerra Fria (BLANK,
2019, p. 6). Foi nesse periodo que o exército
soviético percebeu que necessitava se preparar
para operagoes em armas combinadas, sendo
essa a forma de obter resultados mais eficazes
no campo de batalha, mesmo que as armas,
os quadros e 0s servigcos necessitassem de
qualificagoes, infraestrutura e manutencao
de equipamentos distintas, era necessario
reunir os soldados de diferentes armas e
especialidades para lutar juntos. Com o
tempo, as divisoes, 0s regimentos e as brigadas
tornaram-se proficientes em operacoes
combinadas (GRAU; BARTLES, 2022).

No entanto, ainda segundo Grau e
Bartles (2022), na visao soviética, o campo de
batalha estava mudando devido ao avanco
tecnolégico dos armamentos, obrigando
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as unidades a dispersarem para que fosse
possivel sua sobrevivéncia. O conceito de
linha de frente estava sob questionamento e
no combate do futuro haveria espacos entre
as unidades, com flancos abertos, tornando-
se “assim Obvio que o batalhdo era um
componente primordial da guerra futura e
os batalhdes tinham que lutar combinados
para vencer” (GRAU; BARTLES, 2022).

Essa visao do campo de batalha do futuro
nao influenciou somente o exército soviético,
mas outras forgas ao redor do mundo, cada
pais adotando uma solucdo ou copiando a
solucdo adotada por outros. A solugado da
URSS foi a criagdo e o desenvolvimento
do BTG, montado a partir de unidades e de
elementos destacados de suas brigadas e seus
regimentos, procurando justamente dar maior
autonomia as unidades de escaldes inferiores
a brigada e fornecendo maior capacidade de
meios de apoio ao combate.

Atualmente, o BTG pode ser considerado
como uma forga-tarefa semipermanente e
modular, que tem como base os regimentos e
as brigadas da Forga Terrestre, da infantaria
naval e tropas aeroterrestres (VDV) da
Federacdao Russa, sendo organizados com
foco na execucdo de uma ou mais tarefas,
recebendo meios de apoio ao combate e
logisticos, que o permitem a realizacdo de
ataques em profundidade, envolvimentos
e manobras de flancos (GRAU,; BARTLES,
2022, p. 4).

O BTG tipo possui, geralmente, trés
companhias de infantaria motorizada,
uma bateria de morteiros, um pelotdo de
reconhecimento, pelotoes de lancadores
de granadas, anticarro, comunicacgoes e
engenharia, com um efetivo total de cerca de
500 homens.

Quando atuando isoladamente, pode
receber ainda meios de defesa antiaérea,
tropas de reconhecimento adicionais e
subunidades de apoio logistico, conforme
a necessidade. Usualmente, em zonas de
conflito, o BTG tem sua bateria de morteiros
substituida por uma subunidade ou unidade
de artilharia autopropulsada (152 mm) ou de
lancadores de foguetes (TAKACS, 2021, p. 50).
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Fig 1 — Organograma de um BTG tipico empregado no leste da Ucrania. Fonte: Fiore (2017, p. 10).

Cabe ressaltar que as subunidades de
manobra do BTG podem receber, em adigdo ou
em substituigdo das duas, outras subunidades,
como as de infantaria mecanizada ou
cavalaria blindada, de acordo com a missao a
ser cumprida (FIORE, 2017, p. 10).

Conforme mencionado, o BTG pode
receber meios de apoio de fogo adicionais,
como baterias ou mesmo grupos de obuseiros
autopropulsados (AP) e de lancgadores de
foguetes, concentrando grande poder de fogo.
Os materiais dessas unidades e subunidades
costumam ser o obuseiro 152 mm AP 2S19
Msta-S, os lancadores de foguetes BM-21
Grad ou BM-30 Smerch.

No que se refere ao material de tubo da
artilharia russa, o obuseiro AP 2S19 Msta-S
é dotado de um armamento principal de
152 mm a 47 calibres, o que lhe confere
um alcance nominal, utilizando munic¢oes
comuns autoexplosivas (AE), de 30 km. Esse
alcance pode ser ampliado para até 41 km
com municbes assistidas, sendo ainda capaz
de desencadear fogos, utilizando a munigao
inteligente Krasnopol, que possui guiamento
terminal por laser semiativo com alcances
entre 20 a 25 km, dependendo da versao
utilizada. Esse obuseiro ainda é capaz de
disparar municoes nucleares taticas, como a
3VB3, de 2,5 kT [1].

Fig 2 — Obuseiro 152mm AP-2S19 Msta-S. Fonte: TRADOC.
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O AP-2519 Msta-S foi desenvolvido com
uma série de aperfeicoamentos, como as
versoes M1 e M2, que possuem computadores
para controle e para direcao de tiro. Ademais,
possui capacidade de entrar em posigido e
realizar disparos entre um e dois minutos,
transportando 50 tiros por peca e cadéncia de
tiro maxima de sete a oito tiros por minuto,
devido ao seu sistema de carregamento
automatizado.

Assim, com um sistema em pleno
funcionamento, o BTG tem a capacidade de
engajamento de alvos até 25 km com munigoes
inteligentes de precisao, 30 km com municoes
normais AE e suas variantes de cabeca de
guerra e 41 km com munigoes assistidas (com
menor precisio).

Além disso, o BTG pode receber meios
de foguetes, sendo o mais comum o BM
21 Grad. Esse material é capaz de langar
foguetes de 122 mm entre 1,6 a 21 km, com
municoes AE de fragmentacao, incendidrias,
quimicas, fumigenas, iluminativas e cluster,
sendo considerada extremamente efetiva na
saturagao de areas para bater concentragoes
de tropas, viaturas e de aerédromos.

A entrada em posicao do BM-21 Grad
dura em torno de trés minutos e seu tempo
para deixar a posicdo ap6s os disparos é
de, aproximadamente, dois minutos, o que
dificulta a execugao de fogos de contrabateria,
sendo que cada viatura lancadora conta com
40 tubos de langcamento [2].

Nesse sentido, a titulo de generalizacéao, o
BTG possui uma capacidade de engajamento

Fig 3 — BM-21 Grad. Fonte: TRADOC.
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com saturacdo de area por foguetes com
alcance de 21 km, caso tenha recebido uma
bateria ou um grupo de BM-21 Grad.

Ainda, na artilharia de foguetes, o
exército russo é capaz de mobiliar o BTG com
lancadores BM-30 Smerch. Esse material
possui 12 tubos lancadores de 300 mm, sendo
capaz de lancar foguetes de varios tipos, a
semelhanca do BM-21 Grad. Seu alcance
nominal é de 70 km [3], no entanto existem
modelos de foguetes capazes de atingir 90 km
e até 130 km [4]. Todavia, o mais comum é
que o BM-30 Smerch empregue municoes com
alcance méaximo de 70 e 90 km. Esse material
ja foi utilizado na guerra da Ucrania, em 2022,
na regiao de Kharkiv [5].

Assim, é possivel inferir que o apoio de fogo
de artilharia ao BTG tem como possibilidade
o engajamento de alvos com artilharia de
tubo de 152 mm até 30 km, com artilharia de
foguetes de 122 mm até 21 km e com foguetes
de 300 mm até 90 km, conferindo ao BTG a
possibilidade de atuar de forma auténoma
em profundidade sob essa cobertura de fogos
terrestres.

Como uma diferenca bastante significativa
da doutrina russa para a doutrina brasileira, a
descentralizagdo de meios tanto de artilharia
de médio calibre (152 mm AP) como de
foguetes para o BTG. Isso, acaba por conferir,
ao escalao batalhdo, meios de apoio de fogo
com maiores capacidades, como a realizacao
de contrabateria em melhores condigoes,
saturacdo de area e, principalmente, capacidade
para atuar em maior profundidade.
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Faz-se mnecessario reforgar que o
BTG possui organizacao modular a ser
configurada conforme a missao que
receberd, ou seja, nem todos os BTG recebem
meios de foguetes para emprego, assim a sua
composicao normal pode nem mesmo receber
materiais de artilharia média.

Nos combates de 2014, o exército russo
empreendeu ataques com guiamento dos
fogos de artilharia por meio de drones,
fato que causou surpresa e apreensao entre
analistas ocidentais. Nesse contexto, o caso
mais famoso foi o ataque com foguetes
realizado, no final da primavera e inicio do
verao, em Zelenopylya (TAKACS, 2021, p. 57).

Esse episédio que foi retratado no
manual de campanha Operacgodes, do exército
norte-americano, (FM 3-0 Operations),
uma vez que tomou proporcao em razao de
suas caracteristicas. Segundo Takacs (2021,
p. 57-58), o ataque foi realizado através da
fronteira russo-ucraniana, em um nivel muito
profissional, por meio de infiltracao de tropas
e uso extensivo de fogos de artilharia. Assim,
o supracitado manual refere-se ao episodio:

[...] cedo, na manha do dia 11 de julho,
soldados em posicdo, informaram um
drone orbitando sobre eles por algum
tempo. Nao muito depois do drone ter
desaparecido, foguetes disparados por
sistemas de lancadores multiplos de
foguetes 9A52-4 Tornado comecaram a
atingir uma das brigadas.

A Dbarragem durou quatro minutos.
Foguetes carregando uma mistura de
autoexplosivos, munigoées cluster e
termobaricas “sufocaram” a posicao da
unidade. Tiros de canhodes se seguiram
dos foguetes, com efeitos devastadores.
Os ucranianos sofreram perdas terriveis.
Um batalhdo foi virtualmente destruido,

Fig 4 — 9A52-2 BM 30 Smerch. Fonte: TRADOC.
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e outros tornaram ineficazes para o
combate devido as grandes perdas em
viaturas e pessoal. As baixas rapidamente
sobrecarregaram o suporte de satude do
Exército ucraniano e das instalagbes
médicas locais. Nos dias que se seguiram, os
ataques de foguetes e canhoes continuaram
acabando por interromper a capacidade
do exército ucraniano de defender a regiao
leste do Pais (EUA, 2017, p. 1-3).

O ataque, em Zelenopylya, evidenciou uma
capacidade de engajamento muito agil por meio
da associacao drone — artilharia, de uma forma
para a qual os exércitos dos paises ocidentais
talvez nao estivessem preparados. Ataques
drone — artilharia sucederam-se durante todo
o conflito até o momento. Entretanto, sem os
mesmos resultados obtidos, em Zelenopylya,
devido a adaptacao realizada pelas tropas
ucranianas em suas TTP. Ademais, tanto a
capacidade de usos de drones pelas tropas de
reconhecimento como do emprego de artilharia
de tubo e de foguetes costumam estar presentes,
como modulos adicionados, no BTG.

Deve-se mencionar que as Forgas Armadas
da Federagdo Russa e, por consequéncia,
a sua artilharia, costumam ter menos
constrangimentos de ordem politica e
humanitaria do que as Forcas Armadas dos
paises ocidentais. Com isso, fica mais simples
para os russos descentralizar meios de artilharia,
incluindo meios de lancamento de foguetes aos
escaldes mais baixos do que o de uma brigada,
abrindo mao de um controle mais direto por
parte dos escaldes superiores. E provavel
que nao haja, por parte do exército russo, um
sistema de planejamento e de coordenacao de
fogos centralizado, simplificando e agilizando o
processo de desencadeamento de fogos terrestres
no escalao BTG.



Outra mencao importante, que deve ser
levada em consideragao, diz respeito a dois
problemas bastantes noticiados pela midia
internacional sobre o conflito russo-ucraniano e
que possuem desdobramentos para a artilharia,
sendo o primeiro relacionado a questao logistica
e o segundo as falhas de comando e controle.

No que se refere a logistica, um caso
evidenciado foi o da tentativa de tomada do
Aeroporto de Hostomel, em Kyev, quando
os russos falharam ao neutralizar as defesas
aéreas ucranianas, tornando seus comboios
logisticos vulneraveis aos drones inimigos.
Uma esperada blitzkrieg dos russos nao ocorreu
quando os ucranianos destruiram boa parte
dos veiculos russos nas rotas mais evidentes
que seriam utilizadas. Como resultado, os
elementos avancados do exército russo ficaram
sem combustivel e algumas tropas iniciaram
saques nas localidades em busca de alimentos
(JOHNSON, 2022, p. 7-9).

Ainda conforme Johnson (2022, p. 7-9)
nessa mesma operagdo, no Aeroporto de
Hostomel, as comunicacoes no nivel batalhao
ou BTG dependiam de meios comerciais civis,
evidenciando os problemas de comando e
controle. Além disso, também faz parte dos
problemas de comunicacao, a denotada pouca
eficiéncia da Forga Aérea russa no apoio aéreo
aproximado, sugerindo que os pilotos nao
tinham comunicagao com as tropas em solo.

Com o0s ucranianos defendendo em
profundidade, os BTG foram obrigados a
distanciar seus escaldes avancados de logistica,
dificultando o comando e controle.

A esperada destruicdo do inimigo em
posicao pela artilharia russa ndo ocorreu como
visualizado, principalmente, nos combates ao
norte da Ucrania. Até o primeiro més da guerra,
a doutrina russa baseada em criar “muros
de fogos”, atrds dos quais se movimentam
seus escaloes de manobra, nio ficou evidente
(JOHNSON, 2022, p. 17).

Ao que parece, no nivel tatico operacional,
a principal falha dos russos, na tentativa de
tomada de Kyev, foi a falta de habilidade em
conduzir operacoes combinadas, resultando em
duas questoes fundamentais para a artilharia.

A primeira questao refere-se ao fato de que
as colunas de blindados russos frequentemente
operaram além do alcance do seu apoio de
fogo organico e a segunda foi a de que muitas
formacgoes operaram além da capacidade de
apoio dos seus escaldes superiores, conduzindo
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a uma superextensdo € um consequente
isolamento (WIE; GILLIAM, 2022, p. 7).

Esse conjunto de problemas enfrentados
pelos escaloes avancados do exército russo se
deve a um possivel excesso de confiangca na
capacidade de autonomia do BTG, bem como
em uma dificuldade desse escalao de operar
interarmas, ou seja, com armas combinadas.

O APOIO DE FOGO TERRESTRE

SUPLEMENTAR DO EXERCITO RUSSO

O exército russo possui, ainda, diversos
meios de apoio de fogo, que podem atuar
de forma suplementar ao esforco dos meios
alocados ao BTG. Ressalta-se, por exemplo, o
papel desempenhado pelo BM-30 Smerch, que
é, normalmente, enquadrado pelos escaloes
superiores ao BTG (divisoes de exército), mesmo
que existam casos em que esse material tenha
sido passado sob controle operacional do BTG.

Outro material que chama bastante
atencao é o lancador TOS I-A de 220 mm,
capazes de langar 24 foguetes com cabecas
de guerra incendidrias ou termobadricas a
um alcance minimo de 400 m e maximo de
6 km [6]. Na organizacido do exército russo,
esse lancador nao pertence a artilharia, mas
sim as tropas de defesa quimica, bioldgica,
radiolégica e nuclear (DQBRN) [7].

O TOS 1-A tem sido aplicado para destruir
ou neutralizar as tropas ucranianas no interior
das localidades apds seu envolvimento por um ou
mais BTG. Ressalta-se que o uso desse armamento
tem sido apontado como indicios de crime de
guerra por conduzir sofrimento desnecessario a
populacgao civil [8].

O material de tubo por exceléncia do
grupo de exército russo [9] é o obuseiro pesado
autopropulsado de 203 mm 2S7 Pion M-1975 e
sua variante 257 Malka. Com alcance efetivo de
37,5 km e maximo de 55,5 km, tem a cadéncia
de tiro entre 1,5 a 2,5 tiros por minuto, a
depender da variante. E um material da antiga
Uniado Soviética, que foi modernizado ao longo
do tempo [10]. H4 pouca informacao disponivel
sobre o emprego da artilharia de tubo nos
escaldes superiores ao BTG no atual conflito
russo-ucraniano, ainda que algumas paginas
eletrénicas reportaram o emprego do 2S7 Pion
M-1975, de forma superficial, sem especificar
quais foram os tipos de alvos batidos.

Além desses materiais, 0o exército russo
conta ainda com uma artilharia de misseis
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convencionais bastante expressiva, simbolizada
pelo sistema Iskander.

O modelo 9K720 Iskander-M (codinome
OTAN: SS-26 Stone) é um sistema de misseis
balisticos de curto alcance (Short Range Balistic
Missile - SRBM), com capacidade de atacar alvos
a um alcance de 500 km. Além disso, é capaz
de realizar medidas eletrénicas para enganar
os sistemas de defesa antiaérea, bem como
manobrar para dificultar sua interceptacgao
[11]. Esse modelo pode utilizar diversas cabegas
de guerra, como termobdricas, submunicoes
cluster, contrainstalacoes tipo bunker e de pulso
eletromagnético (PEM) [12].

Outra variante do sistema é o Iskander-K,
langado pela mesma viatura, a modelo 9P78. Essa
variante é capaz de langar os misseis de cruzeiro
9M728 (SSC-7) e 9M729 (SSC-8), sendo que este
altimo modelo possui alcance ainda superior do
que os 500 km originais [13].

Os sistemas de misseis taticos (Tactical
Baslistic Missile-TBM) ou ainda SRBM sao
destinados ao engajamento de alvos em grande
profundidade, tais como depésitos de munigoes,
instalagoes logisticas, centros de comando e
aerédromos. Assim, podem ser utilizados para
engajamentos de alvos taticos, operacionais e
mesmo estratégicos, dependendo da operagao em
curso e das necessidades de cada escalao.

O emprego de misseis e foguetes no conflito
russo-ucraniano tem sido bastante difundido pela
imprensa internacional. Até o dia 15 marco de
2022, mais de 900 misseis foram disparados pelos
russos [14], incluindo o ataque a base de Yavoriv, a
60 km da fronteira com a Polonia, local em que as
tropas da Organizacgao Tratado do Atlantico Norte
(OTAN) realizaram adestramentos dos militares
ucranianos entre 2015 a 2021 (JOHNSON, 2022,
p. 16-17).

Entretanto, os alvos de misseis e de foguetes
costumam ser diferentes daqueles prestados
como apoio cerrado aos escaldoes avangados.
Normalmente, conduzidos portropas de operacoes
especiais, esses ataques engajaram alvos, como
instalagoes de producdo e fornecimento de gas,
6leo e de energia, em todo o territério ucraniano
em uma tentativa de degradar a resisténcia
e aumentar a pressdao politica para impor
negociagoes (JOHNSON, 2022, p. 9).

Esse tipo de ataque, direcionado a alvos
estratégicos, € comum para as doutrinas militares
da Russia como para as dos paises ocidentais,
mas por si s6, ndo sao capazes de auferir a vitoria
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a um dos contendores. H4 a necessidade de
que as operagoes combinadas e conjuntas, nos
niveis téatico, operacional e estratégico, sejam
profundamente sincronizadas de forma a obter o
maximo rendimento em cada cenario.

UCRANIA: UMA NOVA FORMA
DE EMPREGAR O APOIO DE FOGO

TERRESTRE?

Na introducdo desse artigo, afirmamos que
a partir das primeiras hostilidades, em 2014, o
exército ucraniano viu-se obrigado a se adaptar
a uma nova conjuntura ao lutar em inferioridade
de meios, bem como que a artilharia ucraniana
foi forcada a adotar TTP diferenciados dos quais
estava habituada.

A superioridade de meios dos russos, desde a
invasao propriamente dita, em 2022, fez com que
0s ucranianos, de uma maneira geral, evitassem
o confronto em espagos abertos, conduzindo
0s combates para as areas edificadas ou regioes
previamente fortificadas. Nesses locais, a
vantagem de meios blindados russos é reduzida e
proporciona um aumento consideravel de baixas
ao lutar contra um inimigo amplamente superior.

A réapida conexao drone -artilharia usada
pelos BTG russos mostrou-se letal e precisava ser
mitigada para evitar grandes perdas de tropas e
de equipamentos como ocorrera, em Zelenopylya,
em 2014 e a necessidade de fornecer apoio de
fogo eficaz as tropas ucranianas permanecia.
No entanto, sem a possibilidade de concentrar
meios em &reas de posicio de artilharia, zonas de
reuniio de tropas ou em comboios logisticos.

A solucao da artilharia ucraniana para essa
situacgao foi a distribuigdo das pecas pelo terreno,
com a execugao do célculo de tiro na pega a partir
do seu posicionamento e da localizacéo do alvo por
coordenadas geograficas. Isso somente foi possivel
devido ao acesso a internet disponibilizado pela
rede de satélites da Starlink, oferecida por Elon
Musk, que é livre da interferéncia da guerra
cibernética ou da guerra eletronica russa. Soma-
se a isso o desenvolvimento pelos ucranianos de
um software relativamente simples, o GIS Arta,
permitindo que a artilharia ucraniana voltasse a
causar baixas nas tropas russas (BRYEN, 2022).

O software GIS Arta, em si, é um aplicativo
para celulares, tablets e notebooks com sistema
operacional Android, que recolhe as informacgoes
de drones, da inteligéncia dos Estados Unidos
da América (EUA) e da OTAN e as converte
em coordenadas geograficas precisas para



o engajamento pela artilharia ucraniana
(BRYEN, 2022).

Conforme Bryen (2022), as principais
vantagens verificadas na utilizacdo do GIS
Arta foram:

» os sistemas de artilharia da Ucrania
eram baseados nos sistemas da antiga URSS e,
portanto, estavam desatualizados. O processo
de engajamento de alvos levava cerca de 20
minutos entre a identificacao e a realizacao do
tiro. Mesmo com obuseiros antigos, o uso do GIS
Arta reduziu esse tempo para 30 a 45 segundos,
assim ocorreu uma substancial melhoria na
precisao dos fogos a longas distancias;

» as posicoes das pecas (obuseiros) nao
precisam mais ficar préximas umas das outras,
podendo, agora, com o GIS Arta, posicionarem-
se em distancias maiores, dificultando assim a
contrabateria da artilharia russa;

» o GIS Arta é, também, capaz de
selecionar qual armamento de artilharia, seja
de tubo ou de foguetes, esta em condicoes de
bater determinado alvo, com base na posigao
e nos alcances dos armamentos, e repassar as
coordenadas automaticamente para qualquer
armamento selecionado; e

» os elementos de guerra eletronica e
de guerra cibernética da Russia ainda nao
conseguiram sucesso em interferir ou raquear
os satélites da Starlink ou o GIS Arta.

O uso do GIS Arta obteve tamanho sucesso,
assim, diante desse cendrio, a Alemanha
informou que algumas de suas pegas do
obuseiro PZH 2000 (Panzerhaubitze 2000), de
155 mm, doadas para a Ucrania, ja estavam
integradas ao GIS Arta.

De fato, o uso do GIS Arta permitiu que a
artilharia ucraniana operasse no conceito de
guerra centrada em rede, de uma forma que
ainda nao havia sido experimentada até o
momento.

Diversas artilharias de outros exércitos
ja possuem sistemas de centralizagdo do tiro
por sistemas de comando e controle, bem como
coordenacao de fogos, como o Advanced Field
Artillery Tactical Data System (AFATDS), dos
EUA [15] e o ADLER III da Alemanha [16],
mas o GIS Arta parece ter se tornado uma
solugao mais simples e integradora do que as
ja desenvolvidas até o momento.

Ainda sobre a artilharia ucraniana, é
importante salientar que o apoio dos paises
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da OTAN, por meio da doagao de armamentos
e munigoes, bem como treinamento das
guarnicoes das pecas, tem auxiliado o esforgo
de guerra. Materiais modernos, como obuseiros
155 mm APSR Caesar, doados pela Franca,
obuseiros 155 mm AR M777 e lancadores de
misseis e foguetes M-142 HIMARS [17] estao
em operacao na Ucrania.

CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o conteido abordado neste
artigo e devido as fontes disponiveis para a
pesquisa sobre o conflito, ha a possibilidade
de concluir que a Ucrania esta vencendo o
conflito, o que ndo é uma realidade. A Russia
tem ganhado territérios e conseguido cumprir
com diversos objetivos, sendo que os resultados
desse conflito permanecem inconclusivos, o0s
quais serdo evidenciados apés a finalizagdo do
combate e com as negociacoes concluidas.

O foco principal deste artigo foi analisar
algumas peculiaridades do que vem ocorrendo
em termos de artilharia na guerra russo-
ucraniana, procurando tecer algumas
consideragoes que sirvam como indicagoes
para a evolucao da doutrina do apoio de fogo
terrestre do Exército Brasileiro.

A primeira grande inferéncia trata-se
do apoio de fogo ao BTG russo. A ideia de
se conceder maior autonomia aos escaldes
de combate no nivel batalhdo, atribuindo
meios adicionais de apoio de fogo, é bastante
sedutora, no entanto as fontes apontam para
as dificuldades em se manter a logistica, bem
como o comando e controle eficientes nesse
nivel.

O fato de o BTG ter combatido em
diversas oportunidades fora do alcance de sua
artilharia organica, além das possibilidades
de apoio logistico e de comando e controle dos
escaldes superiores, é indicativo de problemas
relacionados as dificuldades de operar em
armas combinadas e de forma conjunta, bem
como de coordenacao e controle das operacoes.

Como indicagao importante para o Exército
Brasileiro, fica a ideia de que a adocdo de um
sistema semelhante ao BTG tera a necessidade
de que esse escaldo receba, além dos mdédulos
logisticos e de apoio de fogo, os meios que
permitam um melhor comando e controle, bem
como que os escaloes superiores segjam capazes
de oferecer os apoios adequados para que nao

Doutrina Militar | Julho a Setembro de 2022

49



50

haja superextensao da cauda logistica e que
tenha a adequada coordenacdo de manobra
entre os batalhoes, papel, hoje, exercido pelas
brigadas no Exército Brasileiro.

A descentralizacdao de meios de apoio de
fogopara o BTG, incluindo foguetes, parece uma
ideia interessante por permitir maior agilidade
no processo de engajamento dos alvos. Houve
um significativo ganho de desempenho para a
artilharia russa nos combates, no Dombas, em
2014. Entretanto, cabe ressaltar que o exército
russo sofre menos constrangimentos de ordem
politica, o que facilita tal descentralizacao e o
processo decisério no nivel BTG.

Ainda no que se refere a descentralizacao
dos meios de apoio de fogo ao BTG, nao foram
encontradas informagoes sobre como ocorre
a coordenacido do espago aéreo nas Forcas
Armadas da Federacao Russa, portanto
tornando-se dificil inferir sobre como a
artilharia daquele pais desencadeia seus fogos
de forma coordenada com a Forca Aérea.

Assim, talvez, a melhor solucao para o
Exército Brasileiro seja a manutencao do
escalao brigada como elemento principal
de combate com a possibilidade de maior
dinamica de apoio de fogo e coordenacao do
espaco aéreo.

No que se refere aos fogos nos niveis
operacional e estratégico, notadamente,
no uso de misseis, a Federacao Russa tem
utilizado em grande quantidade, buscando
destruir depésitos de munigoes, instalagoes de
infraestrutura energética da Ucrania e alvos
de interesse, o que ja é assinalado na doutrina
militar brasileira.

Quanto as agOes estratégicas de
neutralizagdo ou destruicao das defesas aéreas
ucranianas por parte da Russia, aparentemente

nao obteve o sucesso desejado, ao menos na
tentativa de tomada de Kyev, como no caso
do aeroporto de Hostomel, deixando a ideia
de que, quando em superioridade de meios,
essas agOes precisam ser desencadeadas
de forma a se certificar que os principais
objetivos da campanha militar sejam atacados
e conquistados somente apés a capacidade
aérea inimiga ser substancialmente mitigada.
A adocao do conceito de supressao das defesas
aéreas do inimigo (Supression of Enemy Air
Defenses — SEAD), precisa ser analisada de
forma mais detalhada pelo Exército Brasileiro
para que seja adequada aos meios da Forca
Terrestre.

Com relacao a artilharia ucraniana talvez
o grande ensinamento seja a capacidade de
operar em rede. Essa capacidade é fundamental
para permitir o emprego da artilharia de
forma distribuida no terreno, evitando a
contrabateria. Claro que no caso ucraniano,
houve uma grade ajuda da Starlink, o que nao
€ desejavel face a necessaria independéncia
de meios de comunicacao segura para forcas
armadas. No caso do Brasil, o ideal é uma rede
de satélites proprios que ofereca bandas de
comunicacoes de dados eficiente.

O emprego de um software que seja capaz
de direcionar os fogos de uma maneira mais
agil e inteligente é o apandgio dos fogos na era
do conhecimento, ao menos até o presente, 0s
ucranianos fizeram do GIS Arta uma solugao
no minimo bastante interessante.

A artilharia brasileira possui iniciativas em
desenvolvimento nesse campo, como o Sistema
Informatizado de Artilharia de Campanha
(SISDAC), e as experiéncias da Ucrania com o GIS
Arta podem ser aproveitadas para concepgao
de um sistema moderno, barato e eficiente.
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NOTAS
[1] Dados obtidos de fontes abertas na internet por meio dos sites: http:/www.military-today.com/
artillery/2s19 msta_s.htm e https:/weaponsystems.net/system/1002-2S19+Msta
[2] Uma variante do BM-21 Grad é o 2b-17 / Tornado-G, que tem a capacidade melhorada no alcance
dos foguetes para 40 Km e que tem paulatinamente substituido o BM -21 Grad. Esse material ainda
se encontra com pequenas quantidades disponiveis, mas ja utilizado na invasao da Ucrania em 2022.
[3] Conforme https:/www.armyrecognition.com/russia_russian_army vehicles system artillery uk/
bm-30 smerch 9k58 300mm_multiple rocket launcher system technical data sheet information
description.html
[4] Conforme https://odin.tradoc.army.mil/WEG/Asset/9A53-S Tornado Russian 300mm_Multiple
Launch Rocket System
[6] Conforme https://edition.cnn.com/2022/05/12/world/russia-general-ukraine-syria-cluster-bombs-
intl-cmd/index.html
[6] Algumas fontes indicam o alcance de 6 Km para o TOS-1 e 10 Km para o TOS 1-A.
[71 Dados obtidos em https:/militarywatchmagazine.com/article/tosla-thermobaric-rocket-
bombardments-ukraine
[8] Conforme https://eurasiantimes.com/terrifying-moment-when-ukrainian-positions-get-vaporized/
[9] Escalao equivalente ao Corpo de Exército na DMT brasileira.
[10] Dados de https:/www.tanks-encyclopedia.com/coldwar/ussr/2s7-pion.php e https:/www.
armyrecognition.com/russia_russian_army vehicles system artillery uk/2s7 pion m-1975 so-
203_203mm_self-propelled_gun_technical data_sheet specifications_intelligence_description_
pictures_video.html
[11] Conforme https://www.globalsecurity.org/wmd/world/russia/ss-26.htm, https:/nationalinterest.
org/blog/buzz/why-russias-iskander-missile-killer-26216 e https://www.firstpost.com/world/
explained-the-iskander-m-missile-system-that-russia-is-giving-belarus-10842351.html.
[12] Conforme https:/missilethreat.csis.org/missile/ss-26-2/.
[13] Dados de https://asiatimes.com/2022/07/musks-tech-put-to-deadly-weapon-effect-in-ukraine/
[14] No texto original, o autor ndo diferencia quantos lancamentos de misseis foram realizados por
meios aéreos, navais ou terrestres. Nesse artigo, presume-se que foram lancados ao todo, sendo a
maioria com origem em plataformas terrestres.
[15] Mais informacboes em https://asc.army.mil/web/portfolio-item/advanced-field-artillery-tactical-
data-system-afatds/
[16] Mais informacodes em https://esg.de/en/solutions-services/land/c4istar/adler
[17] Somente a titulo de informacao https://observador.pt/2022/07/24/misseis-himars-que-terao-
destruido-30-alvos-russos-ja-tem-musica-de-homenagem-ucrania-pede-mais-russia-responde-
com-drones-kamikaze/ e https:/www.rferl.org/a/ukraine-artillery-french-caesar-howitzer-donbas-
russia/31892607.html
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CORONEL VALENCA
Subchefe do Centro de Doutrina do
Exército
OS ASSUNTOS CIVIS NO
CONFLITO RUSSIA-UCRANIA

O conflito da Ucrania foi iniciado em
24 de fevereiro de 2022, quando a Russia
comecou uma invasao de larga escala no
territério vizinho. Desde entao, apesar das
diversas narrativas criadas, nem sempre
fidedignas, pode-se retirar licoes sobre o
uso das capacidades operativas das forcas
militares, russas e ucranianas.

No campo dos assuntos civis, a Russia ja
utilizou o tema para justificar a execugao da
sua chamada “Operacao Especial”, que tinha
como um dos principais objetivos a protegao
de civis de origem russa em territério
ucraniano.

Do ponto de vista cultural, o conflito
mostra-se como uma continuacdo de
acontecimentos histéricos, nos quais o0s
povos russo e ucraniano, que compartilham
da mesma origem eslava, tém participado de

denominada assuntos civis tém relevancia
em todos os niveis e em todas as fases do
processo operativo, desde o planejamento até
a reversao.

Nesse contexto, serdao apresentados
aspectos doutrinarios, de acordo com as fases
do processo operativo, conforme a Figura 1.

Cabe destacar que, nesse conflito, os
diferentes niveis de dificuldade enfrentados
pelos russos, nas diversas frentes de batalha,
determinaram uma maior ou menor rapidez
nas mudancas de fase do processo operativo.
Na frente norte, em Kyev, por exemplo, a
Russia nao passou da segunda fase (obtencgao
da iniciativa); enquanto, na frente sul, a fase
de normalizacdo (quarta fase) foi iniciada
ap6s uma semana do inicio do conflito, na
regiao de Kherson.

PLANEJAMENTO (FASE 0) E GERA(;AO
DO PODER DE COMBATE (FASE 1)

O planejamento para o emprego
de meios militares ocorre desde a
situacdo de normalidade. Nessa fase, sao
confeccionados diversos planos: o Plano
de Operagoes, que regula as acdes para
se atingir o estado final desejado (EFD); o
Plano de Geracao do Poder de Combate da
Forca Terrestre Componente (FTC); o Plano
de Normalizacao; e o Plano de Reversao.

De acordo com o manual EB 70-

fatos marcantes, desde a Idade Média. MC-10.211 Processo de Planejamento
Assim, pode-se inferir que a dimensdo e Condugdo das Operagdes Terrestres
humana e a capacidade operativa (PPCOT):
PROCESSO OPERATIVO DA FTC
FASE FASE FASE FASE FASE FASE
0 1 2 3 4 5
e N N N N N ™
GERACAO DO
PLANEINENTO | | GUBaTEDA | | ORI | | KRS bk | | Nomwauzacho | | reversio
& O\ N O\ AN N\ J

Fig 1- Fases do Processo Operativo. Fonte: Brasil (2020).
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os planos de normalizagdo e reversao,
relativos as fases quatro e cinco,
respectivamente, dificilmente sao
confeccionados antes do desenvolvimento
das operacgoes, pois necessitam de dados
de planejamento decorrentes da execucao
das acoes taticas. Todavia, caso o C Op
estabeleca diretrizes e planos relativos a
essas fases ainda no planejamento inicial,
o escaldo designado como FTC confecciona
esses planos de forma alinhada com o C Op
e com os aspectos estabelecidos no plano
de operacgoes (BRASIL, 2020, p. H-4).

A experiéncia do conflito na Ucrania, no
entanto, mostra que a falta desse planejamento,
antes do inicio das operagoes, pode ser prejudicial
a campanha, pois, apenas oito dias apés o inicio
das hostilidades, as tropas russas tiveram que
iniciar a fase quatro na regido de Kherson,
devido a facilidade da ocupacgéo, naquela parte
do territdrio, pelas tropas russas.

Na fase de planejamento, a situacdo da
dimensdo humana possui grande importancia
para a confeccao de todos os planos. Nesse
contexto, cabe ressaltar algumas consideracoes
civis do teatro de operacoes (TO) do conflito.

Os russos da Ucrania formam a maior
minoria étnica do pais, e a comunidade
constitui a maior didspora russa no mundo,
correspondendo a aproximadamente 21% dos
habitantes da Ucrania, sendo que, quanto mais
a leste, maior a proporgao de russos. A Figura 2
apresenta a distribuicao da populagio russa na
Ucrania.

Porcentagem de Russos étnicos
na Ucrania por regiao em 2001

Censo Ucraniano
Cidade de Kiev: 13.1
Cidade de Sevastopol: 71.1

Fig 2 — Distribuig¢ao da populacao russa. Fonte:
Maps on the web.

De modo geral, em um passado recente,
a Ucrania também se mostra dividida
politicamente. Nas eleicbes parlamentares de

0S ASSUNTOS CIVIS NO CONFLITO RUSSIA
Coronel Valenca

2010, as provincias a sudeste apoiaram, na
maioria, Viktor Yanukovich, politico alinhado
com a Russia, enquanto a regiéo centro-oeste
apoiou a candidata Yulia Tymoshenko (Figura
3). Yanukovich venceu as eleicbes com uma
vantagem de 3%.

Eleigao presidencial Ucraniana, 2010
Resultados de 7 de fevereiro de 2010

Fig 3 - Resultado das eleigbes parlamentares
na Ucrania, em 2012. Fonte: Guerra na Ucrania
(forumdefesa.com).

No entanto, em 2014, Yanukovich deixou
o poder, apés intensas manifestagoes, e a
Ucrania passou a se afastar, paulatinamente, da
influéncia russa.

Quanto aos idiomas utilizados na Ucrania,
0 russo e o ucraniano sao os mais falados. De
acordo com o censo do 2001, o ucraniano era
falado por cerca de 67,5% da populacdao da
Ucréania como sua lingua nativa; e o russo, por
cerca de 29,6% de falantes nativos, sendo, ainda,
a segunda lingua da maioria dos falantes da
lingua ucraniana. Os citados idiomas possuem
uma similaridade de 62%, muito préxima a
semelhanca entre o inglés e o alemao. Além disso,
na regiao leste da Ucréania e na Crimeia, mais de
50% da populagao possui o russo como lingua
nativa, como mostra a Figura 4. Tal aspecto
das consideracoes civis favorece a campanha
russa, particularmente para as agoes da fase de
normalizacao.

Fig 4 — Russo como lingua nativa. Fonte: BBC
News Brasil (2022).
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As infraestruturas criticas, como usinas
nucleares, hidrelétricas e termelétricas, em
territérios ocupados pelos russos, devem
manter o seu funcionamento. A Figura 5
mostra as usinas nucleares existentes em
territério ucraniano.

BIELORUSSIA

Fig 5 — Usinas nucleares na Ucrania. Fonte: BBC
News Brasil (2022).

A geragao do poder de combate (fase
1) é a fase na qual os meios da FTC sao
organizados e distribuidos. Essa fase se inicia
ap6s o planejamento e continua durante as
operacoes.

Durante o conflitona Ucrania, verificou-se
ter havido especialistas russos que passaram
a controlar as principais infraestruturas
nas areas ocupadas, com a manutencao de
funcionarios ucranianos. Assim, nota-se que,
na fase da geracdo de poder de combate,
deve haver a previsdao de especialistas,
particularmente de assuntos de governo, para
permitir que a fase da normalizagdo tenha
éxito. O planejamento russo, para o ataque
em tantas frentes, deve ter sido realizado
levando em conta as consideracoes civis em
todas as regidoes da Ucréania.

Ja a Ucrania sempre baseou o seu
planejamento em uma hipétese de emprego
defensiva. Seu exército utiliza a doutrina
de Cooperacao Civil-Militar (CIMIC) da
Organizacao do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN). H4 mais de uma década, é realizado,
anualmente, o Exercicio Multinacional Rapid
Trident, em territério ucraniano, com a
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participacao de tropas de paises do referido
bloco militar.

As tropas de assuntos civis dos Estados
Unidos da América (EUA) e de CIMIC, de
paises da OTAN, participam efetivamente
das simulacgoes relativas ao tema. Militares
ucranianos tém realizado cursos no CCOE
(CIMIC Centre of Excelence) da OTAN,
localizado em Haia/Paises Baixos, e realizam
intercambio com exércitos de paises
europeus. As unidades CIMIC da Ucrania
tém atuado, desde o fim de 2014, na fronteira
leste para fornecer as necessidades basicas
aos habitantes, de modo a angariar o apoio da
populacao da regido, que, em grande parte,
tem origem russa.

Talvez, essa iniciativa tenha ajudado na
conquista de apoio consideravel, pois, apesar
da grande quantidade de russos nas regioes
leste e sul, constatou-se que a populacgao,
em geral, resistiu a invasdo russa. Apesar
disso, a quantidade de russos nessas regioes
e o movimento de ucranianos para leste
(refugiados e deslocados) podem ajudar a
Russia no possivel objetivo de anexar parte
do territério do pais vizinho.

Apesar de o Exército ucraniano utilizar
uma doutrina consagrada da OTAN, nao foi
observado um planejamento para as agoes de
evacuacao de civis da area de conflito.

OBTENQAO DA INICIATIVA (FASE 2) E
ACAO DECISIVA (FASE 3)

Apobs os primeiros ataques em territério
ucraniano, o Ministério da Defesa russo
informou, pela primeira vez, em 1°de marcode
2022, a situagao das cidades sob seu controle:
“Todas as localidades que ficaram sob o
controle das Forcas Armadas da Federacao
Russa continuam a viver como de costume.
As instalagoes de apoio da populagao estédo
funcionando, o transporte esta funcionando”.

A maioria das administragoes das
cidades, de acordo com o comando das tropas
russas, realizava a “aplicacdo conjunta da lei
e da ordem e a manutencéo da vida pacifica”.
Apesar desse comunicado, verificou-se que,
na ocasiao, a administracdo das cidades
ocupadas deixou de atender a varias demandas
da populagao, tendo havido manifestagoes
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contrarias da populacdo a ocupagdao. A
destruigao da infraestrutura da Ucrania (pontes,
estradas, usinas etc) deixou milhares de pessoas
sem eletricidade ou agua. Centenas de casas
foram danificadas ou totalmente destruidas
e comunidades ficaram isoladas por causa da
destruicao de estradas.

Apb6s acordo politico para a criagao de
corredores humanitarios, em 4 de margo, o
gabinete do presidente ucraniano, Volodymyr
Zelensky, pediu que o Comité Internacional da
Cruz Vermelha (CICV) organizasse corredores
humanitéarios para os cidadaos de municipios
e aldeias ucranianas, devido a falta de comida,
remédios, energia elétrica e abastecimento de
agua.

No entanto, somente nos dias 5 e 6 de
marco, houve tentativas de evacuagao de civis
nao combatentes das cidades de Mariupol e
Volnovakha para a cidade de Zaporizhzhya
(Figura 6), local onde os russos controlam a maior
usina nuclear da Europa, desde marco de 2022.
O CICV, que possui representantes na cidade de
Mariupol, informou que, para haver a passagem
segura de civis, com os niveis de confianca
exigidos, as partes deveriam concordar entre si
nos detalhes e parametros. Em particular:

» o0 horario especifico, locais, rotas de
evacuacao e outros detalhes logisticos;

» as pessoas que podem ser evacuadas
voluntariamente; e

» se o acordo também permite que a
assisténcia humanitéria seja trazida para dentro
das cidades.

0S ASSUNTOS CIVIS NO CONFLITO RUSSIA
Coronel Valenca

Fig 6 — Proposta de rota de evacuagao Mariupol-
Zaporizhzhia. Fonte: BBC News Brasil (2022).
Nessas fases, verificou-se que a falta de
coordenagao no nivel politico refletiu-se na
desorganizacdo no nivel tatico. As agéncias
internacionais, como o Alto Comissariado
das Nacoes Unidas para Refugiados (ACNUR)
e o CICV, participaram, de modo timido, do
esforgo da criacao de corredores humanitarios
(Figura 7). Apesar dessa iniciativa, os
ucranianos acusam o0s russos de serem oS
maiores responsaveis pela crise humanitaria,
por terem atacado civis, destruido hospitais
e impedido a chegada de ajuda humanitaria.
A Federacao Russa, porsua vez, denunciou
que os ucranianos executaram a minoria russa
e usaram o proéprio povo ucraniano como
escudo. A existéncia de mais de 10 milhoes

Fig 7 — Cruz Vermelha ucraniana participa da evacuacao de comboios em Kyev.

Fonte: daylightreorters.com.
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de refugiados e deslocados internos (20%
da populacao), no inicio da guerra, chamou
a atencdo da midia internacional, trazendo
cobrancas sobre o cumprimento do Direito
Internacional dos Conflitos Armados (DICA)
pelos russos. Por outro lado, o esvaziamento
das cidades aumentou a liberdade de acao
dos russos, devido a menor chance da
ocorréncia de efeitos colaterais. Além disso,
a diminuicao da populagao ucraniana no TO
pode favorecer a possivel manobra juridica
russa de realizacdo de plebiscitos, para dar
autonomia as provincias.

A Russia anunciou novos corredores de
evacuagao, em 7 de marco, para transportar
ucranianos com destino a proépria Russia
e a sua aliada, Bielorrissia, em locais
previamente preparados para prestar apoio
humanitario aos civis. Tal proposta foi
imediatamente denunciada por Kyev como um
“golpe imoral”. A previsdo seria a evacuacao
de civis das cidades de Mariupol, Sumy, Kyev
e Karkhiv. A Rissia também montaria uma
ponte aérea para levar os ucranianos de Kyev
para a Russia.

Segundo a Federacao Russa, sem a
participagao da TUcrania, o lado russo
conseguiu, nos primeiros quinze dias de
conflito, retirar quase 200 mil pessoas das
zonas da operacdo militar especial das
Republicas Populares de Lugansk e Donetsk,
para o territério russo, incluindo 44 mil
criancas, bem como quase 20 mil veiculos
pessoais. Os cidaddaos da Ucrania foram
enviados a centros de acomodacao temporaria
e hotéis, tendo recebido refeicbes quentes.
As criancas frequentaram escolas e creches.
Houve, ainda, esforco na busca de empregos
para os refugiados.

Naverdade, asagoesrussasdemonstraram
que houve um planejamento para evacuagao
de nao combatentes, independente da
criacao de corredores humanitarios, os quais
dependem de um acordo prévio entre os
beligerantes, para desmilitarizacao da area e
a ocorréncia de um cessar-fogo temporario.

Em contrapartida, o lado ucraniano
ndo foi atuante no estabelecimento de
corredores de evacuacao dos civis da zona
de conflito, tendo uma atuacgao reativa aos

Doutrina Militar | Julho a Setembro de 2022

acontecimentos. Suas agOes resumiram-
se a tentativa de levar ajuda humanitéria a
regides atingidas, onde diversos recursos do
CICV e do ACNUR tentaram levar suporte
de alimentacéo e saude para regioes isoladas
do pais pelos russos, como Mariupol.
O deslocamento de civis para oeste,
principalmente para a Polénia, mostrou-se
totalmente desorganizado, o que demonstra
uma falta de planejamento para a evacuagao
de nao combatentes. Cabe ressaltar que o
pais vizinho organizou abrigos para receber
os refugiados, em um esforco semelhante
ao do governo brasileiro para acolher os
venezuelanos, no Estado de Roraima.

Da experiéncia colhida das agbes de
ambos os lados, pode-se concluir que a
existéncia de refugiados e deslocados, assim
como a ocorréncia de efeitos colaterais, sao
premissas dos conflitos modernos. Assim,
a operagao complementar para evacuagao
de nao combatentes deve ser planejada,
com a previsao de tropas (geracao do poder
de combate) e agéncias civis para apoiar o
esforco de evacuacgdo e para prestar ajuda
humanitaria a populacdo atingida pelo
conflito.

RuUssia

Ucrénia

Ucrania Controlado pela Russia Fonte: ISW & News

Fig 8 — Corredores de evacuacao de civis criados, de
modo unilateral, pela Russia. Fonte: https://news.
sky.com/story/ukraine-invasion-russia-to-open-
humanitarian-corridors-in-several-ukrainian-

cities-on-macrons-request-report-12559705.


https://news.sky.com/story/ukraine-invasion-russia-to-open-humanitarian-corridors-in-several-ukrainian-cities-on-macrons-request-report-12559705
https://news.sky.com/story/ukraine-invasion-russia-to-open-humanitarian-corridors-in-several-ukrainian-cities-on-macrons-request-report-12559705
https://news.sky.com/story/ukraine-invasion-russia-to-open-humanitarian-corridors-in-several-ukrainian-cities-on-macrons-request-report-12559705
https://news.sky.com/story/ukraine-invasion-russia-to-open-humanitarian-corridors-in-several-ukrainian-cities-on-macrons-request-report-12559705

NORMALIZACAO (FASE 4)
Na atual campanha da Russia, algumas

partes do territério ucraniano estdo na
fase de normalizagdo. Destas, chama a
atencdo a regido de Donbass, composta

pelas republicas de Donestk e Luhansk, onde
houve a integracao das forcas separatistas
nas atividades de assuntos de governo; e da
regido administrativa de Kherson, que foi
conquistada pelos russos, em 2 de marco de
2022, e esta sob o controle da tropa invasora
desde entao. Assim, os fatos ocorridos
nessa regido, particularmente no seu
centro administrativo — a cidade de mesmo
nome, configuram-se em excelente fonte de
conhecimento de interesse da doutrina (CID)
de assuntos civis.

A manutencdo de Kherson pelos russos
é estratégica, pois é a Unica area da Ucrania
na qual as forcas russas possuem controle
na margem oeste do rio Dnipro. Ademais,
Kherson funciona, para 0s russos, como
uma “ponte terrestre”, que liga suas bases
militares na Crimeia, ao longo da costa leste
do Mar de Azov, a Russia continental.

0S ASSUNTOS CIVIS NO CONFLITO RUSSIA
Coronel Valenca

Na dimensao humana, os russos tiveram
varios desafios a enfrentar, logo apds a
conquista da regido, particularmente na
cidade portuaria de Kherson, de 286 mil
habitantes, onde a tropa invasora teve que
realizar esforcos para a manutencido do
funcionamento dos servigos essenciais e para
o atendimento as necessidades basicas da
populacao local.

Apesar da aparente influéncia russa na
regiao, logo ap6s a invasado, a ocorréncia
de manifestagcoes de ucranianos contra a
ocupacgao russa (Figura 8) obrigou as tropas
a serem empregadas na garantia da lei e da
ordem. Autoridades ucranianas de Kherson
relataram ma&s condigbes na cidade e nas
regides vizinhas. Os servigos de eletricidade
e de aquecimento a gds demoraram a ser
restabelecidos em algumas regides, apesar
de os russos terem controlado a central
hidrelétrica da cidade. Houve dificuldade
para sacar dinheiro e os servigos postais nao
funcionaram adequadamente. As aulas nas
escolas s6 foram retomadas, em condigoes
precarias, apés duas semanas de ocupacao.
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Inicialmente, as forcas militares russas
permaneceram fora dos limites da cidade,
mas policiais e funcionarios do governo
foram enviados para o interior da cidade
— provavelmente sob ordens da Guarda
Nacional da Russia, uma forga policial
altamente militarizada.

Além disso, foram mobilizados, sob ordens
russas, ex-membros de uma temida unidade
da policia de choque ucraniana, conhecida
como Berkut. A unidade era notéria pela
repressao violenta contra manifestantes e
foi responsabilizada pela maioria das mortes
a tiros de civis ucranianos que ocorreram
em fevereiro de 2014, nos ultimos dias dos
protestos de rua em Maidan, durante a
chamada “primavera ucraniana”.

Segundo fontes locais, as forgcas russas
tentaram intimidar as autoridades locais que
trabalhavam na cidade ocupada de Kherson.
Em outras regioes, como Meliotopol e de
Dniprorudne, os prefeitos foram sequestrados.

Seguindo o seu plano de normalizacao,
os russos estabeleceram uma administracao
civil-militar, com a lideranga do ex-
prefeito ucraniano Vladimir Saldo, que,
atualmente, estd alinhado com o pais invasor.
Interessante o fato de que, em uma postagem,
no Facebook, datada de 14 de marco de 2022,
Saldo respondeu aos rumores sobre a criagao
de uma ‘Republica Popular de Kherson' na
regiao, na linha de entidades pro6-russas
semelhantes em Donetsk e Luhansk: “Nossa
equipe e eu decidimos impedir e interromper
este evento”, escreveu ele na época. “Eu nao
trai minha alma, minha alma é Kherson e
Kherson é a Ucrania.” No entanto, poucos
dias depois, Saldo afirmou que havia sido
forgado pelos militares russos a participar do
chamado “Comité de Salvacdo” — uma reuniao
de politicos de Kherson que estavam prontos
para cooperar com os militares russos. Menos
de um més depois, Saldo foi nomeado chefe
da administragao russa da regido de Kherson.
Sob a lideranca de Saldo, Kherson recebeu
um novo brasdo com uma aguia de duas
cabecas, baseada no antigo emblema imperial
da cidade. Em maio, Saldo afirmou perante
a midia russa: “N6s vemos a Russia como
nosso pais”. Em julho, o governador chegou
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a afirmar que, como um plebiscito ndo seria
reconhecido pelo Ocidente, seria mais facil
a anexacao do territério por um decreto de
Putin.

O “Russia Unida”, partido no poder
da Rdussia, abriu um centro de assisténcia
humanitaria e criou um escritério onde as
pessoas podem solicitar a cidadania russa
em um procedimento simplificado. Saldo
sugeriu a abertura de mais escritorios, devido
a suposta demanda. Além disso, desde 1° de
maio, a regidao passou a adotar oficialmente
o rublo (moeda russa). Em outras cidades, a
tendéncia é que ocorra o estabelecimento de
medidas semelhantes.

Em junho, Vitali Khotsenko, um ex-chefe
de departamento no Ministério da Industria
e Comércio, foi o primeiro russo a ocupar
o cargo administrativo na Ucrania, sendo
nomeado governador da republica separatista
de Donetsk. Segundo a midia russa, em um de
seus pronunciamentos, Khotsenko afirmou
que aintegracao de Donetsk a Federacao Russa
ja estaria ocorrendo e que representantes
do seu governo estariam em contato com
dirigentes da Russia. Ha relatos de que, na
regido de Donbass, ha filas para obtencao de
cidadania russa e ja ha preparativos para um
referendo.

No entanto, em cidades nao tao
russofonas, como Kherson, foram iniciados
movimentos insurgentes, com o objetivo
de minar o esforgco das tropas russas em
alcancar a estabilidade e evitar a anexacao
de territérios pelo pais adversario. Na
cidade, os insurgentes ameacam funcionéarios
pro-Russia e ja tentaram matar Vladimir
Saldo, atual lider do governo provisério.
Ademais, os rebeldes dizem ter condigbes
de passar coordenadas para as tropas russas
utilizarem o lancga-foguetes HIMARS em
alvos compensadores. No fim de julho, esse
armamento logrou destruir uma ponte
sobre o Rio Dnieper, cortando uma linha
de suprimento russa na regido. Em agosto,
explosdes destruiram avides russos e um
deposito de munigoes na Crimeia — regiao
considerada segura pelos russos, até entao,
possivelmente motivadas por sabotagem.

Na éarea de infraestrutura, nota-se



Fig 10 — Soldados russos guardam a estacao hidrelétrica de Kakhovka, no rio Dnieper, em Kherson.

Fonte: KHURSHUDIAN (2022).

o incremento de atividades de assuntos
de governo para o restabelecimento dos
servicos na regiao (Figura 8). Nesse contexto,
destaca-se a restauracao do fluxo de agua
do reservatério de Kherson para a Crimeia.
Antes da anexacao de 2014, ele fornecia 85%
da dgua para a peninsula, mas os ucranianos
criaram uma barragem para limitar o
fornecimento. Segundo fontes ucranianas,
os russos também possuem a intencao de
conectar a usina nuclear de Zaporizhia, a
maior da Europa, até a Crimeia. O ministro
da defesa russo, Serguei Choigu, afirmou
que os russos estabeleceram um corredor

terrestre, ligando Donbass a Crimeia, tendo
restabelecido o trafego de trens e recuperado
1200 Km de linhas férreas, o que facilita
o transporte de armamento pesado. Cabe
ressaltar que Donbass faz fronteira com a
regiao russa de Rostov, onde esta sediado o
Comando Sul do pais.

Emjulhodo corrente ano, Russia e Ucrania
assinaram um acordo para a reabertura
dos portos ucranianos para o mar Negro,
liberando a exportacao de mais de 20 milhoes
de toneladas de graos da Ucrania. A resolugao
foi mediada pela Turquia e pela Organizacao
das Nacgoes Unidas (ONU) tendo como maior
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Fig 11 — A protecao de civis nas fases do processo operativo. Fonte: Brasil (2021a).
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objetivo assegurar o abastecimento
global de alimentos, demonstrando a
importancia da seguranca alimentar na
agenda mundial.

Um fato interessante é que, diferente
do que ocorreu no inicio da guerra —
quando os russos eram acusados de matar
civis, com fogos aéreos e de artilharia
—, ap6s a ocupacao russa e a tentativa
ucraniana de reocupacgao, 0s russos sao os
que acusam os ucranianos de atingirem
alvos civis, ndo somente em Kherson,
mas em outras regides, como a republica
de Lugansk. Ademais, 0s russos também
denunciam que as tropas ucranianas
tém incendiado, sistematicamente, as
colheitas nas regides ocupadas.

Nesse contexto, nota-se a importancia
da protecdo de civis, em todas as
fases, conforme previsto no manual de
campanha Protecao de Civis (2021) -
Figura 11.

As tarefas da Protecao de Civis,
previstas no referido manual, também
estdo adequadas ao que ocorre nas cidades
ocupadas, conforme a Figura 12.

O conflito Russia-Ucrania tem sido
uma rica fonte de conhecimento na fase
de normalizacao, na qual os assuntos civis
possuem papel preponderante. Observa-
se, nitidamente, a complexidade dessa
fase, pois a coordenagao interagéncias
com Orgaos contrarios a invasao torna-se
um desafio. Ademais, a falta de apoio da
populagao pode facilitar o surgimento de
grupos insurgentes — mais um obstaculo
aos objetivos dessa fase. Pode-se inferir
que os russos realizaram o planejamento
dessa fase antes do inicio da campanha,

ap6s um estudo pormenorizado dos
aspectos politicos, econémicos e
psicossociais das possiveis Aareas de
ocupagdo. Os invasores continuam

assumindo as fungdes governamentais

Fig 12 — Tarefas de protecao de civis. Fonte: Brasil (2021b).
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nas cidades ocupadas, sem, no entanto,
demitirem os funcionarios ucranianos.
A presenca de especialistas em diversas
dreas, como técnicos e engenheiros,
mostra-se fundamental para a campanha
militar. Ademais, os russos buscam, no
nivel politico, derrubar as autoridades
locais contrarias a presenca russa.

REVERSAO (FASE 5)

Quanto a reversadao, ainda nao ha
tropas russas nessa fase do processo
operativo. No entanto, pode-se observar
que o plano de reversao russo nao preveé,
em principio, a devolugao do territério
para Kyev. Desse modo, tropas russas
devem permanecer nos territérios
ocupados, assim como ocorreu na
Crimeia, em 2014. Alguns fatos podem
confirmar essa assertiva:

» o0s russos estdo indicando
politicos pré-Russia para administrar
as regides ocupadas, estabelecendo uma
administragao civil-militar;

» os administradores pro6-Russia
vém defendendo a criagdo de um estado
independente ou até mesmo a adesao de
seus territérios a nacgao vizinha;

» o0s russos estdo preparando a
realizacao de plebiscitos, para verificar
a vontade popular em ser ou nao
independente da Ucrania ou em aderir
ou nao ao Estado Russo, destacando que,
em grande parte das cidades, a populagao
migrou para o oeste, devido ao conflito;

» o rublo comecgou a ser utilizado
como moeda oficial em algumas regioes;

» o Partido Russia Unida ja atua
em territérios ocupados, confeccionando
passaportes russos para os habitantes
das areas ocupadas;

» em algumas regides, as placas
de sinalizacao (originalmente nas
linguas ucraniana e inglesa) estao sendo
substituidas por outras, exclusivamente
no idioma russo; e

» especialistas estao trabalhando
no estabelecimento de integracao da
infraestrutura (elétrica, de transportes,
de agua etc) com a Crimeia e outras

0S ASSUNTOS CIVIS NO CONFLITO RUSSIA
Coronel Valenca

regides do territério russo.

CONCLUSAO

Inicialmente, pode-se verificar
a grande importancia dos assuntos
civis nos conflitos modernos. O tema

humanitario possui apelo na midia,
tendo sido usado para justificar a invasao
russa (protecao de civis russos no leste
da Ucrania) e continuou sendo utilizado
na guerra de narrativas por ambos os
contendores.

Quanto ao deslocamento de
refugiados e evacuados, nota-se que
é uma premissa de quase todas as
hip6teses de emprego, devendo haver
um planejamento interagéncias para
lidar com esses deslocamentos, de
modo a nao prejudicar a manobra e
os movimentos logisticos. Apesar de
nao ser uma operacao de evacuacao de
nao combatentes, as licoes aprendidas
na Operacao Acolhida, de amparo aos
migrantes venezuelanos vulneraveis,
podem ser Gteis para o planejamento das
nossas hipoéteses de emprego, em todos
os niveis.

Ademais, a preocupac¢ao mundial
com o advento de crises humanitarias
deverefletirnos planejamentos das forcas
militares. Nesse contexto, a protegao de
civis passa a ser um tema transversal as
varias funcoes de combate, de modo a
permitir o cumprimento do que prevé o
DICA e os Direitos Humanos.

E importante ressaltar, ainda, que
deve haver um planejamento, o mais
cedo possivel, desde o nivel politico-
estratégico até o tatico, das fases de
normalizacao e reversao. O planejamento
dessas fases, somente apds o inicio da
campanha, conforme prevé o manual
PPCOT, deve ser evitado. Um estudo
pormenorizado dos aspectos politicos,
econOmicos e psicossociais deve ser
realizado, desde o tempo de paz, a fim de
conhecer com profundidade o ambiente
no TO. Assim, devem ser previstos quais
serao os possiveis integrantes do governo
provisorio das localidades e como sera o
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funcionamento de suas infraestruturas todas as fases do processo operativo.
criticas. Nesse contexto, é fundamental

Nesse cenario, é fundamental que aproveitar 0s ensinamentos de
hajatropasdeassuntosciviseespecialistas assuntos civis, particularmente nas

em diversos campos (economistas, fases de normalizagio e reversao,
engenheiros, administradores etc).

Assim, conclui-se que ha uma caréncia
nessa area na Forga Terrestre, pois,
atualmente, nao ha tropas de assuntos
civis, nem capacitacdo de recursos
humanos sobre o tema. Ressalta-se,

ainda, a necessidade do planejamento D ; do Exéroi la Escola d
de tropas convencionais para apoiar »outrina do Exercito e pela Escola de

as atividades de assuntos civis e para Comapdo e Estado-Maior do E’fe_I'CItO;
combater movimentos insurgentes, a fim € 2@ inclusao de problemas militares

de que seja estabelecido um ambiente simulados, parecidos com os fatos
seguro e estavel no TO. ocorridos no conflito, nos planejamentos

O conflito na Ucrania permite e nos exercicios realizados pela Forga
a observagdao de ensinamentos em Terrestre.

pouco exploradas nos exercicios.
Dessa forma, é de vital importancia
implementar iniciativas que permitam
o desenvolvimento da doutrina, como a
realizagdo de semindrios sobre o tema,
consoante tem sido feito pelo Centro de
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Na madrugada de 2 de agosto de 1990,
aproximadamente 100.000 soldados e 300
tanques iraquianos cruzaram a fronteira
Iraque-Kuwait e seguiram desimpedidos por
uma autoestrada vazia que o Kuwait havia
construido anos antes, como simbolo de
amizade com o Iraque. Apelando por apoio
a um Deus misericordioso e compassivo,
Saddam Hussein anunciou que havia
entrado no Kuwait a convite de um governo
provisério livre, que supostamente havia
tomado o controle do Kuwait ante ao emir.

Os tanques iraquianos percorreram OS
130 km até a cidade do Kuwait em menos de
quatro horas. A resisténcia era impossivel,
pois toda a populacido do Kuwait era menor
do que as forcas armadas iraquianas ativas.
Em poucas horas, a agao foi executada.

Os iraquianos confiscaram o Banco
Central, onde as reservas de ouro do Kuwait
estavam armazenadas, bem como o prédio
do Ministério da Informacao, que abrigava
todos os estidios de radio e televisao e
as centrais telefonicas do pais. Saddam
anunciou que o Kuwait havia deixado de
existir e que, doravante, o territério seria
a décima nona provincia do Iraque. No
mesmo dia, o Conselho de Seguranca das
Nagoes Unidas, por uma votacgao de 14 a 0,
aprovou uma resolucgao exigindo a retirada
imediata e incondicional do Iraque. No dia
seguinte, os Estados Unidos e a Comunidade
Europeia impuseram amplas sancodes
econdmicas contra o Iraque e congelaram
os ativos do pais e do Kuwait na Europa e
nos Estados Unidos. Em 7 de agosto, apds
uma reuniao com o rei da Arabia Saudita
e o emir exilado, o presidente americano
George Herbert Walker Bush ordenou que
tropas, avides militares e navios de guerra
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dos Estados Unidos se deslocassem para
a Arabia Saudita. Iniciava-se a Operagao
Escudo do Deserto.

A questao que surge diante desse evento é
“por qué”? Por que o Iraque invadiu o Kuwait
e por que, em 17 de janeiro de 1991, a coalizao
liderada pelos Estados Unidos atacou o Iraque
e os levou de volta aos confins de seu préprio
pais? Quais as causas da guerra? Nao apenas
dessa, mas quais seriam as motivagdoes que
levaram a humanidade a recorrer, ao longo de
sua histdria, ao artificio do confronto bélico,
seja no passado, seja no presente? O que
poderd servir de pretexto para se produzir
uma guerra no futuro?

Em analise, serdao abordadas a seguir
algumas definicbes de guerra, as suas
caracteristicas e classificagdo. Em seguida,
de maneira sucinta, serao avaliadas as
causas do Conflito na Ucrania e as projecoes
de guerras do futuro. Por fim, havera uma
breve conclusao sobre o tema — As Causas da
Guerra.

A DEFINICAO DE GUERRA

O estudante da guerra precisa ser
cuidadoso ao examinar as suas definicoes,
pois, como qualquer fenémeno social, os
conceitos sao variados e, frequentemente,
o sentido proposto mascara uma postura
politica ou filoséfica particular defendida pelo
autor. A guerra é, assim, um fator constante
nos relacionamentos humanos, conduzindo
a conflitos armados intensos entre estados,
sociedades ou grupos organizados, que podem
envolver forcas armadas, mercenarios,
insurgentes e atores diversos, violentos ou
nao.

Desde a ascensao do estado, ha cerca
de 5.000 anos, a humanidade desenvolve
atividades militares. O advento da pdlvora
e a aceleracao dos avancgos tecnolégicos
conduziram a guerra moderna. De acordo
com Conway W. Henderson, autor de livros
sobre conflitos e cooperacdo e sobre leis
internacionais, “cerca de 14.500 guerras
ocorreram entre 3.500 a.C. e o final do século
XX, custando 3,5 bilhdes de vidas. Nesse
periodo, a humanidade viveu apenas 300
anos de paz”.



Fig 1 - Escavacdes no cemitério Jebel Sahaba,
1960, Sudao.

A primeira evidéncia de guerra pré-
histérica foi encontrada em um cemitério
mesolitico em Jebel Sahaba, no Vale do Nilo,
hoje submerso pelo Lago Nasser, préximo
da fronteira entre o Egito e o Sudao. Cerca
de 45% dos esqueletos encontrados nesse
sitio apresentaram sinais de morte violenta,

sugerindo que héa, aproximadamente,
13.400 anos, ocorreu um confronto entre
beligerantes.

De acordo com Lauterpacht (1952, p. 72,
Apud Kumar), Cicero (Marcus Tullius Cicero,
106 a 43 a.C., advogado, politico, escritor,
orador e filésofo da Republica Romana)
define a guerra como “uma contencao pela
forca”. J4 Hugo Grécio (Hugo Grotius, 1583
a 1645, jurista, filésofo, dramaturgo, poeta e
apologista cristao) acrescenta que “a guerra é
o estado das partes em conflito, consideradas
como tal”. Para Thomas Hobbes (1588 a 1679,
matematico, tedrico politico e filésofo inglés,
autor de Leviata e Do Cidadao), a guerra
também é uma atitude: “Por guerra entende-se
um estado de coisas, que pode existir mesmo
quando suas operacoes nao sao continuadas”.
Denis Diderot (1713 a 1784, filésofo e escritor
iluminista francés; cofundador e editor chefe
da Encyclopédie), por sua vez, comenta que a
guerra é “uma doencga convulsiva e violenta
do corpo politico”.

Uma das maiores referéncias quando o
assunto é o estudo da guerra foi o general
prussiano Carl Phillip Gottlieb von Clausewitz
(1780 a 1831). Em seus postulados, temos
que “a guerra é um confronto de grandes
interesses, que se resolve com derramamento
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de sangue - s6 assim difere de outros conflitos”
e que “a guerra é a continuacao da politica por
outros meios”. Concordando com essa ultima
linha de pensamento, Mao Tse-Tung (Mao
Zédong, 1893 a 1976, politico, tedrico, lider
comunista e revolucionario chinés) declara:
“A politica é uma guerra sem sangue. A guerra
¢ a politica com sangue”.

Como podemos perceber, as definigoes
de guerra apresentam diferentes pontos
de vista, até mesmo devido ao momento
histérico vivido pelos autores. As posigoes
filoséficas de cada pensador ficam, assim,
evidenciadas em seus préprios conceitos. Por
exemplo, a nocao de que as guerras envolvem
apenas estados — como sugere Clausewitz —
desmente uma forte teoria, onde se pressupoe
que a politica s6 pode envolver estados e que
a guerra é, de alguma maneira, um reflexo da
atividade politica.

A “Guerra” é definida no Dicionario
Webster como um fendémeno de “conflito
armado hostil, aberto e declarado entre
estados ou nacgoes, ou um periodo de tal
conflito”. Esse conceito captura um relato
politico-racionalista, onde a guerra precisa
ser declarada explicitamente e ser travada
entre estados, deliberadamente. Para Sir
John Keegan (Sir John Desmond Patrick
Keegan, 1934 — 2012, professor e historiador
britanico), em sua obra “A History of Warfare”
(Londres, 1993), a guerra é considerada
como um assunto ordeiro no qual os Estados
estdo envolvidos, onde hé inicio declarado
e fim esperado, combatentes facilmente
identificaveis e altos niveis de obediéncia dos
subordinados. Esta forma de guerra racional
é estritamente definida e, como tal, Keegan
observa que a teoria racionalista nao lida
bem com povos pré-estatais ou nao-estatais
e seus conflitos.

Alternativamente, o dicionario Oxford
expande a defini¢do para incluir no conceito
de guerra uma situagao de hostilidade ou luta
ativa, durante um periodo de tempo, dando a
ideia de um conflito entre forcas ou principios
opostos. Isso evita a estreiteza de uma
concepcao politico-racionalista ao admitir a
possibilidade de choques metaféricos e néo
violentos entre sistemas de pensamento, como
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doutrinas religiosas ou empresas comerciais.

Este emprego do conceito de “guerra” pode
implicar no choque e na confusao embutidos
nas primeiras defini¢oes e raizes, mas também
pode, como observado pelo Dr. Alexander
Moseley (A Philosophy of War), um membro
ativo da Rede Educacional de Etica Militar,
incorporar inadvertidamente concepgoes
derivadas de escolas politicas particulares.
Uma definicao alternativa sugerida pelo
Dr. Moseley é que a guerra é um estado de
conflito ou hostilidade coletiva aberta e
organizada. Para ele, trata-se de um conceito
definivel e aplicavel pois, acima do nivel das
reacoes bioldgicas, a guerra é o resultado
de crencas, onde uma distincdo objetiva
existe entre acdes ofensivas e defensivas,
e que somente se justifica na protecido de
direitos fundamentais. A esséncia da guerra
é definida, entdo, como “uma condicdo de
violéncia aberta”. Isso é derivado de fatores
comuns a todas as guerras, fornecendo uma
definicdo util e robusta.

Esta definicao tem o beneficio de permitir
mais flexibilidade do que a versdo de Oxford,
uma flexibilidade que é crucial, se quisermos
examinar a guerra nao apenas como um
conflito entre estados, mas também um
conflito entre entes nio estatais, agdes nao
declaradas e guerras altamente organizadas
e politicamente controladas, bem como
guerras culturalmente evoluidas e levantes
insurgentes, que parecem nao ter um corpo de
controle central e podem talvez ser descritos
como emergindo espontaneamente.

Com a estrutura estabelecida, fornecendo
uma definicao funcional de guerra, a préxima
tarefa a ser analisada é entender as suas
causas. Os filésofos da guerra sao abundantes
e com cada um surge uma hipdtese distinta
sobre as raizes das origens dos conflitos
armados. Quando historiadores militares sao
questionados a respeito das causas da guerra,
movem-se mais avidamente a trindade de
Clausewitz - paixao, acaso e razao.

Clausewitz foi um combatente
profissional. Esteve envolvido em varias
campanhas militares, mas é famoso como
teérico militar, interessado no exame
da guerra, utilizando as campanhas de
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Gréafico 1 — Trindade de Clausewitz.

Frederico o Grande e Napoledo Bonaparte
como referéncia para o seu trabalho. Sobre a
guerra, ele escreveu um cuidadoso postulado,
sistematico e filosofico, em todos os seus
aspectos. Dentre seus escritos, destaca-se o
livro “Da Guerra”, importante obra sobre a
filosofia militar.

Clausewitz formulou a hip6tese de que as
trés causas da guerra sdo a paixao, o acaso e a
razdo. Paixao, definida como aquela violéncia,
6dio e inimizade primordial, que deve ser
considerada como uma forga natural cega;
acaso, definido como o jogo de probabilidade,
dentro do qual o espirito criativo esta livre
para vagar; e razao, como o elemento de
subordinacdo, como um instrumento de
politica, o que o torna sujeito a alguma légica.
Digno de nota é o fato de ele vincular as trés
causas da guerra a trés atores distintos — a
paixao, vinculou o povo; ao acaso, 0 exército;
e a razao, o governo. Quando Clausewitz
tragou essa conexao, nao fez uma vinculacao
exclusiva, mas usou o vinculo para descrever
a relacdo entre ator e causa. Assim, para
utilizar de forma abrangente o modelo de
Clausewitz para avaliar a causa da guerra,
seria realmente necessario entender essas
seis variaveis diferentes da perspectiva de
cada beligerante.

Embora seja um padrao de andlise
de guerra frequentemente utilizado, a
complexidade desse modelo nao foi aplicada



para conduzir este estudo em particular. Um
segundo modelo, mais amplo e moderno,
avaliado para definir as causas da guerra,
foi o do Dr. John George Stoessinger (1927 a
2017, premiado autor de livros sobre politica
mundial, incluindo “Why Nations go to War”
e “The Might of Nations”). Stoessigner apud
Vrey concluiu que o fator desencadeante
mais importante na eclosdo da guerra foi
a percepcao equivocada. Essa distorgao se
manifesta de quatro maneiras diferentes: na
imagem de um lider sobre si mesmo; na visao
de um lider sobre o carater de seu adversario;
na visdo de um lider das intengdes de seu
adversario em relacao a si mesmo; e na visao
de um lider sobre as capacidades e poder de
seu adversario.

Embora reflita um modelo notavel e
bem fundamentado, essa teoria coloca toda a
manifestacao da guerra nos ombros do lider
e ndo permite a inclusao da voz do povo ou o
envolvimento de atores ndo governamentais.
Portanto, nos voltamos para a trindade
original - aquela pretendida por Tucidides
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(Thukydides, 460 a.C. a 400 a.C.).

Tucidides foi um historiador, fil6sofo
politico e general ateniense. Sua Histéria da
Guerra do Peloponeso narra o conflito do
século V a.C. entre Esparta e Atenas até o ano
411 a.C. Depois de narrar a guerra, postulou
as suas causas como sendo o resultado de trés
fatores: o medo, a honra e o interesse.

Uma vez mais, nos deparamos com uma
visao triade de fatores que levam a guerra. O
medo é definido como sendo o temor da perda
de soberania ou da liberdade de movimento;
a honra é retratada pela necessidade
de defender a honra nacional e rejeitar
tratamento considerado insensivel ou brutal;
e o interesse reflete a defesa de interesses
ou valores que os disputantes consideram
essenciais para sua sobrevivéncia. A trilogia
de Tucidides, entao, se combina melhor com
a defini¢do do Dr. Moseley de que a guerra é
gerada por um estado de beligerancia coletiva,
aberta e organizada. Assim, podemos avaliar
com mais propriedade as causas da guerra no
passado, no presente e no futuro.

Grafico 2 — Trilogia de Tucidides: o medo, a honra e o interesse.
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Fig 2 - A Arte da Guerra — Sun Tzu.
A CLASSIFICA(;AO DAS GUERRAS

Ha variadas formas para classificar as
guerras. Por exemplo, podemos considerar,
além de suas causas, o desenvolvimento do
conflito, a sua intensidade e abrangéncia
geografica, a estratégia e o tipo de
armamento empregado pelos beligerantes.
Quando a questado recai para a origem da
guerra, em particular, as possibilidades se
apresentam igualmente variadas, podendo,
inclusive, ser a soma de dois ou mais
fatores. Para Sun Tzu (Stin Wu, 544 a.C.
a 496 a.C., general, estrategista e filésofo
chinés), em seu tratado militar “A Arte da
Guerra”, todas as guerras sao de conquista.

As guerras podem ser classificadas
segundo alguns critérios e caracteristicas.
Temos a chamada guerra total, quando o
conflito envolve todos os recursos de um
Estado (WW II); a guerra limitada, seja
no tempo, seja no espago, com objetivos
pontuaisdefinidos (Indiae Paquistao, 1999);
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guerra intermitente ou crbénica, sendo
um conflito reincidente, onde periodos
de conflito se sucedem a tempos de paz
relativa (Guerra dos cem anos); guerrilha,
onde o conflito relaciona o emprego de
pequenos contingentes militares, muitas
vezes como forcas irregulares (Vietna
ou Afeganistao); e a guerra diplomatica,
sendo o embate politico, com prevaléncia
da diplomacia e do entendimento entre os
povos.

Outros critérios, como a abrangéncia

geografica classificam a guerra em
mundial, inter-regional, regional ou
local. Os conflitos também podem ser

representados com a denominacao de
guerra civil, preventiva, por procuracao,
guerra fria, guerra subversiva, religiosa,
revolucionaria, étnica, psicolégica ou
de propaganda, guerra de secessao ou
separatista, de libertacdo nacional ou
de independéncia e de vinganca. Com
referéncia aos meios, armas e estratégicas,
podemos ter a guerra de corsario, guerra
nuclear ou atomica, biolégica, quimica,
regular, irregular, simétrica, assimétrica ou
politica.

Assim, entendendo as definigdes, os
tipos, as caracteristicas e as possiveis
motivagbes para um confronto, podemos
avaliar, em estudo breve e pontual,
os conflitos ocorridos em nossos dias,
buscando descrever suas causas mais
evidentes, seguindo a postulacao de
Tucidides - o medo, a honra e o interesse -
como causa do confronto bélico. Com isso,
algumas previsdes podem ser destacadas
sobre possiveis causas de guerra no futuro.

CAUSAS DO CONFLITO NA UCRANIA
Abordando o componente “interesse”
da trindade de Tucidides, verifica-se que,
embora nao seja o Unico, esse fator esta
entre as principais motivagoes que levaram a
Russia a invadir a Ucrania no inicio de 2022.
Além da seguranca e geopolitica, lacos
histéricos, culturais e religiosos ligam a
Russia e a Ucrania. O avango da Organizacao
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) sobre
o leste europeu, com a possibilidade de



adesao da Ucrania a alianca militar serviu
como pretexto para uma intervengdo russa
na regido, a fim de preservar a seguranca
de suas fronteiras. Além disso, o governo
russo acusou a Ucrania de genocidio contra
ucranianos de origem étnica comum, que
vivem nas regioes separatistas de Donetsk
e Luhansk. Uma terceira argumentacao
estd na alegacao de que a invasdo buscou
“desmilitarizar e desnazificar” a Ucrénia,
assinalando o objetivo de deposicao do atual
presidente Volodymyr Zelensky.

Fig 3 - Expansao da OTAN desde 1997
(Fonte: BBC News/Brasil).

Mas, os motivos foram uma composicao
de situacdes, que consideram desde
a contestacdo ao direito da Ucrania a
soberania, independente da Russia, ao
desejo de Vladimir Putin de restabelecer
a zona de influéncia da antiga Uniao
Soviética.

A influéncia russa sobre a Ucrania no
poés-Guerra Fria foi gravemente acentuada
na queda do presidente pré6-Russia, Viktor
Yanukovych, em 2014. A recusa, na época,
de Yanukovych em assinar um tratado com
a Unido Europeia, foi um ato simbdlico de
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lealdade a Russia, o que levou milhares de
ucranianos as ruas, culminando com sua
deposicao. A isso, seguiram-se acusacoes da
Russia sobre casos de genocidio e nazismo
na Ucrania.

Essa crise provocou ainvasao da Crimeia
pela Russia, em 2014, e sua anexacao ao
territério russo, sob a argumentacao de
lagos histéricos. Na realidade, a motivagao
foi o interesse russo em consolidar seu
acesso em uma posicao estratégia no Mar
Negro, assegurando o Porto de Sebastopol,
fundamental para a frota naval russa pelo
acesso ao Mediterraneo. Moscou também
reconheceu, em 2022, pouco antes da
invasao, a independéncia das provincias de
Donetsk e Luhansk, na regidao de Donbas,
onde parte da populacdao possui relacao
étnica com a Russia e, também, onde
hd importantes reservas de minérios,
essenciais para a producao de aco.

Inicialmente, Vladimir Putin negou,
por varios meses, a intencdo de promover
um ataque a Ucrdnia. Em 2021 e 2022, a
Russia promoveu intensa movimentagao
de tropas na fronteira com o pais, o que foi
interpretado como uma tentativa de esvaziar
o pretendido ingresso da Ucrania na OTAN.

A posicao geografica central ocupada
pela Ucrania, servindo de corredor para
importantes recursos, notadamente
energéticos, e como ligagao entre os paises
vizinhos, além da questao economica devido
as reservas minerais estratégicas, pesaram
na decisao de Vladimir Putin em enfrentar
possiveis e previsiveis retaliagcoes e tomar a
decisao de entrar em territério ucraniano, em
24 de fevereiro de 2022, iniciando a guerra.

Fig 4 — Vladimir Putin.
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Fig 5 — Comboio do Exército Russo.

Outro aspecto estd na razao de Putin
pretender deixar um legado de honra para
seu nome. Beirando os 70 anos e ha mais de
duas décadas no poder, o ex-agente da KGB
se empenha em revisionismos histéricos que
revivem o poderio da Uniao Soviética, apds
a queda do Império Russo, e a formacao,
séculos atras, de seu pais.

Assim, concluimos que, além de
questdoes geopoliticas entre os dois
paises envolvidos, interesses territoriais,
de seguranca, culturais e econdémicos
motivaram a invasdo da Ucrania pela
Russia.

AS CAUSAS DA GUERRA NO FUTURO
Algumas visdes futuristas sobre as
causas da guerra vao de ilagoes irrealistas
a possibilidades espetaculares. No futuro,
préximo e distante, o medo, a honra e o
interesse ainda existirao, embora as coisas
que tememos, a raiz de nossa honra ou a
base de nossos interesses possam mudar
dramaticamente. Como resultado, podemos
esperar que a trindade de Tucidides
persista no futuro, como causa relevante
de guerra. Entao, como podemos prever
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0 que possui potencial para provocar
um conflito no futuro? Quais seriam as
principais causas? Quais fatores existentes
hoje permanecerdao capazes de provocar
uma guerra no futuro? Onde os conflitos
futuros provavelmente ocorrerao? O
que temos sao perguntas apenas, mas a
hip6tese de que novas guerras ocorrerao
no futuro é tao certa quanto o raiar do sol
no dia de amanha.

Embora as causas da guerra possam
ser semelhantes no passado, no presente
e no futuro, o tipo de confronto, as
estratégias militares, as taticas, as
técnicas, os procedimentos e a tecnologia
de armas poderao ser bastante diferentes.
A evolucao das novas geragdes de guerra,
o envolvimento crescente de atores
nao-estatais, o céancer generalizado de
terroristas, o desenvolvimento de novas
armas influenciard na conduta e no
confronto na guerra.

Assim, alguns conceitos-chave devem
ser compreendidos a priori: os fatores que
podem causar uma guerra continuarao
a ser interdependentes; ndo havera um
Unico fator que possa ser responsavel pelo



confronto, mas a trindade estara presente
na andlise da origem da guerra; o local
onde ocorrera o confronto influenciara
na conducido das operagOes, bem como
na motivacdo para o conflito; o espacgo
disponivel para as operacgdes e o suporte
necessario continuardao a ser decisivos
para a conducgao das operacoes e nogao de
vitéria; devem-se considerar a escala em
que se desenvolvera o conflito; a escalada
da crise; as consequéncias e a reacdo de
cada lado deflagrante, da populacao,
de outros atores, inclusive da midia; a
liberdade de acdo das partes envolvidas;
e 0s processos humanos, que continuacgao
determinantes na conducgao da guerra.

Existem vdarias causas possiveis para o
conflito no futuro. No entanto, estas podem
ser classificadas numa quantidade limitada
de titulos, isolados ou em conjunto, como:
disputas de terras e autodeterminacgao de
povos; superpopulacao; idealismo politico;
hiato cientifico e tecnolégico, inclusive
biolégico e nuclear; diferencas religiosas
e culturais; e distribuigdo e acesso a
recursos naturais e a zonas maritimas e
aeroespaciais. A maioria dos conflitos sera
causada por uma combinacao de fatores e
podera ser complicado, em alguns casos,
destacar precisamente as suas causas
dominantes e mais expressivas.

Alguns conflitos tendem a se inclinar
mais para certas causas do que para outras.
A guerra no Afeganistao, por exemplo
foi, predominantemente, o resultado
de ideologias conflitantes e tradigdo
histérica de resistir ao dominio externo.
O conflito 4&rabe-israelense mostrou-
se, principalmente, relativo a questao
territorial por dominio sobre recursos
hidricos limitados, enquanto a guerra
no Iraque foi causada, em parte, por
ideologias conflitantes e em parte pelos
vastos recursos de petréleo que Saddam
Hussein controlava.

No futuro, a medida em que a
populagao se aproxima de oito bilhoes de
pessoas, uma crise malthusiana se podera
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estabelecer, sendo o esgotamento dos
recursos a principal causa para uma guerra.
Uma exaustdao que, provavelmente, serd
agravada pelas narrativas infundadas de
mudancas climaticas, como pano de fundo
e pretexto para atuagao armada sobre areas
soberanas internacionais. Nesse interim,
a engenharia social e o amplo espectro
de uso de midias convencionais e das
chamadas midias sociais desempenharao
papel fundamental para a “justificativa”
do conflito armado junto a opiniao publica
internacional. A agressao sera camuflada
como salvamento.

A existéncia dos chamados povos
autoéctones em vastas areas no Brasil e na
Africa podera ser o pretexto para incursées
militares, apoiadas por ampla orquestragao
ambientalista e antropologista. Essas
populagbdes, majoritariamente de baixa
aculturacdo moderna, habitam amplas
dreas possuidoras de extrema riqueza
mineral, biolégica e energética, fomentando
ambicoes internacionais para o controle
desses recursos, cada vez mais escassos.

A quantidade disponivel de A&gua
potavel também poderd ser o estopim de
uma guerra no futuro, pois este recurso
se torna cada vez mais escasso enquanto
o meio ambiente continua a ser degradado
e agravado pelos paises mais ricos e em
desenvolvimento. O lixo plastico que vem
sendo lancado nos oceanos podera provocar
sérias alteracoes em biomas marinhos e
levar a falta de equilibrio e de oferta de
alimentos de origem maritima. De acordo
com a ONU, ha pelo menos 300 cenarios
de conflito possiveis no futuro atribuidos a
agua, a ponto de o ex-Secretario Geral, Kofi
Annan, ter afirmado que “a competicao
nacional feroz pelos recursos hidricos
gerou temores de que as questoes hidricas
contém as sementes de conflitos violentos
no futuro”.

Visualizando o futuro, destacamos que
as pessoas e instituigbes agravam tensoes
ja existentes e agem em conjunto com
outras fontes de instabilidade e de baixa
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governanca. Conflitos armados atuais e
tensoes étnicas ou religiosas prevalecentes
sao possiveis fontes para guerras no futuro.
O outerspace, o ciberespace e o Global
Commons sdo espacos operacionais novos
e ainda em conceituagao no ambiente atual
e que possuem indicacao de potencial para
conflitos no futuro. Nos tempos vindouros,
as agOes de atores nao-estatais, incluindo
os violentos, podem ter efeitos dramaticos
nos dominios econémico, politico, militar,
cientifico e juridico.

O radicalismo e o0 extremismo
também tém potencial para causar uma
guerra no futuro, podendo conduzir ao
terrorismo, segundo seus interesses e 0s
de seus apoiadores. Uma guerra contra o
terrorismo pode levar a projecoes globais.
A turbuléncia do terror acentua o medo e o
panico em algumas sociedades, sem levar
em consideracdo se acontece na Europa,
nas Américas, na Asia ou no Oriente
Médio. Nesse contexto, a midia exerce
papel fundamental para os terroristas, ao
divulgar gratuitamente as suas agoes, ao
mostrar o sucesso de sua empreitada, ao
divulgar seus objetivos e visao, e a ajudar
a transformar terroristas em maArtires.
O espagco na midia é o maior objetivo
do terrorismo. A tensdo e o estado de
alerta permanente estressam a sociedade
e as forgas de seguranca, provocam a
xenofobia, sufocam civilizac¢oes e induzem
ao medo profundo.

Uma corrida armamentista, seja
regional ou global, provoca consequéncias.
O medo da proliferacao de armas de um
pais leva a um natural aumento da forca de
defesa de outros, produzindo um aumento
das tensodes politicas entre as nacgodes e
as regides, ampliando a possibilidade de
mal-entendido e, por fim, a desconfianca
entre as partes envolvidas. Da mesma
forma, uma corrida armamentista satisfaz
o interesse da industria internacional de
armas - um influente ator nao-estatal - e
pode, portanto, ser classificada como uma
causa de interesse para a guerra no futuro.
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Disputas fronteiricas e territoriais
entre dois ou mais paises podem levar
a um confronto no futuro. Ex-colbénias
ou antigos inimigos podem desistir de
resolver suas questdes no ambiente da
ONU ou bilateralmente. Assim, temos
como potenciais as questdes India-
Paquistao sobre a Caxemira ou Argentina-
Reino Unido, sobre as Malvinas/Falklands,
como exemplos. Perspectivas histoéricas,
aspectos religiosos, rivalidades étnicas sao
provaveis causas para exacebar as tensoes
existentes e conduzir a disputas no futuro.

A guerra no futuro podera, ainda,
ter um forte componente econ6mico, no
cendario onde a poténcia hegemonica perde
espaco para a China nesse campo, aliada
a queda no poder de influéncia do délar
frente ao iéne,yuan ou outras moedas,
desenvolvimento de criptomoedas, que
podem desequilibrar as relagdes comerciais
internacionais, afetando a delicada balanca
financeira mundial.

Também o desenvolvimento de
tecnologias biolégicas, causando medo
e desconfianca, poderao ser argumentos
para acoes beligerantes futuras, haja vista
os riscos envolvidos. Uma prova disso é o
advento do novo coronavirus (Sars-CoV-2),
que provocou a covid-19, com origem na
mesma cidade onde a China possui um
laboratério biolégico de nivel 4. Com
essa mazela, muitas vidas se perderam
no mundo e a atividade econodmica foi
fortemente atingida em quase todos os
paises.

Alguns possiveis confrontos religiosos
ou étnicos no futuro também podem ser
classificados como uma guerra causada por
interesses. Na verdade, o interesse talvez
seja a fonte mais razoavel de disputa.
Os Estados precisam se desenvolver
e estabelecer vinculos com parceiros
regionais e globais para a melhoria de
suas proéprias sociedades e ampliacdo do
alcance de suas economias. Nesse sentido,
alguns interesses conflitantes podem criar
situacoes com potencial para agravar



conflitos, podendo levar a guerra. De fato,
alguns dos interesses mais provocativos
estdo relacionados a balanca econdémica
entre as nacoes.

Assim, as provaveis causas de guerra
no futuro vinculadas a interesses sao:
a escassez de recursos - agua, petroéleo,
alimentos, madeira, minerais, recursos
biolégicos, entre outros; crises econdémicas
ou financeiras, como faléncia nacional
ou falta de pagamento da divida nacional
com outros paises ou organizacgoOes
internacionais, que tém potencial para
agravar tensbOes ja existentes, fazer
pressoes e abrir espaco para disputas
entre os paises; o equilibrio de poder, que
pode ser fonte de corrida armamentista ou
de disputas internacionais, entre outros
possiveis fatores.

Essesaspectospodem criar ou aumentar
as ambigdes de poder econdémico ou de
dominio politico, com implicagbdes locais,
regionais ou globais. O mercado de armas, o
interesse econémico ou o controle politico
sdo alguns dos aspectos mais provaveis
nesse sentido. O futuro reserva, assim, um
amplo espectro de possibilidades, variadas
hipoéteses e fértil campo para o cultivo de
tensoes, atritos e conflitos bélicos.

CONSIDERACOES FINAIS

Na Europa Ocidental, desde o final
do século XVIII, ocorreram mais de 150
conflitos e cerca de 600 batalhas. Isso
representa elevacao nos episddios bélicos
e ampliacdo do poder destrutivo dos meios
de guerra. Os recentes eventos com uso de
instrumentos de guerra de alta tecnologia
causam preocupacgdo, por seu poder de
destruicao, mas também podem prevenir ou
mitigar a possibilidade de eclosdao de uma
III Guerra Mundial, com potencial nuclear.

A maioria das guerras resultou em
numeroso sacrificio de vidas, destruigao
de cidades e perda de recursos, o que levou
a fome, as doencas e a morte de militares
e civis. Estima-se que entre 1985 e 1994,
378.000 pessoas morreram por ano devido
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as guerras, o que equivale a 3,4 milhdes de
pessoas ou a todos os cidadaos de um pais
como o Kuwait.

Em 1947, Albert Einstein declarou a
famosa assertiva: “Ndo sei com que armas
a ITI Guerra Mundial sera conduzida, mas a
IV Guerra Mundial sera travada com paus
e pedras”. Assim, a genialidade de Einstein
busca despertar a atencdo para o risco
incontestavel do uso de armas nucleares
e biolégicas, com elevado potencial
mortal, e capacidade de exterminio de
populagbes inteiras. Na verdade, embora
o Relatério de Segurangca Humana 2005
tenha documentado um grande declinio no
numero de conflitos armados desde o fim
da Guerra Fria, o estudo de paz e conflito
de 2008 indicou que o declinio geral dos
conflitos estagnara.

Mesmo com o fim da “guerra para
acabarcomtodasasguerras”eosurgimento
das Nagdes Unidas para prevenir a
paz mundial, os conflitos continuam a
ocorrer, as nacgdes continuam a falhar
e as pessoas continuam a morrer. Como
aconteceu no passado e estd acontecendo
no presente, a trindade do medo, da
honra e do interesse permanecera como
causa de guerras no futuro.

No futuro, seria previsivel que, assim
como ocorreu com a Liga das Nacgodes, a
ONTU, com sua pesada burocracia e a defesa
de interesses acima daqueles aos quais a
entidade foi concebida, nao seja capaz de
garantir a paz para a humanidade.

Novas geracoes de ferramentas
de combate, novas tecnologias, novos
dominios e outros aspectos serdo relevantes
para as fontes continuas e futuras de
conflitos. Atores estatais e nao-estatais
se tornarao mais difundidos na conducgao
das contendas armadas a medida em que
a guerra de estado sobre estado se tornar
cada vez menos central. Em sua esséncia,
estarao presentes as principais causas da
guerra, segundo a trilogia de Tucidides,
que despertam o espirito beligerante de
governos, exércitos e pessoas.
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Foi Observador Militar das Nagdes Unidas na Costa do Marfim (2004 a 2005), Oficial de Comunicagdo Social
do BRABAT 2 (Haiti 2011) e Assistente Militar Sénior do Comandante da Forgca de Paz da MONUSCO (Republica
Democratica do Congo 2018 a 2019). Comandou o 7° Grupo de Artilharia de Campanha (Olinda/PE 2012 e 2013).
(neyton.pinto@defesa.gov.br)

Doutrina Militar | Julho a Setembro de 2022
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