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LICOES APRENDIDAS

A Russia iniciou uma campanha militar
contra a Ucrania, em 24 de fevereiro de
2022, denominada de operagdes militares
especiais pelo Presidente Vladimir Putin, cujo
objetivo anunciado seria a desmilitarizacao
da Ucrénia e ndo a ocupacao do territorio.
As 6 horas no horario de Moscou, as forcas
armadas russas iniciaram as operacoes
militares, empregando o0 componente
aéreo, uma intensa campanha terrestre e
multiplos bombardeios utilizando misseis
com propodsito de atingirem diversos alvos
na Ucrania, entre eles postos de comando e
sistemas de comando e controle, depésitos
de armamentos e munigdes, sistemas de
defesa aérea, portos, bases aéreas e outros.

Diferentemente  dos  conflitos de
contrainsurgéncia [1] que predominaram
nas duas primeiras décadas do século XXI,
o combate atual, envolvendo diretamente
dois paises, evidenciou que os combates em
larga escala e em multiplos dominios [2] sao
temas atuais e que devem ser observados
com a devida atencdo. O referido conflito
nao se caracteriza por ser um evento isolado,
haja vista que o mundo testemunhou,
recentemente, outro conflito envolvendo dois
atores estatais, especificamente Arménia e
Azerbaijao, quando se engajaram em uma
luta armada em 2020, disputando o controle
da regido de Nagorno-Karabakh [3].

Ao se falar em combates modernos
em larga escala e em maultiplos dominios,
visualiza-se de imediato imagens de soldados
bem equipados e bem adestrados, carros
de combate de ultima geragdo, veiculos
modernos, realizacdo de acbes cibernéticas,
ataques bem sincronizados e coordenados e
outras acgoes. Entretanto, no conflito Russia
x Ucrania, alguns 6bices foram observados,
particularmente sob a perspectiva da logistica
e sustentacao do combate.

Nesse contexto, a sustentagao do combate
demonstrou ser um aspecto relevante e um
grande problema com o qual a Russia se
deparou logo nas primeiras horas ap6s o inicio
do conflito. Viaturas atoladas em lamacgais,

Fig 1 — Alvos atingidos por misseis e ataques aéreos russos em 24 de fevereiro de 2022. Fonte: Janes (2022).

Doutrina Militar | Julho a Setembro de 2022



comboios de cisternas de combustivel
incendiados, panes decorrentes da ma
conservacdo de pneus, equipamentos
antigos, viaturas abandonadas, um longo
comboio parado por dias a margem de uma
estrada e interrupgbes constantes no fluxo
de suprimentos, com destaque para os itens
combustiveis e géneros alimenticios, sao
s6 alguns exemplos dos problemas que a
Russia enfrentou relacionados a logistica.

Em face do exposto, o presente artigo
tem por objetivo apresentar os principais
6bices observados relacionados a logistica
russa no conflito e, apés a devida anélise,
considerando a realidade da Estratégia
Nacional de Defesa do Brasil, trazer
indicagoes que podem ser uUteis para a
evolucao da doutrina militar terrestre.
Como marco temporal, o artigo abordara os
aspectos que antecederam o conflito, com
destaque para a concentracdo estratégica
russa, bem como aspectos logisticos
visualizados durante a fase da ofensiva
de inverno russa, iniciada em 24 de
fevereiro e finalizada em meados do més
de abril de 2022.

A CONCENTRACAO ESTRATEGICA
RUSSA

A partir de outubro de 2021, a Russia
intensificou a concentragao estratégica de
meios militares na sua faixa de fronteira
com a Ucrania e na faixa de fronteira
da Belarus com a Ucrania. Os meios
empregados eram provenientes de diversas
partes do seu territério, sendo que alguns
materiais ja estavam pré-posicionados
desde a primavera de 2021.

Nesse sentido, diversos materiais foram
deslocados do campo de treinamento de
Pogonovo e de outras regidoes da Russia e
carregados em trens em diversas estacoes
ferroviarias, com destaque para estagao de
Masloka, com destino para regides préoximas
a fronteira com a Ucrania, seja em solo russo
ou na Belarus, em especial as regides de
Yelnya, Smolensk, Belgorod, Krasny, Bokov,
Rostov, Voronezh, Mozyr e Gomel.
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Fig 2 - Concentracao de equipamentos russos
na fronteira com a Ucrania. Fonte: Rochan
Consulting (2022).

Na regido da Crimeia, a concentracao
estratégica foi facilitada pela ocupacao
da Russia desde 2014, que ja possuia boa
infraestrutura de apoio para 0s russos.

Algumas unidades russas empregadas
em atividades de treinamento, em especial o
exercicio combinado de adestramento entre
Ruassia e Belarus denominado ZAPAD/2021
[4], nado retornaram para suas bases de
origem, ja permanecendo concentradas.
Tal acdo contribuiu para uma operagao
de dissimulagdo russa, viabilizando sua
concentragao estratégica e a tomada da
iniciativa nas agoes.

A capacidade de mobilidade estratégica
russa foi facilitada em seu territério, em
virtude de um ambiente permissivo e da
vasta malha ferrovidria que o pais possui,
fruto da heranca soviética, a qual conecta,
praticamente, todo o pais por esse modal,
permitindo o deslocamento de grande
quantidade de materiais de emprego militar.
Todavia, do ponto de wvista logistico, a
dependéncia elevada em apenas um modal de
transporte, por si s6, constitui-se um aspecto
negativo a ser considerado, ferindo uma das
premissas basicas da logistica, denominada
flexibilidade.
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Em 23 de fevereiro de 2022, dia
anterior ao inicio da ofensiva russa,
dados estimativos divulgados diziam que,
em média, 190 mil militares estavam
concentrados na faixa de fronteira da
Ucrania, com elementos provenientes de
todos os exércitos de armas combinadas
russos (Russian Combined Arms Armies

-CAA) [5], compondo por volta de 120
Batallion Tactical Groups (BTG) [6],
meios de artilharia, apoio a manobra e
logisticos. As porcdoes Sul de Belgorod e
Mazyr, localidades situadas na Russia e
Belarus, respectivamente, destacaram-se
por serem as regidoes onde havia a maior
movimentacao de unidades russas.

Fig 3 — Presenca dos CAA na fronteira ucraniana, em 23 de fevereiro de 2022.

Fonte: Rochan Consulting (2022).

A LOGISTICA PARA APOIAR OS

MULTIPLOS EIXOS DE ATAQUE RUSSO
Finalizada a concentracao estratégica, a

Russia iniciou seu movimento para o interior

da Ucrania, utilizando maultiplos eixos de
avango, caracterizando quatro diregoes
distintas a Leste do Rio Dnipro, sendo elas
Norte, Nordeste, Leste e Sul.

Fig 4 — Multiplos eixos de ataque russo na Ucrania. Fonte: Rochan Consulting (2022).
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Sob a 6tica da logistica, a grande
mudanca que os russos adotaram no modo
de prestar o apoio logistico dentro da Ucrania
foi a adocao do transporte rodoviario, em
substituicdo ao modal ferroviario, sendo
este Ultimo utilizado com éxito na fase de
concentragao estratégica russa.

Cabe ressaltar que a priorizacao do
modal rodoviario ndo foi uma opcéo russa. O
emprego de ferrovias em proveito da logistica
€ uma expertise russa, enquanto o transporte
rodoviario russo apresenta limitacoes, entre
elas a insuficiéncia de caminhoes, cujo
reflexo para a sustentagdo do combate é uma
distancia maxima de apoio (DMA) limitada a
90 milhas a partir de seus depoésitos, conforme
abordado no artigo Feeding The Bear (2021).
A auséncia de um ambiente permissivo e a
resisténcia ucraniana foram fatores que
contribuiram para essa mudanca.

Assim, o apoio logistico russo concebido
para apoiar as quatro frentes de combate
apresentou as seguintes caracteristicas:

» a Norte, na direcao Belarus-Kyev, o
apoio logistico caracterizou-se por apresentar
um extenso eixo de suprimento a ser
percorrido, sendo imprescindivel o avancgo
dos meios logisticos para a permanéncia do
apoio russo. Por exemplo, as distancias de
Gomel e Mazyr, duas importantes regioes
da Belarus de onde o suporte logistico era
prestado, até Kyev, extrapolaram a DMA
russa de 90 milhas;

» aNordeste, nas direcoes Summy-Kyev
e Belgorod-Kharkiv, as distancias eram ainda
maiores, comparadas ao eixo Norte, o que
demandou maior esforco logistico. O aspecto
positivo para o eixo Nordeste refere-se ao
fato de o apoio logistico ter sido proveniente
da Russia, sobretudo a partir de Belgorod,
uma das principais bases de apoio da Russia
no conflito;

» a Leste, nos esforgos que demandaram
para Luhansk, Donets e Mariupol, as forcas
russas apresentaram um apoio logistico mais
cerrado e um ambiente mais permissivo,
exceto em Mariupol. Tal aspecto possibilitou a
utilizacao da infraestrutura local em proveito
da logistica; e
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» aSul, partindo da Crimeia, foi a regiao
onde se observou o maior avango russo em
toda Ucrania durante a ofensiva de inverno.
A conquista de uma ampla faixa do terreno
possibilitou a utilizacdo de infraestrutura
local em proveito do esforgo logistico russo
(com meios mais cerrados em Xherson
e utilizacdo de ferrovias, por exemplo).
Ressalta-se que, na Crimeia, desde 2014, a
Russia ja vinha melhorando a infraestrutura
de apoio logistico na regiao, inclusive com
construgao de dutos, que facilitaram o fluxo
de agua e combustivel, além do acesso a
refinarias e regioes portuarias, sobretudo na
regiao de Sevastopol, incluindo o apoio naval,
aspectos que favoreceram a logistica.

Fig 5 — A logistica russa para apoiar os multiplos
eixos de ataque na Ucrania. Fonte: Twitter (2022).

0S OBICES LOGISTICOS

A partir do segundo dia de conflito,
surgiram as primeiras evidéncias e relatos
de que a Russia apresentava problemas para
sustentar suas tropas, sobretudo com relagao
aos suprimentos da classe IIT (combustivel),
manutencdo dos meios e capacidade de
transporte.

Os principais 6bices observados, abaixo
apresentados, estdo relacionados a muitos
aspectos, com destaque para a propria
deficiéncia russa na logistica, a complexidade
do combate em ambiente urbano, multiplas
frentes de ataque, terreno, condigoes
meteorolégicas adversas, areas negadas e
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a acado dos ucranianos contra a logistica
inimiga, fatores esses que impactaram
significativamente a sustentacao nas areas
de manutengao, transporte, suprimento,
recursos humanos, saude e salvamento.

OBICES NAS FUNGOES LOGISTICAS
SUPRIMENTO E TRANSPORTE

Tropas de primeiro escaldo tém
pouca autonomia logistica para durar na
acao, sobretudo nos escaloes pelotdao e
subunidade. Em menos de 48 horas, as
fracoes ja apresentavam problemas com
desabastecimento, sobretudo em relacdo ao
combustivel e géneros alimenticios.

A Russia nao foi capaz de pré-posicionar
estoques na Ucrania, a fim de facilitar a
sustentacdo das tropas, em razao de um
ambiente negado.

Em territério ucraniano, houve um
aumento exponencial do wuso de eixos
rodoviarios para as atividades de sustentacao,
bem diferente da fase de concentragao
estratégica, em que predominou o modal
ferroviario, resultando no predominio do uso
de caminhbes e consequente aumento das
demandas de combustivel e surgimento de
problemas de manutencao.

Comboios logisticos russos mal protegidos,
Levaram os ucranianos a utilizar técnicas

de emboscada na retaguarda russa, onde os
comboios logisticos indefesos passaram a ser
os principais alvos, sobretudo as cisternas de
combustiveis, fato que ocasionou a falta de
combustivel nos veiculos e blindados russos,
além de escassez de outros suprimentos.

Os ucranianos posicionaram obstaculos
ao longo dos eixos de suprimento, ao mesmo
tempo em que destruiram ferrovias, vagoes
de combustiveis e desconectaram as ligagoes
entre as ferrovias ucranianas com a Belarus
e Russia. Tais agbes minaram a capacidade de
sustentacao russa.

O suporte logistico civil (contractors) a
manobra russa nao foi possivel em razao do
ambiente nao permissivo.

A resisténcia ucraniana nao possibilitou
a Russia a conquista rapida dos objetivos,
impedindo a existéncia de hubs logisticos em
proveito russo em solo ucraniano (depésitos,
armazeéns, bases aéreas etc) nas fases iniciais
do conflito. A medida que ocorreu o avango
das tropas em um ritmo maior que o ritmo das
fracoes logisticas, a “mola” logistica russa se
expandiu, extrapolando a DMA e ocasionando
a interrupcdo do fluxo nas regides com
menores areas conquistadas, sobretudo nas
direcoes de avanco Norte e Nordeste, cujo
objetivo principal aparente era a conquista
da capital ucraniana Kyev.

Fig 6 — Comboio russo de cisternas de combustivel completamente destruido pelas forcas ucranianas
préximo a regido de Priluki, na Ucrania. Fonte: Twitter (2022).
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OBICES RELACIONADOS AS FUNCOES
LOGISTICAS MANUTENCAO E

SALVAMENTO

Em virtude do predominio da utilizacao
do modal rodoviario, inimeros problemas
de manutencdo dos materiais apareceram
poucas horas apés o inicio do conflito, em
um claro indicio de que a manutencdo dos
equipamentos estava deficiente.

Diversos meios russos ficaram parados,
por longo periodo, apdés a concentragdao
estratégica, sendo que alguns estavam
concentrados desde a primavera de 2021.
Viaturas e equipamentos sem utilizacdo por
longos periodos ficam mais suscetiveis a
apresentarem problemas em componentes,
aspecto este observado no conflito.

Um claro exemplo disso pode ser o Pantsir
Russo S-1, sistema de artilharia antiaéreo de
alto valor agregado, atolado em um lamacal e
abandonado por apresentar pane em pneus,
evidenciando, também, a caréncia de equipes
de manutengao e salvamento para recuperar
ou resgatar o material.

Em reforma recente ocorrida no exército
russo, houve reducgao de fracoes logisticas,

Fig 7 — Pantsir Russo S-1 com pane nos pneus e
atolado, abandonado em um lamacal.
Fonte: Rochan Consulting (2022).
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entre elas unidades de manutencao, em
detrimento do aumento do emprego de
contractors. Uma vez que, em solo ucraniano,
o apoio logistico civil era inviavel, os
problemas de manutencao foram ainda mais
potencializados.

OBICES RELACIONADOS A FUNGCAO

LOGISTICA SAUDE

Outro o6bice levantado refere-se a longa
cadeia de evacuacdo de feridos. Como
exemplo, o tempo de viagem de Kyev até dois
hospitais utilizados pelas tropas russas em
Belarus (Gomel e Naroulia) era, em média, de
trés horas.

Fig 8 — Hospital de campanha russo desdobrado
em Naroulia (Belarus), localizado a 220 km de
Kyev. Fonte: Rochan Consulting (2022).

Além disso, extrapolou-se a capacidade
de retencdo de leitos hospitalares. A par
da utilizacdo de campanha desdobrados em
Belarus e na Russia, as forgas russas também
utilizaram hospitais civis em Belarus, na
Russia e na proépria Ucréania.

OBICES RELACIONADOS A FUNGCAO

LOGISTICA RECURSOS HUMANOS
Além de problemas relacionados a
alimentacdo e a falta de suprimentos, o
numero elevado de baixas, a exposicao
da tropa a companheiros mortos e a falta
do devido cuidado com os restos mortais
refletiram negativamente no moral da tropa.
O abandono de corpos de soldados russos
é um exemplo do descaso russo com seus
préprios soldados mortos em combate, os
quais passaram a ser recolhidos pela Ucrania
e colocados em vagoes refrigerados em Kyev.
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Fig 9 — Funcionarios ucranianos armazenando corpos de soldados russos em contéineres refrigerados em

Kyev. Fonte: Reuters (2022).

Em sintese, os O6bices logisticos
observados contribuiram para o insucesso
russo na ofensiva de inverno, culminando
com a retirada de seus meios a Norte de Kyev
e mudanca de foco para a regiao de Donbas e
o Sul da Ucréania.

A logistica, por si s6, nao se constitui
um centro de gravidade capaz de vencer
guerras, mas é um requisito critico que nao
deve ser negligenciado. Os Obices logisticos
observados, agravados pela rasputitsa [7] e
por outros elementos ja citados, trouxeram
uma dura licdo aos russos, evidenciando que
logistica em um conflito nao é opcional.

LIQOES APRENDIDAS RELACIONADAS
A LOGISTICA

O seguinte topico traz a luz da discussao
as principais licoes aprendidas relacionadas a
logistica russa em diversas areas, observadas
tanto na fase de concentracdo estratégica,
quanto na ofensiva de inverno russo.

» Concentracaoestratégicabemrealizada
— a Russia, pais de dimensdes continentais,
realizou com sucesso a concentracdo de seus
meios, oriundos de diversas partes do seu
territério. Como pontos-chave para o sucesso
de suageracgao de poder de combate, citam-se o
uso de ferrovias, os adestramentos constantes
relacionados a mobilidade estratégica e a
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presenca de um departamento de transportes
no nivel conjunto permanentemente
ativado, o que garante a interoperabilidade
conjunta. Tais acOes permitem testar as
capacidades logisticas e corrigir os pontos de
vulnerabilidade, gerando, assim, a capacidade
de mobilidade estratégica.

» Complexidade de garantir o suprimento
combustivel paras as tropas — de uma maneira
geral, toda a cadeia logistica russa ficou
comprometida no conflito, mas o problema
relacionado ao suprimento combustivel
destacou-se na Ucrania. Aumentar a
capacidade de distribuicdo de combustivel €,
de fato, um desafio relacionado aos combates
em larga escala. O uso exclusivo de longos
comboios de cisternas, sobretudo em um
ambiente urbano, nao deve ser visualizado
como a Unica opgdo. Assim, o aumento da
capacidade da reserva organica dos elementos
de manobra relacionado ao combustivel e
os métodos diversificados de distribuicao
(comboios especiais de suprimento, reservas
moveis, utilizacdo de dutos, reservatorios
flexiveis etc) sao medidas que mitigam os gaps
relacionados a distribuicdo de combustivel.

» Tropas de primeiro escalao devem
possuir relativa autossuficiéncia logistica — o
combate em larga escala tem como foco os
escaloes divisoes de exército e acima. Todavia,



no ambiente urbano do conflito em pauta,
as agbes demonstraram ser demasiadamente
descentralizadas, em especial nos escaloes
menores, aspecto que resulta em uma dificuldade
de previsdao e manutengdo do apoio logistico.
Em consequéncia, em combates dessa natureza,
caracterizados por areas negadas e dificuldade
de estabelecer hubs logisticos, um minimo de
autonomia logistica faz-se necessaria para as
fragoes, garantindo que pelotdes, subunidades
e batalhdes durem na agdo por um periodo
determinado e estejam, também, preparados para
eventuais interrupgoes no fluxo logistico. O que
se observou no conflito foi uma autossuficiéncia
menor que 48 horas, uma vez que no segundo dia
de conflito, ja era possivel observar os problemas
relacionados a logistica russa.

» Estimativa logistica nao pode ser
negligenciada - o0s constantes problemas
enfrentados pelas forcas blindadas russas
evidenciaram que a estimativa logistica foi um
aspecto negativo, exemplificado por blindados
parados por falta de combustivel e soldados sem
génerosalimenticios saqueando estabelecimentos
comerciais na Ucrania. Sob a ética da logistica, é
de vital importancia o uso de ferramentas que
calculem as estimativas logisticas de acordo
com as operacOes e caracteristicas da tropa,
considerando variantes diversas (quantidade de
viaturas, distancias, caracteristicas do terreno,
taxas de consumo de combustivel, meios de
transporte, capacidades de armazenamento,
peso, volume, efetivo e muitas outras variantes).

» Fracoes logisticas devem possuir seus
meios de defesa organicos — nem sempre as
fracoes logisticas poderdo contar com o apoio
aéreo ou outros meios externos de defesa a seu
favor. No atual conflito, as maiores ameacas
para a logistica vieram por terra, fruto das agoes
de sabotagem e emboscadas dos ucranianos
utilizando metralhadoras, armas anticarro
(RPG) e até mesmo coquetéis molotovs. Assim,
a presenca de meios de autodefesa organicos,
aliados aotreinamento de atividades relacionadas
a seguranca de area de retaguarda (SEGAR) e
as taticas, técnicas e procedimentos (TTP) para
prevenir agoes de drones e emboscadas em
comboios sdo aspectos relevantes nesse contexto.

» Importancia da manutencao dos
materiais e capacidade de resgate (salvamento)
— a correta manutencdo de itens basicos
contribui para o aumento da operacionalidade
e movimento das tropas. Na logistica russa,
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além da visivel deficiéncia na manutencio e nos
meios de evacuagao, houve a escassez de equipes
de manutencao situadas em posicoes mais
avancgadas, que foram aspectos evidenciados
pela grande quantidade de equipamentos
abandonados no conflito.

» Os assuntos mortudrios nao podem
ser negligenciados — os combates provocam o
elevado niimero de mortos e, em consequéncia,
o0 processamento dos restos mortais deve ser um
aspecto importante a ser considerado dentro do
escopo da funcao logistica recursos humanos.
Atividades de coleta, identificagdo, registro
e evacuacao dos restos mortais, transporte,
refrigeragdo e sepultamentos devem ser do
conhecimento das fracoes logisticas.

» Saude em operagbes comprometida pelo
elevado ntimero de baixas — o enorme nimero
de baixas é outro reflexo dos combates em larga
escala. O preparo adequado e suficiente de
meios de evacuagdo, comunicagoes eficientes,
rotas a serem utilizados, pessoal especializado,
capacidade de leitos e suprimentos relacionados
a saude sao aspectos que devem ser considerados
para o planejamento e a execucao do apoio de
saude em combate.

» A adocao de uma logistica flexivel é
essencial para sustentacdo do combate — por
exemplo,aosediversificarosmodaisdetransporte
empregados, evita-se a dependéncia em um
modal especifico, tendo como consequéncia a
maior probabilidade de garantir a continuidade
no apoio logistico.

Além disso, conforme observado, o conflito
apresentou como caracteristicas as longas
linhas de suprimento a serem percorridas, com
a presenca de grandes bases de apoio fora do
territério ucraniano, evidenciando a dificuldade
de cerrar o apoio logistico com a mudanca
de bases para posigoes mais avancadas.
Nesse sentido, a adogdo de rotas alternativas,
processos especiais de suprimento e emprego
de destacamentos logisticos constituem-se em
outras medidas a garantia de flexibilidade das
fracoes logisticas que contribuem para mitigar
os 6bices do combate.

» Emprego da logistica civil comprometida
em areas negadas — o componente civil contribui
para o aumento das capacidades logisticas em
combate. Todavia, ambientes nido permissivos
evidenciam que os meios militares ndo podem
depender demasiadamente desse componente,
sobretudo em posigoes mais avangadas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A logistica exerce um papel crucial em
qualquer conflito, principalmente naqueles
caracterizados por serem de grande wvulto.
O volume das operacoes, a letalidade e a
complexidade do ambiente operacional no
conflito Russia x Ucrdnia evidenciaram a
dificuldade logistica para atender as demandas
por suprimentos e equipamentos.

Sob a dtica da logistica, o sucesso
estratégico russo ao concentrar seus meios, em
largas frentes, na fronteira ucraniana, nao se
refletiu de igual forma no nivel tatico. Nesse
nivel, a Russia se deparou com os fatores de
decisdo missao, inimigo, terreno, condicoes
meteorolégicas, meios, tempo e consideragoes
civis, os quais mitigaram seu poder de combate,
incluindo sua logistica.

Os 6bices logisticos observados impactaram
o poder de combate russo durante a ofensiva de
inverno, sendo um aspecto que contribuiu para
o insucesso nessa fase do combate, culminando
com a retirada das tropas russas das frentes
Norte e Nordeste. Claramente, os objetivos de
maior sucesso russo foram aqueles em que a

logistica estava mais bem estruturada e com
apoio mais préximo, aspectos evidenciados
nos eixos de avango Leste e Sul.

Mesmo sendo um conflito especifico, as
ligbes aprendidas apresentadas podem servir
de subsidios para a evolucdo da doutrina
militar terrestre do Exército Brasileiro, apés
adevida analise, levando-se em consideragao
a realidade brasileira.

As licoes aprendidas evidenciaram que
ha desafios logisticos a serem superados em
combates dessa natureza, desafios estes que
podem servir como um diagnéstico do estado
atual das capacidades do Exército Brasileiro
relacionadas a prontidao logistica.

Por fim, os ensinamentos observados
podem contribuir como subsidios para
medidas a serem adotadas que favoregcam
o fortalecimento das capacidades logisticas
nas 4areas de doutrina, organizacao,
adestramento, material, educacéo, pessoal
e infraestrutura (DOAMEPI), gerando uma
logistica forte e capaz de garantir o poder de
combate necessario para a Forga Terrestre
do Brasil.
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NOTAS
[1] Conflitos de contrainsurgéncia — conflitos que predominaram nas duas primeiras décadas do século
XX1, associados ao combate ao terrorismo. A contrainsurgéncia consiste em ag¢oes politicas, econdmicas,
militares, paramilitares e psicolégicas tomadas por um governo para derrotar uma insurgéncia.
[2] Operacoes de Combates em Larga Escala e nos Multiplos Dominios (LSCO-MDO, na sigla em inglés) —
operacoes conjuntas de combate de grande vulto em termos de escopo e tamanho de forgas comprometidas,
conduzidas como uma campanha destinada a alcancar objetivos operacionais e estratégicos em um
ambiente de batalha composto de multiplos dominios (terrestre, maritimo, aéreo, espacial e cibernético).
[3] Guerra de Nagorno-Karabakh — a Segunda Batalha de Nagorno-Karabakh, ocorrida em 2020, foi
um conflito armado entre o Azerbaijao, apoiado pela Turquia, e Arménia, na disputada da regido de
Nagorno-Karabakh e territérios circundantes. Os confrontos comecaram na manha de 27 de setembro e
terminaram em 10 de novembro, apds um acordo de cessar-fogo entre ambas as partes. O conflito foi um
marco da chegada das loitering munitions em um moderno campo de batalha e evidenciou importantes
licoes relacionadas ao uso de sistemas aéreos nao tripulados e precisao dos fogos.
[4] ZAPAD - exercicio logistico estratégico-operacional possuindo um cendario especifico e envolvendo
intimeros meios para transportar equipamento militar e pessoal a partir de regides portudrias. Entre os
meios existentes, destacam-se meios de coberturas e protecao (helicopteros, sistemas de defesa aérea
Pantsir S1, barcos de patrulha), hospital de campanha, blindados e viaturas transportados.
[5] Russian Combined Arms Armies (CAA) — o exército de armas combinadas russo é uma organizacao
operacional e administrativa que forma a base do exército russo. Um exército tipico de armas combinadas
inclui de duas a quatro brigadas de armas, geralmente brigadas de rifles motorizados e, em alguns
casos, uma brigada de tanques, além de artilharia, missil, defesa aérea, engenharia, defesa quimica,
comunicacoes, inteligéncia e reconhecimento e unidades de apoio de retaguarda.
[6] Batallion Tactical Groups (BTG) — sao forcas-tarefas organizadas no nivel batalhao, capazes de realizar
missoes independentes através da combinacao de multiplas capacidades, entre elas meios de manobra,
apoio a manobra e logisticos. Constituem-se na principal unidade tatica de emprego russo em combate.
[7] Rasputitsa — periodo do ano em que transitar em estradas nao pavimentadas ou em todo o pais se
torna dificil, devido as condigoes lamacentas da chuva ou do derretimento da neve.
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