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O Exército dos Estados Unidos da América
(EEUA) vem passando por um processo de
revisao doutrindria. Tal processo teve inicio
em 2011 e foi motivado pela percepcao de
mudancas significativas tanto no ambiente
operacional global quanto na forma de atuacao
dasprincipaisameacasasegurancanacional dos
Estados Unidos da América (EUA). Em seu bojo
aconteceu uma profunda revisao no Manual de
Campanha (Field Manual-FM) 3-0 Operations.
Essa publicacao doutrinaria descreve a
maneira de combater das forcas terrestres
norte-americanas, ou seja, a forma de conduzir
operacoes de combate, particularmente, contra
um adversario regionalmente equiparado em
poder de combate aos EUA.

O sistema de formulagdo de doutri-
na no EEUA é conduzido pelo Comando de
Treinamento e Doutrina (Training and Doctrine
Command-TRADOC) por meio de seus coman-
dos subordinados, como o Centro de Armas
Combinadas (Combined Arms Center-CAC) que
enquadra os centros de exceléncia das armas,
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quadros e servicos e a Diretoria de Doutrina
de Armas Combinadas (US Army’s Combined
Arms Doctrine Directorate - CADD). Os centros
de exceléncia possuem departamentos de dou-
trina que fazem a validagdo das doutrinas em
vigor, propdem modificagoes e conduzem expe-
rimentagoes. O CADD coordena esses departa-
mentos; padroniza termos, formatos e proces-
sos de desenvolvimento da doutrina; controla
os prazos; e consolida os trabalhos finais para
a edicao, producao e distribuicao nos diversos
meios (web 2.0, e-books, DVD e manuais im-
pressos). Antes da aprovacao final da nova dou-
trina pelo Comando do Exército, ela passa por
um periodo de avaliacgao e critica nos diversos
setores do EEUA.

A publicacdo Army Doctrine Publications
(ADP) 1-01 Doctrine Primer estabelece que “a
doutrina é dinamica e muda com base em li¢coes
aprendidas nas operacgoes e exercicios correntes,
adaptacgoes ao inimigo e mudancgas na estrutura
da Forca, na tecnologia e nos valores sociais”.
Historicamente, o tempo médio em que um
conjunto doutrinario do EEUA tem permanecido
em vigor é de cinco anos. Ainda conforme 0 ADP
1-01, de maneira geral, depois de concluida
uma nova versao da doutrina, leva-se de um a
trés anos para que ela seja compreendida por
todos os escaldes da Forga. Demora, ainda, mais
dois anos, perfazendo um total de cinco anos,
para que ela seja completamente incorporada
a cultura da Forca. Assim, muitas vezes ocorre
uma mudanca doutrindria antes mesmo
que a doutrina anterior tenha sido posta em
pratica, efetivamente, por todos os elementos
que precisam executd-la, ou seja, para que
a doutrina contribua com os resultados dos
combates travados por aquela Forga. Por
esse motivo, o ADP 1-01 estabelece que as
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alteragbes no acervo doutrinario de uma Forca,
provocadas por mudancas na forma de lutar das
ameacas, devem ser obrigatérias e imediatas.
As alteracoes provocadas por outros fatores
(ligoes aprendidas, experimentacoes em tempo
de paz, bem como mudancas na estrutura,
tecnologia e valores sociais) sao opcionais. Tais
alteracoes devem ser oportunas, permitir um
tempo minimo de amadurecimento e favorecer
a incorporacéao a cultura do EEUA.

O atual processo de revisao doutrinaria foi
instituido em 2011, com a designacao oficial
de “Projeto Doutrina 2015” e preconiza uma
mudanca nos tipos de publicagoes doutrinarias
e, principalmente, no conteido doutrinario de
cada publicacao. Esse trabalho é semelhante
ao processo realizado no Exército Brasileiro,
no periodo de 2013 a 2014. Em 2015,
foram entregues os manuais béasicos para a
formulacao e atualizacdo de todos os outros
documentos doutrinarios. O processo continua
e a recente aprovacao e distribuicao do atual
FM 3-0 possibilita a atualizacao dos manuais
correlacionados e o0s ajustes necessarios
aos curriculos escolares e aos programas de
adestramento, para a implantagdo definitiva
do novo conceito operativo do EEUA,
“Operacoes Terrestres Unificadas” (Unified
Land Operations).
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HISTORICO DA EVOLUCAO DA
DOUTRINA DE OPERACOES

No final da década de 1970, para fazer
frente as forcas do Pacto de Varsévia, um
inimigo numericamente superior, o Exército
e a Forca Aérea dos EUA desenvolveram a
doutrina do “Combate Ar-Terra” (Airland
Battle). Nesse contexto, as tropas norte-
americanas enfrentavam um inimigo de poder
de combate similar ou superior. Oficialmente
introduzida em 1982, essa doutrina baseava-
se em dois conceitos principais: o combate
integrado, em que todos os meios disponiveis
ao comandante seriam empregados para
derrotar o inimigo; e o campo de batalha
estendido, que proporcionou profundidade
ao campo de batalha, determinando que o
comandante devesse focar sua busca de alvos
além dos limites de sua artilharia e tentar
destruir a capacidade de combate do inimigo
muito além da linha de contato entre as tropas
no terreno.

O fim da Guerra Fria promoveu a ideia de
que o combate contra um inimigo de poder de
conflito equivalente nao mais ocorreria. No
entanto, o sucesso extraordinario obtido por
tropas americanas e aliadas, no Kuwait, na
década de 1990, proporcionou uma sobrevida
a doutrina Airland Battle. Essa situagao
se repetiu nas campanhas de 2002 e 2003
(Afeganistao e Iraque). Porém, a incapacidade
de, apdés uma vitéria militar inequivoca,
proporcionar estabilidade politica aos paises
“liberados” e de controlar os movimentos
insurgentes que eclodiram apdés o término
da campanha militar, alertou para uma
necessidade de realizacdo de ajustes na
maneira de lutar. O inimigo e o ambiente
operacional tinham mudado, provocando uma
modificacdo da doutrina. Passou a organizar-
se para combater nao mais um inimigo de
poder de combate equiparado, mas sim forgas
de insurgéncia e organizacoes terroristas.

A doutrina de entdo introduziu as
seguintes mudancas: fez surgir termos como
“operacoes de estabilizacdo”; estabeleceu uma
reducido do efetivo das forcas empregadas;
descentralizou os meios; fortaleceu o emprego
das grandes unidades nivel brigada; ressaltou
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a importancia das operagdes multinacionais
e interagéncias; adaptou o combate para
o0 meio urbano com a presenca macica de
civis; e buscou enfrentar a ameaca fluida
representada por células terroristas e forgas
irregulares, que nao se prendiam as leis da
guerra e empregavam meios nao militares
no combate. Essa foi a forma de combater
empregada pelo EEUA, nos tltimos dez anos.

Ocorreu, porém, nova mudanga no am-
biente operacional global. O inimigo adap-
tou-se ao modo americano de combater,
buscou formas de sobrepor a superioridade
tecnolégica e passou a agir em dominios ino-
vadores, em brechas que os EUA nao exer-
cilam a supremacia de poder. Além disso,
surgiram ameacas, tais
como a Russia, a China,
o Ira e a Coréia do
Norte, que passaram a
ser consideradas como
inimigos de poder de

A publicacao Army
Doctrine Publications
(ADP) 1-01 Doctrine
Primer estabelece que

O EEUA precisara preparar-se para con-
duzir Operacoes no Amplo Espectro (Full
Spectrum Operations), simultaneamente,
integrando suas acoes com as demais forgas
singulares (navais e aéreas), organizagdes
civis governamentais e ndo governamentais
e parceiros multinacionais. Tudo isso como
parte de um grande esfor¢co multidimensio-
nal para solucao de conflitos armados e cri-
ses humanitarias, que poderao apresentar-
-se isoladamente ou em conjunto.

O conceito das Unified Land operations
é a evolugao natural dos anteriores, como o
reconhecimento das trés dimensé6es do cam-
po de batalha (Airland Battle) e a percepgao
da necessidade de conduzir, simultanea-
mente, uma mescla de
operacoes ofensivas,
operacoes defensivas,
operacoes de estabili-
zagao e apoio a 6rgaos

combate regionalmente g doutrina é dinamica COiViS t(.Full) Spectrum
equiparado ao dos EUA. e muda com base em perations). )
Esses paises podem A ideia central é a

valer-se de suas capa-
cidades para sustentar
as operagoes em locais
proximos aos seus ter-
ritérios. Em contraste,
os EUA tém necessida-
de de deslocar e manter
meios e efetivos a lon-
gas distancias de suas
bases territoriais e precisam contar com a
colaboracao de aliados que autorizem a ins-
talacdo de bases e o uso de seus territérios
para as operacgbes planejadas. Tais mudan-
¢as na forma de atuacao das ameacgas impli-
cam em mudancas obrigatérias e imediatas
na doutrina.

NOVO CONCEITO OPERATIVO
— OPERACOES TERRESTRES
UNIFICADAS

O novo conceito operativo do EEUA,
Operacgoes Terrestres Unificadas (Unified
Land operations), aplica-se também a um
futuro incerto.
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licoes aprendidas nas
operacoes e exercicios
correntes, adaptacoes
ao inimigo e mudancas
na estrutura da Forca,
na tecnologia e nos
valores sociais”.

busca pela conquista,
manutencgao e explora-
¢ao da iniciativa, com
a finalidade de obter
e manter uma posigao
de relativa vantagem
sobre o adversario, por
meio de operacoes ter-
restres  continuadas.
Essa é a contribuicao da Forca Terrestre a
doutrina de emprego conjunto do departa-
mento de Defesa dos EUA denominada Acgao
Unificada (Unified Action).

Esse conceito operacional incorpora
a doutrina militar terrestre (DMT) o
pensamento de que a arte operacional é
a conexao entre os objetivos estratégicos
e as acoOes taticas. Tal conceito considera
a “ameacga hibrida” de uma forca adversa
composta por tropas militares regulares
e irregulares, facgdes criminosas, grupos
terroristas e movimentos sociais que
possuem propdsitos comuns, contrarios aos
objetivos da forgca militar empregada.
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No processo militar de tomada de
decisao, ao lado das ja consagradas variaveis
da missao (missao, inimigo, terreno e
condicoes meteorolégicas, meios, tempo
e aspectos civis), surgem as variaveis
operacionais (politica, forcas militares,
economia, aspectos sociais, informacoes,
infraestrutura, ambiente operacional e
tempo).

Esse novo conceito esta formalizado
nos manuais doutrinarios Army Doctrine
Publication 3-0 (ADP 3-0) e Army Doctrine
Reference Publication 3-0 (ADRP 3-0) e deve
permear toda a DMT norte-americana, o
sistema de ensino militar e os programas de
desenvolvimento de lideranca do EEUA.

FIELD MANUAL 3-0 - ARMY
OPERATIONS - INOVAGOES

O manual traz um retorno ao foco
em operagoes de combate de larga
escala, contrapondo-se a doutrina de
contrainsurgéncia, anteriormente vigente.
Com essa visao, aborda principalmente
os escaldes acima da brigada, bem como
faz ressurgir capacidades que tinham sido
atrofiadas nas campanhas da guerra contra
o terrorismo, como a artilharia divisionéaria.

Essa publicacao descreve taticas para
enfrentar os supramencionados adversarios
com poder de combate regionalmente
equiparados, referindo-se a Russia, a
China, ao Ira e a Coréia do Norte. Dentro
do conceito regional, chega a admitir que,
em alguns dominios do campo de batalha e
em determinadas regides do mundo, esses
adversarios podem ser superiores as forgas
dos EUA. O manual também considera que
o inimigo empregara capacidades hibridas,
misturando forcas militares regulares e
outros vetores para tentar suplantar a
superioridade tecnolégica norte-americana.

De um modo geral, o FM 3-0 reflete as
mudancas doutrinarias resultantes de uma
nova perspectiva sobre as ameacas que o
EEUA enfrentara no futuro, ja descritas na
publicacdo de fundamentos doutrinarios
ADP 3-0. A mudanga mais significativa é a
adocao dos papéis estratégicos do EEUA para

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

descrever como as suas forcas contribuem
para as operagdes conjuntas, dentro da
doutrina Unified Action. Além disso, sao
apresentadas as seguintes inovacoes:

- adiciona a consolidagdo dos ganhos
como um papel estratégico do Exército;

- modifica a divisao do espacgo geografico
dentro do Teatro de Operacdes (TO)/ Area
de Operacoes (A Op), adicionando uma
Area de Consolidacao (A Csld) ao contexto
operacional que ja incluia: uma area de apoio
logistico (A Ap Log), uma area de combate
em profundidade e uma &area de combate
aproximado;

- introduz os aspectos temporais,
fisicos, cognitivos e virtuais da estrutura
operacional no contexto de um ambiente
multidominio;

- enfatiza a importancia da preparacao
e do treinamento para o combate em grande
escala em todas as funcoes de combate;

- reconhece a importéncia das operacoes
de ndo guerra na prevencao de conflitos
armados em larga escala;

- destaca a necessidade de acgdes em
profundidade contra inimigos que empregam
abordagens operacionais antiacesso e de
negacao de area para obter e explorar
posigoes de vantagem relativa;

- ressalta o valor das operacoes para a
consolidacdo dos ganhos a fim de manter
posigoes de vantagem relativa e alcangar os
estados finais desejados; e

- estabelece um posto de comando (PC) da
A Ap Log para os escaldes corpo de exército
(C Ex) e divisao de exército (DE).

Campo de Batalha em Miltiplos Dominios
(Multi-domain Battlefield)

Para ganhar batalhas no nivel tatico é
necessario ter uma compreensao precisa dos
objetivos estratégicos. Também é necessaria
uma apreciagao clara de que toda batalha em
operagoes de guerra é abrangente no tempo
e no espaco e em outros multiplos dominios.

Todos os dominios serdao empregados
para obter vantagens durante as operacoes
militares de guerra ou nao guerra e o
comando operacional nao tera condicoes
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de resolver os problemas taticos da Forca
Terrestre nesses multiplos dominios, em
todos os ambientes operacionais.

O EEUA deve ser capaz de executar ope-
ragoes em multiplos dominios, o que inclui o
terrestre, aéreo, maritimo, espacial, ciberné-
tico e informacional. Todas as suas operagoes
e batalhas sdo e serao em multiplos dominios.
Essas operagoes das tropas convencionais in-
cluem as aeroterrestres, aerotransportadas,
aeromoveis, ribeirinhas, vigilancia, reconhe-
cimento, antiaérea, antimissil, fogos de arti-
lharia e misseis, guerra eletronica, ciberné-
tica, dissimulagao militar, de informacéao, de
apoio as informacgoes, posicionamento e sin-
cronizacao de meios espaciais, imageamento
(capacidade de obten-
¢ao e de analise de ima-
gens), e de inteligéncia
aérea (utilizacao de sis-
temas aéreos remota-
mente pilotados). Des-
sa forma, quando essas
operacoes sao executa-
das em grande escala,
implicam riscos opera-
cionais significativos,
demandando  sincro-
nizagao, convergéncia
de recursos e elevado
ritmo operacional.

Forgas do Exército
podem ser requeridas
para realizar operacoes
em multiplos dominios
para proporcionar liberdade de agao para ou-
tros membros da forca conjunta. Exemplos
dessas operacoes incluem neutralizar as de-
fesas antiaéreas integradas do inimigo ou sis-
temas de fogos de superficie a superficie de
longo alcance, negando o acesso do inimigo
a uma area operacional ou a areas comuns,
rompendo o sistema de comando e controle do
inimigo, protegendo redes amigas, realizando
operagoes de dissimulacao ou interrompendo
a capacidade do inimigo de conduzir a guerra
de informacoes.

Os C Ex e as DE sao os menores
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O manual traz um retorno
ao foco em operacoes de
combate de larga escala,

contrapondo-se a doutrina

de contrainsurgéncia,
anteriormente vigente.
Com essa visao, aborda
rincipalmente os
escaloes acima da brigada,
bem como faz ressurgir
capacidades que tinham
sido atrofiadas nas
campanhas da “Guerra
contra o Terrorismo”.

escaldes que tipicamente podem planejar
e sincronizar recursos em multiplos
dominios durante operacgdoes de combate
em larga escala.

Operacoes para a Consolidacao dos Ganhos
(Operations to Consolidate Gains)

As operacoes do EEUA para consolidar
os ganhos incluem todas as atividades para
tornar permanente o sucesso operacional
temporario e estabelecer as condigoes
para um ambiente estavel e sustentavel,
permitindo uma transigao do controle para
autoridades civis legitimas.

A consolidagao dos ganhos, parte in-
tegral e continua do conflito armado, ne-
cessita ser executada
com sucesso em toda
a extensao das opera-
¢oOes militares. As for-
cas do EEUA devem
planejar, deliberada-
mente, e consolidar
ganhos durante todas
as fases de uma ope-
racdo. As atividades
de consolidacdo ra-
pida e efetiva apro-
veitam o éxito e per-
mitem a obtencao de
resultados favoraveis
e duradouros, no me-
nor intervalo de tem-
po, enquanto outras
operacoes estao em
andamento.

As forcas do EEUA conduzem essas ati-
vidades juntamente com as demais forcas
singulares e outros o6rgaos parceiros na
Unified Action. Em alguns casos, as forcgas
do EEUA receberao encargos sobre as ativi-
dades de sincronizacao das operagoes para
consolidagcao dos ganhos. Em outras situ-
acbes, apoiardo as acgoes conduzidas por
outros elementos. As caracteristicas ex-
pedicionarias das forcas do EEUA dao-lhe
capacidades Unicas para realizar tarefas de
estabilizacao por um periodo prolongado
de tempo, em grandes areas terrestres.

Apd6s a conclusao das operacoes de
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combate, a consolidacao dos ganhos tor-
na-se o foco principal das operacoes. As
operacoes do EEUA para consolidacao dos
ganhos correspondem as fases de estabili-
zacao e empoderamento de autoridade ci-
vil de uma operacgao na doutrina conjunta
norte-americana Unified Action.

Cabe ressaltar que as operacgdes para
consolidagao dos ganhos nao correspon-
dem a fase de consolidacdao executadas
por tropas apés a conquista de uma posi-
¢do no terreno, como parte de um ataque
coordenado.

As operacOes para consolidacdo dos
ganhos consistem na realizacdo das se-
guintes tarefas:

- consolidacao e reorganizacao das
forgcas amigas: em que as forgas se reor-
ganizam, fortalecem fisicamente as suas
recém-conquistadas posicoes e preparam-
-se para futuras operacgoes;

- seguranca da area: em que as forgas
realizam tarefas de seguranca para der-
rotar inimigos remanescentes e proteger
forcas amigas, rotas, infraestrutura criti-
ca, populacoes e agdes dentro de uma A Op
atribuida;

- acoes de estabilizacao: em que as
forcas realizam inicialmente acoes de es-
tabilizacao minimas essenciais e, em se-
guida, fornecem servigos governamentais
essenciais, reconstrucao emergencial da
infraestrutura e ajuda humanitaria;

- dominio do publico local e regio-
nal: os comandantes fazem conferéncias
para publicos especificos em que sao apre-
sentados, honestamente, os planos futuros
para aquela populacao, a fim de evitar in-
terferéncias ou resisténcias e, finalmente,
conquistar o apoio para as operacgoes; e

- segurancga contra ameacas exter-
nas: em que os comandantes asseguram
que seja empregado o poder de combate
suficiente para prevenir a intervencgao fi-
sica de ameacas em varios dominios e no
ambiente informacional.

Area de Consolidacéo (Consolidation Area)
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Operacao de consolidacao de ganhos, apés uma
operacgao de combate em larga escala.
(esquema de manobra — Fig 8-4 do FIM 3-0)

As operagoes de consolidagdo de ganhos sao realizadas
nas porcoes da A Op onde ja nao ocorrem operagoes
de combate em larga escala. As dimensobes das A Csld
aumentam continuamente, assim como o escaldo
de comando responsavel por elas, e podem ou néo
abranger as A Ap Log do escaldo considerado. A DE
que estd em contato com o inimigo estabeleceu uma A
Csld correspondente a toda a sua A Rg, incluindo a A
Ap Log, e atribuiu a missao de consolidagéao de ganhos
a uma brigada striker (Inf Mec). O C Ex estabeleceu
duas A Csld e atribuiu a missao de consolidacao de
ganhos a duas DE.

A Cnsl/C Ex

A Area de Consolidagao (A Csld) é a parte
da Area de Operagoes (A Op) de um grande
comando estabelecida para facilitar as missoes
de seguranca e as tarefas de estabilizacao
necessarias para proporcionar liberdade
de acdo na area de operagoes aproximada e
para permitir a conducdo das operacoes de
consolidagao dos ganhos.

O inimigo pode se misturar as forcas
amigas ou ser ultrapassado, o que requer que
as unidades de acompanhamento e de apoio
se protejam e que tropas sejam empenhadas
para garantir a A Csld. Particularmente na
ofensiva, a medida que as forcas amigas
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conquistam o terreno, os comandantes de
C Ex e DE podem estabelecer uma A Csld
para explorar o sucesso tatico, ao mesmo
tempo em que permitem a liberdade de
acgao para as forgcas que operam em outras
areas.

Quando estabelecida, uma A Csld cor-
responde a uma porcao da A Op atribuida
a um elemento de manobra, normalmente
no escalao brigada, que se estende desde
o limite da area do escalao superior até
o limite da area de operacdes aproxima-
da da forga, onde ja esta estabelecido um
adequado nivel de controle e cessaram as
operagoes de combate. A A Csld nao pre-
cisa necessariamen-
te incluir a A Ap Log,
mas geralmente o faz.

Para realizar mis-
soes de seguranga e
estabilizacdo da area,
empregar fogos, lim-
par possiveis arma-
dilhas deixadas pelo
inimigo e controlar
0 espaco aéreo ha a
necessidade de uma
grande wunidade de
armas combinadas e
organizadas por tare-
fas. Isso libera as uni-
dades que realizam
operagbdes de combate
na 4rea aproximada
e permite que o esca-
lao superior se concentre nas operagoes
de combate aproximadas e profundas,
bem como no planejamento de operacodes
futuras.

Os objetivos principais do estabeleci-
mento da A Csld sao dois: reduzir os en-
cargos de seguranca das unidades logisti-
cas na A Ap Log, liberando essas unidades
de tarefas de eliminar forgas inimigas re-
manescentes; e permitir uma exploracao
imediata dos sucessos taticos obtidos com
as operacoes de combate, contribuindo
para a consecucao dos objetivos politicos
e estratégicos da campanha global.
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O FM 3-0, em sua nova
edicao, apresenta uma
importante mudanca
na forma de combater
do EEUA, inserindo-se
em uma transformacao
doutrinaria visando a
se adaptar ao ambiente
operacional moderno,
as guerras do futuro e
ao surgimento de novas
ameacas contra os
interesses nacionais do
povo americano.

O estabelecimento da A Csld visa a des-
truicdo ou neutralizagao das capacidades
das forgas inimigas remanescentes para
ameacar as forgcas amigas. Os comandantes
utilizam a A Csld para manter a iniciati-
va e garantir que o inimigo nao seja capaz
de constituir uma resisténcia organizada
quando as operacoes de combate estiverem
concluidas.

PC/A Ap Log (Support Area Command Post)

Normalmente, os comandantes de
C Ex e DE atribuem a responsabilida-
de pela A Ap Log ao comandante de uma
brigada de multiplicadores do poder de
combante (Maneuver
Enhancement Brigade,
MERB), que enquadra 0s
meios de engenharia,
policia do exército,
DQOBRN e apoio admi-
nistrativo ao PC. No
entanto, dependendo
da situacéao, do tipo de
ameaca, do tamanho
da A Ap Log, do ntime-
ro de unidades desdo-
bradas dentro da area
de apoio e do nimero
de areas de consolida-
cao estabelecidas, os
comandantes de C Ex e
DE podem estabelecer
um PC/A Ap Log (SACP,
na sigla em inglés)
para auxiliar no controle das operacoes.
Cabe ressaltar que o FM 3-0 concebe esse
tipo de PC apenas nesses dois escaloes.

O SACP permite que os comandantes
de C Ex e DE exercam eficaz comando e
controle sobre elementos distintos, com
missoes diferenciadas, que operam dentro
das A Csld ou executam atividades de Ap
Log e que podem exceder a capacidade de
controle das MEB ou dos PC de C Ex e DE.

O SACP nao ¢é uma estrutura
organizacional separada, com um quadro de
distribuicao de pessoal e material distinto.
Os comandantes estruturam um SACP
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usando os equipamentos e o pessoal dos PC
principais e taticos. O SACP normalmente
é localizado junto ao PC de uma MEB, que
fornece ao SACP conectividade de sinal,
apoio logistico, seguranca e instalagoes.

O SACP executa as seguintes atividades
em beneficio do comando:

- planejamento e controle do apoio
logistico;

- gerenciamento do terreno;

- controle de movimentos; e

- seguranca de area.

Quando reforcado pela equipe do MEB,
0 SACP pode ainda:

- planejar e controlar operacgoes de ar-
mas combinadas com unidades sob o con-
trole do C Ex e DE;

- gerenciar o espaco aéreo; e

- realizar o controle de danos provo-
cados por forgas inimigas ou catastrofes
naturais.

Normalmente, o SACP é comandado por
um dos brigadier general (general de uma
estrela no EEUA) que auxiliam o lieutenant
general (general de trés estrelas no EEUA)
comandante do C Ex, ou o major general
(general de duas estrelas no EEUA) coman-
dante da DE. Convém destacar que na es-
trutura do EEUA existem dois ou mais bri-
gadier general, que desempenham a funcao
de comandantes adjuntos (deputy general
commander).

CONCLUSAO

O FM 3-0, em sua nova edicdo, apre-
senta uma importante mudanca na forma
de combater do EEUA, inserindo-se em
uma transformacao doutrinéria e visando a
adaptacao ao ambiente operacional moder-
no, as guerras do futuro e ao surgimento de
novas ameacas contra os interesses nacio-
nais do povo americano.

Como ja mencionado, levara algum
tempo para que os conceitos introduzidos
por essa nova doutrina sejam completa-
mente incorporados a cultura militar nor-
te-americana. Entretanto, hd um intenso
programa de assimilacao sendo conduzido,
de maneira holistica, desde os estabeleci-
mentos de ensino até os centros de treina-
mento das tropas, em todos os niveis.

Na realidade, a grande modificacao
refere-se ao retorno da énfase em comba-
tes de larga escala, conduzidos taticamente
por C Ex e por DE. Esses combates foram
relegados a um segundo plano ou até mes-
mo deixaram de ser realizados, sob uma
Otica de emprego contra forgas insurgentes
que caracterizaram as guerras travadas pe-
las forcas terrestres norte-americanas na
ultima década, no Oriente Médio e na Asia.

E obvio que alguns dos novos concei-
tos emergiram da experiéncia adquirida
nesses combates, outros foram decorren-
tes das mudancgas tecnolégicas advindas do
cenario mundial. E necessario, sobretudo,
que seja destacada a importancia dada ao
carater multidominio do ambiente opera-
cional dos conflitos do futuro e de como as
forgas amigas serao integradas ao esforco
para obter vantagens taticas, operacionais
e estratégicas nesses miultiplos dominios
em que serao travadas as batalhas.

Os novos conceitos introduzidos pelo
FM 3-0, bem como aqueles recuperados de
um breve periodo de desuso, merecem ser
analisados pelos exércitos das demais na-
¢Oes, sejam as que enfrentem ameacas se-
melhantes ou nao. Parafraseando Otto von
Bismarck: aprender com as experiéncias de
terceiros é a maneira mais sabia de se pre-
parar para enfrentar problemas ou situa-
¢Oes similares.
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