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Caro leitor,

Ao encerrarmos o terceiro trimestre do ano
de 2023, o Comando de Operagbes Terrestres
(COTER) ressalta o notavel empenho de todos os
comandos militares de area na busca abnegada
pela preparacao de suas tropas para a execucao
dos exercicios de adestramento, abrangendo
desde o nivel pelotdao até os grandes comandos.
Essa atuacdo estd em plena conformidade
com as diretrizes estabelecidas no Sistema de
Instrucao Militar do Exército Brasileiro e foi
minunciosamente planejada no Programa de
Instrucao Militar (PIM) 2023.

A sistematica meticulosa de elaboragao
doutrinaria tem sido fator crucial na continua
evolucao do Sistema Operacional Militar Terrestre
(SISOMT). Por meio do Sistema de Doutrina
Militar Terrestre (SIDOMT), as instituicoes de
ensino militar e os corpos de tropa asseguram a
sincronia com as taticas, técnicas e procedimentos
empregados no cenario de combate atual.

Durante este trimestre foram realizados
diversos exercicios em campanha, simulagoes de
combate ejornadasdoutrinarias dentrodoescopo
dos Programas de Adestramento Avancado (PAA),
das experimentagoes doutrindrias (Expr Dout)
previstas no Programa de Desenvolvimento
da Doutrina Militar Terrestre (PDDMT)
e das certificacbes das FORPRON. Esses
adestramentos foram singulares, conjuntos e
combinados, com destaque para os Exercicios
Combinados Arandu e Parana, com os exércitos
argentino e paraguaio, respectivamente; para as
Operacoes Formosa e Calgoene, onde se fizeram
Expr Dout das Operagc’)es de Convergéncia e
da Operacao Defesa do Litoral. Todas essas
operagoes, pelo emprego dos oficiais de doutrina
e licbes aprendidas e gerentes de experimentagao
doutrinaria, trouxeram grande avango para a
modernizacgao e atualizacao da doutrina militar
terrestre e conjunta.

Em relacao a esta edicdo, a Revista Doutrina
Militar Terrestre traz consigo artigos que abordam
tematicas de relevancia para nossa Forga. A
participacao de colaboradores militares, incluindo
oficiais, subtenentes e sargentos, é extremamente
importante nesse grocesso, pois permite o
compartilnamento de experiéncias adquiridas
por meio de interaaées com exércitos de nacoes
amigas, bem como de participagoes em exercicios
e operagoes. Tais perspectivas inovadoras ou
pragmaticas enriquecem a sistematica do ensino e
da mstrugao militar.

O primeiro artigo faz abordagem do tema
lideranga, tao caro para qualquer forca armada.
No estudo “Lideranga: sargentos dos exércitos
russo, norte-americano e brasileiro” sao tracados
aspectos comparativos do papel do sargento
naquelas diferentes forgas, estimulando a
reflexao sobre qual caminho devera ser seguido
pelo Exército Brasileiro.

No que se refere aos oficiais de ligagéo
brasileiros, destacados em exércitos de nagoes
amigas, eles tém exercido papel de extrema
importancia para o desenvolvimento de
nossa doutrina. A abordagem sobre modelos
organizacionais inovadores, como a Brigada
de Sustentacdo da Divisdo norte-americana, a
Operacao Titan de protecdo a infraestrutura
critica francesa e a reorganizacao do Centro de

Doutrina franceés, oferecem valiosas contribuigoes
para aprimorar nossa operacionalidade.

Com o intuito de fomentar debates
doutrinarios, a Escola de Aperfeicoamento
de Sargento das Armas apresentou ao Centro
de Doutrina do Exército (C Dout Ex) dois
artigos elaborados por segundos-sargentos
alunos, que cursaram o 1° Turno do Curso de
Aperfeicoamento de Sargentos, do ano corrente.
Esses textos oferecem perspectivas importantes
para a continua evolugao da instrugao militar e
da estrutura organizacional da Forca.

Atento aos desdobramentos do conflito
na Ucrania, relatos divulgados pela midia
tém mostrado o perigo das minas e artefatos
nao explodidos que estao lancados em solo
ucraniano. Um artigo elaborado nesta edicao
apresenta possibilida%es aserem implementaéas
particularmente no momento em que se iniciar
os trabalhos de reconstrucdo e recuperacao de
areas cultivaveis para a agroindustria.

Como forma de reconhecimento e
agradecimento pelos excelentes trabalhos
desenvolvidos desde sua criagéo, no dia 10 de
agosto foi comemorado o 13° aniversario do C Dout
Ex, originalmente integrado ao Estado-Maior do
Exército e que, a partir de 2015, foi gradualmente
transferido para o COTER. Para marcar a ocasiao,
o Espaco de Trabalho e Interativo de Doutrina
passou a ter a denominacao histérica “Espaco
Batalha do Monte das Tabocas”, fazendo alusao as
companhias nativistas do século XVII e a guerra
brasilica, no contexto das origens da Doutrina
Militar Terrestre (DMT) brasileira.

Para finalizar, conclamo mnossos oficiais,
subtenentes e sargentos a colaborarem com
o COTER, por intermédio do C Dout Ex,
contribuindo com artigos de opinido que
alimentem a discussao e a evolugao da doutrina
militar terrestre. Agradeco aos autores pelas
abordagens enriquecedoras, que certamente
subsidiarao futuros artigos com visoes diversas
e importantes para o SIDOMT, aprimorando o
SISOMT e promovendo a eficiente preparacao e
o emprego eficaz da Forca Terrestre.

Lembrai-vos da Guerra!

Ml e,
Genexal\de Exérci stevam Cals THE

Gaspar de Oliveira

Comandante de Operacoes Terrestres
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TENENTE-CORONEL
NAKASHIMA

j Oficial do Centro de Doutrina do
W Exército.

LIDERANCA: SARGENTOS
DOS EXERCITOS RUSSO,
NORTE-AMERICANO E
BRASILEIRO

O atual conflito na Ucrania, iniciado
em 24 de fevereiro de 2022, apontava, na
6tica de grande parte dos especialistas,
para rapida vitoria russa. No entanto, ante
ferrenha resisténcia ucraniana, apoiada, em
diversas formas, pelos paises da Organizagao
do Tratado do Atlantico Norte (OTAN) e seus
aliados, as forcas russas nao conseguiram
atingir seus objetivos de forma acelerada,
estendendo o conflito até os dias atuais.
Diversas causas sao apontadas para as
dificuldades em avancgos russos no conflito,
entre elas o fator lideranga nos pequenos
escaloes.

Com todo o avanco tecnolégico e militar
ocorrido nos ultimos anos, bem como a
evolucdo doutrinaria e organizacional
que decorre disso, ainda ¢é mnecessario
que o homem avance e ocupe o terreno. E
para isso, independente da exceléncia dos
planejamentos, é preciso que os lideres
conduzam seus subordinados, ante fogos
inimigos, cinéticos e nao cinéticos, para
cumprir as ordens e assegurar os ohjetivos
propostos.

Nesse contexto, o sargento possui papel
fundamental. O “elo” entre o comando e
a tropa, como € conhecido no Exército
Brasileiro (EB), ou a “espinha dorsal”, como
é chamado no exército dos Estados Unidos
da América (EEUA), o sargento é, de forma
geral, o militar que executa aquilo que é
planejado pelo comando. Entretanto, o nivel
de responsabilidade, o grau de autonomia e a
importancia que lhe é dada variam entre as
diversas forcas militares.

No presente trabalho, foram analisados
o papel dos sargentos do exército russo,
observando-se analises do corrente conflito
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na Ucréania; dos sargentos do exército norte-
americano, fazendo-se um contraponto aos
russos; e dos sargentos do EB, comparando-
0S COm russos e norte-americanos.

SARGENTO DO EXERCITO RUSSO

Apés a 22 Guerra Mundial, os soviéticos
decidiram por manter um sistema de
conscricao universal. Acreditavam que era
necessaria grande massa de soldados para as
guerras do futuro. No sistema vigente, com
servigo militar obrigatério de dois anos, essa
massa de reservistas poderia ser mobilizada,
em caso de necessidade. No entanto, esse
sistema ocasionou o fim do corpo de
sargentos. O sistema de conscricao de dois
anos nao permitia uma carreira para aqueles
que desejavam permanecer no exército, sendo
que estes eram encaminhados para a carreira
de oficial. Com isso, os oficiais passaram
a ser os principais lideres das pequenas
fragoes. Eram eles os principais responsaveis
pela instrucao dos recrutas. Desde o colapso
da Uniao Soviética, o governo russo expos a
intencao de profissionalizar o seu exército,
extinguindo o servigo militar obrigatoério.
Entretanto, o pais ainda ndo possuia as
condigcbes  necessarias, principalmente
econdmicas, para isso.

Em 2008, apds a intervengao russa na
Geodrgia, foi iniciada uma reforma militar,
incluindo uma estratégia de desenvolvimento
social das Forgcas Armadas. Nesse plano,
uma das dimensdes de transformacao foi
a reestruturacdo de pessoal. Reduziu-se
o efetivo total de militares, reorganizou-
se o corpo de oficiais e recriou-se o
corpo de sargentos, a fim de melhorar o
profissionalismo na Forca. Porém, esse
processo sofreu varios desafios, entre eles,
a resisténcia de parcela do alto comando
da Forca, falta de qualificagao (baixo nivel
educacional ou problemas de satide) e falta de
atrativos para ingresso na carreira militar.
Com isso, a criacao do corpo de sargentos foi
prejudicada.

Atualmente, o Exército russo possui
sistema hibrido entre conscricdo e
contratagdes. O servigo militar possui a
duracao de um ano. O corpo de sargentos
ainda estd em processo de amadurecimento
e os oficiais continuam a ser os lideres das
pequenas fracoes. A formacdo das pracas
prioriza a proficiéncia técnico-profissional,
com menor foco em lideranca. O processo
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de tomada de decisdao é centralizado, com
maior controle da informacdo. Com isso,
pouca iniciativa é desenvolvida nos pequenos
escaloes.

O conflito da Ucrania esta revelando
aspectos negativos nesse tipo de sistema
de pessoal. A centralizagdo no processo
de tomada de decisdo faz com que muitos
procedimentos que poderiam ser gerenciados
por escaloes mais baixos tenham que ser
decididos pelos oficiais. A centralizacdo em
todos os niveis concentra maior fluxo de dados
em pontos centrais de decisdo. Especula-se
que esse é um dos fatores responsaveis pelo
elevado nimero de baixas de oficiais-generais
e do alto escalao, uma vez que a assinatura
eletromagnética dos postos de comando se
torna mais facil de ser identificada.

Além disso, a deficiéncia de lideranca dos
sargentos faz com que o comando e controle
da tropa seja exercido primariamente pelos
oficiais. Problemas disciplinares, logisticos,
motivacionais, de panico em combate sao
gerenciados pelos oficiais, com pouco apoio
dos sargentos.

A auséncia de lideranca nas pequenas
fragoes dificulta sua coesao e a coordenacao
entre elas. Em consequéncia, atos de
indisciplina e falta de apoio entre a tropa
resultaram em varios aspectos negativos
que impediram o cumprimento de objetivos
planejados nos diversos escaloes. Mais
decisivo ainda, a falta de lideranca nas

Fonte: Arquivo pessoal cedido pelo Cel R/1 Marco Antonio de Freitas Coutinho.

Tenente-Coronel Nakashima

pequenas fragoes torna mais dificil manter a
motivacao da tropa em prosseguir, em lutar e
em COrrer riscos.

Um confronto de maior duracgao exige maior
efetivo para repor e substituir as tropas em
operagao. Com isso, a tendéncia é de que, cada
vez mais, militares com menos preparacao
e menor experiéncia sejam empregados,
incluindo ai o corpo de sargentos. Nesse
sentido, os problemas disciplinares e de
falta de motivagao tendem a aumentar sem a
lideranga necessaria em todos os niveis.

Conclui-se, parcialmente, que todos os
fatores do DOAMEPI sao necessarios para o
sucesso em campanha. Isso inclui o pessoal,
devidamente capacitado e, principalmente,
com a capacidade e motivagao para liderar
seus subordinados. Isso deve ocorrer em
todos os escaldes, por sargentos e oficiais.

SARGENTO DO EXERCITO
AMERICANO

Em diversos momentos da histéria dos
Estados Unidos da América (EUA), conflitos
exigiram o emprego do Exército com
grandes efetivos. Ao longo dessa trajetoria,
era necessario recrutar e treinar, em pouco
tempo, muitas pracas. Com isso, a qualidade
do militar, particularmente dos lideres,
diminuia nos periodos de grande demanda.
O conflito no Vietnd exigiu, nos anos de
1960 e 1970, mais uma vez, a conscricio e
treinamento acelerado, na medida em que

NORTE-
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os combates se intensificavam. Enquanto os
oficiais possuiam um sistema de educacao
consagrado, os noncommissioned officers
— (NCO, na sigla em inglés) (equivalente as
graduacoes de cabo a subtenente, nesse
estudo equiparados aos subtenentes/
sargentos) sofriam com a falta de formacao
adequada. Nesse periodo, foi necessario
formar sargentos em cursos de nove semanas
e envia-los para o conflito. Isso resultou em
diminuicao do papel dos sargentos e assuncao
da maioria das tarefas das pequenas fragoes
pelos oficiais.

No periodo final do conflito no Vietna, em
1972, o servigo militar, antes obrigatério, passou
a ser voluntario, trazendo relevantes mudancas
para um exército profissional. Nesse processo,
o corpo de NCO passou por significativas
evolucoes. Foi implementado novo sistema
de educacdo militar para as pragas, em que,
a partir da formacao basica, o soldado passou
a realizar cursos que o habilitam para cada
promogao em sua carreira. Dessa forma,
0 sargento passou a possuir experiéncia e
vivéncia profissional em cada graduacao, além
da educagao militar adequada para adquirir os
conhecimentos necessarios.

Os sargentos combatentes do EEUA
iniciam suas carreiras como recrutas. Em
torno de oito anos apés sua entrada na Forca,
o militar serd promovido a staff sergeant,
equivalente ao 3° sargento. Com quatorze
anos de servigo, em média, o militar sera
promovido a sergeant first class, equivalente
a 2° sargento. Com dezessete anos de servigo,
o militar pode ser promovido a first sergeant,
equivalente a 1° sargento, e com vinte e um
anos, passa a concorrer a vagas de sergeant
major. No entanto, o intersticio entre as
graduacoes nao é algo rigido, havendo, por
exemplo, militares com cinco anos de servigo
promovidos a staff sergeant.

Durante toda sua educacdo militar, um
dos principais atributos desenvolvidos é a
lideranca. Isso ocorre porque o0 sargento
ird, durante importantes periodos de sua
carreira, ser um importante lider em sua
fracao, inicialmente no grupo de combate e,
em seguida, no pelotédo, subunidade, unidade
e demais escaloes.

No EEUA, existe o conceito de oficiais e
sargentos “contrapartes”. Na carreira militar
dos oficiais, sempre haverd um sargento
“contraparte” para potencializar a lideranca
de ambos na fracdao sob responsabilidade
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deles. Os momentos das carreiras que
materializam essa sinergia de forma clara
sdo a frente dos pelotdes com o comandante
de pelotao - adjunto de pelotao; a frente
das subunidades com o comandante de
companhia - first sergeant; e a frente de
unidades e acima com o comandante de
batalhao e acima - command sergeant major.

Considerados a “espinha dorsal” do
exército, os sargentos também sao os militares
mais experientes que irdo assessorar e apoiar
os comandantes, com confianga mutua e
objetivos comuns, em todos os niveis com
conhecimento e disciplina, principalmente
no que tange a assuntos atinentes as pracas.

E o sargento, e nao o oficial, o responsavel
pelas tarefas didrias estabelecidas em ordens
e regulamentos. E o principal responsavel
pela instrucdo individual, principalmente
das pragas e do nivel esquadra. E comum
também instruir e desenvolver os jovens
segundo-tenentes. E ainda, o responsavel por
manter a disciplina e por garantir o bem-
estar dos militares e de suas familias.

O adjunto de pelotao é responsavel por
aconselhar e desenvolver o comandante
de pelotdo, sem minar sua credibilidade,
oferecendo conselhos, mas cumprindo
ordens. O first sergeant, no nivel subunidade,
é o responsavel por manter a disciplina e
garantir que todas as fungoes administrativas
estejam  sendo  realizadas conforme
previstas, mantendo a subunidade pronta
para qualquer missdo. E assessor e cumpre
as ordens do comandante de companhia. O
command sergeant major, nos niveis unidade
e acima, ird compartilhar opinides e visoes
com os comandantes respectivos, sempre
os apoiando, inspirando lideres e militares.
E o responsavel por designar as pragas
que chegam a organizacdo militar, conduz
inspecoes, fiscaliza instrugoes e treinamentos
e preside a comissao de promocao de pracas.

Verifica-se, portanto, que os NCO possuem
grandes responsabilidades dentro de cada
fragao do exército. Isso traz vantagens para
o comando de missdao, na medida em que
fornece responsabilidade e iniciativa para
os subordinados realizarem o0 processo
decisdrio, conforme a intencao do comandante,
e executarem as tarefas em operagoes
descentralizadas, comuns no ambiente atual.
Além disso, o “compartilhamento” da lideranca e
aresponsabilidade por diversas tarefas dentro de
sua fracao, permite que os oficiais se dediquem,
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Fig 2 — Pe

P

Fonte: Arquivo pessoal.

com mais tempo e melhores condigoes, a outras
atividades de planejamento e gestao.

Esse modelo de corpo de sargentos é
tido como grande vantagem dos EUA ante
os paises competidores. Reforgam que esse
modelo deve ser aperfeicoado no processo
de modernizagao do exército, em que novas
tecnologias e aumento na velocidade das
acoes exigira militares melhores capacitados
tatica e tecnicamente, e com elevado grau de
iniciativa. Observa-se intencoes de expandir
esse modelo para outros paises, parceiros e
aliados, por meio de diferentes abordagens.
Como exemplo, em 2022, no African Land
Forces Summit, evento anual que o EEUA
promove para fortalecer relagoes e discutir
assuntos de defesa com as forgas africanas,

Fig 3
Fonte: Arquivo pessoal.

riodo de instrucao individual bésica, conduzido pelos noncommissioned-officers.

> T8
— Noncommissioned-Officer conduzindo adestramento em patrulha.

Tenente-Coronel Nakashima

um dos temas centrais foi o papel dos
NCO nos exércitos. Paises como Colémbia,
Singapura e Roménia caminham para
o fortalecimento de suas pracas nesse
sentido.

O NCO ¢, portanto, conceitualmente
e também na pratica, a “espinha dorsal”
do exército. Os principais militares
que irao executar o planejamento nos
diversos niveis. Sao aqueles que irao
treinar e liderar os soldados e pequenas
fracoes e assessorar os comandantes.
A responsabilidade que lhes é imposta
motiva o corpo de sargentos e permite que
sigam um plano de carreira paralelo ao
dos oficiais, provendo aspiragoes distintas

ao longo da vida militar.
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SARGENTODOEXERCITOBRASILEIRO

No inicio do século XX, os meios politico
e militar realizavam discussdes sobre a
necessidade de modernizar o Exército
Brasileiro. Apés a Campanha de Canudos, em
1896-1897, criticada pela sociedade a época, e
pelos acontecimentos da 12 Guerra Mundial, o
governo brasileiro decidiu contratar a Missao
Militar Francesa (MMF), para instruir o EB
com o que havia de moderno (e vitorioso) no
cenario mundial. A MMF ocorreu entre 1920
e 1940 e trouxe intumeros reflexos para a
Forca Terrestre, incluindo o aperfeicoamento
na formacao das pracgas.

Foi verificada a necessidade de formagao
mais profissional e cartesiana dos sargentos,
que até entdo, eram, de maneira geral,
formados nas proéprias unidades, sem muitas
padronizagoes no ambito da Forga. Assim, em
1920, o Centro de Instrucao e Aperfeicoamento
de Infantaria foi transformado na Escola de
Sargentos de Infantaria (ESI), caracterizando-
se como marco para a formagdo do sargento
do EB.

A ESI passou a centralizar e padronizar,
de forma planejada, a educacao dos sargentos,
oriundos do universo de cabos e soldados
existentes. A formacdo dos sargentos, com
duracao de um ano, passou a ser mais técnica
e profissional, passando a prepara-los para
a funcao de instrutores no corpo de tropa e
comandantes de pequenas fragoes.

Apo6s a MMF, nova significativa mudanca
ocorreu na formacao dos sargentos. Em 1945,
a ESI foi transformada na Escola de Sargento
das Armas (ESA), modernizando o processo
de formacéao. A partir de entao, a selecao para
0 ingresso na carreira dos sargentos passou a
contemplar nao apenas cabos e soldados, mas
civis por meio de concurso publico federal.

Durante o prosseguimento da carreira,
os sargentos realizavam o curso de
aperfeicoamento em unidades diversas, onde
eram ministrados os Cursos Regionais de
Aperfeicoamento de Sargentos. Em 2004,
foi criada a Escola de Aperfeicoamento de
Sargentos das Armas (EASA), que consolidou
o aperfeicoamento centralizado em tunica
escola.

Nas tultimas décadas, evolugbes nas
escolas militares e no plano de carreira
das pracas, bem como mudangas proéprias
da sociedade brasileira, modificaram, aos
poucos, o perfil do corpo de sargentos, suas
funcgoes e emprego na Forca Terrestre.
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Atualmente, a maior parte dos sargentos/
subtenentes é oriundo do meio civil. Parcela
significativa possui ensino superior e
especializagoes civis. Nos ultimos anos,
passou-se a exigir ensino médio completo
para ingresso e o curso de formagao passou a
ter a duracao de dois anos, com concorréncia
média acima de 100 candidatos por vaga nos
ultimos concursos.

Internamente, aumentou-se as ofertas de
especializacoes dentro da Forca e de cursos e
missoes em exércitos de outros paises. Para os
militares mais antigos, foi criado o curso de
altos estudos, preparatoério para o oficialato.
Além disso, foi criado o cargo de adjunto de
comando, assessor direto do comandante em
todos os niveis, de organizacdes militares
valor unidade até o Comando do Exército.

Esses fatores sugerem que o sargento/
subtenente do atual Exército Brasileiro possui
crescente nivel académico e profissional.
Tanto a instituicdo quanto o préprio militar
buscam o seu aperfeicoamento, a fim de
capacita-lo, da melhor maneira possivel, para
os desafios atuais e futuros em um ambiente
incerto e complexo.

No entanto, a funcdo e a exigéncia de
responsabilidade do sargento brasileiro
nao se alteraram na mesma proporgao que
sua capacitacdo. Conforme o Estatuto dos
Militares, Lei n° 6.880, de 9 de dezembro de
1980, enquanto o oficial é preparado para as
funcbes de comando, os graduados auxiliam
ou complementam as atividades do oficial,
assegurando-lhe a observancia das ordens e a
manutencgao da coesao e da moral das pracas.

O Regulamento Interno dos Servigos
Gerais (R-1), aprovado pela Port n® 816-Cmt
EB, de 19 de dezembro de 2003, designa
aos sargentos da subunidade as tarefas,
entre outras, de auxiliar na instrucao
e auxiliar o comandante de pelotdo na
fiscalizagao de ordens. Aos encarregados de
material e sargenteantes das subunidades,
cargos ocupados por subtenentes e
primeiros-sargentos experientes, cabe-lhes
responsabilidades logistico-administrativas
ligadas ao material e ao pessoal.

O recente cargo de adjunto de comando
estabelece as pracas mais experientes e
devidamente selecionadas, a funcao de
assessorar o comandante de organizacoes
militares, seu estado-maior e comandantes
de subunidades sobre questbes relacionadas
as pragas, como moral da tropa, bem-



Flg 4 — Sargent
Fonte: Exército oficial.

estar, satisfacao profissional, motivacéao,
instrugao, apoio a familia militar, satde e
justica e disciplina. Além disso, participa do
planejamento e supervisdao das instrugoes
da unidade; acompanha o desenvolvimento
das pragas; recepciona as pragas que
chegam a unidade e participa do processo de
designacao de sua fungao; e realiza, participa
ou assessora o comandante em inspecoes,
entre outras missoes. Essas tarefas propiciam
oportunidades para as organizagdes militares
aproveitarem a experiéncia e a capacidade
das pracas selecionadas junto ao comando.
Devido ao pouco tempo de ativagdo, 0o emprego
do adjunto de comando ainda necessita
de maturacido para que se maximize o seu
potencial.

Em 2021, frente aos desafios do combate
moderno e com o intuito de aperfeicoar a
formacao do sargento, o Exército Brasileiro
decidiu pela criagao de uma nova escola de
formacao e graduacao de sargentos de carreira
do Exército. Essa escola foi idealizada para
realizar a formacao completa de todos os
sargentos combatentes de carreira da Forga
Terrestre, e sera construida em Pernambuco.

O sargento do Exército Brasileiro
é, dessa forma, parcela indispensavel a
instituigdo. Seu crescente nivel educacional
e profissional amplifica suas possibilidades
de emprego, seja em instrucoes, operagoes
ou nas rotinas administrativas. Entretanto,
a lideranca militar é pouco delegada as
pracas, estando centrada, por regulamentos
e pela prépria cultura organizacional, no
oficialato.

§m<“«’mm‘ @

CONSIDERACOES FINAIS

O cenario atual e futuro, mundial e
regional, exige e exigird Forcas Armadas
capazes de enfrentar desafios complexos com
multiplos atores, estatais e nao estatais. O
emprego de novas tecnologias traz diferentes
capacidades para todos os contendores no
ambiente fisico, humano e informacional.
Nesse sentido, é cada vez mais imperioso a
mais alta profissionalizacdo e capacitacao
possivel dos militares da Forga.

O atual conflito na Ucrania demonstra
que, mesmo com poder de combate numérico
e tecnolégico muito superior de um dos lados,
ainda é essencial militares capacitados para
liderar e executar o que foi planejado. Além
dos oficiais, a capacidade profissional e
lideranca dos sargentos é decisiva para que a
tropa atinja os objetivos propostos, conforme
intencao do comandante.

O presente estudo analisou sucintamente
o corpo de sargentos de dois exércitos com
caracteristicas bem distintas: o Exército russo,
que possui estilo de comando centralizado,
com a lideranca ainda concentrada nos oficiais
e com corpo de sargentos insuficiente para a
eficaz execucao das tarefas; e o Exército norte-
americano, que delega exigéncia elevada de
responsabilidades aos sargentos, incluindo a
disciplina e o treinamento individual, tendo a
lideranca como um dos principais atributos a
ser desenvolvido por eles.

No espectro mediano entre aqueles dois
exércitos se encontra o Exército Brasileiro,
que possui um corpo de sargentos ja
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Fig 5 - Formétura de graduagao na Escola de Sargento das Armas.

Fonte: Exército oficial.

consagrado, com sistema de educacao bem
estabelecido e sargentos bem capacitados;
mas que nao delega tantas responsabilidades
e nem exige tanto de lideranga quanto o
Exército dos EUA.

O papel do sargento em sua respectiva
Forga, assim como todos os outros aspectos
que formam cada instituicdo, dependem de
diversos fatores além do seu emprego em
operagoes. Fatores relacionados a cultura
organizacional, aos fatos histéricos, ao
orcamento, a situacdo econdmica do pais, a
iminéncia de conflitos armados, a aceitagao
da populacéo, entre tantos outros influenciam
na definicao “do que é o sargento”. A frase
imortalizada na Escola de Sargento das Armas
- “Sargento: elo fundamental entre o comando
e a tropa” - pode ser comparada a metafora
que os norte-americanos utilizam do sargento
como a “espinha dorsal” do exército deles, se
considerarmos o comando como a cabeca e a
tropa os membros de um corpo humano.

A complexidade dos conflitos exige,
além do material de emprego militar,
soldados capacitados para operarem o
material. A enorme gama de fontes de
dados e a quantidade de decisbes a serem
tomadas fazem com que seja improvavel
que toda a carga de responsabilidade esteja
exclusivamente nos ombros dos oficiais.
Sob determinados aspectos, a cultura
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organizacional do EB é semelhante a do
Exército russo, no que tange a gama de
responsabilidades dos oficiais, delegando
aos sargentos as funcoes de auxiliares. Isso
pode, no futuro, limitar a eficiéncia da Forca
no cumprimento de missoes descentralizadas
e de alta complexidade.

A criacao da nova escola de formagao
e graduagao de sargentos de carreira do
Exército, aliada a outras iniciativas, como a
criacao do cargo de adjunto de comando, e a
maior capacitacao de sargentos em missoes
no exterior, consolidam wuma janela de
oportunidades para que, progressivamente,
se altere a concepcao de responsabilidades
e lideranca dos sargentos. Além das
definicoes claras em regulamentos e produtos
doutrindrios, o mais necessario para que isso
ocorra é amudancana cultura organizacional,
por parte de todos - oficiais e pracas.

A Forga Terrestre ja possui sargentos
experientes e capacitados, e ja possui a
estrutura organizacional compativel com
o emprego dos sargentos/subtenentes em
posicoes de lideranca e assessoramento.
Ao lado de jovens tenentes nos pelotoes,
¢ previsto o segundo-sargento adjunto
de pelotdo, militar com mais de dez anos
de servico. Ao lado dos comandantes de
subunidade, o subtenente encarregado de
material e o primeiro-sargento sargenteante,



LIDERANCA: SARGENTOS DOS EXERCITOS RUSSO, NORTE-AMERICANO E BRASILEIRO

ambos com mais de 16 anos de servigo, podem
assessorar os capitaes e liderar as pracgas em
aspectos muito além da logistica e do pessoal.
Com isso, o papel do adjunto de comando

Tenente-Coronel Nakashima

Por fim, delegar mais responsabilidade
e, a0 mesmo tempo, maior liberdade para
cumprir suas tarefas, também se tratam de
relevantes formas de valorizar o militar. Ao

sera entendido e exercido de maneira mais envolver os sargentos em mais processos
natural e eficaz, pois durante toda a carreira, e responsabilidades, administrativas e
a praga tera participado do assessoramento operacionais, o sentimento de pertencimento a
e lideranca das fragoes, de forma gradativa, instituicdo tende a aumentar, potencializando
semelhante a carreira do oficial. a sinergia dos recursos humanos da instituicao.
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O GRUPAMENTO LOGISTICO
DO EB E A BRIGADA DE
SUSTENTACAO DE DIVISAO
NORTE-AMERICANA

A evolucao da logistica do Exército
Brasileiro (EB) busca proporcionar a
forca terrestre capacidades modernas de
sustentacdo no contexto dos combates
modernos e situagoes de nao guerra. Alinhado
ao Plano Estratégico do Exército (PEEx
2020-23), o vetor da transformacao logistica
do exército ainda se encontra em fase de
implantacdo e tem no Grupamento Logistico
(Gpt Log) uma de suas prioridades.

O Gpt Log surgiu a partir da implantagao
do projeto piloto que visava a separagao dos
ramos administrativo e logistico do EB no
ano de 2013, cuja principal premissa foi a
adocao de estrutura logistica existente desde
a situagao de normalidade, apta a evoluir
rapidamente para situacdo de conflito
(Portaria N° 212, EME, 2012). Ao mesmo
tempo, buscou-se obter a racionalizacao dos
meios, através dos conceitos de organizacao
por tarefas e modularidade, dimensionando-
se os meios de apoio logistico de acordo com
missao, conceitos esses que caracterizaram a
denominada “logistica na medida certa”.

Assim sendo, em 2013, foram criados e
ativados os ntucleos do 3° e 92 Grupamentos
Logisticos, sediados, respectivamente,
em Porto Alegre-RS e Campo Grande-MS.
A partir de entao, iniciou-se processo de
reestruturacao e organizacao das novas
estruturas logisticas existentes, realizacio de
experimentacoes e formulacgoes doutrinarias,
adestramentos e implantacao dos batalhoes
subordinados ao grupamento logistico.

Conforme previsto no PEEx 2020-23, a
adequacao da estrutura logistica do Exército
Brasileiro, com a criagdo dos grupamentos
logisticos, busca aperfeicoar o Sistema
Logistico Militar da Forga Terrestre, gerando
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a capacidade militar terrestre de sustentacao
logistica, sobretudo nas funcdes logisticas
manutencao, suprimento, transporte, recursos
humanos e satude.

No Exército dos Estados Unidos da América,
a estrutura logistica equivalente ao grupamento
logistico denomina-se Brigada de Sustentacao
(Sustainment Brigade). Essa brigada teve sua
concepgao a partir do ano de 2004, periodo
que marcou o conceito basico de emprego de
forcas com foco na atuacao das brigadas norte-
americanas (Brigade Combat Team).

Assim, as brigadas passaram a
ser concebidas com capacidades para,
rapidamente, organizarem-se (plug and

play) de forma a atender as necessidades de
segurancga nacional e fazer frente as novas
ameacas, cujas carateristicas eram bem
distintas daquelas existentes no periodo
da Guerra Fria (US Army Logistics Quick
Reference Guide).

Isto posto, o denominado exército de
exceléncia dos Estados Unidos (AOE, sigla em
inglés), voltado para fazer frente aos combates
de grande vulto, perdurou entre meados dos
anos de 1980 até o ano de 2004, priorizando
as necessidades para atender os requisitos de
estruturas mais robustas, entre elas corpos e
divisoes de exército. No caso das estruturas
logisticas existentes no denominado exército
de exceléncia, o Comando de Apoio dos Corpos
(COSCOM, sigla em inglés) reportava-se
diretamente ao corpo de exército, enquanto o
Comando de Apoio de Divisao (DISCOM, sigla
em inglés) era a estrutura logistica presente
na divisao de exército.

Dessa forma, a partir de 2004, a
principal alteracdo que ocorreu relacionada
a sustentacao foi a mudanca do comando e
controle da logistica sob diregcao de uma
estrutura logistica prépria. A modularidade
obtida com essa mudanga converteu o
Comando de Apoio do Teatro (TSC, sigla
em inglés) em Comando de Sustentacao do
Teatro (TSC, sigla em inglés), o Comando de
Apoio dos Corpos (COSCOM) em Comando
de Sustentagao Expedicionario (ESC, sigla
em inglés), o Comando de Apoio de Divisao
(DISCOM) em Brigada de Sustentagao
(Sustainment Brigade), o Batalhdo de Apoio
Principal (MSB, sigla em inglés) em Batalhao
de Apoio de Sustentagao de Combate (CSSB,
sigla em inglés) e o Batalhdo de Apoio de
Campo (FSB, sigla em inglés) em Batalhao de
Apoio da Brigada (BSB, sigla em inglés).
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Tenente-Coronel Toledo

Fig 1 — Transicao do Exército de Exceléncia para a modularidade.
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Fonte: US Army Logistics Quick Reference Guide.

A figura acima apresenta a transicao da
logistica do modelo centrado em divisao e
corpos de exército para uma forca modular,
tendo a criacao da brigada de sustentacao
destacada em vermelho.

No Exército norte-americano, o periodo
marcado pelo emprego de estruturas mais
modulares, entre elas a Brigada de Sustentacao,
coincide com os conflitos de menor escala dos
quais as forcas armadas norte-americanas
participaram, sobretudo os combates de
contrainsurgéncia ocorridos, no Iraque e
Afeganistao, apartirde 2001 e que perduraram
até o ano de 2020, aproximadamente.

Contudo, tendo em vista a evolugao dos
combates modernos e as novas ameagas
existentes, o exército dos EUA ja visualiza
novo cenario, razao pela qual os conceitos
das operacoes de combate de larga escala
(LSCO, sigla em inglés) voltaram a tona, com
o incremento de ambiente operacional mais
complexo e letal, caracterizado por multiplos
dominios (aéreo, terrestre, maritimo,
cibernético e aeroespacial) e adversarios
com capacidades semelhantes as capacidades

do exército norte-americano (Army Multi-
Domain Transformation, 2021).

Atualmente, o modelo centrado no
emprego de brigadas nao é mais prioridade,
cedendo lugar ao modelo centrado no
emprego de divisao e corpos de exército, no
qual, nem sempre, a modularidade extrema
sera suficiente em combates dessa natureza.
Assim, oreflexo direto para asustentacao foia
criacao da Brigada de Sustentagao de Divisao
(Division Sustainment Brigade), possuidora
de estrutura ndo tdo modular quanto a
brigada de sustentacdao e com subordinacao
direta a divisao de exército, sendo, também,
uma organizagdo equivalente ao grupamento
logistico do Exército Brasileiro. E importante
lembrar que, com a criacao da Sustainment
Brigade a partir de 2004, as divisoes
de exército perderam seu ente logistico
subordinado diretamente.

Outra importante consideragdao, com
reflexoparaalogistica acima donivel brigada,
diz respeito a determinadas capacidades que
foram retiradas dos batalhoes de apoio das
brigadas (equivalente ao batalhao logistico
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no Exército Brasileiro) e realocadas nos
escalées acima. Como exemplo, podem-se
citar as atividades de purificacdao de &agua,
armazenamento de combustivel e capacidade
de transporte de tropas de infantaria (US
Army Logistics Quick Reference Guide).

Tendo em vista a participacao do Exército
dos EUA em conflitos diversos, sobretudo com o
emprego de suas estruturas logisticas em apoio
as tropas, existem aspectos e ensinamentos que
podem ser aproveitados para o aperfeicoamento
do Sistema Logistico Militar do Exército
Brasileiro, logicamente, ap6s devida analise e
levando em consideracao as diferencas entre os
dois exércitos e suas formas de atuacao.

SUSTAINMENT BRIGADE

O Exército dos EUA participou de
indmeros combates de grande vulto ao longo
de sua histéria. Em termos de comparacao,
as demandas logisticas por toneladas de
suprimento na fase inicial (deployment) da
Operacao Desert Shield, em 1990 (Guerra
do Golfo), foram maiores que as demandas
logisticas nas fases iniciais da 2% Guerra
Mundial, Guerra da Coreia e Guerra do Vietna
(Moving Mountains, 1992). Na época em que
ocorreu a Operacao Desert Shield nao existia
a estrutura logistica denominada brigada de
sustentagao, mas sim estruturas especificas
para cada divisao de exército empregada e
estrutura logistica especifica para o corpo de
exército.

No momento em que os EUA se
voltaram para a guerra ao terror, verificou-
se que muitas organizagoes poderiam
ser racionalizadas, entre elas aquelas
voltadas para a sustentagdo ao combate.
Assim, o corpo de exército e a divisao de
exército perderam suas estruturas de apoio,
denominadas, respectivamente, COSCOM
e DISCOM, surgindo entdao a Brigada de
Sustentacao (Sustainment Brigade).

A Brigada de Sustentacdo constitui-
se em um grande comando de sustentacao
multifuncional, de mnatureza flexivel e
modular, que exerce comando e controle
sobre variada gama de unidades logisticas
acima do escalao brigada. Essa brigada proveé
o suporte das unidades do Exército norte-
americano nos niveis taticos e operacional,
entre elas Brigade Combat Teams (BCTs),
brigadas multifuncionais, comandos de
corpos e divisoes de exército.
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Normalmente, a Brigada de Sustentagao
é subordinada ao Comando de Sustentacao
Expedicionario (ESC) e, dependendo do tipo de
missao e outras variaveis, pode se organizar
com trés batalhdes, podendo chegar a sete.

A organizacao da Brigada de Sustentacao
busca alocar unidades que garantam a
execugao de atividades logisticas, entre
elas suprimento, manutencéo, transporte,
servicos de campo, distribuigao e suporte
de contrato operacional, garantindo
a sustentacdo do combate as tropas
empregadas.

Ainda sobre a organizacgao, cabe destacar
alguns pontos especificos. O primeiro é que
a Brigada de Sustentagdo possui apenas um
batalhao orgénico, denominado Batalhao de
Tropas Especiais (STB, sigla em inglés). O
STB é bastante modular, visto que, também,
possui apenas uma subunidade organica,
denominada companhia de comando (HHC,
sigla em 1inglés), responsavel pelo apoio
organico da brigada de sustentagao.

A modularidade do STB permite
agregar diversas capacidades, uma vez que
subunidades especificas podem ser suas
subordinadas (task organized), entre elas
Companhia de Recursos Humanos (HR, sigla
em inglés), Companhia de Gestao Financeira
(FM, sigla em inglés), Companhia de Sinais,
Companhia de Assuntos Mortuarios (MA,
sigla em inglés) e outras.

Outra especificidade relacionada a
organizacao da Brigada de Sustentacdo diz
respeito ao Batalhao de Apoio de Sustentagao
de Combate (CSSB, sigla em inglés). O CSSB
constitui-se no principal elemento de apoio
e, curiosamente, nao se constitui em fracao
organica da Sustainment Brigade. Por ser
multifuncional, o CSSB abarca gama de
capacidades relacionadas as atividades
suprimento, manutencao, transporte, assuntos
mortudrios, recursos humanos entre outras.

O CSSB possui apenas a Companhia de
Comando como elemento organico. Assim,
sua capacidade de apoio é obtida através
da subordinacdo de diversas companhias
logisticas funcionais (task organized),
equipes e destacamentos, de acordo com
as necessidades de cada operacao. Uma vez
organizado, o apoio logistico as tropas acima
do escaldao brigada e ao préprio Brigade
Combat Team é realizado a partir de area de
apoio especifica (area basis).
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Fig 2 — Organizacao da Sustainment Brigade.
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Fonte: US Army Logistics Quick Reference Guide.

As tarefas relacionadas a municao
realizadas pelo CSSB incluem recebimento,
armazenamento e reconfiguracgao de pacotes
de municao. Tais operagdes sdo realizadas
por pelotées de municdo, com a presenga ou
néo de companhias de munigao.

No que concerne as tarefas de
manutencdao, o CSSB é organizado com
companhias de manutencao, as quais possuem
capacidades de reparagao de veiculos sobre
rodas, armamento, radio, computadores,
equipamentos eletrénicos, equipamentos de
suporte de solo, evacuacao de equipamentos
e verificacdo da execucgao dos contratos.

Asatividades de suprimento geralincluem
suporte em subsisténcia, armazenamento
de combustivel, suprimento e distribuicao
de agua. Os servicos de campo consistem
em suprimento aéreo, assuntos mortuarios,
alimentacdo em campanha, lavanderia,
banho e purificacao de dgua. Tais atividades
sdo realizadas por uma ou mais quartemaster

companies subordinadas ao CSSB.

As capacidades de transporte do CSSB
incluem o suporte as unidades em movimento,
operacgoes intermodais e terminais, as quais
sdo realizadas por companhias de caminhoes.

A figura, a seguir, apresenta um exemplo
de organograma do CSSB, organizado com
subunidades nao organicas. Em amarelo,
estdo as unidades mais comumente
subordinadas ao CSSB, sendo a base para
execucdo das atividades de manutencao,
suprimento e transporte nos escalbes

acima do nivel brigada (companhias
de manutencao, Companhia Composta
de Suprimento - CSC, e Companhia

Composta de Caminhbes - CTC). Em azul,
as diversas companhias que podem ser
subordinadas (task organized).

A organizacao por tarefas do CSSB varia
de acordo com sua missao atribuida. Essa
assertiva quer dizer que um CSSB conduzindo
apoio logistico em &area de divisdao e corpo
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Fig 3 — Exemplo de organizacdo do Batalhdo de Apoio de Sustentacao do Combate (CSSB).
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Fonte: US Army Logistics Quick Reference Guide.

de exército serd organizado diferentemente
de um CSSB voltado para atividades de
distribuicdo (ATP 4-93 - Sustainment
Brigade).

Outras situagdoes em que o CSSB pode
ser empregado sao o apoio em portos de
embarque, apoio a partir de area suporte,
apoio a divisao de exército especifica e apoio a
abertura e fechamento do teatro de operagoes.
Em todas essas situacbes especificas, o
CSSB sera organizado de maneira distinta,
agregando capacidades de acordo com cada
demanda surgida.

Além do STB e do CSSB, a Sustainment
Brigade pode ter subordinados outros
batalhoes funcionais, dentre eles o batalhao
de petréleo e o batalhdo de transporte
motorizado.

Por fim, outro aspecto a se considerar
na composicao da Sustainment Brigade
¢ a auséncia de elementos de saide em
sua estrutura. No escaldo acima do nivel
brigada, o apoio de saude é realizado pela
brigada médica (Medical Brigade), a qual
é subordinada ao comando médico, sem
vinculos diretos com a Sustainment Brigade.

PREENCHENDO AS LACUNAS DA
SUSTAINMENT BRIGADE - CRIACAO
DA DIVISION SUSTAINMENTBRIGADE

As mudangas realizadas que garantiram
a modularidade logistica funcionaram bem
nos conflitos no Iraque e Afeganistdao, mas
algumas lacunas vieram a tona, sobretudo
relacionadas ao comando e controle, sinergia
e economia de forgas (US Army Logistics
Quick Reference Guide).
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O exercicio do comando e controle e a
sinergia entre astropas empregadasnaoforam
tao eficientes. Em muitas ocasides, unidades
logisticas sem lacos taticos eram reunidas
pela primeira vez em um campo de batalha
para cumprirem determinadas missoes e, em
algumas ocasides, determinadas unidades
eram demandadas para tarefas as quais néao
eram plenamente aptas.

Aomesmo tempo, o conceito de modularidade
criou unidades logisticas demasiadamente
especializadas (“super modulares”) as quais,
sequer, foram desdobradas (deployed) para
cumprirem sua missao especifica.

Cabe destacar que tais lacunas se
tornam mais latentes no presente momento,
em que os EUA voltam suas atengdes as
operacoes de combate em larga escala (LSCO)
e em multiplos dominios, em detrimento as
operagoes de contrainsurgéncia (COIN, sigla
em inglés).

Nesse contexto, o documento A
Transformagado do Exército nos Miultiplos
Dominios, langadoem margode 2021, descreve
que o exército dos EUA se encontra em um
ponto de inflexdo, em que a modernizagao
€ necessaria para a aplicagdo do poder de
combate em ambiente operacional composto
por multiplos dominios.

Com a mudanca de foco do Exército
das operagoes de contrainsurgéncia para o
combate em larga escala (FM 3-0 Operations),
novas prioridades foram impostas para a
sustentagdo do combate no Exército dos
EUA. Uma delas diz respeito a criagao da
Brigada de Sustentacgdo de Divisao (Division
Sustainment Brigade - DSB).
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Com a implementagdo da DSB, cada
divisao de exército tera seu elemento
logistico organico, aspecto que nao ocorria
com a Sustainment Brigade. Cabe ressaltar
que determinadas divisoes de exército norte-
americanas foram reorganizadas, através da
transformacado de Sustainment Brigades e
CSSB em Division Sustainment Brigades e
Batalhdo de Apoio de Sustentagao de Divisao
(DSSB, sigla em inglés), respectivamente.
Contudo, essa reorganizacao ndo afeta as
Sustainment Brigades e CSSB presentes acima
do escalao divisao de exército, elementos
estes que ainda permanecem existentes.

Tal reestruturacdo nao diz respeito a
uma simples mudanca de nomenclatura
em relacao a Brigada de Sustentacdo, mas
sim busca preencher lacunas em diversas
areas, tais como aumentar a capacidade
de distribuicao de combustivel durante
as operacoes em larga escala, aumentar a
mobilidade, distribuicdo de suprimentos,
manutencao eficiente do material, capacidade
de apoio médico no nivel 1, transporte de
materiais pesados, comunicagbes e outras
mudancas organizacionais (Revista Army
Sustainement, 2021, e Division Sustainment
Brigade Playbook).

Embora ainda possua as caracteristicas

Tenente-Coronel Toledo

de modularidade e flexibilidade, a brigada de
sustentacao de divisao tera estruturas menos
modulares e capacidades adicionais, quando
comparada com a Sustainment Brigade. Por
exemplo, a Division Sustainment Brigade
possui 2 (duas) estruturas organicas, sendo o
Batalhao de Tropas de Sustentacao de Divisao
(DSTP, sigla em inglés) e DSSB, os quais
substituiram, respectivamente o batalhdo de
tropas especiais (STB) e o batalhdo de apoio
de sustentacdo de combate (CSSB) presentes
na brigada de sustentacao.

Observa-seque, naBrigadade Sustentacao
de Divisdao, h4d um Batalhdo de Apoio de
Sustentacao de Divisao organico, responsavel
pelas operacoes logisticas, fato este que nao
ocorre na brigada de sustentacgao.

Assim, o gap que causava a falta de
sinergia serd mitigado, uma vez que cada
divisao de exército treinard e combatera
com sua a DSB organica, mantendo os
lagos taticos durante todo o tempo. Ainda,
a presenca de mais um batalhdo organico
garante maior capacidade de apoio a DSB,
essencial no contexto de operacoes de grande
envergadura.

E importante destacar que a Division
Sustainment Brigade é um conceito recente
na doutrina do Exército norte-americano. Em

Fig 4 — Organograma da brigada de sustentacao de divisao.
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Fonte: FM 4-0 Sustainment Operations.
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Fig 5 — Divisoes de Exército com suas Division Sustainment Brigades organicas.
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termos de produgao doutrinéria, por exemplo,
ainda esta em elaboragao o manual Division
Sustainment Operations, o qual substituira o
manual vigente Sustainment Brigade.

GRUPAMENTO LOGISTICO
Acompanhando o PEEx, almejando
atingir elevada capacidade de sustentacao
e buscando solugdes para nova doutrina de
logistica militar terrestre, a implantacao
dos grupamentos logisticos no Exército
Brasileiro iniciou em 2013 e ainda existe um
longo caminho para se chegar ao estado da
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arte. Com a finalidade de contribuir com a
Forca Terrestre, gerando a capacidade de
sustentacao logistica e consequente prontidao
logistica, a atuacdo dos grupamentos
logisticos tem evidenciado um aspecto
positivo para a logistica.

O grupamento logistico é um Grande
Comando Operacional (G Cmdo Op) organizado
desde o tempo de paz relativa, responsavel
por atender as necessidades logisticas de um
grande comando enquadrante (divisao de
exército ou corpo de exército). Sua missao é
planejar, coordenar, controlar e fazer executar
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Fig 6 — Organograma do Grupamento Logistico.
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Fonte: Manual de Campanha Grupamento Logistico.

as fungoes logisticas dentro do seu nivel de
atuacao e, em principio, sua dosagem é de um
grupamento logistico por divisdao de exército
(manual de campanha Grupamento Logistico).

Ademais, quando da ativacao de Comando
Logistico de Divisao de Exército (CLDE) ou
Comando Logistico do Corpo de Exército
(CLC Ex), o comando do grupamento logistico
constituirda a base para formacgdo dessas
estruturas.

A estrutura bésica do grupamento
logistico é formada pelo comando e estado-
maior, Centro de Coordenacao de Operacoes
Logisticas (CCOL), Centro de Administragao
Financeira (CAF), Companhia de Comando,
Batalhdo de Manutencdo, Batalhdo de
Recursos Humanos, Batalhao de Suprimento,
Batalhao de Saude e Batalhdo de Transporte.
Cabe ressaltar que o Grupamento Logistico

¢ uma organizacao flexivel, devendo ter
capacidade de receber e enquadrar outros
meios de acordo com as operagoes previstas.

O desdobramento logistico do grupamento
logistico ocorre por intermédio de moddulos
logisticos funcionais (transporte, manutengao,
suprimento, comando e controle, saude,
recursos humanos, engenharia e outros),
0s quais constituem o brago operacional de
seus batalhdes funcionais. Tendo em vista o
conceito de modularidade, para cada tipo de
operacao os meios serao empregados na medida
certa de acordo com demandas especificas.
Normalmente, as organizagoes logisticas
do grupamento logistico se desdobram em
area denominada Base Logistica Terrestre
(BLT), porém outras configuragoes podem ser
utilizadas.

A criagao dos grupamentos logisticos,

Fig 7 — Desdobramento de uma Base Logistica Terrestre.
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Fonte: Manual de Campanha Grupamento Logistico.
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além de proporcionar ganhos em funcoes
logisticas consagradas, entre elas
manutengao, suprimento e transporte, vem
gerando impactos positivos significativos
em outras areas importantes. Entre elas
as atividades de recursos humanos, saude
e gestao financeira. Ainda, com o Gpt Log
ativado permanentemente, a capacidade
de acao conjunta com as demais forgas
singulares foi aumentada.

Com a possibilidade de implantagao do
nucleo do batalhdo de satde, o emprego da
saude operacional tem demonstrado o quao
importante é em contexto de operacoes
militares. Da mesma forma, o nutcleo do
batalhdo de recursos humanos contribuira
para geragao de capacidades que até pouco
tempo eram pouco exploradas, entre elas
assuntos mortudrios, servigos de campanha
(banho, lavanderia, bem-estar), assisténcia
religiosa e outras.

Agestaofinanceira, atividadetransversal
a logistica, também tem papel de destaque
com a implantacdo dos grupamentos
logisticos. Uma vez que o grupamento
logistico possui autonomia administrativa e
executa gama variada de atividades ligadas
a gestao financeira desde o tempo de paz
relativa, a expertise adquirida nessa area
contribui para prontidao logistica de forma

e & :
Fonte: 9° Grupamento Logi
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stico.

Fig 8 — Apronto operacional para ocupacgao de Base Logistica Terrestre.

inconteste, caso a forca terrestre venha a ser
empregada em situagdes de guerra ou nao
guerra.

Desde sua criacdo, em 2014, os
grupamentos logisticos e seus batalhoes
organicos vém passando por diversas
experimentacoes e atualizacoes em &reas
relacionadas a doutrina, organizacao,
adestramento, material, educagao, pessoal e
infraestrutura (DOAMEPI), entre elas:

- edicado dos manuais Grupamento
Logistico, Batalhdao de Saude (edicao
experimental), Batalhdo Suprimento, Batalhao
de Manutencao e Batalhao de Transporte.

- aprovacao dos quadros organizacionais
do 9° Grupamento Logistico.

- transformacdo das organizacoes
militares do 9° Grupamento Logistico.
- adestramento avancado do 9°

Grupamento Logistico com desdobramento
de Base Logistica Terrestre.

- adestramento conjunto em exercicio do
Ministério da Defesa (Operacao Meridiano).

-aprovacaodediretrizdeexperimentacao
doutrindaria do batalhao de satude.

- criacao e ativagdao da companhia de
comando do 9° Grupamento Logistico.

- participagdo em operacoes diversas
(COVID-19, VERDE BRASIL, AMAZONIA,
RICARDO FRANCO e outras).
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GRUPAMENTO LOGISTICO X DIVISION
SUSTAINMENT BRIGADE

Comparando a organizacao do
grupamento logistico com a estrutura da
Division Sustainment Brigade, observam-
se algumas semelhancas, diferencas e
peculiaridades. O primeiro aspecto se refere
no fato de ambos serem estruturas de apoio
no escaldo acima do nivel brigada, fato que
é relevante para a capacidade logistica no
contexto das operacoes de combate em
larga escala (LSCO), em que se visualiza o
emprego de divisdes de exército com maior
prioridade.

Outra questao diz respeito a quantidade
e caracteristicas dos batalhdes organicos.
No caso do grupamento logistico, os cinco
batalhoes organicos existentes e/ou previstos
a existirem sado especializados em cada
funcao logistica (transporte, manutencao,
suprimento, recursos humanos e saude),
além da existéncia de uma companhia
de comando, totalizando (seis elementos
organicos.

A Division Sustainment Brigade possui
apenas dois batalhdes organicos, podendo
receber mais cinco batalhdes. Além disso,
cada batalhao organico pode ser robustecido
com subunidades adicionais. Uma
peculiaridade sobre o principal batalhéo
da DSB diz respeito ao mesmo néo ser
especifico em determinada fungao logistica,
diferentemente do Gpt Log.

O DSSB possui trés subunidades
organicas aptas a realizarem as atividades
de suprimento, manutencdo e transporte,
podendo agregar outras subunidades
funcionais, o que o caracteriza como um
batalhao multifuncional.

No caso do grupamento logistico, além
de possuir um batalhdo especifico para
cada funcao logistica (BMnt, BTrnp, BSup,
BRH e BSau), é possivel, também, possuir
organizacao multifuncional, semelhante
ao DSSB, através da constituicdo de
destacamentos logisticos com elementos
provenientes de cada batalhdo do Gpt Log,
sendo tal capacidade um aspecto positivo
para o Gpt Log.

Uma outra observagao €é concernente
ao apoio de saude. A Division Sustainment
Brigade foi acrescida com a capacidade de
realizar o apoio de satde no nivel 1. No caso
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do grupamento logistico, as capacidades
existentes correspondem aos niveis 2 e
3. Em um contexto de operagoes, o nivel
2 é garantido com elementos do batalhao
de saude destacados em posicoes mais
avancadas localizadas na Base Logistica
de Brigada (BLB) e o nivel 3 é garantido
com o Hospital de Campanha, localizado,
normalmente, mais a retaguarda na Base
Logistica Terrestre (BLT).

No que se refere a subordinacao, cada
divisao de exército norte-americana possui
sua Division Sustainment Brigade orgéanica,
portanto ja configurada para atender
as necessidades da divisdao que apoia. O
grupamento logistico, em que pese ser um
grande comando designado para apoiar
divisdes e corpos de exército enquadrantes,
no atual momento nao possui subordinacao
direta a determinada divisao de exército.
Atualmente, o 9° Gpt Log é subordinado
diretamente ao Comando Militar do Oeste
e o 3° Gpt Log a 32 Regiao Militar, sendo
que, quando em operagdes, ambos sao
enquadrados de acordo com cada situagao
especifica. E importante destacar essa
peculiaridade, uma vez que cada divisao de
exército tem sua caracteristica e estrutura
distinta, o que impacta diretamente em
como o grupamento logistico garantira
a sustentacdo logistica e planejara os
requisitos relacionados a estimativa
logistica para cada situacao.

Sobre o comando e controle, a Division
Sustainment Brigade é dependente de apoio
externo da Brigade Signal Company para
cumprir sua missao. No caso do grupamento
logistico, o comando e controle é exercido
por sua companhia de comando organica, a
qual garante as comunicacoes necessarias
do comando com os batalhées subordinados
e destacamentos logisticos do Gpt Log.
Todavia, tal capacidade ainda deve ser
aprimorada, conforme observado nas ligcbes
aprendidas pelo 9° Grupamento Logistico,
por ocasidao das Operacdes Pioneiros (2019)
e Bodoquena (2020), ocasides em que o Gpt
Log desdobrou seus médulos em uma Base
Logistica Terrestre, sendo necessario o
apoio externo de elementos especializados
de comunicacgoes para viabilizar o comando
e controle nas operacoes. Com a criagdo e
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ativacao da companhia de comando do 9° Gpt
Log, em 2021, ha perspectivas de melhoras
nesse aspecto.

AS VANTAGENS DA CRIACAO DO
GRUPAMENTOS LOGISTICO

As vésperas de completar dez anos de
criacdo em 2024, os grupamentos logisticos
ja conduziram diversas atividades que tém
garantido desenvolvimento da capacidade
de sustentagao logistica da Forga Terrestre.
Assim, inimeras acoes foram realizadas no
intuito de alcancar os objetivos previstos
no PEEx relacionados a logistica, cabendo
destaque as atividades de ativagcao e
transformacao de wunidades, mudancgas
de quadro de cargos, aprovacao de bases
doutrinarias, confeccdo de manuais,
participacao em exercicios e em operacoes
reais, experimentacoes doutrindrias,
simpd@sios e outras.

Nesse sentido, algumas vantagens podem
ser destacadas. A primeira delas diz respeito
a separagcao do ramo administrativo do
ramo logistico obtida com a ativacao do Gpt
Log, o que permitiu uma estrutura logistica
apta a evoluir para situacdo de conflito.
Esse aspecto contribui sobremaneira para a
prontidao logistica da Forca Terrestre para
o atendimento das demandas de seguranca e
defesa do pais. Ressalta-se que a prontidao
se constitui em uma das capacidades
operacionais constantes do catalogo de
capacidades do exército, concluindo assim
que a criagao dos grupamentos logisticos
estd em completo alinhamento com os
objetivos da forca.

A segunda vantagem diz respeito a
existéncia de um elemento logistico no nivel
tatico ativado permanentemente no escaldo
acima do nivel brigada. Com a criacdo do
grupamento logistico verdadeira lacuna
foi preenchida na logistica nesse nivel.
Anteriormente a criacdo do grupamento
logistico, o elemento logistico no nivel tatico
existente no contexto de operagdes era tao
somente o batalhao logistico organico de
brigada. O pré6ximo escaldao no qual havia
um elemento logistico presente estava no
nivel estratégico, sendo ele a Base de Apoio
Logistico do Exército. Assim, a efetivagao
dos grupamentos logisticos permitiu sanar
0 O6bice que havia nos escaloes acima da
brigada.

Doutrina Militar Terrestre | Julho a Setembro de 2023

Outra vantagem foi garantir a divisao
de exército um elemento logistico que
garante a sustentagdao adequada para esse
grande comando operacional. Sobretudo
nos combates modernos, onde o emprego
de divisdes se configura como prioridade,
a presenca do grupamento logistico como
elemento que garantira a sustentagao nesse
escalao é essencial.

Uma vez que o grupamento logistico
e seu estado-maior podem fazer parte
de estruturas conjuntas, o adestramento
conjunto pode ser viabilizado a partir do
momento em o grupamento logistico foi
criado. Como exemplo, pode-se citar o
adestramento conjunto do Ministério da
Defesa, denominado Operacdao Meridiano,
realizado no ano de 2020, ocasido em que
0 9° Grupamento Logistico foi a base para
a constituicdo do Comando Logistico do
Teatro de Operacoes (CLTO), realizando,
juntamente com elementos das outras forcas
singulares, atividades de planejamento no
nivel operacional e nas coordenagoes com o
nivel estratégico. Nessa ocasido, importantes
situagdes foram trazidas a luz da discussao,
entre elas atividades relacionadas a
mobilizagao de pessoal e meios, contratagao
de meios civis, deslocamentos estratégicos,
eixos prioritarios de transporte (maritimo,
terrestre e aéreo), emprego conjunto entre
as forcas e agbes combinadas entre paises,
aspectos esses essenciais para geragao
e sustentacdo do combate em qualquer
situacao de conflito.

A separacao do ramo administrativo do
ramo logistico impactou em um ganho de
operacionalidade ao grupamento logistico,
tendo em vista a gama de missdes que os
grupamentos logisticos realizam ligadas
a vertente operacional e que, mesmo em
algumas situagbes de adestramento, sao
todas missoes reais, do ponto de vista
logistico.

Outra vantagem observada foi a
visualizacdo das funcoes logisticas saude e
recursos humanos em contexto operacional,
cujas atividades de treinamento e
adestramento estdao sendo realizadas pelo
Gpt Log. Ademais, com a previsao de ativagao
dos batalhoes de saide e recursos humanos
do grupamento logistico, importantes
capacidades serao agregadas as quais,
outrora, eram pouco exploradas.
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Fig 9 — Briefing realizado pelo EM/CLTO por ocasiao do adestramento conjunto Meridiano em 2020.

Fonte: 9° Grupamento Logistico.

Cabe destacar que as operacgoes em larga
escala certamente resultardao em numero
elevado de mortos e feridos em combate,
sendo o Gpt Log um componente essencial
para gerar as capacidades requeridas em
tais areas, sobretudo com o emprego dos
batalhoes de satude e recursos humanos.

Infere-se, até o presente momento,
que a criacdo e ativacao do grupamento

logistico, a semelhanga da Division
Sustainment Brigade, vem agregando
capacidades relacionadas a sustentacao

que ja robusteceram a logistica como um
todo, basta observar as caracteristicas e
funcionalidades dos batalhdes que compoem
os grupamentos logisticos. Naturalmente, a
implantacdo do grupamento logistico e suas
unidades subordinadas, ora em curso, é
um processo que requer amadurecimento e
aperfeicoamento constante.

CONSIDERAGOES FINAIS
A criacao dos grupamentos logisticos
estd em total alinhamento com o PEEX na

busca de aprimorar o Sistema Logistico
Militar Terrestre. Até o presente momento,
as atividades realizadas no contexto da
estruturagcao dos grupamentos logisticos
tém contribuido para o aperfeicoamento da
capacidade de sustentacao logistica da Forga
Terrestre.

Em uma sequeéncia légica, os elementos
logisticos de qualquer forga terrestre se
fazem presentes em todos os niveis de
atuacao (tatico, operacional e estratégico) e
o grupamento logistico contribui para que
esse escalonamento seja possivel na atual
doutrina do exército brasileiro.

Ao se analisar o histérico da logistica
no exeército norte-americano, observou-se
que a evolugdo e a mudanca sao constantes
nos elementos que compdéem o acrénimo
DOAMEPI, em decorréncia das experiéncias
em conflitos reais e licoes aprendidas nos
diversos niveis.

Conforme observado na doutrina vigente
do Exército dos EUA até 2004, as estruturas
eram demasiadamente robustas, com vistas
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a atender os requisitos dos conflitos da
época, razao pela qual inimeras estruturas
logisticas estavam presentes nas divisoes e
corpos de exército.

Tal percepcao mudou com os conflitos

de contrainsurgéncia, resultando em
racionalizacao de meios logisticos e
modularidade, chegando ao ponto de

divisdoes de exército perderem elementos
logisticos organicos, quando da criacao da
Sustainment Brigade. O que se nota, agora,
é énfase no emprego de divisdes e corpos de
exército voltar a tona, fruto do combate em
larga escala e em multiplos dominios que
se visualiza. Sob o viés logistico, observou-
se que um componente logistico que
garanta sustentacao a divisao de exército
é necessario, surgindo entdo a Division
Sustainment Brigade.

Em todas as trés ocasioes descritas, o
emprego doutrinario previsto, sob a o6tica
da logistica, é distinto um do outro. Isso se
deve as licoes aprendidas, correcao de erros

e lacunas observadas em cada situacdo de
combate vivenciada pelas tropas norte-
americanas.

Nesse sentido, é valido dizer que tais
licoes aprendidas devam ser incorporadas a
doutrina logistica do Exército Brasileiro, no
intuito de melhor garantir os grupamentos
logisticos com as capacidades necessarias de
sustentacdo. De igual forma, as experiéncias
vivenciadas pelos 3° e 9° Grupamentos
Logisticos devem ser compartilhadas entre
si, complementando as experiéncias de cada
grande comando logistico.

Por fim, é essencial a conscientizacao
dos decisores em todos os niveis de que a
implantagdo dos grupamentos logisticos e seus
batalhoes subordinados é realidade que traz
beneficios incontestes para logistica, os quais
contribuem para a geracdo da capacidade
militar de sustentagdo logistica para toda
a Forca Terrestre, conforme almejado
no planejamento estratégico do exército.
LOGISTICA FORTE E PODER DE COMBATE!!
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MAJOR PAZETTO
Oficial do Departamento de
Engenharia e Construgao.

DESMINAGEM NA UCRANIA:
UMA DAS BASES PARA
A RECUPERACAO POS-
CONFLITO

Desde o inicio da invasao do territério
ucraniano pelas forcas russas, diversas areas
sdo contaminadas por artefatos explosivos
ou explosive ordnance (EO, sigla em inglés).
Os EO podem ser minas terrestres ou restos
explosivos de guerra (REG) ou explosive
remmants of war (ERW, sigla em inglés),
que sao municao sem explodir (MUSE)
ou unexploded ordnance, (UXO, sigla em
inglés) ou municao abandonada (abandoned
explosive ordnance, AXO, em inglés). Esses
materiais interditam 4reas, geralmente,
por possuirem material explosivo latente,
podendo gerar detonacao indesejada, ferindo
militares ou mesmo habitantes da regiao.
Essas areas sao identificadas como &rea
perigosa suspeita (APS) ou confirmada (APC)
e exigem tarefas da atividade de desminagem.

Estima-se que aproximadamente 160
mil quilémetros quadrados do territério da
Ucrania necessitam de investigacao. Avalia-se
que entre 10% e 30% das municoes nao detonem
conforme o “esperado”, permanecendo no
terreno. Esse indice pode ser atribuido a
defeitos no funcionamento do sistema de
detonacdo ou mesmo pela “validade do
teste de estabilidade vencido” das munigoes
empregadas (GENEBRA, maio 22).

A desminagem de areas contaminadas
por artefatos explosivos (AE), em contexto
humanitério ou ndo, compreende o processo
e as técnicas empregadas para a remogao
de minas, engenhos falhados e artefatos
explosivos convencionais ou improvisados
que impecam a utilizacdo de 4&reas de
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determinada regido ou ameacam alguma
estrutura importante, fruto de conflitos,
acoes isoladas, acidentes (explosdo de um
paiol, por exemplo) ou a simples utilizacao de
uma area para treinamento.

As operacbes de ajuda humanitaria,
no Exército Brasileiro (EB), sao concebidas
especificamente para reduzir os efeitos de
desastres naturais ou acidentes provocados
pelo homem, que representem séria ameaga
a vida ou resultem em extenso dano ou perda
de propriedade, bem como para prestar
assisténcia civico-social. Nesse sentido,
as equipes de desminagem, oriundas das
unidades de Engenharia, podem realizar

desminagem humanitéria, conforme
caracterizacdo ou destinacdo do apoio
prestado.

O governo norte-americano destinou
47,6 milhbes de ddlares para a realizacédo de
projetos de treinamento de desminagem na
Ucrédnia em setembro de 2022. Tal medida
expOe a preocupagdo com as atividades
de desminagem para a liberagao de terras
produtivas, proporcionando o maximo
de seguranca, por ocasiao do retorno dos
civis deslocados das areas atingidas, no
menor tempo possivel, apés o término das
hostilidades.

A EXECUCAO DA DESMINAGEM

O processo de desminagem tem inicio
com a analise de todos os locais relatados
pelos meios disponibilizados. A forma mais
comum de informar e catalogar as ameacas
explosivas é por meio do emprego da
ferramenta Information Management System
for Mine Action (IMSMA, na sigla em inglés).
Essa ferramenta consolida informagoes
geoespaciais e fisicas, além de manter histérico
da regiao. A confirmacao ou cancelamento dos
dados existentes é realizada com o estudo nao
técnico (ENT, em portugués, Non Tecnichal
Survey, NTS, em ingleés).

A participacao de diversos paises em
um esforco internacional no processo da
desminagem é frequente. O Exército Brasileiro
tem participacao ativa nas atividades de
desminagem humanitdria no continente
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americano, notadamente na Ameérica Central
nasdécadasde 1990e 2000, ena Américado Sul,
onde ainda possuiespecialistas colaborandona
remocao de artefatos explosivos. A contagem
atual de especialistas da Forca Terrestre
que ja atuaram nessas missoes ultrapassa
quatro centenas, entre oficiais e sargentos.
Fruto dessas experiéncias e da necessidade de
capacitagao do pessoal envolvido, atualmente,
o Centro de Instrucao de Engenharia capacita
militares de engenharia como operadores
EOD/NAE (Explosive Ordnance Disposal/
Neutralizador de Artefatos Explosivos) Nivel
2, além de possuir militares NAE Nivel 3, os
quais realizam cursos fora do pais. Esse tipo
de especialidade é extremamente desejado em
operagoes de desminagem, assim como outras
operacoes em dareas de conflito, agregando
protecao ao pessoal (combatente ou néao),
material ou as estruturas fisicas contra AE.

Até maio de 2022, a Autoridade Nacional
Ucraniana para Agoes Contra Minas, ja havia
contabilizado a locacao, identificacao e remocao
de aproximadamente 80 mil AE. O recurso do
IMSMA esta em uso desde 2012 no pais.

Os produtos do ENT incluem: APC;
reducao da area interditada inicialmente; e
Fig 1 — Equipe de estudo nao técnico.
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cancelamento de APS, entre outros. O ENT
economiza meios em pessoal e material, ao
priorizar e adequar o emprego das equipes
e especialidades nas areas contaminadas,
otimizando seu desdobramento e orientando
os métodos a serem utilizados para a limpeza
da area contaminada por AE. Esse tipo de
estudo caracteriza-se pelo reconhecimento
da 4area de provavel alvo da equipe de
desminagem, sendo realizado por meio da
observacao de indicios no terreno, entrevistas
a moradores locais e liderangas, entre outros.

A Associacao dos Desminadores
Ucranianos (Ukrainian Deminers Association,
UDA, em inglés), por exemplo, realiza
atividades de ENT por todo o territério
ucraniano. Tal atividade libera areas para
o retorno seguro da populacao deslocada de
suas terras, em virtude do conflito. Como ja
mencionado, essa atividade é de baixo custo,
pois emprega poucos equipamentos e possui
estrutura enxuta, mas que exige qualificacao
adequada e experiéncia, pois trabalha com a
investigacao de evidéncias e levantamento
de informacdes. Uma equipe de ENT no EB
é composta de, no minimo, quatro militares,
sendo um desses destinado ao apoio de satde.
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Fig 2 — Fluxograma resumido do processo de desminagem.
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Fonte: o autor.

Apbs a realizagcao do ENT, procede-se
o estudo técnico (ET), quando é realizada a
verificagao sistematica da area, com toda
a estrutura logistica (seguranca, saude,
alojamentos, depoésitos, meios de evacuacao,
entre outros) e equipamentos necessarios para
intervencao efetiva no terreno. O produto
final do ET é o estabelecimento dos padroes
de instalacao de AE, caso exista, assim como
a confirmacao ou cancelamento das areas
levantadas durante o ENT. Os pontos que foram
alvo do ET podem ser considerados seguros,
pois passam pelo mesmo padrao de qualidade
de uma area alvo de desminagem.

A escolha da técnica de desminagem sera
realizada considerando-se os seguintes fatores:
terreno (topometria, vegetacao, tipo de solo); tipo
e concentragao da ameaca esperada; interferéncia
magnética, entre outros. As condicoes climaticas
também podem impactar na escolha, assim como
no impedimento do emprego de equipamentos ou
de animais na atividade.

As técnicas mais empregadas costumam
ser: Técnica de Desminagem Manual (TDM);
Técnica de Desminagem Mecanica (TDMec); e
Técnica de Desminagem Canina (TDC). Todas
possuem padrao de verificagdo do solo com
redundancia, o que significa que uma mesma
parte é verificada, ao menos, por duas vezes.
No caso da TDC, devera ser verificada por outro
cao ou por meio da TDM ou TDMec. A Ucrania,
por exemplo, apresenta a raputitsa em alguns
periodos do ano, o que pode impedir o emprego
de meios mecanicos para a desminagem.

Com a localizacao e identificacao das ameagas,
sao iniciadas as medidas para a neutralizacao
dos AE. Essa atividade é realizada por militares
especificamente treinados para isso e que
compdem os Grupos de Neutralizacio de Artefatos
Explosivos (Gp NAE) ou EOD Team, em inglés.
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No EB e em diversas partes do mundo, os
operadores NAE sao classificados em trés niveis,
sendo em resumo:

- nivel 1 é o mais simples, em que o AE é
destruido no proéprio local onde se encontra (in
situ);

- nivel 2 ja possibilita a remoc¢ao do AE para
outro local mais seguro, assim como a destruigao
de varios itens simultaneamente; e

- nivel 3 sendo o mais complexo, com a
capacidade de desmontar as partes de um
artefato para o seu estudo ou neutralizagao.

A capacitagdo de operadores NAE (EOD)
é preocupacao frequente e muito dificil, pois
exige aptidao e treinamento para a realizagao de
tarefas que nao admitem margens para erros.
O Departamento de Estado norte-americano ja
declarou auxilio para o treinamento de pessoal,
entrega de equipamentos e supervisores
experientes para desenvolver essa capacidade
em territério ucraniano.

Outra tarefa que permeia as atividades
de desminagem é a Educacdo sobre Riscos de
Artefatos Explosivos (ERAE). O publico-alvo é
constituido pelos habitantes locais, tropa pessoal
diplomaticoe Organizagoes Nao Governamentais
(ONG) que circulam nas areas onde existem os
REG. A ERAE deve ser realizada antes, durante e
depois da realizacao da limpeza da area.

Na Ucréania, a UDA criou um curso publico
de ERAE de 30 horas, por ensino a distancia, na
plataforma do governo Prometheus. Ha relatos
de que mais de 30 mil pessoas ja concluiram o
curso com aproveitamento.

O emprego de pessoal qualificado para
realizar a ERAE salva vidas em areas de conflito.
Cabe ressaltar que criancgas sao um dos maiores
impactados com REG, pois geralmente nao
relacionam os objetos encontrados com perigos
iminentes, utilizando-os como brinquedos e
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gerando acidentes. Assim sendo, devem ser
incluidas como publico-alvo nas sessoes de
ERAE com apresentagoes especificas para
criancas.

Diversas areas favoraveis ao cultivo de
graos e instalagoes de apoio a atividade agraria,
uma das forgas econémicas da Ucrania, foram
alvo de instalacdo de minas terrestres, no
leste do pais, segundo a Comissao Helsinki
(Comissao para Seguranca e Cooperagao com a
Europa). Dessa forma, estdo sendo realizadas
acoes conjuntas no nivel tatico, com diversas
entidades de desminagem internacionais, no
intuito de aproveitar as diversas especialidades

Fonte: www.uda.org.ua/en/uda-achievement

Fonte: https://youtu.be/1q290HGwWHIE.

Fig 3 — Educacéo sobre Riscos de Artefatos Explosivos com criangas.

s-in-educational-project.
Fig 4 — Area cultivavel apresentando ir|1dicios de contaminacao de artefatos explosivos.

Major Pazetto

e experiéncias. Entre estas entidades, destacam-
se: The HALO Trust (HALO); Fundacao Suica
de Desminagem (FSD); e Grupo de Desminagem
Dinamarqués (DDG). O Centro Internacional de
Desminagem de Genebra (GCHID) tem realizado
assessoramentos técnicos junto a Autoridade
Nacional de Agoes Contra Minas da Ucrania,
atuando no nivel estratégico.

Até dezembro de 2022, a Ucrania contava
com mais de 200 equipes de desminagem,
totalizando mais de 1000 pessoas. A expectativa
¢ dobrar esse efetivo em 2023, pois a medida que
territorios sao reconquistados, maior densidade
de contaminacao por AE sao constatados.
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CONSIDERAGCOES FINAIS

Os REG sao extremamente perigosos,
especialmente na fase pés-conflito, quando
as pessoas retornam aos seus locais de
origem, de onde foram deslocados em
virtude dos perigos inerentes aos campos
de batalha. Para o regresso seguro, é
demandado método para a neutralizacao
dos AE provavelmente existentes na area.
Todavia, a desminagem durante o conflito
também deve ser observada, visando
abreviar o tempo de restricao de uso dos
locais contaminados. Durante a limpeza
de territérios, podem ser encontradas
armadilhas e campos de minas no
terreno, sendo necessaria a verificagao
e neutralizacao das ameacas para
estabelecimento de vias de suprimento,
postos de seguranca, bases e outras
instalagoes.

O EB nparticipa de missoes de
desminagem na América Latina desde a
década de 1990, reunindo grande cabedal
de experiéncia na desminagem de &areas
que foram palco de conflitos armados.
Cabe o destaque da participacao crescente
de oficiais e pracas da Arma de Engenharia
no programa Acoes Integrais Contra Minas
Antipessoais da Coléombia (AICMA-CO),
estabelecido em 2006.

Os militares brasileiros, oriundos das
missoesdedesminagemnaAmeéricaCentral,
realizaram os treinamentos das primeiras
unidades de desminagem colombianas. O
monitoramento da desminagem realizada
nos campos militares colombianos
também foi realizado por esses militares
brasileiros. Hoje em dia, o EB participa
com envio de especialistas para apoiar
no controle de qualidade, assim como
verificacdo dos padroes atingidos nos
treinamentos das Organizacdoes de
Desminagem Humanitaria (ODH), sejam
elas civis ou militares.

Mesmo sem expectativa de término
definitivo das hostilidades entre a Russia
e a Ucrania, ja existem medidas sendo
adotadas no sentido de viabilizar, com o
menor tempo possivel, a liberacdo das
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areas que foram ou estao sendo utilizadas
durante os embates bélicos. Nas areas
onde ja existe seguranca relativa, sao
verificadas tarefas de desminagem, sejam
elas de ERAE, para preservar vidas antes
de intervencOes no terreno, sejam elas
de ENT, para liberacao de areas ou para
priorizacao das operacoes de desminagem.

Mesmo possuindo a capacidade de
desminagem em suas forcas armadas e
por meio da ONG UDA, a demanda de
especialistas em diversas areas é crescente
na Ucrania. Desde 2016, o pais aumentou
essa capacidade com treinamentos e
equipamentos, em virtude de litigios ao
longo das linhas de contato em Luhansk e
Donestsk.

Os custos da operacionalizacao de
programas de desminagem sao elevados,
em virtude do material e do valor humano
empregado, em atividades de alto risco. Um
dos fatores mais importantes é a seguranca
de todos os envolvidos, gerando também
redundancia de controle de qualidade
para entrega de areas descontaminadas e
que impacta no tempo para a finalizacao
da atividade. Dessa forma, serd necessaria
extensa rede de colaboragdo, com
diversos atores, para a limpeza das &areas
contaminadas por AE na Ucrania, sendo
impossivel uma estimativa de tempo
necessario para a erradicagao das ameacas
explosivas remanescentes.

A experiéncia do EB em desminagem
tem como fator positivo a rapida adaptagao
das equipes as normas e padronizacoes
das autoridades locais de outros paises,
uma vez que a doutrina de desminagem
estda alinhada com diversos parametros
internacionais existentes, balizados pelas
Padronizagbes Internacionais para Acoes
Contra Minas (International Mine Actions
Standarts, IMAS, na sigla em inglés). Em
que pese o idioma da regido em questao nao
ser o portugués e em virtude da maioria
das fontes utilizarem o inglés, isto nao deve
ser fator restritivo para futuros apoios ou
intercambios para o desenvolvimento da
desminagem na Ucrania.
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CAPITAO SERPA
H Oficial do Gabinete do Comandante
S do Exército.

OPERACAO TITAN, A
PROTEGCAO DO CENTRO
ESPACIAL EUROPEU

O presente artigo pretende apresentar o
emprego das Forcas Armadas (FA) francesas
em prol da seguranca do Centro Espacial da
Guiana Francesa (Centre Spatial Guyanais -
CSG), principal Estrutura Estratégica para os
lancamentos da Agéncia Espacial Europeia.
Tal estudo busca abordar os aspectos
organizacionais empregados na protecao do
CSG, apresentando um panorama geral das
instituicbes participantes, possibilitando
reflexao acerca da interoperabilidade entre
as Forgcas Armadas e 6rgaos civis, bem como
a adaptabilidade de capacidades e meios de
acordo com a missao.

Devidoaoaltonivel desigilodasatividades
espaciais, as fontes de pesquisas oficiais sdo
escassas, dessa forma, o artigo é fruto de
pesquisa bibliografica e documental, mas,
principalmente, baseado em conhecimentos
adquiridos no convivio diadrio no Estado-
Maior Conjunto das Forgas Armadas na
Guiana Francesa (FAG, na sigla em franceés)
pelo Oficial de Ligacao do Exército Brasileiro,
no entanto sem apresentar informacodes
classificadas.

A GUIANA FRANCESA

A Guiana Francesa é um departamento
ultramarino francés, localizada no nordeste
da América do Sul, fazendo fronteira com o
Brasil e o Suriname. E o maior departamento
francés, com uma area territorial equivalente
a de Portugal e quase inteiramente coberto
por floresta equatorial.

Durante o século XX, a Guiana Francesa
deixou de ser uma col6nia penal [1] francesa
e se transformou em um local estratégico
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para os paises europeus, sendo escolhida pelo
Presidente Charles de Gaulle para sediar as
atividades espaciais da Franca.

Faz-se importante destacar a Guiana
Francesa como territério francés, pois a
legislacdo francesa limita ao méaximo o
emprego das Forcas Armadas francesas
em seu proéprio territério nacional (TN),
assim o emprego das FA em solo guianense
ocorre apenas se houver solicitagao de uma
autoridade civil.

O CENTRO ESPACIAL

Até a independéncia da Argélia, a Franca
utilizava a Base Espacial de Hammaguir, no
sul daquele pais, pararealizartestes de misseis
e lancamentos de foguetes de sondagem. A
partir de 1962, a Franca teve que escolher
um novo local para lancar seus satélites
e, finalmente, em 1964, o governo francés
decidiu criar o CSG na regido de Kourou,
devido as caracteristicas favoraveis do local,
quais sejam: a sua proximidade com a linha
do equador, as condigoes meteorolégicas
favoraveis e a possibilidade de langcamentos
para o leste.

Hoje, administrado conjuntamente pela
Agéncia Espacial Europeia (ESA), pelo Centro
Nacional Francés de Estudos Espaciais
(CNES) e pela empresa Arianespace, o CSG
possui uma area de 700 km?, ocupando 40 km
de faixa costeira.

Por sua importancia estratégica, o Centro
Espacial da Guiana é classificado como
Instalacao Prioritaria de Defesa, o mais
alto nivel de classificacao estabelecida pelo
estado, pois suas instalagoes ou seus sistemas
podem estar sujeitos a atos maliciosos de
qualquer natureza. Essa classificagao exige
o cumprimento de medidas regulamentares
que especificam a responsabilidade do Estado
em proteger o exterior do local, enquanto a
autoridade funcional, nesse caso o CNES, é
responsavel pela seguranca interna.

O CNES propde e implementa medidas
de seguranca e protecao de pessoas e bens
no local, além de garantir a manutencao
das condicoes operacionais dos sistemas de
seguranca € o monitoramento das ameacas
ao centro espacial.
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Fig 1 — O Centro Espacial da Guiana Francesa.

Fonte: Centre Spatial Guyanais (2022).

Para proteger o CSG, o CNES possui
contrato com uma empresa privada de
seguranca e conta com cerca de 130
segurancgas que controlam o acesso aos varios
postos de guarda e asseguram o cumprimento
dos rigidos procedimentos de protecao.

J4 no ambito da protecdo externa do
CSG, como citado anteriormente, essa €
de responsabilidade do Estado francés e
regulada pelo decreto francés n° 89-314, de
16 de maio de 1989, relativo a coordenacao
das acoes de seguranca durante as operacgoes
de lancamento espacial na Guiana Francesa.

O governador da Guiana Francesa (Préfet
de la région Guyane) é o responsavel por
coordenar as medidas de defesa civil e militar
para estabelecer a seguranca externa das
instalagoes e dos meios localizados na Guiana
que contribuem para as atividades do CSG.

Para cumprir essa missdo, 0 governo
emprega suas Forcas de Seguranca Interna
(Gendarmerie Nationale e Police Nationale
[2]) e requisita o reforgo das FAG. O governo da
Guiana Francesa também é responsavel por

estabelecer, em cooperacao com a autoridade
militar, adocumentacao que regula o emprego
dos componentes militares em cada ambiente,
tais como: o Plano de Protecao Externa (PPE),
a Postura Permanente de Protecao Maritima
(PPSM, na sigla em francés) e a Postura
Permanente de Seguranca Aérea (PPSA, na
sigla em frances).

FORCAS ARMADAS NA GUIANA FRANCESA
O territério francés guianense é protegido
por aproximadamente 2.300 militares e civis,
integrantes das FAG. Assim, é estruturada da
seguinte forma:
Forcas terrestres (cercade 1.300 militares)
9° Regimento de Infantaria de Marinha
(9° RIMa), localizado em Caiena;
3° Regimento de Estrangeiros de
Infantaria (3° REI), localizado em Kourou.
Forca Aérea (cerca de 300 militares)

A Base Aérea 367 “Capitdo Francgois
Massé”, que abriga o Centro de Controle

Militar (CCM) e o Esquadrao de Transporte
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ET 68 “Antilhas Guiana”, é equipada com
helicépteros Puma e Fennec, e avides de
transporte Casa CN235;

Base de radares do Monte Vénus.

Forca Maritima (cerca de 100 militares)

A Base Naval de Dégrad-des-Cannes,
hospeda dois Navios-patrulha Antilhas
Guiana (PAG, na sigla em francés), duas
Lanchas Costeira de Vigilancia Maritima
(VCSM, na sigla em francés) da Gendarmerie
Maritime e um Navio de Recuperacao de
Rede (ERF, na sigla em franceés).

Base de Defesa (cerca de 600 militares e civis)

A Base de Defesa é responsavel pela
administracdo geral e pela realizacdo de
atividades de apoio comum, por exemplo:
orcamento, atos administrativos, recursos
humanos, acgdo social, comunicagao social,
apoio a saude, transportes, combustivel,
alimentacéao, lazer, infraestruturas, vestuario,
informatica, servigos gerais e seguranca.
Estado-Maior Conjunto

Fruto da experiéncia de um exército que
tem sido empregado frequentemente em
outros conflitos, o emprego das FA da Franca
em operacao no exterior (OPEX, na sigla em
francés) e nos territérios ultramarinos (tal como
ocorre na Guiana Francesa), é feito de forma
conjunta, com a utilizacao das trés forgas.

A decisao e a forma de desdobramento das
forgas ficam concentradas no Estado-Maior
Conjunto. Isso possibilita a complementagao
das capacidades disponiveis em cada forga,
caracterizando-se como forma de emprego
mais eficaz uma vez que possibilita o
desenvolvimento de planejamento conjunto e
a interoperabilidade.

Desde 2010, as FAG estao sob o
comando de um Estado-Maior Conjunto,
no qual a mais alta autoridade é chamada
de Comandante  Superior (COMSUP,
Commandant Supérieur), que é subordinado
operacionalmente ao Chefe do Estado-Maior
das Forgas Armadas da Franca (equivalente
ao Chefe do Estado-Maior Conjunto das
Forcas Armadas do Brasil).

O COMSUP é um Oficial-General da Forca
Aérea, que geralmente ocupa o posto de Major-
Brigadeiro; ele é acompanhado de dois adjuntos:
um Capitao de Mar e Guerra como seu Adjunto
e como Comandante da Zona Maritima, e um
Coronel do Exército Francés, como Chefe do
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A decisao e a forma
de desdobramento
das forcas ficam
concentradas no
Estado-Maior Conjunto.
Isso possibilita a
complementacao
das capacidades
disponiveis em cada
forca, caracterizando-
se como forma de
emprego mais eficaz,
uma vez que possibilita
o desenvolvimento de
planejamento conjunto e

a interoperabilidade., ,

Estado-Maior Conjunto das FAG.

De acordo com o manual PIA-3.60.0.1:
Commandement interarmées permanent hors
du territoire métropolitain (Comando Conjunto
Permanente Fora do Territério Metropolitano),
a doutrina de emprego conjunto nos territérios
ultramarinos combina as responsabilidades
operacionais, organicas e de suporte nas maos
do COMSUP, buscando a coeréncia operacional,
a economia e a adaptabilidade das capacidades
e dos meios empregados. Cada regiao possui
uma estrutura diferente e o dimensionamento
da forca implantada responde as necessidades
das missdes militares permanentes que lhes
sao atribuidas.

As FAG sao classificadas como Forga
de Soberania e integram o grupo de Forgas
Preposicionadas francesas, que realizam
missdoes de apoio a acao do Estado e
protegem seus nacionais. Para tanto,
garantem a protecao do territério nacional,
contribuem para manter a segurancga na
Zona de Responsabilidade Permanente do
Caribe (ZRP) e participam da preservacao
dos interesses da Francga, em particular,
assegurando a protecao do Centro Espacial
da Guiana (Operacao Titan).
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OPERACAO TITAN, A MISSAO PRIORITARIA
A contribuicado das forcas armadas para
a seguranca do sitio de Kourou remonta ao
primeiro langamento do foguete Ariane 1, em
24 de dezembro de 1979. Essa contribuicao é
chamada de Operacao Titan, desde 2008, em
referéncia ao besouro gigante encontrado na
floresta amazonica, o Titanus Giganteus.

Operacao Titan: dentro de um dispositivo
conjunto, integrado a um dispositivo
interministerial, cerca de 50 militares
monitoram constantemente o entorno
do CSG. Esse numero chega a quase 350
militares durante as fases de transferéncia
ou lancamento. Pode atingir, em caso de
langamento sensivel, até 400 militares.
(Franca. Ministere des Armées. Forces

armées em Guyane.)

Como parte dessa operagdao, um
dispositivo de vigilancia e outro de
intervencao, adaptados ao nivel de ameacga,
sao implantados nos dias anteriores ao
lancamento para proteger a drea e o entorno
da plataforma de langcamento do CSG. Trata-
se de empregar um sistema terrestre, aéreo
e maritimo durante toda a operagdo de
langcamento.

Centro Operacional

A conducao de cada Operacao Titan se faz

de um Posto de Comando (PC) de Crise, sob o

Fig 2 — Organograma PC Seguranca URANTUS.

Capitao Serpa

controle do governador da Guiana Francesa
e do Posto de Comando de Seguranga
Interministerial URANUS, sob a autoridade
do COMSUP. Dessa forma, a unidade de
comando das FAG é conservada.

No PC de Crise, o governador da Guiana
é assistido por representantes das seguintes
instituicoes:

- Gendarmerie Nationale;

- Estado-Maior Interministerial da Zona
de Defesa e Seguranca da Guiana Francesa
(equivalente, em parte, a Defesa Civil no
Brasil);

- Forcas Armadas na Guiana Francesa;

- Agéncia Regional de Saude da Guiana
Francesa;

- Servico de Bombeiros
Departamental;

- Servico de Assisténcia Meédica de
Emergéncia (SAMU); e

- Departamento de Meio Ambiente,
Planejamento e Habitagao.

No PC de Seguranga URANUS, o COMSUP
ou seu representante é assistido pelos
seguintes 6rgaos:

- Gendarmerie Nationale e Gendarmerie
Mobile [3] (GN e GM, na sigla francesa);

- Corpo de Bombeiros de Paris (BSPP, na
sigla francesa); e

- Representante do setor de foguetes do
CSG.

e Resgate

Operacao TITAN — PC URANUS

PC Seguranga URANUS

01 Pel Op Esp &

& 4 -
FAG GN BSPP CNES
HADA
o 01 Navio Patrulha (PAG)
EM Tatico (32 REI |
( ) %11?'1 g;f CCM 06.367 01 Cia Msl AAe 01 Lancha de Vigilancia (VCSM)
| o1 quGIGN 02 Helcp Fennec (32 REI)
01 a 03 Cia Inf Mil Lig DA Ae

Ref
01 Helcp PUMA

Protecdo Terrestre

Prote¢do Maritima

Fonte: o autor.
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Fonte: EMIA - Forces Armées em Guyane.

Conforme se verifica na figura acima,
os meios sob controle do PC de Seguranga
URANTUS se dao nos trés vetores operacionais:
terrestre, aéreo e maritimo.

Protecao Terrestre

A protecao terrestre do local pode
ser dividida em duas tarefas: vigilancia e
intervencao. Sua execucao é compartilhada
entre os legionarios do 3° Regimento de
Estrangeiros de Infantaria (3° REI) e os
policiais da Gendarmerie Nationale e
Gendarmerie Mobile.

Para a missao de vigilancia, a Gendarmerie
Mobile emprega um esquadrao (Esq GM) nas
funcoes de patrulhas e postos de controle ao
redor da area do centro espacial, enquanto
os legionarios sao empregados em patrulhas
a pé, motorizadas em viaturas BV270 [4], em
quadriciclos ou mesmo em caiaques e botes,
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Fig 3 —Dispositivo de seguranga durante o lancamento no CSG.

dentro da area de seguranca do CSG.

A missao prioritaria do 3° REI, que foi
transferido de Madagascar para Kourou em 1973,
é garantir a protecao externa do CSG em uma
area de aproximadamente 700 km?, composta
por floresta, savana, pantanos e manguezais.

Prontos para intervirem em caso de
desordem, uma equipe do Grupo de Intervencao
da Gendarmerie Nationale (GIGN) e uma equipe
de Oficiais de Policia Judicidria se mantém
em alerta. O componente terrestre das FAG
também mantém um grupo de resposta rapida
em condicoes de ser empregado, o Pelotao de
Operacoes Especiais (SAED [5], na sigla em
francés) do 3° REI, que em caso de alerta em area
remota, pode aceder a qualquer zona ou fazer
patrulhamento aéreo, gragas ao reforco de um
helicoptero Puma, do Esquadrao de Transporte
68 “Antilhas-Guiana”, que permanece na base
do Centro de Controle Militar (CCM).
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Protecao Aérea

A protecgao do espaco aéreo é uma missao
permanente realizada por meio da Base Aérea
367 “Capitao Frangois Massé”, colocada sob
a autoridade da Alta Autoridade de Defesa
Aérea (HADA, sigla em francés para Haute
Autorité de Défense Aérienne). A base dessa
protecao consiste em radares operados pelo
Centro de Controle Militar (CCM), que sao
capazes de detectar qualquer aeronave que
entre no espago aéreo frances.

Nos dias de emprego da Operacao Titan,
o CCM se concentra no controle da zona
proibida acima do Centro Espacial da Guiana
e a HADA coordena os recursos aéreos que
sobrevoam a area e que estao prontos para
intervir no caso de uma intrusao, contando
com helicépteros Fennec, capazes de realizar
medidas ativas de seguranca aérea, bem
como misseis terra-ar Mistral, da Companhia
de Apoio do 3° REL

Durante um lancamento sensivel, como
o exemplo do satélite militar Capacité de
Renseignement Electromagnétique Spatiale
(CERES), em novembro de 2021, o sistema
de defesa aérea da Guiana Francesa ¢é
reforgcado com recursos aéreos oriundos da
Franca Metropolitana (termo utilizado para
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o territério francés no continente europeu).
No caso citado, a defesa do espaco aéreo
foi reforcada com trés aeronaves modelo
caca Rafale, preparados para lidar com
eventuais ameacas que chegassem em
alta velocidade, uma aeronave Boeing E-3
Sentry com o Sistema de Alerta e Controle
Aerotransportado (AWACS, na sigla em inglés
para Airborne Warning and Control System)
e uma aeronave de reabastecimento C-135,
instalada para permitir que o sistema aéreo
fosse mantido ao longo do tempo.

Importante destacar que, apesar de estar
vinculado ao PC de Seguranca URANTUS e sob o
comando do COMSUP, a HADA, de acordo com
a Estratégia de Seguranca Nacional francesa,
possui ligacao direta com o Gabinete do Primeiro-
Ministro e deve consulta-lo em caso de situagao
critica, visto que ele é o inico com poderes para
tomar decisbes excepcionais em TN.

Protecao Maritima

Finalmente, no mar, as FAG empregam um
Navio-patrulha Antilhas-Guiana, podendo ser
o La Confiance ou La Résolue, e uma Lancha
Costeira de Vigilancia Maritima, o Mahury ou
o Organabo, ambos da Base Naval de Dégrad-
des-Cannes, a fim de criar uma zona de
exclusdo maritima.

Fig 4 — Aeronaves Rafale empregadas na Guiana Francesa em novembro de 2021.

Fonte: Defesa antiaérea do CSG.
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Fig 5 — Defesa antiaérea do CSG.
Fonte: EMIA - Forces Armées em Guyane.

A missao precipua é garantir a auséncia
de presenca humana na area interditada, com
o objetivo de evitar aproximagbes maritimas
ao CSG e proteger o local de possivel queda
de detritos espaciais dos estagios do foguete.

CONSIDERACOES FINAIS

As Forgas Armadas francesas, assim
como as de outros paises, incluindo o
Brasil, vém sendo empregadas, de forma
recorrente, nas acoes de nao guerra.
Nesse contexto, a forma que o Exército
francés atua na Guiana Francesa apresenta
aspectos importantes, que podem ser
estudados para a evolucao da doutrina de
emprego do Exército Brasileiro.

Diante do apresentado no presente
artigo e sob a Optica da Doutrina Militar
Terrestre brasileira, percebe-se que as
FAG atuam de acordo com os principios
do FAMESI (flexibilidade, adaptabilidade,
modularidade, elasticidade,
sustentabilidade e interoperabilidade) no
cumprimento de sua missao.

Nesse ponto, cabe destacar a adaptagao
do 3° REI, desde sua chegada na Guiana
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Francesa, se distinguindo dos outros
regimentos de infantaria franceses, por
ser o Unico com expertise em operacgoes
na selva e por ser empregado na Operagao
Titan. A necessidade de se capacitar para
sua tarefa fez com que fatores do DOAMEPI
[6] do regimento fossem atualizados, dos
quais é possivel destacar:

- a criacao do Centro de Treinamento
em Floresta Equatorial (CEFE - Centre
d’entrainement en forét équatoriale) para
capacitacao de pessoal,

- o emprego de veiculos de esteira
modelo BV270 (habitualmente empregado
em terreno montanhoso); e

- a formacdo de uma Bateria de
Artilharia  Antiaérea  organica, esta
composta exclusivamente por artilheiros
de regimentos metropolitanos que se
revezam a cada 4 meses.

Por tratar-se de uma infraestrutura
critica estratégica para o governo franceés,
o Centro Espacial da Guiana Francesa tem
permanentemente planos de contingéncia
para sua segurancga, contando com a



OPERACAO TITAN, A PROTEGAO DO CENTRO ESPACIAL EUROPEU

Operacgao Titan, a qual possui articulado o
PC de Seguranga URANTUS, envolvendo as
FAG, caracterizando o emprego conjunto e
permanente das forcas de terra, ar e mar.

Capitao Serpa

reforcando a importancia de estreitar os
lagos e aumentar as interagdes com outros
exércitos, principalmente, os do “Arco do
Conhecimento”, pois as experiéncias obtidas

por outras forcas poderao ser incorporadas
as forgas brasileiras, ampliando o espectro

Diante de um futuro cada vez

mais imprevisivel, desenvolver novas _
capacidades passou a ser desafio, operacional.
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NOTAS
[1] A colbnia penal da Guiana Francesa era composta por um conjunto de campos e penitenciarias
utilizados entre 1795 e 1953.
[2] A Gendarmerie Nationale faz parte das Forgcas Armadas Francesas, mas estd vinculada ao
Ministério do Interior juntamente com a Policia Nacional e a Seguranca Civil, mantendo, no
entanto, o seu estatuto militar. As duas instituicoes realizam as mesmas missoes, mas em areas
de habilidade distintas. A zona policial é essencialmente urbana. A zona da Gendarmerie é
majoritariamente composta por cidades de média dimensao ou zonas mais rurais.
[3] A Gendarmerie Mobile é uma subdivisao da Gendarmerie Nacionale especializada em manter
ou restaurar a ordem.
[4] O BV 270 é um veiculo de transporte de pessoal articulado, anfibio e sob esteiras, normalmente
empregado em ambiente montanhoso.
[6] O SAED (Section d’aide a l'engagement débarqué) é um pelotao organico dos regimentos de
infantaria de todas as unidades do Exército Francés, seu pessoal é selecionado e treinado para as
missoes especificas.
[6] DOAMEPI — Doutrina, organizacao, adestramento, material, educacao, pessoal e instalacoes.
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2° SARGENTO LONGHI
Praca da 122 Companhia de
Comunicagoes Leve (Aeromoével).

A NECESSIDADE DE REDE
EXCLUSIVA DE DADOS NO
EXERCITO BRASILEIRO

A necessidade do ser humano em se
comunicar e transmitir informagbes fez
com dque nossos antepassados criassem
meios de comunicacgoes que utilizamos até
hoje, como a escrita, com registros datados
de 15.000 A.C. Porém, nas ultimas décadas,
as transformacoes digitais aliadas a
evolucao dos meios de comunicagdes vém
tendo saltos tecnolégicos muito rapidos,
o que acaba tornando seus equipamentos
obsoletos em curto espaco de tempo.

Para se ter uma ideia da velocidade
de desenvolvimento, uma das primeiras
invencoOes tecnolégicas para se comunicar
foi o telégrafo, criado pelo francés Claude
Chappe em 1792, que se disseminou
rapidamente pelo império de Napoledo. Em
1876, Alexandre Graham Bell criou o telefone,
paralelamente, surgiu a comunicagdo por

Fig 1 — Telégrafo de Morse.

meio da radiotransmissao, que teve seu
auge durante a Primeira Guerra Mundial.
A ligacao do Brasil com a Europa através
de cabos telegraficos submarinos ocorreu
em 1874 e houve a primeira transmissao
oficial de radio, no Brasil, em 1922.

Um ponto importante da histéria
e que estd ligada diretamente com o
desenvolvimento das comunicacgOes, no
Brasil, foram as expedicdes do Marechal
Rondon pelos rincoées do pais, langando
linhas telegraficas e interligando regides
afastadas, como as do Mato Grosso
aos grandes centros. Essas expedicOes
ocorreram de 1892 até 1915, que
consagraram Rondon como herdéi nacional
e um exemplo a ser seguido.

Desde o inicio do século XX, a televisao
foi sendo desenvolvida e a primeira
transmissdao com publico foi feita pelo
engenheiro britanico John Logie Baird, em
1926, ha cerca de 97 anos. Desde entao, o
rumo das comunicacoes foi sendo alterado
drasticamente e um dos maiores feitos
nesse ramo foi com o desenvolvimento do
primeiro computador mecanico, em 1890,
pelo norte-americano Hermann Hollerith,
e da primeira geracao de computadores
modernos que utilizavam  valvulas,

criado em 1943, pelo inglés Alan Turin.
O primeiro celular surgiu em 1973, criado
pelo engenheiro eletronico Martin Cooper.

Fonte: Primeira demonstracao publica do Telégrafo. Disponivel em WWW.estudc-)p_ratico.com.br. Acesso

em: 27 fev. 2023.
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Fig 2 — Primeiro celular criado.

motorola.com

mobilidade.
DynalAC 8000X

Fonte: Conheca a histéria do celular e sua
evolucao com o passar dos anos. Disponivel em:
www.techtudo.com.br. Acesso em: 27 fev. 2023.

Do aparecimento do telégrafo até a
criacdo do primeiro celular se passaram
151 anos. Essas invengoes foram essenciais
para toda a histéria da humanidade, sendo
inclusive decisivas em algumas guerras.
Por isso, muitos paises tentam aprimorar
cada vez mais as suas comunicagoes e as
suas tecnologias, uma vez que isso tem sido
essencial para decidir doutrinas militares
e decisivo em conflitos armados.

Com todo esse avango tecnoldgico,
a seguranga também precisou evoluir,
uma vez que manter a confidencialidade,
a autenticidade, a integridade e a
disponibilidade dos meiosde comunicacgoes,
tratando-se de tema sensivel, é essencial.
O telégrafo sofreu com isso, pois ao
contrario das cartas, que para conseguir
interceptar, sem  deixar  vestigios,
necessitava-se de muita habilidade, os
cabos telegraficos ficavam expostos, desta
forma uma interceptacao clandestina era
muito mais facil. Foi devida a necessidade

2° Sargento Longhi

de se criar mecanismo para evitar esse tipo
de invasao que foram sendo desenvolvidas
ferramentas de seguranca, como a
criptografia.

Nos tempos atuais, quem invade os
meios de comunicacao de forma ilegal é
conhecido como crackers [1]. Os danos
que eles podem causar aos sistemas de
seguranca, por exemplo, sao imensos.
Quase tudo hoje é conectado por meio
da rede mundial de computadores e as
Forcas Armadas nao fogem a essa regra.
Seus sistemas de armas, de comunicagoes,
de logistica e de estratégia estdo, direta
ou indiretamente, ligados a uma rede de
dados, muitas vezes conectados a internet.

Em 2015, um grupo invadiu o sistema
do Exército Brasileiro (EB) e vazou dados
privados de militares. Os sistemas de defesa
nao foram invadidos, porém algumas
informacoes pessoais dos militares foram
expostas na internet. Ap6s a entrada em
vigor da Lei 13.709/2020, também chamada
de Lei Geral de Protegao de Dados (LGPD),
em 2020, além de cuidar de sistemas
internos de defesa, o EB precisou cuidar
também dos dados pessoais dos militares.
Para isso, a seguranga na rede interna deve
estar constantemente sendo monitorada e
protegida.

Investir em seguranca de dados néao
¢ apenas criar procedimentos fisicos
ou légicos. H4, portanto, a necessidade
de capacitar e treinar os usuarios e
principalmente quemtrabalhadiretamente
com esses ativos.

Uma rede de dados que compartilha
dados privados, apesar de toda seguranca
implementada, corre riscos de ser invadida.
Basta apenas uma vulnerabilidade
explorada em um ponto de acesso a rede
e todo o sistema pode ser comprometido.
Por isso investir em rede exclusiva de
transmissdao de dados é essencial para
manter a seguranca das comunicacoes no
ambito do EB.

Na 42 Brigada de Cavalaria Mecanizada
(42 Bda C Mec) foi implantada a fase piloto
do Sistema Integrado de Monitoramento
da Fronteira (SISFRON), wuma rede
exclusiva do Exército chamada de Infovia
[2], que possibilita conectar os sensores as
organizacOoes militares (OM) das grandes
unidades por intermédio de cabos de
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fibra éptica ou por torres de transmissao,
permitindo, assim, manter controle
maior de tudo que é transmitido sem
utilizar sistemas de terceiros para fazer
essa conexao. Atualmente, o SISFRON
se encontra em implantacdo da fase 2,
abrangendo as areas da 182 Brigada de
Infantaria de Pantanal (182 Bda Inf Pan),
Corumba-MS e da 132 Brigada de Infantaria
Motorizada, em Cuiaba-MT.

SEGURANCA DA INFORMACAO (SEG
INFO)

Seguranca da informacao é um conceito
utilizado para se referir a protecao de dados
e garantir que esses dados sejam acessados
apenas pelos seus responsaveis de direito.

Atualmente, as maiores empresas do
mundo sao de tecnologia e tém como seu
principal produto a protecdo de dados de
seus usuarios. Empresas, como a Aphabet,
dona do Google, e a Meta, dona do
Facebook, investem sistematicamente em
seguranca da informacao, com a finalidade
de manter seus dados protegidos e mesmo
assim é comum boatos sobre invasoes e
vazamento de informacgoes sensiveis.

Antes de prosseguir, € mnecessario
abordar conceitos que envolvem a
seguranca da informacao e da informaética
como um todo. A seguir, aborda-se dois
termos que costumam ser confundidos por
muitos usudarios que devem ser citados:

e Internet: é uma grande rede mundial
de computadores que interliga desde

Fig 3 — Ilustracao de internet e intranet.

computadores pessoais, como notebooks,
até grande computadores. Pode utilizar
para fazer essa conexao linhas comuns de
telefone, linhas privadas de comunicacgao,
cabos submarinos, canais de satélites e
diversos meios de comunicacao.

e Intranet: éumarededecomputadores
semelhante a Internet, porém acessivel
apenas por determinada organizacao. No
EB, existe uma intranet corporativa que é
denominada de EBNet.

Existem varias maneiras de se garantir
a seguranca das informacgbdes tanto na
internet quanto na intranet, sejam elas
por meios fisicos ou por meios logicos
(digitais). O fato da intranet ser uma rede
interna torna o controle muito mais fécil,
além de possibilitar a rapidez e eficacia
para se identificar possiveis falhas ou
tentativas de invasao. No entanto, um dos
grandes problemas que todas as empresas
enfrentam é justamente o que é transmitido
por meio da internet.

Segundo Andrew Stuart Tanenbaum
(Redes de Computadores, 42 ed, p. 54):

A internet ndo é de modo algum uma
rede, mas sim um vasto conjunto de redes
diferentes que utilizam certos protocolos
comuns e fornecem determinados servigos
comuns. E um sistema pouco usual no
sentido de néo ter sido planejado nem ser
controlado por ninguém.

Como o controle da internet nao é

INTERNET

*

INTRANET

Fonte: Qual a diferenca entre internet e intranet. Disponivel em: www.hardware.com.br. Acesso em:
27 fev. 2023.
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atribuido a apenas uma entidade, ela se
torna muito mais insegura, pois todos tém
acesso a tudo. Logo, uma vulnerabilidade
em algum computador que estd conectado
a internet pode ser explorada por qualquer
pessoa que também tenha acesso a essa
grande rede.

IMPORTANCIA DE UMA REDE
EXCLUSIVA

Como abordado no tépico anterior, a
internet é uma “terra sem dono”. Por isso,
deve ser tratada como possivel potencial
de vulnerabilidade para a seguranca da
informacao no Exército Brasileiro.

Em 2013, Edwartd Snowden revelou ao
mundo que os Estados Unidos da América
(EUA) praticava espionagem em diversos
paises, utilizando servidores de empresas,
como Google, Apple e Facebook. O Brasil
nao escapou dessa espionagem, pois foi
revelado que a entdo presidente do pais
também tinha sido alvo de espionagem.

Ataques cibernéticos também tém
ganhado forca nos ultimos anos. Como
exemplo temos, em 2015, a rede elétrica
da Ucréania que foi atingida por um ataque
cibernético o que causou um apagao de
curta duracao, afetando cerca de 80 mil
pessoas no oeste do pais.

O Exército Brasileiro, cuja missao
constitucional primordial é a defesa da
Patria (BRASIL, 1988), precisa aperfeicoar
seus sistemas de defesa cibernética, o que
ja vem acontecendo nos ultimos anos. No
entanto, existem algumas vulnerabilidades
que podem afetar toda essa seguranca.

Atualmente, OM possuem sua conexao
com a internet através de provedores
particulares. Os Centros de Telematica de
Area (CTA) as vezes tém dificuldade em
proporcionar o controle adequado para o
acesso a redes externas, deixando que cada
secao de informatica controle esse servigo.
Mesmo que os quartéis utilizem de Virtual
Private Network (VPN) [3] para fazer
essa conexao segura, na rede mundial de
computadores nao é possivel garantir essa
seguranca. Em 2018, por exemplo, o servigco
NordVPN, que prometia privacidade aos
seus usudarios, sofreu um ataque hacker
[4], o que mostra que mesmo utilizando

2° Sargento Longhi

VPN as invasoes podem ocorrer.

Segundo dados da Xaperseky Lab,
o Brasil é o lider, na América Latina,
quando se fala em ataques de ransomware
[5], respondendo por 55% dos ataques na
regiao. Isso s6 evidencia a necessidade de
treinamento e capacitacdo dos militares
que atuam direta ou indiretamente com
dados sensiveis, bem como a criagao e a
manutencao de uma rede exclusiva.

Um jeito de tentar evitar esse tipo de
invasao através da internet ou de VPNs seria
a implementacdo de uma rede exclusiva
de dados, como acontece no Comando
Militar do Oeste (CMO) através da Infovia,
implementada pelo Projetodo SISFRON. Com
essa Infovia todos os quartéis atendidos por
ela nao precisam mais contratar servicos
privados de internet, sendo limitado a isso
apenas o CTA, por onde todo o acesso é
controlado, aumentando assim a segurancga
da rede interna.

A infovia é formada por antenas
instaladas dentro de 4areas militares
ou de locais publicos, quando possivel,
proporcionando a conexao através de
transmissédo via radio ou de fibra optica,
quando a distancia nao é muito grande.
Essa rede, ainda, permite que militares,
executando treinamento nos campos de
instrucao, consigamteracessoaela, através
de viaturas especificas, interligando assim
nao s6é a parte administrativa das OM
como também a parte operacional.

Atualmente, o Centro Integrado de
Telematica do Exército (CITEx) possui um
projeto, que ja estd sendo implementado, o
Projeto Backbone Nacional (EBGIGA), que
tem como objetivo aumentar a capacidade
de trafego de dados da EBNet e evitar a
dependéncia e os elevados custos com a
contratacdo de provedores de comunicagoes
privados.

Além desse sistema, por meio de
cabeamento fisico ou transmissoes de radio
por antenas, é possivel também implementar
uma rede de satélite, utilizando os nacionais
para poder alcancar localidades onde é
inviavel a utilizacdao de outros meios, como
regioes isoladas da Amazonia.
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INTEROPERABILIDADE E ECONOMICIDADE

Segundo o Dicionario Online de
Portugués, “interoperabilidade” ¢é a
“capacidade de trabalhar em conjunto
que possibilita a interacao entre
pessoas, sistemas de operagao ou
organizacdes, buscando uma troca de
informacoes mais eficiente e produtiva”
(INTEROPERABILIDADE, 2023). A par
desse conceito, a utilizacdo de uma rede
exclusiva, por meio de Infovia e do EBGIGA,
podera permitir que as outras forgas
armadas possam utilizar da infraestrutura
para realizar suas comunicagdes.

Como a Infovia é um meio de
transmissao de dados, a implementagao
de sistemas especificos da Forca Area
Brasileira (FAB) ou da Marinha do
Brasil (MB) podera wutilizar-se dessa
infraestrutura para controlar e coordenar
seus sistemas, sem prejudicar o sistema do
Exército, aumentando a interoperabilidade
entre as forcas e mantendo a seguranca
das comunicacoes.

Outra maneira para alcangar essa
integracao seria a utilizacdo dessas
antenas para a implementacao de radios do
sistema RDS-Defesa; projeto estratégico do
Ministério da Defesa, que tem como foco a
criacao de um sistema de radio multibanda
que possa atender as demandas das trés
Forcas Armadas e, dessa forma, aumentar
a interoperabilidade entre elas.

Além dessapossibilidade, também seria
possivel a utilizacao da infraestrutura de
antenas do sistema, para a implementacao
de sistemas de comunicagbes de outros
6rgaos de seguranca publica (OSP), como
ja acontece na 42 Bda C Mec, onde em
alguns locais as antenas da Infovia sao
utilizadas pela Secretaria de Seguranca
Publica para colocacdao de cameras de
video monitoramento ou de antenas dos
seus equipamentos radio. Desse modo, a
integracao entre as Forcas Armadas (FA)
e 0os OSP facilitariam futuras operacoes
conjuntas ou interagéncias.

Umas das vantagens da implementacao
de uma rede exclusiva de transmissao de
dados esta na economicidade, pois boa
parte da tecnologia para a criacdo desses
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sistemas ja existe no Brasil. Empresas
nacionais poderiam desenvolver e ajudar
na implementacao do sistema, garantindo,
assim, autonomia e o baixo custo da
implementacdo, além de auxiliar no
desenvolvimento da industria nacional,
evitando gastos com contratacao desse
tipo de servigco por empresas estrangeiras.

CONSIDERACOES FINAIS

Nos atuais conflitos armados, que
acontecem pelo mundo, equipamentos, como
drones e baldes, sdao utilizados com maior
frequéncia tanto para realizar ataques como
para realizar espionagens.

Varias empresas ja sofreram ataques
em seus sistemas, o que causou grandes
prejuizos financeiros, além de comprometer a
seguranca nacional, principalmente quando
os ataques foram direcionados a Orgaos
publicos, como hospitais, usinas de energia
elétrica, sistema de 4gua ou até em sistemas
de defesa militar.

Atualmente, a busca por informacoes
privilegiadas, seja de pessoal ou de atividades
militares, é essencial para determinar futuras
operagoes ou até mesmo politicas de governo.
Para manter esses dados em seguranga,
é importante investir em treinamento e
capacitacdo das Forgcas Armadas. Cabe
destacar que a LGPD prevé multas para quem
nao proteger corretamente os dados de seus
usuarios.

Uma rede exclusiva de dados, na qual
se pode ter maior confiabilidade no que
estd sendo transmitido e maior garantia de
autenticidade, sera essencial para colocar o
Exército Brasileiro como referéncia militar
no trato da seguranca da informagao, como
ja acontece no setor estratégico Defesa
Cibernética.

Por fim, a possibilidade de unir
projetos que ja existem e estdo em
andamento, por iniciativas de diversos

setores governamentais, podera, em futuro
proximo, consolidar mudangas benéficas
para a sociedade e para o Estado brasileiro,
neutralizando ou evitando danos no caso de
comprometimento de infraestruturas criticas
e de vazamentos de informacodes sensiveis.
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NOTAS
[1] Crackers sao individuos com habilidades avancadas em computacao e seguranca da informacéao
que utilizam essas habilidades de forma maliciosa para acessar sistemas de computadores, redes,
softwares ou dados sem autorizacao. Dessa forma, crackers podem explorar vulnerabilidades e
falhas de seguranca para invadir sistemas e obter acesso nao autorizado.
[2] E uma rede de comunicacido, formada por cabos de fibra 6ptica e antenas de transmissao via
radio, que transmite voz, dados e imagens entre dispositivos nela conectados.
[3] VPN significa Virtual Private Network (Rede Privada Virtual) e descreve a oportunidade de
estabelecer uma conexao de rede protegida ao usar redes publicas.
[4] Hacker é uma palavra da lingua inglesa que, no ambito da informatica, designa alguém capaz
de invadir dispositivos eletronicos, redes e sistemas de computacao, seja para verificar sua
seguranca, para aperfeicoa-lo ou para praticar atos ilicitos.
[6] Ransomware é um software de extorsdo que pode bloquear o seu computador e depois exigir
um resgate para desbloqueé-lo.
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2° SARGENTO VENTURA
Praca do 4° Batalhdo de Policia do
Exército.

A IMPORTANCIA
DAS REGRAS DE
ENGAJAMENTO PARA
A IMAGEM DA FORCA
EM OPERACOES

A fundamentacdo juridica para
a existéncia, preparo e emprego das
Forcas Armadas (FA) encontra guarida,
precipuamente, na Constituicao Federal
de 1988, mais especificamente em seu
artigo 142; na Lei complementar n°® 97,
de 9 de junho de 1999, que versa sobre a
organizacao, preparo e emprego das FA e
Decreto n° 3.897, de 24 de agosto de 2001,
que fixa as diretrizes para o emprego das

—

o

Fonte: Exército Brasileiro.
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Fig 1 — Forca de Pacificacao empregada na garantia da lei e da ordem no Complexo da Maré-RJ, em dez/14.
_ S ——— - _ i ——

N |

FA em operacOes de garantia da lei e da
ordem (GLO).

Segundo o Ministério da Defesa, as FA
foram empregadas 64 vezes em operagoes
de GLO, no Brasil, entre os anos de 2008
a 2017. Nesse mister, o estado que mais
demandou o emprego das tropas foi o Rio
de Janeiro, acumulando, segundo aquela
fonte, aproximadamente 1.300 dias de
atividades de GLO naquele mesmo periodo,
destacando-se: a Operacao Arcanjo,
realizada de novembro de 2010 a julho de
2012, nos complexos de favelas da Penha
e do Alemao; e a Operacgao Sao Francisco,
realizada de abril de 2014 a junho de 2015,
no complexo de favelas da Maré.

Nao obstante, além das ja citadas,
evidenciaram-se também algumas outras
operacoes com o emprego da tropa:
Operagao Maranhao, de 24 de novembro
a 3 de dezembro de 2011; Operacao Cearag,
de 31 de dezembro de 2011 a 4 de janeiro
de 2012; Operagao Bahia, de 2 a 11 de
fevereiro de 2012; Copa das Confederacoes,
de 10 de junho a 7 de julho de 2013;

—a &
L
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Operacao Bahia II, de 16 a 23 de abril de
2014; Operacao Pernambuco, de 15 a 29 de
maio de 2014; Operacao Potiguar, de 16 de
agosto de 2016, com prorrogacao até 23 do
mesmo meés; Operacao Varredura, de 17
de janeiro de 2017 a 17 de janeiro de 2018;
Operacao Potiguar II, de 30 de janeiro com
prorrogacao até 4 de fevereiro de 2017;
entre outras.

Em que pese o emprego das FA estar
previsto de forma excetuada, verifica-se,
diante dos dltimos anos, que tal medida
tem sido comumente utilizada no Brasil.
Sendo assim, é razoavel considerar que,
mesmo de forma eventual, moderada,
proporcional e escalonada, naturalmente
a tropa precisara estar adestrada para
aplicar as regras de engajamento (RE)
com exceléncia, aumentando, assim, sua
eficiéncia quando necessitar fazer uso da
forga.

E de conhecimento que o grau de confianca
nas FA, quando de sua correta aplicacao
em operagoes militares, serd impactado
positivamente perante a populacdo e a

Fonte: Exército Brasileiro.

Fig 2 — Apoio do Exército as Paraolimpiadas-RJ, em jul/16.

2° Sargento Ventura

“E de conhecimento
que o grau de
confianca nas FA,
quando de sua
correta aplicacao em
operacoes militares,
sera impactado
positivamente perante
a populacao e a
imprensa nacional/

internacional. ,,

imprensa nacional/internacional. Esse fato
contribuirda para manter elevado o moral
da tropa, o alto nivel de satisfacdo e a
imagem positiva ja alcangada pelo Exército
Brasileiro.

Para manter o cenario positivo acima
descrito, quando empregada, é necessario
que a tropa siga todos os procedimentos
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previstos na Doutrina Militar e no
Direito, para que possamos evitar que
o desdobramento ou o resultado de uma
operacao seja comprometido. Como
exemplo, a imagem das FA podera ser
maculada pelo excesso cometido no uso da
forca ou, até mesmo, por um alvo engajado
erroneamente. Essa conduta podera fazer
com que a Instituicdo venha a perder a
credibilidade adquirida, fato que podera
ser evitado com o correto adestramento e
emprego de nossas tropas.

Diante dessa realidade surge a seguinte
pergunta: como preservar a imagem do
Exército por ocasido do emprego da tropa
com uso da forga?

A fim de buscar responder a esse
questionamento, o presente trabalho
tem por objetivo apresentar um método
de preparo e emprego da tropa, capaz de
proporcionar o devido zelo pela imagem da
Forca em operacoOes descentralizadas.

Para isso, o pleno dominio das regras
de engajamento servira como base para
o preparo intelectual e emprego da
tropa, servindo como recurso para zelar
pela imagem da Forga em operacgdes
descentralizadas, como sera visto a seguir.

AS REGRAS DE ENGAJAMENTO

As RE, conhecidas internacionalmente
como Rules of Engagement (ROE, na sigla
em inglés), tém papel fundamental, no
Brasil e no mundo, para o preparo e o
emprego de uma tropa, tanto nos combates
bélicos [1], isto é, conflitos armados entre
nagobes, como nao bélicos, com énfase para
os empregos internos da tropa, conforme
previsao constitucional de cada nagao.

Mais adiante, veremos a definigao
e a importancia das RE na doutrina
brasileira. No entanto, no mundo, o termo
engajamento é utilizado basicamente em
alusédo as situacoes bélicas, ao passo que,
em nossa patria as FA tém sido empregadas
nas mais diversas missOes de seguranca
interna, como GLO, seguranca presidencial,
garantia de votacdo e apuragao, entre
outros, cujas operacoesnao se caracterizam
como conflito armado. Por tanto, cresce a
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importancia do uso das RE para orientar e
amparar a tropa quando fizer uso da forca.
De acordo com a definicao estabelecida
pelo Ministério da Defesa, em seu Glossario
das Forcas Armadas, o termo operacao
militar é conceituado da seguinte forma:
“Operacao Militar: operacao realizada em
missao de guerra, de seguranca interna, ou
manobra militar, sob a responsabilidade
direta de autoridade militar competente”.
Ja no contexto do Exército Brasileiro,
operacao militar é definida na Portaria N°
004-EME, de 9 de janeiro de 2014:

2.1.6 As operacgdOes militares sdo o
conjunto de acoes realizadas com forcas
e meios militares das FA, coordenadas
emtempo, espacoefinalidade, de acordo
com o estabelecido em uma Diretriz,
Plano ou Ordem para o cumprimento
de uma tarefa, missdo ou atribuigao.
Sao realizadas no amplo espectro dos
conflitos, desde a paz estavel até o
conflito armado/guerra, perpassando
pela paz instével e situacdes de crises,
sob a responsabilidade direta de
autoridade militar competente.

O Glossario da Organizacao do Tratado
do Atlantico Norte (OTAN) define RE como
“diretivas emitidas pela autoridade militar
competente nas quais sao especificadas as
circunstancias e limitacoes sobre as quais
as Forcas iniciam e/ou continuam em
combate contra outras Forcas”.

O Departamento de Defesa dos Estados
Unidos da América, em seu Dicionario
Militar, assim define as RE da seguinte
maneira:

“Regras de Engajamento - Diretrizes
emitidas pela autoridade militar
competente que delineiam as
circunstancias e os limites dentro dos
quais as forgas dos Estados Unidos
iniciam e/ou continuam a combater
com envolvimento de outras forgas.
Também chamadas ROE".

De acordo com o Glosario de Términos
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Fig 3 — Forca de Pacificacdo empregada na Garantia da Lei e da Ordem no Complexo da Maré-RJ, em dez/14.
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Fonte: Exército Brasileiro.

Militares del Ejército de Tierra Espanol,
as RE sao:

governo do Reino Unido.

Ja as definicoes de RE adotadas nos
manuais do Exército suico, sao trazidas
por Pascal Zen-Ruffinen:

Diretivas emanadas pela autoridade
militar para especificar as
circunstancias e limitacoes nas quais
as forcgas iniciarao ou continuarao um
enfrentamento (combate) com outras
forgas. Definem as circunstancias,

Diretrizes estabelecidas a nivel
nacional ou internacional e
harmonizada entre as nagdes e 0s

condicoes, grau e forma sob as quais
se pode ou nao aplicar a forca. Estao
redigidas em forma de proibigoes,
limitacoes e autorizagoes, que regulam
a aplicacao controlada da forca.

6rgaos de segurancga envolvidos, a
fim de um emprego especifico. Eles
regulam o engajamento da tropa
e, em particular, o uso da forca e
da coercao em caso de emprego,
incluindo o uso de armas.

No Reino Unido, encontramos a
seguinte definicdo no Manual of the Law
of Armed Conflict:

Por fim, a definicdo brasileira de RE,
segundo o Glossario das Forgcas Armadas

(MD35-G-01) esta posta da seguinte
Instrugodes para comandos maneira:
operacionais que estabelecam as
circunstancias e limitagdes sob Regras de Engajamento -
as quais a forga armada pode ser Caracterizam-se por uma série
aplicada pelas forcas do Reino Unido de instrugoes pré-definidas

para alcancgar objetivos militares
para a promocao da politica do

que orientam o emprego das
unidades que se encontram na
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drea de operagoes, consentindo
ou limitando determinados tipos
de comportamento, em particular
o uso da forca, a fim de permitir
atingir os objetivos politicos e
militares estabelecidos pelas
autoridades responsaveis. Dizem
respeito a preparacao e a forma
de conducgao tatica dos combates e
engajamentos, descrevendo agoes
individuais e coletivas, incluindo
as acgdes defensivas e de pronta
resposta.

Para Claudio Alves Silva (2017), o termo
engajamento deve ser compreendido, pela
doutrina brasileira, como o ato de entrar
em confronto, mediante o uso da forcga,
tanto com inimigos de uma Forga Armada
estrangeira como também o embate com
agentes perturbadores da ordem publica
(APOP) em uma operagdo de GLO, por
exemplo.

Nao obstante, verifica-se que o ponto
central no contexto das RE, tanto no
Brasil quanto no cenério internacional,
€ o uso da forca nas operacgOes militares.
Em face disso, verifica-se que tais regras
sao de fundamental importancia para
determinar quando, onde e em que medida
a forga deve ser empregada para o controle
de respectiva situagcao de contingéncia,
conforme cada tipo de operagao militar.

Sao trés os fatores capazes de
determinar a tendéncia das RE, isto é, se as
mesmas serao mais ou menos engajadoras,
dentre eles: o contexto politico, uma vez
que a opinido publica é relevante para
a decisao politica de empregar ou nao a
tropa; o contexto operacional, tendo em
vista que aspectos taticos, como o terreno,
oinimigo (ou APOP) e a missao, os quais sao
importantes para as tomadas de decisao
dos comandantes; e os aspectos juridicos,
uma vez que o papel é assegurar que os
fatores politicos e operacionais estejam de
acordo com ordenamento juridico patrio e
internacional.

Cabe frisar que as excludentes de
ilicitude, quais sejam legitima defesa,
estado de necessidade, exercicio regular
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do Direito e estrito cumprimento do
dever legal, bem como a excludente de
culpabilidade da obediéncia hierarquica
nao se enquadram nesse conceito, uma
vez que ja possuem previsao legal que as
regulem.

A IMPORTANCIA DO PREPARO
INTELECTUAL

Como forma de preparo, o Exército
possui doutrina militar estabelecida capaz
de fornecer o adestramento operacional
adequado para que a tropa seja
profissionalmente empregada, seja através
de cursos, estagios, instrugdes militares,
entre outros métodos de aperfeicoamento
técnico-profissionais do pessoal militar.
No entanto, cabe destacar que o publico
alvo dessa capacitagao doutrindria militar
sao os oficiais e 0s sargentos.

Viaderegra, aformacao e a qualificagao
militar dos cabos e soldados restringem-
se ao preparo operacional e fisico a cargo
de unidades militares em que incorporam,
onde doutrina militar é ensinada e
transmitida essencialmente pelos oficiais
subalternos e sargentos, no ambito das
subunidades.

Como proposta de preparagao militar
completa para o pronto emprego da tropa,
é¢ de suma importancia que além desse
preparo, que o soldado seja instruido
intelectualmente, com énfase nas regras
de engajamento, desde o inicio de sua
formacao militar, na instrucao individual
basica, previsto nos periodos de instrugao,
conforme o Sistema de Instrucao Militar
do Exército Brasileiro.

E sabido que cada operacao militar
possui RE proprias, porém existem pontos
comuns a todas elas, tais como o respeito
as garantias fundamentais, escalonamento
da forca e proporcionalidade. A sugestao é
para que essa matéria seja incrementada
na formacao basica, utilizando-se RE de
operacoes anteriores ou, até mesmo, que
sejam elaboradas RE de treinamento, para
que o soldado tenha dominio do assunto
ao invés de ser instruido de forma isolada,
quando for designado para exercicios de
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adestramento ou empregado em operacoes.

Corroborando com o entendimento do
General Krulak (1999 apud STRINGER,
2010), sobre o conceito de cabo estratégico,
¢ imperioso que especial atencao seja dada
ao preparo dos cabos e dos soldados das
FA no contexto do combate moderno, uma
vez que as operacOes descentralizadas
tém sido cada vez mais comuns. Em
contrapartida, gracas, a onipresencga da
midia, as comunicacoes em escala global
e a farta disponibilidade de tecnologia da
informacao a politica da tolerancia-zero
dos efeitos colaterais tornou-se crescente
na sociedade.

Considerando o exposto, é fundamental
que os oficias e os sargentos, enquanto
comandantes/adjuntos de pequenas
fragoes, quais sejam: pelotdo, grupo de
combate ou grupo de Policia do Exército,
estejam habilitados a proporcionar o
preparo intelectual necessario ao pleno
dominio das regras de engajamento as suas
fracoes, seja no adestramento de rotina da
tropa ou na preparagao especifica para
uma operacao.

Importa destacar que varios paises
tém investido no conhecimento juridico
das operagdoes militares, catalogando

2° Sargento Ventura

os chamados: manuais de Direito
Operacional, como o Law Handbook,
do Exército Americano, e o Manual de
Derecho Operacional, das Forgas Militares
da Colémbia. Além disso, diversos
cursos de Direito Operacional, inclusive
universitarios, tém sido oferecidos,
como ocorre na Australia, onde o curso
Military Operations Law é oferecido pela
Universidade de Adelaide.

CONSIDERACOES FINAIS

Como ja mencionado, o preparo
intelectual da tropa com énfase nas
regras de engajamento é tdo importante
quanto o preparo operacional, seja devido
a descentralizacao do combate, no qual
o poder de decisdao do uso da forga tem
sido exercido pelos graduados, enquanto
comandantes de fracao, seja pela politica
de tolerdncia-zero da populacido para o
cometimento de excessos e equivocos por
parte da tropa.

Sendo assim, verifica-se que tropa bem
adestrada, preparada intelectualmente e
bem familiarizada com as RE, dificilmente
cometerd erros de conduta, resultando no
aumento da confianca do efetivo por saber




empregar adequadamente o uso da forcga,
além de ganho de consciéncia situacional,
entendimento da missao, autoestima
elevada e, acima de tudo, o zelo pela
imagem e credibilidade da Instituicao.
Diante dos fatos argumentados, ¢é
possivel concluir que o pleno dominio das
RE, como base para o preparo intelectual
e emprego da tropa em operacgoes
descentralizadas, pode ser um fator redutor
da geracao de danos colaterais, servindo
como recurso eficaz para a importante
e perene missao de zelar pela imagem e
credibilidade da Forga perante o povo
brasileiro e a comunidade internacional.
Ademais, verifica-se, ainda, que o ganho
também é obtido na esfera operacional, uma
vez que a familiarizagao dos militares com
as RE é capaz de proporcionar o aumento
da confianga da tropa, quando necessario

empregar o uso da forca. Contudo, esses
ganhos carecem de estabelecimento de
carga horaria no ano de instrugao militar,
implementando a matéria relacionada com
as Regras de Engajamento, desde a formacao
basica do soldado, a partir das contribuicoes
das ligoes aprendidas, no que dizem respeito
as taticas, técnicas e procedimentos (TTP)
consagrados pelo emprego da tropa em
operacoes dessa natureza.

Porfim, além dos beneficios ja apontados,
outro grande ganho esperado por meio do
preparo e emprego de uma instituicao voltada
para o dominio pleno e aplicagao das RE, é o
de que os trés poderes: Executivo, Legislativo
e Judiciario; as instituigdes nacionais, como
Ministério Publico, a sociedade civil, bem
como os o6rgaos internacionais, possam
avaliar positivamente as operagdes militares
coordenadas pelo Exército Brasileiro.

Fig 5 — Apoio do Exército as Paraolimpiadas-RJ, em jul/16.

Fonte: Exército Brasileiro.
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Caracteriza%2D,0s%200bjetivos%20pol%C3%ADticos%20e%20militares. Acesso em: 19 fev. 2023.
STRINGER, K.D. Formac¢ao do Cabo Para o Desempenho de Atividades Estratégicas (“O Cabo
Estratégico”): Uma Mudanca de Paradigma. Military Review, v. 90, n. 1, p. 2-12, 2010;
The Joint Service Manual Of The Law Of Armed Conflict - JSP 383 (2004). Disponivel
em: https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/27874/
JSP3832004Edition.pd... Acesso em: 19 fev.2023.

NOTAS
[1] Do latim bellicus, a palavra bélico é um adjetivo que permite fazer referéncia aquilo que
pertence ou diz respeito a guerra. Um conflito bélico, por exemplo, é um conflito armado que
deixa entrever a envergadura dos acontecimentos.
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CORONEL TINOCO
Oficial do Centro de Doutrina do
Exército.

A REORGANIZACAO DO
CENTRE DE DOCTRINE
ET D'ENSEIGNEMENT
DU COMMANDEMENT -
CDEC

O Centro de Doutrina e de Ensino
do Comando (Centre de Doctrine et
d’Enseignement du Commandement -
CDEC) é a organizacao militar (OM) do
Exército Francés (EF) encarregada do estudo
doutrindrio e da concepcao de emprego da
Armée de Terre francaise (AdT FR).

Além da 4area doutrinaria, o CDEC
também é responsavel pela formacao dos
comandantes nos niveis correspondentes ao
nosso Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
(CAO) e assemelhados, ao correspondente
ao 1° ano do nosso Curso de Comando e
Estado-Maior (CCEM), visto que, na Franca,
0 equivalente ao nosso 2° ano é 100% em
ambiente conjunto, e coordenado pelo
Ministere des Armées, o Ministério da Defesa
(MD) francés.

O CDEC é diretamente subordinado ao
Major-Général de l'Armée de Terre (MGAT),
correspondente francés ao nosso Chefe do
Estado-Maior do Exército (Ch EME), nao sendo
enquadrado por um érgao de direcao setorial
(ODS) ou 6rgao de direcao operacional (ODOp),
como ocorre com as estruturas equivalentes
no Brasil: para a Doutrina corresponde,
sumariamente, ao Centro de Doutrina do
Exército (C Dout Ex), subordinado ao Comando
de Operacoes Terrestres (COTer); e para o Ensino,
seria uma parte da Diretoria de Educacao
Superior Militar (DESMil), subordinada ao
Departamento de Educagdao e Cultura do
Exército (DECEx). Possui, ainda, estrutura
vocacionada para influenciar decisores
franceses de alto nivel, que, no caso brasileiro,
corresponde a parte das atividades do Centro
de Comunicacao Social do Exército (CComSEx).
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(0] CDEC _ ANTES
REORGANIZACAO

O CDEC possui por missoes:

- antecipar-se ao emprego da Forca e
garantir enquadramento doutrinario;

- conduzir a formacdo dos futuros
decisores do EF, e

- difundir e valorizar o Pensamento
Militar.

Tais  missoes, que  permanecem
inalteradas com a reorganizacao em tela,
expdem a complexidade da atividade exercida
pelo Centro, enveredando-se por vertentes
distintas, porém complementares, atuando
nas areas da Prospeccdo, da Doutrina, do
Ensino Superior Militar e da Difusao.

A estrutura que foi substituida no CDEC
dividia-se em duas divisbdes finalisticas — a
Divisao de Ensino Superior — Terra (EMS-T)
e a Divisdao de Doutrina (DDO) - e uma
divisao de atividade-meio — Divisao de Apoio-
Documentacao (DAD).

A DDO possuia um Polo de Estudos e
Prospectiva, hoje elevado em um escalao.
O CDEC contava, ainda, com um Polo de
Difusao — o Péle Rayonnement de l’Armée de
Terre (PRAT). Observe-se o organograma do
Centro antes da reestruturacio:

Além de suas funcbdes genéricas, o
CDEC vem participando na implementagao
do Programa SCORPION (Synergie du
Contact Renforcée par la Polyvalence
et UInfovalorisation, algo traduzivel
como Sinergia do Contato Reforcada pela
Polivaléncia e pela Infovalorizacao). Trata-
se do programa de renovacao da frota de
blindados médios franceses, utilizando
os meios de tecnologia da informacao (TI)
para aumentar a consciéncia situacional
e o compartilhamento de informagdes de
combate, chamado, pelos franceses, de
“infovalorizagao”.

Em paralelo, o CDEC vem estudando e
desenvolvendo doutrina para que a AdT
FR possa retomar a capacidade de fazer
face ao combate de alta intensidade, o que
vinha sendo preterido pela prevaléncia do
combate contrainsurgéncia , acompanhando
a tendéncia dos paises-membros da
Organizacao do Tratado do Atlantico Norte

DE SUA

(OTAN), sobretudo os Estados TUnidos
da América (EUA). Tal preocupagao e,
consequente, necessidade de atualizacao
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adveio do crescente incremento da capacidade
bélica dos herdeiros dos antigos adversarios
dos tempos de Guerra Fria: Russia e China.

De acordo com as diregoes do Comandante
do Exército (Chef d’Etat-Major de I'Armée de
Terre-CEMAT), que, porsuavez, é subordinado
ao Chefe do Estado-Maior Conjunto (Chef
d’Etat-Major des Armées - CEMA), o Centro
acompanha o conflito na Ucréania, colhendo
informacdes e ensinamentos para a doutrina.

O Posto de Oficial de Ligacao do Exército
Brasileiro junto ao Exército Francés (OLig
EB-EF) foi criado por solicitacao do Adido
do Exército na Franca no ano de 2012, visto
o grande volume de demandas de todas as
naturezas feitas pelo Exército Brasileiro ao
EF, aliadas a burocracia necessaria para que
se fizesse o acesso a tais dados.

Com o estabelecimento desse posto,
os caminhos foram encurtados e o acesso
exponencialmente acelerado, permitindo ao
Adido mais liberdade para se ocupar com os
encargos presentes em um pais de tamanho
interesse militar para o Brasil, como a
Franca, no qual o fluxo de militares buscando
informacdes para o aperfeicoamento nao
cessa, sempre sob a coordenacao do Adido,
dentre inimeros outros encargos.

Verifica-se o posicionamento dos Oficiais
de Ligacao Internacionais (OLI) fora das

Fig 1 — Antiga organizacao do CDEC.

Coronel Tinoco

trés divisdes supramencionadas acima, sem
subordinacdo a nenhum 6rgao do CDEC.
Entretanto, ha ligacdo administrativa/
funcional com a Célula de Coordenacao de
Relagbes Internacionais (CCRI) da DAD,
bem como ligacdo técnica (ndo constante
do organograma) com a DDO, a quem sao
dirigidas a maioria das demandas advindas
dos paises de origem de cada OLI.

Além de haver livre transito em todas as
divisoes e segoes do CDEC, o OLig EB-EF possui
acreditacao em outros 6rgaos da AdT FR, bem
como no correspondente conjunto do CDEC
para a area doutrinaria, o Centre Interarmées
de Concepts, Doctrines et Expérimentations -
CICDE. O emprego dos O Lig é definido pelo C
Dout Ex, conforme portaria 279-EME, de 22
OUT 18.

O OLig EB-EF ¢ o unico dos OLI oriundo
de um pais nadao OTAN, o que poderia
representar tratamento diferenciado a
menor, mas nao é isso que acontece. Nao se
observa o conceito de nacao amiga na Franga,
nem na OTAN, prevalecendo o conceito de
aliado. Como aliados, a confianga é um dos
bens mais valiosos, permitindo acesso a
documentos classificados até determinado
nivel, o que embasa e justifica plenamente
o estabelecimento desse posto, que tem,
atualmente, seu sexto ocupante.
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Fonte: Sitio eletrénico do Pensée Militerre (https:/www.penseemiliterre.fr/fr/le-cdec_1012599.html). Acesso

em 9 AGO 23.
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A REORGANIZAGAO DO CDEC

Ao longo do ano de 2022, com a assungao
do Général-de-Division Pierre-Joseph Givre ,
decidiu-se pela evolugio da estrutura do CDEC
para que se pudesse atender as demandas do
Escalao Superior. No final de agosto passado,
o CDEC acabou de finalizar a transformacao
da sua organizacao. O CDEC passou a contar
com quatro polos de atividades-fim, além
da manutencao do PRAT, conforme pode-se
observar em seu novo organograma.

O objetivo é fazer do CDEC o think tank
do EF, enquanto promove as diferentes
escolas do EMS- T, instigando as aulas dos
formandos sobre temas emergentes ou
inovadores, de forma a participar na reflexao
sobre as evolucoes do combate, tanto no
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campo doutrindrio como nas capacidades a
desenvolver, o comando e controle (C2) e o
emprego tatico de unidades.

A nova organizacao deve também
permitir responder com maior agilidade as
necessidades do CEMAT, assim como do Etat-
Major de 1'’Armée de Terre - EMAT, o EME
deles, e de todas as fungodes operacionais ou
unidades principais do Exército.

Essa estrutura também deve facilitar o
trabalho em modo matricial, inicialmente
dentro das divisbes/polos, depois entre as
diferentes divisdes internas, ou mesmo
externas, ad hoc. Além disso, as producoes
das diversas divisoes serao racionalizadas,
com mais orientacdoes para temas
particulares e contribuirdo para o esforgo

» Rezeau multi-services (voix et donnges -

i 284 - Mai 2017 4 7
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Fig 3 — Nova organizacao do CDEC.

Coronel Tinoco
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Antigo sitio eletrénico do Centre de Doctrine et d Enseignement du Commandement https:/www.c-dec.
terre.defense.gouv.fr/index.php/fr/accueil-fr/organisation-cdec-fr). Acesso em 9 AGO 23.

de reflexao e influéncia do CDEC dentro do
Exército, bem como fora (organismos de
pesquisa, universidades, colégios, meios de
comunicacao social etc.).

O Ensino Superior - Terra manteve a
estrutura anterior, apenas tendo a mudanca
de nomenclatura de divisao para polo. A

antiga Divisao de Doutrina, no entanto, foi
transformada em 3 novos polos, a saber:
o Polo de Estudos e Prospectiva, que se
destacou e passou a ter estrutura propria;
o Polo Multicampos, visando atender as
demandas do Combate Multidominio; e o
Polo de Comando e Doutrina, que ficou com
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os encargos de “Coeréncia Doutrinaria”,
“Comando e Controle” e “Ligoes Aprendidas”.

A seguir, uma breve descricao das
atividades dos novos polos:

POLO DE ESTUDOS E PROSPECTIVA
(PEP)

Contribuindo para a promocgdo e
divulgacdao do pensamento militar “Terra”,
o PEP gere o Centro de Reflexao “Terra” em
uma logica de redes. Esse forum constitui um
Laboratério de Reflexdo Multidisciplinar,
que permite informar, esclarecer e alimentar
a reflexdo sobre as operagoes terrestres e
sobre o ambiente operacional com olhar
voltado para o passado e os fundamentos
da téatica geral, pela Catedra de Tatica
Geral e de Histéria Militar (Chaire de
Tactique Générale et d’Histoire Militaire -
CTGHM); um Observatério de Conflitos; e
um Escritério de Inovacdo e Antecipacao,
responsavel por detectar grandes rupturas
e desenvolvimentos que possam ter impacto
no futuro do Exército.

Apesar de nao constar do organograma
acima, os Oficiais de Ligagao Internacionais,
estdo posicionados sob a estrutura do PEP,
no intuito de utilizé-los para as reflexoes
conjuntas intentadas pela nova estrutura,
mas, em uma avaliacdo preliminar,
aumentando o caminho para responder as
demandas doutrinarias de seus paises.

Assim como o PMC e o PEMS-T, que serao
expostos a seguir, o PEP pode contar com
especialistas militares ou civis (incluindo
reservistas da Reserva Operacional ou da
Reserva Cidada), bem como estagiarios
do EMS-T ou de escolas ou universidades.
Trabalha em estreita colaboracdo com os
outros polos, fornece-lhes informacao,
apoia-os no seu trabalho ou recorre a sua
experiéncia.

POLO MULTICAMPOS (PMC)

Com a missdao maior de estudar
novos campos de conflito para traduzi-
los em conceitos, trabalhos exploratérios
ou documentos doutrinarios, o Polo
Multicampos atua como um think tank no
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campo das forgas morais, campos imateriais
(ciber, campos cognitivos, guerra eletronica)
e projetos de capacitacao representados por
Titan, Scorpion, Vulcain e MGCS (novos
equipamentos, infoavaliagcdo, robética,
drones etc.). Para isso, trabalha em
articulacdo com as demais organizagoes
do Exército no sentido de alimentar a
reflexao, propor métodos operacionais para
esses campos ou propor mudancgas nas
capacidades, na organizacao ou, até mesmo,
mesmo na doutrina.

POLO DE COMANDO E DOUTRINA (PCD)

Atuaredigindo documentos doutrinarios
nos niveis sob responsabilidade do CEMAT
ou do diretor do CDEC, assegurando
a coeréncia doutrinaria das demais
publicacbes. Este Polo contacta e realiza
intercambios com organizacdes externas ao
Centro: Estado-Maior das Forgas Armadas,
Diregcao-Geral de Armamentos, Estado-
Maior do Exército, CFT, CRR-FR (Corpo de
Reacao Rapida - Franca), EM DIV 1 e 3 (12
e 32 Divisoes de Exército), OTAN, Uniao
Europeia (UE), Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU) etc. Responde também aos
diversos mandatos que lhe sdao confiados,
assegurando que as orientacoes do Exército
sejam tidas em conta pela doutrina
conjunta. Serve-se do trabalho dos outros
polos, servindo-os também.

O polo, no dominio do C2, realiza estudos
relativos a organizacao, ao funcionamento
e ao apoio ao comando dos PC, desde o
nivel operacional (PC de FTC em operacgao
predominantemente terrestre) até ao nivel
tatico (PC Bda subordinada a uma Divisao
ou a uma FTC) e os traduz em documentos
doutrinarios para beneficio das forcas
terrestres.

O PCD coordena a reflexdao doutrinaria
prospectiva no quadro da funcao de
“comando” e participa nos trabalhos
conjuntos relacionados com o C2 levados a
cabo pelo CICDE ou mesmo pela OTAN ou
pela UE. Por fim, participa de trabalhos
interligados relacionados ao C2, em
particular nos aspectos relacionados a
interoperabilidade.
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POLO DE EDUCAQAO MILITAR
SUPERIOR - TERRA (PEMS-T)
Esse polo dirige a formacdao do

dominio “Emprego da Forga”, garantindo
a consisténcia da formacado de Comando,
nomeadamente no ambito dos cursos de
formacao relativos ao Ensino Superior
Militar Terrestre, realizados nas quatro
escolas do CDEC:

- Ecole de Guerre-Terre (EdG-T);

- Ecole d’état-major (EEM);

- Ecole supérieure des officiers de réserve
spécialistes d'état-major (ESORSEM); e

- Enseignement militaire supérieur
scientifique et technique (EMSST).

Em uma comparacao aproximada com 0s
equivalentes brasileiros, a EEM corresponde
ao curso da EsAQ, mas, em vez de ser cursado
no ambito de cada Arma, Quadro ou Servicgo,
ja é cursada em ambiente inteiramente
interarmas, que s6 temos em nosso curso da
ECEME. Por sua vez, a EAG-T corresponde,
aproximadamente, ao nosso 1° ano da
ECEME, sendo o curso de mais alto nivel
exclusivamente para o EF. As duas outras
escolas nao tém paralelo direto no EB.

O PEMS-T propoe, ao Diretor do CDEC,
a politica especifica e a implementacao do
ensino de comando nas suas quatro escolas,
supervisionando os estudos no campo do
comando, principalmente os do Ensino
Superior Militar. Por fim, supervisiona a
coordenacao da missdo de treinamento do
CDEC com o Departamento de Recursos
Humanos do Exército, o Comando das

Forcas  Terrestres (encarregado do
treinamento das unidades) e todos os
comandos especializados (inteligéncia,

logistica etc.). Leva em consideragao a
vinculacao do Escritério de Treinamento
Assistido por Computador (BFAO) ao
polo, para explorar o potencial técnico e
educacional da tecnologia digital. Cabe
salientar que esta estrutura foi transmitida
para a DRHAT (Departamento de Recursos
Humanos do Exército), no contexto das
transformacoes que vém sendo levadas a
cabo naquele pais.

Coronel Tinoco

CONSIDERACOES FINAIS

O CDEC é um 6rgao importantissimo na
estrutura do EF, fato comprovado por seu
posicionamento na organizacao do EF. Tal
condicao é verificdvel, ndao somente por
estar a apenas muito poucos elos da cadeia
de comando distante do Comando da Forca,
mas por combinar os campos da doutrina
corrente e do porvir, com a preparagao
de recursos humanos no mais alto nivel
do componente terrestre, sem falar na
producao de contetdo para a influenciagao
de decisores de alto nivel em beneficio do
EF

Tracando um paralelo ao existente
no EB, a combinacao de atribuigoes
do C Dout Ex com parte daquelas da
DESMil e com parte das atividades do
CComSEx, demonstra a complexidade e a
responsabilidade de tal organizacao.

A despeito de estar acreditado também
junto ao Estado-Maior do Exército Francés,
ao seu Comando das Forgas Terrestres, e
ao correspondente conjunto do CDEC, é
justamente nesse 6rgao em que o OLig EB-
EF encontra a maior parte das respostas as
demandassolicitadas pelo EB, particularmente
naquelas concernentes a Doutrina.

Desde a 22 Guerra Mundial, o
Brasil em geral, e, particularmente,
o Exército Brasileiro tem tido os EUA
como referencial, como a estrutura ideal.
Entretanto, ao observar como os paises-
membros europeus da OTAN observam
esse mesmo referencial, fica nitida a
unanime opiniao de que é algo inatingivel,
ao menos no curto ou médio prazos, seja
pelo avanco tecnolédgico, seja pela maciga
disponibilidade de recursos.

A Franca, por outro lado, é um pais
que pode ser considerado um referencial
possivel para o Brasil, sobretudo no
campo militar. Entendo que uma maior
aproximacao com o EF aos moldes do
que ja ocorre com os EUA, poderia trazer
muitos beneficios ao nosso Exército. Se a
aquisicao de Material de Emprego Militar é
algo custoso e que demanda planejamento
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de longo prazo, o intercambio doutrinario
¢ de muito mais facil tramitacao, e é por ai
que entendo que deva ser ampliada nossa
parceria franco-brasileira.

A adaptacao a nova estrutura do CDEC
permitird a manutencao da exceléncia
na produtiva e longeva parceria entre
os Exércitos Brasileiro e Francés, que,
recentemente, completou um século de
histéria, iniciado com a Missao Militar
Francesa (MMF) no Brasil, na década de
1920.

A experiéncia francesa e a recente
reorganizacdo do CDEC podem ser um

primeiro referencial a ser observado pelo
EB, no sentido de verificar-se as evolugbes
estruturais e doutrinarias de um dos
principais exércitos do mundo, certamente
o principal da Europa continental.

A constante evolucao da Doutrina
impoOe que as estruturas que se ocupam do
assunto evoluam junto. Com a evolucgao do
modelo Au Contact (Ao Contato) do Exército
Francés para o novo conceito Armée de
Terre de Combat, (Exército de Combate)
novos estudos apontam para evolucao do
CDEC para um Commandement du Combat
Futur (Comando do Combate Futuro).
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O Coronel de Cavalaria Sergio Avelar Tinoco é Oficial do Centro de Doutrina do Exército. Foi declarado
Aspirante a Oficial em dezembro de 1995, pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). A sua primeira
organizacao militar foi o 3° Regimento de Carros de Combate (3° RCC), no Rio de Janeiro/RJ. Realizou o Curso de
Instrutor de Educacao Fisica, na Escola de Educacgao Fisica do Exército, em 2000, e os Estagios Basico e Tatico
de Blindados, ambos no Centro de Instrugdo de Blindados, o primeiro no Rio de Janeiro/RJ, em 1998, e o segundo
em Santa Maria/RS, em 2005. Concluiu o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais, na Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (EsAO), em 2003; e o Curso de Comando e Estado-Maior, na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME), em 2011. E Mestre em Operacoes Militares pela EsAO, e em Ciéncias Militares pela ECEME. Também
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2012, e de Idioma Francés, do Centro de Idiomas do Exército (CIdEx), em 2020. Serviu em unidades blindadas por
quase 10 anos, entre o 3° RCC e 0 4° Regimento de Cavalaria Blindado (4° RCB), situado em Sao Luiz Gonzaga/RS.
Foi instrutor de Formacgéao (no Centro de Preparagao de Oficiais do Rio de Janeiro - CPOR/RJ), de Aperfeicoamento
(na EsAO) e de Altos Estudos Militares (na ECEME) de Oficiais, além de chefiar as Secoes de Ensino das Diretorias
de Educacao, tanto Superior (DESMil) quanto Técnica (DETMil). Comandou o Centro de Idiomas do Exército,
em 2018 e 2019, sediado no no Rio de Janeiro/RJ. Foi Oficial de Ligacao do Exército Brasileiro junto ao Exército
Franceés (periodo de fevereiro de 2021 a janeiro de 2023). (contato: sergio.tinoco@eb.mil.br).
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ACEITE O DESAFIO DE ESCREVER!

Colabore com 6 desenvolvimento doutrinario.
Envie sua proposta de artigo para dmtreyista@coter.eb.miI.br

A DOUTRINA DO EXERCITO PRECISA DA SUA OPINIAO!



