6

- CORONEL DALTRO

Chefe da Divisao de Formulacdo
Doutrindria do Centro de Doutrina do
| Exército.

| Coordenador do artigo.

OPERACOES PERSEU,

O LABORATORIO DOUTRINARIO
DOS  CONCEITOS NO
MULTIDOMINIO NA FORCA
TERRESTRE

A evolucdo do ambiente de combate
contemporaneo exige uma adaptacao
constante das forcas militares para enfrentar
as novas ameacas e desafios estratégicos.
Neste contexto, a Forgca Terrestre (F Ter),
por meio do Conceito Operacional do
Exército Brasileiro (COEB), incorporou os
principios das Operacgdoes no Multidominio,
visando a integracdo e sincronizacao de
acoes em diferentes dominios — terrestre,
maritimo, aéreo, espacial, cibernético
e eletromagnético — para gerar efeitos
convergentes e desequilibrar as capacidades
do oponente.

A Operagao Perseu (Op Perseu) ¢é
o principal exercicio conjunto anual
coordenado pela F Ter, nos moldes da
Operacao Poseidon pela Marinha do Brasil,
e da Operacao Escudo Téapio, realizada pela
Forca Aérea Brasileira.

Est4 prevista para ser executada em 3
Fases:

12 Fase - simulacdo construtiva no
nivel Politico e Estratégico, a ser realizada
anualmente no Centro de Doutrina do
Exército (C Dout Ex);

23 Fase — simulagdo construtiva nos
niveis Operacional e Tatico; e

32 Fase — simulacao viva, a cargo do
Comando Militar de Area (C Mil A) designado
pelo Comando de Operagoes Terrestres
(COTER), de forma rotativa, conforme o
Programa de Instrucao Militar (PIM).

Essa operacao coroa o ano de instrucgao
e coincide com a certificagao anual do
Sistema de Prontiddao (SISPRON) do Cmdo
Mil A responsavel. Seu objetivo é explorar
o emprego coordenado das capacidades
operacionais, promover a interoperabilidade

entre as Forcas Armadas e as agéncias, além
de fomentar a sinergia necessaria para o
sucesso em situacoes de paz, crise e conflito
armado.

Além disso, no contexto da Operacao,
é realizada uma série de experimentacoes
doutrindrias, com o intuito de testar e refinar
a aplicacdo de conceitos e da Doutrina
para a F Ter, bem como testar e avaliar o
emprego de novos Sistemas e/ou Materiais de
Emprego Militar (SMEM), a fim de verificar a
viabilidade de sua adogao futura.

Este artigo detalha o planejamento da
Op Perseu, sob o ponto de vista doutrinario,
visando preencher algumas lacunas na
Doutrina vigente e de incrementar a sinergia
entre as seguintes capacidades: Manobra,
Apoio de Fogo, Engenharia, Defesa Antiaérea,
Aeromobilidade, Operacoes Especiais,
Guerra Eletronica, Cibernética, Logistica
Militar Terrestre, Comando e Controle,
Comunicagoes, Inteligéncia, Comunicacao
Social, Operacoes Psicolégicas, Assuntos Civis
e Defesa Quimica, Biolégica, Radioldgica e
Nuclear. Esta sinergia, desde os tempos de
paz, é fundamental para garantir a eficiéncia
e eficicia das operacoes no multidominio e
para projetar o poder da F Ter no ambiente
de seguranca e defesa do século XXI.

A INCORPORAGCAO DOS CONCEITOS
NO MULTIDOMINIO

A incorporacdo dos conceitos no
multidominio estabelecidos no COEB
marcou um passo decisivo para o emprego
da F Ter em operacOes. Estas operacoes,
além de abrangerem o conceito de operacgoes
no amplo espectro, incluem as operacodes
no multidominio e englobam também os
conceitos de antiacesso e negacao de area
(A2/AD - na sigla em inglés).

O objetivo dessas operacgdes é provocar
o desequilibrio do oponente e/ou inimigo,
dificultando ou impedindo uma resposta
ou reacao contundente de sua parte. Esse
desequilibrio é alcancado por meio da
sincronizacao (controle da eficacia) dos
efeitos desejados e da execucdo de agobes
simultaneas, sucessivas e sobrepostas em
diferentes ambientes operacionais e nos
multiplos dominios.

Além desses dominios, que abrangem
os ambientes operacionais, deve-se manter
uma preocupacao constante com a sinergia
das acoes nas dimensodes fisica, humana e
informacional.
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Fig 1 — Mosaico de operacdes no multidominio

Fonte: os autores.

AS CAMPANHAS DE EXPERIIV[ENTAQ.OES
DOUTRINARIAS INSERIDAS NA

OPERAGCAO PERSEU

As experimentagdes doutrindrias na
Operacao Perseu tém como foco permitir a
insercao progressiva e controlada de novas
concepcbes operacionais, com énfase no
multidominio. Este processo é fundamental
para garantir que as capacidades
emergentes sejam integradas de maneira
eficaz a doutrina existente.

Os cenarios das operacgdoes envolvem
desafios que exigem otimizar a integracao e
a sinergia das agOes militares nas situagoes
de paz, crise e conflito armado, nos niveis
politico, estratégico, operacional e tatico.

As experimentacdes buscam inserir
eventos que demandem acoes voltadas para a
“moldagem do ambiente” e para a convergéncia
dos efeitos desejados sobre alvos em todos
os niveis, adotando a resposta apropriada
de acordo com as capacidades operacionais

disponiveis. Essas atividades geralmente
ocorrem em um ambiente interagéncias,
envolvendo atores governamentais ou

privados, bem como no ambito combinado
e conjunto, com o objetivo de identificar
lacunas estruturais e nos processos decisérios

que demandem a aplicagao do Poder Militar.

Na coordenacdo das acgdes dissuasoérias
durante a escalada da crise e no esforco
de inteligéncia prévio ao confronto, a
necessidade de praticar a sinergia entre todos
os entes nacionais, diante de um esforco
estatal para evitar o conflito, é uma questao
de seguranca e sobrevivéncia coletiva. Em
tempos de tensao ou ameacas, a acao isolada
de um tunico setor ou entidade estatal nao é
suficiente para garantir a paz ou mitigar os
riscos de uma crise/conflito.

Assim, a sinergia entre governo, Forcas
Armadas, sociedade civil, setor privado
e instituicoes de pesquisa, entre outros,
¢ fundamental para fortalecer a coesao
nacional e, consequentemente, a capacidade
do Estado de agir preventiva e proativamente.

EXPERIMENTAQAO DOUTRINARIA -
OPERACAO PERSEU - 12 FASE: JOGO DE
GUERRA / SIMPOSIO

Quando todos esses entes trabalham de forma
coordenada, o Estado aumenta sua capacidade
de prevenir e se preparar para conflitos. Essa
cooperacao, no entanto, exige confianca mutua,
transparéncia e a criacao de um sistema robusto
de comunicacao entre todos os setores envolvidos.
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Nesse contexto, o COTER, por meio
do C Dout Ex, realizou um Jogo de Guerra
/ Simpésio entre os dias 28 e 30 de agosto
de 2024, com o objetivo de promover a
discussao de assuntos relacionados ao COEB,

nivelar, ampliar e difundir conhecimentos
sobre o tema, além de coletar Conhecimentos
de Interesse da Doutrina (CID) que possam
contribuir para a evolugcdo da Doutrina
Militar Terrestre (DMT).

Fig 2 — Mosaico de fotografias do Jogo de Guerra / Simpdésio

Fonte: os autores.

Participaram desta atividade
representantes: do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/
PR), do Ministério das Relagoes Exteriores
(MRE), do Ministério da Defesa (MD) e de
suas instituicoes: Escola Superior de Guerra
(ESG) e Escola Superior de Defesa (ESD), da
Marinha do Brasil (MB), do Exército Brasileiro
(EB), da Forga Aérea Brasileira (FAB), assim
como académicos do King's College London,
Fundacao Getulio Vargas (FGV), Universidade
de Brasilia (UNB), Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) e da Rede Brasileira
sobre Operacoes de Paz (REBRAPAZ).

No evento, utilizou-se um cenario ficticio
em que o Brasil foi convertido em continente,
dividido por paises. Foram discutidas as
lacunas doutrinarias nas fases que antecedem
um possivel conflito, assim como lacunas na
organizacao das estruturas do Poder Nacional,
com vistas a acompanhar e assessorar de
forma permanente os decisores dos niveis
politico e estratégico.

Alta
Floresta

Mandacaru

Solemar

Pantanal

Continente GAMA

Fig 3 — Continente GAMA na Op PERSEU
Fonte: os autores.
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Durante a atividade, destacou-se a
relevancia da capacidade de Segurancga e
Defesa Nacional, e da aplicacao do Poder
Militar no ambito conjunto, com foco nos
conceitos doutrinarios no multidominio,
empregando a convergéncia como principio
central desse conceito. Ressaltou-se o
uso das Capacidades Estatais e Militares
que produzem efeitos nos niveis politico
e estratégico, integradas aos escaldes ja
existentes na DMT.

Foi observado também que, por meio
da aplicacao pratica, a implementacao da
metodologia de Processamento de Alvos -
Targeting se apresenta como um excelente
instrumento de sinergia e integracao das
capacidades, devendo ser empregada desde
o nivel politico-estratégico. Além disso, o
exame de situacao deve ser realizado por
meio da andlise dos fatores diplomaticos,
informacionais, militares e econdmicos
(DIME).

Assim, constatou-se a importancia de
empregar as capacidades disponiveis para
gerar efeitos com o objetivo de moldar o
ambiente, desde a situacao de paz até o poés-
conflito, a fim de proporcionar uma resposta
imediata a ameacas potenciais ou presentes.

A seguir, serdao apresentadas as principais
ideias que devem nortear o planejamento
e a conducao das acgoOes relacionadas as
capacidades operacionais nas operagoes
no multidominio mais impactadas pelas
demandas doutrinarias advindas do COEB.

MANOBRA

A convergéncia de efeitos no multidominio
tem como um de seus pilares o emprego
da capacidade operacional Manobra. Isso
exige a integracao e sincronizacao de forcas
terrestres, aéreas, maritimas, espaciais
e cibernéticas, além da coordenacdo com
outras agéncias governamentais e nao
governamentais. O emprego dos escaldes da
forga deve ser planejado e executado de forma
a explorar as vulnerabilidades do inimigo
em multiplos dominios simultaneamente,
negando-lhe a capacidade de reagir com
efetividade.

Nas operagbes no multidominio, ¢é
necessario buscar um equilibrio na conducéao
de operacoes ofensivas e defensivas, tanto
no espago quanto no tempo, focando no
alinhamento das acdes com o Estado Final
Desejado (EFD), desde os escaldes conjuntos
até os singulares.

P -
. Aty

Fig 4 — Carros de Combate VBC CC M60 A3 TTS

Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.
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Dessa forma, a capacidade operacional
Manobra deve ser integrada e sincronizada com
outras capacidades operacionais, singulares
e conjuntas, permitindo a convergéncia de
efeitos em multiplos dominios, maximizando
o impacto das agdes militares e minimizando
os riscos para as forcas amigas e a populacao
civil.

APOIO DE FOGO

A anilise do COEB possibilita inferir
que alguns aspectos impactardao o Apoio de
Fogo (Ap F), como o incremento da defesa do
litoral, a aplicacdo de efeitos estratégicos
como a degradacao, a negacao, a garantia, e a
projecao. Neste sentido, o Ap F nas operagoes
no multidominio devera considerar as ameacas
em profundidade, a configuracao dos elementos
de forca com elevada mobilidade tatica e baixa
assinatura, o emprego de unidades dispersas
no terreno com capacidade de convergir efeitos
e o aumento da integracdo das estruturas de

Inteligéncia com as estruturas de Comando e
Controle (C2).

No nivel operacional, havera a necessidade
de integrar e sincronizar os fogos com os
efeitos desejados para apoiar o atingimento dos
objetivos conjuntos. No nivel tatico, os fogos,
buscarao: isolar a zona de combate, destruir
as capacidades do oponente consideradas
fundamentais nesse nivel ou atacar o seu
centro de gravidade.

Nesse contexto, para aprimorar a
capacidade operacional Ap F nas operagoes
no multidominio, algumas solugoes devem ser
experimentadas, dentre elas: o emprego de
fracoes de Ap F valor secao; bateria de Sistema
de Municdo Remotamente Pilotada (SMRP);
Sistema Digital de Planejamento e Coordenagao
de Fogos nos niveis Divisdo de Exército (DE) e
Corpo de Exército; misseis balisticos de longo
alcance; Sistema de Aeronaves Remotamente
Pilotadas (SARP) para busca de alvos e controle
de danos; entre outros.

Fig 5 — Emprego do Sistema Astros

Fonte: os autores.

ENGENHARIA

A capacidade da Engenharia de se adaptar
as exigéncias do campo de batalha, seja em
situacoes de guerra convencional, irregular
ou interagéncias torna-a uma componente
indispensavel para a efetividade das operagoes
no multidominio.

Com a crescente complexidade do
ambiente operacional, onde ameacas
convencionais e nao convencionais coexistem,
a Engenharia é fundamental para assegurar
que as forgas terrestres possam operar de
forma eficaz e segura em diversos cenarios,
atuando em conjunto com outras capacidades
operacionais para garantir a mobilidade, a

contramobilidade, a protecao das forgas e o
sucesso das missoes.

A Geoinformacao de Engenharia, por
exemplo, desempenha um papel importante
no fornecimento de dados precisos sobre o
terreno, permitindo uma melhor consciéncia
situacional e propiciando uma melhor tomada
de decisbes pelos comandantes em todos
os niveis. Por outro lado, o uso de sensores
e tecnologias avangadas, como municoes e
aeronaves remotamente pilotadas, impoe uma
maior necessidade de camuflagem e protecao
das tropas, garantindo que possam operar com
eficacia em ambientes onde a exposicao pode
ser critica.
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Fig 6 — Carta tematica de Geoinformacao de Engenharia

Fonte: os autores.

Nesse ambiente, além de apoiar
diretamente as operagbes de combate, a
Engenharia desempenha um papel estratégico
na protegao de infraestruturas essenciais. Sua
capacidade de construir e reforgar posigoes
defensivas, realizar obras de engenharia para
facilitar o deslocamento das tropas e garantir
a seguranca das rotas logisticas é fundamental
para a sustentabilidade das operacgoes. Também
tem um papel relevante na preparagao e na
resposta a situacoes de contingéncia, como
a neutralizacdo de ameagas explosivas e a
implementacao de medidas de protecdo em
face de contra-ataques.

DEFESA ANTIAEREA

Sob a perspectiva das operagbes no
multidominio, impor-se na dimensao aeroespacial
€ um fator determinante para o emprego da F
Ter, onde a conducao das campanhas militares

esta condicionada a obtencédo de superioridade
aérea, ainda que temporaria e geograficamente
restrita.

A aceleragcao do combate, como uma
das condicionantes das agdes militares nas
operacdes no multidominio, tende a exigir uma
crescente dependéncia de sistemas integrados,
como requer a Defesa Antiaérea (DAAe). Esses
sistemas devem ser interoperdveis no nivel
conjunto, reforcando o funcionamento da DAAe
dentro do Sistema de Defesa Aeroespacial
Brasileiro.

Nesse sentido, a DAAe é uma das principais
capacidades operacionais para alcancar a ideia
central desse conceito. Por contribuir fortemente
para viabilizar os efeitos de A2/AD, deve atuar
alinhada ao EFD operacional, realizando
atividades de busca, detecgao, identificagdo de
plataformas aéreas tripuladas e nao tripuladas,
e a destruicao daquelas julgadas hostis.

Fig 7 — Meios de Defesa Antiaérea
Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.
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AEROMOBILIDADE

A aeromobilidade é um multiplicador
essencial do poder de combate, permitindo
que as forgcas atuem de maneira antecipada
e em profundidade no campo de batalha.
Essa capacidade proporciona flexibilidade
estratégica e tatica ao possibilitar o
engajamento de forcas distantes da linha
de frente, além de fornecer alerta precoce
sobre os movimentos inimigos. Ademais, a
aeromobilidade possibilita o redirecionamento
da manobra, amplia o C?, reorganiza o apoio
ao combate e assegura o suporte logistico.
A F Ter, ao empregar essa capacidade nas
Operacoes Aeroméveis (Op Amv) e Operagoes
Aeroterrestres (Op Aet), principalmente com
os recursos da Aviagcdo do Exército, integra
vetores aéreos tripulados e nao tripulados em
acoes coordenadas com as forgas de superficie,
maximizando a eficicia das operacoes.

No nivel tatico, a aeromobilidade oferece
vantagens significativas, como a possibilidade
de conduzir combates em dareas remotas e
de dificil acesso, além de prestar suporte em
funcdes de combate, incluindo inteligéncia,
logistica, fogos e protecdo. As Op Amv e Op
Aet viabilizam acbes rapidas e coordenadas,
seja para infiltracdo ou exfiltracdo de tropas
especiais, sabotagens de impacto estratégico,
reconhecimento, vigilancia ou apoio de fogo.

Dessa maneira, a aeromobilidade amplia
o poder de combate da F Ter ao atuar em
profundidade de forma integrada e sincronizada.
A flexibilidade operacional proporcionada por
essa capacidade nao apenas expande as acoes
de combate e controle do campo de batalha,
mas também garante a logistica e a protecao
das forcas amigas. Ao maximizar o impacto das
operacoes e mitigar riscos, a aeromobilidade
contribui de forma significativa para o sucesso
nas operacgoes no multidominio.

Fig 8 — Aeromobilidade
Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.

OPERACOES ESPECIAIS

As Operacoes Especiais, no contexto das
operagoes no multidominio, trazem capacidades
Unicas que garantem o éxito em ambientes hostis,
negados ou politicamente sensiveis.

Entre suas atividades, destaca-se aagaodireta,
que envolve ataques rapidos a alvos estratégicos
realizados por tropas especializadas, como o0s
Comandos. J4 a acdo indireta foca em apoiar e
organizar forcas regulares, irregulares ou atores
estatais e ndo estatais para alcangar objetivos
politicos, econémicos, psicossociais ou militares.
Soma-se a isso, o reconhecimento especial,
que é uma tarefa conduzida em areas hostis ou
sensiveis com o objetivo de obter, verificar ou
atualizar informacoes estratégicas e operacionais
essenciais para o sucesso das operacoes.

Dessa forma, o emprego das Operacoes
Especiais nao s6 maximiza a eficiéncia

operacional, como também reforga a execucao de
objetivos politico-estratégicos. Ao se integrar com
outras capacidades, essa poderd potencializar as
acoes do poder estatal e militar e a efetividade no
multidomino.

Fig 9 — Operacodes Especiais

Fonte: banco de imagens Flicker Exército Brasileiro.
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GUERRA ELETRONICA

A Guerra Eletronica (GE) é um conjunto de
acoes que visa explorar as emissoes inimigas
no espectro eletromagnético, com o intuito
de identificar suas capacidades, intencodes e
ordem de batalha eletronica (OBE), ao mesmo
tempo em que impede o uso eficaz de seus
sistemas e protege os proprios. Essencial nas
operacoes militares modernas, a GE oferece
uma vantagem estratégica significativa por
meio de acbOes nao cinéticas, especialmente
quando combinada com a guerra cibernética.
Logo, a GE é fundamental para impactar as
capacidades do oponente, operando no dominio
eletromagnético e contribuindo para aumentar
a eficacia das forcgas aliadas.

O planejamento da GE ocorre de maneira
integrada, com foco nas medidas de apoio a guerra
eletronica (MAGE), que fortalecem a inteligéncia
de sinais no nivel operacional e ajudam a
construir a base de dados da OBE. As medidas
de ataque eletronico (MAE) visam degradar o
comando e controle (C?) do oponente, por meio
da coordenacao entre as forgas envolvidas.

As acoes de GE nas operagoes no
multidominio podem ser ativas ou passivas,
podendo ser empregadas em todo o espectro
do conflito. As agOes passivas se concentram
na coleta de informacbes sobre o inimigo e
fornecem o alerta antecipado, enquanto as
acobes ativas visam desorganizar as capacidades
de reconhecimento e inteligéncia do adversario,
além de desestruturar o seu ciclo de decisao,
principalmente em sistemas de C2.

Por conseguinte, a GE tem atuacao
expressiva nas acgoes de A2/AD, fortalecendo a
resposta estratégica do Exército Brasileiro em
cenérios de paz e conflito e colaborando para a
superioridade informacional.

GUERRA CIBERNETICA

A Guerra Cibernética (G Ciber) envolve
acoes ofensivas e defensivas para manipular
sistemas de informacdo e comunicagao,
buscando negar ao adversario a capacidade
de C2 e, ao mesmo tempo, proteger os proprios
sistemas. Através dessas agdes, a cibernética
colabora para a superioridade informacional
nas operagoes no multidominio, impactando
diretamente as capacidades do inimigo.
A G Ciber atua de forma integrada com
outras capacidades, como guerra eletronica,
inteligéncia e operacoes de informacao, criando
um efeito sinérgico que amplifica a eficacia das
operagoes militares.

Além daintegragao com outras capacidades,
a guerra cibernética também envolve uma
coordenacao interagéncias, unindo esforgos de
orgaos civis e militares, assim como das Forgas
Singulares. Esse modelo de cooperacao facilita
a troca de informacoes e a atuacao coordenada
desde situacgoes de paz até momentos de crise
ou conflito. A estrutura para essas operacoes
é organizada com base nos niveis estratégico,
operacional e tatico, assegurando uma
coordenacao eficiente das acoes cibernéticas,
tanto para exploracdo e ataque quanto para
protecao dos sistemas de informacao.

Fig 10 — Acoes Cibernéticas

Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.

Nas operacoes ofensivas,
cibernéticas focam em  ataques a
infraestruturas criticas do inimigo e na
exploracdo de vulnerabilidades nas redes
adversarias. J4 nas operacbes defensivas, a

protecao cibernética é mantida em todas as
fases, garantindo a seguranca dos sistemas de

as acoes

informacao contra tentativas de sabotagem.

Portanto, a G Ciber torna-se essencial para
a superioridade informacional e estratégica
no multidomino, combinando agbes ofensivas
e defensivas, além de integrar capacidades
e colaboracao interagéncias para garantir o
sucesso da missao e a defesa nacional.
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LOGISTICA

Nas operagoes nomultidominio, os objetivos
militares quase sempre incidirao sobre grandes
areas urbanas, recursos estratégicos e cadeias
logisticas. Para garantir o apoio logistico
adequado sera fundamental obter a consciéncia
situacional em todas as fungoes logisticas por
meio do emprego de tecnologias avancgadas.

Considerando as premissas das operagoes no
multidominio, a Logistica devera se organizar
e estruturar para atuar de forma integrada,
executando Tarefas Logisticas Conjuntas
com o proposito de eliminar redundancias,
economizando esforgos e recursos essenciais
para o sucesso de uma campanha militar.

Nesse cendrio, os planejadores logisticos
deverao implementar uma gama variada
de manobras logisticas que propiciarao
a sustentacdo adequada aos elementos
operacionais da F Ter, possibilitando a
resiliéncia logistica necessaria para manter o
seu poder de combate.

Nesse quadro, novos meios e formas de
apoiar logisticamente as tropas deverao ser
planejados e experimentados, como o pré-
posicionamento de suprimentos, emprego de
pontos nodais logisticos, eixos de transportes
alternativos. Além disso, deverao ser
consideradas as possibilidades de contratacao
e terceirizacdo como opgoes para a obtencao
de capacidades logisticas insuficientes no
Poder Militar, devendo-se sempre buscar a
manutengdo da prontidao logistica das tropas
envolvidas.

COMUNICACOES

A capacidade operacional Comunicacoes é
um dos pilares fundamentais nas operagoes no
multidominio. E essencial que os centros de
comando e controle estejam interconectados,
garantindo a comunicagcdo e a coordenacao
entre diferentes forgas e agéncias envolvidas.
Ademais, a interoperabilidade entre forgas
terrestres, aéreas, navais e cibernéticas €
crucial para a eficicia dessas operagoes,
especialmente em um cenario de crescente
complexidade. O sistema de comunicagoes
garante essa interoperabilidade ao fornecer
um meio seguro e confidvel de transmissao de
dados e ordens, conectando todos os niveis da
cadeia de comando.

Os sistemas de comunicacdo e redes de
dados devem ser rigorosamente coordenados
e seguir normas de seguranca da informacao,
sendo responsaveis por integrar as acoes
em diferentes dominios, permitindo uma
coordenacao eficiente entre as forcas. Isso é

especialmente importante para lidar com as
ameacas modernas, como ataques cibernéticos
e operacoes de guerra informacional, que
requerem uma resposta coordenada e
integrada. A comunicacao eficaz facilita a troca
de informacoes em tempo real, essencial para a
tomada de decisoes rapidas e precisas, o que é
critico neste cenario complexo e dinamico.

Por fim, a protecdo e a resiliéncia dessas
redes de comunicagao sao cruciais para evitar
que adversarios comprometam as operacoes
militares por meio de interferéncias ou ataques.
Dessa forma, o sistema de comunicagoes
torna-se um elemento chave para o sucesso
das operagoes no multidominio e para a
implementacao eficaz do conceito operacional
do Exército.

Fig 11 — Sistemas de Comunicacoes

Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.

COMANDO E CONTROLE

O C2 é tanto uma ciéncia quanto uma
arte que regula o funcionamento de uma
cadeia de comando, assegurando que um
comandante exerca sua autoridade sobre as
forgas sob seu comando. O foco principal do C2
é facilitar a tomada de decisbes, a emissao de
ordens e o acompanhamento do cumprimento
das missoes atribuidas, criando assim um
ambiente propicio para a eficicia operacional,
tudo isso por intermédio da utilizacao das
Comunicacoes.

O COEB propoe uma abordagem renovada
para o (2, integrando novas tecnologias,
como inteligéncia artificial e ferramentas
avancadas de tecnologia da informacao, que
podem otimizar o planejamento, o controle e
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a execugao das operagoes no multidominio,
essenciais para enfrentar os desafios do
ambiente operacional contemporaneo.

Um dos aspectos criticos do C2 é a
convergéncia de informacoes, que deve
ocorrer de forma continua entre as unidades
operacionais e o comando central. Essa
capacidade de integrar dados de diversas fontes
é essencial para manter uma visao abrangente
e atualizada do campo de batalha, permitindo
a consciéncia situacional e favorecendo as
decisdes dos comandantes.

Nesse cenario, o C2 ndo s6 promove a
integracao e a flexibilidade necessarias, mas
também assegura que as tropas estejam
preparadas para responder a ameacas emergentes
e proteger a soberania nacional, apresentando-
se como um componente indispensavel para
garantir a eficacia operacional nas operagoes no
multidominio.

INTELIGENCIA

A analise do ambiente operacional tornou-
se uma tarefa cada vez mais complexa, e,
consequentemente, o produto da interacao
de maultiplos atores. Em face do elevado grau
de risco de danos colaterais, a produgao do
conhecimento de inteligéncia nas operagoes no
multidominio deve assegurar a identificacéao
precisa das ameacas.

Desde a fase inicial de planejamento e
durante toda a condugao das operacoes, deve
ser buscada a integracao da inteligéncia com
outras capacidades, seja no monitoramento
e analise do ambiente, seja por meio de
acoes colaborativas que produzam efeitos
sinérgicos no contexto operacional. Para ser
verdadeiramente 1util, o conhecimento de
inteligéncia deve fluir pelas estruturas de
comando. Para tanto, é necessaria a existéncia
de sistemas que garantam a seguranga e a
difusao correta e oportuna da informacéao.

Convém ainda, destacar que a conjuntura
nacional e internacional, caracterizadas
pela volatilidade, incerteza, complexidade
e ambiguidade, cada vez mais afetard a
capacidade dos Estados em identificar riscos
a Seguranca e Defesa Nacional sugerindo,
assim, a necessidade de interacao entre todos
os 6rgaos de inteligéncia estatal.

Nessa conjuntura, a Inteligéncia, nos
niveis estratégico, operacional e tatico,
tem destaque como ferramenta de atuacao
continua na identificacdo e avaliagao de
ameacas, a fim de dar robustez a consciéncia
situacional, contribuindo para a consecucgao e

para o suporte da dissuasdo, bem como com o
processo decisério para o emprego da forca nas
operagoes no multidominio.

COMUNICAGAO SOCIAL

A capacidade operacional Comunicacao
Social (Com Soc) é um elemento impar que atua
na gestao da informagao e no relacionamento
com a midia, sendo responsavel por gerenciar a
percepcao publica das operacoes, tanto dentro
do teatro de operacoes (TO) quanto fora dele.
Assegura também que as agoes militares sejam
compreendidas e apoiadas tanto no ambito
nacional quanto internacional, agindo como
um elo entre as forcas armadas e a sociedade.

A atuacao proativa na comunicacao
permite mitigar os efeitos de desinformacao
ou propaganda adversaria, garantindo que
a narrativa das operagdes seja controlada e
favoravel aos interesses nacionais. Outrossim,
a Com Soc facilita a coordenagao com outras
agéncias governamentais e organizacgoes civis,
assegurando que a mensagem das operacoes
seja unificada e consistente.

Logo, a capacidade Com Soc nao so6
fortalece o apoio a execucao das operacoes,
como também protege a reputagao das forgas
militares e do Estado. Ao integrar a Com Soc nas
operacgoes no multidominio, a F Ter assegura
que as operacoes militares sejam eficazes no
campo de batalha, colaborando para que os
objetivos estratégicos sejam alcancgados com o
apoio da opiniao publica.

OPERACOES PSICOLOGICAS

As Operacoes Psicolégicas visam
influenciar a percepcao, o comportamento e o
moral das forcas adversarias. Essas operacoes
sao projetadas para desestabilizar o inimigo,
diminuindo sua capacidade de combate.

As Operagoes Psicologicas sao integradas
a outras capacidades operacionais, como a
Comunicacao Social e as Operagoes Especiais,
para maximizar seu impacto. Isso inclui a
disseminacao de informacoes direcionadas,
que podem desmoralizar as forgas inimigas,
utilizando desde a distribuicao de folhetos e o
uso de radio e televisao até campanhas mais
sofisticadas nas redes sociais, adaptando a
mensagem ao publico-alvo para alcangar os
objetivos estratégicos da operacao.

Entao, as  Operagoes  Psicoldgicas
juntamente com a Comunicacdo Social, no
contexto das operacoes de informacao podem
contribuir diretamente com o alcance dos
objetivos taticos, operacionais e estratégicos
no multidominio.
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ASSUNTOS CIVIS

A capacidade Assuntos Civis exerce o
papel de estabelecer uma conexao entre as
Forcas Armadas, o governo, liderancas civis
e agéncias envolvidas. Esse elo estratégico
facilita a projecao de poder das forcas militares,
permitindo a criagdo de relacoes eficazes
com autoridades locais, organizacdes nao
governamentais e a populacao. Por meio dessas
interacoes, os Assuntos Civis contribuem
significativamente para manter um ambiente
seguro e estavel, alinhando os objetivos militares
com os aspectos humanos e informacionais da
operagao. Do mesmo modo, essa capacidade
permite a formacao de uma rede de apoio entre
os atores presentes no teatro de operagoes,
assegurando uma comunicacao clara e continua
e promovendo a sinergia interagéncias,
maximizando a eficicia das operagoes.

Os Assuntos Civis também gerenciam
situacoes de crise, como operacgoes militares em
meio a desastres naturais, onde a negociacgao
para a entrega de ajuda humanitaria se torna
um componente essencial. Essas agoes nao so
atendem as demandas imediatas da populacéo,
mas também apoiam operagoes de informacao.

Isto posto, o desafio de operar em areas
urbanas destaca ainda mais a importancia
dos Assuntos Civis, ja que a proximidade com
a populacdo e as agéncias locais requer uma
abordagem cuidadosa e responsavel para a
protecao de civis. Portanto, a presenca de uma
equipe dedicada aos Assuntos Civis corrobora
para o sucesso das operacdes no multidominio,
potencializando as capacidades operacionais
com uma integracao eficaz de recursos civis.

Fig 12 — Assuntos Civis

Fonte: os autores.
A DEFESA QUIMICA, BIOLOGICA,

RADIOLOGICA E NUCLEAR (DQBRN)
Em um cenério de crescente complexidade,
no qual as ameagas de natureza quimica,
biolégica, radiolégica e nuclear sao cada vez
mais plausiveis, a capacidade operacional

DQBRN das forcas é primordial para garantir a
seguranca e a operacionalidade em ambientes
contaminados ou com elevados riscos de
contaminacao. Essa capacidade assegura que
as tropas possam atuar de maneira eficiente e
protegida, mitigando os impactos de ataques
QBRN, sejam eles deliberados ou acidentais.

A integracao da capacidade DOBRN com
outras fungoes de combate é necessaria para criar
um ambiente seguro que permita a continuidade
das operagOes militares, mesmo em cenarios
adversos. O focoda capacidade DOBRN €, portanto,
assegurar a protecao das forcas, minimizar riscos
e permitir a manobra e a permanéncia em areas
contaminadas com seguranca.

Fig 13 - DOBRN - descontaminagéo
Fonte: Centro de Comunicacao Social do Exército.

Sendo assim, a capacidade DQBRN néao
apenasprotege as Forcas Armadaseapopulacgao,
mas também garante a continuidade das
operacoes em condigbes extremas, tornando-se
um componente indispensavel para o sucesso
das operacgdes no multidominio.

CONCLUSAO

O Jogo de Guerra/Simpoésio, realizado
como parte da Op Perseu/2024, demonstrou a
relevancia da cooperacao entre diversos entes
doEstadoparaaprevencaoemitigagaodecrises.
A sinergia entre governo, Forcas Armadas e a
sociedade mostrou-se essencial para fortalecer
a coesao nacional e a capacidade de resposta
diante de ameacas. Ademais, o evento permitiu
identificar lacunas doutrinarias que podem
ser corrigidas, reforgcando a importancia da
convergéncia de capacidades no planejamento
estratégico das operagdes no multidominio.

A Operacao Perseu tem como um de seus
principais objetivos testar e aprimorar a
interoperabilidade entre as Forcas Armadas
e outras agéncias, garantindo a sinergia
necessaria em ambientes de alta complexidade.
Na operacdo, as capacidades operacionais
essenciais, como a Manobra, a Logistica, a
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Defesa Antiaérea e o Apoio de Fogo, permitirao
que as forcas envolvidas maximizem a
eficiéncia de suas agbes. A experimentacao
dessas capacidades proporcionara a
consolidacao e atualizagao da Doutrina Militar
Terrestre, garantindo que as forcas estejam
preparadas para atuar de forma integrada.
Conclui-se que a Operacdao Perseu pode
se consolidar como um importante vetor de
modernizagao e adaptacao das Forcas Armadas

asdemandas doséculo XXI. As experimentagoes
doutrinarias, aliadas a integracao das diversas
capacidades operacionais, capacitam a F Ter a
enfrentar cendrios cada vez mais complexos
e dinamicos. Desta forma, a Forca mantém
sua prontiddao e sua capacidade de projecao
de poder, fatores essenciais para garantir a
seguranca e defesa da soberania nacional em um
contexto global cada vez mais interconectado e
desafiador.
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