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APRESENTA(}[H)

General de Exército
André Luis Novaes Miranda
Comandante de Operacoes Terrestres

Caro leitor

No presente trimestre, o COTER prosseguiu
aprimorando a eficicia no preparo e no emprego
da Forga Terrestre (F Ter), conforme se observa
nas acgoes sintetizadas a seguir.

No emprego da F Ter, o Exército Brasileiro (EB)
deu continuidade a Op RORAIMA, na defesa de
nossa soberania, e & Op CATRIMANT II, em apoio
a desintrusdo na Terra Indigena YANOMAMI.
Também conduziu as Op AGATA AMAZONIA e
AGATA OESTE, que contribuiram com a seguranca
das mnossas fronteiras por meio do combate
integrado com Forcas de Seguranca Publica
contra crimes transnacionais e o narcotrafico.
No que se refere as agdes subsididrias, além de
prosseguir com as Op PIPA e Op ACOLHIDA, a F
Ter desencadeou a Op TAQUARI II, em socorro as
vitimas das enchentes no Sul do pais, bem como
a Op PANTANAL e a Op TUCUMA, para proteger
o meio ambiente e combater os incéndios que
assolaram o pais.

Entre inimeras atividades de preparo da F
Ter, cabe destacar a certificagido de trés brigadas
da Forca de Prontiddo Operacional (FORPRON)
e a preparacao final para a CORE 24, exercicio
entre o Brasil e os Estados Unidos da América
(EUA). Ainda houve a preparacio para o Exercicio
Conjunto Op PERSEU 24, o principal exercicio de
campanha do ano, no qual sera aplicado o novo
Conceito Operacional do Exército Brasileiro.

No campo das Missoes de Paz, o COTER sediou
o semindrio internacional sobre “Prevencao contra
a Exploracao e o Abuso Sexual em Op de Paz da
ONTU", conduziu a preparagao de Oficiais Generais
para selecoes a cargos de alto nivel em missoes
de paz da ONU e deu sequéncia aos exercicios de
adestramento de tropas do EB que integram o
Sistema de Prontidao das Nagoes Unidas.

Em relacado a Aviacao do Exército, O
COTER conduziu visitas de seguranca de voo no
Comando de Aviacao do Exército e em Unidades
subordinadas, coordenou o Plano de Acolhimento
do SARP NAURU 1000 e supervisionou a
capacitacao de operadores de SARP da F Ter.
No mesmo trimestre, realizou 7 wvisitas de

orientacdo técnica nas Policias Militares e Corpos
de Bombeiros Militares, assim como procedeu
a uma pré-avaliacdo de idiomas para policiais
civis em parceria com o Ministério de Justica e
Seguranca Publica. A iniciativa inédita teve o
intuito de oferecer candidatos mais competitivos
a importantes cargos no Sistema ONU.

Nas atividades do Centro de Doutrina
do Exército (C Dout Ex), ressalta-se o
acompanhamento das certificagbes de brigadas
das FORPRON e a participacdo em seminarios
sobre Guerra Cibernética, Op Aeromoveis,
Defesa Antiaérea e Transporte Militar. No
ambito internacional, o C Dout Ex participou
do exercicio PANAMAX 24, nos Estados Unidos,
jogo de guerra com representantes de paises do
continente; acompanhou Op Orient Shield, no
Japao; acompanhou a Op Super Garuda Shield,
na Indonésia, com foco na prospecgao doutrinaria
em ambientes de coalizdo; e participou da
Conferéncia dos Exércitos Americanos para Ajuda
Humanitaria e Meio Ambiente, na Colombia,
contribuindo com temas de interesse.

Além disso, o Centro desenvolveu e conduziu
0 Jogo de Guerra Simp6sio para a Op Perseu 2024,
como também integrou-se ao Grupo de Trabalho
(GT) Forca 40 e ao GT da Doutrina Militar de
Defesa.

No campo do desenvolvimento da lideranca
na F Ter, a 3% Bda Inf Mec segue na conducgao
do projeto piloto do Programa de Lideranga do
COTER. Foram realizadas praticas coletivas e
estudos de caso em unidades da Brigada para que
seus lideres possam evoluir nesse dificil campo do
conhecimento bélico.

Por fim, esta edicdo da Revista Doutrina
Militar Terrestre oferece ao leitor um artigo sobre
o planejamento da Op Perseu sob o ponto de vista
doutrinario, convidando-o a refletir sobre como
preencher lacunas na Doutrina e potencializar a
sinergia entre varias capacidades operacionais.

Na sequéncia, apresenta dois artigos
prospectados no exterior: o primeiro trata da
recente mudanca no Exército dos EUA para deixa-
lo apto aos novos desafios da guerra entre grandes
poténcias. O segundo aborda a digitalizacao de
plataformas militares, destacando conceitos e
tecnologias para iluminar oportunidades para o

A Revista traz, no ensegjo dos 80 anos da
participacdo do Brasil na Segunda Guerra
Mundial, um artigo sobre a criagdo da tropa
especializada em Op na montanha. E, a seguir,
discute a metodologia para processamento de
alvos - targeting, destacando sua integragdo a
outras ferramentas de apoio a decisao.

Como palavras finais, apresento os
cumprimentos do COTER aos 1nossos
colaboradores por seus trabalhos aqui publicados
e convido outros profissionais a contribuirem
com pontos de vista para aprimorar, ainda mais, a
nossa Doutrina.

A Vitoéria Terrestre Comeca Aqui!

Revista Doutrina Militar Terrestre |Julho a Setembro de 2024
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Operacoes Perseu,

O laboratério doutrinario dos

conceitos no multidominio na
Forc¢a Terrestre

A evolugio do ambiente de
contemporéneo exige uma adaptagdo cons
forgas militares para enfrentar as novas
desafios estratégicos. Neste contexto,
Terrestre (F  Ter), por meio do
Operacional do Exército Brasileiro
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Multidominio,  visando a
sincroniza¢io de agoes em diferentes dominios -
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- CORONEL DALTRO

Chefe da Divisao de Formulacdo
Doutrindria do Centro de Doutrina do
| Exército.

| Coordenador do artigo.

OPERACOES PERSEU,

O LABORATORIO DOUTRINARIO
DOS  CONCEITOS NO
MULTIDOMINIO NA FORCA
TERRESTRE

A evolucdo do ambiente de combate
contemporaneo exige uma adaptacao
constante das forcas militares para enfrentar
as novas ameacas e desafios estratégicos.
Neste contexto, a Forgca Terrestre (F Ter),
por meio do Conceito Operacional do
Exército Brasileiro (COEB), incorporou os
principios das Operacgdoes no Multidominio,
visando a integracdo e sincronizacao de
acoes em diferentes dominios — terrestre,
maritimo, aéreo, espacial, cibernético
e eletromagnético — para gerar efeitos
convergentes e desequilibrar as capacidades
do oponente.

A Operagao Perseu (Op Perseu) ¢é
o principal exercicio conjunto anual
coordenado pela F Ter, nos moldes da
Operacao Poseidon pela Marinha do Brasil,
e da Operacao Escudo Téapio, realizada pela
Forca Aérea Brasileira.

Est4 prevista para ser executada em 3
Fases:

12 Fase - simulacdo construtiva no
nivel Politico e Estratégico, a ser realizada
anualmente no Centro de Doutrina do
Exército (C Dout Ex);

23 Fase — simulagdo construtiva nos
niveis Operacional e Tatico; e

32 Fase — simulacao viva, a cargo do
Comando Militar de Area (C Mil A) designado
pelo Comando de Operagoes Terrestres
(COTER), de forma rotativa, conforme o
Programa de Instrucao Militar (PIM).

Essa operacao coroa o ano de instrucgao
e coincide com a certificagao anual do
Sistema de Prontiddao (SISPRON) do Cmdo
Mil A responsavel. Seu objetivo é explorar
o emprego coordenado das capacidades
operacionais, promover a interoperabilidade

entre as Forcas Armadas e as agéncias, além
de fomentar a sinergia necessaria para o
sucesso em situacoes de paz, crise e conflito
armado.

Além disso, no contexto da Operacao,
é realizada uma série de experimentacoes
doutrindrias, com o intuito de testar e refinar
a aplicacdo de conceitos e da Doutrina
para a F Ter, bem como testar e avaliar o
emprego de novos Sistemas e/ou Materiais de
Emprego Militar (SMEM), a fim de verificar a
viabilidade de sua adogao futura.

Este artigo detalha o planejamento da
Op Perseu, sob o ponto de vista doutrinario,
visando preencher algumas lacunas na
Doutrina vigente e de incrementar a sinergia
entre as seguintes capacidades: Manobra,
Apoio de Fogo, Engenharia, Defesa Antiaérea,
Aeromobilidade, Operacoes Especiais,
Guerra Eletronica, Cibernética, Logistica
Militar Terrestre, Comando e Controle,
Comunicagoes, Inteligéncia, Comunicacao
Social, Operacoes Psicolégicas, Assuntos Civis
e Defesa Quimica, Biolégica, Radioldgica e
Nuclear. Esta sinergia, desde os tempos de
paz, é fundamental para garantir a eficiéncia
e eficicia das operacoes no multidominio e
para projetar o poder da F Ter no ambiente
de seguranca e defesa do século XXI.

A INCORPORAGCAO DOS CONCEITOS
NO MULTIDOMINIO

A incorporacdo dos conceitos no
multidominio estabelecidos no COEB
marcou um passo decisivo para o emprego
da F Ter em operacOes. Estas operacoes,
além de abrangerem o conceito de operacgoes
no amplo espectro, incluem as operacodes
no multidominio e englobam também os
conceitos de antiacesso e negacao de area
(A2/AD - na sigla em inglés).

O objetivo dessas operacgdes é provocar
o desequilibrio do oponente e/ou inimigo,
dificultando ou impedindo uma resposta
ou reacao contundente de sua parte. Esse
desequilibrio é alcancado por meio da
sincronizacao (controle da eficacia) dos
efeitos desejados e da execucdo de agobes
simultaneas, sucessivas e sobrepostas em
diferentes ambientes operacionais e nos
multiplos dominios.

Além desses dominios, que abrangem
os ambientes operacionais, deve-se manter
uma preocupacao constante com a sinergia
das acoes nas dimensodes fisica, humana e
informacional.

Revista Doutrina Militar Terrestre |Julho a Setembro de 2024
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Fig 1 — Mosaico de operacdes no multidominio

Fonte: os autores.

AS CAMPANHAS DE EXPERIIV[ENTAQ.OES
DOUTRINARIAS INSERIDAS NA

OPERAGCAO PERSEU

As experimentagdes doutrindrias na
Operacao Perseu tém como foco permitir a
insercao progressiva e controlada de novas
concepcbes operacionais, com énfase no
multidominio. Este processo é fundamental
para garantir que as capacidades
emergentes sejam integradas de maneira
eficaz a doutrina existente.

Os cenarios das operacgdoes envolvem
desafios que exigem otimizar a integracao e
a sinergia das agOes militares nas situagoes
de paz, crise e conflito armado, nos niveis
politico, estratégico, operacional e tatico.

As experimentacdes buscam inserir
eventos que demandem acoes voltadas para a
“moldagem do ambiente” e para a convergéncia
dos efeitos desejados sobre alvos em todos
os niveis, adotando a resposta apropriada
de acordo com as capacidades operacionais

disponiveis. Essas atividades geralmente
ocorrem em um ambiente interagéncias,
envolvendo atores governamentais ou

privados, bem como no ambito combinado
e conjunto, com o objetivo de identificar
lacunas estruturais e nos processos decisérios

que demandem a aplicagao do Poder Militar.

Na coordenacdo das acgdes dissuasoérias
durante a escalada da crise e no esforco
de inteligéncia prévio ao confronto, a
necessidade de praticar a sinergia entre todos
os entes nacionais, diante de um esforco
estatal para evitar o conflito, é uma questao
de seguranca e sobrevivéncia coletiva. Em
tempos de tensao ou ameacas, a acao isolada
de um tunico setor ou entidade estatal nao é
suficiente para garantir a paz ou mitigar os
riscos de uma crise/conflito.

Assim, a sinergia entre governo, Forcas
Armadas, sociedade civil, setor privado
e instituicoes de pesquisa, entre outros,
¢ fundamental para fortalecer a coesao
nacional e, consequentemente, a capacidade
do Estado de agir preventiva e proativamente.

EXPERIMENTAQAO DOUTRINARIA -
OPERACAO PERSEU - 12 FASE: JOGO DE
GUERRA / SIMPOSIO

Quando todos esses entes trabalham de forma
coordenada, o Estado aumenta sua capacidade
de prevenir e se preparar para conflitos. Essa
cooperacao, no entanto, exige confianca mutua,
transparéncia e a criacao de um sistema robusto
de comunicacao entre todos os setores envolvidos.

Revista Doutrina Militar Terrestre |Julho a Setembro de 2024
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Nesse contexto, o COTER, por meio
do C Dout Ex, realizou um Jogo de Guerra
/ Simpésio entre os dias 28 e 30 de agosto
de 2024, com o objetivo de promover a
discussao de assuntos relacionados ao COEB,

nivelar, ampliar e difundir conhecimentos
sobre o tema, além de coletar Conhecimentos
de Interesse da Doutrina (CID) que possam
contribuir para a evolugcdo da Doutrina
Militar Terrestre (DMT).

Fig 2 — Mosaico de fotografias do Jogo de Guerra / Simpdésio

Fonte: os autores.

Participaram desta atividade
representantes: do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/
PR), do Ministério das Relagoes Exteriores
(MRE), do Ministério da Defesa (MD) e de
suas instituicoes: Escola Superior de Guerra
(ESG) e Escola Superior de Defesa (ESD), da
Marinha do Brasil (MB), do Exército Brasileiro
(EB), da Forga Aérea Brasileira (FAB), assim
como académicos do King's College London,
Fundacao Getulio Vargas (FGV), Universidade
de Brasilia (UNB), Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) e da Rede Brasileira
sobre Operacoes de Paz (REBRAPAZ).

No evento, utilizou-se um cenario ficticio
em que o Brasil foi convertido em continente,
dividido por paises. Foram discutidas as
lacunas doutrinarias nas fases que antecedem
um possivel conflito, assim como lacunas na
organizacao das estruturas do Poder Nacional,
com vistas a acompanhar e assessorar de
forma permanente os decisores dos niveis
politico e estratégico.

Alta
Floresta

Mandacaru

Solemar

Pantanal

Continente GAMA

Fig 3 — Continente GAMA na Op PERSEU
Fonte: os autores.

Revista Doutrina Militar Terrestre |Julho a Setembro de 2024



OPERAGOES PERSEU, O LABORATORIO DOUTRINARIO DOS CONCEITOS NO MULTIDOMINIO NA FORGA TERRESTRE

Cel Daltro, Cel R1 Paulo Ricardo, Cel R1 Pedro, TC Welton, TC Nicolau, TC Hélio e Maj Shoji

Durante a atividade, destacou-se a
relevancia da capacidade de Segurancga e
Defesa Nacional, e da aplicacao do Poder
Militar no ambito conjunto, com foco nos
conceitos doutrinarios no multidominio,
empregando a convergéncia como principio
central desse conceito. Ressaltou-se o
uso das Capacidades Estatais e Militares
que produzem efeitos nos niveis politico
e estratégico, integradas aos escaldes ja
existentes na DMT.

Foi observado também que, por meio
da aplicacao pratica, a implementacao da
metodologia de Processamento de Alvos -
Targeting se apresenta como um excelente
instrumento de sinergia e integracao das
capacidades, devendo ser empregada desde
o nivel politico-estratégico. Além disso, o
exame de situacao deve ser realizado por
meio da andlise dos fatores diplomaticos,
informacionais, militares e econdmicos
(DIME).

Assim, constatou-se a importancia de
empregar as capacidades disponiveis para
gerar efeitos com o objetivo de moldar o
ambiente, desde a situacao de paz até o poés-
conflito, a fim de proporcionar uma resposta
imediata a ameacas potenciais ou presentes.

A seguir, serdao apresentadas as principais
ideias que devem nortear o planejamento
e a conducao das acgoOes relacionadas as
capacidades operacionais nas operagoes
no multidominio mais impactadas pelas
demandas doutrinarias advindas do COEB.

MANOBRA

A convergéncia de efeitos no multidominio
tem como um de seus pilares o emprego
da capacidade operacional Manobra. Isso
exige a integracao e sincronizacao de forcas
terrestres, aéreas, maritimas, espaciais
e cibernéticas, além da coordenacdo com
outras agéncias governamentais e nao
governamentais. O emprego dos escaldes da
forga deve ser planejado e executado de forma
a explorar as vulnerabilidades do inimigo
em multiplos dominios simultaneamente,
negando-lhe a capacidade de reagir com
efetividade.

Nas operagbes no multidominio, ¢é
necessario buscar um equilibrio na conducéao
de operacoes ofensivas e defensivas, tanto
no espago quanto no tempo, focando no
alinhamento das acdes com o Estado Final
Desejado (EFD), desde os escaldes conjuntos
até os singulares.

P -
. Aty

Fig 4 — Carros de Combate VBC CC M60 A3 TTS

Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.

Revista Doutrina Militar Terrestre |Julho a Setembro de 2024
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Dessa forma, a capacidade operacional
Manobra deve ser integrada e sincronizada com
outras capacidades operacionais, singulares
e conjuntas, permitindo a convergéncia de
efeitos em multiplos dominios, maximizando
o impacto das agdes militares e minimizando
os riscos para as forcas amigas e a populacao
civil.

APOIO DE FOGO

A anilise do COEB possibilita inferir
que alguns aspectos impactardao o Apoio de
Fogo (Ap F), como o incremento da defesa do
litoral, a aplicacdo de efeitos estratégicos
como a degradacao, a negacao, a garantia, e a
projecao. Neste sentido, o Ap F nas operagoes
no multidominio devera considerar as ameacas
em profundidade, a configuracao dos elementos
de forca com elevada mobilidade tatica e baixa
assinatura, o emprego de unidades dispersas
no terreno com capacidade de convergir efeitos
e o aumento da integracdo das estruturas de

Inteligéncia com as estruturas de Comando e
Controle (C2).

No nivel operacional, havera a necessidade
de integrar e sincronizar os fogos com os
efeitos desejados para apoiar o atingimento dos
objetivos conjuntos. No nivel tatico, os fogos,
buscarao: isolar a zona de combate, destruir
as capacidades do oponente consideradas
fundamentais nesse nivel ou atacar o seu
centro de gravidade.

Nesse contexto, para aprimorar a
capacidade operacional Ap F nas operagoes
no multidominio, algumas solugoes devem ser
experimentadas, dentre elas: o emprego de
fracoes de Ap F valor secao; bateria de Sistema
de Municdo Remotamente Pilotada (SMRP);
Sistema Digital de Planejamento e Coordenagao
de Fogos nos niveis Divisdo de Exército (DE) e
Corpo de Exército; misseis balisticos de longo
alcance; Sistema de Aeronaves Remotamente
Pilotadas (SARP) para busca de alvos e controle
de danos; entre outros.

Fig 5 — Emprego do Sistema Astros

Fonte: os autores.

ENGENHARIA

A capacidade da Engenharia de se adaptar
as exigéncias do campo de batalha, seja em
situacoes de guerra convencional, irregular
ou interagéncias torna-a uma componente
indispensavel para a efetividade das operagoes
no multidominio.

Com a crescente complexidade do
ambiente operacional, onde ameacas
convencionais e nao convencionais coexistem,
a Engenharia é fundamental para assegurar
que as forgas terrestres possam operar de
forma eficaz e segura em diversos cenarios,
atuando em conjunto com outras capacidades
operacionais para garantir a mobilidade, a

contramobilidade, a protecao das forgas e o
sucesso das missoes.

A Geoinformacao de Engenharia, por
exemplo, desempenha um papel importante
no fornecimento de dados precisos sobre o
terreno, permitindo uma melhor consciéncia
situacional e propiciando uma melhor tomada
de decisbes pelos comandantes em todos
os niveis. Por outro lado, o uso de sensores
e tecnologias avangadas, como municoes e
aeronaves remotamente pilotadas, impoe uma
maior necessidade de camuflagem e protecao
das tropas, garantindo que possam operar com
eficacia em ambientes onde a exposicao pode
ser critica.
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Fig 6 — Carta tematica de Geoinformacao de Engenharia
Fonte: os autores.

Nesse ambiente, além de apoiar
diretamente as operagbes de combate, a
Engenharia desempenha um papel estratégico
na protegao de infraestruturas essenciais. Sua
capacidade de construir e reforgar posigoes
defensivas, realizar obras de engenharia para
facilitar o deslocamento das tropas e garantir
a seguranca das rotas logisticas é fundamental
para a sustentabilidade das operacgoes. Também
tem um papel relevante na preparagao e na
resposta a situacoes de contingéncia, como
a neutralizacdo de ameagas explosivas e a
implementacao de medidas de protecdo em
face de contra-ataques.

DEFESA ANTIAEREA

Sob a perspectiva das operagbes no
multidominio, impor-se na dimensao aeroespacial
€ um fator determinante para o emprego da F
Ter, onde a conducao das campanhas militares

esta condicionada a obtencédo de superioridade
aérea, ainda que temporaria e geograficamente
restrita.

A aceleragcao do combate, como uma
das condicionantes das agdes militares nas
operacoes no multidominio, tende a exigir uma
crescente dependéncia de sistemas integrados,
como requer a Defesa Antiaérea (DAAe). Esses
sistemas devem ser interoperdveis no nivel
conjunto, reforcando o funcionamento da DAAe
dentro do Sistema de Defesa Aeroespacial
Brasileiro.

Nesse sentido, a DAAe é uma das principais
capacidades operacionais para alcancar a ideia
central desse conceito. Por contribuir fortemente
para viabilizar os efeitos de A2/AD, deve atuar
alinhada ao EFD operacional, realizando
atividades de busca, detecgao, identificagdo de
plataformas aéreas tripuladas e nao tripuladas,
e a destruicao daquelas julgadas hostis.

Fig 7 — Meios de Defesa Antiaérea
Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.
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AEROMOBILIDADE

A aeromobilidade é um multiplicador
essencial do poder de combate, permitindo
que as forgcas atuem de maneira antecipada
e em profundidade no campo de batalha.
Essa capacidade proporciona flexibilidade
estratégica e tatica ao possibilitar o
engajamento de forcas distantes da linha
de frente, além de fornecer alerta precoce
sobre os movimentos inimigos. Ademais, a
aeromobilidade possibilita o redirecionamento
da manobra, amplia o C?, reorganiza o apoio
ao combate e assegura o suporte logistico.
A F Ter, ao empregar essa capacidade nas
Operacoes Aeroméveis (Op Amv) e Operagoes
Aeroterrestres (Op Aet), principalmente com
os recursos da Aviagcdo do Exército, integra
vetores aéreos tripulados e nao tripulados em
acoes coordenadas com as forgas de superficie,
maximizando a eficicia das operacoes.

No nivel tatico, a aeromobilidade oferece
vantagens significativas, como a possibilidade
de conduzir combates em dareas remotas e
de dificil acesso, além de prestar suporte em
funcdes de combate, incluindo inteligéncia,
logistica, fogos e protecdo. As Op Amv e Op
Aet viabilizam acbes rapidas e coordenadas,
seja para infiltracdo ou exfiltracdo de tropas
especiais, sabotagens de impacto estratégico,
reconhecimento, vigilancia ou apoio de fogo.

Dessa maneira, a aeromobilidade amplia
o poder de combate da F Ter ao atuar em
profundidade de forma integrada e sincronizada.
A flexibilidade operacional proporcionada por
essa capacidade nao apenas expande as acoes
de combate e controle do campo de batalha,
mas também garante a logistica e a protecao
das forcas amigas. Ao maximizar o impacto das
operacoes e mitigar riscos, a aeromobilidade
contribui de forma significativa para o sucesso
nas operacgoes no multidominio.

Fig 8 — Aeromobilidade
Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.

OPERACOES ESPECIAIS

As Operacoes Especiais, no contexto das
operagoes no multidominio, trazem capacidades
Unicas que garantem o éxito em ambientes hostis,
negados ou politicamente sensiveis.

Entre suas atividades, destaca-se aagaodireta,
que envolve ataques rapidos a alvos estratégicos
realizados por tropas especializadas, como o0s
Comandos. J4 a acdo indireta foca em apoiar e
organizar forcas regulares, irregulares ou atores
estatais e ndo estatais para alcangar objetivos
politicos, econémicos, psicossociais ou militares.
Soma-se a isso, o reconhecimento especial,
que é uma tarefa conduzida em areas hostis ou
sensiveis com o objetivo de obter, verificar ou
atualizar informacoes estratégicas e operacionais
essenciais para o sucesso das operacoes.

Dessa forma, o emprego das Operacoes
Especiais nao s6 maximiza a eficiéncia

operacional, como também reforga a execucao de
objetivos politico-estratégicos. Ao se integrar com
outras capacidades, essa poderd potencializar as
acoes do poder estatal e militar e a efetividade no
multidomino.

Fig 9 — Operacodes Especiais

Fonte: banco de imagens Flicker Exército Brasileiro.
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GUERRA ELETRONICA

A Guerra Eletronica (GE) é um conjunto de
acoes que visa explorar as emissoes inimigas
no espectro eletromagnético, com o intuito
de identificar suas capacidades, intencodes e
ordem de batalha eletronica (OBE), ao mesmo
tempo em que impede o uso eficaz de seus
sistemas e protege os proprios. Essencial nas
operacoes militares modernas, a GE oferece
uma vantagem estratégica significativa por
meio de acbOes nao cinéticas, especialmente
quando combinada com a guerra cibernética.
Logo, a GE é fundamental para impactar as
capacidades do oponente, operando no dominio
eletromagnético e contribuindo para aumentar
a eficacia das forcgas aliadas.

O planejamento da GE ocorre de maneira
integrada, com foco nas medidas de apoio a guerra
eletronica (MAGE), que fortalecem a inteligéncia
de sinais no nivel operacional e ajudam a
construir a base de dados da OBE. As medidas
de ataque eletronico (MAE) visam degradar o
comando e controle (C?) do oponente, por meio
da coordenacao entre as forgas envolvidas.

As acoes de GE nas operagoes no
multidominio podem ser ativas ou passivas,
podendo ser empregadas em todo o espectro
do conflito. As agOes passivas se concentram
na coleta de informacbes sobre o inimigo e
fornecem o alerta antecipado, enquanto as
acobes ativas visam desorganizar as capacidades
de reconhecimento e inteligéncia do adversario,
além de desestruturar o seu ciclo de decisao,
principalmente em sistemas de C2.

Por conseguinte, a GE tem atuacao
expressiva nas acgoes de A2/AD, fortalecendo a
resposta estratégica do Exército Brasileiro em
cenérios de paz e conflito e colaborando para a
superioridade informacional.

GUERRA CIBERNETICA

A Guerra Cibernética (G Ciber) envolve
acoes ofensivas e defensivas para manipular
sistemas de informacdo e comunicagao,
buscando negar ao adversario a capacidade
de C2 e, ao mesmo tempo, proteger os proprios
sistemas. Através dessas agdes, a cibernética
colabora para a superioridade informacional
nas operagoes no multidominio, impactando
diretamente as capacidades do inimigo.
A G Ciber atua de forma integrada com
outras capacidades, como guerra eletronica,
inteligéncia e operacoes de informacao, criando
um efeito sinérgico que amplifica a eficacia das
operagoes militares.

Além daintegragao com outras capacidades,
a guerra cibernética também envolve uma
coordenacao interagéncias, unindo esforgos de
orgaos civis e militares, assim como das Forgas
Singulares. Esse modelo de cooperacao facilita
a troca de informacoes e a atuacao coordenada
desde situacgoes de paz até momentos de crise
ou conflito. A estrutura para essas operacoes
é organizada com base nos niveis estratégico,
operacional e tatico, assegurando uma
coordenacao eficiente das acoes cibernéticas,
tanto para exploracdo e ataque quanto para
protecao dos sistemas de informacao.

Fig 10 — Acoes Cibernéticas

Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.

Nas operacoes ofensivas,
cibernéticas focam em  ataques a
infraestruturas criticas do inimigo e na
exploracdo de vulnerabilidades nas redes
adversarias. J4 nas operacbes defensivas, a

protecao cibernética é mantida em todas as
fases, garantindo a seguranca dos sistemas de

as acoes

informacao contra tentativas de sabotagem.

Portanto, a G Ciber torna-se essencial para
a superioridade informacional e estratégica
no multidomino, combinando agbes ofensivas
e defensivas, além de integrar capacidades
e colaboracao interagéncias para garantir o
sucesso da missao e a defesa nacional.
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LOGISTICA

Nas operagoes nomultidominio, os objetivos
militares quase sempre incidirao sobre grandes
areas urbanas, recursos estratégicos e cadeias
logisticas. Para garantir o apoio logistico
adequado sera fundamental obter a consciéncia
situacional em todas as fungoes logisticas por
meio do emprego de tecnologias avancgadas.

Considerando as premissas das operagoes no
multidominio, a Logistica devera se organizar
e estruturar para atuar de forma integrada,
executando Tarefas Logisticas Conjuntas
com o proposito de eliminar redundancias,
economizando esforgos e recursos essenciais
para o sucesso de uma campanha militar.

Nesse cendrio, os planejadores logisticos
deverao implementar uma gama variada
de manobras logisticas que propiciarao
a sustentacdo adequada aos elementos
operacionais da F Ter, possibilitando a
resiliéncia logistica necessaria para manter o
seu poder de combate.

Nesse quadro, novos meios e formas de
apoiar logisticamente as tropas deverao ser
planejados e experimentados, como o pré-
posicionamento de suprimentos, emprego de
pontos nodais logisticos, eixos de transportes
alternativos. Além disso, deverao ser
consideradas as possibilidades de contratacao
e terceirizacdo como opgoes para a obtencao
de capacidades logisticas insuficientes no
Poder Militar, devendo-se sempre buscar a
manutengdo da prontidao logistica das tropas
envolvidas.

COMUNICACOES

A capacidade operacional Comunicacoes é
um dos pilares fundamentais nas operagoes no
multidominio. E essencial que os centros de
comando e controle estejam interconectados,
garantindo a comunicagcdo e a coordenacao
entre diferentes forgas e agéncias envolvidas.
Ademais, a interoperabilidade entre forgas
terrestres, aéreas, navais e cibernéticas €
crucial para a eficicia dessas operagoes,
especialmente em um cenario de crescente
complexidade. O sistema de comunicagoes
garante essa interoperabilidade ao fornecer
um meio seguro e confidvel de transmissao de
dados e ordens, conectando todos os niveis da
cadeia de comando.

Os sistemas de comunicacdo e redes de
dados devem ser rigorosamente coordenados
e seguir normas de seguranca da informacao,
sendo responsaveis por integrar as acoes
em diferentes dominios, permitindo uma
coordenacao eficiente entre as forcas. Isso é

especialmente importante para lidar com as
ameacas modernas, como ataques cibernéticos
e operacoes de guerra informacional, que
requerem uma resposta coordenada e
integrada. A comunicacao eficaz facilita a troca
de informacoes em tempo real, essencial para a
tomada de decisoes rapidas e precisas, o que é
critico neste cenario complexo e dinamico.

Por fim, a protecdo e a resiliéncia dessas
redes de comunicagao sao cruciais para evitar
que adversarios comprometam as operacoes
militares por meio de interferéncias ou ataques.
Dessa forma, o sistema de comunicagoes
torna-se um elemento chave para o sucesso
das operagoes no multidominio e para a
implementacao eficaz do conceito operacional
do Exército.

Fig 11 — Sistemas de Comunicacoes

Fonte: banco de imagens Flickr Exército Brasileiro.

COMANDO E CONTROLE

O C2 é tanto uma ciéncia quanto uma
arte que regula o funcionamento de uma
cadeia de comando, assegurando que um
comandante exerca sua autoridade sobre as
forgas sob seu comando. O foco principal do C2
é facilitar a tomada de decisbes, a emissao de
ordens e o acompanhamento do cumprimento
das missoes atribuidas, criando assim um
ambiente propicio para a eficicia operacional,
tudo isso por intermédio da utilizacao das
Comunicacoes.

O COEB propoe uma abordagem renovada
para o (2, integrando novas tecnologias,
como inteligéncia artificial e ferramentas
avancadas de tecnologia da informacao, que
podem otimizar o planejamento, o controle e
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a execugao das operagoes no multidominio,
essenciais para enfrentar os desafios do
ambiente operacional contemporaneo.

Um dos aspectos criticos do C2 é a
convergéncia de informacoes, que deve
ocorrer de forma continua entre as unidades
operacionais e o comando central. Essa
capacidade de integrar dados de diversas fontes
é essencial para manter uma visao abrangente
e atualizada do campo de batalha, permitindo
a consciéncia situacional e favorecendo as
decisdes dos comandantes.

Nesse cenario, o C2 ndo s6 promove a
integracao e a flexibilidade necessarias, mas
também assegura que as tropas estejam
preparadas para responder a ameacas emergentes
e proteger a soberania nacional, apresentando-
se como um componente indispensavel para
garantir a eficacia operacional nas operagoes no
multidominio.

INTELIGENCIA

A analise do ambiente operacional tornou-
se uma tarefa cada vez mais complexa, e,
consequentemente, o produto da interacao
de maultiplos atores. Em face do elevado grau
de risco de danos colaterais, a produgao do
conhecimento de inteligéncia nas operagoes no
multidominio deve assegurar a identificacéao
precisa das ameacas.

Desde a fase inicial de planejamento e
durante toda a condugao das operacoes, deve
ser buscada a integracao da inteligéncia com
outras capacidades, seja no monitoramento
e analise do ambiente, seja por meio de
acoes colaborativas que produzam efeitos
sinérgicos no contexto operacional. Para ser
verdadeiramente 1util, o conhecimento de
inteligéncia deve fluir pelas estruturas de
comando. Para tanto, é necessaria a existéncia
de sistemas que garantam a seguranga e a
difusao correta e oportuna da informacéao.

Convém ainda, destacar que a conjuntura
nacional e internacional, caracterizadas
pela volatilidade, incerteza, complexidade
e ambiguidade, cada vez mais afetard a
capacidade dos Estados em identificar riscos
a Seguranca e Defesa Nacional sugerindo,
assim, a necessidade de interacao entre todos
os 6rgaos de inteligéncia estatal.

Nessa conjuntura, a Inteligéncia, nos
niveis estratégico, operacional e tatico,
tem destaque como ferramenta de atuacao
continua na identificacdo e avaliagao de
ameacas, a fim de dar robustez a consciéncia
situacional, contribuindo para a consecucgao e

para o suporte da dissuasdo, bem como com o
processo decisério para o emprego da forca nas
operagoes no multidominio.

COMUNICAGAO SOCIAL

A capacidade operacional Comunicacao
Social (Com Soc) é um elemento impar que atua
na gestao da informagao e no relacionamento
com a midia, sendo responsavel por gerenciar a
percepcao publica das operacoes, tanto dentro
do teatro de operacoes (TO) quanto fora dele.
Assegura também que as agoes militares sejam
compreendidas e apoiadas tanto no ambito
nacional quanto internacional, agindo como
um elo entre as forcas armadas e a sociedade.

A atuacao proativa na comunicacao
permite mitigar os efeitos de desinformacao
ou propaganda adversaria, garantindo que
a narrativa das operagdes seja controlada e
favoravel aos interesses nacionais. Outrossim,
a Com Soc facilita a coordenagao com outras
agéncias governamentais e organizacgoes civis,
assegurando que a mensagem das operacoes
seja unificada e consistente.

Logo, a capacidade Com Soc nao so6
fortalece o apoio a execucao das operacoes,
como também protege a reputagao das forgas
militares e do Estado. Ao integrar a Com Soc nas
operacgoes no multidominio, a F Ter assegura
que as operacoes militares sejam eficazes no
campo de batalha, colaborando para que os
objetivos estratégicos sejam alcancgados com o
apoio da opiniao publica.

OPERACOES PSICOLOGICAS

As Operacoes Psicolégicas visam
influenciar a percepcao, o comportamento e o
moral das forcas adversarias. Essas operacoes
sao projetadas para desestabilizar o inimigo,
diminuindo sua capacidade de combate.

As Operagoes Psicologicas sao integradas
a outras capacidades operacionais, como a
Comunicacao Social e as Operagoes Especiais,
para maximizar seu impacto. Isso inclui a
disseminacao de informacoes direcionadas,
que podem desmoralizar as forgas inimigas,
utilizando desde a distribuicao de folhetos e o
uso de radio e televisao até campanhas mais
sofisticadas nas redes sociais, adaptando a
mensagem ao publico-alvo para alcangar os
objetivos estratégicos da operacao.

Entao, as  Operagoes  Psicoldgicas
juntamente com a Comunicacdo Social, no
contexto das operacoes de informacao podem
contribuir diretamente com o alcance dos
objetivos taticos, operacionais e estratégicos
no multidominio.
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ASSUNTOS CIVIS

A capacidade Assuntos Civis exerce o
papel de estabelecer uma conexao entre as
Forcas Armadas, o governo, liderancas civis
e agéncias envolvidas. Esse elo estratégico
facilita a projecao de poder das forcas militares,
permitindo a criagdo de relacoes eficazes
com autoridades locais, organizacdes nao
governamentais e a populacao. Por meio dessas
interacoes, os Assuntos Civis contribuem
significativamente para manter um ambiente
seguro e estavel, alinhando os objetivos militares
com os aspectos humanos e informacionais da
operagao. Do mesmo modo, essa capacidade
permite a formacao de uma rede de apoio entre
os atores presentes no teatro de operagoes,
assegurando uma comunicacao clara e continua
e promovendo a sinergia interagéncias,
maximizando a eficicia das operagoes.

Os Assuntos Civis também gerenciam
situacoes de crise, como operacgoes militares em
meio a desastres naturais, onde a negociacgao
para a entrega de ajuda humanitaria se torna
um componente essencial. Essas agoes nao so
atendem as demandas imediatas da populacéo,
mas também apoiam operagoes de informacao.

Isto posto, o desafio de operar em areas
urbanas destaca ainda mais a importancia
dos Assuntos Civis, ja que a proximidade com
a populacdo e as agéncias locais requer uma
abordagem cuidadosa e responsavel para a
protecao de civis. Portanto, a presenca de uma
equipe dedicada aos Assuntos Civis corrobora
para o sucesso das operacdes no multidominio,
potencializando as capacidades operacionais
com uma integracao eficaz de recursos civis.

Fig 12 — Assuntos Civis

Fonte: os autores.
A DEFESA QUIMICA, BIOLOGICA,

RADIOLOGICA E NUCLEAR (DQBRN)
Em um cenério de crescente complexidade,
no qual as ameagas de natureza quimica,
biolégica, radiolégica e nuclear sao cada vez
mais plausiveis, a capacidade operacional

DQBRN das forcas é primordial para garantir a
seguranca e a operacionalidade em ambientes
contaminados ou com elevados riscos de
contaminacao. Essa capacidade assegura que
as tropas possam atuar de maneira eficiente e
protegida, mitigando os impactos de ataques
QBRN, sejam eles deliberados ou acidentais.

A integracao da capacidade DOBRN com
outras fungoes de combate é necessaria para criar
um ambiente seguro que permita a continuidade
das operagOes militares, mesmo em cenarios
adversos. O focoda capacidade DOBRN €, portanto,
assegurar a protecao das forcas, minimizar riscos
e permitir a manobra e a permanéncia em areas
contaminadas com seguranca.

Fig 13 - DOBRN - descontaminagéo
Fonte: Centro de Comunicacao Social do Exército.

Sendo assim, a capacidade DQBRN néao
apenasprotege as Forcas Armadaseapopulacgao,
mas também garante a continuidade das
operacoes em condigbes extremas, tornando-se
um componente indispensavel para o sucesso
das operacgdes no multidominio.

CONCLUSAO

O Jogo de Guerra/Simpoésio, realizado
como parte da Op Perseu/2024, demonstrou a
relevancia da cooperacao entre diversos entes
doEstadoparaaprevencaoemitigagaodecrises.
A sinergia entre governo, Forcas Armadas e a
sociedade mostrou-se essencial para fortalecer
a coesao nacional e a capacidade de resposta
diante de ameacas. Ademais, o evento permitiu
identificar lacunas doutrinarias que podem
ser corrigidas, reforgcando a importancia da
convergéncia de capacidades no planejamento
estratégico das operagdes no multidominio.

A Operacao Perseu tem como um de seus
principais objetivos testar e aprimorar a
interoperabilidade entre as Forcas Armadas
e outras agéncias, garantindo a sinergia
necessaria em ambientes de alta complexidade.
Na operacdo, as capacidades operacionais
essenciais, como a Manobra, a Logistica, a

Revista Doutrina Militar Terrestre |Julho a Setembro de 2024



OPERAGOES PERSEU, O LABORATORIO DOUTRINARIO DOS CONCEITOS NO MULTIDOMINIO NA FORGA TERRESTRE

Cel Daltro, Cel R1 Paulo Ricardo, Cel R1 Pedro, TC Welton, TC Nicolau, TC Hélio e Maj Shoji

Defesa Antiaérea e o Apoio de Fogo, permitirao
que as forcas envolvidas maximizem a
eficiéncia de suas agbes. A experimentacao
dessas capacidades proporcionara a
consolidacao e atualizagao da Doutrina Militar
Terrestre, garantindo que as forcas estejam
preparadas para atuar de forma integrada.
Conclui-se que a Operacdao Perseu pode
se consolidar como um importante vetor de
modernizagao e adaptacao das Forcas Armadas

asdemandas doséculo XXI. As experimentagoes
doutrinarias, aliadas a integracao das diversas
capacidades operacionais, capacitam a F Ter a
enfrentar cendrios cada vez mais complexos
e dinamicos. Desta forma, a Forca mantém
sua prontiddao e sua capacidade de projecao
de poder, fatores essenciais para garantir a
seguranca e defesa da soberania nacional em um
contexto global cada vez mais interconectado e
desafiador.
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A EVOLUCAO DO EXERCITO DOS ESTADOS UNIDOS DA AMERICA (EEUA)

CORONEL EWERTON
Chefe da Divisao de Acompanhamento
Doutrinério e Licoes Aprendidas.

A EVOLUCAO DO EXERCITO
DOS ESTADOS UNIDOS DA
AMERICA (EEUA)

O EEUA esta transformando a forma
como se prepara para combater e vencer
as guerras que o pais podera enfrentar.
Os lideres do Exército desenvolveram
novos conceitos e um caminho légico para
guiar a transformacao mais significativa
do Exército dos EUA nos ultimos 40 anos,
para garantir que essa Forca mantenha a
capacidade de derrotar seus adversarios
atuais e futuros. O Exército planeja fazer
isso mantendo uma vantagem na velocidade
de tomada de decisdo, criando uma
compreensao compartilhada do campo de
batalha e assegurando uma superioridade
em letalidade no tempo e no espaco.

Coronel Ewerton

A secretaria do Exército, Christine
Wormuth, encarregou os lideres do Exército
de estabelecer um caminho estratégico
sustentavel visando a transformar uma
forca otimizada para contrainsurgéncia
para uma forga preparada para os desafios de
qualquer conflito entre grandes poténcias. O
“Army 2030" é um plano plurianual, calcado
no orcamento disponivel da Forgca que
prioriza o pessoal e equilibra a manutengao
da prontidao de combate com a necessidade
de adaptar o equipamento, a organizacao e
o treinamento para enfrentar a ameaca em
evolucao dos principais adversarios.

Como observou o 40° Chefe do Estado-
Maior do Exército, General James
McConville: “esta transformacdo ousada
fornecera a Forga Conjunta o alcance, a
velocidade e a convergéncia de tecnologias
de ponta que serdo necessarias para
fornecer o dominio de decisdes futuras e
a superioridade necessarias para vencer a
proxima guerra”.

Este artigo apresenta os aspectos que
norteiam a recente proposta de evolugao
do Exército dos EUA, identificando quais
sdo as principais mudancgas, sobretudo
aquelas relacionadas as razbes que a

Quadro Estratégico de Modernizacao do Exército

Estado final desejado: um Exército moderno, capaz de conduzir Operacées Multidominio (OMD) como parte de uma Forca
Conjunta integrada em um Unico teatro de operacdes até 2028, e preparado para conduzir OMD em uma variedade de

cenarios em multiplos teatros até 2035.
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Fig 1 - Infografico Exército dos EUA em 2030
Fonte: USA, US Army (adaptada).
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provocaram, as modificagoes na forma de
como combater, organizar e treinar. Além
disso, serao identificadas as iniciativas para
o gerenciamento do pessoal militar e civil
dessa Forca Armada (FA), principalmente
sobre o recrutamento, a selecao de talentos
e suas retencoes no servigo militar.

O IMPERATIVO ESTRATEGICO PARA A
MUDANCA (0 PORQUE MUDAR)

O Plano “Exército 2030” segue as
prioridades previstas na Estratégia de
Seguranca Nacional e na Estratégia de
Defesa Nacional de 2022, que identificaram
a China como o desafio a ser superado
e a Russia como uma ameacga iminente
pelo Departamento de Defesa (DoD, sigla
em inglés). Além desses adversarios, o
DoD classifica a Coreia do Norte, o Ira e
organizacdes extremistas violentas como
ameacas persistentes.

O documento também observa que
o carater da guerra mudou. Ele cita
os exemplos iniciais encontrados nas
operacOes russas na Georgia, a invaséao
da Ucrania por Moscou, a anexacao ilegal
da Criméia em 2014 e a atual guerra
na Ucrania. Os lideres do Exército dos
EUA também tém estudado as reformas
militares na China. O Partido Comunista
Chinés continuou ainvestir em capacidades
para negar a liberdade aérea e maritima
de acesso a areas litoraneas nas ilhas que
circundam a China.

Os governos da Russia e da China
estdo desafiando cada vez mais as regras
existentes da ordem internacional, segundo
os EUA. Sendo assim, o EEUA entende
que pode enfrentar ameacas desses paises
bem como as de outros adversarios, o que
representa uma ampla gama de desafios,
dificeis para manter uma vantagem militar.
Primeiro, a tecnologia estd mudando a
escala, a velocidade e a transparéncia do
campo de batalha. Os sensores tendem a
saturar o futuro campo de batalha, criando
desafios para qualquer forga, ao tentar
evitar a detecgao ou alcangar a surpresa.

A mudanga do carater da guerra
também significa que os EUA reconhecem
que seu territério nao sera mais um

santuario. Ataques cibernéticos as redes e
infraestruturas criticas, combinados com
campanhas de desinformacao, representam
uma ameaca nao cinética significativa em
qualquer conflito futuro. Essas campanhas
terdo como alvo a populacao dos EUA,
com o objetivo de manipular o povo
estadunidense, semear discordia, paralisar
decisdes politicas e interromper ou atrasar
sua capacidade de mobilizar forgas.

Além disso, China e Rissia podem atacar,
segundo assertiva de autoridades norte-
americanas, sua patria a partir de armas
aéreas e maritimas, com misseis de longo
alcance; além de realizar agoes de sabotagem
por meio de agentes dentro dos Estados
Unidos. O fato de os EUA reconhecerem que
seus adversarios possuem a capacidade de
atacar diretamente seu territério, faz com
que tais ameacas sejam consideradas em
seus planejamentos.

Por fim, baseados nas observacgoes
sobre os conflitos atuais, jogos de
guerra e exercicios simulados no terreno
e virtualmente, o EEUA identificou
necessidades operacionais para prevalecer
em um futuro campo de batalha, dentre
as quais destacam-se: a aquisicao de
sensores para ver mais, mais longe e com
mais persisténcia do que seus inimigos;
a necessidade de concentracao de forcgas
de combate altamente letais e de baixa
assinatura rapidamente, em locais
dispersos para sobrecarregar o processo de
tomada de decisao dos adversarios em um
local e hora de sua escolha; a capacidade
de execucao de fogos precisos e de longo
alcance como parte da Forca Conjunta
para atingir alvos profundos alcancando
0 maior numero de forgas inimigas
possiveis; a necessidade de protecao das
forcas terrestres contra ataques aéreos,
de misseis e drones; o incremento da
protecao contra ataques cibernéticos e
eletrénicos inimigos, a fim de se comunicar
de forma confidvel e compartilhar dados
internamente, com as outras FA, aliados
e parceiros em uma possivel coalizéo; e a
necessidade de garantir sustentabilidade
em combate em terrenos disputados e ao
longo do tempo.
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Fig 2 - Estrutura da estratégia de modernizacao do Exército dos EUA
Fonte: Army Modernization Strategy 2019 — US Army (adaptada).
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ADAPTANDO-SE A MUDANCA DO
CARATER DA GUERRA (COMO EQUIPAR?)

Os lideres do Exército dos EUA estdo
ajustando seu processo de aquisicdo de meios
e sistemas de emprego militar para se adaptar
ao ritmo acelerado das inovagoes tecnoldgicas.
Como exemplo, a Autoridade de Aquisicao de
Nivel Intermediario! permitiu que o Exército
acelerasse a entrega do sistema de armas do
Grupo de Combate de préxima geracao?em anos,
oferecendo capacidades muito superiores em
relacao aos sistemas atuais. A guerra na Ucrania
proporcionou uma oportunidade para fazer
varias observagoes sobre o carater da guerra e
as implicagoes da rapida adaptacao tecnolégica.

Com base no que se observa na Ucrania, o
EEUA acelerou muito a aquisicio e integragao de
novas capacidades, como, por exemplo, sistemas
de municées remotamente pilotadas. Quando
combinadas com treinamento mais préximo da
realidade, desenvolvimento continuo de lideres
e modificagbes organizacionais, novas solucgoes
de material podem aumentar a letalidade e a
capacidade de sobrevivéncia das tropas do EEUA.

Destacam-se as seguintes linhas de esforgo
na aquisicao e modernizacao de material para
o EEUA em 2030:

1) Fogos de precisao de longo alcance
que vao permitir que forcas de varios dominios
penetrem e neutralizem as capacidades de
Antiacesso e de Negacao de Area (A2/AD,
sigla em inglés) inimigas e, a0 mesmo tempo,
garantam a vantagem militar em todos os
escaloes.

2) Veiculos de combate de proéxima
geracao com elevado poder de fogo, velocidade
e capacidade de sobrevivéncia das forgas
terrestres, permitindo-lhes manobrar de
maneira mais furtiva, protegida e rapida no
campo de batalha, garantindo superioridade
em performance e atuando juntamente com
veiculos robéticos.

3) Futuras plataformas e tecnologias de
ascensao vertical com maior manobrabilidade,
resisténcia, letalidade e capacidade de
sobrevivéncia das aeronaves do Exército —
aumentando seu alcance operacional e eficacia
contra oponentes que possuam esta capacidade
militar pr6xima da do EEUA.

4) Modernizacao das tecnologias de
rede do Exército, sendo esta necessaria
para comandar e controlar forcas
distribuidas em vastos terrenos, convergir
efeitos de multiplos dominios e manter
um entendimento situacional comum nas
Operagoes Multidominio.

5) Defesa antiaérea. As novas tecnologias
defenderao as forgas terrestres contra ameacas
aéreas adversdarias além da infraestrutura do
EEUA e a de seus aliados e parceiros contra
uma série de ameacas aéreas e de misseis.

6) Letalidade do soldado: aumentara
a capacidade das armas individuais do
combatente fornecendo a eles uma visao
noturna aprimorada, a capacidade de entender
e reagir rapidamente a situagOes inusitadas —
bem como sua letalidade, precisao e capacidade
de sobrevivéncia.

Fig 3 - Exemplos de prioridades de investimentos em equipamentos no EEUA
Fonte: US Army.

1. A autoridade de aquisi¢ao de nivel intermediario (MTA), concedida pelo Congresso na Secao 804 da Lei de Autorizacao de Defesa Nacional para o Ano
Fiscal de 2016, permite que a Autoridade Executiva de Aquisi¢oes do Exército (AAE) determine se um programa de registro pode colocar sua capacidade
em um caminho de aquisicdo mais flexivel para atender necessidades militares emergentes.

2. O programa Next Generation Squad Weapon (NGSW) é um programa militar dos Estados Unidos criado em 2017 pelo Exército dos EUA para substituir o
fuzil M4 de 5,566 mm, a metralhadora leve M249 SAW e a metralhadora M240 de 7,62 mm, com um sistema comum de cartuchos de 6,8 mm e desenvolver

sistemas de controle de fogo de armas leves para as novas armas.
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ORGANIZANDO-SE PARA ATUAR EM
OPERACOES DE COMBATE EM GRANDE
ESCALA (COMO ORGANIZAR?)

Durante a maior parte de duas décadas
(2001-2021), a Brigada (Bda) foi a principal
formacao de combate do Exército dos EUA,
no nivel tatico. Essa estrutura foi a base para
os requisitos das missodes rotativas no Iraque
e no Afeganistao. Como se tem observado,
no conflito na Ucrania e em varios exercicios
simulados em grande escala, as operagoes bem-
sucedidas exigem as habilidades, a experiéncia
e a capacidade encontradas nos escaloes mais
altos do exército no nivel tatico, quais sejam:
Corpos de Exército (CEx) e Divisoes de Exército
(DE).

Os exércitos de teatro de operagoes® (TO)
desempenham papéis essenciais tanto na
competicdo, na crise ou no conflito.* Os exércitos
de TO planegjam e executam campanhas ativas
em apoio as prioridades dos Comandantes
Combatentes, que sao oficiais generais de 4
estrelas que possuem a autoridade de comando
operacional intransferivel sobre as forcas
designadas, com exercicios, coOmpromissos
bilaterais e capacidades de posicionamento para
deter a agressao. Os combates em larga escala
com a China ou a Russia exigiriam participagao

Coronel Ewerton

de varios CEx de diversas nagoes e os EUA estao
investindo para colaborar na expansao dos
comandos combatentes® em agregarem diversos
escaloes, de diferentes nacionalidades, inclusive.

Para permitir 0 aumento das
responsabilidades de um exército de TO,
o EEUA estd investindo em organizagoes
controladas por este escaldo, como a Forcga-
Tarefa Multidominio (MDTE, sigla em inglés),
a Bda de Assisténcia as Forgas de Seguranca
(SFAB, sigla em inglés), o comando e elemento
de fogos de TO, o grupo de efeitos de ataque de
TO, o elemento de vantagem de informacao de
TO e a Bda de inteligéncia militar de TO.

As MDTF sao formagdes construidas
especificamente capazes de coordenar e integrar
o ciberespaco, as atividades eletromagnéticas e
as capacidades espaciais com fogos de superficie
de longo alcance para retirar do inimigo a
capacidade de negar as forcas amigas de operar
em quaisquer ambientes terrestre, aéreo ou
maritimo. A primeira MDTF foi estabelecida
como um programa piloto em 2017 e atribuida
ao Comando do Exército dos EUA do Pacifico.
A missao da MDTF é penetrar em um ambiente
inimigo, empregando recursos que podem
combater as capacidades A2/AD inimigas e o alvo
focado na rede de unidades inimigas dos EUA.
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Fig 4 - Exemplo de uma FT Multidominio

Fonte: Centro de Armas Combinadas do EEUA (traducao nossa/adaptada).

3. Mais alto escalao do Exército dos EUA, que atua no nivel operacional com estrutura diversificada e complexa. A sede do exército do teatro esta
adaptada a um determinado Comando Combatente (CCDR) especifico com capacidade para conduzir atividades operacionais e administrativas, de comando

e controle sobre as forcas do Exército em todo o teatro.

4. A competicdo, a crise e o conflito sdo contextos estratégicos que implicam em diferentes posturas e tarefas que o Exército dos EUA ira realizar.
Enfatizam a importancia de consolidar ganhos de forma continua nestes contextos.

5. Comando militar conjunto do Departamento de Defesa dos Estados Unidos que é composto por unidades de dois ou mais efetivos das diferentes Forgas
Armadas dos Estados Unidos e que conduz missoes amplas e continuas. Podem ser geograficos, como exemplo o USSOUTHCOM (Comando Sul dos Estados
Unidos) ou funcionais, como, por exemplo, 0 USCYBERCOM (Comando Cibernético dos EUA).
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A proposta das MDTF é:

- durante a fase da competicao, cerrar e
manter o contato com os adversarios para
apoiar a rapida transicao para a crise ou
para o conflito;

- durante a crise, deter os adversarios
e moldar o ambiente operacional
provendo opcgoes de respostas flexiveis aos
Comandantes Combatentes; e

- se houver o conflito, neutralizar as
redes de A2/AD inimigas para permitir
liberdade de acao da Forgca Conjunta.

As SFAB desenvolvem as capacidades
dos parceiros estrangeiros dos EUA por meio
do assessoramento no desenvolvimento de
doutrina e do fortalecimento das relacoes
entre o EEUA e organizacbdes militares,
particularmente nas ligacoes funcionais. Os
comandos de fogos de TO ou elementos de
fogos de TO fornecem aos comandantes de
teatro de operacoes uma capacidade dedicada
de comando e controle para adquirir e
coordenar capacidades de fogos atribuidas e
fornecidas em conjunto. Os grupos de efeitos
de ataque do TO sincronizam o espago
terrestre organizado por tarefas e as forgas
de alta altitude, enquanto os elementos de
vantagem de informacao do TO coordenam
tais recursos em todo o teatro de operacoes.

Finalmente, as Bda de inteligéncia
militar de TO fornecem indicacbes, alertas
e inteligéncia multidisciplinar para essas
e outras formacoes de teatro e para a forga
conjunta. Adicionar essas capacidades aos
exércitos de TO garante que os Comandantes
Combatentes tenham as  ferramentas
necessarias para sincronizar as capacidades
da forca terrestre com a forca conjunta para
garantir o dominio continuo e a dissuasao
sobre as crescentes ameacas chinesas e russas.

Com o Exército de Teatro focado na
integracao do combate conjunto do teatro
(espacodebatalha), o CExserdencarregadode
convergir capacidades de todos os dominios
em apoio aos objetivos operacionais do
teatro. O corpotorna-se, portanto, o principal
escalao do Exército para sincronizar e
empregar efeitos multidominio. Uma equipe
de C Ex deve sintetizar a vasta quantidade
de dados recebidos de terra, ar, espectro
eletromagnético e sensores espaciais para
criar uma visualizacdo compartilhada do
complexo campo de batalha e, em seguida,
definir condigoes para que as divisoes

dominem o combate mais aproximado.

Os comandantes dos C Ex tém a
responsabilidade de moldar o campo de
batalha profundo, sincronizando fogos de
longo alcance, como misseis, aeronaves
e veiculos nao tripulados, com operacgoes
cibernéticas, espaciais ou de informacao
para interromper o nivel de operacoes de
um adversario.

Um facilitador fundamental para o C
Ex é o desenvolvimento da rede unificada
e dos sistemas de comando e controle
interoperaveis que fornecem a ele a
capacidade de integrar outras FA, aliados e
parceiros no conceito de “sensor, atirador,
sustentador” (acdo garantida pelo apoio na
manutencao de lacos taticos, comando e
controle, além do apoio logistico necessario)
no centro das operagdes multidominio. Os
principios conjuntos de comando e controle
de todos os dominios também ajudarao
a combater as tentativas adversarias de
interromper o comando e controle dos EUA
no espaco ou no ciberespago. Para tanto
existem investimentos consideraveis do
EEUA nas capacidades dos quartéis-generais
do nivel C Ex que viabilizam o comando
de forcas conjuntas e multinacionais em
apoio ao exército de teatro e ao comandante
combatente.

As divisoes do Exército de 2030 servirao
como a principal formacao tatica no futuro
campo debatalha porcausadesuacapacidade
de sincronizar manobras com efeitos para
colocar as Bda em uma posigcao de vantagem.
As divisOes, portanto, serao reforcadas ou

centralizarao as chamadas “capacidades
habilitadoras”, ou seja, reunirdo meios
logisticos, cibernéticos, fogos de longo

alcance, de engenharia, etc o que permitira
que esses comandantes aloquem peso para
esforco principal e mudem rapidamente
para apoiar os comandantes das Bda no
combate aproximado.

Sob o “Exército 2030”, o Exército prevé
redesignar as divisdes existentes ou criar
cinco novos tipos: Leve, Pesada, Penetragao,
Conjunta de Entrada Forcada Aeromoével e
Conjunta de Entrada Forcada Aeroterrestre.®
As divisoes leves e pesadas padrao devem
ser organizadas de forma mais flexivel do
que as divisdes conjuntas de entrada forgada
e a de penetracao, tendo diferentes nimeros
e combinacoes de Bda de Combate.

6. Divisoes organizadas com elementos de duas ou mais forcas armadas, que tem o objetivo de realizar operagdes de entrada forgcada, contra pontos
fortemente defendidos pelo inimigo, tudo com a finalidade de estabelecer uma cabeca de ponte aérea para proporcionar o desembarque continuo de tropas
e material enquanto proporcionando espago de manobra para subsequentes operagoes. Fonte JP 3-18 Joint Forcible Operations. EUA. 2012
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Exército dos Estados Unidos

Centro das Armas Combinadas do Exército dos Estados Unidos

Divisao de Assalto Aéreo do Exército de 2030
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Fig 5 - Exemplo de uma Divisao de Exército Aerotransportada
Fonte: Centro de Armas Combinadas do EEUA (adaptada).

Os comandantes de Bda sao, portanto,
liberados para se concentrar em manobrar
suas forgas, transferindo os desafios mais
complexos de alocacéo e coordenagao para os
comandantes de divisao que retém a equipe
e 0s meios para conectar sensores, fogos e
a sustentagdao em campanha, permitindo-
lhes visualizar e agir mais rapido do que
o inimigo, apesar da complexidade das
operacoes de combate em grande escala.

Por exemplo, reforcar os comandantes
de artilharia no nivel divisdo com mais
capacidades permitira que a divisao
execute fogos em massa em um ponto
decisivo ou explore uma vulnerabilidade
adversaria emergente. Os grupos de
defesa antiaérea da divisdo permitem
que os comandantes de divisao coloquem
capacidade limitada de defesa aérea
onde for mais necessario. Os engenheiros
de nivel de divisdao, particularmente
em formacdes blindadas, serdao muito
mais capazes de executar complicadas
operacoOes de travessia de cursos d'agua. A
concentracao de meios no nivel da divisao

também pretende melhorar o treinamento,
a prontidao e a supervisao do emprego de
conjuntos de habilidades e equipamentos
exclusivos para engenheiros, combatentes
cibernéticos, de inteligéncia, de guerra
eletrénica e de artilharia.

O EEUA 2030 pretende manter as
vantagens da (Bda) em letalidade e em
velocidade de tomada de decisdo, enquanto
reduz seu tamanho para enfatizar a
mobilidade estratégica, a capacidade
de manobra tatica e a capacidade de
sobrevivéncia por meio da dispersao pelo
campo de batalha. Segundo a avaliacao
do EEUA, as atuais Bda nao tém todas as
capacidades para servir como a principal
unidade tatica em um campo de batalha
dominado por sensores e fogos de rapida
resposta sem dominio aéreo garantido.

Liberar os comandantes de Bda da
coordenacdo da responsabilidade de
sincronizar a crescente lista de efeitos letais
e nao letais permite que eles permanecam
moveis e engajados, combatendo a partir
das torres de seus carros de combate ou
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desembarcados ao invés de tornarem-se
vulneraveis enquanto vinculados a postos
de comando. Segundo estudos do EEUA,
em um futuro campo de batalha, isso nao
apenas os mantera vivos, mas também os
tornard mais letais e dominantes em um
combate dificil.

Nenhuma dessas mudancas
organizacionais é isolada, mas trabalham
em conjunto para enfrentar os desafios do
futuro campo de batalha. O EEUA em 2030
oferecera capacidades muito diferentes
nos niveis de divisdo, corpo e exército de
teatro, porque a ameaga no futuro campo
de batalha é mais complexa e a tecnologia
muito mais avancada do que o previsto na
Batalha Ar-Terra.” Os escaloes do Exército
2030 sao construidos especificamente
para fornecer capacidades variadas a cada
escalao, permitindo que o Exército dos EUA
venca no futuro campo de batalha, enviando
assim um sinal de dissuasao claro a qualquer
adversario em potencial.

COMO O EXERCITO DE 2030 VAI
COMBATER (COMO COMBATER?)

Em outubro de 2023, o Exército publicou
o Manual de Campanha 3-0, Operacoes,
fazendo a transicdo das operagoes
multidominio do conceito para a doutrina.
Essa doutrina é uma evolugao de varios
conceitos anteriores, incluindo Batalha
Ar-Terra, operacoes de amplo espectro e
operacoes terrestres unificadas. Também
engloba ligdes aprendidas em mais de duas
décadas de contrainsurgéncia e observacoes
de operacoes militares mais recentes,
refletindo a mudanca de carater da guerra e
da China como o desafio iminente.

As operacoes multidominio exigem que
os comandantes sincronizem os efeitos da
terra, ar, mar, espacgo e cibernética para
derrotar um adversario em conjunto com
aliados e parceiros como parte da forca
conjunta. A maior distingao entre os Estados
Unidos e a China ou a Russia, segundo os
norte-americanos, é a rede forte e resiliente
de aliados e parceiros dispostos e confiaveis
que os Estados Unidos, especialmente o
Exército, construiram e mantiveram ao
longo de décadas.

As operacoes durante o conflito armado
podem ocorrer entre estados e nao-estados,

abrangendo tanto a guerra convencional
quanto a irregular. O foco principal sao
as operacoes de combate em larga escala
contra ameacas equivalentes. A manobra
procura evitar o ataque direto aos pontos
fortes inimigos visando, em vez disso,
criar vantagens relativas. As vantagens
fisicas incluem melhor posicao, maior
alcance, maior velocidade de movimento
e capacidades tecnoldgicas superiores,
considerando as condicionantes do terreno
e das condicoes meteoroldgicas.

As vantagens informacionais abrangem
a habilidade para degradar e explorar o
sistema de informacodes inimigo por meio do
sistema de C2; a realizacao de operacoes de
dissuasao para atingir a surpresa; a habilidade
de mascarar assinaturas eletromagnéticas;
a habilidade de integrar e sincronizar
forgcas amigas em ambientes negados e
degradados; a habilidade de compartilhar
informacao rapidamente com o publico-
alvo doméstico e internacional, mitigando
as narrativas do inimigo; a habilidade
para informar diferentes publicos para
manter legitimidade e promover narrativa
favoravel; e a habilidade para rapidamente
compartilhar e analisar informacoes entre
comandantes e estado-maior para facilitar
ordens e decisoes.

Entre as vantagens humanas, cita-
se a vontade nacional e politica de apoiar
objetivos estratégicos; formacdes bem
treinadas e experimentadas; lideranca;
aderéncia as leis e convengodes de guerra;
unidades coesas e soldados com resisténcia
fisica e mental para o combate; confianca
da populacdo hospedeira; confianca em
um sistema de sustentacdo que provera
o melhor tratamento médico possivel e
suprimento adequado; e interoperabilidade
e confianca mutua entre aliados e parceiros
das nacoOes hospedeiras.

As dimensobes base das areas de operacgoes
dos diversos escaloes poderao variar
conforme os fatores de decisao de cada
operacao. Além disso, as responsabilidades
deles,emtermosdetempo, espagoefinalidade
sao bem definidas, permitindo assim a
exata compreensdo da missao atribuida a
cada escalao, bem como o entendimento do
conceito geral das operacgdes por todos os
envolvidos na manobra operacional.

7. Conceito Operacional do EEUA introduzido no inicio dos anos 1980, perdurando até o inicio dos anos 1990, substituido pelo conceito de Operagoes em

Amplo Espectro.
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Fig 6 - Papel dos escaldoes do Exército dos EUA em tempo, espago e propésito
Fonte: FM 3-0 (adaptada).

Durante os conflitos armados, o EEUA
entende que a consolidagao de ganhos ocorrera
nas operacoes ofensivas, quando as forgas
inimigas forem derrotadas e na seguranca
de area apds a derrota de remanescentes,
insurgentes, terroristas, e forcas por
procuracao, o controle da populacdo e do
terreno. Nas operacoes de estabilizacdo (o
minimo essencial em conflitos armados) o
objetivo é garantir os servigos essenciais,
reconstrucgao da infraestrutura emergencial
e acoes humanitarias. Também se pretende
influenciar audiéncias locais e regionais, a
fim de evitar interferéncias e gerar apoio
da populacao local nas operagdes. Ja nas
operacoes defensivas, garantir a seguranca
contra ameacas externas e evitar a disrupcao
fisica em diferentes dominios.

As operagoes militares pretendem se
valer de quatro diferentes mecanismos para
derrotar o inimigo: destruigao, desorganizagao
(dislocate), isolamento e fragmentacao
(desintegration). A destruicao é a que possui
efeito mais duradouro e serd atingida quando
as forgcas inimigas nao sao vulneraveis
aos outros mecanismos e a situacao tatica
requer o uso de poder de combate superior,
os riscos de perda sao aceitaveis e quando
for necessaria para gerar as condigOes para
outros mecanismos de derrota.

As operagoes defensivas sao classificadas
em trés tipos: defesa de area, defesa mével e

movimentos retrégrados. As caracteristicas
importantes para o sucesso deste tipo de

operacao sao flexibilidade, ruptura do
inimigo (disruption), manobra, massa,
concentracao, profundidade, preparacao

e segurancga. Nos escaldoes Bda e acima, a
reserva sera dimensionada como desejavel,
quando atingir um quarto de sua forga ou
efetivo.

Com relacao as operagdes ofensivas, as
caracteristicas para o sucesso sao a audacia
(habilidade em assumir riscos para criar
oportunidades); concentracao (diferente de
massa, refere-se a orquestracao de forgas ou
efeitos para criar/explorar oportunidades);
surpresa; e ritmo de operacgdes (tempo,
de forma mais rapida que o inimigo, mas
que possa ser sustentada pelo periodo
necessario).

O COMPONENTE HUMANO, PECA
FUNDAMENTAL (COMO SELECIONAR/
EDUCAR/TREINAR E RETER
TALENTOS?)

O EEUA considera que possui uma
vantagem militar “Gnica”: seu pessoal.
Para tanto, tem investido na formacao de
equipes coesas que devem ser altamente
treinadas, disciplinadas e aptas a
combater e vencer.

O fator mais importante para vencer no
futuro campo de batalha, para eles, nao é
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um novo equipamento ou conceito, mas o
pessoal: os soldados, lideres e comandantes
altamente qualificados que criam equipes
coesas, altamente treinadas, disciplinadas
e aptas a lutar e vencer. Soldados e lideres
experientes e bem treinados identificam
oportunidades e agem de formaindependente
para alcancar a intencao geral, sem ordens
especificas, acelerando a velocidade da
tomada de decisdes e criando oportunidades
em varios niveis. O EEUA considera que
a capacidade de recrutar e desenvolver
soldados e lideres com melhor desempenho
e em escala é a vantagem assimétrica mais
significativa que pode possuir.

O Exército também estd investindo em
programas e educacgao para melhorar a forma
como os lideres identificam seus préprios
pontos fortes e fracos, para permitir que suas
organizacoes e seu pessoal prosperem. Para
tanto, ele aproveita os avangos da realidade
virtual e da tecnologia de simulagdes para
treinar em ambientes mais realistas, com
menor custo e com risco reduzido para suas
forcas. Com os investimentos que estao
sendo feitos, o Exército treinara soldados em
ambientes simulados, onde poderdo interagir
e prevalecer contra ameacas e cenarios
ilimitados, aumentando a preparacao desde
a menor unidade até a maior formacao de
combate.

Na éarea da educacao militar, os
lideres do Exército estdo incorporando
novas abordagens para a educacao militar
profissional (PME, sigla em inglés) e
treinamento. Estd havendo uma mudancga
de foco, buscando adaptar as mnovas
geracoes ao conflito moderno como a guerra
eletronica, a cibernética, a desinformacao,
0 espacgo e varios outros desenvolvimentos
tecnolégicos que estao moldando os campos
de batalha futuros.

Esse foco comeca no inicio da carreira
de um oficial ou praca. Uma educacao
completa é considerada importante para
o desenvolvimento intelectual, expondo
os jovens a uma ampla gama de ideias.
Cursos de humanidades oferecem uma
oportunidade para instruir os cadetes sobre
alfabetizacao informacional, o potencial
das midias sociais e o papel que elas
desempenharao em guerras futuras, mas

essas licoes estdo em grande parte ausentes
do curriculo atual, citado por Livieratos
Cole e Skidmore Tyler. De forma a mitigar
essa lacuna, pretende-se investir nos
Cursos de Aperfeicoamento de Capitaes, na
Educacao de Nivel Intermediario (Comando
e Estado-Maior) e na Escola Superior de
Guerra do Exército para que coloquem
énfase mais direta nas capacidades que os
oficiais precisam entender e nas habilidades
necessarias para ter sucesso em campos de
batalha cada vez mais complexos.

No que se refere ao treinamento
militar, busca-se fazer um trabalho
melhor incorporando toda a gama de

capacidades que podem ser solicitadas
e empregadas pelos lideres taticos, bem
como contabilizando todos os efeitos que
os adversarios podem empregar contra
as formacoes do Exército. Sem praticas
rotineiras sobre como solicitar e usar
recursos de guerra eletronica, espago,
cibernética e de informacdo, e como se
proteger contra esses efeitos do adversario,
estima-se que as forcas do Exército
nunca serdao capazes de sincronizar suas
capacidades, especialmente em situacoes
com comunicacoes degradadas.

O objetivo do treinamento é dar aos
soldados pratica e repeticao para dominar as
habilidades que eles precisarao em combate.
Todavia, em vez de treinar modelos baseados
na repeticdo, as unidades treinardao para
o fracasso, mudando intencionalmente os
cenarios e forgcando os participantes a serem
adaptativos em vez de repetitivos. Busca-se,
portanto, um treinamento agil, adaptativo e
resiliente, assim como sera o futuro campo
de batalha.

Ainda sobre otreinamento, o que se busca
¢ adaptar-se para diminuir a assinatura
eletromagnética de uma unidade, falsificar
sua localizagdo por meio de iscas fisicas
e eletronicas e empregar adequadamente
enxames de drones. Isto poderd ser tao
importante quanto fogos reais de carros de
combate ou exercicios de combate no futuro.
Além disso, incentiva-se que os soldados
treinem sua capacidade de se adaptar,
improvisar e olhar para fora das linhas
de acao estabelecidas em um ambiente de
treinamento controlado.
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Fig 7 - Alunos brasileiros e estrangeiros no planejamento de Operagoes de Combate em Grande Escala
durante o Curso de Comando e Estado-Maior, na Escola de Comando e Estado-Maior do Exército dos
EUA (CGSC, sigla em inglés)

Fonte: TC Cleber, Instrutor brasileiro no CGSC/2023-2024.

CONSIDERACOES FINAIS

O EEUA quer mudar porque reconhece
que o carater da guerra mudou.
Identificaram que a China é um desafio a ser
superado e a Rissia é uma ameaca iminente.
Além desses adversarios, o DoD classifica
a Coréia do Norte, o Ira e organizacoOes
extremistas violentas como ameacas
persistentes. Segundo o DoD, os governos
da Russia e da China estao desafiando cada
vez mais as regras existentes da ordem
internacional. Portanto, para manter uma
vantagem militar, o Exército dos EUA
deve enfrentar a ameaga que eles e outros
adversarios representam em uma ampla
gama de desafios.

Para tanto, o EEUA pretende investir
em material e tecnologia, pois entende que
esses recursos estao fazendo a diferenca
nos atuais conflitos. Assim, aquisigOes
nas areas de fogos de precisao de longo
alcance, veiculos de combate de préxima
geracao, futuras plataformas e tecnologias
de elevacao vertical, modernizacao das
tecnologias de rede do Exército, defesa
antiaérea, letalidade do soldado, entre
outras poderao garantir vantagem decisiva
ao EEUA durante as operacoes.

Mudancas exigem uma nova forma de
como organizar e para isso, o EEUA tem
investido nas forcas-tarefa multidominio
com o principal objetivo de combater as
capacidades de A2/AD inimigas. Além disso,

as Divisoes de Exército dos EUA passarao a
ser a principal formacao tatica no futuro
campo de batalha com capacidade de
sincronizar manobras com efeitos para
colocar as Bda em uma posicio de vantagem.

O treinamento, o recrutamento e a re-
tencao de talentos na For¢ga merecem desta-
que. Adestrar para a incerteza exigira mu-
dancas de foco, buscando adaptar as novas
geracoes aos conflitos modernos como, por
exemplo: a guerra eletrénica, a cibernética,
a desinformacao, o espago, entre outros.
Além disso, a PME buscara desenvolver
lideres adaptativos, nos quais serao anali-
sadas habilidades, educagao, experiéncias
e atributos pessoais para combinar indivi-
duos com posigoes para as quais eles po-
dem contribuir melhor.

Sendo assim, o Plano Exército 2030
configura-se eminiciativa de transformacao
do EEUA em uma forca em condigbes de
dissuadir suas ameacas, mantendo clara
vantagem militar. Isto ocorrera com a
capacidade de responder aos desafios atuais
por meio de mudangas em equipamentos,
doutrina e estrutura da forga. A despeito
dos avancos tecnolégicos que impulsionam
a maneira como exércitos se organizam e
combatem, os conflitos continuarao a ser
decididos pela forca e pela capacidade de
manter o terreno. Um Exército moderno
e coeso é pecga essencial para alcancar os
objetivos militares propostos.
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DIGITALIZACAO DE
PLATAFORMAS MILITARES:
TENDENCIAS E CONCEITOS
OBSERVADOS NA IAVC 24

A expressao “Digitalizacao do Espago de
Batalha” busca caracterizar uma tendéncia
dentro das Ciéncias Militares!, na qual os
avancgos da computacao, das comunicacgoes e
da eletrénica possibilitaram o armazenamento,
a transmissao e o processamento de dados
no ambiente das operacbes militares. Assim,
o uso dos sensores digitais, da inteligéncia
artificial, dos processadores para calculos
balisticos, dos radios definidos por software,
dos gerenciadores de campo de batalha,
entre outros equipamentos e solucodes, esta
sendo inserido nas plataformas terrestres e
aumentando a rapidez do ciclo decisério. Além
disso, marca umnovo periodo dahistéria militar
no qual os meios empregados em combate,
além de cumprirem sua missao primaria
(atirar, proteger, comunicar, etc.), sdo sensores
que produzem dados a serem compartilhados
e usados nos diversos escaldoes de combate,
aumentando a consciéncia situacional.

A digitalizacao das Plataformas Terrestres
Militares (PTM) esté inserida no contexto dos
combates contemporaneos. O termo plataforma
terrestre refere-se ao conceito em construcao
relacionado as viaturas, sobre rodas ou sobre
lagartas, empregadas em operacgoes defensivas,
ofensivas ou de cooperagcdo e coordenacio
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com agéncias, oferecendo alicerce para a
integracao de outros sistemas de combate.
Assim, cada plataforma torna-se um né em
uma extensa rede de viaturas interconectadas
que compartilham dados em tempo real sobre
si mesmas e sobre o inimigo. Segundo a visao
de Siegel e Madni (2014), a digitalizagao do
campo de batalha incrementaria a efetividade
do poder de combate terrestre por meio da
introducao da tecnologia da informacdo em
todos os tipos de plataformas de combate.

Sob o ponto de vistada PTM, observa-se que
sistemas com diferentes finalidades precisam
estar integrados para que o carro de combate
seja, de fato, uma plataforma multipropoésito.
Na concepcao de Liebe (1996), o conceito de
plataforma refere-se a uma estrutura para
produtos distintos e aplicagoes diversas (apud
Moore; Louviere; Verma, 1999). De modo
similar, Ericsson & Erixon (1999) ressaltaram
que o termo diz respeito a uma base comum
da qual variantes podem ser desenvolvidas
(apud Kristjansson; Jensen; Hildre, 2004).
Evidencia-se, neste ponto, a importancia de
que todos os sistemas da plataforma possam
ser integrados, a fim de que a capacidade do
todo seja maior que a soma das capacidades
das partes. Contudo, isso nao se consubstancia
em algo facil nem comum.

Interesses comerciais, segredos industriais
e a propria natureza do setor de defesa impoem
obstaculos ao compartilhamento de dados
e informacdes e a integracdo dos sistemas.
Desse modo, a adogao de uma abordagem de
arquitetura aberta de sistemas, incluindo a
definicao de padroes que facilitem a integracgao
dos sistemas da plataforma, aflora como
questao chave para viabilizar a digitalizagao
do campo de batalha, uma vez que,
particularmente para o Brasil, as aquisi¢oes
internacionais nem sempre seguem a mesma
origem de fornecimento.

Nessecontexto,aConferénciaInternacional
de Viaturas Blindadas (International Armoured
Vehicle Conference 2024 - IAVC 24, traducgao
nossa), uma das maiores e mais influentes
conferéncias de veiculos de combate do mundo,
realizada em janeiro na cidade de Londres,
ofereceu a oportunidade para que a industria
de defesa e as comitivas de diferentes exércitos
se reunissem, compartilhando pontos de vista
sobre o campo de batalha contemporaneo e
para a exposicao das tendéncias tecnolégicas
para a digitalizacao das plataformas terrestres.

Portanto, este artigo tem por finalidade
apresentar os principais conceitos e tecnologias

1. A relevancia desse conceito é evidenciada na listagem como uma Capacidade Operativa (CO19) em apoio a Capacidade Militar Terrestre

Comando e Controle (BRASIL, 2015).
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observados nesta conferéncia a fim de manter
a prospecgao do estado da arte, bem como
discutir as oportunidades de aproveitamento
no contexto do EB.

PRINCIPAIS TECNOLOGIAS E CONCEITOS
OBSERVADOS

Esta secdo apresentara os principais temas
e tecnologias discutidas durante a conferéncia,
em diversos estagios de prontidao tecnolégica,
contextualizando o conceito e importancia
da digitalizacdo da plataforma terrestre com
capacidades associadas.?

a) Tecnologias:

- Sistemas de protecao ativa (Active
Protection Systems (APS), traducao nossa) com
medidas do tipo soft-kill e hard-kill. O primeiro
age por meio do ocultamento da plataforma
com o uso de fumigenos, por exemplo,
ou causando disrupcao nos sensores de
orientacao do agente. O segundo age por meio
da destruicao cinética do agente penetrador,
tais como os sistemas Trophy (RAFAEL, 2024) e
Iron Fist (ELBIT SYSTEMS, 2024), que ja estao
em emprego operacional. Em ambos os casos,
destaca-se o potencial da fusao de dados dos
diversos sensores para detectar a aproximacao
da ameaca e a atuagao precisa das malhas
de controle para rapida resposta. Destaca-se
que quando integrados aos demais sistemas
da viatura, os dados relativos a orientacao
da ameacga neutralizada também podem ser
repassados via sistema de comando e controle
para outras plataformas.

- Sistemas de auxilio a direcao, utilizam
6culos de realidade virtual e aumentada para
indicar as trilhas de direcao, a proximidade
de obstaculos laterais e reduzir pontos cegos.
O sistema requer a instalacao de cameras de
amplo angulo de visada, em pontos criticos do
veiculo. Destaca-se que nao se trata ainda de
visao 360° ja que mostra apenas os angulos
de visada relevantes para o motorista. A visao
360° para esse usudario, ainda é um desafio
tecnolégico, por exigir um tempo de laténcia
inferior a 100ms3. Esta tecnologia encontra-
se compativel, em nivel tecnoldégico, apenas
para o comandante da viatura, para fins de
consciéncia situacional local, e ainda assim,
esta nas fases iniciais de prontidao tecnolégica.

- Sistemas robédticos e auténomos, e
parceria homem-maquina (human-machine
teaming, traducao nossa). Em paralelo ao

desenvolvimento dessas tecnologias, muitas
discussdes tém ocorrido para compreender
como esses sistemas podem ser utilizados para
aumentar a efetividade das operagoes e reduzir
a taxa de letalidade. Como exemplo, cita-se o
uso no deslocamento de produtos (logistica),
em situacoes de reconhecimento, detecgao
e remocao de minas e para adentrar regioes
afetadas por agentes Quimicos, Biolégicos,
Radiolégicos ou Nucleares (QBRN), entre outros.
Nesse contexto, destaca-se a importancia de
visualizar o Sistema Robético e Autonomo
(SRA) como uma capacidade e para tal tragar
uma estratégia para o desenvolvimento de
multiplos aspectos além das plataformas que
afetam a sua implantacéao, tais como habilidade
digital, governanca e gerenciamento para a
exploracdo de dados, consideracbes éticas e
legais, além de outras (BRITISH ARMY, s.d.).

b) Conceitos:

- Mudanga de paradigma: do
“Triangulo de Ferro” para o “Hexagono
de Aco”. Os requisitos da era anterior
para plataformas terrestres focavam nas
capacidades de mobilidade, protecao e poder
de fogo. Atualmente, com a era da informacao
influenciando cada vez mais o campo de
batalha, fala-se em mobilidade, sobrevivéncia
(mais amplo que protecao), letalidade (em vez
de poder de fogo), autonomia, adaptabilidade e
conectividade.

- Conceito de Campo de Batalha
Transparente. Encontrar maneiras de
permanecer imperceptivel no campo de
batalha estad se tornando uma tarefa cada vez
mais desafiadora. Isso é impulsionado pela
ampla utilizagcao de sensores que abrangem
desde a deteccao visual (cameras, radares
e imagens satelitais) até a detecgado sonora,
térmica e/ou eletromagnética (radios). O
uso da inteligéncia artificial e da fusao de
dados tém um papel crucial na agilidade
do processamento para a identificacdo do
alvo e no rapido compartilhamento dessas
informacoes para as demais plataformas, pelos
meios de comunicagido taticos ou hibridos
(civis e militares).

- Conceito de Eletrificacdo do Campo
de Batalha. Eletrificacdo significa tecnologia
que utiliza eletricidade como fonte de energia,
reduzindo a necessidade de combustiveis
fésseis. Em vez de usar fonte de combustivel
nao renovavel, a eletrificacao coloca o foco no

2. Figuras relativas as tecnologias nao foram inseridas no texto para evitar a violagao dos direitos autorais das empresas. Em vez disso, sao
fornecidas referéncias contendo informacoes sobre os sistemas. Outrossim, os produtos sao citados apenas como exemplos, sem julgamento da

capacidade tecnolégica.

3. Laténcia é o tempo que leva para uma agao gerar uma resposta. No caso de visao 360 graus, isso pode ser o tempo entre um movimento da
cabeca do usudrio, ou o movimento conforme a dinamica do terreno, e a atualizacao da imagem que ele vé, o que pode gerar uma sensacao de

mal-estar (motion sickness).
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armazenamento de energia elétrica por meio de
baterias. No contexto de veiculos, as baterias
podem ser carregadas de varias maneiras e
podem ser usadas em conjunto (hibridos) ou
substituir motores de combustdo interna.
O futuro campo de batalha tera menos — ou
certamente menores — motores a diesel, com
geradores sustentaveis, como energia edlica ou
solar, todos funcionando como um sistema ao
lado de baterias.

Segundo a abordagem do Exército Britanico
sobre a eletrificacado do campo de batalha,
novos sensores, sistemas de protecao ativa,
de comunicagao e de informacao exigiriam
demandas crescentes de energia. Satisfazer
esta necessidade e, ao mesmo tempo, reduzir
a dependéncia geral do diesel e superar as
restricoes orcamentdrias, ou a ineficiéncia dos
geradores a diesel em funcionamento, poderia
ser alcancado através da eletrificacdo. Ainda
de acordo com os britanicos, as tecnologias de
armazenamento de energia em baterias abrem
a possibilidade da energia ser partilhada
entre sistemas, plataformas (tripuladas e nao
tripuladas) e pessoas, permitindo vantagem
tatica, autossuficiéncia e interoperabilidade no
compartilhamento de energia.

Ademais, ha a perspectiva de que
a performance melhore uma vez que a
eletrificacao permite um funcionamento
silencioso dos motores, bem como possibilita
a observacao silenciosa do campo de batalha.
Paraa PTM, isso reduziria oruido e a assinatura
térmica, aumentando assim a protecdo e a
capacidade de sobrevivéncia.

No entanto, ainda hi bastantes desafios
a serem superados nessa tecnologia. Entre
as dificuldades, a autonomia desses sistemas
também é bastante reduzida (até em veiculos
comerciais), é dificil encontrar baterias
compativeis com o ambiente hostil do campo
de batalha, e o recarregamento é demorado
e demanda uma infraestrutura. O Reino
Unido tem buscado adiantar-se no estudo
de padronizacao das interfaces e formas
de suprimento de energia entre o veiculo,
o soldado desembarcado, e a base, desde os
conectores aos conversores de voltagem. A
ideia é que o soldado possa recarregar os seus
sistemas no veiculo, em vez de carregar uma
bateria, reduzindo o peso, e o veiculo receber a
carga nas infraestruturas de base.

- Conceito de Letalidade Coletiva. As
plataformas militares atuais (veiculos, drones,
soldados, dentre outras) carregam sistemas
eletronicos que as tornam importantes
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sensores e atuadores dentro do campo de
batalha, que se faz cada vez mais colaborativo.
O sistema de sistemas da letalidade coletiva é o
conceito de como multiplas plataformas podem
compartilhar informagoes e decidir qual a
plataforma tem maior chance de executar o
alvo com mais efetividade.

Um exemplo desse conceito apresentado
na conferéncia mostrou como os drones podem
auxiliar no mapeamento 3D da regido, que pode
ser agregado aos mapas 2D dos gerenciadores

de campo de batalha e as informacoes
de geoposicionamento das plataformas,
aumentando a consciéncia situacional.

Algoritmos seriam utilizados para identificar
alvos e decidir qual plataforma estaria mais
préoxima e capacitada a eliminar os alvos.

Esse conceito vai exigir uma arquitetura
que otimize o compartilnamento de dados a
fim de garantir agilidade, seguranca e controle
a tempo de realizar a execucao do alvo, bem
como o uso da inteligéncia artificial nesse
processo.

Também é importante destacar que
esse conceito traz a ideia de capacidades
distribuidas. Ou seja, ndo é necessario, nem
desejavel — devido a restrigoes de espaco,
peso e energia — que todas as plataformas
sejam equipadas com as tecnologias de ponta.
E a combinagao sistémica destas que gera as
capacidades do todo, de forma distribuida.

- Conceitos de digitization e
digitalization. Apesar de as palavras no
idioma inglés serem bastante semelhantes, os
conceitos sao complementares. O primeiro é a
digitalizacado, ou seja, a obtencao de dados por
meio de sensores, como vem sendo discutido
neste artigo. O segundo é sobre transformacao
digital, ou seja, a transformacao necessaria em
nivel organizacional a fim de converter esses
dados em capacidades. Trata-se da visdo de
explorar os dados como recursos estratégicos,
sejapara coleta, exploragaoe/ouautomatizacao,
em diversos niveis, das plataformas militares
até as bases de comando. A finalidade é dar
mais suporte as decisdes por meio de acesso
a dados e processamento preciso, permitindo
maior eficacia nas respostas a oportunidades
e ameacas. Isso precisa ser feito por meio
de coordenacado e investimento nas areas de
pessoal, processos e tecnologias. Exemplos sao
os documentos Estratégia Digital para Defesa
(Digital Strategy for Defence, traducao nossa)
(BRITISH ARMY, s.d.), do Exército do Reino
Unido,* e Estratégia de Transformacao Digital
do Exército (Army Digital Transformation

4. O Reino Unido possui uma diretoria no Ministério de Defesa (MoD) chamado Defesa Digital (Defence Digital), como parte do Comando
Estratégico (Strategic Command), que tem por finalidade coordenar as agoes para preparar o MoD para a Guerra da Era da Informacgao. Essa

diretoria foi a responsével pela elaboragao do documento em questao.
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Strategy, traducao nossa) (OFFICE OF THE
ARMY CHIEF INFORMATION OFFICER, 2021),
do Exército dos Estados Unidos da América
(EEUA).

A digitalizacado é um meio para a
transformacao digital. Neste contexto, ao
considerarmos as plataformas terrestres
militares inseridas nesse processo, observa-se
que as viaturas deverdo atender as necessidades
do ambiente digital incorporando sensores de
ultima geracao para a consciéncia situacional,
conectividade de rede para comunicacoes,
manutencao da consciéncia logistica etc.
Essas praticas induziram uma abordagem
de integracao digital para as viaturas e seus
sensores, meios de comunicacdo e sistemas
de protecdo ativa, de modo a permitir o
estabelecimento de um ambiente de informacao
Unico.

Para as Forcas Armadas alemas, a
integracao digital de suas viaturas blindadas
deveria adotar os seguintes requisitos:

* conjuntos e configuragoes

equipamentos padronizados;

{ Subsistemal \

de

Status e dados
logisticos

Configuragdo

Armazenamento

Processamento

Capacidade 1

Atuadores

i

{  Subsistema2 \

logisticos

==

e funcionalidades de software idénticas;
* recursos escalaveis e modulares;
* instalagao, integracao e infraestrutura
padronizadas; e
e redes redundantes, escalaveis e
robustas (DEFENCE IQ, 2020).
Muitos desses requisitos fazem parte da
abordagem de arquitetura® aberta, conforme
apresentado a seguir.

A ABORDAGEM DE ARQUITETURA
ABERTA DE SISTEMASS®

Um dos assuntos discutidos em diversas
ocasides, nao apenas na IAVC, mas em outras
conferéncias, foi a dificuldade de integragao
de sistemas para viabilizar a digitalizagao
da plataforma e o papel da padronizacao da
arquitetura da infraestrutura de dados para
modificar ou obter novas capacidades ao longo
do ciclo de vida do Sistema e Material de
Emprego Militar (SMEM).

Para buscar um melhor entendimento do
assunto, a Figura 1 mostra uma tipagem de
niveis de integracao.

INTEGRACAO LEGADO
* Integracdo dos subsistemas

predominantementefisica (elétrica
e mecanica).
* Subsistemasfuncionandode

forma isolada ou ponto-a-ponto.

+ Dadosde sensores e controles dos
atuadores restritos aos subsistemas
aos quais pertencem.

Z 9pepioede)

» Capacidadesassociadasas

) funcionalidades dos subsitemas.
INTEGRACI\O EMERGENTE/FUTURA
Capacitiadas ( " J ( } J Capacidade2 | * :r]t(.egragﬁo dos subsistemas fisica e
Ggica.
Capacidade 3 ( ! J ( Con l J Capacidade4 | « Dadosde sensores e atuadores

Atuadores

Sensores

Atuadores

Sensores

passam a ser disponibilizadosa
Plataforma como um todo.

* Recursos computacionais podem
ser compartilhados.

+ Capacidadesdo todo maior que a
soma das capacidadesindividuais
dos subsistemas

Fig 1 — Niveis de integracao de sistemas

Fonte: Elaborado pelos autores, baseado em contetidos das apresentacoes da conferéncia.

5. Arquitetura de Sistema é definido como “Identificagao e arranjo das estruturas fisicas e logicas de um sistema, abrangendo componentes de
software, propriedades externamente visiveis destes componentes e as relagoes entre eles.” (Ministério da Defesa, 2015).

6. Os termos “Arquitetura Aberta”, e “Abordagem de Arquitetura Aberta” sao frequentemente utilizados de forma intercambiavel em sistemas
militares, sendo mais comum em aplicagoes envolvendo a area de tecnologia de informacao. Apesar de nao haver uma definicao estabelecida
por organizacgdes de padronizacao como a ISO/IEEE, algumas referéncias como a DAU (s.d.) descrevem como “Uma arquitetura técnica que
adota padroes abertos, apoiando uma estrutura de sistema modular, fracamente acoplada e altamente coesa, que inclui a publicagao das
principais interfaces dentro do sistema.”. Henshaw et al (2011) acrescenta que o termo se aplica a sistemas cuja arquitetura é publicada para
uma comunidade de interesse em nivel de detalhamento suficiente para permitir modificacoes e evolugao do sistema por qualquer fornecedor.
Destaca-se que nao é necessario divulgar a arquitetura completa, e sim as principais interfaces, garantindo a propriedade intelectual e segredo

industrial dos fornecedores.

Revista Doutrina Militar Terrestre |Julho a Setembro de 2024



A DIGITALIZACAO DE PLATAFORMAS MILITARES: TENDENCIAS E CONCEITOS OBSERVADOS NA IAVC 24

O primeiro estagio é o do tipo “legado”,
em que cada subsistema funciona de maneira
isolada ou possui conexao de dados limitada
a finalidades especificas e as capacidades
da plataforma sao definidas apenas pelos
subsistemas. Neste nivel, normalmente ha uma
grande dependéncia das empresas fornecedoras
dos subsistemas, sendo estas as Unicas opgoes
para implementar novas capacidades.

O segundo estagio é classificado como
“emergente”, no qual os sensores e atuadores
da plataforma passam a compartilhar dados
e recursos por meio de um barramento
comum, buscando uma visao mais holistica

Coronel Checheliski e Capitao Raquel

(a capacidade do todo sendo maior que a
soma das partes). Neste estagio, a insercao
de novas capacidades ja é facilitada, pois as
regras de comunicagao sao compartilhadas,
evitando a dependéncia de fornecedores
especificos. E nessa fase que se encontram
nagoes como: EUA, Australia e Reino Unido.
Um exemplo desse tipo de arquitetura
¢ mostrado, de forma simplificada, na
Figura 2. O préximo estagio, ainda em
desenvolvimento, introduz o conceito de
“software como servigo”, em que aplicacoes
e atualizacoes podem ser buscadas de forma
remota com a devida seguranca.

Si de

- |

Monitores de interface Sensores

Armas

» NIEENE

Diagnédstico,
mento de cio e
dadds Logistica

%1l
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e Simulagd
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Servigo de transporte (API) + Modelo de Dados [’
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Servi¢o de transporte (APl) + Modelo de Dados
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1 2
o *

Fig 2 — Representacao da arquitetura de veiculos militares, segundo estudo LAVOSAR II

Fonte: European Defense Agency (2015, traducao nossa).

As abordagens de arquitetura aberta
viabilizam a evolugdo do primeiro estagio
de integracao para os demais. Consistem em
definir padroes de interface que regulam a troca
de dados entre os subsistemas constituintes da
plataforma. E fundamental que esses padroes
sejam “abertos”, ao contrario de padroes
proprietarios definidos pelas empresas. Ou
seja, devem ser baseados em regras claramente
documentadas e disponiveis as partes
interessadas, de forma que outras empresas
(ou organizagoes) possam ter acesso aos dados
e interfaces de outros subsistemas para criar
novas solugoes complementares. Ressalta-se
que essas recomendagOes sao apenas para as
interfaces. Ou seja, nao determinam como o
subsistema deve ser desenvolvido, e sim o que
é esperado dele em termos de funcionalidade
e dados que devem ser compartilhados

com os demais subsistemas. Dessa forma, a
propriedade intelectual do subsistema fica
preservada.

Um exemplo do que é normalmente
definido nessas abordagens é o modelo de
dados,” tal como o determinado na Arquitetura
Genérica de Veiculos da Organizacao do
Tratado do Atlantico Norte (OTAN) - (NATO
Generic Vehicle Architecture — NGVA, traducao
nossa) (Figura 3). Esses moédulos descrevem
dados necessarios de/para sensores, atuadores,
interfaces com operadores e funcionalidades
especificas (incluindo dados logisticos e de
manutencao), que possam ser relevantes para
outros subsitemas da PTM (OTA, 2019). Esses
modulos passam a viabilizar capacidades
que antes eram restritas aos subsistemas ou
que dependiam dos respectivos fornecedores.
Alguns exemplos sao listados a seguir:

7. Modelagem de Dados é o processo de definicdo e analise dos diversos tipos de dados que precisam ser coletados, armazenados e processados
pelos diversos elementos do sistema em diferentes contextos. No caso de PTM, trata-se da definicao sistematica dos dados trocados entre diversos
componentes do veiculo visando capacidades e funcionalidades distintas (MICROSOFT, s.d.; OTA, 2019).
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INTERFACECOM O
USUARIO
Agdes dos usudrios no
hardware de controle
e display dos sistemas

NAVEGACAO
Dados de
posicionamento
(GPS, INS, etc.)

ALARMES
Audio ou visuais

ENERGIA
Dados relativos ao
gerenciamento de
energia e controle
de componentes

SENSORES TATICOS
Configuragtes e
capacidades dos

sensores

DE USO

ALERTA A LASER
Dados gerados pelos
sistemas de deteccdo de
ameaca laser

DETECCAO ACUSTICA
DE DISPARO
Dados gerados pelos
sensores acusticos

SISTEMAS DE ARMAS
AUTOMATICOS
Tipos de armamento e
dados logisticos
associados

LANCADOR DE
GRANADAS
Dados relevantes de uso
e logisticos do sistema

MONITORAMENTO

Dado relativos a
saude (status) e
condicdes de uso dos
componentes

TELEMETRO LASER
Dados gerados e controle
do telémetro laser

Dados logisticos e
de acionamento do

MONITORAMENTO DE
ViDEO
Estrutura e controle de
sistemas de monitramento de
objetos em videos (video
tracking)

ROTAS
Dados relativos a rotas
estabelecidas para a
plataforma

CONFIGURAGAO
VEICULAR
ConfiguragBes dos
componentes do
veiculo para a correta
inicializacdo do sistema

ARBITRAGEM
Regras a serem
seguidas quando um
recurso é acionado
por mais de um
componente

S3QIVYNDIINOD S3AVAITYNOIINNA

VIDEO
Controle de parametros e
da transmissdo de video
dentro da plataforma

SIYOSN3S
3a soava

SUPORTE DE FIXACAO
Dados de controle e
posicionamento dos suportes dos
sistemas (e x. dngulo do Sistema
de Armas em relacdo aplataforma)

FREIOS

Sistema

s3yoavny
34 3104LNOD

Fig 3 — M6dulos do Modelo de Dados do NGVA
Fonte: Adaptado de OTA (2019, Fig.2.3, traducao nossa).

- Compartilhamento das zonas de tiro por
parte dos atuadores, bem como das ameacas
detectadas pelos sensores, que podem ser
compartilhadas com outros escalbes via
sistema de comando e controle, evitando
fratricidio.

- O computador tatico do comandante
da PTM pode acessar os videos das cameras
da plataforma (incluindo a do atirador) e os
alarmes dos diversos subsistemas (incluidos os
dos sensores acusticos e laser), aumentando a
consciéncia situacional.

- Os dados logisticos podem auxiliar no
status de manutencao e serem utilizados
para fins de manutencao preditiva. Além
disso, juntamente com as informacgoes de
monitoramento de uso, esses dados podem
ser aplicados em estudos com inteligéncia
artificial e aprendizado de maéaquina para a
automatizacdo de processos da plataforma.
Isso pode auxiliar no processo de tomada de
decisao e na redugao da carga cognitiva dos
operadores.

Portanto, como principais beneficios
almejados por essas abordagens de arquitetura
aberta, tanto para o governo quanto para a
industria, destacam-se (RADOMAN, 2023):

a) Comercial:

- Maior competitividade, ja que a
disponibilidade dos dados de interface permite
que solugoes adicionais possam ser fornecidas
por terceiros. Isso estimula maior qualidade

nos servigos e reducao de custos (possibilidade
de negociar) nas diversas etapas do ciclo de
vida do SMEM.

- As empresas passam a ter oportunidade
de competir em outros momentos do ciclo
de vida, nao apenas no desenvolvimento da
plataforma.

- Os fornecedores conseguem focar mais
na capacidade em si, ja que a integracdo com o
sistema fica facilitada.

- Empresas menores, como Szartups,
passam a ter oportunidades de contribuir
com capacidades periféricas, o que estimula a

inovacgao.

- Aumentar as oportunidades de
exportacdo buscando alinhamento com
abordagens utilizadas pelos paises que

dominam o mercado militar.
b) Técnico-operacional:

- Maior facilidade e agilidade na insercgao
e modificagao dos sistemas e suas capacidades,
o que também contribui para a adaptabilidade
do sistema.

- Facilita a interoperabilidade por meio
da padronizacao das interfaces.

- Evita a proliferagao de equipamentos
cujas funcionalidades podem ser fornecidas
de modo centralizado. Por exemplo, um
monitor Gnico para o comandante com acesso
a informacoes de todos os subsistemas, em vez
de multiplos monitores. Como consequéncia,
reducao de custo (aquisicdo e manutencao), de
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carga cognitiva e de treinamento (operacao e
manutencao).

- Facilita o gerenciamento da obsolescéncia.

- Possibilidade de comunalidade de
componentes entre plataformas, mesmo
que de fornecedores distintos, por meio da
padronizaciao da arquitetura, o que facilita a
logistica.

Apesar dessas aspiracoes, a abordagem
também enfrenta desafios técnicos e
comerciais. O tempo de amadurecimento para
atingir uma arquitetura consagrada, como
é o caso do padrdao Arquitetura Genérica de
Veiculos (Generic Vehicle Architecture (GVA),
traducao nossa) é um dos maiores desafios para
a adocgao e implementacao dessas iniciativas.
A definicdo desse padrao do Reino Unido,
como é conhecido hoje, iniciou em torno de
2007, (a primeira versao foi disponibilizada
em 2010). Desde entao, diversas atualizacoes,
especialmente no Modelo de Dados, tém sido
implementadas (atualmente, estd na nona
versao), o que demonstra a atengao necessaria
com a manutencao e evolucdo do padrao. Por
esse motivo, é mais viavel seguir algum padrao
aberto ja existente, como o GVA, fazendo
adaptacdes que possam Vir a ser necessarias.

Outros desafios incluem a necessidade
de definir as fronteiras da propriedade
intelectual dos sistemas, resisténcia por parte
de fornecedores atuais, bem como buscar
balancear o uso de padroes abertos com outros
requisitos nao funcionais tais como seguranca
e performance. Nesse quesito, cabe ressaltar
que o uso de arquiteturas abertas poderia
representar uma vulnerabilidade, j4 que abriria a
possibilidade de potenciais inimigos entenderem
o funcionamento do sistema, facilitando a¢des com
intencées maliciosas. Para gerenciar este risco,
dados mais criticos (relativos a seguranca ou a
informacdes classificadas) normalmente ficam fora
do escopo daarquiteturaaberta, trafegando por um
barramento separado ou permanecendo isolados,
com medidas adicionais de defesa cibernética. Um
exemplo disso é o controle de sistemas criticos da
plataforma (como motor, direcdo, entre outros)
ou o disparo dos sistemas de armas. Ainda assim,
as arquiteturas apresentadas tém buscado inserir
meios adicionais de seguranga nas proximas
atualiza¢des. Ademais, esse é um dos motivos de
a maior parte dos padroes de arquitetura aberta,
apesar do nome “aberto”, permanecem restritos
a certos grupos de interesse e de confianca dos
governos que adotam a abordagem (nagdes
amigas, por exemplo) e sob certas restricdes de
uso e de exportagio.

Coronel Checheliski e Capitao Raquel

E importante destacar que essas
abordagens de arquitetura aberta ndo sao
unicamente técnicas. E preciso um didlogo
com a industria na definigdo desses padroes,
de forma que sejam alcancados beneficios
em ambos os lados, além de garantir uma
confiangca mutua. Um exemplo dessa é a
Abordagem de Sistemas Abertos e Modulares
(Modular Open System Approach (MOSA),
traducao nossa) do Departamento de Defesa
dos Estados Unidos. Trata-se de um conjunto
de politicas e recomendagodes (mandatérias)
para a implementacao de arquiteturas abertas
e modulares em todos os programas de defesa
(OUSD(R&E), s.d.). De maneira semelhante,
mas nesse caso especifico para os sistemas
terrestres, o Reino Unido possui a Arquitetura
Aberta de Sistemas Terrestres (Land Open
System Architecture (LOSA), tradugao nossa).
Essa iniciativa conecta as arquiteturas
voltadas para sistemas veiculares (GVA),
sistemas do soldado digital e infraestrutura
nas bases de apoio, por meio da definigao do
modelo de dados, no caso denominada Modelo
de Dados de Sistemas Terrestres (Land Data
Model (LDM), traducao nossa) (WHITE, 2014).

OLDM tem, em sua metodologia, estruturas
que permitem a customizacao e adaptacao. Por
esse motivo, a Australia e a OTAN tém adotado
a mesma metodologia para customizar as suas
necessidades. Uma abordagem semelhante
poderia ser seguida pelo Exército Brasileiro
(EB). Os Estados Unidos apresentaram
recentemente wuma iniciativa semelhante,
a  Arquitetura de Infraestrutura Comum
Terrestre (Ground Common Infrastructure
Architecture (GCIA), traducao nossa), porém,
até o momento, é restrita para empresas que
fornecem sistemas ao pais.

Um fator significativo para a adogao dessa
abordagem é o nivel de maturidade em relagao
ao conceito de arquitetura de sistemas militares
na parte de dados, jA que a implementacao
desses padroes demanda o preparo/
programacao das interfaces dos subsistemas, o
que é normalmente feito por meio das empresas
integradoras. Exemplo dessa maturidade é
a adocédo de arquiteturas empresariais como
a Estrutura de Arquitetura da OTAN (NATO
Architecture Framework -NAF, traducao nossa)
(NATO, 2020) e a Estrutura de Arquitetura
do Departamento de Defesa (Department
of Defense Architecture Framework -
DODAF, tradugao nossa) (DEPARTMENT OF
DEFENSE, s.d.). Esses governos ja entendem
a importancia de se ter o conhecimento do
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comportamento e da estrutura do fluxo
de dados, e investem em infraestrutura/
capacitacao de pessoal para fornecer suporte
nessa area, seja na parte de desenvolvimento
ou até mesmo na contratacdo dos servigos
e gerenciamento técnico de contrato com a
integradora. E importante destacar que esse
acompanhamento/manutengao tem que ser ao
longo do ciclo de vida, ja que o préprio padrao
passa por modificagdes. Ou seja, nao havendo a
manutencao dessas interfaces, a facilidade de
insercao de tecnologias fica prejudicada.

OPORTUNIDADES DE APROVEITAMENTO
NO CONTEXTO DO EB

A TAVC 24 abriu espaco para a discussao
de solugoes, apresentacdao de produtos e de
tendéncias para o desenvolvimento e para a
modernizacdo das PTM. A participacao da
comitiva brasileira no evento viabiliza, entre
outras coisas, 0 acesso a inovacoes tecnolégicas,
a comparacao de capacidades entre exércitos, a
formacao de redes de contato (networking) e
estabelecimento de parcerias.

Ressalta-se que a aplicabilidade das
tecnologias discutidas nesta Conferéncia
deve ser tratada sob multiplas perspectivas,
incluindo a relevancia operacional e
contextual, a urgéncia de implementacao,
as politicas nacionais e internacionais, e a
disponibilidade de recursos. Por exemplo, os
sistemas APS tiveram um grande avango por
conta dos conflitos recentes na Ucrania e no
Oriente Médio. Os veiculos hibridos e elétricos
tém avancado no Reino Unido devido ao
compromisso politico do pais em atingir Net-
Zero® até 2050 (DEPARTMENT FOR ENERGY
SECURITY & NET-ZERO, 2023).

Parte das tecnologias aqui apresentadas
nao se aplicam a realidade do EB, ao menos
até o presente momento. O Brasil possui
um territéorio de proporcdes continentais,
diferentes climas e terrenos com caracteristicas
topograficas distintas. Em razao disso, os
sistemas desenvolvidos para plataformas
terrestres em paises membros da OTAN
atendem a requisitos operacionais demandados
pela politica de defesa e das caracteristicas
do terreno e do inimigo particulares daquele
contexto estratégico. Ao incorporar-se uma
viatura blindada ao inventario do EB, por
aquisicao junto a um membro da OTAN, assume-
se que alguns sistemas deverao ser modificados
ou substituidos devido a complexidade de
ambientes como o da Amazonia. Nesse sentido,
a priorizagao de plataformas que utilizem

arquitetura aberta permitiria a integracao de
diferentes sistemas e tecnologias de forma
flexivel, facilitando a adaptacao a cenéarios
diversos. Isso permitiria, por exemplo, a
integracao de sensores especificos para florestas
tropicais ou de drones adaptados para operacoes
em areas alagadas as plataformas existentes de
forma mais facilitada. Dessa forma, ressalta-se a
estreita relacao da abordagem com os desejaveis
elementos de emprego da forca terrestre
FAMES(I) - flexibilidade, adaptabilidade,
modularidade, elasticidade e sustentabilidade e
interoperabilidade (BRASIL, 2019).

Ainda que as tecnologias demonstradas
nao tenham um efeito imediato no contexto
do EB, os conceitos destacaram situagoes
e empregos que podem ser investigados. O
exemplo da letalidade coletiva reforca o foco
em capacidade, em vez de na plataforma. Isso
visa otimizar os meios e recursos de forma
a produzir uma capacidade holistica sem a
necessidade de equipar todas as plataformas
com 0s recursos tecnolégicos mais avangados.
O EB ja vem aplicando esse pensamento em
certa medida, ao decidir, por exemplo, por
sistemas de armas distintos utilizando uma
plataforma base. Esse enfoque em capacidade
também evita que a solucado fique restrita a
subsistemas especificos, como apresentado
na Figura 1, o que pode gerar dependéncia de
empresas e componentes.

A filosofia da arquitetura aberta da
suporte ao processo supracitado. Para tal, faz-
se necessario elevar a maturidade do EB na
area de arquitetura de sistemas, especialmente
na parte de fluxo dos dados taticos em: como
integrar os diversos niveis, o que precisa ser
comunicado, entre outros. O desenvolvimento
do padrao GVA s6 foi possivel com essa
maturidade, tanto dentro do governo quanto
nas empresas fornecedoras dos sistemas. Isso
significa ter a capacidade de identificar, definir
e descrever a estrutura e o comportamento dos
diversos componentes do sistema (seja ao nivel
de plataforma, veiculos blindados, ou sistema-
de-sistema, como em sistemas de comando e
controle), pensando no papel de cada um nos
fluxos de matéria, energia e informacao (MEI),
mantendo a rastreabilidade com os requisitos
e capacidades operacionais desejadas.
Lembrando que essas arquiteturas sao melhor
entendidas quando organizadas em camadas,
e inseridas no contexto organizacional e
multi-disciplinar, conforme apontado no
NAF e DODAF. Por conseguinte, ndo é um
empreendimento apenas técnico.

8. Net-Zero refere-se ao equilibrio entre a produgao e a captura de gases de efeito estufa (UNIVERSITY OF OXFORD, s.d.).
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Nessecontexto,écrucialentenderaimportancia
da funcdo de integracdo dos sistemas dentro da
plataforma, responsavel por viabilizar a troca de
MEI pelos subsistemas, seguindo a arquitetura
definida. No caso dos veiculos blindados do EB, a
integracdo ocorre nos niveis de matéria (mecanica,
estabilidade, dindmica) e energia (elétrica, térmica,
cinética), mas ainda esta progredindo no que se
refere a informacido e dados, ou seja, evoluindo
do estado legado para uma integracdo emergente.
Portanto, é essencial que os estudos nessa area
continuem avancando e que haja um didlogo
constante com os fornecedores para monitorar os
estagios de implementacdo da arquitetura. Essa
implementacdo pode ser feita de modo gradual,
utilizando uma plataforma especifica como estudo
de caso. Para isso, é necessario definir claramente
o escopo e identificar o responsavel pela fun¢ao de
integrador dos sistemas nessas plataformas.

E recomendado que se utilize o padrdo GVA
como base, devido a sua maturidade, ampla adocao
e por ser acessivel para nagdes amigas do Reino
Unido, com permissdo de acesso determinado
pelo Ministério da Defesa do pais em questdo. No
entanto, caso o Brasil opte por fornecedores de
paises considerados como ameaca a OTAN, sera
necessario definir outros procedimentos para a
integracdo desses sistemas. Algumas solugoes
possiveis incluem:

1) Implementar uma arquitetura de seguranga
modular, na qual os sistemas de diferentes origens
sdo isolados por camadas de seguranga, incluindo
firewalls, criptografia e outros mecanismos que
limitem o acesso entre sistemas. Nesse cendrio,
as informagdes sensiveis seriam protegidas. No
entanto, esses sistemas operariam de forma
isolada, no nivel legado abordado na Figura 1.

2) Investir em pesquisa e desenvolvimento
local para reduzir a dependéncia de sistemas
estrangeiros, incluindo a criacdo de centros de
exceléncia em ciberseguranca e integracdo de
sistemas, além de parcerias com universidades
e institutos de pesquisa. Essa seria uma solucdo
mais eficaz, porém com resultados a médio-longo
prazo.

3) Adotar uma politica de fornecedores que
minimize os riscos geopoliticos, diversificando
as fontes de tecnologia e criando parcerias
estratégicas que equilibrem as relagdes
internacionais do Brasil, incluindo acordos para
garantir o suporte continuo e a atualizacdo dos
sistemas adquiridos.

4) Realizar testes e auditorias independentes
de todos os sistemas integrados, especialmente
daqueles provenientes de paises que ndo sao
aliados tradicionais, a fim de identificar e mitigar
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potenciais vulnerabilidades antes que elas sejam
exploradas. Essa pratica revela a necessidade da
maturidade de requisitos e procedimentos na
area de ciberseguranca em PTM.

Outrossim, a fim de fundamentar a
implementacao da arquietura aberta, destaca-
se a importancia de adotar-se uma politica
de abordagens abertas, semelhante ao MOSA
e LOSA. Foi apenas a partir dessas politicas
que a industria percebeu o comprometimento
do governo com essas abordagens, tanto nos
Estados Unidos quanto no Reino Unido. Além
disso, a aprovacao de politicas como essas
estabelece objetivos de longo prazo focados
na sustentabilidade e na evolugao continua
das capacidades operacionais, minimizando
os riscos decorrentes de aquisicoes de
oportunidade.

Por fim, o conceito de arquitetura
aberta de sistemas poderia contribuir
para a interoperabilidade e a cooperacao
internacional, garantindo que os novos
sistemas sejam interoperaveis com aqueles
utilizados pelos parceiros estratégicos.

CONSIDERACOES FINAIS

As plataformas militares e,
particularmente, os Carros de Combate
constituem a espinha dorsal dos exércitos.
Para alguns autores, a viatura blindada de
combate é a plataforma terrestre com maior
aporte tecnolégico e que estrutura ao seu redor
uma cadeia produtiva e industrial associada
(IPEA, 2016). Sendo assim, a importancia
estratégica e economica dessas plataformas
realca a necessidade de constante inovacao e
de adaptagao tecnoldgica.

Em razao disso, a participagao de militares
brasileiros, de diversas especialidades, em
atividades comoaIAVC é relevante para manter
o entendimento de conceitos e tecnologias
emergentes por diferentes perspectivas
(técnica, operacional e estratégica, por
exemplo). Nesse contexto, foi discutida e
observada a importancia da digitalizacao
de PTM para manutencao da capacidade de
dissuasao e para inserir o EB no contexto da
era da informacao bem como para atingir os
elementos de FAMES(I) dessas plataformas.

Nao obstante algumas tecnologias
apresentadas na conferéncia nao terem
emprego imediato ou ndo se aplicarem ao
contexto do EB, foi possivel observar a
necessidade de amadurecimento dos conceitos
apresentados dentro do EB ao menos com uma
visao de médio a longo prazo, de emprego aos
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desafios futuros.

Em ultima andlise, a digitalizacdo da
PTM, aliada a adocdo de arquitetura aberta
de sistemas, representaria uma transformacao
profunda na conducao das operagoes militares.
A arquitetura aberta de sistemas nao apenas
facilitaria a integragdo de tecnologias
emergentes, mas também promoveria a
interoperabilidade essencial para operagoes
conjuntas e multinacionais. Para o EB, a adogao
de tal abordagem significaria mais do que
acompanhar as tendéncias tecnolégicas; seria

uma mudanga de paradigma que priorizaria
a flexibilidade, a colaboracdo e a eficiéncia
operacional, garantindo uma forga mais
agil, adaptavel e preparada para lidar com
as complexidades da guerra moderna. Esse
caminho, embora repleto de desafios, oferece
a recompensa de um exército nao apenas
tecnologicamente avangado, mas também
resiliente e inovador, capaz de se adaptar
rapidamente as mudangas e de operar de
maneira integrada com aliados em um cenario
global dinamico.
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A FEB E A 102 DIVISAO DE
MONTANHA AMERICANA:
INFLUENCIAS NA CRIACAO DA
TROPA DE MONTANHA DO EB

A declaracao de guerra do Brasil contra
os paises do Eixo, em 1942, ndo representou
0 marco inicial da preparacdo de uma tropa
do Exército para ser empregada no além-mar,
mas sim, a resolucao de diversos problemas
administrativos, visando a formacdo de uma
tropa, com o valor de uma Divisao.

Dentre esses, estavam a mobilizacao
de pessoal, a aquisicao de armamentos, a
adaptacdo de uniformes e a modernizacao
da instrugao, uma vez que a Missao Militar
Francesa nao tinha conseguido arraigar
aspectos doutrinarios importantes no Exército
Brasileiro (EB), mesmo apds vinte anos de
atuacao.

As operacoes combinadas entre o Brasil e
os EUA tiveram inicio em 1942 com a Marinha,
logo ap6s a declaracdo de guerra contra a
Alemanha, em resposta a campanha submarina
realizada pela Kriegsmarine. No fim de 1943,
foi a vez do 1° Grupo de Aviacao de Caca da
Forca Aérea Brasileira ser empregado na
Segunda Guerra Mundial. O envio da Forca
Expedicionaria Brasileira (FEB) para a guerra
se deu em meados de 1944, quando a 12 Divisao
de Infantaria Expedicionaria (12 DIE), com
mais de 25.000 “pracinhas”, foi incorporada ao
V Exército dos EUA para operar na Italia.

A declaracao de guerra dos Estados Unidos
da América (EUA), ap6s o ataque a Pearl
Harbor, em 1941, foi o ponto chave para a
gigantesca mobilizagao nacional, incluindo a
modernizagao doutrinéria e organizacional do
Exército norte-americano.

O fortalecimento das relagdoes militares
entre as Forgas Terrestres norte-americana
e brasileira aconteceu apés o Comandante
Supremo Aliado no Teatro de Operagbes (TO)
Europeu escolher o local de atuacao da FEB.
Como consequéncia, foram intensificados
os esforcos para que a sua preparagao fosse
finalizada o mais rapido possivel, a fim de ser
empregada como forga operativa na Italia, o
gue nao incluia, naquela ocasiao, o treinamento
especifico em montanha.

Entre as modificacbes e inovacgbes dos
norte-americanos, uma das principais foi a
criacao da 102 Divisao de Montanha (Div Mth),
especialmente equipada e adestrada para
operar em ambiente montanhoso.

Essa Divisao foi a Gltima a ser enviada ao
TO Europeu, mais especificamente a Italia,
sendo empregada com éxito na conquista de
uma cadeia de montanhas nos Apeninos, no
contexto da Operagcao Encore, da qual a FEB
também participou.

O tempo de preparacgao da tropa americana
foi consideravelmente superior a brasileira,
resultando em diferentes niveis iniciais
de instrucdo, algo equilibrado pela FEB
apenas apods alguns meses em combate. O
combate em regides montanhosas apresenta
caracteristicas bastante especificas, exigindo
um preparo cuidadoso, especialmente no
que tange a capacitacao fisica e organica dos
combatentes. Como o ambiente em montanha
¢ extremamente hostil e combates podem
ocorrer futuramente nestas areas, é essencial
que um exército mantenha alguma tropa
adestrada permanentemente para atuar neste
tipo de terreno.

A aproximacéao das duas Divisoes, a 12 DIE
e a 102 Div Mth, influenciou parcialmente na
modernizacao do Exército Brasileiro décadas
mais tarde.

Assim, o objetivo do presente artigo é
demonstrar um dos aspectos desta modernizacao:
a criacao de uma tropa especifica de montanha,
que existe até hoje e é uma das especialidades
mais consolidadas da Forga Terrestre.

A SITUAGAO DO EXERCITO BRASILEIRO,
NO PRE-GUERRA

Durante a década de 1930, o EB apresentava
dificuldades para absorver os ensinamentos
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advindos da Missao Militar Francesa e
preparar-se  adequadamente para uma
guerra de grandes proporcoes. Isto se devia a
necessidade de resolver problemas internos
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de disciplina, lidar com revolugdes nacionais,
como a de 1932, bem como enfrentar um novo
inimigo, o comunismo, consubstanciado pela
Intentona de 1935! (NASCIMENTO, 2010).

5 “_h S 0 a'_?ﬂ

Fig 1 — Oficiais da Missao Militar Brasileira na Franca - I Guerra Mundial
Fonte: Brasil, 2012.

Quanto a preparacao para o seu emprego,
o esforco era considerado insuficiente e quase
inutil, devido ao limitado desenvolvimento
cientifico e a incipiente industrial nacional,
especialmente em comparagdo com 0s
europeus e americanos. Tanto mental quanto
materialmente, o Exército Brasileiro estava
preparado para lutar a guerra de 1918, mas
nao a de 1939.

Diante dessa realidade, o aprestamento
de uma tropa para ser enviada ao além-mar
impunha a superacao de inimeros problemas,
0s quais comecgaram a ser resolvidos, somente
por meio da Portaria Ministerial 47-44, de
9 de agosto de 1943, a qual formalizou a
estruturacao da FEB.

A partir de entdo, as tropas empenhadas
na formacdo da 12 DIE passaram a seguir
um plano de treinamento cada vez mais
intenso, que incluia o emprego de material
militar americano, em substituicao ao francés
e ao alemao, bem como o aprendizado da
doutrina americana, em lugar da francesa.
Este treinamento enfatizava especialmente
as taticas de infantaria em conjugacao com
os fogos de artilharia, ficando as tropas,

teoricamente, em condigoes de participar das
operagoes na Europa inseridas em um Exército
de Campanha americano.

A SITUAGCAO DO EXERCITO NORTE-
AMERICANO, NO PRE-GUERRA, E A
CRIACAO DA 102 DIVISAO DE MONTANHA

A mobilizacao americana para a guerra
foi colossal, aumentando o efetivo do
Exército de pouco mais de 260.000 oficiais
e pracgas para cerca de 8 milhodes, entre os
anos de 1940 e 1945 (MAXIMIANO, 2011),
apenas para citar um exemplo. Nesse
intervalo, a organizacao de suas divisdes
oscilou conforme a nagao norte-americana
se preparava para o conflito.

Ao longo da preparacao para a iminente
guerra na Europa, lato sensu, o Exército
aprovou em 21 de junho de 1943, a formacao
de trés Divisoes Leves. Uma dessas divisoes
seria equipada com esquis, raquetes de
neve, trendés individuais e trendés de carga.
Devido ao crescente numero de tropas com
treinamento especializado em combate no
inverno concentradas em Camp Hale, o
Exército decidiu que deveria ser organizada

1. Levante contra o Presidente Getulio Vargas, caracterizado por acoes em Natal, Recife e Rio de Janeiro, organizado pelo Partido Comunista

Brasileiro e liderado por Luis Carlos Prestes.
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uma estrutura divisional, criando assim a 102
Divisao Leve (Alpina), com um efetivo inicial
de 9.538 homens.

Em novembro de 1944, o Departamento
de Guerra publicou tabelas de organizacao e
equipamento que refletiam essas mudancas,
ampliando o efetivo da Divisao para 14.101
oficiais e pracas, além de 6.152 animais,
especialmente muares. No mesmo més, a 10?2
Divisao Leve foi renomeada como a 102 Divisao
de Montanha e, em dezembro, ela foi finalmente
deslocada para o TO do Mediterraneo, estando
em condicoes de combater no TO italiano. Porém,
os animais s6 foram fornecidos ao chegarem na
regiao de destino (US ARMY, 1946).

OPERACOES EM MONTANHA E A
NECESSIDADE DE TROPA ESPECIALIZADA

O combate em montanhas ocorre em um
espectro operacional diferenciado, caracterizado
por desafios tinicos. Entre os maiores obstaculos
estao o frio extremo e a fadiga, fatores constantes
neste tipo de ambiente (ROTTMAN, 2012).
Assim sendo, é imprescindivel que os exércitos
recebam treinamento e adquiram experiéncia
para compreenderem as peculiaridades
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deste tipo de terreno e como estas afetam o
combate. As tropas que executam treinamentos
especificos em ambientes montanhosos estao
melhor preparados para o combate do que
aqueles que nao o fazem (MALIK, 2004).

Estima-se que cerca de 27% da superficie
terrestre seja composta por montanhas
(FAO, 2013), logo, é licito supor que futuras
contendas poderdao acontecer, também, nesse
tipo de ambiente. Este fato, por si s9, ja torna o
tema relevante para qualquer exército.

As licoes aprendidas sobre a guerra
em montanha, obtidas nos ensinamentos
colhidos durante a Segunda Guerra ainda se
aplicam no combate moderno. Atualmente,
o Exército do Paquistdo é um dos que
possuem maior experiéncia em operagoes
nas montanhas pois estd presente na regiao
da Caxemira ha mais de 50 anos, com
participacao em combates contra a India,
em 1984 e em 1999. A regido da Caxemira,
predominantemente composta em grande
parte pelas alturas Kargil, apresenta
elevacoes médias de 2.676 metros (MALIK,
ibid), permanecendo como area de litigio
entre os dois paises.

.'ﬂ'l oo

Fig 2 - Montes Apeninos, no setor do IV Corpo de Exército
Fonte: US Army, 2021.

Além disso, a manutencao do funcionamento
adequado das armas torna-se mais dificil, sendo
necessario protegé-las contra neve e gelo. Tais
condicoes foram amplamente vivenciadas durante a
Segunda Guerra, tanto pela FEB quanto pela 102 Div
Mth, durante todo o periodo do inverno de 1944/45,
quando as temperaturas chegaram a -20° C.

0 INICIO DO MONTANHISMO NO EB

O emprego da FEB e da 102 Div Mth
em terreno montanhoso ocorreu devido
a necessidade dos aliados em controlar
as altitudes que dominavam a estrada
Porretana (rodovia SS 64), que liga Pistéia
a Bolonha. Com a posse dos referidos picos,
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entre eles o Monte Castello e o Belvedere,
os aliados teriam um ponto estratégico
para avancar na direcao de Bolonha e,
do vale do rio P6.

consequentemente,

Coronel Zary e Coronel Vaz de Castro

Essa manobra ficou conhecida como a
Ofensiva da Primavera (NORTON, 1984),
possibilitando a vitéria final dos aliados,
na Italia, em 3 de maio de 1945.

Fig 3 - Integrante da FEB, em uma das encostas dos Montes Apeninos, em fevereiro de 1945
Fonte: colecao do autor.

Tamanha importancia dessa experiéncia, o
Exército americano optou por manter a 102 Div
Mth mobilizada, inclusive com emprego em
missoes reais, como a guerra do Afeganistao,
recentemente. No Brasil, apesar de nao existirem
cadeias montanhosas muito altas, o Estado-
Maior do Exército reconheceu a necessidade
de se ter uma tropa especializada, atribuindo a
42 Brigada de Infantaria Motorizada, em 1977,
a missao de desenvolver estudos de técnicas
e taticas de operacoes em montanha, com o
objetivo de fundamentar uma doutrina militar
sobre o assunto (CARDOSO, 1988).

Assim, o 11° Batalhdo de Infantaria de
Montanha (11°BI Mth) foi transformado na
Unidade pioneira dessa nova especialidade,
passando a operar um campo de instrucao em
terreno acidentado em 1978, para aplicar as
técnicas exigidas para o combate em montanha.
Adicionalmente, desde 1984, o 10° e o 12°
Batalhbes de Infantaria (BI) passaram a formar
escaladores militares, os combatentes basicos
de montanha. No entanto, a formacgao dos guias
de cordada? e dos guias de montanha3 continuou
a cargo, apenas, do 11° BI (EME, 1984).

A recente transformacao (2012) da 42
Brigada de Infantaria Motorizada — Juiz de
Fora — MG - é mais um reflexo da importancia

auferida pelo Exército Brasileiro para o
treinamento em terreno montanhoso. Embora
essa transformacao estivesse prevista desde
1991 (EME, 1990), elase deve, em maior medida,
aos exemplos dos treinamentos realizados e aos
ensinamentos colhidos por outros exércitos em
combate, como o americano, o russo, o indiano
e 0 paquistanés, bem como, em menor medida,
ao distante emprego da FEB nos Apeninos.

O documento  supracitado também
determinava que o 11° BI fosse adestrado para
operagoes em montanha, ficando em condigoes
de operar, como reserva estratégica’, em
qualquer tipo de regiao montanhosa do territério
nacional ou sul-americano, com a excegao da
regido andina, ou seja, excluia a preparagao de
tropas brasileiras para as altas montanhas.

Tal aspecto ganha ainda mais relevancia,
uma vez que parte das montanhas brasileiras
estdo localizadas no Norte do Pais, em regies
fronteirigas (Pico da Neblina, 31 de Margo,
Monte Roraima e Pico da Codorna). A exemplo
da experiéncia do Exército Colombiano
nos embates contra as Forgcas Armadas
Revolucionérias da Colombia, nos Andes (GRAU
& BARTLES, 2011), o Brasil pode enfrentar a
necessidade de empregar tropas em territorios
altos préximos as suas fronteiras.

2. Especialista na conducao de equipes de escaladores por vias de dificil acesso e de elevado grau de dificuldade.
3. Especialista apto a executar reconhecimentos técnicos em montanha, assessorar o comando da tropa por terreno montanhoso, selecionar
as melhores vias, ultrapassar paredoes até o 6° grau de dificuldade e realizar busca e salvamento naquele ambiente operacional.

4. Sob controle operacional do COTER.
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LICOES APRENDIDAS

As licoes aprendidas, com o emprego de
tropas especializadas e nao especializadas em
terreno montanhoso, a partir da campanha
da Italia, foram (SCHMELZER, 1944, apud
GREER, 1978; LUTTAK, 1982, apud GREER,
ibid), adaptadas por Zary e Castro:

1. Se uma unidade for treinada em
montanhismo, como nas técnicas de escalada, ela
pode ser empregada com grande vantagem tatica,
partindo de uma direcao inesperada, como foi o
caso da 102 Div Mth em Riva Ridge; isso facilita
o uso de taticas de infiltracdo, amplamente
aplicaveis em terrenos acidentados.

ARMAMENTO DE ARTILHARIA DE CAMPANHA

a)

Adquirido anteriormente

ESPECIE Distribuido |Em depdsito| = Total
Canhéo Krupp 76 C/14........... 20 | 4 24
Canhéio Krupp 75 C/28 T.L. trans-
formado em T.R........c..0n 30 —_ 30
Canhdo Krupp 75 C/28 1905..... " 32 2 34
Canhio Krupp 75 C/28 1908...... 105 2 107
Canhiio Krupp 75 C/26 1937...... 96 4 100
Canhdo Krupp 75 C/34 1940...... 62 2 64
Canhio Schneider 75 C/18,6 1919 84 3 87
Canhdo Saint Chamond 75 C/26
1917 GiangE 11 1 12
e 20 20
28 28
4 4
i

Fig 4 — Pecas de artilharia existentes no Exército Brasileiro, antes da FEB
Fonte: Memorial FEB, 2024.

2. As unidades de montanha devem contar
com um apoio de fogo adequado, com o calibre
dos obuses sendo aumentado de 75 mm (uma
quantidade maior era utilizada no pré-guerra),
para, no minimo, 105 mm, em 1944 (Fig 4).
Estas unidades também devem dispor de
meios de transporte terrestres adequados para
facilitar ao maximo o envio de suprimentos
para as areas montanhosas.

3. O foco do treinamento em pequenas
fragcbes gerou grandes resultados na
campanha da Italia. Os comandantes tinham
como objetivo cumprir a missdao, mesmo
quando ficavam separados de seus escaloes
enquadrantes, o que é comum de acontecer
em terreno demasiadamente acidentado, como
os montanhosos, caracteristica amplamente
utilizada por russos e ucranianos, na atualidade.

4. Os soldados da 102 Div Mth tiveram
experiéncias com avalanches, queda de
pedras, mal da montanha, exaustao, clima
severo, congelamento e neve, antes de serem
deslocados para a zona de combate. Isso
trouxe uma vantagem significativa em relacao
as outras divisoes empregadas no TO italiano.

5. O emprego de morteiros em quantidades
adicionais, além do previsto no Quadro

de Distribuicao de Material, beneficiou as
operacoes taticas de pequenas unidades, ja que
o raio de impacto dos estilhagos da munigao
é menor do que o da artilharia, facilitando o
emprego quando a linha de contato esta muito
préxima ao inimigo.

6. Armas anticarro, como o lanca rojao de
2.36 polegadas, poderiam ser empregadas para
controlar passagens de montanhas e redes
de estradas. Esse armamento foi utilizado
também na destruicdo de casamatas alemas
forticadas.

7. Devido a baixa disponibilidade
de obuses 105 mm, a capacidade de
realizar fogos diretos deveria ser dobrada,
considerando-se, para isso, o emprego dos
Browning Automatic Rifle (BAR) e das
metralhadoras calibre .30, dos Regimentos
de Infantaria.

8. Sapadores de Engenharia, quando
posicionados a frente, juntamente com a
Infantaria, podem auxiliar de modo mais eficaz
na mobilidade da tropa.

9. A moral, em terreno montanhoso,
depende da provisao das necessidades basicas
do infante: ragado, &agua, abrigo, roupas
quentes, trocas constantes de meias e um saco
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de dormir. Durante a fase de inverno, essas
necessidades nem sempre foram supridas
adequadamente. A FEB aprendeu a executar
todos esses ensinamentos a medida que o
material necessario se tornava disponivel.

10. Cerca de 60% das baixas nas montanhas
podem ser atribuidas a exaustdo. Quando
o corpo humano estda enfraquecido, fica
suscetivel a inimeras doengas, como o pé de
trincheira, o congelamento e pé de imersao
(UNITED STATES FORCES, 1946). Somente
o pé de trincheira foi responsavel por 46.107
baixas entre os americanos, enviados aos
hospitais da Europa entre 1944 e 1945, o que
equivale a 9,25% das baixas totais do Exército
americano em toda a campanha.

Fig 5 — A neve e o frio intenso na vida da tropa no
TO italiano. Inverno de 1944 para 1945

Fonte: colecao do autor.

O Brasil foi o iinico pais latino-americano a
enviar tropas para combater as forgas do Eixo
durante Segunda Guerra Mundial, o maior
conflito armado da histéria da humanidade.

Em sintese, conclui-se que a capacidade
de mobilizagdo nacional dos EUA para
atender ao referido conflito, foi imensuravel,
proporcionando as melhores condigbes para

Coronel Zary e Coronel Vaz de Castro

que suas tropas realizassem operacoes em
qualquer terreno, inclusive o montanhoso.

Pode-se concluir também, que as referidas
operacgoes contribuiram significativamente
para o aprimoramento militar dos brasileiros,
seja pela proximidade com os americanos, seja
pelos ensinamentos absorvidos na campanha,
ou ainda pelos equipamentos adquiridos,
meses antes de se iniciarem os combates.

Primeiramente, as operacoes conduzidas na
Ttalia, em conjunto com a 102 Div Mth, conferiram
a FEB caracteristicas proprias, diferenciando-a
do restante do Exército Brasileiro, que apenas
mantinha arraigada uma infima parte dos
ensinamentos assimilados dos franceses.

Em segundo lugar, a interacdo com outras
tropas trouxe profundas mudancas a FEB, em
termosde treinamento, alimentacao, fardamento,
equipamento, armamento erelagoes disciplinares
entre oficiais e pragas, enquanto o restante do
EB permanecia apresentando dificuldades em
termos de materiais e de adestramento.

Ademais, apesar da falta inicial de
treinamento para o emprego de tropa em
terrenos montanhosos e climas frios, a FEB
foi gradualmente preparada, cumprindo
todas as missbes a ela impostas pelo escalao
superior, a partir da ofensiva da Primavera, e
conquistando o respeito de todos os militares
aos quais ficou subordinada. A “montanha”
acabou sendo um obstaculo que proporcionou
duras licoes a FEB, mas foi superado por meio
de instrucoes e treinamentos.

Ainda que grande medida dos ensinamentos
adquiridos pelos pracinhas na guerra tenham se
perdido com o tempo, o EB conseguiu evoluir,
principalmente no que tange a necessidade de
manter uma tropa preparada para operar em
ambiente montanhoso.

Por fim, conclui-se que o EB deve aproveitar
os ensinamentos obtidos em outros paises,
seja por meio de treinamentos conjuntos, da
realizagao de cursos no exterior ou dos colhidos
em guerras alheias. Soma-se a isso a busca por
continuar desenvolvendo sua prépria tropa de
montanha, tendo em vista que, se preciso for,
tenha condigoes de defender os interesses do
Brasil em quaisquer situacgoes que exijam uma
operacao nesse tipo de terreno.
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Oficial de Operacoes do Comando de
Artilharia do Exército.

' *

O TARGETING E A INTEGRACAO
COM OUTROS PROCESSOS DO
EXERCITO BRASILEIRO

O termo targeting, em inglés, refere-
se ao processo de selecdo, priorizacao e
aquisicao de alvos, associado a resposta
adequada para seu engajamento. Esse
processo estd previsto na doutrina militar
norte-americana, presente tanto em manuais
conjuntos quanto nos singulares das forcas
armadas daquele pais. No Brasil, o termo foi
adaptado pelo Exército Brasileiro (EB), em
uma traducao livre, como “Processamento de
Alvos - Targeting”.

O aprofundamento no estudo do targeting
torna-se cada vez mais relevante diante do novo
Conceito Operacional do Exército Brasileiro —
COEB 2040. As caracteristicas explicitadas neste
documento ensejam a necessidade de otimizar
de processos e metodologias a fim de atender as
novas exigéncias do combate moderno.

O processo decisério, por sua vez, exige
cada vez mais, celeridade e eficdcia de modo
que os Comandantes (Cmt), em seus respectivos
niveis, atuem com oportunidade e eficiéncia,
sempre focando nos objetivos tracados pelo
Escalao Superior.

Em 2023, o Exército dos Estados
Unidos da América (EEUA) atualizou um dos
mais importantes processos de integracao
conduzidos durante as operacodes, o Targeting
Process. A atualizagdao do manual FM 3-60 —
Army Targeting incluem, como principais
elementos, segundo aquela publicacao:

- foco no targeting como um processo
integrador, concentrado em requisitos
especificos de cada escalao;

- introducgao de uma estrutura operacional;
- introducdo de um apoio de inteligéncia
voltado para o Targeting;

- reintroduz a tipificagdo dos alvos e uma
lista de c6digos para os efeitos desejados;

- inclusédo de informacgoes adicionais sobre
reunioes de Estado-Maior voltado para
avaliar os efeitos dentro do processo de
Targeting; e

- alinhamento dos conceitos com outros

Major Soares

manuais americanos ja atualizados. (EUA,
2023, traducao nossa)

A Organizacao do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN) busca otimizar seus processos
decisérios voltados a aplicagao de fogos,
tendo em vista aumentar a sobrevivéncia
em combate, principalmente da artilharia.
O manual AJP-3.9, Doutrina Conjunta Aliada
para o Processamento de Alvos (traducao
nossa), regula o processo no contexto dos
paises integrantes daquela organizacao.

O conflito Russia-Ucrania nos mostra
0 espaco de batalha como um grande Teatro
de Operacoes (TO) para experimentacoes de
equipamentos, métodos de combate e processos
de planejamento, desde o uso de motocicletas
para assalto a posicoes defensivas até o
emprego de Muni¢coes Remotamente Pilotadas
e inteligéncia artificial em diversos sistemas de
processamento. Cabe, portanto, uma reflexao
sobre os processos a serem aperfeicoados na
doutrina terrestre brasileira.

Diante das constantes evolucbes nos
equipamentos, sensores e métodos, entende-se
que o processamento de alvos — targeting deve
ser iniciado ainda nos momentos anteriores a
instauracao da crise e prosseguir nas acgoes a
serem desencadeadas durante uma transicio
ou nao para o conflito armado.

Esse inicio do processo, influenciado
pelas diretrizes em nivel estratégico, impacta
diretamente as futuras decisoes de engajamento dos
alvos nos niveis operacional e tatico em cada fase
da manobra de crise ou das operacoes, caso o TO ja
esteja ativado. Desta forma, o fluxo de informacoes,
desde os escaldes mais elevados até a ponta da
linha deve ser cada vez mais 4gil. O processamento
oportuno de inimeros alvos representa um grande
desafio nas operacoes correntes.

Nesse sentido, o presente artigo busca
apresentar a metodologia adotada pelo EB
para o processamento de alvos, destacando
a importancia de sua integragao ao Processo
de Planejamento e Condugao das Operacoes
Terrestres (PPCOT), bem como ao Processo de
Integracao Terreno, Condicoes Meteoroldgicas,
Inimigo e Consideragoes Civis (PTCIC), previsto
nos manuais do EB. Dessa forma, visa apontar
lacunas na doutrina vigente.

DESENVOLVIMENTO
a. A metodologia do targeting no EEUA

O manual FM 3-60 do EEUA, revisado e
publicado em agosto de 2023, enseja discussoes no
ambito do EB. As taticas, técnicas e procedimentos
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(TTP) estabelecidos pelo EEUA para integrar e
sincronizar capacidades, visando a criacao dos
efeitos desejados nos alvos selecionados, garantem
relativa vantagem durante as operacoes.

A complexidade e a multidisciplinaridade
desse processo resultam da necessidade de
integrar todas as células de planejamento de
Estado-Maior (EM) na definicao dos alvos
importantes para a consecucao dos objetivos
tracados pelo Cmt. Esta definicao ocorre por
meio de uma andlise criteriosa que envolva
inteligéncia, especialistas de diversas areas,
agéncias e demais Orgaos da estrutura de
defesa norte-americana, incitando estudos
mais aprofundados na doutrina militar de
defesa brasileira.

As caracteristicas do amplo espectro
dos conflitos ditam a sequéncia das acoes,
pautadas por limitacbes de toda ordem, sejam
logisticas ou técnicas. O processo decisério
do targeting permite ao Cmt observar as
restricoes, proibicdes e riscos que devem ser

aceitos, mitigados, compartilhados ou evitados
ao longo da crise ou combate.

Por outro lado, em um conflito ja
estabelecido, o prosseguimento das acgoes
planejadas pela célula de operagoes futuras e
a conducao das operacbdes em curso dependem
de uma avaliacdo dos efeitos ja alcangados
e da sincronizacdo das diversas funcoes de
combate. Esta integracdo entre a avaliagao
dos efeitos e o planejamento das operagoes
futuras é imprescindivel para garantir um
assessoramento adequado e preciso. O ritmo
de batalha e os trabalhos de andlise de danos
de batalha sdo de grande importancia para o
aprimoramento da doutrina militar terrestre.
O Exército Norte-Americano prima pela
integracao do Targeting Process aos demais
processos de planejamento das operagoes,
sobretudo com o Processo de Tomada de
Decisao Militar (MDMP, sigla em inglés)
conforme descrito no FM 5-0 — Producao de
Planos e Ordens.

Operacoes

Capacidade
Tarefas
Doutrina

Legenda:

"PMESIIAT - Politico,

Militar, Econdmico,
Social, Informacio-
nais, Infraestrutura,
Ambiente fisico e
Tempo.

Consciéncia
Situacional

Processamento

Planejamento
Objetivos
Guia

Intengao

Inteligéncia

Ameaca
Sistema de Alvos
Caracteristicas do Alvo
PMESIIAT™

de Alvos

©

Fig 1 — Relagéo entre o processamento de alvos - targeting com as demais células
Fonte: EUA, 2013 (adaptado).

Na primeira fase do planejamento, o Cmt ao
receber a missao e de posse da documentacao
do Escaldo Superior (Esc Sp), faz sua analise
da missdo e emite a diretriz de planejamento
inicial para o seu EM. Nesta fase, ja sao
observadas as premissas impostas pelo Esc
Sp, que balizardo o inicio do processamento
de alvos, garantindo o alinhamento das etapas
desde os momentos iniciais do planejamento.

Avancando para a 22 Reuniao - “Situacgao e
SuaCompreensao”,informacgées predominantes
resultam das anéalises da célula de inteligéncia.

Desde o ambiente operacional até as Linhas de
Acao (L Ag) mais perigosas e mais provaveis do
inimigo, surgem alvos confirmados e suspeitos,
que, somados aos do Esc Sp, vao dando forma
a Lista Integrada de Alvos (LIA), incluindo as
Listas de Alvos Restritos (LAR), Listas de Alvos
Proibidos (LAP) e Listas de Alvos Sensiveis
(LAS).

Observa-se que, para a busca por maiores
informacoes no tocante aos alvos suspeitos ou
aqueles que precisam de maior detalhamento,
as necessidades e/ou requerimentos e requisitos
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de informacodes, confeccionados por todos
os integrantes do EM e enviados a célula de
inteligéncia, servirao como dados importantes
para a etapa de engajamento.

As necessidades e/ou requerimentos e 0s
requisitos de informacao recebidos das demais
células do EM sao processadas pela célula de
inteligéncia e respondidas a medida que os
sensores atuam na busca pelas informacoes.
Aqui, é importante destacar a relevancia
dos requisitos levantados, que devem ser
elaborados por militares aptos a identificar
quais informacoes sdo necessarias e qual o
nivel de precisdo adequado para a resposta.

Uma resposta que nao atenda ao prazo
definido como sendo 1til ou oportuno, ao
grau de precisao exigido ou ao formato da
coordenada, dentre outros aspectos, pode
inviabilizar a aplicacao de fogos e atuadores
nao cinéticos no momento do engajamento,
atrasando ou interrompendo uma acgéio prevista
em determinada fase da manobra.

Nota-se, portanto, a grande atuagao dos
meios de inteligéncia na busca das respostas
as demandas do EM. A sincronizagao do
emprego dos meios de inteligéncia no espaco e
no tempo, alinhados com as fases da manobra,
permite a atualizacao das listas de alvos, dos
efeitos a serem alcangados e do momento mais
oportuno para o engajamento.

De posse das informacoes disponiveis, o
préoximo passo € a elaboracao e escolha da L Ag
amiga. No que tange ao processamento de alvos,
o oficial de fogos da célula de operacoes busca
integrar a lista de alvos as fases da manobra
prevista pelo oficial de operagdes. Para isso,

LSAA 2
(422 Bda InfBId)
.

D/0600

LSAA 1
(422 Bda Inf Bld)

Requisitos de

Avaliagdo 1 GME Ntz

1 GAAAe Dstr/Ntz
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elabora as tarefas essenciais de apoio de fogo em
consonancia com as demais capacidades do seu
escalado. E importante destacar que os atuadores
nao cinéticos estdo inseridos no planejamento
dos efeitos, objetivando a economicidade de
meios e a convergéncia de efeitos.

Outro aspecto a ser ressaltado é que o
planejamento de fogos deve estar integrado e
sincronizado com a manobra informacional.
Militares que atuam como assessores para
Assuntos Civis, Juridicos, Comunicacao Social,
Operacdes Psicolégicas, entre outros, fornecem
informagbes e enriquecem as reunides com
aspectos importantes para a decisao final do Cmt.

Durante as fases de planejamento das
operacoes, mesmo em um contexto de crise,
entende-se que o engajamento de alvos é viavel,
principalmente por atuadores nao cinéticos,
atendendo sempre aos efeitos desejados.
Efeitos letais sdo deixados em segundo plano,
se assim desejar o Cmt.

As reunides ocorrem de acordo com o Ritmo
de Batalha estabelecido pela Célula de Operacoes
Futuras. A conducado dos grupos de trabalho
voltados para targeting é realizada pelo Oficial
de Fogos e Efeitos no ambiente conjunto, e, no
ambito das forcas componentes, pelo Oficial de
Targeting, integrante da célula de fogos.

Os indicadores de desempenho e eficacia
planejados no inicio dos trabalhos também
regem os efeitos a serem desencadeados nos
alvos ou sistemas de alvos especificos. Desta
forma, a condugao das operacgdes transcorre
de um ponto decisivo a outro, permitida pela
avaliacao dos efeitos e das agoes desencadeadas,
buscando atingir os objetivos de cada fase.

Em vigor,

Em vigor,
dt O
(422 Bda Inf Bld)

D/0600

(Az=Bda InFBid)

9/18 LMU

1. Unidade subordinada
2. Avaliagao de Dano de Batalha reportado (FAC, FTC etc)
2/4 Rdr 3. Relatdrio Intlg

* O que precisa ser destruido para impedir o inimigo de conguistar seu EFD?

** Reduzir para // Poder Cmb Atual

Fig 2 — Ferramenta de avaliagdo de combate

Fonte: o autor.
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Desse modo, o targeting se apresenta
como um processo fundamental nos conflitos
modernos, garantindo o Efeito Final Desejado
nos diversos niveis das operacgoes militares.
O EEUA possui expertise na conducao deste
processo, mas a dinamica das transformacoes
nos campos de batalhas modernos exige
uma rapida adequacao dos meios e métodos
utilizados, gerando discussOes quanto ao
efetivo necessario para a conducao deste
processo.

A atualizacdo constante da doutrina,
fruto de experimentagdoes em campo de
batalha real, é de grande valia, uma vez que
o numero de alvos identificados é muito
superior a disponibilidade técnica e tatica
dos meios de engajamento, exigindo um
processamento eficiente, com ou sem o uso
de sistemas informatizados.

O EEUA esta desenvolvendo um
novo software para substituir o Sistema
Conjunto Automatizado de Coordenacao
de Operacoes Profundas (JADOCS, sigla
em inglés). A mudanca ocorre devido a
necessidade de um sistema integrado entre
as forcas singulares, denominado Sistema
de Coordenacao e Controle Integrado de
Processamento de Alvos Conjunto (JTIC2S,
sigla em 1inglés). Esse novo sistema
funcionara a partir do nivel brigada dentro
da célula de operacbes correntes.

b. A metodologia de Processamento de
Alvos no EB

O Exército norte-americano utiliza
a metodologia conhecida pelo acrénimo
em inglés DECIDE, DETECT, DELIVER,
AND ASSES (D3A). Esta metodologia D3A é
amplamente empregada na doutrina militar
de diversos paises quando o tema é targeting.
Ela facilita a priorizagao, selecao e aquisicao
de alvos, bem como a defini¢cdo dos meios de
engajamento para atingir os efeitos desejados
no alvo em todos os niveis.

Segundo o manual norte-americano, a
utilizacao da metodologia D3A no Targeting
Process é justificado da seguinte maneira:

Durante um conflito, os alvos excedem em
muito o nimero de recursos disponiveis
para adquiri-los e criar os efeitos desejados.
E fundamental que o Escalido Superior
forneca orientagoes adequadas e antecipe as
necessidades que os subordinados possam
ter. O targeting é um processo orientado
de cima para baixo, com uma necessidade
substancial de refinamento de baixo para
cima [..] a importancia de quais alvos
atacar e com quais capacidades disponiveis
devem ser planejadas e priorizadas (EUA,
2023, p. 2-1, tradugao nossa).

Inspirado no modelo norte-americano
o EB deverd adotar a metodologia Decidir,
Detectar, Engajar e Avaliar (D2EA), conforme
previsto na minuta do manual de campanha
Processamento de Alvos, em elaboracao
pelo Centro de Doutrina do Exército. Nele,
estdo previstas a confeccdo de produtos
e a execucao de agdes a fim de subsidiar o
engajamento de alvos.

Os produtos da metodologia e as agoes
a serem desencadeadas em cada etapa
interferem no planejamento das demais
células de EM. Em todas as etapas da
metodologia, deve haver a interacéo
das células de Inteligéncia, Operacoes e
Operacoes Futuras, integrando os planos
de apoio de fogo e ordens de engajamento

aos demais processos vigentes na
doutrina atual.
Por conseguinte, a interacdo dos

elementos do EM nas etapas previstas do
D2EA dentro da doutrina vigente no EB, é
imprescindivel para o sucesso do processo. O
manual Planejamento e Coordenagao de Fogos
ja prevé a divisao das fases da metodologia,
neste caso ainda como D2EA, nas fases do
exame de situacao, conforme Fig 3.

Analise da missao . ~ Psbini,LAgce - =
. - Situacéo e sua Comparagao . Confeccéo do - -
e consideracoes ~ confronto (Jogoda Decisao Execucao das Operacoes
- compreensao das LAg PLOp/ O Op
preliminares Guerra)

DECIDIR

i DETECTAR

ENGAJAR

AVALIAR

Fig 3 — Metodologia D2EA durante o exame de situacao
Fonte: Brasil, 2017.
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Assim como na doutrina militar do EEUA,
o EB prevé a elaboracao de produtos em cada
etapa do D2EA. Para cada produto, deve haver
interacao do EM, em especial dos oficiais de
ligacao das capacidades presentes no escalao
considerado. O manual Planejamento e
Coordenacao de Fogos prevé que estes militares
também facam parte do Grupo Integrado de
Selecéo e Priorizacao de Alvos (GISPA).
A célula de fogos gerencia, ainda, o Grupo
Integrado de Selecao e Priorizacao de
Alvos (GISPA), composto por especialistas
em guerra cibernética, guerra eletronica,
forcas especiais, operacpes psicolégicas e
outros, também interessados na atividade
de fogos. Possibilita a sincronizacio dos
fogos com os atuadores cinéticos e nao
cinéticos, no contexto das operacges.
(BRASIL, 2017)

Nota-se que o manual busca integrar
as capacidades dentro das células do EM e
sincronizar o emprego dessas capacidades na
manobra, mas limita-se a descrever o que é o
grupo sem detalhar como serao executados os
trabalhos durante o exame de situacéao.

A partir desses dois aspectos do atual
manual de Planejamento e Coordenacao de
Fogos, observa-se a necessidade de demonstrar
aos oficiais de ligacdo, integrantes do GISPA,
os conceitos da metodologia D2EA durante o
trabalho de EM.

1) DECIDIR

A etapa “DECIDIR” tem como principal
objetivo é estabelecer “as diretrizes para o
planejamento e a execucao das atividades
de deteccao e engajamento dos alvos,
sincronizando essas acfes com cada fase da
manobra. Dessaforma, os trabalhos posteriores
podem transcorrer com maior iniciativa dos
escaldes subordinados.” (BRASIL, 2017)

As diretrizes emanadas devem ser melhor
exploradas a fim de definir quais devem ser
expedidas para subsidiar as préximas etapas
do processo. Esta etapa busca decidir:

a) o que buscar;

b) onde buscar;

c¢) como buscar; e

d) quais efeitos alcancar.

Nesse momento, a interagdo entre os
oficiais de ligacao de cada capacidade com
a célula de operacdes correntes, operacoes
futuras, inteligéncia e fogos, dentre
outras, é fundamental. Os Alvos Altamente
Compensadores (AAC) levantados precisam
ser identificados, localizados e analisados no
espaco e no tempo. Ressalta-se o trabalho da

Major Soares

equipe de andlise de alvos, cuja constituicdo
ainda nao foi completamente definida na
doutrina vigente do EB, sendo uma lacuna
quando tratamos sobre targeting.

Por exemplo, uma Bateria de Misseis e
FoguetesdoInimigo (O QUEBUSCAR)éelencada
como AAC. A partir deste ponto, a anélise de
inteligéncia proveniente do especialista na
doutrina do inimigo, indica ONDE BUSCAR
a informacdo no terreno, de acordo com
requisitos de precisdo e temporalidade
provenientes do oficial de artilharia, caso o
meio indicado para engajamento seja um meio
de Apoio de Fogo de Artilharia.

A célula de inteligéncia selecionara o meio
de busca (COMO BUSCAR) mais adequado,
considerando o grau de precisao exigido, o
alcance, a autonomia necessaria, entre outras
caracteristicas. Pode ser necessario combinar
dois ou mais meios de busca. Destaca-se que
o ambiente de operagdes conjuntas conta
com uma variedade de meios que necessitam
de grande coordenagao no planejamento do
emprego eficaz.

Nesse ponto, hd uma interagdo natural
entre os Oficiais de Ligacao, a célula de
Fogos, a Célula de Inteligéncia e a Célula de
Operacoes. Da mesma forma, sao definidos
os alvos a serem engajados pela Cibernética,
Operacoes Psicolégicas, Guerra Eletronica
e Operacoes Especiais, entre outras. Ai
concentra-se a importancia do planejamento
da sincronizacao no emprego dos meios de
busca a fim de atender as demandas de todo
o EM.

Ainda, tratando-se da fase DECIDIR, sao
produtos previstos, segundo o manual Plj
Coord, sao:

a) lista de alvos altamente compensadores
(LAAC);

b) matriz guia de ataque (MGA); e

e) lista de alvos sensiveis, restritos e
proibidos. (Brasil, 2017).

Nesta etapa, ainda devem ser incluidos
produtos de outros processos que sofrem
interferéncia deste trabalho como as
informacoes disponiveis do inimigo e as
analises do Centro de Gravidade do Inimigo,
ressaltando mais uma vez a necessidade
de integracao de outros processos com a
metodologia D2EA. As analises de inteligéncia
sado pegas-chave no inicio do ciclo.

2) DETECTAR

Vencida a etapa anterior, inicia-se a
fase de deteccao. As tarefas de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicao de
Alvos (IRVA), conduzidas por todos os sensores
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no espaco de batalha, sob coordenacao da célula
de inteligéncia sao de extrema relevancia nesta
etapa.

Os meios empregados nesta etapa devem
contar com apoio de outras forgas singulares
para aumentar o alcance e a precisao das
buscas. A integracao das informacoes de todas
as forgas componentes presentes no TO deve
seguir um fluxo e uma rotina de trabalho que
garantam o fornecimento de informacgoes de
maneira oportuna e coordenada.

Os produtos desta fase podem incluir a
atualizacdo da carta de situacao, das listas de
alvos, do calco de alvos e a elaboracao de fichas
relatérios de alvos. Estes produtos geram novas
interacoesno EM, permitindo a continuidade do
planejamento ou alteracao das acoes previstas
na manobra em curso. Por exemplo, se a fase
de deteccao for executada de forma ineficaz,
nao permitira identificar os alvos prioritarios
para cada fase, inviabilizando seu engajamento
e, consequentemente, comprometendo toda a
operacao do elemento de 1° escalao.

Entende-se, portanto, que a nomeacao
dos Alvos Altamente Compensadores (AAC)
por fase, sendo estes prioritdrios para a
etapa de deteccdo, deve ser elencada desde
a etapa “DECIDIR", e a confirmacao de seus
requisitos é fundamental para permitir o
engajamento oportuno no tempo e no espaco. O
prosseguimento da agao planejada deve passar
por uma andlise criteriosa das informacgoes
e a certeza de que a acao atende aos riscos
minimos exigidos. Mais uma vez, observa-se a
importancia da célula de inteligéncia atuando
pari passu com a célula de operagoes.

Uma vez detectado, analisado e validado,
o alvo pode necessitar de monitoramento
por diversos motivos. A indisponibilidade de
meios de engajamento, seja por nao atender
a requisitos técnicos, como alcance, seja
por indisponibilidade temporaria do meio
selecionado para engajar o alvo, pode levar
a decisao de acompanhar o alvo. Neste caso,
um meio capaz de monitora-lo devera ser
selecionado e empregado até que o meio de
engajamento esteja disponivel para criar o
efeito desejado. O monitoramento, inserido na
etapa DETECTAR ocorre desde as primeiras
etapas do planejamento como observado na
Fig 3, sendo o engajamento desencadeado em
momento oportuno de acordo com a manobra.

3) ENGAJAR

Nesta etapa, deve-se revisar os aspectos de
restricao, a consulta a Matriz Guia de Ataque
(MGA) e a Matriz de Emprego do Apoio de
Fogo (MEAF) a fim de verificar o momento

de engajamento e a elaboracdo da Ordem de
Engajamento.

Cabe salientar que o engajamento de alvos,
pode ser executado por mais de um meio de
apoio de fogo e/ou atuadores nao cinéticos. A
convergéncia de efeitos sobre um mesmo alvo
pode potencializar os resultados desejados,
aumentando o tempo de indisponibilidade do
meio inimigo e, consequentemente, garantindo
maior liberdade de acédo para a tropa apoiada.

A etapa “ENGAJAR” é planejada desde os
primeiros passos do D2EA para que nao haja
perda da oportunidade do engajamento. As
consideracbes quanto aos riscos discutidas
durante a fase de deteccao, sdoreavaliadas com o
intuito de equilibrar o momento do engajamento
com os danos colaterais que poderao advir da
acao. Por exemplo, um AAC localizado em uma
instalagao proximo a um hospital deve ter o seu
engajamento avaliado, analisando-se os riscos e
os danos colaterais face aos ganhos operacionais
advindos desta acéo.

4) AVALIAR

A 1ultima etapa e nao menos importante
do D2EA é a “AVALIAR". As estimativas de
danos causados aos alvos ap6s o engajamento
por meios cinéticos ou nao-cinéticos sao de
extrema importancia para o ritmo de batalha e
o prosseguimento das operacgoes. Se os efeitos
sobre os AAC, elencados para neutralizagao
antes do inicio de um assalto aeromoével, nao
forem atingidos, poderd ocorrer um fracasso
da acéo, resultando na perda desnecessaria de
pessoal e meios.

Essa avaliacao pode ensgjar um reengajamento,
uma alteragdo no método utilizado, a substituicao
do meio de engajamento ou a conjuncao de mais
meios. A avaliacdo pode ser feita pelos mesmos
meios que realizaram a busca do alvo. O ambiente
informacional atual permite a avaliagdo de uma
acao sobre a Otica de civis, soldados e midia
internacional como um todo.

Os alcances cada vez maiores dos sistemas
de armas torna a etapa "AVALIAR"” complexa.
Os parametros a serem observados devem
ser claros e estar a disposicao dos meios de
avaliacdo. Estes parametros sao definidos
na etapa “DECIDIR”, em interacdo com
os indicadores de desempenho e eficicia
elaborados pela célula de operagdes futuras,
resultando na Taxa de Danos de Batalha e Taxa
de Efetividade das Capacidades.?

Abaixo, segue um exemplo de Taxa de
Danos de Batalha, extraido de experiéncias
obtidas junto ao Exercicio PANAMAXx/24,
ocorrido no ano de 2024 e segundo COHEN e
RYKER (2023):

1. Mesmo entendimento no que se refere a Taxa de Efetividade de Munigoes, porém englobando os atuadores nao-cinéticos.
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Avaliacio de Efeitos de Batalha [AEB)
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Nao-cinético Fogos Area de
GE Aéreo MNaval Terrestre Interesse
1 2 AlD02
11
CIBER
SIGINT
Op Info 2

4791(18)

HUMINT

Fig 4 — Avaliacao de Efeitos de Batalha
Fonte: COHEN and RYKER, 2023 (adaptado).

Este exemplo mostra que o 22° Grupo de
Misseis e Foguetes (GMF) inimigo atualmente se
encontra com 78% de sua capacidade atual. O efeito
desejado contra este alvo é o de neutralizagao.
Para isso, observa-se que € necessario atingir
50% de danos totais. Neste caso, o indicador
utilizado é a quantidade de Vtr lancadoras. Um
grupo de lancadores multiplos possui 18 pecas,
sendo necessario, entao, neutralizar 9 delas. Até
o momento, observa-se que foram neutralizadas
4 pecas, e 0 engajamento contra mais 5 pecas sera
continuado por meio de 1 (uma) surtida aérea e 2
(duas) missoes de Ap F Terrestre.

Cabe destacar que, no exemplo, o alvo
estd sendo monitorado na Area de Interesse
(AI) nomeada de AIO002, utilizando os seguintes
sensores: Inteligéncia de Imagens (IMINT), Fontes
de Sinais (SIGINT), Inteligéncia de Fontes Abertas
(OSINT) e Fontes Humanas (HUMINT). Entretanto,
somente IMINT e OSINT obtiveram informagoes
positivas, enquanto os demais permanecem sem
dados relevantes. Ainda, neste exemplo, nao foram
empregados atuadores nao cinéticos (GE, Ciber,
Radar e Op Info) ou, caso tenham sido empregados,
nao surtiram efeitos sobre o alvo.

Logo, os produtos advindos da utilizacao da
metodologia D2EA, integrados ao trabalho de EM
durante as fases de planejamento das operagoes,
garantem o processamento de alvos oportuno,
eficiente e eficaz. Permitindo que os meios cinéticos
e demais atuadores fornecam o apoio adequado
a manobra. A integracao desta metodologia aos
processos de planejamento, utilizados pelas diversas
células de EM, é imprescindivel para a consecucao
do apoio alinhado com os objetivos da manobra.

c. A integracdo com outros processos

Desde de 2014, o EB adota o manual Processo
de Planejamento e Conducdo das Operacoes
Terrestres (PPCOT). Este documento especifica
0s insumos necessarios para o planejamento e os
produtos a serem confeccionados com base neles.

O Processo de Integracao Terreno, Condicoes
Meteorolégicas, Inimigo e Consideragoes Civis
(PTTCIC), atualizado em 2023, orienta o trabalho do EM
em relacdo a aspectos importantes para a montagem
das Linhas de Agao e condugao das operagoes.

Esses dois  processos ja  possuem
responsabilidades definidas e encontram-se em
uso, sendo abordados nas escolas de formacao,
aperfeicoamento e altos estudos do EB. Os
conhecimentos adquiridos nestas escolas permitem
o planejamento e a condugao das diversas operagoes
e exercicios dos quais o EB participa.

O Processamento de Alvos - Targeting, ora
em discussao, deve ser integrado aos processos
ja existentes, com foco na priorizacao, selecao
e engajamento de alvos advindos da andlise do
inimigo, do terreno, das condigdes meteoroldgicas
e das consideracoes civis, tudo visando a manobra
planejada pela célula de operacoes.

O grupo de trabalho voltado para o
processamento de alvos utiliza os produtos
derivados de outros planejamentos do EM e
fornece insumos para as acoes das diversas
capacidades em prol das operacoes.

Na figura 7, é possivel observar as grandes
distancias envolvidas no emprego de meios aéreos,
seja para um Assalto Aeromovel (100Km), seja para
um Assalto Aeroterrestre (300Km). A dificuldade
de elencar alvos que contribuam com estas acoes
precisam passar por uma andlise profunda do
inimigo, criando uma janela de oportunidade
para tais acoes. Isso ressalta a importancia da
sincronizacao entre a coleta de informacoes sobre
0 inimigo e a manobra.

Além disso, a dificuldade de se realizar um
apoio de fogo preliminarmente a essas agoes ou,
até mesmo, em apoio as mesmas é de grande
complexidade haja vista as limitacoes taticas e
técnicas de material. Portanto, é necessario refletir
sobre como o processamento de alvos - targeting
pode contribuir com essas acgoes planejadas.
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Fig 5 — Esquema de manobra de C Ex
Fonte: Planejamento de Estado-Maior do Curso de Comando e Estado-Maior do Exército 21/22.

Ao referir-se as caracteristicas do combate
atual e futuro, depara-se com uma gama de
possibilidades nos seis dominios (Terrestre,
Maritimo, Aéreo, Eletromagnético, Cibernético
e Espacial) e nas trés dimensobes (Fisica,
Humana e Informacional) do combate. Com
isso, a sincronizacao das tarefas e agoes requer
um planejamento sinérgico das células do EM,
buscando dar respostas oportunas e eficientes
perante os desafios impostos pela situagao em
cada dominio.

A execucao do apoio de fogo e o emprego
de atuadores nao cinéticos precisam estar
integrados a dinamica do PPCOT e do PITCIC, de
modo que todos os integrantes do EM tenham
o conhecimento adequado do impacto de seus
planejamentos na condugao das atividades de

processamento de alvos - targeting. Portanto,
a constituicdo de uma equipe voltada para o
processamento de alvos, como ocorre no EEUA,
torna-se uma opcao viavel para a execucao
plena do processo.

Conclui-se,parcialmente, queentendimento
pleno da metodologia D2EA por todos os atores
é de extrema importancia para o éxito no
processo. O Oficial de Processamento de Alvos
precisa conduzir os trabalhos junto ao GISPA
e ter condicoes de apresentar as consideracoes
referentes a analise e engajamento de alvos. As
fases do PPCOT e do PITCIC devem ser seguidas
com atengao ao processamento de alvos, sendo
necessaria para isso uma insercao da dinamica
de trabalho do GISPA na minuta do manual de
Processamento de Alvos ora em elaboragao.

[ Insumos | PITCIC Produtos GISPA
Definigdo da missao. Fase 1 T -Necessifades Intl Atlz ] o
-Dados relativos ao problema) Fase 1 -Conclusdo sobre as consideragdes civis.

e cb da missdo . i i X
-Intencdo inicial do Cmt. B _E:::: ::;i:;:z?:;:;:“lmmm E
DIPL:N CT:‘- Inicial Fase 2 -Calco da cadeia de evacuagao. CIBER
-An de Intl do Esc Sp. * Fase 2 -Quadro comparativo das vias de acesso,
-EEl. _ Andlise da = |-Matriz das condigdes meteoroldgicas.
-ConclusGes Missdo 7 |-Calcos e matrizes de eventos. E
Abordagem Operativa, Fase 3 -Linhas de agdo do inimigo. E
linhas de operacio/fesforcos,| v - | |-Gerenciamento do risco.
EFD e PD (MCOE). ‘ Psb Ini, L Ag Fase 4 -Proposta fie plano de obtengio ||| BELLL] — I
-Estimativas correntes Atlz. e confronto do conhecnmt?nto. e m =
_Atlz diretrizes do Cm. Fasa 4‘:5 -Calco e matriz de apoio a decisdo,| m T

Comparagdo v Frp——ry
Estimativas correntes AtlZ. L Ag -LA escolhida pelo Cmt e modificagoes.| ApF
-DIPLAN. Ae
-LA aperfeicoadas. Fase 5 " LEEI m
-Critérios de avaliag3o. Decisao _| |[Conclusdes atualizadas. s
e Al B
-Resultados do confronto. confecﬁiﬁ f’:e Ple
Ordens
-Conclusdes atualizadas. Fase 7
Execugdo das Op
Operacie gé Ogo + Processamento de Alvos

Fig 6 — Integracao do Processamento de Alvos

Fonte: o autor.
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CONCLUSAO

O EB tem buscado aperfeigoar sua doutrina
com base nas observacoes realizadas por meio
de seus oficiais de ligacdo no exterior e demais
atividades conjuntas com nacdes amigas. O
processamento de alvos - targeting, ja é uma
realidade em exercicios como Dynamic Front,
PANAMAX, entre outras. As observagoes
obtidas nesses exercicios demonstram as
lacunas presentes na doutrina militar terrestre
brasileira em relagdo ao tema.

Em sintese, ha lacunas e deficiéncias
em Taticas, Técnicas e Procedimentos (TTP)
no que se refere ao processamento de alvos.
A falta de integragao de conhecimentos, o
entendimento insuficiente por parte de todos
os atores envolvidos, somadas a limitada
intercomunicabilidade entre os processos

A interconectividade de
sensores, sistemas e meios
de engajamento é
imprescindivel para a

convergéncia de efeitos

Major Soares

existentes inviabilizam a consecucao do
processamento de alvos - targeting em sua
plenitude. Resolver tal lacuna é a principal
meta do Centro de Doutrina do Exército
para 2024 e, para tanto, foi realizado um
Simp6sio no més de agosto do corrente ano
envolvendo os principais atores que devem
atuar sinergicamente desde a escalada de
uma crise.

Conclui-se que a falta de doutrina
especifica e de cargos dedicados a conducao
desse processo impede a insercao da
dinamica do processamento de alvos -
targeting nos exercicios realizados pelos
Comandos Militares de Area. Ressaltando-
se que o ambiente conjunto, devido a gama
de capacidades envolvidas, é o escalao mais
adequado para tratar dessa tematica.

Fig 7 — Interconectividade de sensores
Fonte: Palacios, 2022 (adaptada).

Dessarte, conclui-se que a falta de
padronizacao de produtos, como Avaliacao de
Danos de Batalha e a Avaliagao de Capacidades,
representa uma lacuna nos nossos manuais. O
assessoramento quanto aos danos causados
em combate depende do emprego de sensores
capazes de avaliar os efeitos alcancados com
precisao. A funcao de combate inteligéncia e
o subsistema de artilharia de campanha, por
meio de Busca de Alvos tém grande relevancia
nas diversas etapas da metodologia.

Por fim, o processamento de alvos nao tem
fim em si mesmo e precisa ser integrado aos
demais processos para garantir sua efetividade.
A realizagcdo de simpdsios, seminarios,
experimentacoes sao imprescindiveis para
promover a intoperabilidade dos processos de
cada forca singular no tocante ao processamento
de alvos. Estes, bem definidos e localizados
no tempo e no espaco, permitirdo a aplicacdo
eficaz da Coordenacao de Fogos, outro tema que
merece a atencao das Forgas Armadas.
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