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APRESENTACAO

General de Exército
Francisco Humberto Montenegro Junior
Comandante de Operagdes Terrestres

Prezado Leitor,

No alvorecer do segundo semestre de 2025,
é com satisfacdo que apresentamos a edicdo da
Revista Doutrina Militar Terrestre do Comando de
Operacdes Terrestres (COTER), Orgéo de Direcéo
Operacional (ODOp) do Exército Brasileiro,
alusiva aos meses de abril, maio e junho.

Iniciamos a apresentag@o desta edicdo com
um breve panorama daos atividades realizadas
pelo COTER, no periodo em pauta, em seu mister
de coordenar o preparo e o emprego do Exército
Brasileiro.

No dmbito do preparo da Forca Terrestre (F
Ter), continuam as atividades voltadas & execugéo
da Operagéo Atlas, principal exercicio militar
de 2025, que ocorrerd no final de setembro, na
regido do Comando Militar da Amazénia.

Simultaneamente, prosseguem as atividades
preparatérias para o Exercicio Combinado CORE
25, a ser realizado juntamente com o Exército dos
Estados Unidos da América, no més de outubro,
na regido de Petrolina/PE.

Além disso, estdo sendo realizadas as
certificagdes das Forcas de Prontiddo (FORPRON),
com a execucdo de simulagdes construtivas e
vivas, além de Exercicios Tdticos de Tiro Real,
incrementando de maneira  significativa a
operacionalidade da tropa.

No que tange ao emprego da F Ter, o elevado
grau de operacionalidade de nossas tropas foi
evidenciado por meio dos expressivos resultados
das agdes repressivas aos ilicitos transfronteiricos
e ambientais nas operacdes Agata, Jaurd, Agata
Escudo e Apoena, esta Gltima simultaneamente
espelhada pelas Forcas Armadas da Colédmbia.

Né&o obstante, agdes de cardter humanitério
seguem em execucdo, seja por meio da Operacdo
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Catrimani ll, direcionada ao povo Yanomami; da
Operacdo Acolhida, aos migrantes transnacionais,
bem como da Operagdo Carro-Pipa que mitiga os
efeitos da seca e da estingem em 472 municipios.

Com relagdo & Chefia de Missdes de Paz,
Aviaco e Inspetoria-Geral das Policias Militares e
Corpos de Bombeiro Militares (IGPM), destacou-se
o Il Webindrio da IGPM, com a participagdo dos
Comandantes-Gerais das corporacdes e de seus
representantes das dreas de ensino e de missdes
de paz. Além disso, foi conduzida uma Visita de
Orientacdo Técnica (VOT) nas corporagdes do
Estado do Mato Grosso do Sul, contatando os
comandantes-gerais da PMMS e do CBMMS,
com o objetivo de promover o alinhamento e a
padronizacdo de procedimentos administrativos e
operacionais.

No que diz respeito & AviagGo do Exército,
destacou-se a participagéo na Operacdo Saci,
em Mozarléndia-GO, e a VOT ao 32 Batalhdo de
Aviagdo do Exército, em Campo Grande-MS, com
foco na supervisGo técnica e operacional daquela
Unidade Aérea.

Com relag@o ao tema Misséo de Paz, a Chefia
viveu um trimestre intenso com diversos estdgios de
formacdo no Centro Conjunto de Operagdes de
Paz do Brasil, como o Estdgio de Desarmamento,
Desmobilizagéo e Reintegragéo (DDR), o Estdgio
de Logistica e Reembolso para Operagées de Paz
e o Estdgio de Preparacdo para Missdo de Paz.
Houve, ainda, a realizagéo do Estdgio de Protecdo
de Civis e eventos como o Semindrio em aluséo ao
Dia Internacional dos Peacekeepers no QGEx além
de atividades de capacitagdo para comandantes e
tropas da UNPRCS, em Cascavel-PR.

Por sua vez, no periodo em pauta, o Centro
de Doutrina do Exército (C Dout Ex) finalizou a



elaboracéo e atualizagéo de 15 manuais, dentre
os quais o novo MC 3.0 Operagdes, bem como
de diretrizes de experimentagGo doutrindria de
diferentes Materiais de Emprego Militar da F
Ter. Acompanhou, ainda, diversos exercicios de
simulagdo construtiva conduzidos pela Chefia do
Preparo da Forga Terrestre, tais como as Operagdes
Parand IV (Brasil + Paraguai) e Serra Negra
(Inteligéncia Militar). Também foram realizados
simpésios e semindrios envolvendo temas como o
emprego da subunidade anticarro, o Targeting e
a defesa antiaérea e do litoral.

Foram produzidas, ainda, 55 ligdes aprendidas
e melhores prdticas e uma série de pareceres
para Trabalhos de Natureza Profissional e para o
Sistema de Cadastramento de Produtos e Empresas
de Defesa; além de VOT para acompanhamento
do Projeto COBRA, com destaque para a entrega
dos primeiros 24 Sistemas de Apoio & Decisé@o
para a tropa, bem como os Estégios de Oficial e
de Auxiliar de Doutrina e Licdes Aprendidas.

O Espaco de Trabalho e Interativo de Doutrina
sediou diversas atividades, dentre as quais reunides
com Oficiais de Ligacdo de Doutrina no exterior
e dos Projetos COBRA e SINFOTER, além de ter
recebido delegacdes dos Exércitos da Africa do
Sul, Estados Unidos, Peru e Portugal. Finalmente,
no dmbito do ODOp, o C Dout Ex coordenou a
publicacdo do livro COTER - 35 Anos de Histéria
e a Diretriz Operacional da For¢a Terrestre.

Todas essas agdes asseguraram O
desenvolvimento continuo do preparo da F Ter,
bem como a dire¢do e o acompanhamento das
muitas operagdes de emprego que envolveram
tropas de todos os Comandos Militares de Areq,
fortalecendo a integragéo do Exército Brasileiro
com as Forcas coirmds e junto as Nacdes Amigas,
além de contribuirem para o aprimoramento
continuo da Doutrina Militar Terrestre brasileira.

Nesta edicdo, oferecemos seis artigos que
refletem importantes avangos  doutrindrios,
operacionais e tecnolégicos no dmbito da F Ter e
de seus parceiros estratégicos.

O artigo de abertura trata da aplicagéo da
Geoinformagéo no campo logistico, demonstrando
como o uso de tecnologias espaciais contribui
para o fortalecimento da prontidéo e da resiliéncia

das Forgas, com destaque para a certificagé@o
do 99 Grupamento Logistico como médulo
da FORPRON. Em seguida, o leitor poderéd
conhecer a atual fase de transformacdo da 1019
DivisGdo Aerotransportada do Exército dos EUA,
abordando suas inovacdes téticas e tecnoldgicas
no contexto das Operacdes Multidominio, a partir
da observacao direta realizada durante o exercicio
CORE 24.

Na sequéncia, sdo apresentados os
fundamentos do Joint Event Life Cycle,
método adotado pelas Forcas Armadas norte-
americanas para o planejamento de grandes
exercicios. A abordagem destaca a utilidade
da padronizacdo processual no adestramento
combinado, com vistas & eficiéncia e integragéo
entre os participantes. O quarto artigo trata da
evolugdo das operacdes de reconhecimento no
combate em larga escala, enfatizando o papel de
sensores, tropas especializadas e novos enfoques
operacionais.

O texto seguinte convida o leitor a apreciar
uma andlise aplicada sobre o emprego de
Sistemas de Aeronaves Remotamente Pilotadas
(SARP) em apoio & Infantaria Mecanizada, com
base em experiéncias prdticas e em atividades
de certificago da FORPRON. A reflexdo contribui
para a consolidag@o doutrindria do uso de SARP
em operacdes de marcha para o combate e
em ambiente urbano. Por fim, o Gltimo artigo
aborda a moldagem do ambiente operacional
como elemento essencial no campo de batalha
contemporéneo, explorando seus fundamentos e
sua integracdo ao planejamento e as fungdes de
combate.

A todos os autores, expressamos nossos
agradecimentos pela dedicacéo, profundidade e
relevancia das contribuicdes apresentadas. Seus
artigos fortalecem o pensamento militar terrestre,
incentivam o debate profissional e ampliom o
repertério doutrindrio da Forga. Reiteramos o
convite & comunidade académica e operacional do
Exército Brasileiro para que continue contribuindo
com novas reflexdes, experiéncias e propostas,
enriquecendo, assim, a construg@o coletiva da
Doutrina Militar Terrestre.

Boa leitural

Comando de Operacoes Terrestres
A Vitoria Terrestre Comeca Aqui

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025
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| GENERAL DE DIVISAO
§j FLAVIO NEIVA

W Subcomandante Logistico.

| MAJOR GUIMARAES FILHO

Adjunto da Se¢do Técnica e de
Inovagdo Tecnolégica da Diretoria de
Servico Geogréfico.

GEOINFORMACAO NA LOGISTICA

CONTEXTUALIZACAO

Na segunda metade do século XX, com os
avangos proporcionados pela 39 Revolugéo
Industrial, teve inicio a Era da Informacéo.
Novos meios de comunicagdo, como a
televisGo e a internet, emergiram, enquanto
tecnologias como  microprocessadores,
satélites e robds foram sendo desenvolvidas.
Além disso, a desconcentracdo das atividades
produtivas das multinacionais tornou-se uma
pratica comum. Neste cendrio, indUstrias e
empresas passaram a adotar o conceito de
trabalho em rede, exigindo a formulacdo de
estratégias para superar desafios logisticos
nas cadeias de produgéo e suprimentos.

A 32 Revolugdo Industrial impulsionou
uma evolugdo cientifica e tecnolégica
em diversas dreas, como comunicacdes,
transporte e producéo industrial. Este
progresso remodelou as estruturas logisticas
existentes, facilitou o compartilhamento de
informacdes e estabeleceu novas conexdes
entre os fterritérios. Como resultado, as
barreiras entre as nacdes foram reduzidas,
acelerando o processo de integracdo global,
conhecido como Globalizagéo.

Com o «crescimento do comércio
internacional, as empresas passaram @
gerenciar cadeias de suprimentos distribuidas
globalmente, exigindo operacées logisticas
mais eficientes. A necessidade de reduzir
custos, otimizar fluxos de transporte e
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GENERAL DE BRIGADA
i MARCIS

Diretor do Servico Geogrdfico.

’ MAJOR MARIELLE

Adjunto da Se¢éo Técnica da Diretoria
de Servico Geogréfico.

répidas era essencial

garantir
para o crescimento das organizagdes no
cendrio globalizado, o que contribuiu para
o desenvolvimento de sistemas avancados

entregas

de gestdo logistica, promovendo
transformacdo na Logistica Empresarial.
Segundo Ballou (2006), a Logistica
Empresarial abrange todas as atfividades
relacionadas & movimentacdo e armazenagem,
garantindo que os produtos sejam transportados
de forma eficiente, desde a obtengGo da
matéria-prima até a entrega ao consumidor
final. Além disso, envolve a gestdo dos fluxos
de informacdo que possibilitam esse processo,
visando atender as necessidades dos clientes
com um nivel de servico adequado e com
custos equilibrados. Esta perspectiva ressalta
a relevancia da logistica na administragéo da
cadeia de suprimentos, assegurando que os
produtos cheguem ao destino correto, no prazo
esperado e de maneira economicamente vidvel.
A informagéo  geoespacial, ou
Geoinformacéo (Geoinfo), refere-se, dentre
outras coisas, aos dados relacionados &
localizacGo e as caracteristicas geogréficas
de objetos no espaco. Estes dados incluem
informagdes sobre sua posicdo, suas
dimensdes, formas, relagdes espaciais, bem
como atributos qualitativos e quantitativos,
gue acabam por caracterizar fisica e
atributivamente o préprio objeto. No contexto
de um mundo cada vez mais interconectado e
dindmico, a Geoinformacéo pode contribuir

uma
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General Flavio Neiva, General Marcis, Major Guimardaes Filho e Major Marielle

com diversas ferramentas, desde a gestdo
territorial governamental até o apoio logistico
nas operacdes militares.

Na gestdo governamental, é utilizada,
por exemplo, para planejamento urbano,
monitoramento ambiental, definicdo de
politicas pUblicas e respostas a desastres
naturais. No setor privado, a Geoinformacéo
viabiliza servicos de logistica, otimizagcdo de
rotas, desenvolvimento de infraestrutura,
dentre outros. Jd nas Operagdes Militares, ela
é essencial para, dentre outras aplicacdes,
o planejamento estratégico, monitoramento
de dreas de interesse e apoio logistico,
garantindo maior eficdcia em sua execugdo.

A dinédmica do espaco de batalha exige
uma avaliagéo continua das capacidades
militares, baseadas nos principios do
acrénimo DOAMEPI (Doutrina, Organizagéo,
Adestramento, Material, Educagdo, Pessoal
e Infraestrutura), para que a Forca Terrestre
(F Ter) esteja apta a atuar em um ambiente
de operacgdes em multidominio (MDO, na
sigla em inglés). Neste contexto, o desafio

da Logistica Militar é alinhar-se as multiplas
situagdes de emprego, suprindo e mantendo
os materiais e servigos essenciais para
garantir liberdode de agéo, amplitude do
alcance operacional e capacidade de durar
na acGo mais prolongada. A integracéo
eficiente dos fatores do DOAMEPI possibilita
a adaptacdo da logistica as exigéncias da
guerra moderna, garantindo a prontiddo,
mobilidade e resiliéncia necessdrias para
enfrentar desafios nos dominios terrestre,
aéreo, maritimo, cibernético, espacial
e elefromagnético. Em cada um desses
dominios, sobrepde-se as trés dimensdes
do combate, sendo elas as dimensées fisica,
humana e informacional, para onde serdo
direcionadas as agdes da F Ter (Figura 1).
Cabe ressaltar que, conforme a Doutrina
Militar Terrestre (DMT), a andlise do ambiente
operacional concentra-se, tradicionalmente,
na dimensdo fisica, em razdo da
predomindncia dos fatores relacionados ao
terreno e as condigdes meteorolégicas nas
operacdes (Brasil, 2022c).

Fig 1 - Sobreposicéo entre dominios e dimensdes

O compo da Geoinformagéo é
transversal &as  Capacidades  Militares,
auxiliondo no planejomento, na execucdo
e no monitoramento de operagdes. O
desenvolvimento de equipamentos e sistemas
de coleta de dados, como sensores remotos,
sistemas de posicionamento, drones e satélites,
aliados a avancos em softwares de andlise
de dados, como Sistemas de Informacdes
Geogrdficas (SIG), possibilita a coleta e o

processamento de informagdes geogrdficas
de maneira mais rdpida, exata e acessivel.

O avanco das geotecnologias transformou
a utilizacdo da Geoinformagéo, viabilizando
decisdes mais rdpidas e eficazes. Imagens de
satélites e drones possibilitam o monitoramento
detalhado do terreno, enquanto os Sistemas
Globais de Navegacdo por Satélite (GNSS)
fornecem dados exatos de localizacdo, que
servem de base para o desenvolvimento

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025
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de solucdes computacionais adaptadas
ds necessidades dos usudrios, integrando
informacdes geoespaciais aos seus inferesses.

Atualmente, o mundo estd inserido
na 42 Revolucdo Industrial, caracterizada
pela Era Digital e pelo uso de tecnologias
disruptivas, como a Inteligéncia Artificial (IA)
e a crescente conectividade entre sensores,
o que impde ao Exército, particularmente a
Logistica Militar, o desafio de processar e
compreender um grande volume de dados
para incremento da eficiéncia, eficdcia e
efetividade do apoio logistico.

Este artigo aborda o wuso da
Geoinformacgéo, a partir das potencialidades
das geotecnologias, no apoio &s operacdes
logisticas e utiliza como exemplo a
Certificaggo do 92 Grupamento Logistico
(Gpt Log) como médulo especializado de

logistica da Forca de Pronto Emprego do
Exército (FORPRON).

LOGISTICA TERRESTRE

O Sistema Logistico Militar Terrestre
(SLMT) é formado pelas estruturas de
comando e controle logistico, de informacdes
logisticas, de suprimento, de transporte, de
manutencdo, de sadde, de salvamento, de
engenharia e de recursos humanos. O SLMT
visa apoiar a geracdo e sustentacéo de poder
de combate da F Ter por meio da prontidéo
logistica, sendo o ciclo logistico, representado
na Figura 2, um processo que compreende
as fases de determinagdo de necessidades,
obtencéo e distribuicdo (Brasil, 2022b).

A organizagéo da Logistica deve ser
orientada pela Flexibilidade, Adaptabilidade,
Modularidade, Elasticidade, Sustentabilidade

Fig 2 - O ciclo logistico na F Ter

Determinagao
das
necessidades

ade Informacées L°9ist~
I(;‘a
s

Obtencao

eogistica revesr

Distribuigao/
Execugao de
Manutencao

7 .
Orgao

Fonte: Brasil, 2022b.
de sustentagdo logistica. A criagdo dos

e Interoperabilidade, materializada no
acrénimo FAMESI, previsto no Manual de

Fundamentos Conceito Operacional do
Exército Brasileiro (Brasil, 2023b). Tais
principios asseguram, & forca apoiada,

liberdade de atuacdo, amplitude de alcance
operativo e capacidade de durar na agéo,
obtendo a prontidao logistica. (Mazé, 2018).

No contexto dos combates modernos
e das operacbes em tempos de paz ou
situagdes de ndo guerra, o Exército Brasileiro
tem investido na evolugdo da Logistica para
proporcionar & F Ter capacidades modernas

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025

Grupamentos Logisticos visa aperfeicoar
o SLMT, gerando a capacidade militar
terrestre de sustentagcdo, em especial nas
fungdes logisticas manutencéo, suprimento,
transporte, recursos humanos e sadde

(Toledo, 2023).

GRUPAMENTO LOGISTICO (GPT LOG)
O Grupamento Logistico (Gpt Log) possui
origens na Portaria n? 212-EME, de 27 de
dezembro de 2012, que aprovou a Diretriz para
a Implantagdo do Projeto Piloto da Separagéo
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dos Ramos Administrativo e Logistico no
Exército Brasileiro. O projeto buscou atender
d demanda do Vetor de Transformacgao
“Logistica”, conforme estabelecido na Portaria
n2 092-EME, de 15 de julho de 2010, e alinha-
se & Concepgdo da Transformagéo do Exército
Brasileiro e Desenho da Forca 40, dentro do
escopo de evolugdo do Exército até 2040.

Esta transformacdo tem o propésito
de adotar uma estrutura de “elasticidade”,
ou seja, capaz de transitar da situacdo de
normalidade para a de conflito, variando
o poder de combate pelo acréscimo ou
supressdo de estruturas, da forma mais
oportuna. Com esse propdsito, foram
implantados, entre 2013 e 2014, os ndcleos
dos Grandes Comandos Logisticos (G Cmdo
Log) e os 32 e 92 Gpt Log, nas cidades de
Porto Alegre-RS e Campo Grande-MS,
respectivamente.

Do ponto de vista doutrindrio, os Gpt Log
funcionam como G Cmdo Log que organizam
e integram as Organizacdes Militares (OM) j&
existentes ou criadas nos Comandos Militares
de Area (C Mil A). Além disso, podem agregar
outras OM e recursos logisticos repassados
por escaldes superiores ou mobilizados, bem
como estabelecer parcerias com érgdos civis.

Destaca-se sua estrutura modular e flexivel, que
permite uma rdpida adaptagdo as exigéncias
das situagbes tdticas ou  operacionais,
especialmente nas dreas designadas como
Base Logistica Terrestre (BLT) (Brasil, 2022a).

Os Gpt Log possuem a missGo de
planejar, coordenar, controlar e fazer
executar as funcdes logisticas, dentro do
seu nivel de atuagdo, no apoio logistico as F
Ter de sua drea de responsabilidade ou que
por ela transitem, além da possibilidade de
atendimento a outras forcas e & populagdo
civil, quando assim determinado pelo
escalé@o superior (Brasil, 2022a).

A estrutura bdsica do Gpt Log, desde o
tempo de paz, é composta pelo Comando
e Estado-Maior, Centro de Coordenacéo de
Operacdes Logisticas (CCOL), Centro de
Administracéo Financeira (CAF), Companhia
de Comando, Batalhdo de Manutencéo,
Batalhdo de Recursos Humanos, Batalhdo
de Suprimento, Batalhdo de Saldde e
Batalhdo de Transporte (Figura 3). Além
disso, dependendo da missdo e do escalédo
apoiado, o Gpt Log pode receber meios
especializados de engenharia, salde e
recursos humanos, conforme determinado
pelo escalé@o superior (Brasil, 2022a).

Fig 3 - Constituicéo do Gpt Log
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1 11 11 11 11 j===Uoo
I
Q — @ | - |:
lecccaewe

Fonte: BRASIL, 2022a.

Dentre as vantagens da criacdo dos Gpt
Log, destacam-se a separacdo do ramo
administrativo do logistico, a presenca de
um elemento logistico no nivel tético ativado
no escalédo acima de Brigada, a garantia
a Divisdo de Exército (DE) de um elemento
logistico para a sustentacdo adequada, a
possibilidade de adestramento conjunto

e a visualizacdo das funcdes logisticas
salde e recursos humanos em contexto
operacional. Esses beneficios permitem
maior centralizacdo do planejomento e
do apoio logistico, além de garantirem a
existéncia de um comando estruturado e
operativo no contexto de normalidade e de
conflito. Dessa forma, os Gpt Log integram
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uma estrutura logistica para o emprego em
apoio das operacdes, conforme a necessidade
(Brasil, 2022a).

No que tange ao planejamento da
logistica no nivel tdtico, o Gpt Log utiliza a
mesma metodologia empregada no Processo
de Planejomento e Conducdo das Operagdes
Terrestres (PPCOT), com énfase nos aspectos
logisticos. As etapas de andlise de logistica,
elaboragdo da estimativa e do planejamento
logistico, bem como do acompanhamento e
controle do apoio logistico, sdo conduzidas
considerando fatores como as condicdes do
terreno, os meios disponiveis e a necessidade
de geracéo da consciéncia situacional para
tomada de decisdo.

GEOINFORMACAO

O termo Geoinformacéao (Geoinfo) é uma
abreviacéo para Informacdo Geogréfica e
refere-se ao conhecimento georreferenciado
resultante do processamento de dados
geoespaciais, com a finalidade de servir
de base ao processo decisério. Segundo o
Manual de Geoinformagédo (Brasil, 2014q,
p. 2-1), a Geoinfo “representa toda e
qualquer informacdo ou dado que pode ser
espacializada, ou seja, que tem algum tipo
de atributo ou vinculo geogrdfico que permite
sua localizag@o”.

A partir da definicdo prevista no Manual
citado acima, Mendonca Junior (2022)
explica que o termo abarca as informagdes
obtidas nos espagos geogréficos com suas
aplicacdes, sendo uma drea de concentragdo
constituida por ciéncias e tecnologias
focadas na aquisicdo, producdo e gestdo de
informacdes distribuidas no terreno voltadas
ao apoio do processo decisério.

No contexto do Exército Brasileiro (EB),
a Geoinfo tem se consolidado como um
recurso estratégico para o planejamento
e a condugdo de operacdes militares. Sua
aplicagéo permite a andlise detalhada do
terreno, a gestdo eficiente de recursos, a
avaliacéo de cendrios de risco, a localizagdo
exata de tropas e a coordenacdo de acdes
em situagdes de crise. Essas capacidades
fortalecem significativamente o processo
decisério tanto no nivel estratégico quanto
no operacional.

Destaca-se, ainda, a transversalidade da
Geoinfo, ou seja, sua capacidade de apoiar
o amplo espectro de atividades operacionais.
Essa caracteristica permite sua aplicacdo em
todas as Capacidades Militares Terrestres
definidas no Catélogo de Capacidades do
Exército (Brasil, 2015), conforme ilustrado na
Figura 4, evidenciando seu papel integrador e
estruturante no contexto da F Ter.

Fig 4 - Capacidades Militares Terrestres

Pronta Resposta
Estratégica

Superioridade
no Enfrentamento

Interoperabilidade Protegao

Apoio a Orgaos
Governamentais

Comando e
Controle

Sustentagao
Logistica

Superioridade
de Informacdes

Cibernética

Fonte: Maj Guimaréaes Filho.

No contexto do espectro multidominio, a
Geoinfo se destaca como um recurso para a
integracdo e a coordenacéo das operacdes.
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Ao fornecer dados geoespaciais exatos e
atualizados, ela permite a interoperabilidade
entre forcas e plataformas  diversas,
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favorecendo acdes coordenadas e eficazes em
ambientes complexos. Além disso, contribui
para a antecipacdo de ameacas, identificacdo
de oportunidades téticas e otimizagdo
do emprego de meios, considerando as
particularidades de cada dominio. Essa
integracdo reforca o papel da Geoinfo como
instrumento estratégico na conducdo de
operacdes modernas e multidimensionais.

Na prdtica, a Geoinfo pode ser
empregada em acdes criticas, como a
obtencdo de consciéncia situacional em
tempo real; selecdo de dreas adequadas
para o desdobramento logistico; manutengdo
de unidades operacionais em ambientes
hostis; o apoio ao deslocamento estratégico
de tropas e equipamentos; e a viabilizagdo
de fogos precisos sobre alvos de interesse.
Sua aplicabilidade reforca a infraestrutura
de comando e controle do EB, promovendo
maior agilidade, exatiddo e eficdcia na
execucdo das missdes.

"

...a Geoinfo consolida-
se como um dos pilares
da modernizacgo e da

superioridade de mformagao

no campo de batalha.”Assim,
a utilizagdo sistémica da Geoinfo
potencializa a capacidade operoaonol
da F Ter, ao criar os meios necessdrios
para que, 0o se agrupar um crescente
e infinddvel volume de informacdes
espacializadas, o tomador de decisdo
disponha de melhores recursos para
tomd-las, considerando o todo. Sendo
assim, a Geoinfo consolida-se como
um dos pilares da modernizaggo e da
superioridade de informacdo no campo de
batalha. A partir dessa base estabelecida,
é possivel analisar o papel da Geoinfo no
contexto da Logistica Militar.

GEOINFORMACAO NA LOGISTICA
MILITAR TERRESTRE
A Logistica Militar sempre esteve

intrinsecamente ligada & dimenséao fisica, uma
vez que depende diretamente da localizagéo
de recursos, rotas, centros de distribuic@o
e dreas de atuacdo. Nesse contexto, fica
clara a importancia da dimenséo fisica nas
fases de determinacdo de necessidades

e distribuicdo, que fazem parte do ciclo
logistico da F Ter. Embora o processo logistico
i@ seja, em parte, espacializado, em muitos
casos, isso acontece por meio de uma gestdo
predominantemente analégica ou com baixo
grau de digitalizacéo. Essa limitacdo pode
comprometer a capacidade de resposta e
a eficiéncia operacional, principalmente
quando se tratar de cendrios mais complexos
e dinédmicos.

A Logistica, de modo geral, trata de
um conjunto de atividades que conecta o
produtor ao consumidor. Isso porque seu
objetivo é garantir que os bens, produtos
e servicos cheguem ao seu destino final no
tempo certo, com a qualidade adequada
e ao menor custo possivel. Seja no setor
privado ou puUblico, sua correta execucdo
repercute no bom funcionamento de cadeias
produtivas e de abastecimento.

No dmbito militar, a Logistica assume um
papel mais critico, posto que é responsdvel
por prover as tropas tudo o que é necessdrio
para seu sustento: materiais, equipamentos,

combustiveis, dgua, municdes, vestudrios,
suprimentos médicos, entre outros. Cada
missdo militar impde demandas distintas

(diferentes tipos de suprimento), exigindo que
o apoio logistico seja flexivel e modular, capaz
de se adaptar as condicdes do terreno e ao
desdobramento das operacdes (Jardim, 2025).

" . ~
...a Geoinformacdo surge

como um recurso estratégico
para aprimorar 0S pProcessos

logisticos, pois possibilita
a integracgdo massiva de
informacdes provenientes de

diferentes fontes por meio do
uso de um mesmo refer”encialz a
geolocalizacéo.

Para que essa capacidade de adaptagdo se
torne ainda mais eficaz, é fundamental integrar
ferramentas que ampliem a consciéncia
situacional que resultem em planejomento e
conducdo das operagdes; e que considerem
os inUmeros fatores que afetam a tomada de
decisGo nos diversos niveis. Nesse contexto,
a Geoinformaco surge como um recurso
estratégico para aprimorar o0s processos
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logisticos, pois possibilita a integragdo massiva
de informacdes provenientes de diferentes
fontes por meio do uso de um mesmo
referencial: a geolocalizacdo. Mediante essas
fontes, é possivel agrupar dados heterogéneos
em uma base comum, promovendo andlises
mais exatas e contextualizadas, visualizagdes
dindmicas e simulacdes preditivas.

“..0 uso da Geoinfo
tem influéncia direta na
modernizacdo da Logistica e a
consolida como vetor decisivo
para a superioridade estratégica

em operacées militares.”

Essa possibilidade de integragdo de grandes
volumes de dados espaciais em tempo quase
real fraz como resultado um planejamento mais
dagil, uma distribuicéo mais eficiente de recursos
e uma adaptacdo mais répida ds mudancas
no terreno e as condigdes operacionais,
ofimizando a gest@o logistica. Dessa forma,
o uso da Geoinfo tem influéncia direta na
modernizacdo da Logistica e a consolida como
vetor decisivo para a superioridade estratégica
em operagdes militares.

A espacializacdo das informacées ligada
a Logistica, sejam elas insumos, dados
ou estatisticas, permite entdo transformar
grandes volumes de dados dispersos em
representacdes  georreferenciadas  que
refletem com exatiddo a realidade do
terreno onde sdo conduzidas as operacdes.
Desse modo, torna-se vidvel representar
diferentes instdncias da cadeia logistica,
como fluxos de abastecimento, pontos de
armazenamento, rotas de transporte e dreas
de risco, imprescindiveis para um melhor
gerenciamento dos riscos logisticos.

Como resultado, tem-se uma leitura mais
acurada do ambiente operacional, possibilitando
medidas como: visualizar e monitorar rotas
de distribuicdo, estimar tempos de entrega,
identificar gargalos, proteger comboios em
regides criticas e ajustar o fornecimento
conforme as condigdes do terreno, contribuindo
para a eficdcia logistica ao permitir uma gestéo
mais exata do consumo e da distribuicdo, com
impactos diretos na sustentacdo das tropas, na
reduc@o do tempo de resposta e na alocagdo
mais racional dos recursos disponiveis.
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A coleta e andlise de dados geoespaciais
viabilizam a producéo de informacdes e
conhecimentos que contribuem para a
Consciéncia  Situacional,  influenciando
diretamente no incremento do Poder de
Combate, especialmente em cendrios que
exigem elevada coordenacéo e resposta
rdpida. Importante ressaltar que Endsley
(2001) define a Consciéncia Situacional ndo
somente como percepgdo das informagdes
sobre o ambiente, mas também a
compreensdo do significado da informacéo
de maneira integrada e sua projecdo futura
na tomada de decisdo.

As andlises espaciais geram produtos
de alto valor agregado, que se mostram
eficazes em situacdes de emergéncia, como
operacdes de resgate e evacuagdo, pois
permitem identificar rapidamente dreas de
risco e rotas de fuga. A rapidez na obtencdo

de informacdes atualizadas possibilita
acompanhar a evolugdo de eventos criticos,
como desastres naturais ou conflitos,

favorecendo a coordenacéo de respostas
emergenciais. No campo da salde, esses
recursos apoiam o posicionamento de
unidades médicas em dreas remotas, o
planejamento de hospitais de campanha e a
definicéo de rotas para transporte de feridos.

Um ambiente operacional multidominio
caracteriza-se por sua alta complexidade,
no qual cada dominio impde desafios
especificos, com suas préprias dindmicas,
tempos de resposta e fluxos de informacédo.
Em cendrios onde hd um grande ndmero de
varidveis ndo correlacionadas e tratadas de
forma independente, o processo decisério
tende a ser fragmentado e ineficiente.
A Geoinfo surge como um elemento
integrador, capaz de correlacionar dados
dispersos e transformé-los em conhecimento
¢til. A capacidade da Geoinfo em estruturar,
espacializar e integrar essas varidveis em uma
visdo coesa do ambiente operacional é de
grande importéncia para que o comandante
disponha de uma compreensdo sistémica da
situagdo, permitindo decisdes mais dgeis,
coerentes e eficazes frente & complexidade
do combate moderno.

A tabela 1 destaca alguns exemplos
préticos de como a Geoinfo pode contribuir
nas Operagdes Logisticas.
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Tabela 1 - Exemplo de aplicagdes da Geoinformacéo para Logistica

Procedimentos

Exemplos de uso

Andlises espaciais

“Lista dos hospitais no raio de 5km de determinado eixo rodoviério
que possam atender evacuagdo de emergéncia”

Cdlculo de rotas

“Disténcia ou rota entre dois ou mais pontos no terreno com menor
gasto de combustivel”

Consultas espaciais

“A localizag@o (E, N, h) de determinado armazém para estocagem
de suprimentos”

Espacializagdo do apoio

“Informacdes do Levantamento Estratégico de Area (LEA) para a
compreensédo da distribuicdo espacial dos elementos no terreno”

logistica em

camadas

Informacéo

“Quantidade de tancagem e bombas em determinado posto de
combustivel para abastecimento de frota”

Fonte: Maj Guimaréaes Filho.

Embora néo esgotem todas as possibilidades,
os exemplos apresentados demonstram
como a espacializaggo e a integracéo
dos informacdes geoespaciais contribuem
significativamente para o planejomento
e a execucdo de operacdes logisticas,
promovendo maior eficiéncia e seguranca
na gestdo de recursos e deslocamentos.

Dentro do propésito de apoio as
acdes militares, diversos produtos de
Geoinformagdo sdo disponibilizados &
Forca Terrestre. Esses s@o elaborados
para atender ds demandas especificas de
cada atividade militar. A Figura 5 relne
os produtos que podem ser utilizados em
apoio a Logistica.

Fig 5 - Produtos de Geoinformacao'

1
A3

e

[ ¢
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3

T

DADOS GEOESPACIAIS

VETORIAIS CARTA ORTOIMAGEM

MODELO DIGITAL DE
ELEVACAO

Fonte: Maj Guimaréaes Filho.

'Disponiveis em https://bdgex.eb.mil.br/.
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E importante ressaltar que os produtos
analégicos, como cartas topogrdficas
e cartas ortoimagem, embora (& sejam
utilizados no apoio & Logistica Militar,
continuam a oferecer informacgdes que néo
devem ser descartadas frente aos novos
produtos desenvolvidos em meio digital.
Esses recursos tradicionais, na verdade,
podem e devem ser integrados aos dados
geoespaciais vetoriais, formando uma base
para andlises mais exatas e eficientes.

O Sistema de Informacées Geogrdfica
surge como a solugcdo ideal para essa
infegracdo, reunindo diferentes tipos de
dados (analégicos e digitais) em uma Unica
ferramenta, configurando-se como uma
plataforma estratégica capaz de apoiar a
atuacdo em ambiente multidominio, ao
permitir o cruzamento de um grande volume
de informacgdes provenientes de diferentes
fontes. Como resultado dessa integracdo,
torna-se possivel, ainda, a elaboracdo de
cartas temdticas voltadas & Logistica nos
mais diversos contextos.

EXERCiCIO DE APLICAGAO INICIAL

Nos periodos de agosto e outubro de
2023, o Comando do 92 Gpt Log realizou um
exercicio de desdobramento e planejomento
de um Comando Logistico de Divisdo de
Exército (CLDE), visando & sua participagdo
na Operacgo Pantanal (Programa de
Adestramento Avancado (PAA) do Comando
Militar do Oeste, com a execucdo do processo
de certificagdo do 92 Gpt Log como médulo
especializado de logistica da Forca de Pronto
Emprego do Exército (FORPRON) por parte
do Comando Logistico (COLOG) e do
Comando de Operagoes Terrestres (COTER).

Durante esse periodo, o Grupamento
aplicou o PPCOT para a solucdo de
Problemas  Militares  Simulados ~ (PMS)
quanto &s funcdes logisticas suprimento,
manutencdo, transporte, satde, salvamento
e recursos humanos, referentes & sustentacéo
de uma tropa valor Divisdo de Exército (DE)
em situagdo de guerra.

Nesse contexto do Processo de
Planejomento, a base é a Andlise Logistica.
Esta permite a escolha da Linha de Acéo
(L A¢) mais adequada ao cumprimento da
missdo. Cabe salientar a fase de Situacéo

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025

e sua compreensdo dentro da Andlise, que
trata sobre a apreciacéo e o levantamento
dos aspectos do ambiente operacional
gue afetem, ou podem afetar, o apoio
logistico ou que venham a influenciar o
estabelecimento das L A¢ (Brasil, 2022a).

O apoio realizado pela Diretoria de
Servico Geogrdfico (DSG) desenvolveu-
se seguindo as etapas de geocodificacdo
dos pontos de interesse, coleta de
insumos adicionais, desenvolvimento de
ferramenta SIGWeb, disponibilizacéo da
Geoinformacéo e apresentacdo da solucdo
ao CLDE. A solucdo proposta permitia
visualizar as camadas de informagdo de
interesse com os respectivos atributos com
mosaicos de imagens dos satélites Sentinel-2
e WorldView-2, além de manipulagéo com
ferramentas de zoom, geolocalizagdo pelo
navegador, medicdo de distdncias e dreas,
buscaporlocalidades, criacdoemanipulagdo
de ferramentas de vetores (circulo, linhas,
poligonos), inclusive edicdo de estilos,
coordenadas de latitude e longitude na
navegacdo pelo mouse, visualizacgo em
diferentes escalas, exportacéo e importacéo
de vetores, assim como impressdo do mapa
em vdrios formatos de pdgina.

A atuacdo da DSG em apoio ao
planejamento Logistico foi realizada no
momento posterior ao da andlise preliminar
da drea de operacdes e das estimativas iniciais
das necessidades de dados para a drea de
inteligéncia. Entretanto, a Geoinformagao
pode ser utilizada durante todo o subprocesso
de exame de situacéo do PPCOT.

Durante o exercicio, as informacdes
preliminares sobre o Relevo, Vegetacao,
Hidrografia, Transportes, localidades com
populagdo dos municipios e Condicdes
Climéticas foram relevantes para a
elaboracdo da Diretriz de Planejomento e
para o Levantamento Logistico de Area (LLA),
conforme previsto no Manual de Campanha
— PITCIC (Brasil, 2023a).

O provimento da Geoinformacdo
foi realizado dentro desse contexto,
particularmente  no  georreferenciamento
do LEA. Cada informagdo de interesse
levantada podia estar associada a uma ou
mais coordenadas no terreno. O processo
de georreferenciomento visava vincular essas
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Fig 6 - Demonstracéo do sistema pelo Oficial de Inteligéncia do CCOL & Chefia do Preparo da Forca

Terrestre / Comando de Operacdes Terrestres
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Fonte: Maj Guimaréaes Filho.

informagdes ao espago geogrdfico e exibi-las
em um SIG (Brasil, 2019).

Para a certificacéo, a opcdo escolhida foi
criar um SIG dentro do ambiente da EBNet.
Essesistema,chamadodeSIGWebouWebGlS,
visava disponibilizar a Geoinformacgéo
utilizando a interface da internet. Entre os
beneficios dessa abordagem pela Web estdo
a utilizagdo de base cartografica por vdrios
usudrios simultaneamente, a caracteristica
multiplataforma (desktop ou mobile), o baixo
custo de implantacdo, a facilidade no uso,
a customizacdo para diferentes empregos,
a integragdo de multiplas fontes de dados,
além das atualizacées dos dados de forma
centralizada. Com o avango tecnolégico e

a necessidade de aprimoramento continuo,
apds exercicio, o SIGWeb passou por
um processo de reformulacdo e agora é
denominado EBGEO, sendo um produto da
Forca Terrestre.

As informacdes levantadas no LEA e
outras disponiveis de fontes abertas foram
reunidas e disponibilizadas no mesmo
endereco na Web?. Os diferentes militares do
CCOL, em cada fungao logistica, receberam
a Geoinformacdo bdsica, a exemplo de
rodovias, ferrovias, hospitais, postos de
combustiveis, aerédromos, hospedagem,
entre outros. A Figura 7 mostra a visualizagéo
de uma drea no sistema, com as camadas de
informacgdes do LEA, incluindo as imagens de

Fig 7 - llustrac@o dos dados do LEA georreferenciados no SIG

-20.23689858851185 lat -56.346023082733154 Ing

Fonte: Maj Guimaréaes Filho.

L 7
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2Protétipo ilustrativo disponivel em https://tunofilho.github.io/comandlog v2/.
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satélite e a carta topogrdfica, permitindo uma
visdo mais ampla dos elementos no terreno.
O georreferenciamento dos dados do
LEA, ou melhor, sua espacializacéo permite
gue andlises no terreno sejam realizadas
de forma 4gil. Algumas tarefas relevantes
como a obtencéo de coordenadas de
pontos especificos, a medicdo de distdncia
entre pontos de interesse, a identificagdo

aerédromo

ExportGeoJson l—

-20.232529644454054 lat -56.354334357893094 Ing
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Fig 8 - ExibicGo das camadas de dados do LEA georreferenciados no SIG
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9° GPT LOG - SANESUL

[J @ 99 GPT LOG - Terminal Rodovirio

de hospitais ou postos mais préximos da
regiGo tornam-se mais simples quando
realizadas de forma digital. Além disso,
a integracéo de esquemas de manobras
e calcos georreferenciados no sistema
possibilita  melhor  visualizagdo, uso
e compartilhamento de informacgdes
estratégicas. Na Figura 8, sGo apresentadas
as camadas de dados do LEA disponiveis

5

(7]  AERO_PUB_MS
(7]~ AERO_PUB_MT
"~ AERO_PRIV_MS
(7] » AERO_PRIV_MT
(] = ROD_FED_MS
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(] = ROD_EST_Ms

(7] = ROD_EST MT
|| =FFR MS

Fonte: Maj Guimaréaes Filho.

para visualizagéo, ilustram essa
funcionalidade.

A Figura 8 apresenta uma consulta
a um aerédromo localizado na regido,
destacando-se algumas caracteristicas

de interesse levantadas, tais como o

que
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comprimento e a largura da pista. Esses
dados sé@o importantes, por exemplo,
para o planejamento e a execugdo de
operacdes logisticas militares, pois
permitem avaliar a viabilidade de pouso
e decolagem dos diferentes tipos de
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aeronaves, bem como a capacidade de
suporte da infraestrutura existente.

Dessa maneira, novos conhecimentos
podem ser produzidos, como a identificacéo
de padrdes de movimentacdo e acessibilidade,
andlise de &reas de risco, modelagem de fluxos
logisticos eficientes e até detecgdo de possiveis
entraves operacionais. Esses conhecimentos
gerados impactam significativamente  no
planejamento logistico, na alocagéo otimizada
de recursos e na ampliagéo da consciéncia
situacional, permitindo uma resposta mais
eficiente a diferentes cendrios operacionais e
emergenciais.

ANALISE

O exercicio de certificacgo é uma
oportunidade para avaliar se os fundamentos
que servem de base para preparo, emprego
e evolucdo da Forca estGo aderentes a
realidade. Trata-se de um mecanismo
fundamental para garantir que as unidades
militares e seus integrantes estejam
adequadamente preparados para operar
dentro dos padrées e diretrizes da Doutrina
Militar, permitindo a integragdo entre os
principios e as prdticas, contribuindo para
o alcance dos objetivos pretendidos nas
Operacoes Logisticas.

Os participantes do  exercicio de
certificacdo  puderam testar e ratificar
a usabilidode do SIG que foi criado
especificamente para a atividade, verificando
a possibilidade de compartilhamento das
informacdes entre o Estado-Maior Geral e
o CCOL durante a operacdo, bem como
a visualizacGo dos dados geoespaciais de
forma interativa e o acompanhamento das
atualizagdes em tempo real.

O uso da Geoinfo de forma centralizada,
por meio do SIGWeb, possibilitou aos
militares do CCOL a aquisicdo de novos
conhecimentos no apoio ao planejamento
logistico nas operacdes e contribuiu para
integracdo das funcdes logisticas no suporte
ao tomador de deciséo.

A caracteristica da transversalidade da
Geoinfo é evidenciada pela andlise de dados
geoespaciais no planejamento e na execugdo
de missdes; e no suporte as atividades
logisticas, como planejomento de rotas,
gestdo de estoques, localizacGo de pontos
criticos e compreensdo do tipo de terreno.

Aintegracdo do LEA a um SIG potencializa
a eficdcia e a exatiddo do exercicio de
certificagéo no que diz respeito & avaliagdo
da aderéncia entre a doutrina e a realidade
do terreno, pois o SIG permite a visualizacéo
e a andlise espacial de dados coletados no
LEA. As informagdes sd@o representadas em
camadas interativas, facilitando a tomada de
decisdes.

“...a espacializacéo do LEA

é imperativa. A incorporagdo

das informacgdes geogrdficas ao

processo decisério viabiliza um

gerenciamento logistico mais

exato, dindmico e alinhado as
reais condi¢des do terreno.”

Dessa  forma, conclui-se que a
espacializagdo do LEA é imperativa. A
incorporacdo das informagdes geogrdficas ao
processo decisério viabiliza um gerenciamento
logistico mais exato, dinémico e alinhado as
reais condicbes do terreno. A modelagem
desses dados em bancos geoespaciais
possibilita o  criacdo da  expressdo
Geoinformagéo Temdatica de Logistica (GTL),
constituindo-se um mecanismo de integragdo
dos processos logisticos com o terreno. A GTL
representa, assim, a convergéncia entre os
dados geoespaciais e os processos logisticos,
pois permite uma andlise contextualizada
e integrada das capacidades e limitagdes
logisticas em cada drea do ambiente
operacional.

CONSIDERAGOES FINAIS

Atualmente, a crescente quantidade
de informagées disponiveis impde grandes
desafios & conducéo de operacdes em
um ambiente multidominio, exigindo uma
capacidade de andlise e coordenacdo
superior aos modelos tradicionalmente
utilizados. Nesse contexto, o excesso de
dados tende a dificultar a obtengdo de uma
consciéncia situacional exata e tempestiva.
Esta limitagdo pode ficar mais acentuada se
ndo forem empregados sistemas eficazes de
processamento, filtragem e visualizacdo das
informagdes.

Para que os comandantes possam
tomar decisées em cendrios de elevada
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complexidade, torna-se necessdrio o uso
de tecnologias que organizem, sintetizem e
priorizem dadosrelevantes. Issosetornaainda
mais claro nas operagdes em multidominio,
em que a sinergia entre diferentes vetores
e camadas operacionais exige informagdes
integradas, confidveis e de f4cil acesso.

na execucdo de tarefas e facilitou a
assimilacdo dos fundamentos da Doutrina
Militar sob o aspecto do fator terreno.

A Geoinformagéo, ao permitir a
visualizacdo e andlise espacial de dados
operacionais, agregou valor ndo apenas
d execucGo de tarefas, mas também ao

processo de assimilacdo dos fundamentos
doutrindrios da Forca, especialmente no que
diz respeito ao terreno. Isso é crucial em
ambientes multidominio, onde a dimenséo
fisica influencia diretamente a mobilidade, a
comunicacdo e a efetividade da Forca.

Por fim, destaca-se que a Geoinformagao
desempenha um papel essencial na Logistica
Militar Terrestre do Exército Brasileiro,
disponibilizando importantes ferramentas
para o planejamento, a execucdo e o
monitoramento de operacdes logisticas
de forma efetiva, especialmente em
cendrios de alta complexidade. O dominio
do conhecimento e de suas ferramentas
pode agregar valor & tomada de decisdo,
objetivando a prontiddo logistica no apoio
ao poder de combate da Forca Terrestre.

“...a Geoinformacéo propiciou
agilidade na execucgéo de tarefas
e faciltou a assimilacdo dos
fundamentos da Doutrina Militar
sob o aspecto do fator terreno.”

No nivel tético do Gpt Log, durante
a aplicacéo da metodologia do PPCOT,
o simples georreferenciomento do LEA
e a disponibilizacdo da Geoinformacgéao
no ambiente Web colaboraram com o
processo de certificacgo. Com o sistema
proposto, o levantamento de informacées
e a elaboracdo de conhecimentos
relevantes ao apoio logistico tornaram-
se tarefas simples. Além disso, «
Geoinformacdo  propiciou  agilidade

REFERENCIAS

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial. Traducéo de
Raul Rubenich; revisé@o técnica de Rogério Banolas. 5.ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. 616 p. ISBN
978-85-363-0591-2.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Comandante do Exército. Concepcéo de Transformacéo
do Exército Brasileiro e do Desenho da Forca 40. EB10-P-01.025. 1.ed. Brasilia, 2024.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Comando de Operagdes Terrestres. A Logistica nas
Operagdes. EB70-MC-10.216. 1.ed. Brasilia, 2019.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Comando de Operacées Terrestres. Grupamento
Logistico. EB70-MC-10.357. 2.ed. Brasilia, 2022a.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Comando de Operacdes Terrestres. Logistica Militar
Terrestre. EB70-MC-10.238. 2.ed. Brasilia, 2022b.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Doutrina Militar Terrestre.
EB20-MF-10.102. 3.ed. Brasilia, 2022c.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Comando de Operacdes Terrestres. Processo de
Integracdo Terreno, Condigées Meteorolégicas, Inimigo e Consideragées Civis (PITCIC). EB70-
MC-10.336. 1.ed. Brasilia, 2023a.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Catdlogo de capacidades
militares terrestres e capacidades operativas. EB20-C-07.001. Brasilia,2015.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Conceito Operacional do
Exército e Operagdes de Convergéncia 2040. EB20-MF-07.101. 1.ed. Brasilia, 2023b.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Estado-Maior do Exército. Geoinformacéo. EB20-
MC-10.209. 1. ed. Brasilia: Estado-Maior do Exército, 2014.

BRASIL. Decreto-Lei n? 243, de 28 de fevereiro de 1967. Dispde sobre a organiza¢Go bdsica do
Exército e d& outras providéncias. Didrio Oficial da Uniéo: seg¢do 1, Brasilia, DF, 28 fev. 1967.
ENDSLEY, Mica R. Designing for situation awareness in complex systems. In: International Workshop
On Symbiosis Of Humans, Artifacts And Environment, 2., 2001, Kyoto. Proceedings [...]. Kyoto:

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025



GEOINFORMACAO NA LOGISTICA
General Flavio Neiva, General Marcis, Major Guimardaes Filho e Major Marielle

[s.n.], 2001. Disponivel em: <https://www.researchgate.net/publication/238653506 Designing
for_situation_awareness_in_complex_system>. Acesso em: 3 abr. 2025.

JARDIM, Jonathas da Costa. Os desafios logisticos do Exército Brasileiro no contexto das operacdes
multidominio. Revista Doutrina Militar Terrestre, v. 13, n. 41, 5 maio 2025. Disponivel em: <https://
ebrevistas.eb.mil.br/DMT/article/view/13415>. Acesso em: 6 maio 2025.

MARQUIES, Dick Estevam Luconi. Consciéncia situacional e a inteligéncia militar. Observatério Militar
da Praia Vermelha, Rio de Janeiro, 2018. Disponivel em: <https://ompv.eceme.eb.mil.br/conflitos-
belicos-e-terrorismo/a-doutrina-o-preparo-e-o-emprego-de-forcas-armadas-no-enfrentamento-
a-pandemia-covid-19/sobre-a-doutrina-o-preparo-e-o-emprego-de-forcas-armadas-no-
enfrentamento-a-pandemia-covid-19/80-areas-tematicas/seguranca-publica-e-crime-organizado-
internacional/a-intervencao-federal-na-seguranca-publica-do-estado-do-rio-de-janeiro/320-
consciencia-situacional-e-a-inteligencia-militar>. Acesso em: 3 de abril de 2025.

MAZO, Julio Cezar Perez. Grupamento logistico: uma solucdo para a nova doutrina de logistica
militar terrestre. Revista Doutrina Militar Terrestre, Brasilia, v. 10, n. 4, p. 70-81, out./dez. 2018.
Disponivel em: <https://www.eb.mil.br>. Acesso em: 14 abr. 2025.

MENDONCA JUNIOR, Marcis Gualberto. A aplicagdo da geodésia no Sistema de Artilharia de
Campanha. Revista Doutrina Militar Terrestre, Brasilia, DF, 2022.

TOLEDO, Carlos Adriano Alves de. O grupamento logistico do EB e a brigada de sustentagdo de
divisdo norte-americana. Revista Doutrina Militar Terrestre, Brasilia, v. 12, n. 3, p. 11-25, jul./set.
2023. Disponivel em: <https://www.eb.mil.br>. Acesso em: 14 abr. 2025.

SOBRE OS AUTORES

O General de Diviséo FLAVIO MAYON FERREIRA NEIVA é o Subcomandante Logistico do Exército
Brasileiro. Foi declarado Aspirante a Oficial do Quadro de Material Bélico, em 1988, pela Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN). Concluiu o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais na Escola de
Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO) e o Curso de Comando e Estado-Maior na Escola de Comando
e Estado-Maior do Exército (ECEME). Foi instrutor no Instituto Militar de Engenharia (IME), na AMAN,
na EsAO e na Escola de Material Bélico (Es MB). Comandou o 162 Batalhdo Logistico (162 B Log). Foi
Assessor de Logistica da Cooperagdo Militar Brasileira no Paraguai (Assuncdo — Paraguai) e Chefe do
Escritério Brasileiro de Ligagéo junto ao programa FMS, do Governo dos EUA (HUNTSVILLE — EUA).
(neiva.filho@eb.mil.br).

O General de Brigada Engenheiro Militar MARCIS GUALBERTO MENDONGCA JUNIOR ¢é o Diretor do
Servigo Geogréfico Brasileiro. Foi declarado Aspirante a Oficial da arma de Artilharia, em 1991, pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). E graduado em Engenharia Cartogréfica pelo Instituto
Militar de Engenharia (IME), em 1997. E Doutor em Ciéncias Geodésicas pela Universidade Federal do
Parand, em 2010. Concluiu o Curso de Direcéo para Engenheiros Militares da Escola de Comando e
Estado-Maior do Exército (ECEME), em 2010. Possui larga experiéncia na produgéo de geoinformacgéo,
tendo participado de vérios projetos relacionados com sua producéo e disseminagdo, tendo exercido
diversos cargos no dmbito do Servico Geogrdfico. Chefiou a 1¢ DivisGo de Levantamento (1€ DL), atual
12 Centro de Geoinformacdo, no triénio 2013/2015. (marcis.mendonca@eb.mil.br).

O Major do Quadro de Engenheiros Militares Cartégrafo ANTONIO GAUDENCIO GUIMARAES FILHO
é Adjunto da Secéo Técnica e de Inovacgdo Tecnoldgica da Diretoria de Servico Geogréfico. Concluiu o
Curso de Formacéo e Graduacéo em Engenharia Cartografica no Instituto Militar de Engenharia (IME),
em 2007 e o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO),
em 2015. E Mestre em Engenharia Cartogrdfica pelo IME e Doutor em Ciéncias Cartogrdficas pela
Universidade Federal de Presidente Prudente (UNESP). Foi Adjunto da Subdivisdo Técnica do 22 Centro
de Geoinformacédo (22 CGEQ). (guimaraesfilho.antonio@eb.mil.br).

A Major do Quadro de Engenheiros Militares Cartégrafa MARIELLE DEVAUX é Adjunto da Secdo Técnica
da Diretoria de Servico Geogrdfico. Concluiu o Curso de Formagdo e Graduacdo em Engenharia
Cartogréfica no Instituto Militar de Engenharia (IME), em 2009 e o Curso de Aperfeicoamento de Oficiais
na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO), em 2018. E Mestre em Engenharia Cartografica pelo
IME. Foi Chefe da DivisGo de Geoinformacéo, no 52 Centro de Geoinformacéo (52 CGEO), em 2023.
(marielle.devaux@gmail.com).

Revista Doutrina Militar Terrestre |Abril a Junho de 2025

19



20

TENENTE-CORONEL BENZI
Oficial do Centro de Doutrina do
Exército.

B CAPITAO ANGELO
Analista Integrador da Companhia de
Andlise do 62 B Intlg Mil.

L8 CAPITAO KLINGUELFUS

Comandante da Companhia de
Reconhecimento e Vigiléncia de
8 Inteligéncia do 62 B Intlg Mil.

A TRANSFORMACAO DA 101°
DIVISAO AEROTRANSPORTADA:
LIDERANDO O FUTURO NO
COMBATE MULTIDOMINIO

A 1012 Divisdo Aerotransportada
(Assalto Aéreo) ou 101" Airborne Division
(Air Assault) — 101" ABN DIV, famosa pelo
apelido “Screaming Eagles”, carrega consigo
uma histéria extremamente rica e impactante
no cendrio militar mundial. Desde sua
criacdo em 1918, essa Divisdo se destacou
como uma das unidades mais emblemdticas
e admiradas do Exército dos Estados Unidos
da América (EEUA). Em momentos histéricos
decisivos, como o Dia D, durante a Segundo
Guerra Mundlol a 1012 mostrou ser sinbnimo
de coragem, inovacdo e exceléncia. Mas o
tempo passa, e, com ele, os desafios militares
também se transformam. O que vemos hoje é
um cendrio global completamente diferente,
exigindo das forgas armadas uma adaptagdo
continua. E mais uma vez, a 1012 Divisdo
estd na linha de frente dessa evolucéo.
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Fig 1

- Simbolo da 1012 DivisGo Aerotransportada

AIRBORNE

Fonte: U.S. Army Official Website.

Atualmente, a 1019 estd passando por
uma transformacdo significativa, diretamente
impulsionada pelas mudancas nas estratégias
militares dos Estados Unidos. Com a transicdo
das operagdes focadas no antiterrorismo para
cendrios de combate de larga escala, a Divisdo
ndo apenas acompanha essas mudancas,
mas também redefine o que se espera das
forcas armadas modernas. Integrando novas
tecnologias e desenvolvendo estruturas taticas
completamente inovadoras, a 1012 assegura-
se de que sua relevéncia no campo de batalha
moderno, cada vez mais complexo, esteja
garantida.

O conceito de Operagdes Multidominio
é um dos pilares dessa transformacéo.
Essa abordagem consiste na integragdo
de capacidades de diferentes dreas, seja
no ar, na terra, no mar, no espaco ou
no ciberespaco, para atingir objetivos
estratégicos e garantir vitérias no campo
de batalha, além de resultados politicos
sustentéveis. A operagdo multidominio é
projetada para criar vantagens decisivas por
meio do emprego combinado de poder de
combate, permitindo que as forcas armadas
se adaptem de forma eficaz a diferentes
tipos de conflito. Desde a dissuasdo de
ameacas até o combate direto, o sucesso
desse conceito depende de inteligéncia em
tempo real e da perfeita sincronizagéo entre
as capacidades disponiveis, maximizando a
eficdcia das missdes e protegendo as forcas
amigas de maneira eficiente.
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As observacdes apresentadas neste
trabalho foram colhidas in loco, durante o
Combined Operation and Rotation Exercise
2024 (CORE 24), exercicio entre o EEUA e
o Exército Brasileiro ocorrido no fterritério
norte-americano. A atividade permitiv uma
andlise aprofundada das transformagdes
pelas quais a 1012 Divisdo Aerotransportada
esté passando. Ao longo deste artigo,
serd explorado como a 1019 Divisdo estd
conduzindo tal processo, destacando as
inovacdes, as capacidades e os impactos,
que essa adaptagdo tem causado no contexto
militar global.

ADAPTACAO EM RESPOSTA AS NOVAS
AMEACAS GLOBAIS

O cendrio militar global atual é marcado
por mudancas constantes e pela rdpida
evolucgo das ameacas. O avango da
tecnologia, o aumento da guerra cibernética,
o crescimento de poténcias rivais e as tensdes
geopoliticas estéo obrigando as Forcas
Armadas dos Estados Unidos a adotarem
respostas rdpidas e inovadoras. A 101¢
Divisdo Aerotransportada, com seu legado
de exceléncia, entende que deve se adaptar
a esse novo panorama para continuar
cumprindo sua missdo com eficécia.

Conflitos recentes, como o da Ucrénia,
mostraram a importéncia fundamental da
mobilidade, da tecnologia e da coordenacéo
eficaz entre as diferentes forcas e dominios
de combate. Um exemplo claro disso ¢é
o uso bem-sucedido de Sistemas Aéreos
Remotamente Pilotados (SARP) e de técnicas
avancadas de reconhecimento, que tém o
poder de mudar o rumo das batalhas de forma
decisiva. Diante desse aprendizado, a 101¢
tem incorporado essas novas tecnologias
e Tdticas, Técnicas e Procedimentos (TPP),
garantindo que suas forcas estejam sempre
um passo a frente das ameacas.

Uma inovagdo marcante é a transformagdo
da Brigada de Combate de Infantaria (IBCT,
na sigla em inglés) em Brigada de Combate
Mével (MBCT, na sigla em inglés). Mais
leve e dgil, essa Brigada (Bda) é capaz de
atuar rapidamente em resposta a diferentes
ameacas, mantendo a mobilidade como um
dos fatores cruciais no campo de batalha
contemporéineo. O uso de viaturas leves

'Denominagéo dada pelo EEUA para o Exc CORE 2024.

permite que as tropas se desloquem com
eficiéncia e rapidez, mesmo em terrenos
dificeis e desafiadores.

O treinamento das tropas da 101¢
também passou por uma reestruturag@o
profunda. Os militares, agora, estdo sendo
capacitados para operar em ambientes
altamente tecnolégicos, nos quais a guerra
eletrénica e a cibernética desempenham
papéis centrais. Esse foco no treinamento
continuo e especializado garante que a
Divisdo esteja preparada para lidar com as
complexidades e os desafios préprios do
combate moderno.

TRANSICAO DE OPERAGOES
ANTITERRORISMO PARA OPERACOES
MULTIDOMINIO

Nos Ultimos anos, houve uma mudanca
significativa nas operagdes militares dos
Estados Unidos. O foco que antes estava
em operagdes de contraterrorismo, que
dominaram o cendrio militar por décadas,
agora estd sendo direcionado para as
operagdes multidominio. Essa mudancga
reflete o crescente sobreposicdo de
ameacgas convencionais e assimétricas no
cendrio global.

Exercicios militares como as Operacgdes
Lethal Eagle e Strike Fury', realizadas no
Joint Readiness Training Center (JRTC), em
Fort Johnson, Louisiana, foram cruciais
para testar e refinar as novas capacidades
da 1019 Esses treinamentos simulam
cendrios de combate em grande escala,
integrando multiplos dominios — como
o terrestre, o aéreo e o cibernético — e
preparando as tropas para enfrentar
situacdes de combate extremamente
dindmicas e imprevisiveis.

Operacéo Strike Fury

A Operacdo Strike Fury, realizada em
agosto de 2024 no JRTC, representa um
marco fundamental na preparagdo da 101¢
Divisdo Aerotransportada para os desafios
do combate moderno. Com a participagéo
de uma companhia de fuzileiros do 52°
Batalhéo de Infantaria de Selva (522 BIS) do
Exército Brasileiro, inserida no 1¢ Battalion/
26™ Infantry Regiment, “Blue Spaders”, da
29 Bda de Combate Mével, no contexto de
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uma CORE, o exercicio foi vital para testar
a nova estrutura da Divisdo e fornecer uma
plataforma crucial para o desenvolvimento de

taticas e tecnologias que moldardo o futuro
das operagdes militares, especialmente no
contexto de operacdes multidominio.

Fig 2 - Militares brasileiros e nor’re americanos reollzondo matriz de sincronizacdo na Op Strike Fury

Fonte: o

Durante o exercicio, a 22 Bda de Combate
Mével demonstrou vérias inovagdes tdticas e
tecnolégicas, incluindo o uso de SARP para
reconhecimento. Esses sistemas permitiram
monitorar e mapear as posicdes inimigas
com precisdo. A capacidade de coletar
dados em tempo real possibilitou que os
comandantes tomassem decisdes baseadas
em informacdes, aumentando a preciséo
e a eficdcia das operagdes. A Bda utilizou
um sistema avancado de comunicagdo
para coordenar ataques aéreos e terrestres,
maximizando a letalidade e minimizando os
riscos para as tropas.

Além disso, os cendrios de combate
foram planejodos de forma meticulosa
para refletir as realidades do campo de
batalha moderno, desafiando as tropas a se
adaptarem rapidamente a novas situagdes
e a desenvolverem solucdes inovadoras.
A integracdo de armamentos de Gltima
geracdo, como sistemas de misseis guiados,
permitiu que as tropas praticassem o uso
eficaz de tecnologias de combate avancadas.

“A  Operacdgo Strike Fury
funcionou como um laboratério
para a 2° Brigada de Combate
Moével da 101 Diviséo, permitindo
que suas tropas testassem suas
capacidades em um omblen’re

desafiador e realista.”
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autor.

A  Operacéo Strike Fury funcionou
como um laboratério para a 29 Brigada
de Combate Mével da 1019 Diviséo,
permitindo que suas tropas testassem suas
capacidades em um ambiente desafiador e
realista. As licdes aprendidas e as inovacdes
implementadas ao longo desse treinamento
sdo fundamentais para garantir que as
forcas estejom preparadas para enfrentar as
ameagas contfempordneas e mantenham a
superioridade no campo de batalha.

Como as Licoes Aprendidas na Guerra
da Ucréania Influenciam a Doutrina

As licdes aprendidas com o conflito na
Ucrénia sdo especialmente relevantes para a
101¢ Diviséo, pois oferecem uma visdo clara
sobre a natureza da guerra moderna. A guerra
multidominio e as tdticas de combate hibrido
destacam a necessidade de uma forga militar
gue seja capaz de adaptar-se rapidamente das
mudancgas no campo de batalha.

A 1019 estd absorvendo essas licoes
para moldar a sua doutrina. Uma das mais
importantes aprendidas foi a necessidade de
um reconhecimento eficaz e a capacidade de
operar em ambientes nos quais a tecnologia
e a guerra cibernética tém papéis cruciais.
A Divis@o incorporou esses ensinamentos em
seus treinamentos, destacando a importdncia
de técnicas de reconhecimento adaptéveis
e o uso de SARP para melhorar a coleta de
inteligéncia. A guerra eletrénica, que permite
desorientar e neutralizar capacidades
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inimigas, também tornou-se um pilar central
nesse processo de transformacéo.

Além disso, o treinamento em cendrios que
simulam as complexidades do combate moderno
— como o ambiente urbano, as operacdes
em dreas densamente povoadas e o uso de
tecnologias emergentes — fez-se parte essencial
do curriculo da 101¢. Esse compromisso com a
preparacdo para o combate, fundamentado em
licbes reais, garante que os soldados encontrem-
se prontos para enfrentar adversdrios que
utilizam tdticas ndo convencionais e que a
Divisdo esteja equipada para executar suas
missdes com precisdo e eficdcia.

Inovacoes e Novas Estruturas

Brigada de Combate Mével

A MBCT destaca-se por sua mobilidade
acentuadaem diversos cendrios operacionais,
utilizando veiculos leves e robustos que
permitem o deslocamento dgil das tropas,
mesmo em condicdes desafiadoras.

Entre esses veiculos, destaca-se o Infantry
Squad Vehicle (ISV) — Viatura de Grupo de
Combate (tradugdo nossa) — uma versdo
militar do Chevrolet Colorado — desempenha
um papel fundamental. Projetado para oferecer
mobilidade em terrenos dificeis, a ISV é leve
o suficiente para ser aerotransportado por
helicépteros e resistente o bastante para operar
em ambientes acidentados, permitindo que os
militares se movimentem com rapidez e eficiéncia
logo apds chegarem ao solo. Esses veiculos
oferecem uma vantagem logistica significativa,
aumentando a sustentabilidade das forcas em
territério inimigo e melhorando sua capacidade
de resposta répida a ameacgas iminentes. No
caso brasileiro, o Exército desenvolveu o Veiculo
leve de Emprego Geral Aerotransportado
(VLEGA) Chivunk, que, embora também seja
aerotransportado, adota um conceito distinto do
ISV, pois ndo possui capacidade para um GC
completo, sendo limitado ao transporte de trés
a quatro combatentes.

Fig 3 - Viatura de Grupo de Combate ISV

i

Fonte: o autor.

Fig 4 - Veiculo Leve de Emprego Geral Aerotransportado, Chivunk

A

Fonte: LRCA Defense Consulting.

Revista Doutrina Militar Terrestre |Abril a Junho de 2025

23



24

A mobilidade da MBCT é ainda reforcada
por sua estrutura de Postos de Comando, que
foram reduzidos e otimizados para torné-los
mais leves e méveis. Essa mudanga permite
que a Bda se desloque com maior rapidez e
flexibilidade, desdobrando suas unidades de
comando em dreas estratégicas de forma d4gil
e eficaz, garantindo uma resposta imediata a
emergéncias e permitindo que se posicione
antes do inimigo.

Além da mobilidade, a MBCT também é
notdvel pela letalidade de seus armamentos.
Ela conta com sistemas de armas de
precisdo que permitem ataques altamente
eficazes, com o minimo de danos colaterais.
A combinacdo de elementos de manobra,
artilharia e aviagdo maximiza a eficdcia das
operacdes, tornando a Bda extremamente
eficienteem combate. Tecnologias avancadas,
como SARP e sistemas de reconhecimento
em tempo real, como binéculos termais,
também aumentam a letalidade da unidade,
fornecendo inteligéncia valiosa para «
execucdo de missdes com precisdo.

A verdadeira forca da MBCT esté
na sinergia entre sua mobilidade e
letalidade. Essa combinagdo permite que
a Bda escolha o momento e o local dos
engajamentos, dificultando a reacéo do
inimigo e aumentando as chances de
sucesso. Operando em multiplos dominios
— terrestre, aéreo e cibernético — a Bda
amplia seu alcance e sua influéncia no
campo de batalha. Sua agilidade também
reduz vulnerabilidades, permitindo
reposicionamentos rdpidos que protegem a
grande unidade de contra-ataques e outras
ameacas, aumentando significativamente
a capacidade de sobrevivéncia das tropas.

Ao integrar tecnologias de ponta,
veiculos como a ISV e normas de comando
mais flexiveis, a MBCT estabelece um novo
padréo para o combate moderno no EEUA.
Com mobilidade aprimorada, estruturas de
comando otfimizadas e maior letalidade.

Companhia Multifuncional
Reconhecimento

Visando adequar-se aos conflitos nos
quais poderd ser empregado, o EEUA
estd realizando um grande processo de
reestruturacéo, o maior dos Ultimos 40 anos,

de
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com o intuito de manter-se preparado e
dotado das capacidades necessdrias para
alcancar a vitéria.

Para isso, o EEUA estd mudando o foco
de suas operagdes de contrainsurgéncia
para operacdes em grande escala. Assim,
diversas estruturas foram modificadas a fim
de adequar suas tropas e equipamentos aos
desafios impostos pelas constantes evolugdes
do combate moderno.

Dentro desse contexto, surgiu a
necessidade de adequar as estruturas e
os materiais utilizados pelas Bda norte-
americanas. Em marco de 2024, trés delas
foram modificadas para se adequarem ao
conceito de MBCT.

Dentro da Brigada Strike (29 Bda de
Combate Mével), foi criada uma subunidade
(SU) com ampla dotacéo de equipamentos
tecnolégicos e grande flexibilidade para
prover informacdes ao escaldo enquadrante:
a MFRC.

Essa  transformacdo  materializa-se,
entre outras iniciativas, na criacdo de novas
subunidades na 22 Bda de Combate Mével,
como a MFRC e a Companhia Multipropésito
(Multi-Purpose  Company, MPC, na sigla
em inglés), cujas estruturas, capacidades
e impactos para a funcdo de combate
Inteligéncia séo analisados a seguir.

Transforming in Contact: a necessidade
de implementar mudancas durante
operacoes

No processo de reestruturacdo, destaca-
se a iniciativa “Transforming in Contact”
(Transformagdo em Contato, traducdo
nossa) com vistas a implementar mudancas
significativas  enquanto as forcas est@o
ativamente envolvidas em operacdes, em vez
de esperar por periodos de paz ou transicéo.

Essa abordagem reconhece que as
ameacas globais estdo em constante evolugéio,
demandando respostas rdpidas e adaptacdes
continuas no campo de batalha. Com o
advento de novas tecnologias, como o emprego
de SARP no campo de batalha, a espera por
distribuir equipamentos de maneira uniforme
para todas as unidades simultaneamente
pode resultar na perda de capacidade de seus
elementos e em materiais obsoletos, haja vista
a grande quantidade de meios necessdria para
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distribuir itens de alta tecnologia via cadeia de  apta a conduzir agdes ofensivas e a monitorar
suprimento para todo o Exército. Regides de Interesse para a Inteligéncia
Desde sua efetivacdo, essa companhia (RIPI), atuando tanto no dominio terrestre
estd envolvida em diversas experimentagdes quanto no aéreo, por meio dos seus Hunter
doutrindrias para testar sua melhor forma Killer Platoon (HKP) — Pelotdes de Caca e
de emprego e as TTP mais adequados Destruicdo — e do Robotics and Autonomous
ao seu emprego. A MFRC é uma SU com System Platoon (RAS) — Pelotdo de Sistemas
caracteristicas semelhantes ds do Esquadrdo Robéticos e Autdnomos. Além disso, atua no
de Cavalaria Leve (Esqd C L) do Exército dominio cibernético, monitorando o espectro
Brasileiro (EB), porém, reforcada com outras eletromagnético porintermédio de seu Pelotdo
capacidades, o que lhe confere novas de Guerra Eletrénica (GE). A subunidade
possibilidades. também é capaz de emitir alertas oportunos
O propésito dessa Companhia é fornecer & Bda, executar agdes retardadoras e realizar
informes precisos, concisos e oportunos sobre operacdes de dissimulacdo.
o espectro de batalha & Bda. Suas capacidades Conforme exposto, verifica-se que
incluem identificar ameacas, avaliar ferrenos, essa SU desempenha um papel crucial nas
monitorar movimentos inimigos e oferecer fun¢des de combate Movimento e Manobra
informagdes criticas aos comandantes, além de e Inteligéncia; porém, devido & sua missGo
proteger a Grande Unidade (GU) contra uma  principal, destaca-se sua relevancia para a
tropa de caracteristicas semelhantes. Essa SU funcGo de combate Inteligéncia, uma vez
dispde de SARP denominados One Way Attack que possui grande capacidade de produzir
(OWA) — SARP de Ataque Unidirecional (fradugéio  conhecimentos oportunos para o escal@o
nossa) — que potencializam essas capacidades, superior,  contribuindo  significativamente
permitindo o engajomento de pessoal e para o processo de tomada de decises
equipamentos inimigos, destruicdo de alvos de  do comandante da Bda e possibilitando o
alto valor estratégico e avaliaggo do préximo  melhor emprego das pegas de manobra.
compartimento do terreno & frente da Bda. A MFRC possui em sua composicdo 3
Com as diversas capacidades que lhe pelotdes HKP 1 pelotdo RAS, 1 pelotdo de
foram incorporadas, essa subunidade estdé GE e uma Secdo de Comando.

Fig 5 - Organograma da MFRC
]

MFRC

N/
Companhia Multifuncional
de Reconhecimento

RAS
HQ .*, HKP .‘_&, HKP “_&, HKP | e [RAS EW |
\/ \/ N \/ w
Secao de Pelotéo Pelotéo Pelotio Pelotdo de Pelotéo
Comando Caca e Destruigdo Cacae Destruicdo Cagae Destruigdo  Sistemas de Guerra
Robéticos Eletronica
e Autonomos

Fonte: USA, US Army (adaptado).

O HKP é o pelotdo de reconhecimento A viatura utilizada é a ISV, que possui 9
que recebeu novas capacidades. Essa lugares, garantindo maior flexibilidade para
fracéo possui grande mobilidade e pode ser o cumprimento da sua misséo.
aerotransportado para o teatro de operagdes Essa fracGo, apds ser aerotransportada,
(TO), permitindo que seja infilirada nos mais possui a capacidade de infilirar por meio
diversos locais e com grande agilidade. de viatura e/ou desembarcada. Além disso,
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o HKP transporta consigo suprimentos para
cinco dias de misséo, além de suprimentos
extras para mais quarenta e oito horas junto
d viatura do comandante de pelotdo.
Ademais, conta com SARP de
categoria zero (Catg 0) em sua dotacéo,
permitindo a realizacdo de pequenos
reconhecimentos, inclusive noturnos,
gracas & visdo térmica integrada nas
aeronaves. Estes SARP Catg 0 também tém a
capacidade de soltar granadas e transportar

equipamentos de GE, agregando novas
funcionalidades ao HKP.

O pelotdo RAS, por sua vez, emprega
SARP e sistemas robéticos auténomos para
apoiar os batalhées da MBCT, durante a
infiltracdo desta tropa, tanto em operacdes
ofensivas quanto  defensivas. Também
consegue prover fogos por meio de SARP
OWA, a fim de apoiar os elementos de
reconhecimento do HKP na identificacéo e
destruicéo dos alvos de alto valor da Bda.

Fig 6 - Militares da MFRC preparando um SARP para reconhecimento

Esse pelotdo permite que a Bda diminua
o risco da operacdo, empregando robds
antes dos soldados realizarem o primeiro
contato com o inimigo.

Durante uma operacéo ofensiva, ¢é
essa fracdo que ird, inicialmente, travar
uma batalha com o inimigo para ocupar
acidentes capitais e ambientes urbanos. Por
exemplo, o pelotdo RAS pode manobrar
um Small-Multipurpose Equipment Transport
(SMET), ou Transporte de Equipamentos
Multipropésito Pequeno (traducéo nossa) —
veiculo néo tripulado, operado remotamente
e que pode transportar, aproximadamente,
1.300 Kg - equipado com uma metralhadora
operada & distdncia através do sistema
Common Remotely Operated Weapon
Stations (CROWS), algo como Estacdes de
Armas Comuns Operadas Remotamente
(traducéo nossa), para estabelecer o apoio
de fogo, isolar as forcas inimigas, para
assegurar a liberdade de manobra ou
usar robds Throwbot, para garantir que os
edificios estejam limpos antes do assalto &
localidade.
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Fonte: flickr.com/photos/101stabdivaa/
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Em situagdes defensivas, o mesmo
pelotdo contribui para a manutengdo de
pontos decisivos, operando & frente da
Forward Line of Own Troops (FLOT). Nessa
configuracdo, os SMETs armados podem
ser posicionados em uma linha avancada
de robés — denominada Forward Line of
Robots (FLOR) —, criando uma barreira de
observacdo e combate. Quando combinados
aos sensores de reconhecimento de curto e
médio alcance (Short Range Reconnaissance
— SRR — e Medium Range Reconnaissance
— MRR), esses meios proporcionam alerta
antecipado e favorecem o desengajomento
planejado das fragdes posicionadas.

Ademais, as capacidades de GE
oferecem uma significativa vantagem tética
d MFRC, pois, além dos recursos do HKP e
do RAS, permitem a identificacdo de diversos
meios inimigos, especialmente quando suas
Medidas de Protecdo Eletrénica (MPE) sdo
deficientes ou quando ndo sdo adotadas
medidas de contrainteligéncia pela tropa.

A GE possui capacidade ainda de
impedir a atuacdo de SARP inimigos; de
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identificar sinais de Bluetooth e de Wi-Fi; de
utilizar aparelhos celulares na drea; além de
realizar ataques eletrénicos.

Essas capacidades permitem a
MFRC desempenhar operacdes bdsicas
e complementares, bem como acgdes
tipicas de reconhecimento e vigilancia
com grande letalidade, agressividade e,
devido as caracteristicas de suas tropas,
com alta mobilidade.

Companhia Multipropésito: agregando
novas capacidades ao nivel Unidade

Além da mudanca significativa no
Esquadrédo de Cavalaria, também foram
promovidas alteracdes nos Batalhdes
de Infantaria Aeromével do EEUA. A
estrutura de uma de suas subunidades foi

reorganizada, com a agregacdo de novas
capacidades e a adog¢éo da nomenclatura
MPC. Esta nova companhia representa uma
adaptagdo tética voltada & ampliacdo da
versatilidade no escaldo unidade, reunindo
em uma mesma estrutura, capacidades de
apoio de fogo, reconhecimento e uso de
sistemas néo tripulados.

A MPC passou a integrar, além
dos ftradicionais pelotées de morteiros,
exploradores e anticarro, um pelotdo RAS,
especializado no emprego de SARP Com
isso, a companhia adquiriu a capacidade
de realizar agdes de vigildncia aérea de
curta disténcia, levantamento de dados em
RIPI e, até mesmo, engajamentos ofensivos
de precisdo.

Fig 7 - Organograma da MPC
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Fonte: USA, US Army (adaptado).

O diferencial da MPC esté& justamente
na integracdo entre seus componentes,
permitindo acdes simultéineas e coordenadas
de reconhecimento, apoio de fogo e negacdo
de drea. O pelotdo de exploradores, por
exemplo, composto por militares experientes
selecionados pela tropa, atua como elo
entre os sensores e os atiradores. J& o RAS
opera com SARP que ndo apenas observam,
mas também atacam, uma capacidade
inspirada nas préticas observadas no conflito
na Ucrénia, em que pequenas unidades
demonstraram elevada letalidade com
emprego massivo destes sistemas aéreos.

Outro aspecto relevante estd na sinergia
entre os pelotdes, que transforma a MPC
em um ativo tético de alta adaptabilidade.
Durante operacdes ofensivas, por exemplo,

os SARP do RAS podem ser empregados para
identificar posicdées inimigas e coordenar o
tiro dos morteiros ou a movimentagdo dos
exploradores. J& em missdes defensivas, a MPC
pode estabelecer bolhas de negacdo aérea e
terrestre, dificulfando a infiliragdo inimiga e
preservando a integridade de sua unidade.

Apesar de seu potencial, o emprego
da MPC qainda demanda amadurecimento
doutrindrio. Um dos principais desafios
identificados em experimentacdes recentes
é a coordenacdo entre os sistemas letais
ndo tripulados e os canais tradicionais de
Comando e Controle (C2), o que exige
investimentos em integracdo digital e
interoperabilidade entre plataformas.

Ainda assim, a MPC representa uma
ruptura importante no modelo tradicional de
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companhia de apoio. Ao concentrar multiplas
capacidades em uma Unica subunidade, ela
oferece ao comandante do batalhdo uma

ferramenta altamente responsiva e modular,
capaz de operar com independéncia ou em
apoio direto a elementos de manobra.

Fig 8 - Staff Sgt David Meyer controla um SARP entre outros membros do novo pelotdo de Sistemas Robéticos
e Autdnomos (RAS) da 1012 Divisdo Aerotransportada em Fort Johnson, Louisiana

o

_ e - > 7 -

Fonte: Sam Skove / Defense One.

Large-Scale Long-Range Air Assault
(L2A2) - Assalto Aéreo de Longo Alcance
e Larga Escala

Uma das inovacdes mais significativas
pelas quais a 1012 Divisdo Aerotransportada
estdé passando é a implementacdo do
L2A2. Esse conceito busca aumentar a
capacidade da Divisdo de realizar assaltos
aéreos em distdncias extremamente longas,
combinando mobilidade estratégica,
precisdo e letalidade no combate. Com o
L2A2, o EEUA se posiciona para executar
operacdes de assalto aéreo que nGo apenas
desafiaom as limitacdes geogrdficas, mas
também maximizam a eficdcia em cendérios
de combate modernos.

Nao noite de 15 de agosto de 2024,
durante a Operacéo Strike Fury, a 29 Bda de
Combate Mével, Brigada “Strike”, da 101¢
Divisdo, realizou com sucesso um assalto
aéreo de grande escala e longo alcance
no JRTC. Esse evento marcou um ponto
de inflexdo para a Divisdo, pois permitiu a
inser¢do de uma Bda de Combate completa
a mais de 900 km de disténcia, utilizando
a escuriddo da noite para maximizar o
elemento surpresa. A escolha do horério
foi crucial para minimizar a visibilidade e
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reduzir as chances de interceptacdo pelas
forgas inimigas.
Fig 9 - Brasdo da 29 Brigada de Combate Mével

Fonte: Clarksville online.

O planejomento e a execugdo do L2A2
exigiram uma coordenacdo meticulosa entre
diversas unidades e tecnologias. Durante o
assalto, a 1012 empregou uma frota robusta
de helicépteros, como o CH-47 Chinook,
destinado ao transporte de tropas e materiais,
e o AH-64 Apache, que fornece apoio aéreo
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aproximado. Essa integracdo de aeronaves
permitiu que as tropas fossem inseridas com

rapidez e eficiéncia, chegando ao solo em
condicdes favordveis para o combate.

Fig 10 - Aeronaves AH-64 Apache da Cavalaria Aérea

Fonte: o autor.

Essas operacées de assalto aéreo
multidominio ressaltam a importdncia da
logistica militar moderna e da rapidez de
resposta em cendrios de combate dindmicos.
Com a capacidade de projetar poder de
combate em longas disténcias, a 1019 Divisdo
ndo sé aumenta sua prontiddo operacional,
como também aprimora sua capacidade de
adaptagdo a diversas situacdes de conflito.
O sucesso da Operacdo Strike Fury reforca
a relevancia do conceito L2A2 dentro da
doutrina militar contempordnea.

Além de sua eficdcia tdtica, o L2A2
representa um avango significativo na forma
como o EEUA aborda operacdes de assalto
aéreo. As licdes aprendidas com exercicios
como a Operacdo Strike Fury podem ser
aplicadas em missées futuras, otimizando a
integracdo entre forcas aéreas e terrestres.
Essa evolugdo é essencial para garantir
que as tropas continuem preparadas para
enfrentar as ameacas modernas e em
constante transformacgéo.

Em resumo, a implementacdo
do conceito L2A2 pela 1012 Diviséo
Aerotransportada ndo apenas aperfeicoa a
sua capacidade operacional, mas também
estabelece novos padrées para a execugdo
de operagdes militares.

CONCLUSAO
A transformagdo da 1012 Divisdo
Aerotransportada  representa  um marco

significativo na evolucdo do Exército dos
Estados Unidos, demonstrando a necessidade
de adaptagdo e inovacGo diante de um
cendrio global em constante mudanca. A
capacidade da Divisdo de se reestruturar
e integrar novas tecnologias e tdticas ndo
apenas fortalece sua posicéio no campo de
batalha, mas também serve como modelo
inspirador para outras unidades do EEUA.

Como pioneira no conceito de operacdes
multidominio, a 1012 Divisdo estabelece
novos padrées para a integracdo de
tecnologias avancadas, tdticas inovadoras e
uma abordagem colaborativa no treinamento
e na execugdo de missdes. Sua experiéncia
em exercicios como a Operacéo Strike Fury
é indicativa da capacidade de aplicar novas
doutrinas em cendrios reais, influenciando
n&o apenas sua prépria eficdcia, mas também
a de toda a forca militar dos Estados Unidos.

Dessa forma, a 1012 Divisdo
Aerotransportada continuaréd a ser uma forga
essencial e influente, moldando o futuro
das operacdes militares e contribuindo, de
maneira significativa, para a seguranga
nacional de seu pais.
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TENENTE-CORONEL BRUM

Adjunto da DivisGo de Adestramento
e Prontidéo da Chefia de Preparo da
Forca Terrestre.

JOINT EVENT LIFE CYCLE -
METODO DE PLANEJAMENTO DE
EXERCICIOS DO EXERCITO NORTE-
AMERICANO

A participagdo do Exército Brasileiro
nas rotagdes CORE' tem sido um indutor
de melhorias em diversos aspectos da
Doutrina Militar Terrestre (DMT), além
de representar oportunidade para a
prospeccdo de novos Sistemas e Materiais
de Emprego Militar (SMEM). Uma
importante evolucéo decorrente dessa
atividade foi a necessidade de realizar um
planejomento combinado para grandes
exercicios (Exc), desde sua concepgdo.

Nesse contexto, os integrantes do
Exército dos Estados Unidos da América
(EEUA) apresentaram seu método de
planejomento para eventos complexos
de adestramento, sejam eles internos,
conjuntos ou internacionais. Esse método
baseia-se no Joint Event Life Cycle (JELC)
ou Ciclo de Vida de Evento Conjunto, em
traducao livre. A denominagdo “conjunto”
deve-se ao fato de que esse método é
padronizado entre todas as Forcas Armadas
dos Estados Unidos, apresentando também
grande semelhanca com a metodologia

utilizada pela Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN).

“O JELC é um ciclo de
planejamento que se apoia
na padronizagdo de reunides,
reconhecimentos e outras
atividades, de modo a permitir
as decisdbes necessdrias para
contemplar todos os aspectos

de um exercicio militar”.

O JELC é um ciclo de planejamento
que se apoia na padronizagdo de reunides,
reconhecimentos e outras atividades, de
modo a permitir as decisdes necessdrias
para contemplar todos os aspectos de um
exercicio militar. Segundo o Joint Training
Manual for the Armed Forces of the United
States (CJCSM 3500.03E), trata-se de um
grupo sequencial flexivel de processos,
o qual pode ser modificado para ser
aplicado em vdrios niveis de complexidade
de eventos conjuntos.

Embora, nominalmente, seja um ciclo
de 12 a 18 meses para realizacdo de
grandes exercicios coletivos, o JELC pode
ser adaptado para qualquer evento de
treinamento. O tempo de planejamento
e as atividades necessdrias para realizar
o JELC estdo diretamente relacionados
a escala e & complexidade do evento de
treinamento em si.

O propdsito deste artigo é realizar uma
descricdo sucinta das fases mais relevantes
do JELC e demonstrar a importdncia de
sua aplicagdo na coordenacéo de grandes
Exc da Forca Terrestre (F Ter).

FASES DO JOINT EVENT LIFE CYCLE

1. Projeto (Design): esta fase é dedicada
ao estabelecimento dos elementos bésicos
do evento ou exercicio, fundamentados
em programas de instrugdo ou diretrizes
especificas. Durante esta etapa, sdo
elaboradas as especificagdes iniciais
do Exc, as quais serGo posteriormente
detalhadas na fase de planejamento.
Caso ndo existam objetivos previamente
definidos, pode-se realizar um Workshop
de Obijetivos de Treinamento (Training
Objective Workshop — TOW), no qual os
objetivos s@o formulados. No entanto,
esta fase geralmente se caracteriza pela
preparacéo e execucdo da Conferéncia
de Desenvolvimento do Conceito (Concept
Development Conference — CDC), que seré
abordada posteriormente.

2. Planejamento (Planning): nesta fase, os
conceitos do Exc s@o detalhados, os eventos
chaves sdo definidos e as ordens e planos
relacionados & atividade séo elaborados.

'Os exercicios CORE (Combined Operations and Rotation Exercises) séo exercicios combinados entre o Exército Brasileiro e o Exército dos
Estados Unidos da América, com foco na interoperabilidade, no intercémbio doutrindrio e na elevacdo do nivel de prontidéo das tropas.
Estdo regulamentados pela Portaria n? 310-EME, de 22 de janeiro de 2021, que aprova a Diretriz de Preparo, Planejamento, Coordenacéo
e Execucdo dos Exercicios CORE (EB20-D-03.045). Segundo os entendimentos firmados nas Conferéncias Bilaterais de Estado-Maior Brasil-
EUA, os exercicios estéo planejados para ocorrer anualmente no periodo de 2021 a 2028, em regime de rotacdo entre os dois paises.
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Esta etapa envolve a descricdo das atividades
de preparagdo da tropa a ser adestrada, a
organizacdo da Diregdo do Exercicio (DIREx) e
a definicéo de aspectos logisticos, simulacdo
de combate, Forca Oponente (FOROP), entre
outros. Os principais eventos destafase incluem
a Conferéncia Inicial de Planejomento (Initial
Planning Conference — IPC), a Conferéncia
Principal (ou Intermedidria) de Planejamento
(Main ou Mid Planning Conference — MPC),
a Conferéncia de Desenvolvimento de
Cendrio (MSEL? Development Conference —
MDC), a Conferéncia de Sincronizagdo de
Cendrio (MSEL Synchronization Conference
— MSC), e os reconhecimentos de locais do
Exc. Além disso, outras atividades podem
ser incorporadas o esta fase, como as

Conferéncias de Planejomento do Apoio
Aéreo (Air Planning Conferences) e as
Conferéncias de Movimentos Logisticos (Log
Movement Conferences), entre outras.

3. Preparagcdo (Preparation): apds a
Conferéncia Principal de Planejomento,
considera-se que o planejomento do Exc
estejo concluido. Nesse momento, sdo
iniciados o treinamento da tropa nas tarefas
e os objetivos de adestramento, bem como a
preparacdo das dreas e os ajustes finais do
Exc. Esta fase tem como atividade principal
a Conferéncia Final de Planejamento (Final
Planning Conference — FPC), na qual séo
revisados os detalhes finais e garantidas as
condicdes necessdrias para a execugdio bem-
sucedida do Exc.

Fig 1 - Fases do Joint Event Life Cycle (JELC) ou Ciclo de Vida de Evento Conjunto

1. FASE DE PROJETO

2. FASE DE PLANEJAMENTO

Conferéncia de Desenvolvimento
de Conceito

IPC

Conferéncia Inicial de
Planejamento

Conferéncia de Desenvolvimento
do Cenario

Conduzir Workshop de Objetivos

de Treinamento (TOW) Conduzir a IPC:

Conferéncia de Principal de

Conduzir a CDC:

Requisitos de treinamento

Modo de treinamento

Objetivos do Exercicio
Desenvolvimento do Conceito
Consideracdes sobre simulacio e C*
Planos/Diretrizes iniciais

Rascunho do gerenciamento do Exc

Pés CDC:

+ Aprovacéo dos produtos pelo Comandante
Ajustes do Cmt
Conclusdo dos Obj de treinamento
Plano inicial de transporte
Preparagdo para a Conferéncia Inicial de
Planejamento

"« e e s s e e

+ Apresentar os produtos da CDC
* Validar os marcos do exercicio

+ Rascunhar a Diretriz do Exercicio
+ Refinar o conceito

* Desenvolver planos de apoio

Pos IPC:
Realizar reconhecimentos
Planejar o treinamento da tropa
Desenvolver treinamento do pessoal da DIREx
Conduzir teste de banco de dados n2 1
Identificar requisitos logisticos
Atualizar o Comandante
Rascunhar planos de apoio para tropa
adestrada e FOROP
Preparagdo para Conferéncia Principal de
Planejamento

5. FASE DE AVALIAGAO,
ANALISE E RELATORIOS

4. FASE DE EXECUCAO

Planejamento

Conduzir a MPC:
* Revisar os marcos do exercicio
= Aprovar os planos

* Aprovar o treinamento

Pas MPC:
+ Desenvolver fases do movimento das tropas

+ Realizar teste de banco de dados adicional n® 2
+ Desenvolver plano no MINIEX

Continuar no plano de coleta para APA
Atualizar o Comandante

Finalizar os planos de campanha

Aprovar o Plano de Controle do Exercicio
Preparar para Reunido Final de Planejamento
Realizar a Conferéncia de Desenvolvimento de
Cenério.

e e e

3. FASE DE PREPARACAOD

+ Avaliar o desempenho nas tarefas

* Determinar indice de eficiéncia

* Apresentar Ligbes Aprendidas e
Oportunidades de Melhoria

* Aprovacdo dos relatérios pelo Cmt
Envio dos relatorios do exercicio

E ¢do do Exercicio @
Conduzir a concentragdo de tropas

Conduzir atividades preparatérias
Realizar o treinamento da DIREx
Executar o MINIEX

Exercicio propriamente dito:
* Conduzir briefing diarios da DIREx
* Conduzir APA intermediaria e final

FPC

Conduzir a FPC:

= Verificar a conclusdo de todas as acoes

Resumir e distribuir produtos de apoio ao exercicio
Finalizar a previsdo de pessoal participante
Distribuir os planos de campanha

Esbogo dos requisitos do banco de dados n2 3

Pas FPC:

* Conduzir o teste final do banco de dados n2 3
* Preparar e realizar treinamentos

+ Preparar o local do evento

Fonte: Joint Training Manual for the Armed Forces of the United States (tradugéo nossa).

4. Execucdo (Execution): é o desenvolvimento
da dtividade de treinamento adequada co
atingimento dos objetivos de adestramento
levantados para a fropa em questéo.

5. Avdliagdo, andlises e relatérios
(Evaluation, Analysis and Reports): sGo os
processos posteriores ao Exc propriomente dito,

os quais sucedem o estudo das Andlises Pés-
Acdo (APA) e os relatérios diversos, visando ao
aperfeicoamento do sistema de adestramento
e do desempenho da tropa adestrada em
questdo.

A seguir, serGo apresentados aspectos
relevantes das trés primeiras fases (Projeto,

2Master Scenario Event List — MSEL assemelha-se & Lista de Problemas Militares Simulados adotada pelo Exército Brasileiro.

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025



JOINT EVENT LIFE CYCLE - METODO DE PLANEJAMENTO DE EXERCICIOS DO EXERCITO NORTE-AMERICANO

Planejomento e Preparacéo) do JELC, visto
que as demais sGo muito semelhantes ao
que |G é praticado no Exército Brasileiro.

FASE PROJETO - CONFERENCIA DE

DESENVOLVIMENTO DE CONCEITO
A CDC ¢ a principal atividade da fase

Design do JELC. Caracteriza-se por ser

uma reunido, com duragdo entre dois

e trés dias, cujo objetivo é garantir que

todos os pré-requisitos e os principais

par@metros sejam identificados, e as
decisdes iniciais sejam tomadas no sentido
de definir os responsdveis pela execucdo
do planejomento, bem como sobre locais

e datas dos eventos chaves.

Os principais produtos finais da CDC
sdo:

* escopo do Exc e seus par@metros, tais
quais, ambiente operacional e tipo de
Exc (dupla agdo, oficinas, exercicio de
PC, exercicio na carta etc.);

Tenente-Coronel Brum

* descricdo inicial das tropas adestradas,
indicando qual(is) seréo as prioritdrias
na condugdo do Exc;

* |ocal(is) do Exc;

* obijetivos do Exc;

* apresentacdo inicial dos objetivos de
adestramento;

* planejamento inicial da situagdo geral
e do cendrio do Exc;

* requisitos iniciais
Controle (C2);

* planejamento inicial da DIREx;

* identificacdo inicial da orcamentacéo
do Exc;

* rascunho inicial da linha do tempo do
JELC; e

* preparacdoinicial paralPC, identificando
os Grupos de Trabalho (GT).

E importante ressaltar que os produtos
da CDC s&o, em sua maioria, versdes
preliminares, as quais serdo detalhadas
nas fases subsequentes do planejamento.

de Comando e

Fig 2 - Quadro de Trabalho da CDC do Exercicio CORE 23 (traduzido)

Programacgao — Dia 1 (07 MAR 22)
[ womAmo  Eewo |

09:00-09:05 Comentarios de abertura dos EUA
09:05-09:10 Observacoes iniciais do BRA
0910-0925 Introdugdo dos participantes
09:25-10:00 Objetivo do CDC/ Resultado Esperado

1000-1030
1030-1100
1100-1300
1300-1330
1330-1345

Orientagdo do Cmt do ARSOUTH
Orientagdo Cmt do COTER
Pausa (Almocgo)
Estimativas de execugdo
Objetivos do Exercicio ARSOUTH
Objetivos do Exercicio COTER

Visdo geral do Comando Militar do Norte

1345-1400
1400-1415
1415-1445
1445-1500

Discussodes Log preliminares

Recapitulagdo do primeiro dia

Programacao — Dia 2 (08 MAR 22)
| om0 w0 |
08:00 - 08:05 Comentarios de abertura
08:05 — 08:40 Participantes do Exercicio (proposta)/
Publico do Treinamento proposta
08:40 —09:30 Conceito/Cenario de Exercicio (Proposta)
09:30 - 10:00 Cronograma proposto para o JELC
1000 - 1200 Pausa / Almoco
1200 — 1245 FungGes / Responsabilidades /
Expectativas
1245-1330 Discussbes / Questoes
1330 - 1400 Encerramento da conferéncia / previsao
de produtos para IPC
1400 - 1500 Resumo da conferéncia

Fonte: Adaptado da apresentacéo Inicial da CDC do Exercicio CORE 23 (tradugéo nossal).

FASE PLANEJAMENTO - CONFERENCIA
INICIAL DE PLANEJAMENTO

A IPC é a primeira atfividade da fase
Planejoamento do JELC. Esta caracteriza-se
por ser uma reunido, com duragdo entre
quatro e cinco dias, conduzida de nove a
doze meses antes da execucdo do evento.
Seu objetivo é realizar o desenvolvimento
inicial do cendrio e os planos de apoio
do Exc, identificando também os recursos
e apoios logisticos necessdrios a sua
preparacdo e execucdo.

Trata-se da primeira  conferéncia
desenvolvida dentro dos GT levantados
durante a CDC.

Os produtos finais da IPC, dentro dos
GT, sao:

* GT Operacgodes:

* identificacdo das fontes de recursos e

outras necessidades logisticas;

* determinacdo dostetos orcamentdrios

do Exc;

* identificagdo de

seguranca;

dos requisitos
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* validagdo da Linha do Tempo do JELC;

* validagdo das especificacdes do Exc,
levantadas na CDC;

* inicio da documentacdo relativa ao
quantitativo de pessoal, materiais e
viaturas participantes do exercicio;

* inicio dos planejamentos para
o Memorando de Entendimento
ou documento equivalente que
regulamente os aspectos juridicos e
demais consideracdes em caso de
exercicio internacional; e

* inicio dos planejamentos quanto aos
participantes da MPC.

GT Cendrio:

* inicio da montagem dos produtos
para dar apoio ao cendrio;

* detalhamento do conceito inicial do
cendrio e da situacdo geral;

* assessoramentonosaspectosrelativos
ao cendrio que devem ser descritos
no Memorando de Entendimento; e

* inicio dos planejamentos quanto:
»ao ambiente operacional simulado;
«& situacdo das Forcas Amigas e

Ordem de Batalha;

«:0s medidas de coordenagdo
e controle iniciais da drea de
operacoes; e

«Gs situacdes particulares e eventos
chaves do cendrio do Exc.

* inicio dos planejamentos quanto:

GT Logistica e Apoio Administrativo:

* identificagdo dos requisitos logisticos
e administrativos;

* assessoramentonosaspectosrelativos
a logistica e ao apoio administrativo
que devem ser descritos no
Memorando de Entendimento; e

* inicio do plano de apoio logistico e
administrativo.

GT Direcéo do Exercicio:

* finalizagdo da composicdo de meios/
lista de participantes do Exc;

* identificagdo das necessidades de
pessoal para a DIREx;

* inicio do planejamento das Normas
Gerais de Acgo (NGA) de reunides
e atividades da DIREx durante o Exc
(ritmo de batalha);

* cronograma preliminar do exercicio;
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¢ detalhamento da estrutura da DIREx;

* inicio do planejomento do emprego
dos Centros de Adestramento e dos
Observadores e Controladores do
Adestramento (OCA); e

* assessoramentonosaspectosrelativos
d DIREx que devem ser descritos no
Memorando de Entendimento.

* GT Comunicacgdes:

* reconhecimentos voltados ao Comando
e Controle (C2?);

* levantamento dos requisitos de C?;

* inicio do Plano de Comunicacdes do
Exercicio; e

* assessoramento nos aspectos relativos
a DIREx que devem ser descritos no
Memorando de Entendimento.

Os produtos da IPC sédo rascunhos
preliminares dos planos, os quais serdo
finalizados na MPC. Entretanto, entre as
duas conferéncias, ainda sdo permitidas
inclusdes ou exclusdes de participantes,
alteracdes nos objetivos de adestramento
e outras modificacdes consideradas
substanciais para o Exc.

Os GT apresentados sGo os minimos
necessdrios & conducdo de um Exc.
Em exercicios de maior envergadura, o
numero de GT pode ser significativamente
ampliado, como podemos observar na
agenda do primeiro dia da IPC do Exc
DEFENDER 25, um dos maiores da OTAN
realizados na Europa (Fig 3).

FASE PLANEJAMENTO - CONFERENCIA
PRINCIPAL DE PLANEJAMENTO

A Conferéncia Principal (ou intermedidria)
de Planejomento (MPC) é a principal atividade
da fase Planning do JELC. Caracteriza-se por
ser uma reunido, com duragéo entre quatro e
cinco dias, conduzida entre sete e oito meses
antes da execucdo do evento. Seu objetivo é
finalizar os planejamentos de modo a permitir
a alocacdo de recursos para a preparagéo e
a execucdo da atividade.

Essa conferéncia finaliza os produtos
inicialmente desenvolvidos pelos GT da
IPC, conforme se observa a seguir.

* GT Operacoes:
* validaco dos produtos da IPC,
atualizando-os conforme a necessidade;
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Fig 3 - Agenda do 12 dia da IPC do Exc DEFENDER 25

DEFENDER 25 Virtual IPC - Sessdo Plendria Dia 1
Horarie
(UTC+2) Tépico Duragdo

1300 Introdugdo e Apresentacdo da Agenda 5 min
1305 Palavras de Abertura 10 min
1315 Revisdo da Programacao 5 min
1320 Orientagdes e Regras de Conduta 35 min
1355 Vis3o Geral do Exercicio DEFENDER 25 5 min
1400 Vis3o Geral do Exercicio Swift Response 25 (SR25) 15 min
1415 Vis3o Geral do Exercicio Immediate Response 25 (IR25) 15 min
1430 Vis3o Geral do Exercicio Saber Guardian 25 (5G25) 10 min
1440 Recursos Humanos / Secdo G1 10 min
1450 Assuntos de Mobilizag8o e Reserva 5 min
1455 Intervalo curto 5 min
1500 Grupo de Trabalho de Apoio Logistico 25 min
1525 Diretrizes G4 PLOEX 5 min
1530 Grupo de Trabalho de Recursos de Treinamento 15 min
1545 Grupo de Trabalho de Cenario e Ambiente Operacional 10 min
1555 Vis3o Geral — Elementos de Simulacdo (TSAE) 5 min
1600 Grupo de Trabalho de Apoio Médico 15 min
1615 Grupo de Trabalho Ass Juridica e Acordos Internacionais 5 min
1620 Controle de Armamentos 5 min
1625 Intervalo lengo 20 min
1645 Grupo de Trabalho de Comunicag#o Estratégica 5 min
1650 Grupo de Trabalho de Comunicagbes e Sistemas de Transm. 10 min
1700 Concentragdo/Movimento Estratégico 30 min
1730 Grupo de Trabalho de Protec3o da Forgca 5 min
1735 Visdo Geral — Seguranga Operacional 10 min
1745 Vis3o Geral — Defesa QBRN 15 min
1800 Grupo de Trabalho de Aviagdo 5 min
1805 Vis3o Geral — Aviagdo de Asa Rotativa 5 min
1810 Vis3o Geral — Aviagdo de Asa Fixa 5 min
1815 Discussdo — Controle do Exercicio 5 min
1820 Avaliac8o / Experimentagdo? 10 min
1830 Grupo de Trabalho de Efeitos (Letais / N3o Letais) 30 min
1900 Reunido de Sincronizagio (apenas coordenadores)

Fonte: Adaptado da apresentacdo inicial da Conferéncia Inicial de Planejamento do Exc DEFENDER 25
(tradugéo nossa).

finalizac@o dos requisitos de seguranca;
detalhamento final da linha do tempo
do JELC;

finalizagéo das Ordens de Instrucdo,
deixando-as pronta para despacho;
finalizagéo da lista de participantes
do exercicio, com seus respectivos
materiais e viaturas; e
finalizaggo do Memorando
Entendimento.

* GT Cendrio:
* aprovagdo do cendrio e da situagdo

de

geral;

* identificagdo das  necessidades/
requisitos  para elementos da
figuracao;

* lista de Problemas Militares
Simulados (PMS) preliminar, a

ser detalhada na Conferéncia

de Desenvolvimento de Cendrio
(MDC); e

* conclus@o dos planejamentos quanto:

»ao0 ambiente operacional simulado;

«d situacdo das Forcas Amigas e

FOROP com respectivas Ordens de

Batalha;
00 conceito da operacdo da
FOROP;
*& confecgdo das ordens do escaléo
superior;

*as situagdes particulares e eventos
chave do cenério do Exc.

* GT Logistica e Apoio Administrativo:

* finalizacdo dos planejamentos
para o atendimento dos requisitos
logisticos e administrativos; e
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* finalizaggo do Plano de Apoio
Logistico e Administrativo.

* GT DIREx:

* validagdo dos produtos da IPC,
atualizando-os conforme a
necessidade;

* finalizacGo da composicgo de
meios/lista de participantes do Exc;

* finalizaggo da Estruturacgo da
DIREx, com meios e pessoal;

* finalizacdo do planejamento das
NGA de reunides e atividades da
DIREx, durante o Exc, e do plano de
movimento e instalagdo da DIREx
no local do Exc;

* finalizagdo do cronograma do Exc;

* finalizacéo do planejamento
do emprego dos Centros de
Adestramento/OCA; e

* desenvolvimento do conceito de
avaliacéo e condugdo das APA.

* GT Comunicagoes:

* validaggo dos produtos da IPC,
atualizando-os conforme a
necessidade;

* elaboraga@opreliminardamontagem
do apoio de comunicacdo nas salas
da DIREx;

* finalizag@o dos requisitos de C?; e

* finalizacéo do Plano de
Comunicagdes do Exercicio.

“ A MPC marca a concluséo
do planejamento do Exc.
A partir desta etapa, ndo
devem ocorrer modificacoes
substanciais. E nesta conferéncia
gue se estabelece a chamada
GoodIdea CutoffLine, ou “linha
de corte das boas ideias”,
delimitando o encerramento
das sugestoes e alteracées de
escopo .

A MPC marca a conclusdo do
planejamento do Exc. A partir desta
etapa, ndo devem ocorrer modificagdes
substanciais. E nesta conferéncia que se

estabelece a chamada Good Idea Cutoff
Line, ou “linha de corte das boas ideias”,
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delimitando o encerramento das sugestoes
e alteracdes de escopo.

FASE PLANEJAMENTO - CONFERENCIA
DE SINCRONIZACAO DE CENARIO

A MDC ou MSC ¢é dedicada ao
detalhamento da Lista de PMS que
compordo o exercicio. Trata-se de uma
atividode com énfase no GT Cendrio,
embora, no contexto das rotacdes
CORE, essa conferéncia tenha sido
sistematicamente utilizada também para
ajustes e validagdes das missdes atribuidas
aos demais GT.

Durante essa conferéncia, cada evento
chave do Exc é descrito de forma sequencial
e estruturada, dia a dia, incluindo:

* tipo de acionamento (ativo ou passivo);

* responsdvel pelo acionamento (DIREx,
observador, drbitro, entre outros);

* documentos de apoio necessdrios

(ordens, relatérios, grdficos etc.);

* momentos previstos para as APA
parciais; e
* janelas de pausas operacionais,

conforme necessdrio.

Essa sincronizacdo garante a fluidez
entre os elementos do Exc e assegura que
os eventos simulados estejam logicamente
encadeados, compativeis com a situagéo
tética, os objetivos de adestramento e a
linha do tempo aprovada.

Do exposto, verifica-se que a MSEL
ndo é uma simples listagem de eventos,
mais um produto fundamental para
transformar o cendrio estdtico em uma
experiéncia de treinamento dindmica,
coesa e realista. Ao integrar decisdes,
reacdes e acdes planejadas em um fluxo
temporal légico, ela permite a geragéo
de fricgdes tdticas controladas, que
desafiam o raciocinio e a iniciativa da
tropa adestrada.

A condugcdo da MSEL pode variar
conforme o escopo do Exc. Podem ser
utilizadas diversas metodologias e modelos
de listas de PMS, desde que sigam a
estrutura contendo os tipos e responsdveis
pelos acionamentos dos incidentes, acéo
esperada da Tropa Adestrada e Forga
Oponente, momentos previstos para
pausas operacionais e APA.
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Adicionalmente, boas préticas
observadas em Exc multinacionais, como
os da OTAN (ex. DEFENDER), indicam que:

os eventos devem ser balanceados

entre as diferentes dreas funcionais

(operagdes, inteligéncia, logistica, C?
etc.);
e & essencial envolver observadores

experientes desde essa fase, para
antecipar dificuldades na avaliagdo dos
efeitos desejados;

* devem ser previstas contingéncias
(eventos  reserva) para  garantir
flexibilidade diante de improvisos ou
mudancas no ritmo do Exc; e

* a ferramenta pode ser integrada a
softwares de gerenciamento de Exc,
promovendo rastreabilidade e controle
das ativagdes.

Ao final da conferéncia,

validar:
* a coeréncia entre os PMS e os obijetivos
de adestramento;
* a cobertura temporal e geogrdfica do
cendrio; e
* o alinhamento entre os eventos simulados
e os planos elaborados na MPC.

devem-se

FASE PREPARACAO - CONFERENCIA
FINAL DE PLANEJAMENTO

A FPC ¢é a principal atividade da fase
de Preparagdo do JELC. Trata-se de uma
reunido com duragdo entre quatro e cinco
dias, conduzida cerca de trés meses antes
da execucgdo do Exc. Seu propdsito é revisar
e consolidar todos os planejamentos
realizados at¢é o momento, realizando
pequenos ajustes, se necessdrio. E a Gltima
oportunidade formal de coordenagdo
antes da publicagdo das ordens e demais
documentos operacionais do Exc.

Nessa etapa, ocorre a ftransicdo
definitiva entre o planejomento e a
execucdo, na qual todos os compromissos
assumidos durante a FPC devem estar
sincronizados e validados. A conferéncia
funciona como um mecanismo de controle
de qualidade e fechamento do ciclo de
planejamento.

Com base nas experiéncias das rotacdes
CORE, observa-se que essa conferéncia
também se dedica & coordenagdo das
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visitas operacionais de autoridades e
a ajustes em aspectos relacionados &
comunicacdo estratégica do Exercicio.
Além disso, boas prdaticas doutrindrias
internacionais recomendam que a FPC
envolva:
* ensaios
DIREx;
* testes de comunicagdes (check C2);
* validacdo de deslocamentos logisticos;
* avaliacdo de prontiddo das dreas de
instrugdo e suporte.

Os principais produtos da FPC séo:

* revisdo final dos produtos da IPC, MPC
e MSC;

* finalizagdo das ordens fragmentérias
e dos anexos do Memorando de
Entendimento, para encaminhamento
para assinatura e publicacéo;

* validacéo final da Tropa Adestrada e
FOROP; e

* finalizaggo de outros assuntos de
menor envergadura ndo tratados em
reunides anteriores.

A FPC é a (ltima reunigo de grande
vulto com participagdes dos envolvidos no
Exc. Assim, nos Exc CORE, apdés as FPC,
foram estabelecidas videoconferéncias
periédicas (aproximadamente a cada 15
ou 20 dias), a fim de checar o andamento
da preparacéo final daqueles Exc.

Tais medidas foram muito importantes,
pois ocorreram mudancas de alto escaléo
nos Estados Unidos que impactaram, por
exemplo, no transporte da tropa americana
para o Exc CORE 23. Como resultado do
planejomento detalhado, da flexibilidade
alcancada e do estabelecimento destas
reunides periédicas, ndo houve qualquer
impacto no desenvolvimento da atividade.

técnicos da instalacéo da

O JELC COMO BASE PARA PADRONIZACAO
DE PROCESSO DE PLANEJAMENTO EM
NIVEL INTERNACIONAL

O JELC, método de planejomento
empregado pelas Forcas Armadas dos
Estados Unidos, ndo é apenas uma
ferramenta nacional, mas sim um modelo
amplamente adotado e adaptado por
paises e organizacdes internacionais
para a conducdo de  exercicios
militares conjuntos e combinados. Essa
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padronizacdo internacional dos processos
de planejamento tem proporcionado um
avanco significativo na interoperabilidade
e na eficiéncia operacional entre forcas
armadas de diferentes nagdes.

A OTAN adota um processo semelhante,
gque também se baseia em etapas
estruturadas e padronizadas, promovendo
uma linguagem comum entre as nagdes
qgue integram a alianca. A aplicagdo do
JELC ou de metodologias equivalentes pela
OTAN garante que as forgas participantes
operem sob os mesmos par@metros
doutrindrios, logisticos e procedimentais,
facilitando o interoperabilidade em
operacdes combinadas e conjuntas.

Além da OTAN, o Canaddtambém utiliza
metodologia semelhante ao JELC como base
para o planejamento dos Exc conduzidos
pelo Departamento de Treinamento e
Cooperacao Militar (Department of Military
Training and Cooperation — DMTC).
Curso de Processo de Planejamento de
Exercicios (Exercise Planning Process Course
— EPPC), ministrado por este departamento,
¢é estruturado com base nos principios do
JELC e tem sido amplamente difundido
nas Américas. Em 2024, o EPPC contou
com a participagdo de representantes de
17 paises latino-americanos, incluindo o
Brasil, o que demonstra o reconhecimento
internacional do método como referéncia
para o planejamento de grandes Exc.

“A adocéo ampla do JELC em
diversos contextos representa
um movimento de convergéncia
doutrindria e operacional entre
as forcas armadas do hemisfério
ocidental”.

A adogdo ampla do JELC em diversos
contextos representa um movimento de
convergéncia doutrindria e operacional
entre as forcas armadas do hemisfério
ocidental. Esse alinhamento  facilita
ndo apenas o planejamento conjunto,
mas também a execucdo integrada de
operacdes, permitindo respostas mais dgeis
e coordenadas em cendrios de crise ou
ajuda humanitéria.

Para o Exército Brasileiro, a padronizacéo
proporcionada pela utilizaggo do JELC
nos Exc CORE, bem como nos cursos de
capacitagdo como o EPPC, representa um
avanco na modernizacdo dos processos
de planejamento e no fortalecimento da
interoperabilidade com forcas estrangeiras.
Além disso, a utilizagdo de um ciclo |4
amplamente difundido internacionalmente
evita a necessidade de desenvolver
metodologias préprias para cada novo
Exc, gerando economia de tempo e
recursos, bem como ganhos substanciais
em qualidade e precisGo nas etapas de
concepcdo e execucdo dos eventos.

Fig 4 - JELC do Exercicio CORE 23 comparado ao modelo de cronograma apresentada no EPPC

m

[ souh |

CORE 23/ExSV24 JELC Timeline

JUNE 2023: CORE

28 OCT - 19 NOV 2023: CORE 23/Exercise Southern Vanguard 2024 (Macapa, Brazil)

Defense and Fraternity

Final Planning C¢

APR 2023: CORE MSEL C

UNCLASSIFIED

...........

Fonte: Arquivo do Autor.

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025



JOINT EVENT LIFE CYCLE - METODO DE PLANEJAMENTO DE EXERCICIOS DO EXERCITO NORTE-AMERICANO

Essa  padronizacGo  internacional,
portanto, mais do que uma conveniéncia

operacional, é um importante fator
estratégico para a integragdo das
capacidades militares  brasileiras  no

cendrio multinacional contemporéneo.

A UTIII.IZAGAO DO JELC EM OUTROS
EXERCICIOS COMBINADOS

Joint Event Life Cycle tem sido
amplamente aplicado na  condugéo
de exercicios internacionais de grande
envergadura, demonstrando sua
versatilidade e eficiéncia. Entre os principais
exemplos de sua aplicagdo, destacam-
se os Exc PANAMAX e DEFENDER, ambos
com participagdo de militares brasileiros.

O Exercicio PANAMAX, conduzido
anualmente sob coordenacéo do Comando
Sul dos Estados Unidos (USSOUTHCOM),
tem como foco a defesa do Canal do
Panamd, envolvendo nagdes parceiras
do continente americano. A estrutura de
planejamento desse Exc é integralmente
baseada no JELC. As fases de conferéncias
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sucessivas — CDC, IPC, MPC, FPC - séo
seguidas rigorosamente, permitindo uma
coordenacdo detalhada entre os paises
envolvidos. A participacdo do Exército
Brasileiro nesse Exc possibilitou o contato
direto com a metodologia do JELC e sua
aplicaggo em ambiente multinacional,
ampliando a compreenséo prdtica do ciclo
e a capacidade de interoperar com forcas
estrangeiras.

Outro exemplo de destaque ¢é
o Exercicio DEFENDER - Europe,
liderado pelo U.S. Army Europe and
Africa (USAREUR-AF). Este Exc tem
por objetivo testar a prontiddo e a
mobilidade das forcas da OTAN e de
seus parceiros, inclusive em operacdes
de larga escala através do continente
europeu. O DEFENDER utiliza o JELC
como espinha dorsal de seu processo de
planejamento, promovendo a integragdo
entre diferentes exércitos em multiplas
linhas de esforco: desde o movimento
estratégico e mobilidade logistica até a
execucdo tdatica e avaliagdes pds-acdo.

Fig 5 - JELC do Exercicio DEFENDER 25

UNCLASSIFIED

DEFENDER 2025 JELC/POAM

6 MAY — 9 JUN 25

SABER GUARDIAN
7 - 21 JUN 25

>
MAY 2025 JUNE 2025
SWIFT RESPONSE
7-21JUN25 SABER GUARDIAN 25
IMMEDIATE RESPONSE 25 26 MAY - 9 JUN 25 —4 IMMEDIATE RESPONSE 25

21-24 JAN 25
12JAN-7FEB25 —JJl— G6 Risk Reduction 2 (Grafenwshr, DEV)

9-13Dec 24—l Final Planning C (Thessaloniki, GRC)
3-26NOV 24 G6 Risk Reduction 1 (Grafenwohr, DEU)
4-8NOV 24 Force Flow Conference (Camp McCall, NC)
28 OCT - 29 NOVI -
04 21 NOV 24 CFLCC/Corps Order Writing Conference (JMSC)
21-250CT 24 LOG MVMT Conference (Kaiserslautern, DEU) FY25
17 - 19 SEP 24 Air Conference (Bode, NOR) FY24

11-30 MAY 25 —=
4MAR zw— CECG TTX DRILL (Wiesbaden, DEU)
20 FEB 25 Maneuver ROC DRILL (Wiesbaden, DEU)
18 FEB 25 G6 Confirmation Brief (Wiesbaden, DEU)

5FEB 25 L@l Sustainment ROC DRILL (Kaiserslautern, DEU)
MSEL Writing Workshop (VIRTUAL) (hosted by JMSC)

SWIFT RESPONSE 25

SG/SR/ IR25 MPC: 22-26 JUL24
22JUL 24

8-12APR 24
11-15SEP 23

31JUL -4 AUG 23

Main Planning Conferences (Tirana, ALB)
Good Idea Cutoff Line (GICL) — DAY 1 of MPC!!

Initial Planning Conference (VIRTUAL)
Concept Development Conference / Training Objective Validation (VIRTUAL)
Training Objective Workshop (TOW) (Wiesbaden, DEU)

*— You are Here

Stronger Together!

UNCLASSIFIED

Updated:

Jared Robbins/ USAREUR-AF G37 20240819

314.537.3139 / jared.d.robbins.ctri@army.mil

Fonte: Apresentacdo Final da Reunido Principal de Planejamento do Exc DEFENDER 25.

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025

41



42

A adocdo do JELC nestes Exc ndo se
limita apenas cos aspectos procedimentais.
A metodologia também padroniza o formato
dos documentos, a organizacéo das reunides
e a estrutura das apresentacdes. Elementos
como os “slides padréo” de planejomento, a
divisdo de grupos de trabalho por funcéo de
combate (syndicates), o uso de checklists e as
ferramentas de sincronizag@o operacional séo
replicados sistematicamente. Tal padronizacéo
reduz as falhas nas comunicagdes, facilita
o entendimento mUtuo e contribui para a
eficdcia das reunides.

E importante destacar que esses
Exc, embora ocorram em diferentes
continentes e com finalidades distintas,
compartilham a légica da metodologia
do JELC, tornando mais simples a
adaptacdo dos participantes a diferentes
cendrios. Isso é particularmente relevante
para paises como o Brasil, que participam
de diversos Exercicios Combinados. A
familiaridade com o JELC permite aos
militares brasileiros uma inser¢do mais
eficiente e uma capacidade aumentada
de compreender as diferentes fases do
planejamento e execugéo.

Dessa forma, a aplicagdo prdtica do
JELC em exercicios como a PANAMAX e
a DEFENDER evidencia sua eficdcia como
modelo de integragdo multinacional.
Essa experiéncia acumulada por meio da
participacdo brasileira fortalece as bases
para a adog¢do nacional do JELC em
eventos como os Exc CORE e contribui para
a evolucdo da doutrina de adestramento
da Forga Terrestre.

APLICABILIDADE DO  JELC EM
EXERCICIOS CONJUNTOS NO BRASIL

A aplicabilidade do JELC, no Brasil, encontra-
se em fase de implementagéo, adaptacéo e
validacdo progressiva. Trata-se de um processo
ainda em fase experimental, conduzido sob
supervisdo da Chefia do Preparo da Forca
Terrestre, no qual se busca compatibilizar
a estrutura metodolégica do ciclo com as
particularidades organizacionais, doutrindrias e
operacionais do Exército Brasileiro.

Um marco importante nesse processo
foi a utilizagdo do JELC como referéncia
no Exercicio PERSEU 24. Esse Exc foi o
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primeiro a aplicar, ainda que parcialmente,
as fases do JELC para a estruturacéo de
conferéncias, definicdo de objetivos de
adestramento, elaboracdo de cendrios e
montagem da DIREx. As atividades foram
organizadas com base nos principais
marcos do ciclo, o que contribuiu para um
processo mais ordenado, com maior clareza
nas responsabilidades e prazos, mesmo que
sem a aplicacéo completa da metodologia
em cada um dos eventos do JELC.

O planejamento do Exercicio ATLAS
25 avanca ainda mais nesse sentido. A
conducdo desse Exc vem sendo estruturada
a partir de uma adaptacéo nacional
do JELC, respeitando as peculiaridades
doutrindrias e operacionais do EB. Os
planejodores do Exc, nos diversos niveis,
vém aplicando a metodologia em todas as
fases do ciclo.

Dessa forma, a aplicabilidade do
JELC em exercicios como a PERSEU 24 e
a ATLAS 25 representa um passo decisivo
para a modernizacdo da metodologia de
planejomento do Exército Brasileiro. A meta
é consolidar, no futuro, em documentacédo
especifica, um modelo de planejamento
nacional baseado no Joint Event Life Cicle.

CONSIDERACOES FINAIS

O Joint Event Life Cycle constitui um
processo de planejamento amplamente
estruturado, apresentado pelos militares
do Exército dos Estados Unidos no contexto
dos Exc CORE, cuja aplicacdo prética
contribuiu  significativamente para «a
integracdo do planejamento entre forcas.

Observa-se que a metodologia
apresentada neste trabalho  oferece
aspectos que podem aprimorar a sistemdtica
adotada pelo EB, especialmente no que
se refere & organizagdo e & conducdo
de grandes Exc de adestramento. Nesse
sentido, a padronizacdo de reunides,
produtos, marcos temporais e formatos
de apresentacéo representa um ganho
notdvel para o aprimoramento dos ciclos
de preparo no d&mbito da F Ter.

Outros pontos merecem destaque. O
JELC é um processotambém utilizado nos Exc
PANAMAX e DEFENDER, os quais, de igual
forma, contam com participacéo de militares
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brasileiros. Observa-se que a padronizagdo
do processo do planejamento ndo se dé
somente nos objetivos apresentados na
Doutrina Conjunta norte-americana. O
formato dos slides para a apresentacéo,
a maneira de conduzir e de organizar as
reunides sdo bem semelhantes, embora os
Exc ocorram no Brasil, Estados Unidos e
Europa, respectivamente.

“...a criacGo de um processo
padronizado de planejamento
dos Exc, com documen’ragdo
reguladora prépria, aprimoraria
sobremaneira  a  conducéo
dessas atividades no dmbito do
Exército Brasileiro, podendo,
ainda, ser ampllado para o
ambito Conijunto...

Uma padronizacdo desse tipo, em
primeiro lugar, permitiria um ganho no
tempo da montagem do planejamento
do Exc, ndo sendo necessdrio inovar a
cada ciclo de atividades de grande vulto.
Além disso, o acompanhamento de um
planejomento com base em documentos
de referéncia detalhados e unificados, com
modelos e checklists, permitiria cobrir todos
os aspectos fundamentais na montagem
do Exc, em ordem légica e cronolégica,
propiciando uma maior eficiéncia na sua
preparacdo e execucdo.

Outro aspecto fundamental deve ser
levado em consideragdo: esta padronizagdo,

Tenente-Coronel Brum

em nivel internacional, facilitaria sobremaneira
a inferoperabilidade no planejamento dos
Exc. Cabe ressaltar, nesse sentido, que,
embora apresentem algumas diferencas e
variacdes, o JELC é a base dos processos de
planejomento da OTAN, cobrindo os paises
da Europa, e que este processo também é
a base para o Ciclo de Planejamento de
Exercicios do Departamento de Treinamento
e Cooperacdo Militar do Canadd, que tem
ministrado o |& citado EPPC para os paises da
América Latina.

Outro importante aspecto a se observar
é a aplicabilidade deste ciclo a grandes
Exc conjuntos no Brasil. O Exc PERSEU
24 & incorporou vdrias caracteristicas
do processo do JELC; e o planejamento
do Exc ATLAS, em 2025, vem sendo
conduzido integralmente com base nesta
metodologia.

Dessaforma, conclui-se que acriagdode
um processo padronizado de planejamento
dos Exc, com documen’rogoo reguladora
prépria, aprimoraria sobremaneira
condugdo dessas atividades no dmbito
do Exército Brasileiro, podendo, ainda,
ser ampliado para o &mbito Conjunto,
facilitando o planejomento de exercicios
com as outras Forgas Singulares.

A disseminagcdo desse processo de
planejomento em estabelecimentos de
ensino e/ou cursos especificos, de igual
forma, facilitaria a sua implementagéo,
promovendo sua adocdo padronizada e
eficaz em todo o Sistema de Preparo da
Forca Terrestre.
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TENENTE-CORONEL LUCIANO

Oficial Formulador de Doutrina do
Centro de Doutrina do Exército.

A CONCEPCAO DAS OPERACOES
DE RECONHECIMENTO. NO
CONTEXTO DAS OPERAGOES NO
MULTIDOMINIO E COMBATE EM
LARGA ESCALA

Os Estados Unidos da América (EUA)
estGo vivendo momentos desafiadores
e potencialmente perigosos nos quais
suas ameacas atuam constantemente em
um estado de competicdo permanente.
Para fazer frente a tais ameacgas, os EUA
empregam uma gama de agdes no amplo
espectro, com o propdsito de influenciar o
ambiente estratégico, fragilizar arranjos
cooperativos e, consequentemente, dificultar
a consecucdo de interesses politicos e
econdmicos de outras nacdes.

Nesse contexto, o Exército dos EUA
(EEUA) avanca no seu maior processo de
transformacdo em mais de quatro décadas,
denominado “Transformagéo Continua”. Em
um passado recente, sua atuagdo priorizava
as operacdes de contrainsurgéncia e de
combate ao terrorismo. Entretanto, a partir
de 2017, houve uma mudanca de foco,
motivada pela constatacdo de que outras
nagdes haviom desenvolvido meios com
potencial para comprometer a superioridade
militar norte-americana. A andlise de
possiveis cendrios futuros impulsionou a
necessidade de um profundo processo de
modernizacdo de suas Forcas Armadas.

Diante disso, o Exército norte-americano
adotou as operacdes no multidominio
como seu conceito operacional vigente,
consolidado por meio da publicacéo do seu
Manual de Campanha FM 3-0 - Operacdes
(EUA, 2025). A doutrina atualizada define
esse tipo de operagdo como o emprego
coordenado de armas combinadas,
infegrando capacidades do Exército e de

forcas conjuntas, com o objetivo de criar e
explorar vantagens relativas que permitam
alcancar os objetivos estabelecidos, derrotar
as forcas inimigas e consolidar ganhos em
nome dos comandantes das forcas conjuntas.

A prontiddo operacional do EEUA
permanece centrada no combate em larga
escala' contra adversdrios capazes de
contestar a forga conjunta nos dominios
terrestre, aéreo, maritimo, espacial e
cibernético. Em tais confrontos, as forgas
terrestres engajom multiplos Corpos de
Exército (CEx) e Divisdes de Exército (DE),
geralmente integrando efetivos expressivos
em contextos conjuntos e multinacionais,
com a participacdo de tropas regulares e
assimétricas de ambos os lados.

O Exército norte-americano, no intuito de
colimar sua doutrina relativa as operagdes
de reconhecimento com o conceito das
operacdes no multidominio em ambiente
de larga escala, publicou o novo Manual
de Campanha FM 3-98 - Operacdes de
Reconhecimento e Seguranca.

O manual anterior, datado de 2015, fora
elaborado no final da guerra global contra
o terrorismo, incorporando grande volume
de contetdo voltado & contrainsurgéncia,
incluindo tdticas, técnicas e procedimentos
(TTP). A nova edicdo, no entanto, atualizou e
removeu essas caracteristicas, adaptando-se
as demandas do novo ambiente operacional.

O FM 3-98 contém diversas atualizagdes,
contemplando a doutrina revista, alteracdes
organizacionais e novos métodos e téticas de
reconhecimento e de seguranca. O foco recai
sobre a alocag@o de tarefas a sensores que
aumentam a eficdcia das operagdes, como:
aviagdo, Sistemas de Aeronaves Remotamente
Pilotadas (SARP), radares, Viaturas Robéticas
de Combate (VRC) e sensores quimicos,
biolégicos, radiolégicos e nucleares (QBRN).
Da mesma forma, utiliza-se do potencial de
reconhecimento e possibilidades de algumas
tropas especializadas, como: guerra eletrénica
(GE), inteligéncia de sinais e engenharia.

Adicionalmente, destaca a relevancia da
condugdo dessas missdes por Brigadas (Bda)
e Divisées de Exército (DE) em proveito de
escaldes superiores, bem como apresenta
algumas ferramentas e procedimentos que

'Operagdes de combate em larga escala séo extensas operagdes conjuntas de combate em termos de escopo e de tamanho das forgas
comprometidas, conduzidas como uma campanha destinada a alcangar objetivos operacionais e estratégicos (EUA, 2025).
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visam otimizar o planejamento e a execugdo
por parte de seus respectivos estados-maiores.

A finalidade deste artigo é apresentar
as principais  caracteristicas, inovacdes
e implementagdes das operacdes de
reconhecimento dentro do escopo do
multidominio em ambiente de larga escala
adotadas pelo EEUA, com vistas a subsidiar

a evolucdo da doutrina terrestre brasileira.

O MANUAL DE CAMPANHA FM 3-98 -
OPERACOES DE RECONHECIMENTO E
SEGURANCA

No EEUA, o reconhecimento é classificado
como uma operagdo de apoio & manobra
(enabling operations) — similar as operacdes
complementares da doutrina brasileira —
que estabelece as condicdes essenciais
para a realizacdo e conducdo de operacdes
ofensivas, defensivas e de estabilizacéo.

No Exército Brasileiro, o reconhecimento
tem como finalidade obter informagdes sobre
o inimigo e a drea de operagdes. O Manual de
Campanha MC 3.0 — Operagdes estabelece
que as acdes de Inteligéncia, Reconhecimento,
Vigildncia e Aquisicdo de Alvos (IRVA)
incluem, entre suas tarefas, a realizacdo de
reconhecimentos voltados & coleta direta de
dados do campo de batalha. Essa atividade
infegra-se & inteligéncia, por meio do emprego
de observadores, fracdes especializadas e
plataformas tecnolégicas, como sistemas de
aeronaves remotamente pilotadas (SARP) e
viaturas terrestres néo tripuladas.

Percebe-se, portanto, que o obijetivo
precipuo é convergente nos dois paises:
o reconhecimento, por si sé, ndo atinge o
estado final desejado pelo Comandante, mas
complementa as demais operagdes bdsicas.
Na sequéncia, a fim de elucidar melhor esta
perspectiva, serdo abordados os tdpicos
mais significativos relativos ao planejamento,
execucGo e conducdo das operacdes de
reconhecimento do EEUA.

O Estudo das Ameacas

O Capitulo 2 do manual FM 3-98 foi
reformulodo e aborda as ameacas
enfrentadas  pelos  Estados  Unidos,
apresentando uma andlise concisa sobre o
emprego de operagdes de reconhecimento,
seguranca e contrarreconhecimento  por

A CONCEPCAO DAS OP REC NO CONTEXTO DAS OP NO MULTIDOMINIO E COMBATE EM LARGA ESCALA

Tenente-Coronel Luciano

parte de forcas hostis com capacidade
de enfrentar as tropas norte-americanas.
Destaca-se o uso de SARP Guerra Eletrénica
(GE) e inteligéncia de sinais (SIGINT) por
esses adversdrios.

A concepcéo central do capitulo parte do
conceito de ameaca hibrida, a qual confere
aos inimigos a capacidade de empregar
contramedidas tdticas e técnicas com o intuito
de neutralizar as vantagens operacionais dos
EUA. Entre essas contramedidas, incluem-
se: operacgdes de dissimulacéo, dispersdo
e ocultacGo, bem como o uso de meios
tecnolégicos avancados, como ataques
cibernéticos, interferéncia nos sistemas de
posicionamento global (GPS, na sigla em
inglés) e outros ramos da guerra eletrénica.

O inimigo projetado no documento
demonstra aptiddo para explorar o espectro
eletromagnético e o dominio cibernético,
a fim de detectar, comprometer e destruir
elementos de reconhecimento, valendo-se
de um grande poder de fogo e de agdes com
elevado grau de coordenacéo.

Tanto forcas regulares quanto irregulares
impdem obstéculos relevantes no nivel tético,
empregando operacdes de negacdo de dreaq,
como uso de fogos de artilharia, campos
minados e sistemas de defesa antiaérea.
Além disso, fazem uso intensivo de técnicas de
dissimulagéo, cobertura, infiltracéo, mobilidade
e profundidade nas defesas, dificultando a
obtencdo de superioridade situacional pelas
tropas amigas.

O emprego coordenado desses
vetores, nos cendrios operacionais atuais
e emergentes, visa a maximizar o poder de
combate por meio da aplicacdo de armas
combinadas, com o objetivo de degradar
as operagdes inimigas e proporcionar
as forcas amigas posicionamento tdtico
mais favordvel.

E importante destacar que os principais
adversdrios dos EUA adotam um entendimento
distinto do conceito de Guerra Eletrdnica.
Enquanto o doutrina  norte-americana
se refere a esse espectro como guerra?
eletromagnética, muitos inimigos o exploram
de forma mais integrada ao ciberespago, com
foco em negacéo de sensores, comunicacdes
e comando e controle.

2Consiste na conduta de medidas das ameagas para controlar ou negar o uso do espectro elefromagnético, garantindo seu uso pela prépria
ameaca. Para as forcas dos EUA, guerra eletromagnética é a agéo militar que envolve o uso de energia eletromagnética e direcionada para
controlar o espectro eletromagnético ou para atacar o inimigo (EUA, 2020).
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Dessa forma, a andlise continua das
ameagas torna-se imprescindivel, fornecendo
subsidios fundamentais aos comandantes
para a adogdo de contramedidas eficazes,
capazes de estabelecer um ambiente
operacional  negado, degradado ou
interrompido, assegurando a manutencéo
da eficécia e da prontiddo das capacidades
militares norte-americanas.

“A  tarefa  fundamental
determinada a Cavalaria norte-
americana é moldar o campo
de batalha. Nesse contexto,
“moldar” significa estabelecer
as condicdes necessdrias para
a execucdo bem-sucedida
do plano do comandante
tatico, por meio da geragdo
de efeitos sobre o inimigo,
demais agentes envolvidos e o

. , . n
ambiente fisico.

Organizacdo, Emprego e Funcbes Atuais
da Cavalaria Norte-americana

A operagdo de reconhecimento é
essencial para o éxito do combate em
larga escala. Mediante a coleta eficaz de
informagdes e do reconhecimento continuo,
as Bda desenvolvem e sustentam a maneira
de como derrotar o inimigo. Além disso,
essas acgdes auxiliam as tropas empregadas
a adaptarem-se &s incertezas, possibilitando:

* a compreensGo do ambiente tético,

humano e politico;

* avisualizacdo integrada das operacdes; e

* o desenvolvimento da situagdo,

bem como a identificacdo ou criacdo de

alternativas para assumir, reter e explorar

a iniciativa.

Asunidades de Cavalaria desempenhamum
papel crucial neste tipo de missdo, oferecendo
flexibilidade, adaptabilidade e profundidade
as acdes conduzidas pelo comandante de
manobra. Para isso, devem estar aptas a:

* detectar e combater os esforcos de

dissimulagdo tética do inimigo;

» fornecer meios eficazes para a avaliagdo

do terreno;

e operar de forma proativa — e ndo
exclusivamente passiva — ndo apenas
localizando o inimigo, como também
desenvolvendo a situacdo e induzindo
o oponente a revelar mais informagdes,
incluindo intencdes e capacidade de combate;

* informar com oportunidade e presteza
aos escaldes superiores;

* explorar a iniciativa em suas acdes;

* responder os Elementos Essenciais de
Inteligéncia (EEI); e

* moldar o campo de batalha.

A tarefa fundamental determinada &
Cavalaria  norte-americana  é moldar o
campo de batalha. Nesse contexto, “moldar”
significa estabelecer as condi¢des necessdrias
para a execucdo bem-sucedida do plano do
comandante tdtico, por meio da geracéo
de efeitos sobre o inimigo, demais agentes
envolvidos e o ambiente fisico. Essa moldagem
ocorre em multiplos dominios como o terrestre,
aéreo, cibernético e espacial, podendo ter
efeitos fisicos, psicolégicos ou informacionais.

Nessa funcdo, a Cavalaria pode usar
diferentes niveis de agressividade em distintos
eixos de aproximacéo, a fim de moldar a
tomada de decisdo do inimigo sobre onde
organizar sua defesa. A identificacGo da
presenca inimiga é essencial para garantir
a integridade das forcas amigas. A reacéo
aos elementos de reconhecimento e aos
contatos inimigos em qualquer dominio é
determinante para restringir a capacidade
adverséria de direcionar eficazmente suas
forcas. Uma vez que as forcas amigas tenham
manobrado para uma posicdo vantajosa, a
capacidade de neutralizar o inimigo através
de fogo e movimento asseguram o éxito da
misséo (FELTEY, 2022).

O Exército dos EUA possui cinco tipos de
brigadas para o desenvolvimento de suas
operacdes: a Brigada de Combate Blindada
(Armor Brigade Combat Team - ABCT),
a Brigada de Combate Stryker — Média -
(Stryker Brigade Combat Team — SBCT), a
Brigada de Combate de Infantaria (Infantry
Brigade Combat Team — IBCT), a Brigada de
Combate Mével (Mobile Brigade Combat
Team — MBCT) e a Brigada de Combate Leve
(Light Brigade Combat Team — LBCT)3.

3As Brigadas de Combate Stryker e Blindada conduzem operacées continuas de reconhecimento, principalmente por intermédio de suas
unidades de Cavalaria, caracterizando-se como a organizacéo fundamental de armas combinadas do EEUA.
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O Regimento de Cavalaria* (Cavalry
Squadron) - Organizacdo Militar (OM)
nivel Unidade de Cavalaria - é o principal
meio & disposicdo do comandante da Bda
e DE para a execucGo de operagdes de
reconhecimento e seguranca. Ainda assim,
cada unidade subordinada é responsével
pela coleta de informacdes, reconhecimento
local e seguranca dentro de sua respectiva
zona de agdo.

Considerando as ameagas provovels e
as capacidades operacionais necessérias ao
cumprimento da missdo, a Bda ativa uma
célula de reconhecimento, subordinada ao
seu oficial de operacdes (E3). Essa célula
tem como finalidade integrar diferentes
fungdes de combate e ampliar a consciéncia
situacional do comandante.

A célula de reconhecimento da Bda pode
ser composta por:

« um oficial de inteligéncia (E2);

Tenente-Coronel Luciano

* um oficial de apoio de fogo oriundo
do Batalhdo de Artilharia de Campanha?;

« um oficial de logistica (E4);

 um representante da Brigada de
Aviacdo;

» elementos em apoio;

* integrantes do Grupo de Controle
Aerotético (GCA) da Forca Aérea; e

* pessoal especializado em IRVA.

Adicionalmente, o Regimento de
Cavalaria pode destacar um oficial de seu
Estado-Maior para atuar como oficial de
ligagdo junto & célula de reconhecimento,
assegurando a fluidez na coordenagdo entre
os elementos (EIm) de manobra e os meios
de coleta.

A Figura 1 a seguir apresenta a estrutura
organizacional dessa célula, detalhando os
elementos que a compdem e suas respectivas
funcdes dentro do processo decisério e de
planejamento tdtico.

Fig 1 - Célula de Reconhecimento da Brigada

Elm da Briga amam
*m

[Elm de Coordenador
de Apoio de Fogo
Imﬁml Aeronaves Asa Fixa FOGOS INDIRETOS

Fonte: adaptado de FM 3-98 - Reconnaissance and Security Operations (EUA, 2023), traducéo nossa.
Em 27 de fevereiro de 2024, o EEUA

anunciou publicamente modificagdes na
sua estrutura de forcas que modernizaréo e
continuar@o a transformar a instituicéo para
enfrentar de maneira mais efetiva as ameacas
futuras. Segundo o plano, a reorganizacéo
ocorrerd ao longo da préxima década, com
o objetivo de garantir a preparagéo e o
fornecimento de tropas treinadas, coesas e
letais, aptas a enfrentar os desafios vindouros
em contextos operacionais cada vez mais
complexos. Paralelamente a este andncio, foi
divulgado o Livro Branco do Exército: Army
Force Structure Transformation.

Atualmente, a estrutura organizacional
do exército norte-americano estd projetada
para acomodar 494.000 militares no servigo
ativo. Entretanto, o efetivo final foi fixado
pela lei do ano fiscal de 2024 em 445.000
soldados. Com base neste par@metro, o EEUA
planeja reduzir o nivel de tropas autorizado
de 494.000 para 470.000 até exercicio
fiscal de 2029. O objetivo é diminuir 24.000
claros para criar 7.500 novas posicdes
que apoiardo um conjunto de capacidades
emergentes. Ao cortar estas vagas, o Exército
pretende reduzir os excedentes, em grande
parte, e formar unidades equipadas com

“Equivale ao Regimento de Cavalaria Mecanizado (RC Mec), tendo as suas subunidades denominadas de “Troop”. Por sua vez, os Batalhées de
Armas Combinadas assemelham-se aos Regimentos de Cavalaria Blindado (RCB), nos quais suas subunidades de Cavalaria sdo chamadas

de “Armored Company”.

SEquivalente ao Grupo de Artilharia de Campanha (GAC) da doutrina militar terrestre (DMT) brasileira.
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novas capacidades necessdrias para as
exigéncias do combate em larga escala.
Grande parte das reducdes adicionais
decorreu de ajustes nos elementos de
combate, em particular, nas tropas de
movimento e manobra, bem como nas
estruturas  anteriormente  dimensionadas
e organizadas para operacbes de
contrainsurgéncia. Essas reducdes incluiram
a inativagdo de Regimentos de Cavalaria
(Cavalry Squadron) das Brigadas de Combate
Stryker baseadas nos EUA continental e nas
Brigadas de Combate de Infantaria.

Cada tipo de Bda possui um
Regimento de Cavalaria com quadro de
organizacéo distinto, tomando como base
a sua condicionante operacional e vocacdo
prioritdria de emprego. A principal diferenca
entre os dois tipos de Regimentos repousa
basicamente nos tipos de suas subunidades
(SU), sendo o orgénico da Brigada de
Combate de Infantaria constituido de 2
(duas) SU embarcadas em Vir sobre rodas e
1 (uma) SU desembarcada. J& o Regimento
da Brigada de Combate Stryker possui 3
(trés) SU dotadas da Vir Stryker.

Fig 2 - Viatura HMMWV dotada de missil TOW do Regimento de Cavalaria da Brigada de Combate de Infantaria

Fonte:(Lyttle, 2010).
Fig 3 - Viatura M 1134 Stryker dotada de missil TOW do Regimento de Cavalaria da Brigada de Combate Stryker

e T

Fonte:(Shulgin, 2014).

As  implicacdes  doutrindrias  dessa
reestruturagdo para as acdes de reconhecimento
e seguranca, ora desenvolvidas pelo Regimento
de Cavalaria, indicam que essas atribuigdes
passardo a ser desenvolvidas pelos elementos
de infantaria. Como resultado, algumas
capacidades relacionadas as acées de IRVA
estGo sendo incorporadas acos Batalhdes de
Infantaria.
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Dessa forma, tomando como referéncia
a Brigada de Combate Blindada, na sua
estrutura organizacional existem as seguintes
fracdes e elementos especializados em
operacdes de reconhecimento:

* 1 (um) Regimento de Cavalaria.

- 3 (trés) Subunidades de Cavalaria -
Dentro de cada SU existem 2 (dois) Pelotées



de Exploradores; e
- 1 (uma) Subunidade Blindada com 3
(trés) Pelotdes de Carros de Combate;

e 3 (trés) Batalhdes de Armas
Combinadas - cada Batalhdo possui 1
(um) Pelotdo de Exploradores;

* 2 (duos) Companhios de Engenharia de
Combate orgénicas do Batalhdo de Engenharia
de Brigada (BEB, na sigla em inglés);

e 1 (um) PelotGo de Reconhecimento
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e Vigildncia QBRN no Batalhdo de
Engenharia de Brigada; e

* 1 (um) Pelotdo de Sistema Tdtico de
Aeronaves Remotamente Pilotadas na
Companbhia de Inteligéncia Militar (TUAS,
na sigla em inglés).

A figura 4 ilustra a organizagdo
da Brigoada Blindada, destacando, em
sombreado, os elementos responsdveis pelas
acdes de reconhecimento.

Fig 4 - Organizagdo da Brigada de Combate Blindada

X
=
I I I I I
Ll Ll 11 L L L
BEB X
(> > | | S é SPT
| | I |
s 00 [N ] [N ] | I
] 1 1 [ XX
’] D rm TUAS
e e e

Fonte: FM 3-98 — Reconnaissance and Security Operations (EUA, 2023).

Fundamentos Bdésicos

O Reconhecimento® ocorre continuamente
em mdltiplos dominios, identificando as
caracteristicas do terreno, os obstdculos &
mobilidade, a disposi¢éo das forcas inimigas e
as caracteristicas relevantes da populagéo civil.

Essa atividade, antes dos movimentos
das unidades e da ocupacdo das dreas
de desdobramento, é essencial para
proteger as forcas amigas e preservar o
seu poder de combate. As tropas realizam
reconhecimento para buscar o contato com
as forcas inimigas em condigdes vantajosas.
Os comandantes, em todos os niveis,
destacam a importéncia de relatérios dgeis
e da constante atualizacdo de seus sistemas,
sejam eles digitais ou analdgicos.

Os EUA trabalham com 7 (sete)
fundamentos para que as operacdes de
reconhecimento sejom bem-sucedidas:

e garantir o reconhecimento continuo;

* ndomanterosativosdereconhecimento
em reserva;

* orientar-se segundo os objetivos de
reconhecimento;

* relatar todas as  informagdes
necessdrias de forma rdpida e precisa;

* manter a liberdade de manobra;

* buscar e manter o confato com o inimigo; e
* desenvolver a situagdo rapidamente.

Os tipos de reconhecimento previstos na
doutrina norte-americana sé@o:

* reconhecimento de eixo’ —o eixo pode
ser uma estrada, rodovia, trilha, corredor de
mobilidade ou eixo de progresséo. O esforco
de reconhecimento fornece informagdes
novas ou atualizadas sobre suas condicdes,
como: obstdculos, classificacdes de pontes,
atividade inimiga e civil ao longo do eixo;

* reconhecimento de zona® - os
comandantes  atribbuem este tipo de
reconhecimento quando necessitom de

°E uma missdo realizada para obter, por observacdo visual ou por outros métodos de detecg@o, informagdes sobre as atividades e os recursos
de um inimigo ou adversdrio, ou para proteger dados relativos &s caracteristicas meteorolégicas, hidrogréficas ou geogréficas de determinada

area (EUA, 2013).

7E um tipo de operacéo de reconhecimento voltado para a obtencéo de informacdes detalhadas de um eixo especificado e de todo o terreno
a partir do qual o inimigo possa influenciar o movimento ao longo deste eixo (EUA, 2019).
8Caracteriza-se por envolver um esforco direcionado & obtencéo de informacées detalhadas sobre todos os eixos, os obstdculos, o terreno e

as forcas inimigas dentro de uma zona de agéo especifica (EUA, 2019).
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informacdes adicionais sobre uma zona antes
de comprometer o emprego de outras forcas;
* reconhecimento de drea’ —esta érea pode
consistir em um Unico local, como: cidade,
cordilheira, floresta, cabeca de ponte céreaq,
ponte, instalacdo ou qualquer outra caracteristica
operacional critica como obstéculos;

* reconhecimento em for¢a — ao contrdrio
da doutrina brasileira, que o considera
uma agdo ofensiva, os norfe-americanos o
classificam como uma operacdo destinada
a identificar ou festar uma forga oponente,
seu dispositivo, suas reagdes ou coletar outras
informagdes tdticas. E empregado quando hé
presenca inimiga em determinada drea e os

meios convencionais ndo sdo suficientes para

obter os dados desejados (EUA, 2019); e

* reconhecimento especial'- geralmente

executado por elementos de forcas especiais,

com o objetivo de coleta de informacdes em

escala global, contribuindo para o Comando

do Teatro de Operacdes Conjunto.

Para complementar essas informacdes,
a tabela a seguir apresenta as unidades
do Exército dos EUA, juntamente com suas
respectivascapacidadesdereconhecimento.
Vale destacar que o reconhecimento
especial é conduzido exclusivamente por
tropas de operacdes especiais, conforme
mencionado anteriormente.

Tabela 1 - Diferentes tipos de tropas e as suas respectivas capacidades de reconhecimento

X X X X X
X X X X
X
(se for X X
reforcado)

Fonte: FM 3-98 — adaptado de FM 3-98 — Reconnaissance and Security Operations (EUA, 2023).

De acordo com a tabela apresentada
anteriormente, infere-se parcialmente que até
o nivel de Regimento de Cavalaria Aérea'’,
as tropas realizam os trés tipos bdsicos de
reconhecimento: eixo, drea e zona. A partir
desse escaldo, o Regimento de Cavalaria
pode conduzir reconhecimentos em forca,
desde que esteja reforcado, enquanto a Bda,
utilizando-se de seus meios orgénicos, tem a
capacidade de conduzir praticamente todos os
tipos previstos. A DE, por sua vez, apresenta
algumas peculiaridades que seréo abordadas
na continuidade deste artigo.

Capacidades e Meios de Reconhecimento
Entre as principais atualizacdes deste
manual, destaca-se a incorporagdo de

diversos recursos e capacidades especificas
gue visam maximizar o potencial de

reconhecimento de suas tropas. Embora
o explorador de cavalaria, que realiza a
observacdo direta ao alvo, seja considerado
o meio mais versdtil & disposicdo do
comandante, os sistemas complementares
ampliom significativamente a eficacia das
unidades de coleta, sejam elas tripuladas
ou ndo. Esses recursos permitem avaliar o
inimigo e os efeitos do terreno tanto sobre
as forgas adversérias quanto sobre as tropas
amigas. Cabe aos comandantes e suas
equipes compreenderem as funcionalidades,
limitagdes e vulnerabilidades desses sistemas,
especialmente diante de possiveis acdes de
negagdo e contramedidas.

No ensejo de aumentar a eficdcia do
reconhecimento, os seguintes sistemas
e tecnologias integram-se ao esforco de

Concentra-se na obtencdo de informagdes detalhadas sobre o terreno ou a atividade inimiga dentro de uma drea prescrita (EUA, 2019).

19 SGo as agdes de reconhecimento e vigilancia realizadas como operacéo especial em ambientes hostis, negados ou diplomaticamente e/ou
politicamente sensiveis, para a coleta ou verificacdo de informagdes (EUA, 2011).

1O Regimento de Cavalaria Aérea (Air Cavalry Squadron — ACS) é componente da Brigada de Aviacdo de Combate, sendo responsével por
coletar informacées precisas e oportunas, ampliar o tempo de reagéo e o espaco de manobra, além de destruir, neutralizar, desviar ou iludir
as forcas inimigas, atuando em apoio ao emprego das armas combinadas.

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025



coletar informagdes (EUA, 2023). Tais
capacidades permitem ao comandante
acessar as informagdes criticas no momento
oportuno, utilizando o menor nimero de
meios empregados na missé&o.

* Sensores

Os sensores oferecem flexibilidode o
emprego de recursos aéreos, embarcados ou
ndo tripulados. Os comandantes os utilizam
para observar dreas onde o contato ndo é
previsto, mas pode ocorrer, ou para a vigilancia
continua de dreas por longos periodos.
Além disso, esses dispositivos reforcam
o reconhecimento ferrestre ao fornecer
redundéncia e validacéo para outras fontes e
unidades que operam em distintas dreas do
campo de batalha. Eles também aumentam o
alcance de observacdo entre os elementos de
reconhecimento terrestre e as ameagas.

O comandante considera o emprego
de sensores para ampliar a drea de

A CONCEPCAO DAS OP REC NO CONTEXTO DAS OP NO MULTIDOMINIO E COMBATE EM LARGA ESCALA
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cobertura operacional, seja para cumprir
missdes de longa duracdo ou para indicar
a necessidode de um reconhecimento
terrestre ou aéreo mais detalhado em
determinada regido.

A figura 5 ilustra um exemplo de sensor
utilizado pelas tropas de reconhecimento,
equipado com sistema de visdo termal,
infravermelho e telémetro laser. Trata-
se do Sistema de Vigildncia Avancado de
Longo Alcance do Explorador (Long Range
Advanced Scout Surveillance System — LRAS3),
um conjunto multissensor capaz de detectar,
reconhecer, identificar e geolocalizar alvos
distantes em tempo real. O LRAS3 possibilita
a realizacdo de missées de reconhecimento
e vigildncia diuturnas, mantendo seus
operadores fora do alcance de aquisicéo e
engajamento inimigo, com capacidade de
detecgdo de alvos a até 20 quilémetros de
disténcia (Morgan, 2009).

Fig 5 - Long Range Advanced Scout Surveillance System

Fonte: FM 3-98 —

» Sistema de Aeronaves Remotamente

Pilotadas

As plataformas de SARP sdo capazes de
localizar e identificar as principais forcas
adversdrias, viaturas em deslocamento,
armamentos e outros alvos estratégicos.
Também desempenham papel fundamental
na verificacdo de informagdes em campo,
como a posigdio de tropas aliadas ou a
presenca de civis desarmados. Além de
operar com seus préprios sistemas orgdnicos,
a unidade pode coordenar e empregar SARP
de organizagdes de apoio.

(DVIDS, 2014).

Seu emprego é mais eficiente & frente
ou nos flancos do dispositivo das tropas.
Quando integrados a elementos de
reconhecimento terrestre, sejam tripulados
ou autdnomos, oferecem uma capacidade
superior de vigiléncia. Entre seus principais
recursos, destacam-se:

- apoiar os esfor¢os de aquisi¢do de alvos
e ataques letais contra o reconhecimento
inimigo e suas forcas avangadas;

- auxiliar  nas  operacdes
reconhecimento de zona, drea e eixo;

- localizar e determinar a composicéo, a

de
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disposicdo e a atividade da forca inimiga;

- manter contato com as forcas inimigas;

- fornecer a localizagGo do alvo
com precisdo suficiente para permitir o
engajamento imediato do alvo;

- fornecer ou melhorar a cobertura do
sensor multiespectral da drea de operagdes;

- fornecer informagdes aos elementos de
reconhecimento terrestre, aumentando a sua
capacidade de sobrevivéncia;

- reduzir ou eliminar o tempo de
exposicdo dos elementos de reconhecimento
do solo em ambientes de alto risco;

Fig 6 - RQ-11

St

* Inteligéncia de Sinais e Guerra Eletrénica

Os sistemas de Inteligéncia de Sinais
(SIGINT) e Guerra Eletrénica tém capacidade
de monitoramento, varredura e rastreamento
de emissdes eletromagnéticas, podendo fixar-
se automaticamente sobre sinais detectados
e retomar a busca apdés um intervalo
programado ou mediante comando manual.

Esses meios sdo aptos a interceptar
transmissdes em movimento, permitindo
vigiléincia continua sobre as comunicacdes
adversdrias. As Medidas de Apoio a Guerra
Eletrénica (MAGE) (Electromagnetic Support
— ES) e SIGINT muitas vezes compartilham
plataformas e equipamentos, sendo comum
que os operadores de ES coletem dados que
atendam simultaneamente as demandas de
ambos os requisitantes.
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Fonte: ARMY RECOGNITION (2018)

- apoiar a duragdo da missdo para além
da proporcionada pelos sistemas tripulados; e

- fornecer conectividade digital que
permita a répida disseminacdo de produtos
e comunicagdes constantes.

A imagem abaixo apresenta o SARP RQ-
11 RAVEN, de Categoria |, projetado para
atender aos requisitos do EEUA em missdes
de reconhecimento de baixa altitude,
vigildncia e aquisicdo de alvos. O sistema
pode ser operado manualmente ou de forma
autdbnoma, utilizando avangada aviénica
integrada e navegacéo por GPS.
RAVEN SUAS

* Viaturas opcionalmente tripulados

O Exército dos Estados Unidos &
projeta a préxima geracdo de plataformas
terrestres de reconhecimento e sensores.
A familia de sistemas contemplada pelo
Programa Next Generation Combat Vehicle
(NGCV) - Programa das Viaturas de
Combate de Préxima Geragdo - estd em
fase de desenvolvimento e inclui as viaturas
opcionalmente  tripuladas,  equipadas
com sensores térmicos de longo alcance
e tecnologias baseadas em inteligéncia
artificial (IA). Essa arquitetura amplia «
flexibilidade tética e a projecdo da linha
de contato do Regimento de Cavalaria
(Thornton, 2022).

O projeto anteriormente conhecido
como Optionally Manned Fighting Vehicle



(OMFYV, na sigla em inglés) foi oficialmente
rebatizado como Viatura de Combate de
Infantaria  Mecanizada XM30, em 26 de
junho de 2023, conforme comunicado no
portal oficial do Exército norte-americano
(REINSCH, 2023).

A capacidade desses vetores com
sensores avancados permite maior disperséo
entre as plataformas e ampliacdo da frente
operacional coberta pelas tropas blindadas.
As futuras unidades de cavalaria necessitardo
de sistemas integrados que conectem
sensores via rédio e redes digitais, capazes de
localizar e designar alvos para o emprego de
fogos indiretos — como obuseiros e foguetes
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e desencadear efeitos sincronizados
e integrados em ambiente multidominio

(THORNTON, 2022).

“As VRC estdo sendo
desenvolvidas no contexto do
mesmo Programa de Viaturas
de Combate de Préxima
Geracdo, com dois propésitos
principais: garantir a letalidade
efetiva no combate e minimizar
a exposicdo de tropas em

. - . 1/4
missoes de alto risco...

Fig 7 - Viatura de Combate de Infantaria Mecanizada XM30

Fonte: (Congressional Research Services/IF11859, 2023).

* Viaturas de Combate Robotizadas

As VRC estdo sendo desenvolvidas no
contexto do mesmo Programa de Viaturas
de Combate de Préxima Geragdo, com dois
propdsitos principais: garantir a letalidade
efetiva no combate e minimizar a exposicéo
de ftropas em missdes de alto risco,
especialmente nas acdes de reconhecimento
e seguranca. Esses meios tém o potencial
de expandir a visualizacdo do campo de
batalha, proporcionar rdpida consciéncia
situacional e permitir aos comandantes
a aplicaggo de vetores remotos antes do
contato direto com o inimigo.

As VRC atuarGo como “elementos
exploradores” e “escoltas” das viaturas

opcionalmente tripuladas, precedendo suas
formagdes para neutralizar emboscadas
e proteger os flancos das forcas amigas.
Controlados por operadores via sistemas
de navegacdo terrestre aperfeicoados e
inteligéncia artificial embarcada, as VRC
podem ser gerenciados por um Unico militar
ou operar com maior grau de autonomia.
Do ponto de vista doutrindrio,
a introducdo das VRC trard ganhos
significativos. S@o ideais para tarefas
repetitivas ou de alto risco, preservando
a integridode das tropas e permitindo
gue soldados se concentrem em missdes
gue demandam julgamento humano e
pensamento critico (Speaks, 2023).
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A principal  transformacéo  seré
observada na profundidade do contato. As
VRC ampliom essa dimens@o ao combinar
o alcance efetivo de seus armamentos com
a vigildncia realizada pelos operadores,
e, adicionalmente, com o apoio de fogo &
distdncia. Esse efeito pode ser reforcado com
a sobreposicdo de camadas de sensores

entre plataformas tripuladas e auténomas.

Em sintese, essas evolugdes tdticas e
doutrindrias facilitarGo a incorporacdo das
VRC a&s operacdes atuais do Exército norte-
americano. O seu valor estard maximizado
guando forem considerados como mais uma
ferramenta integrada & equipe de armas
combinadas (Speaks, 2023).

Fig 8 - Viatura de Combate Robotizada

Fonte: Congressional Research Services/IF11859, 2023.

Consideragbées sobre as Inovagées no

Planejamento

* Ritmo de Reconhecimento

Entre as diversas atualizagdes doutrindrias,
destaca-se o conceito de ritmo de reconhecimento,
definido como a combinagGo entre o nivel
de defalhamento e o grau de agressividade
necessdrio para a condugdo eficaz das operagdes
de reconhecimento.

O nivel de detalhamento é expresso pelos
termos “rdpido” e “deliberado”, os quais
orientam a quantidade de tarefas essenciais
a serem executadas com base no tempo
disponivel, visando atender adequadamente
aos objetivos da missdo e aos Elementos
Essenciais de Informacao (EEIl) definidos pelo
comandante apoiado.

J& o grau de agressividade estd
relacionado & necessidade de evitar detecgdo
ou engajamento com forcas inimigas. Ele é
representado pelas expressdes “forcado” ou
“furtivo”, e sua escolha depende da andlise
das varidveis da miss@o por meio dos fatores
de decisdo, auxiliondo o comandante a
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determinar o ritmo de reconhecimento mais
apropriado.

A escolha do nivel de detalhamento
impacta  diretamente  na  profundidade
e na precisGo das informacdes obtidas.
Em um reconhecimento rdpido, séo
designadas apenas as tarefas essenciais
para o cumprimento da misséo. Nesse caso,
assume-se um grau menor de detalhamento
e uma menor densidade informacional,
sendo indicado quando hé& conhecimento
prévio do ambiente operacional ou quando
sdo  requeridas  apenas  informacgdes
pontuais para apoiar o processo decisério
do comandante. A principal limitagéo desse
ritmo é o risco ampliado para a tropa, devido
a superficialidade das informacdes coletadas.

Por outro lado, o reconhecimento
deliberado exige o cumprimento de todas
as tarefas atribuidas, com o objetivo de
garanfir o éxito da missdo e atender acos
EEl. E geralmente empregado quando o
ambiente operacional é pouco compreendido
ou quando hd necessidade de inteligéncia
mais robusta. Esse ritmo demanda mais
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tempo, recursos e planejomento logistico,
pois envolve a coleta meticulosa e sistematica
de dados. Sua principal limitagéo reside na
necessidade de maior volume de meios e
na complexidade de sincronizagdo entre os
elementos operacionais envolvidos.

“O grau de agressividade
define a postura da forca de
reconhecimento diante do

o . o n
contato com o inimigo.

O grau de agressividade define a postura
daforcadereconhecimento diante do contato
com o inimigo. Em um reconhecimento
furtivo, as unidades operam sob regras de
engajamento rigorosas, visando a discricdo
e a evasdo de confrontos. Tal abordagem
é apropriada quando hd disponibilidade
de tempo, limitagdo de poder relativo de
combate, ou quando se deseja manter
a forca indetectdvel. Também ¢é indicada
quando o escalGo superior adota uma
postura de maior preservagdo de meios,
evitando riscos desnecessdrios.

Fig 9 - Esquematizacdo do ritmo de reconhecimento

Tenente-Coronel Luciano

Em contrapartida, o reconhecimento
forcado demanda agdes ofensivas deliberadas
por parte da forca de reconhecimento.
Nesse cendrio, sdo aplicadas regras de
engajamento mais permissivas, com o intuito
de desenvolver a situacéo tdtica por meio do
contato direto. Essa abordagem é indicada
guando o tempo é restrito, hd superioridade
relativa de combate, ou quando o confronto
se torna necessdrio para obter informagdes
criticas ao planejamento e & execugdo da
operacdo. Os comandantes podem adotar
esse ritmo também como forma de moldar
o ambiente operacional e influenciar as
decisdes do inimigo.

Os ritmos de reconhecimento se
organizam em quatro combinacdes
possiveis, considerando-se os dois

niveis de detalhamento e os dois graus
de agressividade, conforme ilustrado
na figura 9. Vale destacar que os pares
“rapido/deliberado” e “furtivo/forcado”
sGo mutuamente excludentes, ou seja, ndo
podem ser empregados simultaneamente
no mesmo contexto tdtico.

RITMOS DE RECONHECIMENTO

RAPIDO E FORCADO
Detalhamento das Info necessarias
- Requisitos de informacdes limitados.
- O prazo da missdo enfatiza a busca
pelos ObjRec de forma répida.

TTP para Rec

- Movimento ostensivo é necessario.

- Fogos diretosl/indiretos s&o requisitos
para melhorar o esforgo de busca

DELIBERADO E FORCADO
Detalhamento das Info necessarias
- Todas as tarefas da misséo sdo a partir do
tipo de Rec realizado.
- 0 da missdo permite uma busca
pelos Obj Rec de forma abrangente.

TTP para Rec
- Movimento ostensivo é aceitdvel.
- Foges diretosfindiretos nde prejudicardo e

RAPIDO

|

FURTIVO

[ E——— s
|

poderdio aumentar os esforcos de busca.

FORCADO

DELIBERADO

RAPIDO E FURTIVO
Detalhamento das Info necessdrias
- Requisitos de informacdes limitados.

- 0O praze para conclusdo da missdo
enfatiza a busca rapida pelos Obj Rec.

TTP para Rec

- Maovimento coberto é necessério

- 0O contate com foges diretosfindiretos
impedira os esforcos de busca e a
possibilidade de liberdade de manobra.

DELIBERADO E FURTIVO
Detalhamento das Info necessarias
- 0 prazo para conclusdo da missdo permite
uma busca detalhada pelos Obj Rec.
- Requisitos de Info extensos.

TTP para Rec

- Movimento coberto é indispensavel.

- 0O contato com fogos
impedira os esforcos de busca e a
possibilidade de liberdade de manobra.

Fonte: adaptado de FM 3-98 — Reconnaissance and Security Operations (EUA, 2023).
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* A concepcdo das operacdes de
reconhecimento em escalées acima
do nivel de Bda

Um novo apéndice trata das diretrizes
de planejamento para o emprego de tropas
de reconhecimento n&o orgénicas nos
escalées de Corpo ou Divisdo de Exército.
Essa orientaco decorre da tendéncia
observada nas divisdes norte-americanas de
incorporarem os Regimentos de Cavalaria
orgénicos das Bda durante as operagoes.

A Divisdo de Exército constitui o principal
Posto de Comando Tético no EEUA durante
operacbes de combate em larga escala,
atuando como o elemento terrestre essencial na
concretizacGodosobjetivostdticose operacionais.
Em geral, a DivisGo dispée da maior parte de
seus meios subordinados diretamente o seu
comandante, que pode alocé-los conforme a
missGo, apoiando e potencializando as Bda
orgénicas no cumprimento de suas missdes
(Rakoce, 2020).

Os comandantes de CEx e DE dependem

de um elevado grau de consciéncia
situacional para conquistar e manter a
iniciativa  no campo de batalha. Suas

tropas de cavalaria devem ser capazes de
se deslocar rapidamente para posigcdes
taticamente vantajosas, ao mesmo tempo
em que contribuem com acdes integradas
ao Comando Conjunto do Teatro de
Operagdes. Além disso, essas fracdes devem
estar regionalmente alinhadas & estrutura de
comando empregada, assegurando que suas
capacidades estejam disponiveis em todas as
fases de uma operacdo conjunta.

A decisGo de destacar uma unidade de
cavalaria para missdes de reconhecimento
deve levar em conta os fatores da decis@o.
O comandante da DE precisa avaliar
cuidodosamente antes de destacar uma
fracdo de cavalaria de sua Bda para conduzir
operagdes autébnomas. Entre os aspectos a
considerar estéo:

- A misséo é distinta da atribuida & Bda?

- A Bda é capaz de cumprir a sua missdo
sem sua unidade de cavalaria?

- Quais recursos logisticos e de
sustentacdo serdo exigidos pela fracdo de
cavalaria destacada?

- Que tipo de reforcos em fogos,
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aviacéo, engenharia, defesa antioéreq,
guerra eletrénica e outros meios de combate
a missdo requer?

- Serd necessdrio ampliar o efetivo para
coordenar e controlar os meios destacados?

Paralelamente & definicéio dos meios mais
adequados para atender aos requisitos de
reconhecimento, os comandantes de Corpo e
Divisdo devem estabelecer a organizacdo tética
necessdriac & condugdo dessas operagdes,
frequentemente executadas em ambiente
de contato direto com forcas inimigas e
populacdes civis. A composicdo da forca-tarefa
é definida durante o processo de “jogo de
guerra”, apoiado por uma andlise minuciosa
das varidveis da missdo e dos riscos envolvidos.

Diante da constante evolucéo do
ambiente operacional, impde-se o emprego
de tropas combinadas, descentralizadas
e interoperdveis, capazes de atuar em
coordenagéo com forcas conjuntas e em
ambiente interagencial. Essas formagdes
devem ser aptas a coletar informacées criticas,
garantir o nivel de seguranca requerido em
cada situacdo e enfrentar uma ampla gama
de ameacas, sejam elas provenientes de
atores estatais ou ndo estatais.

Consequentemente, a tarefa de organizar
uma tropa de reconhecimento para o emprego
deve incluir as seguintes capacidades:

- manobra terrestre;

- aviagdo tripulada;

- IRVA com a utilizacdo de SARP;

- mobilidade;
contramobilidade;
- fogos indiretos;
inteligéncia;
- comando e controle;
protecdo; e
apoio logistico.

O Emprego Integrado das VRC e SARP
pelo Regimento de Cavalaria em um
Reconhecimento de Area

A integracéo das VRC na linha de
frente durante um exercicio em ambiente
realista contra uma forca inimiga simulada
foi realizada no Centro de Treinamento
Nacional  (National  Training  Center)
durante o Projeto Convergéncia 22. Nessa
oportunidade, observou-se uma melhoria



significativa na capacidade de emprego
do Regimento de Cavalaria em distintos
tipos de missées, reduzindo de forma
expressiva os riscos ds tropas.

Um resultado inesperado foi que as
VRC néo exigiram alteracdes na doutrina
tdtica vigente. Pelo contrdrio, quando
empregados na vanguarda da formacgéo,
ampliaram o “stand-off”'? do campo de
batalha por meio da constituigéio de camadas
sucessivas de armamentos integrados, o
que proporcionou maior profundidade e
alcance as forcas terrestres. Além disso,
mostraram-se particularmente eficazes em
missdes de economia de forcas, permitindo
ao comandante preservar meios em setores
menos relevantes, otimizando o poder de
combate nos pontos decisivos (SPEAKS, 2023).

A primeira constatagéo do Regimento
de Cavalaria foi a necessidade de
conceber uma estrutura operacional
gue integrasse multiplos SARP e VRC no
campo de batalha. Para isso, a manobra
foi concebida em camadas de armas
combinadas. Os SARP constituiram a
camada inicial, posicionados a frente do
dispositivo como a Linha Avancada de
Sensores (Forward Line of Sensors — FLoS),
com a missGo de buscar os Elementos
Essenciais de Informacgéao (EEl) e identificar
alvos para alimentar o processo de selecéo
de alvos da Divisdo de Exército.

Na sequéncia, as VRC compuseram a
Linha Avancada de Robés (Forward Line
of Robots — FLoR), atuando ndo apenas
como sensores adicionais, mas também
como a primeira linha de contato com o
inimigo por meio de fogo direto. Por fim,
a Linha Avancada de Tropas (Forward Line
of Troops — FLoT) foi posicionada dentro do
alcance de apoio da FLoR, beneficiando-
se da protecdo e da inteligéncia fornecidas
pelas duas camadas anteriores. Para
o comandante da forca, esse arranjo
em camadas proporcionava um espaco
decisério ampliado durante o contato inicial
com a FLoS e a FLoR, forcando o inimigo
a reagir, revelando sua disposicdo tética e
permitindo moldar o ambiente operacional
antes do emprego das tropas.

Os sensores estendiam-se por todo o
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eixo de progressdo da DE, localizando as
posicdes inimigas e habilitando a atuacéo
dos fogos da DivisGo de Exército e do
Regimento. A FLoS também se projetava
para os flancos, oferecendo uma capacidade
de reconhecimento quase auténoma, apta
a alertar o comando sobre acdes ofensivas
inimigas e a permitir a concentracdo de poder
de combate no momento decisivo. Apds o
desgaste do oponente até um nivel desejével,
as VRC eram reposicionados em dreas com
visibilidade ampliada, permitindo a destruicdo
das forcas adversdrias em avancgo.

Os inimigos estavam cientes da auséncia
de ftripulantes nas VRC e frequentemente
optavam por abrir fogo contra eles,
expondo-se assim ao contra-ataque por
meio de tiros de morteiros e artilharia, sendo
posteriormente identificados e neutralizados.

Apesar do potencial transformador do
emprego das VRC nos campos de batalha
do futuro, as adaptagées doutrindrias
recomendadas permaneceram simples. A
FLoS passou a ser utilizada como referéncia
de coordenacé@o e controle, delimitando
a abrangéncia dos sensores da Unidade.
Quando combinada com o alcance
dos fogos indiretos, passou a definir as
operacdes em profundidade.

A mudanga mais significativa ocorreu
na redefinicdo da profundidade da primeira
linha de contato, agora marcada pela FLoR.
O emprego das VRC ampliou essa drea, ao
combinar o raio de acdo das armas de fogo
direto embarcadas com a disténcia segura
de apoio dos operadores humanos. Essa
profundidade pode ser expandida ainda
mais com a adicdo de camadas de vigilancia
entre os sistemas tripulados e autébnomos.

Entretanto, foi no plano tdtico que as VRC
demonstraram maior valor, mostrando-se
ideais para missdes de alto risco ou repetitivas,
reduzindo a exposicdo das tropas ao fogo
inimigo. Isso resultou na preservacdo de vidas e
permitiu que os militares se concentrassem em
tarefas de maior complexidade, que exigem
julgamento e raciocinio critico humano. Assim,
pequenas alteracdes na doutrina facilitaram
a integragéo dos VRC ao atual pensamento
operacional do Exército dos EUA.

12Na literatura internacional refere-se as téticas militares que permitem que as forcas engajem um inimigo & distdncia, estando fora do alcance
do contato, minimizando a sua exposicdo aos contra-ataques. Esta disténcia de seguranca é crucial para conduzir as operacdes de forma

eficaz, reduzindo os riscos para o pessoal, o material e as instalacées.
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Fig 10 - Exemplo de esquema para reconhecimento de drea integrando SARP e VRC

o As VRC podem assumir o riscu‘
perante fogos diretos/indiretos, que
seriam inaceitdveiz para plataformas

de combate tripuladas.

A VRC é incapaz de aproveitar o
terreno, pois necessita de tropas
tripuladas.

0 uso do sistema de integracéo
das VRC através de SARP camuflados
no terreno pela vegetacéo.

Fonte: (Speaks, 2023).

CONSIDERAGCOES FINAIS

A condugdo eficaz da manobra exige a
integracdo harménica entre reconhecimento,
seguranca e vigildncia, com o propdsito
de fornecer alerta antecipado e garantir a
protec@o do corpo principal da forca. Neste
contexto, cada combatente atua como um
sensor no campo de batalha, contribuindo
ativamente para a coleta de dados e para
producdo de conhecimento situacional.

As operagdes de reconhecimento
ocorrem em diversos niveis operacionais,
desde patrulhas de seguranca locais e
postos de observacdo no escal@o tdtico
mais elementar, passando por pelotdes
de exploradores no nivel batalhdo, até
Regimentos de Cavalaria empregados no
nivel Divisdo de Exército. Dessa forma,
evidencia-se a relevéncia da utilizagéo do
reconhecimento desde as fragdes menores
até os mais altos niveis de comando.

Assim, reforca-se a importdncia do
emprego do reconhecimento desde os
escalées elementares até os niveis mais
elevados de comando.

Cada fracéo envolvida desempenha uma
fung@o critica para o éxito da missdo. Os
meios de coleta de informacdes, operados por
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militares com capacitagéo multidisciplinar em
inteligéncia e reconhecimento, devem atuar
de forma coordenada, formando um sistema
integrado e eficaz, que explore todos os
recursos disponiveis no teatro de operacdes.

O emprego inovador de tecnologias
emergentes evidencia a disponibilidade
de novas ferramentas para os conflitos
modernos. No entanto, tais avangos ndo
substituem o confronto direto entre forcas
oponentes, tampouco anulom o papel
decisivo da Cavalaria no reconhecimento, na
modelagem do ambiente operacional e na
identificacdo de pontos decisivos, permitindo
que unidades de manobra empreguem a
acéo de choque de maneira eficaz e letal
(Feltey, 2022).

A importdncia da Cavalaria torna-se
ainda mais evidente nos escaldes de Brigada
e Divisdo de Exército, ao oferecer meios
que contribuem para o aprimoramento das
operagdes no multidominio e impulsionam o
planejamento baseado em capacidades, que
tem como fulcro: a doutrina, a organizagéo,
o adestramento, o material, a educagdo, o
pessoal e a infraestrutura (DOAMEPI).

A implementacdo de novos conceitos
doutrinérios, voltados & transicdo das
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operacdes de contrainsurgéncia  para
operacdes de combate em larga escala,
reflete o empenho do Exército dos EUA em
manter-se atualizado diante dos desafios
contemporéneos. Essa evolucdo contempla
a revisGo e ampliagdo das operacdes de
reconhecimento com base em cendrios
prospectivos, licdes aprendidas em conflitos
recentes e andlise de ameacas emergentes.

A tendéncia crescente de adogdo
de materiais de emprego militar (MEM)
voltados & ampliacéo das capacidades de
reconhecimento das tropas norte-americanas
levou & implementagdo de medidas que
visam a aumentar a interoperabilidade
dos sistemas, bem como a melhorar a
sincronizagdo entre as fungdes de combate.
Destacam-se, nesse processo, a organizagéo
dos meios de reconhecimento nas Bda, o
estudo constante das ameacas potenciais,
a inser¢do do ritmo de reconhecimento, o
aprimoramento do planejamento nos niveis
superiores e a criagdo de estruturas que
favorecam a coordenagéo eficaz entre os
diversos vetores operacionais.

No contexto do Exército Brasileiro, as
operacdes de reconhecimento estGo, em
grande parte, alinhadas doutrinariamente

Tenente-Coronel Luciano

com os preceitos apresentados. Contudo,
determinadas ferramentas exigem adaptacéo
d realidade nacional, ao passo que se faz
necessdrio o investimento em sistemas com
tecnologia embarcada, capazes de ampliar
a superioridade relativa de combate diante
das hipéteses de emprego mais provdveis.

A estruturagdo e integracéo das tropas
de reconhecimento no nivel DE, como ocorre
no Exército dos EUA, surge como uma
proposta vélida para andlise na doutrina
brasileira. Do mesmo modo, a criagdo e o
fortalecimento de células de reconhecimento
e outras atualizacdes operacionais requerem
estudo de viabilidade, de modo a avaliar sua
aplicabilidade nas Bda, DE e CEx nacionais.

Por fim, conclui-se que as proposicdes
apresentadas neste  artigo  devem
ser compreendidas como elementos
norteadores para a evolucdo da doutrina
terrestre brasileira, especialmente no que
tange das operacdes de reconhecimento,
de modo a integré-las as acdes previstas
na transformacdo do Exército Brasileiro,
conforme delineado na sua Concepgdo
Estratégica — Fase 4 (Brasil, 2025) e na
Diretriz Operacional da Forca Terrestre
2025-2027 (Brasil, 2025).
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EMPREGO DO SARP NA MARCHA
PARA O COMBATE E AMBIENTE
URBANO, EM PROVEITO DA
INFANTARIA MECANIZADA

O avango das tecnologias aplicadas ao
campo de batalha tem redefinido, de maneira
irreversivel, a forma como as operacdes
militares sdo conduzidas. Nesse cendrio, as
Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP),
mais conhecidas como drones, tém ganhado
protagonismo crescente em conflitos ao redor
do mundo. Episédios como os da Siria, Libia
e lémen @ haviom sinalizado o potencial
transformador desses vetores no apoio o
combate. Em Nagorno-Karabakh, em 2020,
o uso intensivo de drones por parte do
AzerbaijGo redesenhou as dindmicas entre
forcas mecanizadas, defesas antiaéreas e
reconhecimento avancado. Contudo, foi na
guerra entre Russia e Ucrénia que os drones
— especialmente os de uso comercial, de
pequeno porte — alcancaram uma escala
sem precedentes, revelando o poder disruptivo
dessa tecnologia mesmo em ambientes de
guerra convencional de alta intensidade.

O emprego cofidiano de ARP por ambos
os lados desse conflito evidenciou sua
capacidade de fornecer consciéncia situacional
em tempo real, realizar correcdo de fogos,
identificar posicdes inimigas e até mesmo
executar ataques de precisGo. As imagens
captadas por drones transformaram-se em
ferramentas operacionais e, a0 mesmo tempo,
em instrumentos de guerra informacional.
A simplicidade dos meios empregados,
aliada & sua efetividade, desafia as estruturas
tradicionais de combate e exige das forcas
armadas nacionais uma resposta imediata no
campo doutrindrio, técnico e organizacional.

No processo de transformacdo do Exército
Brasileiro (EB), impulsionado pelas demandas
contemporéneas do campo de batalha, a

concepcdo da Infantaria Mecanizada tfornou-se
um dos marcos fundamentais. A mecanizagéo da
infantaria incorporou doutrinariomente a ideia de
gue o combate terrestre exige rapidez na manobra,
flexibilidode tdtica e capacidade de atuagdo
em variados terrenos, inclusive urbanos e sob
ameaca constante. Com a adogdo das Viaturas
Blindadas de Transporte de Pessoal — Média Sobre
Rodas (VBTP-MSR), Guarani, o Exército iniciou
uma profunda reorganizacdo de suas brigadas
e batalhdes, substituindo estruturas motorizadas
por unidades mecanizadas, como a 159 Brigada
de Infantaria Mecanizada (159 Bda Inf Mec), mais
aptas a cumprir missdes em operacdes ofensivas,
defensivas e de estabilizacdo, sob a dtica da
guerra multidominio. Essa evolugdo doutrindria e
estrutural reflete ndo apenas um salto tecnolégico,
mas também uma mudanga de mentalidade
operacional, alinhada as préticas das forcas
armadas mais modernas do mundo.

Nesse contexto de modernizagdo, a
introducdo dos Sistemas de Aeronaves
Remotamente Pilotadas (SARP) complementa
de forma decisiva as capacidades da
Infantaria Mecanizada, com destaque para o
SARP Categoria Zero (Catg 0), representado
por modelos como o DJI Mavic 3T. Ao
ampliar a consciéncia situacional, permitir
reconhecimento a distdncia, corregdo
de fogos e vigildncia continua, os SARP
potencializam a mobilidade e a letalidade
das tropas mecanizadas. Incorporados
organicamente as fracdes de combate, esses
sistemas oferecem vantagem informacional
em tempo real, essencial para o éxito das
manobras rdpidas e para a atuacdo precisa
em ambientes complexos, consolidando-se
como vetor na doutrina operacional da forca
mecanizada. Assim, o presente artigo busca
apresentar uma viséo integrada e aplicada
do emprego do SARP Catg O em proveito
da Brigada de Infantaria Mecanizada, na
Marcha para o Combate e em Operacdes
Urbanas, reunindo experiéncias de campo
obtidas durante atividades de certificac@o
da Forca de Prontiddo (FORPRON).

Apartirdaandlisetécnica das especificagdes
do equipamento e das capacidades reais
observadas em ambiente de adestramento,
o texto explora sua aplicagGo em distintas
fungdes operacionais: apoio & Marcha para o
Combate (M Cmb), manutengéo do Comando
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e Controle (C?) em ambiente urbano (Amb
Urb), aquisicdo de alvos e regulacéo de fogos,
bem como reconhecimento de obstéculos em
apoio & Engenharia de Combate (Eng Cmb).
Complementarmente, aborda-se a selecéo
e capacitacéo de operadores, com base nas
diretrizes do Programa-Padréo de Instrucdo de
Capacitagéo Técnica e Tética do Operador de
SARP Catg 0, além de propor medidas para a
manutencdo dos padrdes operacionais.

Ao reunir esses elementos, o artigo pretende
contribuir para a consolidacdo doutrindria do uso
dos SARP na Forga Terrestre (F Ter), reconhecendo
que a familiarizagéo e o dominio desses sistemas
sdo indispensdveis para a efetividade das
operacdes militares no presente e no futuro
préximo.

CONHECENDO O SARP CATG O:
CAPACIDADES TECNICAS

O emprego do SARP Catg 0, representado
pelo modelo DJI Mavic 3T, exige conhecimento

técnico aprofundado de suas capacidades
e limitagdes, tanto sob a ética do fabricante
guanto da experiéncia prética dos operadores
militares. Embora os manuais de usudrio,
como a verséo 1.4, de marco de 2023, do DI
Mavic 3E/3T, tragam especificacdes detalhadas
da aeronave e do controle, a realidade do
campo revela ajustes importantes a serem
considerados. Entre os dados mais relevantes
estdo o peso de 920 g (sem acessérios),
velocidade méxima de 21 m/s no modo sport,
autonomia tedrica de até 45 minutos e alcance
de até 15 km em linha reta, sem obstrucdes.
As cdmeras incluem zoom éptico de 8x
(combinado a um hibrido de até 56x) e zoom
térmico digital de 28x. O controle oferece
conectividade via Wi-Fi, Bluetooth e USB-C,
com autonomia de trés horas e capacidade de
armazenamento expansivel a partir de 64 GB.
J& o carregador original, com poténcia de 100
W, demanda cerca de uma hora e dez minutos
para a recarga completa da bateria.

Fig 1 - Especificagdes Técnicas do MAVIC 3T

specificacoes

Peso (com hélices, sem acessérios)

Dimensdes

Velocidade méx. de ascensdo

Velocidade méx. de voo (nivel do mar, sem vento)

Altitude méx de decolagem acima do nivel do
mar (sem cargas)

6.000 m

Mavic 3E: 915 g
Mavic 3T: 920 g

Dobrada (sem hélices): 221 x 96,3 x 90,3 mm
Desdobrada (sem hélices): 347,5 x 283 x 107,7 mm

6 m/s (modo Normal)
8 m/s (modo Esportivo)

15 m/s (modo Normal)
21 m/s (modo Esportivo), 19 m/s (modo Esportivo, UE)

2 , S 30° (modo Normal)
Angulo méx. de inclinagéo 35° {modo Esportivo)

GNSS

GPS + Galileo + GLONASS (GLONASS é compativel apenas quando o

médulo RTK estiver habilitado)

Fonte: Apéndice do Manual do Usudrio da DJI, (adaptado).

Contudo, a experiéncia no terreno
demonstrou que a autonomia real da
aeronave gira em torno de 30 minutos, uma
vez considerada a margem de seguranga para
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eventuais desvios de rota, trocas de bateria e
resisténcia varidvel do vento, especialmente
no regresso & base de decolagem. O alcance
operacional  efetivo  também  apresenta
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variagdes: em ambientes abertos, sem fontes
de interferéncia, chega a 4 ou 5 km de raio. J&
em contextos urbanos, repletos de elementos
interferidores como linhas de alta tenséo e
transformadores, esse alcance pode cair para
2 ou 3 km. Em situacdes ideais, com visada
direta e terreno pouco compartimentado, foram
registrados enlaces de até 8 km, conforme
relatério da certificacdo da FORPRON 2024
da 1592 Bda Inf Mec, Operacdo Mate.

O planejamento logistico da operacéo
deve levar em conta a autonomia limitada
e o tempo de recarga da bateria. Para
manter o funcionamento continuo da ARP o
operador precisa de ao menos trés baterias
completamente carregadas. Em  cendrios
em que o ressuprimento ndo é imediato,
a recarga pode ser realizada por viaturas
equipadas com inversores de 12v para 110v
ou 220v, cuja poténcia deve ser compativel
com a do carregador. O dominio da logistica
de baterias é, portanto, imprescindivel para
garantir o sucesso da missdo.

Em termos de observacdo, o zoom
Optico permite vigiléncia precisa a grandes
altitudes, mantendo discricgo. O Mavic 3T
representa evolucéo notdvel em relagéo a
modelos anteriores, sobretudo pelo ganho
em nitidez e qualidade de imagem, com
reflexos positivos na aquisicdo de alvos e
acompanhamento da manobra.

Compreendidas as potencialidades do
SARP Catg 0, destaca-se a importéncia de uma
formagdo robusta e sistemdtica dos operadores.
O estudo das caracteristicas técnicas dos
equipamentos empregados, neste caso o modelo
de referéncia DJI MAVIC 3T, possibilita definir com
mais precisdo as capacidades operacionais, as
quais muitas vezes sdo limitadas pelas préprias
especificacdes técnicas da ARP

“Em acées como a Marcha
para o Combate, o operador
precisa ser capaz de realizar
decolagens e pousos em
movimento - inclusive a partirde
viaturas blindadas - e adaptar-
se as mudancas do terreno,
do clima e das interferéncias

eletromagnéticas.”

OPERADORES DO SARP CATG O:
FORMACAO E CAPACITACAO

A operacdo eficaz do SARP Catg O exige
uma capacitacdo técnica e tdtica especifica.
Com base em manuais técnicos da DJI, na
Norma Operacional de Emprego dos SARP
(EB70-N-13.001) e no Programa-Padréo de
Instrugéo Técnica e Tdtica (EB70-PP-11.028),
este em edicdo experimental, a formacéo
do operador encontra-se em fase de
consolidagdo doutrinéria, incluindo disciplinas
qgue abrangem o conhecimento do material,
seguranca de voo, legislacdo e aplicagdo
tatica, além dos protocolos de seguranca da
informacdo e integracdo com sistemas de
comando e controle.

A carga hordria prevista gira em torno de 90
horas, sendo 74 horas de instrucdo efetiva—com
predominéncia diurna e um médulo noturno —
estruturada em metodologia hibrida, incluindo
ensino a distdncia (EAD). Essa flexibilizagéo
tem se mostrado eficiente nas experiéncias de
capacitagéo conduzidas pela 159 Companhia
de Comunicacdes Mecanizadas (152 Cia
Com Mec), oferecendo maior autonomia e
aproveitamento dos conteldos pelos militares.

A grade curricular abrange fundamentos
técnicos do equipamento, meteorologia,
simulagdo de voo, operacdo de cargas Uteis,
deteccdo de alvos, apoio de fogo, avaliacdo de
danos e identificacGo de artefatos explosivos
improvisados.  Também  sGo  ministradas
técnicas de observagdo aérea e monitoramento
ambiental, com énfase na integracdo do
SARP as missdes de IRVA (Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigiléncia e Aquisicdo de
Alvos). Cada disciplina é acompanhada de
objetivos especificos, critérios de avaliacéo e
instrugdo prdtica em campo.

No dmbito operacional, o SARP exige
do operador competéncias que vdo além do
dominio técnico. Em ag¢des como a Marcha
para o Combate, o operador precisa ser
capaz de realizar decolagens e pousos em
movimento — inclusive a partir de viaturas
blindadas — e adaptar-se as mudangas
do terreno, do clima e das interferéncias
elefromagnéticas. A coordenagdo com o
auxiliar, denominado observador, também
é indispensdvel para o éxito da misséo,
garantindo seguranca, estabilidade de voo e
qualidade das imagens.
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A estrutura adotada pela 15¢

Bda Inf Mec tem empregado Turmas
SARP (Tu SARP) compostas por um

operador e um observador, inseridos
em cada pelotdo das subunidades das
Militares

Organizacgdes subordinadas

Fig 2 - Turma SARP em agdo

\

ad 152 Bda Inf Mec. Essa organizacgdo,
integrada & rotina de adestramento e
ao Quadro de Trabalho Semanal (QTS),
viabiliza a manutencdo da proficiéncia
dos operadores, garantindo aplicacdo
continua e doutrindria do sistema.

L 4

Fonte: 152 Companhia de Comunicacées Meconlzd1 gCio Com M).

A experiéncia acumulada  pelos
operadores da 152 Cia Com Mec
mostrou que o aprimoramento continuo
das instrugdes e da doutrina é essencial
para alcancar niveis elevados de
operacionalidade. O estudo aprofundado
das capacidades e limitagdes técnicas do
SARP Catg 0, aliado & prdtica intensiva,
possibilita decisdes mais assertivas,
manobras mais seguras e emprego
mais eficiente do poder de combate nas
operagdes militares.

SARP CATG 0 NA MARCHA PARA O
COMBATE: APLICACOES TATICAS E
BENEFICIOS

As operacdes ofensivas desempenham
papel central na imposicdo da vontade
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sobre o inimigo, articulando fogo,
movimento e manobra para alcancar
objetivos téticos, como a destruigcéo
de forcas adversdrias, a conquista de
pontos-chave no terreno e a obtencéo
de informacgdes cruciais. Essas acgdes,
no contexto da guerra moderna,
ocorrem em ambientes marcados pela
presenca de civis e pelo uso crescente
de tecnologias avancadas, o que torna
indispensdvel o emprego de sistemas que
ampliem as capacidades de inteligéncia,
reconhecimento e vigildncia, garantindo
o éxito das missdes.

A marcha para o combate representa
uma das principais operacdes ofensivas no
contexto da manobra terrestre. Realizada
por unidades que se deslocam com o
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intuito de estabelecer o contato com o
inimigo, essa operacdo exige vigil@ncia
constante, flexibilidade, seguranca e
prontiddo, sendo conduzida em ambiente
hosti, onde o contato com forgas
adversdrias pode ocorrer a qualquer
momento. Por esse motivo, a integragdo
de vetores tecnoldgicos, como o SARP
Catg 0, fortalece, consideravelmente,
a capacidade da tropa em antecipar
ameacas e decidir com preciséo.

Durante a marcha para o combate, o
SARP Catg 0 pode ser integrado diretamente
as fracdes de reconhecimento e seguranca.
Lancado de posicées avancadas, fornece
imagens aéreas atualizadas que permitem
identificar rotas de progressé@o, obstdculos
naturais ou artificiais, dreas suscetiveis a
emboscadas e posicdes inimigas. Essas
informagdes permitem ao comandante
ampliar a consciéncia situacional, de forma
a ajustar itinerdrios, redirecionando a tropa
para empregar seu poder de combate com
maior eficiéncia e menor exposicdo em face
do inimigo.

O SARP Catg 0 pode ser empregado
em diversas formas, como no
reconhecimento de ponto, em que se

busca obter informacdes detalhadas
de locais especificos como pontes
ou entradas de edificacées. No

reconhecimento de pontes, auxilia na
deteccdo de destruicdes, minas ou
resisténcias. Em passagens de vau, avalia
a viabilidade de travessias fluviais. Em
bosques e desfiladeiros, proporciona
observacdo aérea que seria invidvel a
partir do solo, aumentando a seguranga
da penetracgo e do flanqueamento.
Também ¢é 0til no reconhecimento de
itinerdrio, para antecipar obstéculos e
ameacas no trajeto da tropa.

Apesar de suas limitagdes quanto ao
alcance e & autonomia, o SARP Catg O
oferece grande versatilidade e resposta
rédpida. Seu emprego fortalece o poder
de combate das subunidades e assegura
maior controle do terreno. A capacidade
de captar informagdes visuais precisas em
tempo real contribui significativamente
para a preservacdo da forca e o sucesso
das operacgdes ofensivas.

Portanto, integrar o SARP Catg O de
forma sistemdtica aos planejamentos
doutrindrios da marcha de combate e &
rotina das subunidades representa um
avango para o Exército Brasileiro. Seu
uso coordenado, aliado & inteligéncia
de combate, transforma esse sistema em
um vetor indispensével de superioridade
informacional e vantagem tética no atual
teatro de operacgdes.

UMA EXPERIENCIA NA FORPRON: O
SARP CATG 0 EM ACOES OFENSIVAS
No contexto do 52 Ciclo de
Certificacdo da FORPRON, conduzido
em 2024 pela 152 Bda Inf Mec, o
emprego do SARP Catg O destacou-se
como elemento relevante no apoio &
condugdo da M Cmb. A certificagdo
simulou uma operacéo ofensiva
coberta, cujo objetivo era restabelecer
o contato com o inimigo e criar
condicdes para o prosseguimento da

manobra. Neste cendrio, a Forga-
Tarefa Guarani foi estruturada com
fraocdes de seguranca e o grosso

da tropa, em conformidade com os
preceitos doutrindrios vigentes.

Durante a  fase inicial da
simulagdo, coube ao Esquadrdo
de Cavalaria  Mecanizado  (Esqd
C Mec) a responsabilidade pela

vanguarda, realizando uma operacdo
complementar de segurangca ao
longo do Eixo de Progresséo (E Prog),
com vistas a garantir a protegcdo e a
fluidez no deslocamento do Batalhéo
de Infantaria Mecanizado (Bl Mec).
Em alinhamento & Diretriz de Preparo
da FORPRON 2024, que priorizava a
rapidez e o uso intensivo de tecnologias,
o Comando da Brigada reforgou
o Esgqd C Mec com os Pelotées de
Exploradores, Engenharia e Morteiros
Pesados, bem como com uma Secdo de
Cacadores, uma Secdo de Vigiléncia
Terrestre e quatro Turmas SARP Catg
0. Houve uma integragdo sinérgica do
SARP & manobra da vanguarda, com
incremento substancial da consciéncia
situacional e da capacidade de resposta
da forca certificada.
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Fig 3 - Organograma da Unidade certificada no 52 Ciclo de Certificagdo da FORPRON da 15¢ Bda Inf Mec

—
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Fonte: Diretriz de Preparo da FORPRON 2024 — 159 Bda Inf Mec.

As Turmas SARP incluidas no Quadro de Fig 4 - Cmt SU junto do Oficial de Fogos da
Cargos do Regimento de Cavalaria Mecanizado Suﬁgzgi?eiil(é)sﬁﬂgr%? r?ﬁ"g ”ec;qoggnﬁ\g?eda
(RC Mec), facilitou sua adogdo e integragdo as O
préticas da subunidade. No émbito da Brigada
Mecanizada, de forma experimental, tem-se
adotado uma organizagéio com uma Tu SARP
Catg 0 por fracdo do nivel pelotdo, como Pelotéo
de Fuzileiros Mecanizados (Fuz Mec), Pelotéo
de Cavalaria Mecanizado (C Mec), Pelotéo de
Engenharia Mecanizado (Eng Mec) e Pelotdo
de Apoio de Fogo (Ap Fg). A compreensdo
do sistema como vetor de Inteligéncia,
Reconhecimento, Vigilancia e Aquisicdo de Alvos
(IRVA) contribuiu diretamente para seu emprego
eficaz no apoio a essas fragdes.

No escaldo pelotéo, trés das quatro Tu
SARP Catg O foram distribuidas aos Grupos
de Exploradores, operando em revezamento
de voo para compensar a autonomia reduzida
do equipamento. Essa estrutura garantiu
presenca aérea continua durante toda a
marcha, oferecendo campo visual ampliado e
aquisicdo de alvos além do alcance dos meios
Opticos convencionais. O uso da cdmera
termal foi decisivo para identificar posicoes
inimigas, realizar georreferenciomento e

.. _ FonIe Cop Henrlque Brlfo Cmt 1¢ Eq Cov Mec/
auxiliar na corregdo dos fogos. FORPRON 2024
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“Osdadoscoletadosdurante
a certificacgo evidenciaram
ganhos expressivos. O Pelotdo
de Reconhecimento identificou
cerca de 90% dos incidentes

de contato com o inimigo com
auxilio das Tu SARP..

A quarta  Turma foi vinculada
diretamente ao comandante do esquadrao,
operada em coordenacéo com o Oficial
de Fogos da Subunidade (OFSU) e o
Observador de Artilharia. Esse emprego
proporcionou incremento substancial &
consciéncia situacional e contribuiu para
decisdes mais rdpidas, reporte dgil ao
escal@o superior e engajamentos eficazes
em apoio de fogo. A ftransmissGo de
imagens em tempo real permitiu correcdes
de rota e acompanhamento da progresséo
da tropa com seguranca.

Os dados coletados durante a
certificacdo evidenciaram ganhos
expressivos. O Pelotdo de Reconhecimento
identificou cerca de 90% dos incidentes de
contato com o inimigo com auxilio das Tu
SARP, mesmo conduzindo uma operacéo
de seguranca baseada em técnicas de
reconhecimento de zona. A sincronizagdo
entre os ritmos da vanguarda e do grosso
demonstrou a eficdcia da estrutura adotada,
evitando concentracdo excessiva de viaturas
e mitigando vulnerabilidades diante de
ameacgas aéreas e fogos indiretos.

Ficou demonstrado, de forma empirica,
gue o SARP Catg O amplia significativamente
as capacidades operacionais das fracdes
envolvidas na marcha para o combate. Sua
versatilidade permite ganhos no nivel tatico
gue se estende do nivel pelotdo ao escaldo
unidade, podendo atuar como vetor IRVA
sob coordenacéo da Secdo de Inteligéncia
da Unidade ou como reforco direto &
manobra. Ao potencializar a consciéncia
situacional, facilitar o planejaomento e
apoiar a execugdo, transforma-se em
componente essencial para acelerar
a decisGo e garantir o éxito da tropa
mecanizada nas operacdes ofensivas, e
ndo somente um recurso complementar.

SARP CATG 0 NO CENARIO URBANO:
FERRAMENTA PARA O COMANDO E
CONTROLE (C2)

As operagdes militares contemporéneas
vém sendo moldadas por cendrios cada vez
mais urbanos, fragmentados e descontinuos.
O combate em dreas densamente povoadas
exige das subunidades elevada capacidade
de adaptacdo, precisGo tdtica e atuacdo
descentralizada. O ambiente urbano,
normalmente reconhecido pela incidéncia
de dreas edificadas, é considerado como de
caracteristica especial para fins de emprego
da F Ter, conforme o manual Operacdes.
Por este motivo, a DMT preconiza que as
operacdes militares destinadas & conquista,
manutencdo ou negacéo de dreas de
interesse em ambientes urbanos, nas quais
a interacdo entre terreno, sociedade e
infraestrutura se torna decisiva, possuem
peculiaridades tais que demandam da
tropa téticas, técnicas e procedimentos (TTP)
especificos.

Inserida nesse cendrio, a Companhia
de Fuzileiros Mecanizada (Cia Fuz Mec)
consolida-se como fracdo de manobra
altamente adaptdvel, com mobilidade,
protecdo blindada e flexibilidade para atuar
em terrenos complexos e sob condicdes
adversas. Conforme descrito no Caderno de
Instrucdo da Cia Fuz Mec, essa subunidade
é capaz de realizar operacdes ofensivas e
defensivas continuadas, conduzir missdes
de IRVA, bem como manter o Comando
e Controle (C2?) de forma descentralizada.
Nesse contexto, o comandante da
subunidade deve atuar com iniciativa e
lideranca préximo as fracdes, adaptando
o plano de agdo & dindmica do combate.
Para isso, a incorporacdo de tecnologias
como o SARP Catg O pode se tornar um
fator multiplicador de eficécia.

Durante a certificacgo da FORPRON
em 2024, a 29 Companhia de Fuzileiros
Mecanizada foi encarregada de investir
sobre a localidade de Sao Roque,
compondo a ofensiva da Forca-Tarefa
Guarani. A missdo envolveu a conquista

de  compartimentos urbanos  sob
resisténcia descontinua, exigindo alto
grau de coordenacéo, flexibilidade e

capacidade de adaptagdo ao ambiente.
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A operacgdo foi planejada em trés fases:
isolamento da localidade, conquista da
orla anterior e progressdo pelo interior
urbano. Em todas essas etapas, o SARP

Catg 0 foi empregado de forma eficaz,
permitindo reconhecimento tdtico antes
da entrada das fracdes e apoio & decisdo
do comandante da subunidade.

Fig 5 - Esquema de Manobra da 29 Cia Fuz Mec para o investimento na localidade de SAO ROQUE - PR
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Fonte: Cap Felipe Vicente, Cmt 22 Cia Fuz Mec/FORPRON 2024.

"

Mesmo com alcance e
tempo de voo limitados, sua
capacidade defornecerimagens
diurnas e termais em tempo
real faz dele um recurso valioso

em ambientes urbanos.”

O comandante do 32 Pelotdo de Fuzileiros
Mecanizado lancou o SARP a partir de
ponto abrigado, identificando o dispositivo
defensivo inimigo nos compartimentos
leste e oeste da localidade. As imagens
captadas indicaram maior concentragéo
de resisténcia no setor leste, o que levou
a escolha do eixo oeste para execucdo do
ataque, demonstrando a eficdcia do sistema
como vetor direto de apoio & decisGo. Essa
deciséo, fundamentada em dados em tempo
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real, impactou positivamente a velocidade
e a seguranca da progresséo, reduzindo
a exposicdo das tropas em ambiente
compartimentado e descontinuo.

As caracteristicas técnicas do SARP
Catg 0, leve e portdtil, tornam-no ideal
para missdes de reconhecimento tdtico.
Mesmo com alcance e tempo de voo
limitados, sua capacidade de fornecer
imagens diurnas e termais em tempo real
faz dele um recurso valioso em ambientes
urbanos. Durante a operagdo da 29 Cia
Fuz Mec, o equipamento foi utilizado para
acompanhar o deslocamento das fragdes,
esclarecer a situacdo dos compartimentos
antes da entrada das viaturas blindadas
e ampliar a consciéncia situacional do
comandante da subunidade. Apesar de néo
estar integrado diretamente aos sistemas
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das VBTP, o SARP foi operado de forma
coordenada com os movimentos da tropa,
assegurando cobertura visual constante.

O planejomento das missées com o
SARP passou a considerar parémetros
sistematizados  presentes na  vers@o
experimental da Caderneta do SARP Catg O,
em desenvolvimento pelo 332 Bl Mec. Essa
ferramenta tem auxiliado na padronizacéo
do preparo das missées, com énfase na
definicdo do tipo de reconhecimento,
na escolha dos pontos de observacéo,
na andlise de riscos, na selecdo de rotas
seguras e na avaliagdo da furtividade.

A experiéncia  vivenciada na
certificacgo da FORPRON demonstrou

ganhos objetivos na capacidade de
reconhecimento da subunidade. O uso
auténomo do SARP pelo comandante
do 32 Pelotdo comprovou que é possivel
integrd-lo ao ciclo de decis@o tatica sem
comprometer a fluidez da manobra.
Também ficou clara a necessidade de
adotar a fungéo de operador SARP
evitandooacimulodetarefase garantindo
foco total na operacdo do equipamento.
Cabe destacar que, de forma andloga,
cabe ao adjunto de pelotéo, seguindo
as diretrizes do comandante de pelotéo,
coordenarasequipes SARP naobservacao
dos objetivos previstos, transmitindo-lhe
informacdes precisas.

Fig 6 - Cmt do 32/29 Cia Fuz Mec realizando o reconhecimento nos momentos que antecederam ao

e o f g,

Durante o investimento, observou-se
sobrecarga no espectro eletromagnético da
localidade, o que dificultou comunicacdes
rddio. Nesse momento, as imagens
transmitidos pelo SARP e os dados

gerados pelo Gerenciador do Campo de
Batalha (GCB) da VBTP-MSR tornaram-se

inicio do ataque

Fonte: Cap Felipe Vicente, Cmt 22 Cia Fuz Mec/FORPRON 2024.

instrumentos decisivos para o C2, permitindo
ao comandante supervisionar a progressdo
da tropa e tomar decisdes seguras com base
em dados visuais.

As  experimentacbes  doutrindrias
conduzidas pela 159 Brigada de Infantaria
Mecanizada  validaram o  modelo
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organizacional de uma Turma SARP por
pelotdo, estruturada com operador e
observador capacitados em conhecimento
do terreno e da manobra, vinculados ao
comando da subunidade. Essa estrutura
favorece o aumento da cobertura visual

durante o investimento, contribui para a
conducgdo de fogos indiretos e amplia a
obtencdo de superioridade de informacdes,
elementos essenciais para a protecdo da
tropa e para a tomada de decisbes em
tempo real.

Fig 7 - Comandante da 29 Cia Fuz Mec utilizando o GCB para obter consciéncia situacional da manobra

Fonte: Cap Felipe Vicente, Cmt 22 Cia Fuz Mec/FORPRON 2024.

O uso continuado do SARP Catg O,
integrado ao Processo de Planejamento
e Condugdo das Operacdes Terrestres
(PPCQOT), configura-se como um meio
relevante de apoio & deciséo, elevando a
precisdo das andlises e a tempestividade das
ordens. A experiéncia da 22 Cia Fuz Mec em
2024 confirmou o potencial do SARP Catg
0 como vetor essencial de apoio ao C2 em
ambientes urbanos. Seu emprego reforcou
a seguranca das fracdes, otimizou as acdes
ofensivas e ampliou a capacidade de
resposta do comandante frente & dinédmica
do combate.

Diante desses resultados, recomenda-
se a continuidade da experimentagcdo das
turmas SARP a formalizagdo da funcéo
de operador SARP e o aperfeicoamento
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dos manuais de campanha e cadernos de
instrugdo. O uso do SARP Catg O como
de C2 em ambiente urbano (Amb Urb)
provou ter relevéncia, reafirmando o
protagonismo da Companhia de Fuzileiros
Mecanizada nas operacdes terrestres (Op
Ter) contempordneas.

SARP CATG 0 NO APOIO DE FOGO:
AQUISICAO DE ALVOS E FOGOS DE
PREPARACAO

Durante a Certificaggo FORPRON 2024,
o 262 Grupo de Artilharia de Campanha
(262 GAC) introduziu, com destaque, o uso
do SARP Catg O na Fungdo de Combate
Fogos. Operado diretamente pelo OFSU, o
SARP foi empregado integrado & vanguarda
da marcha para o combate, ampliando
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consideravelmente as capacidades de
aquisicdo de alvos, regulacdo de tiros e
avaliagdo de danos. Com o uso da ARP
todas as missées de tiro atingiram com
maior precisdo os objetivos estabelecidos,
reduzindo significativamente o tempo de
resposta do apoio de fogo.

Ademais, na marcha para o combate, o
OFSU realizou sobrevoos com o SARP Catg
0 & frente da coluna blindada, estendendo
a visGo aérea sobre os compartimentos de
avanco e permitindo a deteccdo antecipada
de obstéculos e posicdes inimigas. As
imagens transmitidas em tempo real
permitiram ajustes de rota, redistribuigdo
de coberturas e engajomentos preventivos,
o que contribuiu para a redugdo da
vulnerabilidade das tropas. O tempo entre
a deteccdo do alvo e o pedido de tiro foi
reduzido para menos de 60 segundos,

evidenciaondo o impacto positivo da
tecnologia no ciclo decisério.

Nas  operacdes  ofensivas em
ambiente urbano, o SARP manteve

vigildncia constante sobre a drea urbana,
transmitindo imagens épticas e termais
gue permitiram ao OFSU conduzir os
fogos com precisdo, mesmo sem linha
de visada direta. Essa capacidade foi
fundamental para ampliar a consciéncia
situacional do escaldo superior e ajustar
os fogos de preparacéo de forma eficaz.
A sincronia entre o OFSU e o comandante
da subunidade da vanguarda foi decisiva
para o sucesso da agdo, permitindo
comunicacdes dgeis e decisbes bem
calibradas em tempo real.
Algumas limitagoes
foram identificadas. A autonomia
de aproximadamente trinta  minutos
impde revezamento de equipamentos e
logistica precisa de baterias. O enlace de
comunicacdo apresenta instabilidade em
terrenos acidentados, afetando o controle
da aeronave em distncias superiores a trés
quildmetros. Além disso, as coordenadas
fornecidas pelo sistema estdo em formato
geogréfico, exigindo conversdo para o
sistema UTM utilizado pelo apoio de fogo, o
que gera pequenos atrasos operacionais na
solicitacéo e registro dos dados de tiro.

técnicas

Dentre as licdes aprendidas, destaca-se
a necessidade de melhorias no hardware
do SARP como o uso de baterias com maior
capacidade e antenas de maior alcance.
No que tange aos recursos de interesse
ao apoio de fogo, sugere-se a inclusdo de
reticulo em milésimos, telémetro a laser
e fornecimento direto de coordenadas
em UTM. Do ponto de vista doutrindrio,
recomenda-se a formalizacdo do emprego
do SARP pelo OFSU, especialmente nos
documentos EB70-PP-11.028 (Preparacéo
Operacional com SARP Catg 0) e C6-130
(Técnica de Observacéo do Apoio de Fogo),
garantindo, assim, uma padronizagdo e
melhor integrac@o do sistema as operacdes
da Artilharia.

O uso do SARP Catg 0 pelo 262 GAC
demonstrou ser um multiplicador de
capacidades, elevando a precisdo dos
fogos, encurtando os tempos de reacdo
e contribuindo para a superioridade
informacional no campo de batalha. Sua
atuag@o conjunta com os processos do
Comando e Controle refor¢a o protagonismo
do apoio de fogo como funcéo de combate
integrada  as demais agdes da tropa
mecanizada. O continuo aperfeicoamento
dessas capacidades é essencial para o
adestramento e o emprego eficaz da Forca
Terrestre frente aos desafios dos ambientes
operacionais modernos.

RECONHECIMENTO DE OBSTACULO§
COM SARP CATG 0: APOIO A
ENGENHARIA DE COMBATE

Durante o processo de certificacdo da
FORPRON, conduzido pela 159 Brigada
de Infantaria Mecanizada, o emprego do
SARP Catg 0 nas acdes de reconhecimento
de obstéculos foi planejado com base nos
fatores de decisGo para operacdes ofensivas
em ambientes urbanos e rurais. As fragdes
de engenharia participaram da manobra
com a responsabilidade de identificar e
mitigar obstdculos naturais e artificiais que
pudessem comprometer o avanco da tropa
mecanizada, exigindo precisdo na coleta
de dados, agilidade na transmissdo das
informacdes e integracdo com os demais
elementos de combate.
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Nos cendrios simulados, o SARP
foi utilizado para detectar campos
minados ficticios, obstdculos anticarro

e antipessoal, barricadas e fortificagdes
em compartimentos urbanos. O sistema
possibilitou observacdes aéreas em tempo
real, viabilizando o planejamento de rotas
alternativas, a abertura de brechas e o
direcionamento para as agdes das fragdes
de engenharia. A répida identificagdo
de obstéculos permitiu ao comandante
adaptar seu plano de manobra com
maior tempestividade e seguranga. A
énfase recaiu na precisdo da identificacéo,
na velocidade da coleta de dados e na
capacidade de transmitir informagdes em
tempo para o Grupo de Comando do
Pelotéo de Engenharia de Combate.

Aatuagéo do SARPtambém se estendeu
d avaliagdo dos compartimentos urbanos
e rotas de aproximagdo. A transmiss@o
de imagens termais e O6pticas forneceu
subsidios para a andlise do terreno, a
identificacdo de estruturas defensivas e
a projecdo de recursos necessdrios para
transposicdo dos obstdculos. A rapidez
na obtencdo dessas informagdes permitiu
as equipes de engenharia a abertura
de brechas de forma direta e objetiva,
além de auxiliar os comandantes na
adaptacdo de seus planos com base em
dados atualizados.

Durante a execugdo do exercicio, o
Centro de Adestramento Sul (CA-SUL)
avaliou parémetros como a autonomia
de voo da oeronave, a qualidade
das imagens e dados dos sensores, a
facilidade de operacdo da estacdo de
controle, a robustez do sistema sob
diferentes condi¢des meteorolégicas e a
seguranca do voo. A secdo de inteligéncia
da Operacdo Mate também demonstrou
o uso do SARP na andlise pés-agdo,
validando sua utilidade para apoio ao
processo de tomada de deciséo.

A certificacdo analisou ainda a doutrina
de emprego proposta para o SARP Catg 0 no
reconhecimento de obstdculos, contemplando
os procedimentos operacionais padréo
(POP), a distribuico de responsabilidades
entre os Grupos de Engenharia e o operador
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(neste exercicio, um Unico operador) e os
protocolos de comunicacéo e transmissdo de
dados. Consideracdes sobre seguranca da
informacdo e prevencdo contra interferéncia
ou deteccdo inimiga também foram
abordadas.

Osresultados obtidos nos testes da 15¢
Bda Inf Mec indicaram a eficécia do SARP
Catg 0 no reconhecimento de obstdculos
em M Cmb e Atg Loc. Comparado a
métodos tradicionais, houve ganhos
em tempo de execucgfo, precisdo, drea
de cobertura por voo e reducdo da
exposicdo da tropa. Dados como tempo
médio de reconhecimento, precisdo na
identificacéo de obstdculos e clareza das
informacgdes coletadas contribuiram para
a tomada de decisdo dos comandantes.

Contudo, limitagdes técnicas, como
autonomia reduzida, sensibilidade
a intempéries, conversGdo manual de

coordenadas e necessidade de operadores
treinados foram identificadas. A superacéo
dessas restricdes demanda investimento em
tecnologia, aperfeicoamento da doutrina e
capacitagdo continuada.

Diante do exposto, conclui-se que o
emprego do SARP Catg 0 no reconhecimento
de obstdculos representa avancgo significativo
na conducdo de operacdes ofensivas,
contribuindo para a eficdcia da Engenharia
de Combate e para a protecdo da tropa
em progressGo. Sua institucionalizag@o
como ferramenta de apoio & deciséo deve
ser contemplada nas revisdes dos manuais
doutrindrios e na estruturacdo definitiva das
fragdes mecanizadas da Forga Terrestre.

EMPREGO DO SARP CATG 0: DESAFIOS,
LIMITACOES E PERSPECTIVAS

Apesar dos ganhos operacionais
apresentados ao longo das certificagdes
da FORPRON, o SARP Catg 0 ainda
impde desafios técnicos, doutrindrios e
estruturais que devem ser enfrentados
pela Forca Terrestre. A autonomia de
voo, que gira em torno de trinta minutos,
exige planejamento logistico cuidadoso,
revezamento de baterias e controle
rigoroso do tempo de operacéo. Em
missdes prolongadas ou em cendrios
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de dificil acesso ao ressuprimento, essa
limitagdo representa fator critico.

O alcance efetivo da aeronave também
apresenta variagdes relevantes conforme
o terreno e o espectro eletromagnético.
Em ambientes urbanos ou acidentados,
o enlace pode ser comprometido,
dificultando o controle da ARP para além
de trés quilémetros. A conversdo manual
de coordenadas, do formato geogrdfico
fornecido pelo GPS do sistema para o
sistema UTM utilizado pela artilharia e por
outros recursos, gera pequeno atraso na
solicitagdo de apoio de fogo e compromete
a precisdo.

Além dessas limitagdes, a
vulnerabilidade & guerra eletrénica, «
sensibilidade dos sensores das intempéries
e o desenvolvimento de protocolos
doutrindrios reforcam a necessidade de
evolucdo. Do ponto de vista tecnoldgico,
propde-se o aprimoramento do hardware
embarcado, com antenas de maior
alcance, baterias aprimoradas, sensores
com maior robustez e o fornecimento
direto de coordenadas compativeis com
os sistemas da Forca Terrestre. A insercdo
de reticulo em milésimos e de telémetro a
laser poderia ampliar a integracéo com os
médulos de apoio de fogo.

“As perspectivas futuras
incluem avangos em inteligéncia
artificial embarcada, resiliéncia
cibernética, furtividade e
capacidade de andlise
autdnoma. Todavia, é preciso
evitar projecoes excessivamente

. . , . n
otimistas sem base empirica...

Sob a ética doutrindria, destaca-se a
func@o de operador SARP no Quadro de
Organizacdo das subunidades, a insercdo
ou atualizagéo do sistema nos manuais de
campanha pertinentes e a consolidagdo
de um programa de capacitacéo continuo
com sessdes periddicas de adestramento.
A criogcdo da Caderneta de Missdes
SARP, em fase experimental, representa
um passo importante para padronizar
o planejamento, a execugéo e a andlise

das operagdes.

As perspectivas futuras incluem avancos
em inteligéncia artificial embarcada, resiliéncia
cibernética, furtividade e capacidade de
andlise autbnoma. Todavia, é preciso evitar
projecoes excessivamente ofimistas sem
base empirica, reconhecendo os riscos da
saturacdo tecnolégica e da dependéncia de
sistemas automatizados. O equilibrio entre
inovacdo e critica profissional deve guiar as
proximas decisdes.

Consolidar o SARP Catg 0 como
multiplicador de capacidades demanda
ndo apenas aprimoramentos técnicos,
mas também integracdo doutrindria,
formagéo rigorosa dos operadores e
alinhamento institucional. E nesse tripé
que se encontra o caminho para sua
insercdo definitiva no modelo operacional
da forca mecanizada.

CONSIDERACOES FINAIS

A incorporacdo do SARP Catg 0 as
operacées da Brigada de Infantaria
Mecanizada  representa  um  avango
significativo na busca por superioridade
informacional, precisdo tética e preservacdo
da forca em ambientes operacionais cada
vez mais complexos. As experiéncias
descritas ao longo deste artigo demonstram
que, mesmo com limitacdes técnicas e
logisticas, o SARP Catg O constitui um vetor
de transformacéo no modo de operar da
Forca Terrestre.

Durante o 52 Ciclo de Certificagao
da FORPRON, diferentes subunidades
de infantaria, cavalaria, artilharia,
engenharia e comunicagdes
exploraram o emprego do SARP Catg 0
em variados contextos operacionais. Foi
possivel constatar ganhos expressivos na
aquisicdo de alvos, no reconhecimento
de obstdculos, na conducdo dos fogos,
na manutengdo do Comando e Controle
em ambiente urbano e, sobretudo, na
ampliagdo da consciéncia situacional. A
integracdo efetiva entre operadores de
SARP e os comandantes de subunidade
e de pelotdo permitiu reduzir o tempo
de reacdo, otimizar o planejamento das
acdes e aumentar a segurancga das fragdes
no terreno.
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O SARP Catg 0 ndo apenas potencializa
as funcdes de inteligéncia, vigilancia,
reconhecimento e aquisicdo de alvos,
como também fortalece o processo de
tomada de decisédo em tempo real. Ao
ser operado em coordenacéo com outras
capacidades das funcdes de combate, atua
como multiplicador de eficécia, conferindo
maior fluidez s manobras e precisdo ao
emprego do poder de combate.

Ainda que existam desafios técnicos —
como a autonomia limitada, a dependéncia
de enlaces estdveis de comunicagdo e a
necessidade de conversdo de coordenadas
— os beneficios operacionais superam
amplamente as limitagdes. Além disso, o
processo de formacdo dos operadores,
se conduzido de forma sistemdtica e
continua, contribui diretamente para que
se tenha o dominio pleno da ferramenta
e para sua insercdo segura e eficaz nas
operagdes militares.

Diante do exposto, recomenda-se a
continuidade dosciclos de experimentacdo
doutrindria, a formalizacéo do emprego
do SARP Catg O em manuais e diretrizes
da Forca Terrestre e a estruturacdo
definitiva da funcdo de operador SARP no
quadro de organizacédo das subunidades.
A evolugdo do SARP Catg O deve ser
acompanhada de investimentos em
capacitagdo, atualizacéo tecnolégica e
adequacdo doutrindria.

Em um cendrio geopolitico em
que a velocidade da informagéo e a
precisdo da acdo sdo determinantes, o
dominio de recursos como o SARP Catg
0 se apresenta como uma necessidade
inadidvel. Seu emprego consolidado
na Brigada de Infantaria Mecanizada
fortalece a capacidade dissuaséria e
ofensiva da Forca Terrestre, alinhando-a
ds exigéncias do campo de batalha
contemporéneo.
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CORONEL SEARA

Oficial de Ligacdo do Exército
Brasileiro junto ao Centro de Armas
Combinadas do Exército dos EUA.

A MOLDAGEM DO AMBIENTE
OPERACIONAL: CONSOLIDANDO
VANTAGENS NO CAMPO DE
BATALHA

A moldagem do ambiente operacional
tem ganhado destaque nas doutrinas militares
contempordneas, especialmente no contexto
de conflitos assimétricos e de competigdo
estratégica entre grandes poténcias. A
doutrina do Exército dos Estados Unidos da
América (EEUA) cita que uma de suas missoes
é moldar os ambientes operacionais, além
de contra-atacar uma possivel agressdo em
terra durante periodo de crise, prevalecer
durante combates terrestres em larga escala
e consolidar ganhos (US Army, 2025, p. 1).

Com a evolugdo das ameacgas hibridas
e a expansGo do ciberespaco como
dominio de contestacdo, a moldagem

do ambiente operacional transcende as
acdes militares convencionais, incluindo
elementos de guerra cibernética, diplomacia
e propaganda (Deibert & Rohozinski,
2012). Assim, compreender e analisar
como ocorre a moldagem do ambiente
operacional é importante para explorar suas
potencialidades e limitacdes.

No cendrio geopolitico contemporéneo,
disputas territoriais, ameacas transnacionais
e crises humanitdrias demandam abordagens
integradas para a gestGo de conflitos.
A moldagem do ambiente operacional
oferece uma forma de adaptar a atuacéo
militar as especificidades de cada contexto,
promovendo n&o apenas a superioridade
tatica, mas também contribuindo para a
estabilidade regional e a prevencdo de
conflitos. A execucGo de atividades que
moldam o ambiente, reduzindo os riscos para
as forcas aliadas e restringindo as opgdes
do adversdrio, torna tais atividades um
elemento essencial na preparagdo do campo
de batalha. Além disso, a integracdo entre
essa moldagem e a execugdo de operagdes
reforca a necessidade de um planejamento
sincronizado, em que cada etapa do ciclo
operacional contribua para o alcance dos
objetivos estratégicos.

Fig 1 - VisGo holistica do Ambiente Operacional
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Fonte: manual JP 5-0 Planejamento Conjunto (USA, 2020, p. IV-8) (traducéo nossa).
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Este trabalho visa apresentar aspectos da
moldagem de um ambiente operacional que
consolidam as vantagens téticas no campo de
batalha, segundo a literatura especializada.
Para isso, buscou-se revisar conceitos
que estdo relacionados & moldagem do
ambiente operacional na doutrina militar,
principalmente das Forcas Armadas dos
EUA, apresentando como essa moldagem
se articula com as funcdes de combate no
campo de batalha.

Recentemente, a Doutrina Militar
Terrestre  (DMT) brasileira  acolheu o
conceito de moldagem no novo Manual de
Campanha Operagdes, mas que ndo serd
aprofundado neste artigo.

A MOLDAGEM DO AMBIENTE OPERACIONAL

O manual Joint Publication (JP) 3-0,
Operagées Conjuntas, das Forcas Armadas
dos EUA, cita que as atividades de moldagem
sdo acgdes continuas que podem ocorrer
durante todo o ciclo de uma operacéo,
incluindo suas fases anteriores e posteriores.
O principal objetivo dessas atividades é criar

as condicdes necessdrias para O SuUCESSO
da operacdo, influenciondo o ambiente
de forma favoravel. Elas podem variar em
termos de magnitude, duracdo, intensidade
e recursos mobilizados, adaptando-se
conforme a operacdo avanga por suas
distintas fases. Em esséncia, essas atividades
buscam moldar o cendrio operacional para
facilitar a tomada de decisdes e a execucdo
eficiente das operacdes principais, de modo
a manter a iniciativa e alcancar os objetivos
estratégicos desejados.

Neste mesmo sentido, Tellis (2016)
destaca que as Forcas Armadas dos EUA
utilizam atividodes de moldagem em
estado continuo. Segundo ele, a “fase
0” é apenas o ponto de partida para
uma campanha maior e com mdltiplas
fases. Assim, o autor apresenta a figura
“fases do plano operacional”, na qual
percebe-se a execugdo das “shaping
activities” (atividades de moldagem), que
ocorrem em menor ou maior intensidade
durante todas as fases da execucdo do
planejamento operacional.

Fig 2 - Fases do Plano Operacional
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Fonte: Tellis (2016) (traducéo nossa).
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Tellis (2016) deixa claro que as atividades
de moldagem véo além dessas fases de
planejamento. O autor procura destacar
gue os adversdrios dos EUA desenvolvem as
atividades de moldagem no ambiente que é
conhecido como zona cinza. Para se basear
nisso, o referido autor fez referéncia a uma
transcricdo da conferéncia de estratégia do
Army War College, proferida pelo entéo Vice-
Secretdrio de Defesa dos EUA, Bob Work, na
qual apresenta a zona cinza como um espaco
em que as atividades militares e politicas néo
se enquadram nas categorias tradicionais
de guerra ou paz. Segundo ele, nessa dreaq,
os adversdrios empregam estratégias de
guerra assimétrica e hibrida, usando uma
combinagdo de guerra convencional, irregular
e cibernética. As tdticas incluem dissimulagéo,
infiltragéo, guerra eletrdnica, uso de forgas
paramilitares e operacdes de propaganda,
tornando dificil para as forgas convencionais
detectarem e responderem adequadamente.

Em outras palavras, o supracitado autor
cita que é um espago onde os limites entre
guerra e paz séo indistintos, e os adversdrios
exploram essa ambiguidade para alcancar
seus objetivos sem desencadear um conflito
aberto e direto. E um ambiente muito mais
complexo e desafiador para as forcas
terrestres tradicionais.

Por outro lado, Tellis (2016) opina que se
as estratégias para lidar com zonas cinzentas
forem eficazes, elas alcancam os objetivos
sem recorrer a uma guerra de larga escala.

O manual Army Doctrine Publication
(ADP) 3-0 Operacoes, do EEUA, recém-
publicado, cita que as operagdes do Exército
para dissuadir as atividades dos adversdrios
dos EUA buscam alcancar objetivos regionais
sem recorrer ao conflito militar e estabelecer
condicdées para um resultado favordvel no
caso de uma confrontagdo militar. Nesse
sentido, as forcas do Exército ajudam a forca
conjunta a moldar ambientes operacionais
por meio de vdrias atividades. Essas
atividades incluem:

- apoiar a cooperacdo em seguranca;

- manter uma presenca avangada para
promover os interesses dos EUA;

- desenvolver capacidades militares aliadas
e amigas para autodefesa e operacdes
multinacionais;

Coronel Seara

- continuamente moldar/preparar e
manter o Teatro de Operacdes (TO) para a
forca conjunta;

- fornecer acesso em tempos de paz e
contingéncia a aliados e parceiros; e

- demonstrar capacidades crediveis de
combate durante treinamentos e exercicios

(US Army, 2025, p. 3).

Nesse contexto, o ADP 3-0 Operagdes
apresenta o conceito chamado Setting the
theater (moldagem/preparagéo do Teatro —
traducéo livre), que representa ampla gama
de atividades realizadas continuamente para
criar condigdes favordveis & execugdo bem-
sucedida das operacdes em um TO. Segundo
esse conceito, sdo realizadas atividades
que melhoram o ambiente operacional
de maneira favordvel as forcas amigas,
sendo realizadas durante os periodos de
competicdo, crise e conflio armado (US
Army, 2025, p. 10).

As forcas do EEUA preveem realizar a
moldagem do TO durante o periodo de
competicdo entre nagdes, para permitir
transigdes rdpidas durante a crise e o conflito
armado, quando a vantagem inicial de tempo
estd com o agressor. Neste sentido, cada
funcé@o de combate tem um papel relevante na
moldagem desse TO (US Army, 2025, p. 10).

A supracitada moldagem permite que as
forcas do Exército, aforca conjunta e os parceiros
interagéncias conduzam Operagdes Ofensivas,
Defensivas, Operacdes de Estabilidade e Apoio
da Defesa as Autoridades Civis (defense support
of civil authorities - DSCA) bem-sucedidas. As
forcas do Exército estabelecem, mantém e
defendem infraestruturas vitais. Elas também
fornecem ao comandante da forgca conjunta
capacidades exclusivas, como abertura de
portos e aeroportos; logistica; defesa quimica,
biolégica, radiolégica e nuclear (QBRN); e
recepcdo, organizagdo, movimentagdo e
integracdo de forcas (US Army, 2025, p. 11).

O Field Manual (FM) 3-0 Operacdes, do
EEUA, cita que a moldagem do TO requer uma
abordagem abrangente que inclui acordos
diplomdticos  bilaterais  ou  multilaterais.
Também prevé a coleta de informagdes, defesa
aérea e antimisseis, engenharia, inteligéncia
e comunicacdes, que sdo fundamentais para
estabelecer as condicbes necessdrias para
operagdes futuras. (US Army, 2025, p. 86).
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O manual FM 3-0 Operacdes também
cita que todas as funcdes de combate, dreas
funcionais e ramos, que compdem equipes
e comandos, conduzem a preparagéo
do ambiente operacional para abordar
consideracdes Unicas de moldagem do
TO, dentro de suas respectivas dreas de
especializagdo (US Army, 2025, p. 86).

CONTRIBUICAO PARA A ESTABILIDADE
E SEGURANCA REGIONAL

A literatura atual também utiliza o
termo “moldagem” para apresentar uma
abordagem mais ampla que envolve decisdes
em niveis superiores, como o politico-
estratégico, que sdo utilizadas para adequar
ambientes em tempos de paz.

Nesse sentido, Wolfley (2021) cita que
a moldagem desempenha papel central
na promoc¢do da estabilidade e seguranca
regional por meio da prevencéo de conflitos
e do fortalecimento de aliangas estratégicas.
Para o autor, essas atividades consistem no
“uso de organizagdes militares para criar um
ambiente mais favordvel por meio da alteracdo
de relacionamentos militares, caracteristicas
de parceiros ou comportamento de aliados”
(Wolfley, 2021, p. 22). Essa abordagem
permite que Estados desenvolvam conexdes
cooperativas, utilizando mecanismos como
exercicios combinados, assisténcia militar
e interc@mbios de militares para fortalecer
vinculos com parceiros regionais. A criagdo
de um ambiente seguro e cooperativo reduz
a possibilidoade de escalada de tensées e
favorece a gestdo diplomdtica de disputas.

Além da prevencdo de conflitos, a
moldagem também atua como ferramenta de
dissuasdo, demonstrando comprometimento
com a seguranga regional e desestimulando
acdes adversas, pois visa a “manter as
atividades adversdrias dentro de um estado
desejodo de cooperacdo e competicGo”
(Wolfley, 2021). O autor cita que exemplos
como a Operacdo Dragoon Ride, realizada
em 2015, ilustram essa légica ao envolver
deslocamentos de tropas em paises do
Leste Europeu, reforcando a presenca da
Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN). Naquele momento, esperava-se
que a presenca no Leste Europeu garantisse

seguranca frente & influéncia russa.
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“Wolfley também apresenta
as quatro légicas principais
da moldagem: atragdo,
socializacdo, delegacdo e
garantia consideradas elementos
essenciais para compreender
sua eficdcia no fortalecimento
da estabilidade regional.”

O supracitado autor também destaca
que outro beneficio da moldagem é a
construcdo de coalizdes eficazes que amplia
a capacidade de resposta coletiva a desafios
de seguranca. A Parceria para a Paz da
OTAN, lancada na década de 1990, é um
exemplo disso. Esse programa consolidou
praticas comuns de seguranca, viabilizando
intervengdes mais coordenadas em missdes
multilaterais. De acordo com o autor,
essas iniciativas “promovem a estabilidade
regional e previnem ou reduzem ameacas”,
demonstrando como a moldagem contribui
para um ambiente operacional mais
previsivel e funcional (Wolfley, 2021).

Wolfley (2021, p.23) também apresenta
as quatro légicas principais da moldagem:
atragdo, socializacdo, delegagdo e garantia,
consideradas elementos essenciais para
compreender sua eficdcia no fortalecimento
da estabilidade regional.

A légica da atracdo tem como foco
o alinhamento internacional, criando
novas aliancas ou  enfraquecendo
coalizbes adversdrias. Taticamente, isso
pode envolver exercicios combinados
ou assisténcia logistica a paises neutros,
enquanto fortalece redes de apoio em
regides estratégicas. A Parceria para a Paz
da OTAN exemplifica essa ldégica, pois atraiu
paises do Leste Europeu para colaboragdes
gue promoveram seguranca e estabilidade
regional por um determinado periodo.

A socializagdo foca na transformagao
de valores e praticas dos parceiros
militares, promovendo a adoc¢do de normas
como respeito aos direitos humanos ou
modernizacdo doutrindria. Essa abordagem
fortalece a interoperabilidade e a eficécia das
coalizdes em agdes combinadas. Taticamente,
envolve treinamentos e intercdmbios de
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pessoal, enquanto estrategicamente molda
as Forcas Armadas parceiras para atender
a objetivos comuns de seguranca. Por
exemplo, os treinamentos realizados pela
OTAN com forcas de paises parceiros foram
essenciais para alinhar prdticas militares e
facilitar operacdes combinadas em cendrios
complexos (Wolfley, 2021, p.23).

A delegacao, cdemols busca transferir
responsabilidades de seguranca  para
parceiros locais, aliviando o peso das grandes
poténciasepromovendoestabilidaderegional.
Taticamente, isso inclui o fornecimento
de recursos, equipamentos e tfreinamento
militar, enquanto estrategicamente reforga
a capacidade de autodefesa de aliados em
dreas vulnerdveis. Apés os ataques de 11 de
setembro, os Estados Unidos utilizaram essa
l6gica para capacitar forgas no Afeganistdo,
mitigando o impacto de ameacas terroristas

Coronel Seara

e promovendo seguranca regional (Wolfley,

2021, p.23).

Por fim, a garantia atua como um
mecanismo de dissuasdo, fornecendo
seguranca @ aliodos por meio de

compromissos claros de defesa e presenca
militar avancada. Esta légica reduz a
inseguranca dos parceiros e evita que
busquem aliancas que possam comprometer
a coesdo de coalizdes.

A Operagdo Dragoon Ride ilustra essa
aobordagem ao demonstrar a disposicdo
da OTAN em garantir a seguranca de
seus membros frente & crescente influéncia
russa. Essas quatro |dgicas, articuladas de
forma coordenada, n&o apenas previnem
conflitos, mas também criam condig¢ées para
o fortalecimento de aliangas e para uma
seguranca coletiva mais robusta (Wolfley,
2021, p.25).

Fig 3 - As l6gicas da moldagem

QUATRO LOGICAS DA MOLDAGEM

ATRAGAO SOCIALIZACAO DELEGAGAO GARANTIA

Valores e praticas Transferéncia Compromissos

Alinhamento
internacional-  dos parceiros
aliangas militares

deresponsa-  de defesaou
bilidades de presenca
seguranga  militar avancada
para parceiros
locais

Fonte: adaptado de Wolfley (2021).

Desse modo, ao moldar seu ambiente
operacional durante tempos de paz, um pais
constréi vantagens que podem ser decisivas
em cendrios de crise ou conflito. A atragdo de
aliancas estratégicas fortalece a capacidade de
resposta combinada, enquanto a socializacéo
de préticas e valores militares promove maior
eficiéncia em operagdes coordenadas. Além
disso, a delegacdo e a garantia asseguram que
os aliados locais estejam melhor preparados
para atuar, reduzindo a necessidade de
infervencbes  externas  onerosas.  Essas
iniciativas ndo apenas aumentam o controle
sobre o ambiente estratégico, mas também

minimizam incertezas e maximizam @
capacidade de influéncia, garantindo uma
postura defensiva e ofensiva mais eficaz em
situagdes futuras.

AS CONTRIBUICOES DAS FUNCOES
DE COMBATE PARA A MOLDAGEM DO
AMBIENTE OPERACIONAL

a. Movimento e Manobra

As tarefas desenvolvidas pela funcéo de
combate Movimento e Manobra podem ser
utilizadas para moldar o ambiente operacional.
O’Shaughnessy (2018) discute trés elementos
centrais do que ele chama de “Strategic
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Shaping” (Moldagem Estratégica). Segundo o
autor, o primeiro consiste na criago de dilemas
rdpidos e simulténeos, visando surpreender o
adversdrio durante a crise e gerar incertezas
em sua fomada de deciséo, o que pode leva-
lo a reavaliar os riscos. O segundo elemento
envolve o movimento de forcas para locais
estratégicos, permitindo que a ameaga cos
pontos fracos do adversdrio seja amplificada,
além de garantir uma capacidade de resposta
robusta caso o conflito se concretize. O terceiro
elemento é a exibicGo de capacidades militares
assimétricas, com o objetivo de construir dividas
no adversdrio sobre a eficécia de suas préprias
forcas, diminuindo sua confianga nos planos
de agbo. Juntos, esses elementos buscam
criar incerteza e reduzir o senso de controle do
adversdrio, com o intuito de gerar um efeito de
dissuas@o em momentos de crise e conflito.
Focando no segundo elemento citado pelo
autor, verifica-se que a movimentacdo e o
posicionamento das forcas em locais estratégicos

ndo apenas preparam o TO, como também
multiplicam os efeitos dos dilemas enfrentados
pelo adversdario.

“Essas operacées utilizam
acoesrdpidas e coordenadasde
todo o governo para apresentar
moltiplos dilemas complexos
a lideranca do adversdrio,
removendo sua sensacdo de
controle e dissuadindo-a do

. ofe n
conflito militar.

O referido autor também destaca que a
movimentacdo estratégica de forcas possui
grande poder dissuasivo: “Essas operagdes
utilizam acdes répidas e coordenadas de todo
o governo para apresentar multiplos dilemas
complexos aliderancado adversdrio, removendo
sua sensacdo de controle e dissuadindo-a do
conflito militar” (O’shaughnessy, 2018).

Fig 4 - Moldagem Estratégica

MOLDAGEM ESTRATEGICA

adversario com
multiplos dilemas
durante a crise

CRIAQ.&O DE MOVIMENTO DE EXIBI(}ﬁO DE
DILEMAS FORCAS PARA  CAPACIDADES
RAPIDOS E LOCAIS MILITARES
SIMULTANEOS  ESTRATEGICOS  ASSIMETRICAS
Surpreender o Posicionar forgas Demonstrar

globalmente
para ameagar
pontos fracos
do adversario

capacidades

militares que
o0 adversario
nao espera

Fonte: adaptado de O’shaughnessy (2018).

Em outra abordagem na utilizagéo da
funcGo de combate movimento e manobra,
em sua contribuicdo para a moldagem do
ambiente, conforme o manual ADP 3-0
Operacdes, do EEUA, as operacdes profundas
sdo acdes tdticas contra forcas inimigas,
tipicamente fora do contato direto com as
forcas amigas, destinadas a moldar futuras
operagdes de combate aproximadas, além de
proteger as operagdes de retaguarda. No nivel
operacional, as operacdes profundas isolam
as batalhas que estiverem ocorrendo em
determinado momento e influenciam o tempo,
a localizacdo e as forcas inimigas envolvidas
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nas batalhas futuras. No nivel tatico, a execucéo
de operagdes profundas também é utilizada
pelo EEUA para a moldagem do ambiente
operacional, & medida que estabelecem
condicdes favordveis para operacdes de
combate aproximadas e os engajomentos
subsequentes (US Army, 2025, p. 31).

Neste mesmo contexto de operacgdes
em profundidade, a utilizacgo da funcéo
de combate movimento e manobra para a
moldagem do ambiente operacional fica bem
caracterizada pela agdo de Forgas Especiais.
Pineda (2016) apresenta o exercicio militar
chamado “Swift Response 16", no qual
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elementos de manobra de Forcas Especiais
do 32 Grupo de Forcas Especiais dos
EUA colaborarom com o 312 Regimento
Aerotransportado  Aleméo em operacdes
de moldagem préximas & fronteira ficticia
de Atropia/Ariana. O objetivo principal era
localizar e destruir sistemas inimigos de
artilharia anticérea que ameagavam a 1¢
Brigada da 829 Divisdo Aerotransportada,
permitindo, assim, a execucdo segura de
operacdes aerotransportadas subsequentes.

Em suma, a funcdo de combate
movimento e manobra contribui diretamente
para a moldagem ao preparar o ambiente
operacional e criar condi¢des favordveis para
a execucdo de operagdes subsequentes. A
movimentacdo estratégica das forcas, quando
coordenada e posicionada de maneira eficaz,
pode exercer pressdo sobre as fraquezas do
adversdrio e desarticular suas agdes. Além
disso, o uso de Forcas Especiais em operacdes
de profundidade demonstra como elas séo
planejadas para apoiar as subsequentes,
criando um impacto no campo de batalha
que facilita a liberdade de agdo das unidades
e aumenta as chances de sucessos decisivos.

b. Comando e Controle

A funcdo de combate Comando e
Controle (C?) desempenha papel relevante
na sincronizagdo dos efeitos produzidos
pelas forcas de combate em acdes que
sdo promovidas para moldar o ambiente

Coronel Seara

operacional, de modo que essas operacdes

realmente contribuam para o atingimento de

objetivos e de um Estado Final Desejado (EFD).

De modo a facilitar a supracitada

sincronizag@o, o manual ADP 3-0 Operagdes

sugere, na fase de planejaomento conceitual

(Desenho Operacional), incluir linhas de esforco

combinando-as com as linhas de operacdes,

de forma a vincular tarefas e controlar seus

respectivos efeitos, tarefas essas que podem ser

utilizadas para moldar um ambiente operacional
durante a ocorréncia de operacdes.

Uma linha de esforco ¢ uma linha que

conecta multiplas tarefas usando a légica

do propésito para concentrar os esforgos em

direcdo ao estabelecimento de um estado

final desejado. As linhas de esforgo séo

essenciais para o planejamento de longo

prazo quando as referéncias posicionais ao

inimigo ou adversério tém menor relevéncia.

Os comandantes frequentemente utilizam

uma combinagdo de linhas de operacdes

e linhas de esforco, pois a maioria das

operacdes exige tanto o controle do terreno

quanto a vinculagé@o de tarefas para realizar

plenamente os objetivos e o estado final

atribuidos. (US Army, 2025, p. 35).

Conforme o manual JP 5-0 Planejomento
Conjunto, a Linha de Esforco conecta
multiplas tarefas e missdes usando a
|6gica de propésito - causa e efeito - para
concentrar os esforgos na obtengdo de
objetivos operacionais que podem levar aos
objetivos estratégicos (USA, 2017).

Fig 5 - Exemplos de Linhas de Esforco

Exemplos de Linhas de Esforco

. Condigoes
Controle Civil
C_O) @) O) @) e  JITT
Estabelecer Integrar policiais Combater o crime Estabelecer o Transic&o para direito
treinamento para treinados as organizado sistema judicial forgas policiais estabelecido
forgas policiais operacdes’ do pais anfitriao
Seguranga Civil ronienie
I ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) > seguro/estavel
Iniciar trei de forcas Integrar forcas de Isolara Derrotara Transitar para
forgas de segurang ionais de seg guranga as populagaoda insurgéncia forgas nacionais

operacoes insurgéncia de seguranga
Servigos Essenciais Servigos essenciais
| ( ) ( ) L ) = ( ) ( ) ( ) restaurados
Operar estagoes de Estabelecer . Qperar estagoes Restaurar o Reabrir Identificare
tratamento de descarte de lixo de de forneciment: pitais e recrutar lideres
esgoto agua de eletricidade clinicas locais
Desenvolvimento Econémico/Infraestrutura
I ( ) L ) ( ) ( ) ( ) ( ) ‘> dB:::n'iirl?ii?nento
Implementar Proteger Reparar/reconstruir  Priorizar Disponibilizar L tar projetds p
programas de recursos i de projetos de servigos de obras publicas estabelecida
emprego naturais vitais distribuigao reconstrugao bancarios
essenciais
Governanca Governanga
A A regional e local
Identificar e Facilitar o Facilitar ° Facilitar o Apoiar e garantir estabelecida
recrutar lideres beleci tabel to de i de leigo
locais de rep a A conselhos distritais
setorial comunitarios

Fonte: adaptada do manual JP 5-0 Planejamento Conjunto (USA, 2020, p. 4-31).
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Na fase de planejamento detalhado,
na etapa 3 (Montagem das Linhas de
Acdo) do Processo de Tomada de Decisdo

cita que, obedecendo & orientacéo do
comandante e os resultados da avaliagdo
inicial do poder de combate relativo, o

Militar (Military Decision-Making Process Estado-Maior gera opg¢des. (US Army,
— MDMP) do EEUA, a segunda subetapa 2024, p. 100).
Fig 6 - Etapa 3: Desenvolvimento das Linhas de Acéo
Finalidade: Auxilia o comandante a visualizar a L A¢ validas I

* Orientagéo de planejamento

do comandante revisada. combate.

Entradas principais Resultados principais

* Avaliar o poder relativo de

* Escrituragdes e esbogos da
LAC.

¢ Enunciado da misséo.

» Gerar opgoes.

| * Orientagdo de planejamento

* Intencdo do comandante.

* CCIR e EEFI aprovados.

operagdo.
* Tarefas impostas, deduzidas e
essenciais.

¢ Produtos do IPOE e estimativas
correntes.

atualizada.

* Distribuir forgas.

¢ Desenvolver o conceito da

¢ Designar Unidades.
* Preparar escrituragdes e esbogos.
* Realizar apresentagdo das L Ag.

* Selecionar ou modificar L Ag e
emitir orientacdo de planejamento

revisada do comandante.

¢ |POE e estimativas correntes
atualizadas.

* Suposi¢des atualizadas.

CCIR: requisito de informagao critica do comandante

EEFI: elemento essencial de informagdo de forcas amigas

IPOE: preparacdo de inteligéncia do ambiente operacional

Fonte: Manual FM 5-0 Planejamento e Producgéo de Ordens (US Army, 2024, p. 96).

Nesse sentido, os comandantes constroem
seu quadro operacional com base em sua
avaliagdo do ambiente, incluindo todos os
dominios e dimensdes. Assim, é possivel
visualizar e descrever com clareza a aplicagdo
do poder de combate no tempo, espaco,
propésito e recursos, dentro do conceito
de operacdes. Desse modo, constroem seu
guadro operacional realizando:

- a atribui¢éo de dreas, determinando as
unidades e suas zonas de acdo;

- a definicdo das operacdes profundas,
préoximas e de retaguarda;

- a definicdo de esforgo principal, esforgo
de apoio e reserva.

Com relacdo & supracitada definicdo de
esforco principal e esforco de apoio, de modo
a “gerar opcdes”, os planejadores definem
a unidade militar cujos operagdes sdo mais
criticas para o sucesso geral da misséo, sendo
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ela designada como o esforco principal. Em
seguida, o Estado-Maior considera as tarefas
necessdrias para apoiar e sustentar a execucdo
bem-sucedida das operagdes do esforgo
principal. E neste momento que o Estado-Maior
estabelece um propésito para cada tarefa que
estd vinculada & preparagéo ou preservagdo
de uma condi¢do para o sucesso do esforco
principal. Assim, as unidades que realizam
operacdes para moldar ou preservar condigdes
para o sucesso do esforco principal s@o
consideradas esforcos de apoio. Estes esforcos,
podem executar suas tarefas antes, durante
ou apds as tarefas realizadas pelo esforco
principal, e podem temporariamente receber
prioridades de apoio. O comandante pode
redesignar unidades como esforcos de apoio e
o esforco principal, dependendo de qual tarefa
for considerada mais critica durante cada fase
da operacdo (US Army, 2024, p. 100).
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Dessa maneira, ao designar unidades
como esforcos de apoio, essas unidades
podem receber tarefas que moldam o
ambiente operacional, de modo a contribuir
para o sucesso do esforgo principal.

Assim sendo, a funcdo de combate C? é
importante para sincronizar tarefas que séo
executadas com a finalidade de moldar o
ambiente com as operacdes, garantindo que os
efeitos desejados sejam alcancados. O uso de
linhas de esforco no planejamento conceitual
permite aos comandantes organizarem as
acdes de forma eficaz, concentrando tarefas
para alcangar objetivos que direcionam
ao atingimento do EFD. O processo de
planejamento, conforme o MDMP, estabelece
etapas claras para a definicdo de unidades e
tarefas que véo, por meio da moldagem, facilitar
o éxito do esforco principal. A moldagem do
ambiente operacional, determinada nas fases
de planejomento, tanto o conceitual quanto o
detalhado, garantem o sucesso das operacdes.

c. Fogos

Noticia veiculada no portal Defense
Today, em 15 de maio de 2023, destacou um
momento do conflito entre Ucrdnia e Rissia em
que as Forcas Armadas Ucranianas realizaram
operacdes de moldagem, utilizando-se
principalmente da fungdo de combate fogos.
A luz da doutrina ucraniana, ficou evidente a
realizacGo de operagdes cuja finalidade era
moldar o ambiente operacional.

Essas agdes militares visavam enfraquecer
as defesas russas, interromper suas linhas de

Coronel Seara

comando e suprimento, coletar informacdes
estratégicas e enganar as forcas inimigas quanto
ao momento e local de uma ofensiva maior.

As forcas ucranianas conduziram
operacdes de moldagem contra tropas
russas que ocupavam partes do leste da
Ucrénia. Utilizaram Sistema de Foguetes de
Artilharia de Alta Mobilidade (High Mobility
Artillery Rocket System — HIMARS), fornecidos
pelos EUA e outros aliados ocidentais, para
atingir alvos estratégicos em territérios
controlados pelos russos. Foram cedidos
cerca de duas dézias de viaturas capazes de
disparar misseis do Sistema de Langamento
Multiplo de Foguetes Guiados (Guided
Multiple Launch Rocket System — GMLRS),
gue sdo direcionados aos seus alvos por
meio de programacdo via Sistema de
Posicionamento Global (Global Positioning
System — GPS).

As viaturas, conhecidas como M142
e M270 nos EUA, sdo, respectivamente,
plataformas sobre rodas e sobre lagartas, que
podem se mover muito mais rdpido do que a
artilharia convencional e langar todos os seus
misseis em questdo de minutos apés chegarem
ao ponto de disparo. O M142, conhecido
como HIMARS, recebeu mais atencdo, pois
pode alcancar velocidades de até 85 km/h
(53 mph). Os projéteis dos GMLRS transferidos
para a Ucrdnia possuem um alcance de cerca
de 100 km. O M142 se move rapidamente
para fora do alcance da artilharia inimiga,
apés disparar seus foguetes (Reuters, 2023).

Fig 7 - M142 HIMARS - Sistema de Foguetes de Artilharia de Alta Mobilidade

Foguetes podem atingir alvos

Conteiner de langamento
carregando seis foguetes guiados

s

Torre mével que pod
apontar em diferenlk
diregbes

Fonte: (Doyle; Rao; Kawoosa, 2003) (traducéo nossa).

a até 100 km de distancia

Cabine blindada
para trés tripulantes
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Além disso, como parte das operagdes
de moldagem, os ucranianos executaram
ataques aéreos e tiros de artilharia contra
sistemas de armas, centros de comando,
depésitos de munigdo e outros alvos criticos.
Neste sentido, ucranianos procuraram destruir
alvos de alto valor para a Russia, bem como
executaram acdes de antiacesso e negacdo
de drea (A2/AD). Essas agdes prepararam o
terreno para uma contraofensiva significativa,
cujo objetivo era libertar cidades-chave como
Kherson e Lugansk da ocupacgéo russa.

As operacdes de moldagem foram
realizadas em etapas, incluindo ataques de
longo alcance para degradar as defesas
anticéreas e os sistemas de comunicacdo
inimigos, seguidos por agdes mais proximas
para destruir armamentos e infraestruturas
estratégicas. As acdes de dissimulagdo
também desempenharam papel importante,
ao confundir as forcas russas quanto &
localizagéo e ao momento do ataque principal.
Essas operagdes demandaram planejamento e
execucdo coordenados entre os comandantes
ucranianos e aliados, demonstrando o uso
estratégico de recursos e capacidades militares

(Defense Today, 2023).

d. Protecéo

A fungdo de combate protecdo contribui
diretamente para moldar o ambiente
operacional ao implementar agdes que

garantem a preservacdo das capacidades
criticas das forcas amigas, limitam as iniciativas
do inimigo e asseguram a liberdade de agdo.
Essas agdes criam condicdes favoréveis para
que as operacdes taticas sejam conduzidas de
maneira eficiente. Conforme o manual ADP
3-37 Protecéo, do EEUA, moldar o ambiente
fisico envolve preparar o terreno para obter
vantagens para o posicionamento inicial das
forcas. Assim, é preciso melhorar a cobertura,
a camuflagem, a observacdo, os campos
de tiro, bem como os efeitos de obstdculos
por meio do reforco ou de operacdes de
mobilidade. (US Army, 2024, p. 3-25).

O manual também cita que uma das
principais contribuicées da funcdo de
combate protegdo para a moldagem do
ambiente operacional é a preservacdo do
poder de combate. Por meio de medidas
que previnem ou reduzem perdas de
forcas, equipamentos e infraestrutura, essa
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funcdo assegura a manutengdo da eficécia
operacional ao longo de toda a campanha.
Com isso, os comandantes conseguem
concentrar seu poder de combate no
momento e local desejados, aumentando
significativamente a probabilidade de
alcancar os objetivos estabelecidos.

O manual de Campanha FM 3-34
Operacoes de Engenharia, do EEUA,
apresenta o conceito de Engenheiro de
Combate. Neste conceito, fica clara a sua
contribui¢éo para a moldagem do ambiente
fisico, no qual o engenheiro foca em
modificar o terreno enquanto estd em apoio
d manobra: “Os engenheiros de combate
aumentam a mobilidade da forca moldando
o ambiente fisico para fazer o uso mais
eficiente do espago e do tempo necessdrios
para gerar massa e velocidade, ao mesmo
tempo em que negam a mobilidade do
inimigo” (US Army, 2020, p. 1-1).

Nesse sentido, na execucdo de
tarefas relativas & mobilidade e &
contramobilidade, a funcdo de combate
protecdo atua na negacdo de movimento
e de iniciativa ao inimigo por meio do
langcamento de obstdculos, como campos
minados e barreiras, dificultando suas
manobras e limitando sua capacidade de
reposicionar forcas ou conduzir contra-
ataques. Simultaneamente, essa fungéo de
combate garante a remocgéo de obstdculos
gue possam comprometer a mobilidade
das tropas amigas, facilitando o avanco e a
manobra em diregdo aos objetivos militares.
Essa combinagéo de agdes aumenta o
controle sobre o terreno e impede que o
inimigo obtenha posi¢des de vantagem.

Outra vantagem tdtica gerada pela
fungdo de combate protecdo é a redugéo
do impacto de ameacgas e riscos. Medidas
como defesa aérea, protegdo contra agentes
guimicos, biolégicos, radiolégicos e nucleares
(QBRN), e eliminacdo de artefatos explosivos
evitam comprometimento das capacidades
das forcas amigas. Além disso, a protecdo
promove a resiliéncia necessdria para que as
operacdes mantenham o ritmo e a eficdcia,
mesmo em condi¢cdes adversas.

A func@o de combate protecdo também
desempenha um papel essencial na garantia
da liberdade de agfo. Ao assegurar rotas
logisticas, linhas de comunicacdo e dreas
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criticas, essa funcdo permite que as forcas
amigas operem com flexibilidade e agilidade,
mesmo em ambientes altamente contestados.
Isso cria oportunidades para a exploracdo
de vulnerabilidades do inimigo e para a
manutengdo do ritmo de combate, essencial
para o sucesso em operacdes em larga escala,
prevista na doutrina militar dos EUA.

Na esfera informacional, a funcéo de
combate prote¢do abrange tanto a seguranca
de informacgdes quanto a defesa cibernética.
Medidas voltadas para proteger dados
sensiveis das forcas amigas e sistemas de
informagdo impedem que o inimigo obtenha
dados criticos que possam comprometer as
operacdes. A defesa cibernética atua para
proteger redes e sistemas contra-ataques
e invasdes, mantendo a integridade das
operacdes e impedindo que o inimigo use o
dominio cibernético para obter vantagens.
Essa capacidade amplia o tempo de reagdo
adversdrio e expde fragilidades que podem
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ser exploradas pelas forgas amigas.

Corroborando com as informacdes
supracitadas, o novo manual FM 3-0
Operacdes cita que as atividades de
informacdo s@o uma parte significativa
da moldagem/preparaco do TO. Elas
permitem a tomada de decisdes, protegem
as informagdes amigas, informam o publico
interno e internacional, e influenciom o
pUblico estrangeiro, ao mesmo tempo em que
ajudam a combater a guerra de informacao
do adversario (US Army, 2025, p. 86).

De forma geral, a funcdo de combate
protecéo molda o ambiente operacional ao
transformar tanto o espaco fisico quanto o
dominio informacional em ambientes mais
favordveis as forcas amigas. Suas acgdes
garantem a manutengdo da vantagem
tatica, dificultam a mobilidade e as acdes do
inimigo, e criom as condi¢des necessdrias
para o cumprimento dos objetivos militares
com eficiéncia e seguranca.

Fig 8 - Soldados do 12 Batalhéo de Engenheiros, 1¢ Brigada de Combate Blindada, 12 Divisdo de
Infantaria do EEUA, praticaram abertura de brechas préximo ao Acampamento Trzebien, na Polénia, em
23 de maio de 2019

A RA SR Y e

e. Logistica

Jacqueline Georlett e Bruce Daasch, no
artigo intitulado Army pre-positioned stocks
support army readiness, deixam claro que
a funcdo de combate logistica também
pode ser utilizada para moldar o ambiente
operacional, preparando o TO para possiveis
combates com suprimentos pré-posicionados
(pre-positioned stocks — APS). Os autores

Fonte: (Woods, 2019).
destacam que os APS desempenham papel

estratégico fundamental nas operacdes
de moldagem, garantindo prontidédo,
agilidade e suporte logistico eficiente para
os comandantes combatentes' em situagdes
de conflito ou contingéncia. Localizados em
dreas-chave ao redor do mundo, os APS
permitem uma resposta rdpida, reduzindo
a dependéncia de transporte estratégico

'Oficial general de 4 estrelas responsével por um Comando Conjunto Unificado (Unified Combatant Command), com autoridade operacional
sobre organiza¢des de diferentes Forcas Singulares em uma drea geogréfica ou funcional definida. Existem 11 Comandos Combatentes,
sendo 7 geogréficos (Africa, Central, Europeu, Indo-Pacifico, Norte, Sul e Espacial) e 4 funcionais (Cibernético, de Operacdes Especiais,

Estratégico e de Transporte).
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inicial e facilitando a projecdo de forca em
teatros operacionais, antes que as linhas
de comunicacdo sejam  estabelecidas.
Esses estoques incluem equipamentos e
suprimentos organizadosem cinco categorias:
conjuntos de unidades, estoques de projetos
operacionais, estoques de sustentacdo,
estoques de reserva de guerra para aliados
e conjuntos de atividades. Cada categoria
atende a objetivos especificos, como equipar
rapidamente forcas em deslocamento,
sustentar operacgdes prolongadas e apoiar
aliados estratégicos.

Além de fornecer capacidade logistica
imediata, os APS sdo adaptados para ope-
rar em ambientes complexos e assimétricos,
alinhados aos planos operacionais do Exérci-
to. A estratégia APS 2025 busca modernizar
essas capacidades, promovendo integrag@o
com iniciativas de planejamento, garantindo
flexibilidade para atender a ameacgas emer-
gentes. Assim, os APS moldam o TO, posi-
cionando forcas com superioridade técnica e
tatica, influenciando o ambiente operacional
e reforcando a prontidéo para cenérios de
combate futuros (Georlett; Daasch, 2017).

O novo manual FM 3-0 Operacdes
confirma a importéncia da logistica para a

moldagem do ambiente operacional, des-
tacando que os Exércitos de Teatro possuem
exigéncias especificas que sdo atendidas por
meio da preparagéo logistica do ambiente
operacional. Esta preparacdo é uma ativi-
dade continua de moldagem, que envolve a
andlise de fatores de infraestrutura, ambien-
tais ou de recursos no ambiente operacional
que influenciam a capacidade do Exército de
sustentar o Plano de Operagdes (OPLAN) de
um comandante (US Army, 2025, p. 96).

Dessa forma, a funcdo de combate
logistica molda o ambiente operacional
oo antecipar e estruturar as condicdes
necessdrias para a sustentagdo de operagdes
militares, integrando recursos, capacidades e
posicionamento estratégico de meios. Tanto
a andlise continua do ambiente operacional
qguanto o emprego dos APS demonstram como
a logistica atua n&o apenas como suporte,
mas como elemento ativo na conformacdo
do TO. Ao alinhar o planejamento logistico
com os objetivos taticos e estratégicos, esta
funcGo de combate contribui diretamente
para a prontiddo operacional, a liberdade
de agdo dos comandantes e a capacidade
de resposta a ameagas em cendrios diversos,
complexos e dinémicos.

Fig 9 - Transporte de blindados para a Base de Grafenwdhr na Alemanha

f. Inteligéncia

O documento
Organizing

MDMP,
Planning,

denominado
and  Conducting

produzido pelo Centro de Licdes Aprendidas
do EEUA, em novembro de 2023, apresenta
atividades desenvolvidas dentro da funcéo de
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combate Inteligéncia. Uma dessas atividades
é a Preparagdo de Inteligéncia do Campo
de Batalha (Intelligence Preparation of the
Battlefield — IPB), descrita como um processo
sistemdtico de andlise de varidveis da misséo,
incluindo inimigo, terreno, clima, consideragdes
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civis e informacionais, em uma Area de
Interesse (Area of Interest — AQI). O objetivo
do IPB é determinar como essas varidveis
impactam as operagdes, oferecendo suporte
direto ao planejamento e execuco de todos
os tipos de operacdes, atividades e tarefas,
inclusive as acdes de moldagem, pois permite
melhor compreensdo do ambiente operacional
e antecipacdo das acdes do adversdrio.

O IPB ¢ dividido em quatro etapas
principais: definir o ambiente operacional,
descrever os efeitos ambientais nas
operacdes, avaliar a ameaca e determinar
as Linhas de Acdo da ameaca. Este processo
ndo é estdtico, devendo ser continuo e incluira
colaboragdo de toda a equipe, com destaque
para a interacéo entre o comandante, 0 S-2 e
o S-3, além das demais funcdes de combate.
A andlise colaborativa resulta em produtos
que facilitam a visualizaggo do EFD, «a
sincronizagdo de esforcos e o suporte a cada

Coronel Seara

etapa do MDMP contribuindo diretamente
para as acdes de moldagem ao alinhar a
inteligéncia com as demandas operacionais.
Uma licgo aprendida, segundo o
supracitado documento, ressalta que a
inteligéncia necessita ser precisa, de modo
a direcionar capacidades contra ameacgas
no momento e local adequados, abrindo
jonelas de oportunidade em mdultiplos
dominios. Essa efetividade é alcancada
guando comandantes e seus Estados-Maiores
participam ativamente das atividades de
inteligéncia. O documento enfatiza que a
inferagéo préxima entre o comandante e
a equipe de inteligéncia é vital, permitindo
gue todos os membros contribuam para o
planejamento e a preparacdo das unidades
por meio de processos integradores. Assim, @
colaboracdo efetiva entre as equipes garante
que as a¢des de moldagem estejam alinhadas
aos objetivos estratégicos e operacionais.

Fig 10 - Etapas do MDMP e do IPB

m Etapa 1: Etapa 1: B * Sobreposicéo de dados da ameaga
Recebimento Definir o * Grdfico de descricdo da ameaca

Ordons O onais d B da Missdo ambienete * Sobreposigdo de obstaculos combinados

* Ordens Operacionais de : modificada
- - operacional

escaldo superior P * Matriz de efeitos do terreno
* Arquivos de dados de ) Etapa 2: =P| * Grafico de previsdo do tempo

inteligéncia de es_cc:l&q superior Descrever os * Tabela de dados de luz e iluminagéo
* Estrutura de inteligéncia e gfedqs * Matriz de efeitos do tempo

arquivos de dados omblenicl_s nas * Arquivo de dados de consideragdes civis
. Enfrodg deﬁensorgs e'c?lef‘ores operagoes B * Sobreposicdes/avaliagdes de consideragdes civis
* Organizagdes de inteligéncia * Modelo inicial para reconhecimento, vigilancia,
. Dﬁ:ilgggglsogs:ngmhs N Etapa 2: Etapa 3: operagdes de inteligéncia e operagdes de

Andlise Avaliar seguranca

* Inteligéncia de fontes avangadas da Missdo a Ameaga
* Produgdo de inteligéncia —

comereial * Modelos de situaggo
« Designacdo de equipes de Etapa 4: * Escritura das Linhas de Agdo

planejamento Determinar |  Listas de alvos de alto valor
« Avaliagdes de equipe adversaria Linhas de Agtio * Modelos de eventos

- da Ameaca * Matrizes de eventos
* Requisitos Prioritérios de Inteligéncia

* Modelos de situagdo

* Escrituragéo das Linhas de Acéo

* Listas de alvos de alto valor

* Andlise

* Sobreposigées/avaliagdes de
consideragdes civis

* Relatérios de Informagées de
Combate e Inteligéncia

Etapa 3:
Desenvolvimento
das

Linhas de Agéo

Etapa 4:
- Andlise das
Linhas de Agao

* Modelos de situagao

* Escrituragéo das Linhas de Agéo l

* Listas de alvos de alto valor

* Andlise

* Sobreposi¢ées/avaliagdes de
consideracées civis

* Modelos de eventos

* Matrizes de eventos

* Requisitos Prioritdrios de
Inteligéncia =

Etapa 5:
Comparagdo das
Linhas de Agéo

Etapa 6:
Aprovagdo da
Linha de Acéo

Etapa 7:
Producao,
Disseminag@o
e Transicdo
das Ordens

* Requisitos Prioritdrios de Inteligéncia
¢ Orientagdo do Comandante

« Coleta de Informagoes

* Andlise

Entrada para Ordem de Operagées:

* Parédgrafo 1B (1) (Terreno)

* Pardgrafo 1B (2) (Clima)

* Paragrafo 1C (Forgas Inimigas)

* Pardgrafo 1E (Consideracées Civis)

* Apéndice 1/Anexo B (Estimativa de Inteligéncia)

MDMP: Processo de Tomada de Decisées Militares
IPB: Preparagdo de Inteligéncia do Campo de Batalha

Fonte: Centro de Licoes Aprendidasdo Exército dos EUA (USA, 2023, p. 35) (tfradug@o nossa).
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A figura 10 apresenta um diagrama que
relaciona o IPB com o MDMP destacando
a influéncia da inteligéncia na tomada de
decisdes militares. O processo inicia-se com a
coleta de informacdes de diversas fontes, como
ordens de escaldes superiores, inteligéncia
de campo, sensores e dados de organizacdes
multinacionais. O MDMP é estruturado em
sete etapas, desde o recebimento da misséo
até a disseminacdo de ordens, enquanto o IPB
ocorre paralelamente, fornecendo insumos
essenciais para a definicdo do ambiente
operacional, a andlise de efeitos ambientais,
a avaliacdo de ameacas e a identificagdo de
possiveis linhas de ag¢éo do inimigo.

Os produtos gerados incluem
sobreposicdo de ameacas, matrizes de efeitos
do terreno, previsdes meteorolégicas, lista de
alvos de alto valor e requisitos de inteligéncia
prioritéria. Esses elementos alimentam a
elaboracéo da Ordem de Operacées, que
detalha o planejomento das operagdes
militares considerando fatores como terreno,
clima, forcas inimigas e consideragdes civis.
O diagrama demonstra a interdependéncia
entre IPB e MDMP evidenciando como a
inteligéncia estruturada permite decisdes
mais precisas e fundamentadas no contexto
operacional.

A funcGo de combate inteligéncia, ao
integrar o IPB com as etapas do MDMP,
contribui para o sucesso das operagdes
que serdo realizadas para moldar o TO
ao oferecer informagdes que desarticulam
a ameaga, maximizam o uso do terreno e

do ambiente operacional, além de facilitar
a execucdo das operacdes decisivas.
Assim sendo, a capacidade de antecipar
movimentos adversdrios e adaptar as acdes
de acordo com as condigdes do campo
de batalha demonstra a relevéncia da
inteligéncia como um elemento central na
criacdo de condicdes favordveis ao sucesso
das forcas amigas, facilitando a conducéo
das operacdes com a finalidade de moldar
o ambiente.

A DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
BRASILEIRA

Recentemente, o Centro de Doutrina do
Exército lancou o novo Manual de Campanha
— Operacées, MC 3.0, que introduz na DMT
as Operacdes de Moldagem na classificacéo
quanto & finalidade das Operagdes
Militares, ao lado das Operacdes Bdsicas,
Complementares e Logisticas.

Asupracitada publicacéo reconhece que o
ambiente operacional contemporéneo exige
preparo prévio que estabeleca condicdes
favordveis ao éxito das forgas terrestres nas
fases criticas dos conflitos.

Operacdes de Moldagem “Shaping” - séo
acdes coordenadas e realizadas em todos
os niveis de comando, destinadas a criar e
preservar as condi¢cdes necessdrias para o
sucesso das operacdes bdsicas, e tm como
foco impactar diretamente o inimigo, o terreno
e outros atores relevantes, degradando suas
capacidades e maximizando as chances de

sucesso nas fases criticas da operacéo (Brasil,
2025, p. 2-32).

Fig 11 - Classificacéo das Operacdes Militares

Classificacao das Operacoes Militares

Quanto as forcas empregadas

Singulares

Conjuntas

Combinadas

Quanto a finalidade

Basicas

Complementares

Moldagem (shaping)

Logisticas

Fonte: Operacdes (EXERCITO BRASILEIRO, 2025, p. 2-31).

Como mencionado anteriormente, a
adoc¢do da moldagem sob a ética brasileira
merece uma apreciacéo detalhada sobre
sua aplicacé@o e suas nuances, o que seré
feito em um trabalho futuro.
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CONCLUSAO

As operacdes, atividades e tarefas ligadas
d moldagem do ambiente operacional
contribuem para vantagens taticas no campo
de batalha moderno. O entendimento de
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seus principais elementos evidencia sua
capacidade de influenciar adversdrios e
coordenar o ambiente operacional de
forma adaptativa. Integradas as funcdes de
combate e distribuidas entre dominios, essas
atividades favorecem acdes téticas, criando
condi¢des para operacdes decisivas.

Essas vantagens incluem a redugéo de
riscos para as forcas amigas, a restricdo das
opcdes do inimigo, o aumento da liberdade
de acéo das forcas amigas, a preparacdo do
terreno fisico e informacional, a antecipagédo
de ameacas, a preservacéo do poder de
combate, a criaco de condicbes para
operacdes decisivas, o ganho de tempo e
iniciativa, a explorag@o de vulnerabilidades
adversdrios e o fortalecimento  da
interoperabilidade com forcas aliadas.

A capacidade de moldar o ambiente
antes, durante e apds os combates reforca
sua importdncia no planejamento militar.
A moldagem ¢é conduzida com base na
infegraco das funcées de combate.
O movimento e manobra viabilizam o
deslocamento  estratégico,  explorando
vulnerabilidades adversdrias e garantindo
posicionamento tdtico. O C? sincroniza
esforcos para alcancar os objetivos
operacionais. A funcdo de combate fogos
prepara o ambiente por meio da destruicéo
de alvos inimigos ou por meio de acdes de A2/
AD. A funcéo de combate protecéo assegura
a preservacdo da forca e a continuidade das
operacdes. A inteligéncia antecipa ameacas
e possibilita o uso vantajoso do terreno. A
logistica, com o suporte dos APS, viabiliza
o fornecimento e reposicdo de recursos
essenciais para a sustentag@o das operagdes
em cendrios dinémicos. Assim, a integragdo

Coronel Seara

dessas funcdes de combate omplio a
liberdade de agdo das forcas amigas e
restringe as opgdes do adversdrio.

Caso recente, como o conflito entre
Ucrdnia e RUssia, exemplifica a aplicagdo
de operacdes com a finalidade de moldar
o ambiente operacional no contexto militar
atual, principalmente com o uso de artilharia
de longo alcance, o que garantiu grande
vantagem tdtica nas agdes subsequentes das
Forcas Armadas Ucranianas, por destruirem
alvos de alto valor para a Russia.

Do ponto de vista prdtico, recomenda-
se que os planejamentos militares priorizem
a execugdo sincronizada de operagdes,
atividades e tarefas de moldagem para
potencializar agdes decisivas.

No Brasil, o Manual de Campanha 3.0 —
Operagdes incorpora concepgdes alinhadas
as doutrinas dos Estados Unidos e da OTAN
sobre a moldagem do ambiente operacional.
Essa moldagem é compreendida como um
esforco continuo, integrado & conducgdo
das operacdes. Ainda assim, sua aplicacdo
no contexto brasileiro requer uma andlise
mais aprofundada, a ser desenvolvida em
estudos futuros.

Por fim, moldar o ambiente operacional é
essencial para a atuagdo militar contemporénea.
Ao integrar capacidades, antecipar ameagas
e influenciar o comportamento do adversério,
essa abordagem fortalece a iniciativa e contribui
decisivamente para o éxito das operagdes.
Assim, compreender e aplicar de forma eficaz
acdes de moldagem torna-se um diferencial
indispensdvel para o sucesso em cendrios
complexos e imprevisiveis, reafirmando seu
papel no planejomento e na conducdo das
operacdes militares modernas.
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