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A MOLDAGEM DO AMBIENTE
OPERACIONAL: CONSOLIDANDO
VANTAGENS NO CAMPO DE
BATALHA

A moldagem do ambiente operacional
tem ganhado destaque nas doutrinas militares
contempordneas, especialmente no contexto
de conflitos assimétricos e de competigdo
estratégica entre grandes poténcias. A
doutrina do Exército dos Estados Unidos da
América (EEUA) cita que uma de suas missdes
é moldar os ambientes operacionais, além
de contra-atacar uma possivel agressdo em
terra durante periodo de crise, prevalecer
durante combates terrestres em larga escala
e consolidar ganhos (US Army, 2025, p. 1).

Com a evolugdo das ameacgas hibridas
e a expansGo do ciberespaco como
dominio de contestacdo, a moldagem

do ambiente operacional transcende as
acdes militares convencionais, incluindo
elementos de guerra cibernética, diplomacia
e propaganda (Deibert & Rohozinski,
2012). Assim, compreender e analisar
como ocorre a moldagem do ambiente
operacional é importante para explorar suas
potencialidades e limitacdes.

No cendrio geopolitico contemporéneo,
disputas territoriais, ameacas transnacionais
e crises humanitdrias demandam abordagens
integradas para a gestGo de conflitos.
A moldagem do ambiente operacional
oferece uma forma de adaptar a atuacéo
militar as especificidades de cada contexto,
promovendo n&o apenas a superioridade
tatica, mas também contribuindo para «a
estabilidade regional e a prevencdo de
conflitos. A execucGo de atividades que
moldam o ambiente, reduzindo os riscos para
as forcas aliadas e restringindo as opgdes
do adversdrio, torna tais atividades um
elemento essencial na preparagdo do campo
de batalha. Além disso, a integracdo entre
essa moldagem e a execugdo de operagdes
reforca a necessidade de um planejamento
sincronizado, em que cada etapa do ciclo
operacional contribua para o alcance dos
objetivos estratégicos.

Fig 1 - VisGo holistica do Ambiente Operacional
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Fonte: manual JP 5-0 Planejamento Conjunto (USA, 2020, p. IV-8) (traducéo nossa).
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Este trabalho visa apresentar aspectos da
moldagem de um ambiente operacional que
consolidam as vantagens téticas no campo de
batalha, segundo a literatura especializada.
Para isso, buscou-se revisar conceitos
que estdo relacionados & moldagem do
ambiente operacional na doutrina militar,
principalmente das Forcas Armadas dos
EUA, apresentando como essa moldagem
se articula com as funcdes de combate no
campo de batalha.

Recentemente, a Doutrina Militar
Terrestre  (DMT) brasileira  acolheu o
conceito de moldagem no novo Manual de
Campanha Operagdes, mas que ndo serd
aprofundado neste artigo.

A MOLDAGEM DO AMBIENTE OPERACIONAL

O manual Joint Publication (JP) 3-0,
Operagées Conjuntas, das Forcas Armadas
dos EUA, cita que as atividades de moldagem
sdo acgdes continuas que podem ocorrer
durante todo o ciclo de uma operacéo,
incluindo suas fases anteriores e posteriores.
O principal objetivo dessas atividades é criar

as condicdes necessdrias para O SuUCESSO
da operacdo, influenciondo o ambiente
de forma favoravel. Elas podem variar em
termos de magnitude, duracdo, intensidade
e recursos mobilizados, adaptando-se
conforme a operacdo avanga por suas
distintas fases. Em esséncia, essas atividades
buscam moldar o cendrio operacional para
facilitar a tomada de decisdes e a execucdo
eficiente das operacdes principais, de modo
a manter a iniciativa e alcancar os objetivos
estratégicos desejados.

Neste mesmo sentido, Tellis (2016)
destaca que as Forcas Armadas dos EUA
utilizam atividodes de moldagem em
estado continuo. Segundo ele, a “fase
0” é apenas o ponto de partida para
uma campanha maior e com mdltiplas
fases. Assim, o autor apresenta a figura
“fases do plano operacional”, na qual
percebe-se a execugdo das “shaping
activities” (atividades de moldagem), que
ocorrem em menor ou maior intensidade
durante todas as fases da execucdo do
planejamento operacional.

Fig 2 - Fases do Plano Operacional
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Fonte: Tellis (2016) (traducéo nossa).
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Tellis (2016) deixa claro que as atividades
de moldagem véo além dessas fases de
planejamento. O autor procura destacar
gue os adversdrios dos EUA desenvolvem as
atividades de moldagem no ambiente que é
conhecido como zona cinza. Para se basear
nisso, o referido autor fez referéncia a uma
transcricdo da conferéncia de estratégia do
Army War College, proferida pelo entéo Vice-
Secretdrio de Defesa dos EUA, Bob Work, na
qual apresenta a zona cinza como um espaco
em que as atividades militares e politicas néo
se enquadram nas categorias tradicionais
de guerra ou paz. Segundo ele, nessa dreaq,
os adversdrios empregam estratégias de
guerra assimétrica e hibrida, usando uma
combinagdo de guerra convencional, irregular
e cibernética. As tdticas incluem dissimulagéo,
infiltragéo, guerra eletrdnica, uso de forgas
paramilitares e operacdes de propaganda,
tornando dificil para as forgas convencionais
detectarem e responderem adequadamente.

Em outras palavras, o supracitado autor
cita que é um espago onde os limites entre
guerra e paz séo indistintos, e os adversdrios
exploram essa ambiguidade para alcancar
seus objetivos sem desencadear um conflito
aberto e direto. E um ambiente muito mais
complexo e desafiador para as forcas
terrestres tradicionais.

Por outro lado, Tellis (2016) opina que se
as estratégias para lidar com zonas cinzentas
forem eficazes, elas alcancam os objetivos
sem recorrer a uma guerra de larga escala.

O manual Army Doctrine Publication
(ADP) 3-0 Operacoes, do EEUA, recém-
publicado, cita que as operagdes do Exército
para dissuadir as atividades dos adversdrios
dos EUA buscam alcancar objetivos regionais
sem recorrer ao conflito militar e estabelecer
condicdées para um resultado favordvel no
caso de uma confrontagdo militar. Nesse
sentido, as forcas do Exército ajudam a forca
conjunta a moldar ambientes operacionais
por meio de vdrias atividades. Essas
atividades incluem:

- apoiar a cooperacdo em seguranca;

- manter uma presenca avangada para
promover os interesses dos EUA;

- desenvolver capacidades militares aliadas
e amigas para autodefesa e operacdes
multinacionais;
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- continuamente moldar/preparar e
manter o Teatro de Operacdes (TO) para a
forca conjunta;

- fornecer acesso em tempos de paz e
contingéncia a aliados e parceiros; e

- demonstrar capacidades crediveis de
combate durante treinamentos e exercicios

(US Army, 2025, p. 3).

Nesse contexto, o ADP 3-0 Operacgdes
apresenta o conceito chamado Setting the
theater (moldagem/preparagéo do Teatro —
traducéo livre), que representa ampla gama
de atividades realizadas continuamente para
criar condigdes favordveis & execugdo bem-
sucedida das operacées em um TO. Segundo
esse conceito, sdo realizadas atividades
que melhoram o ambiente operacional
de maneira favordvel as forcas amigas,
sendo realizadas durante os periodos de
competicdo, crise e conflio armado (US
Army, 2025, p. 10).

As forcas do EEUA preveem realizar a
moldagem do TO durante o periodo de
competicdo entre nagdes, para permitir
transigdes rdpidas durante a crise e o conflito
armado, quando a vantagem inicial de tempo
estd com o agressor. Neste sentido, cada
funcé@o de combate tem um papel relevante na
moldagem desse TO (US Army, 2025, p. 10).

A supracitada moldagem permite que as
forcas do Exército, aforca conjunta e os parceiros
interagéncias conduzam Operagdes Ofensivas,
Defensivas, Operacdes de Estabilidade e Apoio
da Defesa as Autoridades Civis (defense support
of civil authorities - DSCA) bem-sucedidas. As
forcas do Exército estabelecem, mantém e
defendem infraestruturas vitais. Elas também
fornecem ao comandante da forgca conjunta
capacidades exclusivas, como abertura de
portos e aeroportos; logistica; defesa quimica,
biolégica, radiolégica e nuclear (QBRN); e
recepcdo, organizagdo, movimentagdo e
integracdo de forcas (US Army, 2025, p. 11).

O Field Manual (FM) 3-0 Operacdes, do
EEUA, cita que a moldagem do TO requer uma
abordagem abrangente que inclui acordos
diplomdticos  bilaterais  ou  multilaterais.
Também prevé a coleta de informagdes, defesa
aérea e antimisseis, engenharia, inteligéncia
e comunicacdes, que sdo fundamentais para
estabelecer as condicbes necessdrias para
operagdes futuras. (US Army, 2025, p. 86).
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O manual FM 3-0 Operacdes também
cita que todas as funcdes de combate, dreas
funcionais e ramos, que compdem equipes
e comandos, conduzem a preparagéo
do ambiente operacional para abordar
consideracdes Unicas de moldagem do
TO, dentro de suas respectivas dreas de
especializagdo (US Army, 2025, p. 86).

CONTRIBUICAO PARA A ESTABILIDADE
E SEGURANCA REGIONAL

A literatura atual também utiliza o
termo “moldagem” para apresentar uma
abordagem mais ampla que envolve decisdes
em niveis superiores, como o politico-
estratégico, que sdo utilizadas para adequar
ambientes em tempos de paz.

Nesse sentido, Wolfley (2021) cita que
a moldagem desempenha papel central
na promoc¢do da estabilidade e seguranca
regional por meio da prevencéo de conflitos
e do fortalecimento de aliangas estratégicas.
Para o autor, essas atividades consistem no
“uso de organizagdes militares para criar um
ambiente mais favordvel por meio da alteracdo
de relacionamentos militares, caracteristicas
de parceiros ou comportamento de aliados”
(Wolfley, 2021, p. 22). Essa abordagem
permite que Estados desenvolvam conexdes
cooperativas, utilizando mecanismos como
exercicios combinados, assisténcia militar
e interc@mbios de militares para fortalecer
vinculos com parceiros regionais. A criagdo
de um ambiente seguro e cooperativo reduz
a possibilidoade de escalada de tensées e
favorece a gestdo diplomdtica de disputas.

Além da prevencdo de conflitos, a
moldagem também atua como ferramenta de
dissuasdo, demonstrando comprometimento
com a seguranga regional e desestimulando
acdes adversas, pois visa a “manter as
atividades adversdrias dentro de um estado
desejodo de cooperacdo e competicGo”
(Wolfley, 2021). O autor cita que exemplos
como a Operacdo Dragoon Ride, realizada
em 2015, ilustram essa légica ao envolver
deslocamentos de tropas em paises do
Leste Europeu, reforcando a presenca da
Organizacéo do Tratado do Atlantico Norte
(OTAN). Naquele momento, esperava-se
que a presenca no Leste Europeu garantisse

seguranca frente & influéncia russa.
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“Wolfley também apresenta
as quatro légicas principais
da moldagem: atragdo,
socializacdo, delegacdo e
garantia consideradas elementos
essenciais para compreender
sua eficdcia no fortalecimento
da estabilidade regional.”

O supracitado autor também destaca
que outro beneficio da moldagem é a
construcdo de coalizdes eficazes que amplia
a capacidade de resposta coletiva a desafios
de seguranca. A Parceria para a Paz da
OTAN, lancada na década de 1990, é um
exemplo disso. Esse programa consolidou
praticas comuns de seguranca, viabilizando
intervengdes mais coordenadas em missdes
multilaterais. De acordo com o autor,
essas iniciativas “promovem a estabilidade
regional e previnem ou reduzem ameacas”,
demonstrando como a moldagem contribui
para um ambiente operacional mais
previsivel e funcional (Wolfley, 2021).

Wolfley (2021, p.23) também apresenta
as quatro légicas principais da moldagem:
atragdo, socializacdo, delegacdo e garantia,
consideradas elementos essenciais para
compreender sua eficdcia no fortalecimento
da estabilidade regional.

A légica da atragdo tem como foco
o alinhamento internacional, criando
novas aliangcas ou  enfraquecendo
coalizbes adversdrias. Taticamente, isso
pode envolver exercicios combinados
ou assisténcia logistica a paises neutros,
enquanto fortalece redes de apoio em
regides estratégicas. A Parceria para a Paz
da OTAN exemplifica essa ldégica, pois atraiu
paises do Leste Europeu para colaboragdes
gue promoveram seguranca e estabilidade
regional por um determinado periodo.

A socializagdo foca na transformagao
de valores e praticas dos parceiros
militares, promovendo a adoc¢do de normas
como respeito aos direitos humanos ou
modernizacdo doutrindria. Essa abordagem
fortalece a interoperabilidade e a eficécia das
coalizdes em agdes combinadas. Taticamente,
envolve treinamentos e intercdmbios de
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pessoal, enquanto estrategicamente molda
as Forcas Armadas parceiras para atender
a objetivos comuns de seguranca. Por
exemplo, os treinamentos realizados pela
OTAN com forcas de paises parceiros foram
essenciais para alinhar prdticas militares e
facilitar operacées combinadas em cendrios
complexos (Wolfley, 2021, p.23).

A delegacao, cdemals busca transferir
responsabilidades de seguranca  para
parceiros locais, aliviando o peso das grandes
poténciasepromovendoestabilidaderegional.
Taticamente, isso inclui o fornecimento
de recursos, equipamentos e treinamento
militar, enquanto estrategicamente reforga
a capacidade de autodefesa de aliados em
dreas vulnerdveis. Apés os ataques de 11 de
setembro, os Estados Unidos utilizaram essa
l6gica para capacitar forgas no Afeganistdo,
mitigando o impacto de ameacas terroristas
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e promovendo seguranca regional (Wolfley,

2021, p.23).

Por fim, a garantia atua como um
mecanismo de dissuas@o, fornecendo
seguranca @ aliodos por meio de

compromissos claros de defesa e presenca
militar avancada. Esta légica reduz a
inseguranca dos parceiros e evita que
busquem aliancas que possam comprometer
a coesdo de coalizdes.

A Operagdo Dragoon Ride ilustra essa
aobordagem ao demonstrar a disposicdo
da OTAN em garantir a seguranca de
seus membros frente & crescente influéncia
russa. Essas quatro |dgicas, articuladas de
forma coordenada, n&o apenas previnem
conflitos, mas também criam condig¢ées para
o fortalecimento de aliangas e para uma
seguranca coletiva mais robusta (Wolfley,
2021, p.25).

Fig 3 - As l6gicas da moldagem

QUATRO LOGICAS DA MOLDAGEM

ATRAGAO SOCIALIZACAO DELEGAGAO GARANTIA
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deresponsa-  de defesaou
bilidades de presenca
seguranga  militar avancada
para parceiros
locais

Fonte: adaptado de Wolfley (2021).

Desse modo, ao moldar seu ambiente
operacional durante tempos de paz, um pais
constréi vantagens que podem ser decisivas
em cendrios de crise ou conflito. A atragdo de
aliancas estratégicas fortalece a capacidade de
resposta combinada, enquanto a socializacdo
de préticas e valores militares promove maior
eficiéncia em operagdes coordenadas. Além
disso, a delegacdo e a garantia asseguram que
os aliados locais estejam melhor preparados
para atuar, reduzindo a necessidade de
infervencbes  externas  onerosas.  Essas
iniciativas ndo apenas aumentam o controle
sobre o ambiente estratégico, mas também

minimizam incertezas € maximizam @
capacidade de influéncia, garantindo uma
postura defensiva e ofensiva mais eficaz em
situagdes futuras.

AS CONTRIBUICOES DAS FUNCOES
DE COMBATE PARA A MOLDAGEM DO
AMBIENTE OPERACIONAL

a. Movimento e Manobra

As tarefas desenvolvidas pela fungéo de
combate Movimento e Manobra podem ser
utilizadas para moldar o ambiente operacional.
O’Shaughnessy (2018) discute trés elementos
centrais do que ele chama de “Strategic

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025

83



84

Shaping” (Moldagem Estratégica). Segundo o
autor, o primeiro consiste na criago de dilemas
rdpidos e simulténeos, visando surpreender o
adversdrio durante a crise e gerar incertezas
em sua fomada de decis@o, o que pode levd-
lo a reavaliar os riscos. O segundo elemento
envolve o movimento de forcas para locais
estratégicos, permitindo que a ameaga aos
pontos fracos do adversdrio seja amplificada,
além de garantir uma capacidade de resposta
robusta caso o conflito se concretize. O terceiro
elemento é a exibicdo de capacidades militares
assimétricas, com o objetivo de construir dividas
no adversdrio sobre a eficécia de suas préprias
forcas, diminuindo sua confianga nos planos
de agbo. Juntos, esses elementos buscam
criar incerteza e reduzir o senso de controle do
adversdrio, com o intuito de gerar um efeito de
dissuas@o em momentos de crise e conflito.
Focando no segundo elemento citado pelo
autor, verifica-se que a movimentacdo e o
posicionamento das forcas em locais estratégicos

ndo apenas preparam o TO, como também
multiplicam os efeitos dos dilemas enfrentados
pelo adversdario.

“Essas operacées utilizam
agoesrdpidas e coordenadasde
todo o governo para apresentar
moltiplos dilemas complexos
a lideranca do adversdrio,
removendo sua sensacéo de
controle e dissuadindo-a do

. ofe n
conflito militar.

O referido autor também destaca que a
movimentacdo estratégica de forcas possui
grande poder dissuasivo: “Essas operagdes
utilizam acdes répidas e coordenadas de todo
o governo para apresentar multiplos dilemas
complexos aliderancado adversdrio, removendo
sua sensacdo de controle e dissuadindo-a do
conflito militar” (O’shaughnessy, 2018).

Fig 4 - Moldagem Estratégica

MOLDAGEM ESTRATEGICA
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durante a crise
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RAPIDOS E LOCAIS MILITARES
SIMULTANEOS  ESTRATEGICOS  ASSIMETRICAS
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nao espera

Fonte: adaptado de O’shaughnessy (2018).

Em outra abordagem na utilizagéo da
funcGo de combate movimento e manobra,
em sua contribuicdo para a moldagem do
ambiente, conforme o manual ADP 3-0
Operacdes, do EEUA, as operacdes profundas
sdo acdes tdticas contra forcas inimigas,
tipicamente fora do contato direto com as
forcas amigas, destinadas a moldar futuras
operacdes de combate aproximadas, além de
proteger as operagdes de retaguarda. No nivel
operacional, as operacdes profundas isolam
as batalhas que estiverem ocorrendo em
determinado momento e influenciam o tempo,
a localizacdo e as forcas inimigas envolvidas
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nas batalhas futuras. No nivel tatico, a execucéo
de operagdes profundas também é utilizada
pelo EEUA para a moldagem do ambiente
operacional, & medida que estabelecem
condicdes favordveis para operacdes de
combate aproximadas e os engajomentos
subsequentes (US Army, 2025, p. 31).

Neste mesmo contexto de operacgdes
em profundidade, a utilizacgo da funcéo
de combate movimento e manobra para a
moldagem do ambiente operacional fica bem
caracterizada pela agdo de Forgas Especiais.
Pineda (2016) apresenta o exercicio militar
chamado “Swift Response 16", no qual
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elementos de manobra de Forcas Especiais
do 32 Grupo de Forcas Especiais dos
EUA colaborarom com o 312 Regimento
Aerotransportado  Alem@o em operacdes
de moldagem préximas & fronteira ficticia
de Atropia/Ariana. O objetivo principal era
localizar e destruir sistemas inimigos de
artilharia anticérea que ameagavam a 1¢
Brigada da 829 Divisdo Aerotransportada,
permitindo, assim, a execucdo segura de
operacdes aerotransportadas subsequentes.

Em suma, a funcdo de combate
movimento e manobra contribui diretamente
para a moldagem ao preparar o ambiente
operacional e criar condi¢des favordveis para
a execucdo de operagdes subsequentes. A
movimentacdo estratégica das forcas, quando
coordenada e posicionada de maneira eficaz,
pode exercer pressdo sobre as fraquezas do
adversdrio e desarticular suas agdes. Além
disso, o uso de Forcas Especiais em operacdes
de profundidade demonstra como elas séo
planejadas para apoiar as subsequentes,
criando um impacto no campo de batalha
que facilita a liberdade de agdo das unidades
e aumenta as chances de sucessos decisivos.

b. Comando e Controle

A funcdo de combate Comando e
Controle (C?) desempenha papel relevante
na sincronizago dos efeitos produzidos
pelas forcas de combate em acdes que
sdo promovidas para moldar o ambiente
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operacional, de modo que essas operacdes

realmente contribuam para o atingimento de

objetivos e de um Estado Final Desejado (EFD).

De modo a facilitar a supracitada

sincronizagdo, o manual ADP 3-0 Operagdes

sugere, na fase de planejaomento conceitual

(Desenho Operacional), incluir linhas de esforco

combinando-as com as linhas de operacdes,

de forma a vincular tarefas e controlar seus

respectivos efeitos, tarefas essas que podem ser

utilizadas para moldar um ambiente operacional
durante a ocorréncia de operacdes.

Uma linha de esforco ¢ uma linha que

conecta multiplas tarefas usando a légica

do propésito para concentrar os esforgos em

direcdo ao estabelecimento de um estado

final desejado. As linhas de esforgo séo

essenciais para o planejamento de longo

prazo quando as referéncias posicionais ao

inimigo ou adversério tém menor relevéncia.

Os comandantes frequentemente utilizam

uma combinagdo de linhas de operacdes

e linhas de esforco, pois a maioria das

operacdes exige tanto o controle do terreno

quanto a vinculagé@o de tarefas para realizar

plenamente os objetivos e o estado final

atribuidos. (US Army, 2025, p. 35).

Conforme o manual JP 5-0 Planejomento
Conjunto, a Linha de Esforco conecta
multiplas tarefas e missdes usando a
|6gica de propésito - causa e efeito - para
concentrar os esforgos na obtengdo de
objetivos operacionais que podem levar aos
objetivos estratégicos (USA, 2017).

Fig 5 - Exemplos de Linhas de Esforco

Exemplos de Linhas de Esforco
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treinamento para treinados as organizado sistema judicial forgas policiais estabelecido
forgas policiais operacdes’ do pais anfitriao
Seguranga Civil ronienie
I ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) > seguro/estavel
Iniciar trei de forcas Integrar forcas de Isolara Derrotara Transitar para
forgas de segurang ionais de seg guranga as populagaoda insurgéncia forgas nacionais

operacoes insurgéncia de seguranga
Servigos Essenciais Servigos essenciais
| ( ) ( ) L ) = ( ) ( ) ( ) restaurados
Operar estagoes de Estabelecer . Qperar estagoes Restaurar o Reabrir Identificare
tratamento de descarte de lixo de de forneciment: pitais e recrutar lideres
esgoto agua de eletricidade clinicas locais
Desenvolvimento Econémico/Infraestrutura
I ( ) L ) ( ) ( ) ( ) ( ) ‘> dB:::n'iirl?ii?nento
Implementar Proteger Reparar/reconstruir  Priorizar Disponibilizar L tar projetds p
programas de recursos i de projetos de servigos de obras publicas estabelecida
emprego naturais vitais distribuigao reconstrugao bancarios
essenciais
Governanca Governanga
A A regional e local
Identificar e Facilitar o Facilitar ° Facilitar o Apoiar e garantir estabelecida
recrutar lideres beleci tabel to de i de leigo
locais de rep a A conselhos distritais
setorial comunitarios

Fonte: adaptada do manual JP 5-0 Planejamento Conjunto (USA, 2020, p. 4-31).
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Na fase de planejamento detalhado,
na etapa 3 (Montagem das Linhas de
Acdo) do Processo de Tomada de Decisdo

cita que, obedecendo & orientacéo do
comandante e os resultados da avaliagdo
inicial do poder de combate relativo, o

Militar (Military Decision-Making Process Estado-Maior gera opg¢des. (US Army,
— MDMP) do EEUA, a segunda subetapa 2024, p. 100).
Fig 6 - Etapa 3: Desenvolvimento das Linhas de Acéo
Finalidade: Auxilia o comandante a visualizar a L A¢ validas I

* Orientagéo de planejamento

do comandante revisada. combate.

Entradas principais Resultados principais

* Avaliar o poder relativo de

* Escrituragdes e esbogos da
LAC.

¢ Enunciado da misséo.

» Gerar opgoes.

| * Orientagdo de planejamento

* Intencdo do comandante.

* CCIR e EEFI aprovados.

operagdo.
* Tarefas impostas, deduzidas e
essenciais.

¢ Produtos do IPOE e estimativas
correntes.

atualizada.

* Distribuir forgas.

¢ Desenvolver o conceito da

¢ Designar Unidades.
* Preparar escrituragdes e esbogos.
* Realizar apresentagdo das L Ag.

* Selecionar ou modificar L Ag e
emitir orientacdo de planejamento

revisada do comandante.

¢ |POE e estimativas correntes
atualizadas.

* Suposi¢des atualizadas.

CCIR: requisito de informagao critica do comandante

EEFI: elemento essencial de informagdo de forcas amigas

IPOE: preparacdo de inteligéncia do ambiente operacional

Fonte: Manual FM 5-0 Planejamento e Producgéo de Ordens (US Army, 2024, p. 96).

Nesse sentido, os comandantes constroem
seu quadro operacional com base em sua
avaliagdo do ambiente, incluindo todos os
dominios e dimensdes. Assim, é possivel
visualizar e descrever com clareza a aplicagdo
do poder de combate no tempo, espaco,
propésito e recursos, dentro do conceito
de operacdes. Desse modo, constroem seu
guadro operacional realizando:

- a atribui¢éo de dreas, determinando as
unidades e suas zonas de acdo;

- a definicdo das operacdes profundas,
préoximas e de retaguarda;

- a definicdo de esforgo principal, esforgo
de apoio e reserva.

Com relacdo & supracitada definicdo de
esforco principal e esforco de apoio, de modo
a “gerar opcdes”, os planejadores definem
a unidade militar cujos operagdes sdo mais
criticas para o sucesso geral da misséo, sendo
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ela designada como o esforco principal. Em
seguida, o Estado-Maior considera as tarefas
necessdrias para apoiar e sustentar a execucdo
bem-sucedida das operagdes do esforgo
principal. E neste momento que o Estado-Maior
estabelece um propésito para cada tarefa que
estd vinculada & preparagéo ou preservago
de uma condi¢do para o sucesso do esforco
principal. Assim, as unidades que realizam
operacdes para moldar ou preservar condigdes
para o sucesso do esforco principal séo
consideradas esforcos de apoio. Estes esforcos,
podem executar suas tarefas antes, durante
ou apds as tarefas realizadas pelo esforco
principal, e podem temporariamente receber
prioridades de apoio. O comandante pode
redesignar unidades como esforcos de apoio e
o esforco principal, dependendo de qual tarefa
for considerada mais critica durante cada fase
da operacdo (US Army, 2024, p. 100).



A MOLDAGEM DO AMBIENTE OPERACIONAL: CONSOLIDANDO VANTAGENS NO CAMPO DE BATALHA

Dessa maneira, ao designar unidades
como esforcos de apoio, essas unidades
podem receber tarefas que moldam o
ambiente operacional, de modo a contribuir
para o sucesso do esforgo principal.

Assim sendo, a funcdo de combate C? ¢
importante para sincronizar tarefas que sdo
executadas com a finalidade de moldar o
ambiente com as operacdes, garantindo que os
efeitos desejados sejam alcancados. O uso de
linhas de esforco no planejamento conceitual
permite aos comandantes organizarem as
acdes de forma eficaz, concentrando tarefas
para alcangar objetivos que direcionam
ao atingimento do EFD. O processo de
planejamento, conforme o MDMP, estabelece
etapas claras para a definicdo de unidades e
tarefas que véo, por meio da moldagem, facilitar
o é&xito do esforco principal. A moldagem do
ambiente operacional, determinada nas fases
de planejomento, tanto o conceitual quanto o
detalhado, garantem o sucesso das operacdes.

c. Fogos

Noticia veiculada no portal Defense
Today, em 15 de maio de 2023, destacou um
momento do conflito entre Ucrdnia e Rissia em
que as Forcas Armadas Ucranianas realizaram
operacdes de moldagem, utilizando-se
principalmente da fungéo de combate fogos.
A luz da doutrina ucraniana, ficou evidente a
realizacGo de operagdes cuja finalidade era
moldar o ambiente operacional.

Essas agdes militares visavam enfraquecer
as defesas russas, interromper suas linhas de
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comando e suprimento, coletar informacdes
estratégicas e enganar as forcas inimigas quanto
ao momento e local de uma ofensiva maior.

As forcas ucranianas conduziram
operacdes de moldagem contra tropas
russas que ocupavam partes do leste da
Ucrénia. Utilizaram Sistema de Foguetes de
Artilharia de Alta Mobilidade (High Mobility
Artillery Rocket System — HIMARS), fornecidos
pelos EUA e outros aliados ocidentais, para
atingir alvos estratégicos em territérios
controlados pelos russos. Foram cedidos
cerca de duas dézias de viaturas capazes de
disparar misseis do Sistema de Langamento
Multiplo de Foguetes Guiados (Guided
Multiple Launch Rocket System — GMLRS),
gue sdo direcionados aos seus alvos por
meio de programacdo via Sistema de
Posicionamento Global (Global Positioning
System — GPS).

As viaturas, conhecidas como M142
e M270 nos EUA, sdo, respectivamente,
plataformas sobre rodas e sobre lagartas, que
podem se mover muito mais rdpido do que a
artilharia convencional e langar todos os seus
misseis em questdo de minutos apés chegarem
ao ponto de disparo. O M142, conhecido
como HIMARS, recebeu mais atencdo, pois
pode alcancar velocidades de até 85 km/h
(53 mph). Os projéteis dos GMLRS transferidos
para a Ucrania possuem um alcance de cerca
de 100 km. O M142 se move rapidamente
para fora do alcance da artilharia inimiga,
apés disparar seus foguetes (Reuters, 2023).

Fig 7 - M142 HIMARS - Sistema de Foguetes de Artilharia de Alta Mobilidade

Foguetes podem atingir alvos

Conteiner de langamento
carregando seis foguetes guiados

s

Torre mével que pod
apontar em diferenlk
diregbes

Fonte: (Doyle; Rao; Kawoosa, 2003) (traducéo nossa).

a até 100 km de distancia

Cabine blindada
para trés tripulantes
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Além disso, como parte das operagdes
de moldagem, os ucranianos executaram
ataques aéreos e tiros de artilharia contra
sistemas de armas, centros de comando,
depésitos de munigdo e outros alvos criticos.
Neste sentido, ucranianos procuraram destruir
alvos de alto valor para a Russia, bem como
executaram acdes de antiacesso e negacdo
de drea (A2/AD). Essas agdes prepararam o
terreno para uma contraofensiva significativa,
cujo objetivo era libertar cidades-chave como
Kherson e Lugansk da ocupacgéo russa.

As operacdes de moldagem foram
realizadas em etapas, incluindo ataques de
longo alcance para degradar as defesas
anticéreas e os sistemas de comunicacdo
inimigos, seguidos por agdes mais proximas
para destruir armamentos e infraestruturas
estratégicas. As acdes de dissimulagdo
também desempenharam papel importante,
ao confundir as forcas russas quanto &
localizagéo e ao momento do ataque principal.
Essas operagdes demandaram planejamento e
execucdo coordenados entre os comandantes
ucranianos e aliados, demonstrando o uso
estratégico de recursos e capacidades militares

(Defense Today, 2023).

d. Protecéo

A fungdo de combate protecdo contribui
diretamente para moldar o ambiente
operacional ao implementar agdes que

garantem a preservacdo das capacidades
criticas das forcas amigas, limitam as iniciativas
do inimigo e asseguram a liberdade de agdo.
Essas agdes criam condicdes favoréveis para
que as operacdes taticas sejam conduzidas de
maneira eficiente. Conforme o manual ADP
3-37 Protecéo, do EEUA, moldar o ambiente
fisico envolve preparar o terreno para obter
vantagens para o posicionamento inicial das
forcas. Assim, é preciso melhorar a cobertura,
a camuflagem, a observacdo, os campos
de tiro, bem como os efeitos de obstdculos
por meio do reforco ou de operacdes de
mobilidade. (US Army, 2024, p. 3-25).

O manual também cita que uma das
principais contribuicées da funcdo de
combate protegdo para a moldagem do
ambiente operacional é a preservacdo do
poder de combate. Por meio de medidas
que previnem ou reduzem perdas de
forcas, equipamentos e infraestrutura, essa
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funcdo assegura a manutengdo da eficécia
operacional ao longo de toda a campanha.
Com isso, os comandantes conseguem
concentrar seu poder de combate no
momento e local desejados, aumentando
significativamente a probabilidade de
alcancar os objetivos estabelecidos.

O manual de Campanha FM 3-34
Operacoes de Engenharia, do EEUA,
apresenta o conceito de Engenheiro de
Combate. Neste conceito, fica clara a sua
contribui¢céo para a moldagem do ambiente
fisico, no qual o engenheiro foca em
modificar o terreno enquanto estd em apoio
d manobra: “Os engenheiros de combate
aumentam a mobilidade da forca moldando
o ambiente fisico para fazer o uso mais
eficiente do espago e do tempo necessdrios
para gerar massa e velocidade, ao mesmo
tempo em que negam a mobilidade do
inimigo” (US Army, 2020, p. 1-1).

Nesse sentido, na execucdo de
tarefas relativas & mobilidade e &
contramobilidade, a funcdo de combate
protecdo atua na negacdo de movimento
e de iniciativa ao inimigo por meio do
langamento de obstdculos, como campos
minados e barreiras, dificultando suas
manobras e limitando sua capacidade de
reposicionar forcas ou conduzir contra-
ataques. Simultaneamente, essa fungéo de
combate garante a remocdo de obstdculos
gue possam comprometer a mobilidade
das tropas amigas, facilitando o avanco e a
manobra em diregdo aos objetivos militares.
Essa combinagdo de agdes aumenta o
controle sobre o terreno e impede que o
inimigo obtenha posi¢des de vantagem.

Outra vantagem tdtica gerada pela
funcdo de combate protecdo é a redugéo
do impacto de ameacgas e riscos. Medidas
como defesa aérea, protegdo contra agentes
quimicos, biolégicos, radiolégicos e nucleares
(QBRN), e eliminacdo de artefatos explosivos
evitam comprometimento das capacidades
das forcas amigas. Além disso, a protecdo
promove a resiliéncia necessdria para que as
operacdes mantenham o ritmo e a eficdcia,
mesmo em condi¢cdes adversas.

A funcéo de combate protecdo também
desempenha um papel essencial na garantia
da liberdade de agdo. Ao assegurar rotas
logisticas, linhas de comunicacdo e dreas
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criticas, essa funcdo permite que as forcas
amigas operem com flexibilidade e agilidade,
mesmo em ambientes altamente contestados.
Isso cria oportunidades para a exploracdo
de vulnerabilidades do inimigo e para a
manutengdo do ritmo de combate, essencial
para o sucesso em operacdes em larga escala,
prevista na doutrina militar dos EUA.

Na esfera informacional, a funcéo de
combate prote¢do abrange tanto a seguranca
de informacgdes quanto a defesa cibernética.
Medidas voltadas para proteger dados
sensiveis das forcas amigas e sistemas de
informagdo impedem que o inimigo obtenha
dados criticos que possam comprometer as
operacdes. A defesa cibernética atua para
proteger redes e sistemas contra-ataques
e invasdes, mantendo a integridade das
operacdes e impedindo que o inimigo use o
dominio cibernético para obter vantagens.
Essa capacidade amplia o tempo de reagdo
adversdrio e expde fragilidades que podem
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ser exploradas pelas forgas amigas.

Corroborando com as informacdes
supracitadas, o novo manual FM 3-0
Operacdes cita que as atividades de
informacdo s@o uma parte significativa
da moldagem/preparaco do TO. Elas
permitem a tomada de decisdes, protegem
as informagdes amigas, informam o publico
interno e internacional, e influenciom o
pUblico estrangeiro, ao mesmo tempo em que
ajudam a combater a guerra de informacao
do adversario (US Army, 2025, p. 86).

De forma geral, a funcdo de combate
protecéo molda o ambiente operacional ao
transformar tanto o espaco fisico quanto o
dominio informacional em ambientes mais
favordveis as forcas amigas. Suas acgdes
garantem a manutengdo da vantagem
tatica, dificultam a mobilidade e as acdes do
inimigo, e criom as condicdes necessdrias
para o cumprimento dos objetivos militares
com eficiéncia e seguranca.

Fig 8 - Soldados do 12 Batalhéo de Engenheiros, 1¢ Brigada de Combate Blindada, 12 Divisdo de
Infantaria do EEUA, praticaram abertura de brechas préximo ao Acampamento Trzebien, na Polénia, em
23 de maio de 2019

A RA SR Y e

e. Logistica

Jacqueline Georlett e Bruce Daasch, no
artigo intitulado Army pre-positioned stocks
support army readiness, deixam claro que
a funcdo de combate logistica também
pode ser utilizada para moldar o ambiente
operacional, preparando o TO para possiveis
combates com suprimentos pré-posicionados
(pre-positioned stocks — APS). Os autores

Fonte: (Woods, 2019).
destacam que os APS desempenham papel

estratégico fundamental nas operacdes
de moldagem, garantindo prontidédo,
agilidade e suporte logistico eficiente para
os comandantes combatentes' em situagdes
de conflito ou contingéncia. Localizados em
dreas-chave ao redor do mundo, os APS
permitem uma resposta rdpida, reduzindo
a dependéncia de transporte estratégico

'Oficial general de 4 estrelas responsével por um Comando Conjunto Unificado (Unified Combatant Command), com autoridade operacional
sobre organiza¢des de diferentes Forcas Singulares em uma drea geogréfica ou funcional definida. Existem 11 Comandos Combatentes,
sendo 7 geogréficos (Africa, Central, Europeu, Indo-Pacifico, Norte, Sul e Espacial) e 4 funcionais (Cibernético, de Operacdes Especiais,

Estratégico e de Transporte).
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inicial e facilitando a projecdo de forca em
teatros operacionais, antes que as linhas
de comunicacdo sejam  estabelecidas.
Esses estoques incluem equipamentos e
suprimentos organizadosem cinco categorias:
conjuntos de unidades, estoques de projetos
operacionais, estoques de sustentacdo,
estoques de reserva de guerra para aliados
e conjuntos de atividades. Cada categoria
atende a objetivos especificos, como equipar
rapidamente forcas em deslocamento,
sustentar operacgdes prolongadas e apoiar
aliados estratégicos.

Além de fornecer capacidade logistica
imediata, os APS sdo adaptados para ope-
rar em ambientes complexos e assimétricos,
alinhados aos planos operacionais do Exérci-
to. A estratégia APS 2025 busca modernizar
essas capacidades, promovendo integrag@o
com iniciativas de planejamento, garantindo
flexibilidade para atender a ameacgas emer-
gentes. Assim, os APS moldam o TO, posi-
cionando forcas com superioridade técnica e
tatica, influenciando o ambiente operacional
e reforcando a prontidéo para cenérios de
combate futuros (Georlett; Daasch, 2017).

O novo manual FM 3-0 Operacdes
confirma a importéncia da logistica para a

moldagem do ambiente operacional, des-
tacando que os Exércitos de Teatro possuem
exigéncias especificas que sdo atendidas por
meio da preparagéo logistica do ambiente
operacional. Esta preparacdo é uma ativi-
dade continua de moldagem, que envolve a
andlise de fatores de infraestrutura, ambien-
tais ou de recursos no ambiente operacional
que influenciam a capacidade do Exército de
sustentar o Plano de Operagdes (OPLAN) de
um comandante (US Army, 2025, p. 96).

Dessa forma, a funcdo de combate
logistica molda o ambiente operacional
oo antecipar e estruturar as condicdes
necessdrias para a sustentagdo de operagdes
militares, integrando recursos, capacidades e
posicionamento estratégico de meios. Tanto
a andlise continua do ambiente operacional
qguanto o emprego dos APS demonstram como
a logistica atua n&o apenas como suporte,
mas como elemento ativo na conformacdo
do TO. Ao alinhar o planejamento logistico
com os objetivos taticos e estratégicos, esta
funcGo de combate contribui diretamente
para a prontiddo operacional, a liberdade
de agdo dos comandantes e a capacidade
de resposta a ameagas em cendrios diversos,
complexos e dinémicos.

Fig 9 - Transporte de blindados para a Base de Grafenwdhr na Alemanha

f. Inteligéncia

O documento
Organizing

MDMP,
Planning,

denominado
and  Conducting

produzido pelo Centro de Licdes Aprendidas
do EEUA, em novembro de 2023, apresenta
atividades desenvolvidas dentro da funcéo de
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combate Inteligéncia. Uma dessas atividades
é a Preparagdo de Inteligéncia do Campo
de Batalha (Intelligence Preparation of the
Battlefield — IPB), descrita como um processo
sistemdtico de andlise de varidveis da misséo,
incluindo inimigo, terreno, clima, consideragdes
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civis e informacionais, em uma Area de
Interesse (Area of Interest — AQOI). O objetivo
do IPB é determinar como essas varidveis
impactam as operagdes, oferecendo suporte
direto ao planejamento e execucéo de todos
os tipos de operacdes, atividades e tarefas,
inclusive as acdes de moldagem, pois permite
melhor compreensdo do ambiente operacional
e antecipacdo das acdes do adversdrio.

O IPB ¢ dividido em quatro etapas
principais: definir o ambiente operacional,
descrever os efeitos ambientais nas
operacdes, avaliar a ameaca e determinar
as Linhas de Acdo da ameaca. Este processo
ndo é estdtico, devendo ser continuo e incluira
colaboragdo de toda a equipe, com destaque
para a interacéo entre o comandante, 0 S-2 e
o S-3, além das demais funcdes de combate.
A andlise colaborativa resulta em produtos
que facilitam a visualizaggo do EFD, «a
sincronizagdo de esforcos e o suporte a cada
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etapa do MDMP contribuindo diretamente
para as acdes de moldagem ao alinhar a
inteligéncia com as demandas operacionais.
Uma licgo aprendida, segundo o
supracitado documento, ressalta que a
inteligéncia necessita ser precisa, de modo
a direcionar capacidades contra ameacgas
no momento e local adequados, abrindo
jonelas de oportunidade em mdultiplos
dominios. Essa efetividade é alcancada
guando comandantes e seus Estados-Maiores
participam ativamente das atividades de
inteligéncia. O documento enfatiza que a
inferagéo préxima entre o comandante e
a equipe de inteligéncia é vital, permitindo
gue todos os membros contribuam para o
planejamento e a preparacdo das unidades
por meio de processos integradores. Assim, @
colaboracdo efetiva entre as equipes garante
que as a¢des de moldagem estejam alinhadas
aos objetivos estratégicos e operacionais.

Fig 10 - Etapas do MDMP e do IPB

m Etapa 1: Etapa 1: B * Sobreposicéo de dados da ameaga
Recebimento Definir o * Grdfico de descricdo da ameaca

Ordons O onais d B da Missdo ambienete * Sobreposigdo de obstaculos combinados

* Ordens Operacionais de : modificada
- - operacional

escaldo superior P * Matriz de efeitos do terreno
* Arquivos de dados de ) Etapa 2: =P| * Grafico de previsdo do tempo

inteligéncia de es_cc:l&q superior Descrever os * Tabela de dados de luz e iluminagéo
* Estrutura de inteligéncia e gfedqs * Matriz de efeitos do tempo

arquivos de dados omblenicl_s nas * Arquivo de dados de consideragdes civis
. Enfrodg deﬁensorgs e'c?lef‘ores operagoes B * Sobreposicdes/avaliagdes de consideragdes civis
* Organizagdes de inteligéncia * Modelo inicial para reconhecimento, vigilancia,
. Dﬁ:ilgggglsogs:ngmhs N Etapa 2: Etapa 3: operagdes de inteligéncia e operagdes de

Andlise Avaliar seguranca

* Inteligéncia de fontes avangadas da Missdo a Ameaga
* Produgdo de inteligéncia —

comereial * Modelos de situaggo
« Designacdo de equipes de Etapa 4: * Escritura das Linhas de Agdo

planejamento Determinar |  Listas de alvos de alto valor
« Avaliagdes de equipe adversaria Linhas de Agtio * Modelos de eventos

- da Ameaca * Matrizes de eventos
* Requisitos Prioritérios de Inteligéncia

* Modelos de situagdo

* Escrituragéo das Linhas de Acéo

* Listas de alvos de alto valor

* Andlise

* Sobreposigées/avaliagdes de
consideragdes civis

* Relatérios de Informagées de
Combate e Inteligéncia

Etapa 3:
Desenvolvimento
das

Linhas de Agéo

Etapa 4:
- Andlise das
Linhas de Agao

* Modelos de situagao

* Escrituragéo das Linhas de Agéo l

* Listas de alvos de alto valor

* Andlise

* Sobreposi¢ées/avaliagdes de
consideracées civis

* Modelos de eventos

* Matrizes de eventos

* Requisitos Prioritdrios de
Inteligéncia =

Etapa 5:
Comparagdo das
Linhas de Agéo

Etapa 6:
Aprovagdo da
Linha de Acéo

Etapa 7:
Producao,
Disseminag@o
e Transicdo
das Ordens

* Requisitos Prioritdrios de Inteligéncia
¢ Orientagdo do Comandante

« Coleta de Informagoes

* Andlise

Entrada para Ordem de Operagées:

* Parédgrafo 1B (1) (Terreno)

* Pardgrafo 1B (2) (Clima)

* Paragrafo 1C (Forgas Inimigas)

* Pardgrafo 1E (Consideracées Civis)

* Apéndice 1/Anexo B (Estimativa de Inteligéncia)

MDMP: Processo de Tomada de Decisées Militares
IPB: Preparagdo de Inteligéncia do Campo de Batalha

Fonte: Centro de Licoes Aprendidasdo Exército dos EUA (USA, 2023, p. 35) (tfradug@o nossa).
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A figura 10 apresenta um diagrama que
relaciona o IPB com o MDMP destacando
a influéncia da inteligéncia na tomada de
decisdes militares. O processo inicia-se com a
coleta de informagdes de diversas fontes, como
ordens de escaldes superiores, inteligéncia
de campo, sensores e dados de organizacdes
multinacionais. O MDMP é estruturado em
sete etapas, desde o recebimento da misséo
até a disseminacdo de ordens, enquanto o IPB
ocorre paralelamente, fornecendo insumos
essenciais para a definicdo do ambiente
operacional, a andlise de efeitos ambientais,
a avaliacdo de ameacas e a identificagdo de
possiveis linhas de ag¢éo do inimigo.

Os produtos gerados incluem
sobreposicdo de ameacas, matrizes de efeitos
do terreno, previsdes meteorolégicas, lista de
alvos de alto valor e requisitos de inteligéncia
prioritéria. Esses elementos alimentam a
elaboracéo da Ordem de Operacées, que
detalha o planejomento das operagdes
militares considerando fatores como terreno,
clima, forcas inimigas e consideragdes civis.
O diagrama demonstra a interdependéncia
entre IPB e MDMP evidenciando como a
inteligéncia estruturada permite decisdes
mais precisas e fundamentadas no contexto
operacional.

A funcGo de combate inteligéncia, ao
integrar o IPB com as etapas do MDMP,
contribui para o sucesso das operagdes
que serdo realizadas para moldar o TO
ao oferecer informagdes que desarticulam
a ameaga, maximizam o uso do terreno e

do ambiente operacional, além de facilitar
a execucdo das operacdes decisivas.
Assim sendo, a capacidade de antecipar
movimentos adversdrios e adaptar as acdes
de acordo com as condigdes do campo
de batalha demonstra a relevéncia da
inteligéncia como um elemento central na
criacdo de condicdes favordveis ao sucesso
das forcas amigas, facilitando a conducéo
das operacdes com a finalidade de moldar
o ambiente.

A DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
BRASILEIRA

Recentemente, o Centro de Doutrina do
Exército lancou o novo Manual de Campanha
— Operacées, MC 3.0, que introduz na DMT
as Operacdes de Moldagem na classificacéo
quanto & finalidade das Operagdes
Militares, ao lado das Operacdes Bdsicas,
Complementares e Logisticas.

Asupracitada publicacéo reconhece que o
ambiente operacional contemporéneo exige
preparo prévio que estabeleca condicdes
favordveis ao éxito das forgas terrestres nas
fases criticas dos conflitos.

Operacdes de Moldagem “Shaping” - séo
acdes coordenadas e realizadas em todos
os niveis de comando, destinadas a criar e
preservar as condi¢cdes necessdrias para o
sucesso das operacdes bdsicas, e tm como
foco impactar diretamente o inimigo, o terreno
e outros atores relevantes, degradando suas
capacidades e maximizando as chances de

sucesso nas fases criticas da operacéo (Brasil,
2025, p. 2-32).

Fig 11 - Classificacéo das Operacdes Militares

Classificacao das Operacoes Militares

Quanto as forcas empregadas

Singulares

Conjuntas

Combinadas

Quanto a finalidade

Basicas

Complementares

Moldagem (shaping)

Logisticas

Fonte: Operacdes (EXERCITO BRASILEIRO, 2025, p. 2-31).

Como mencionado anteriormente, a
adoc¢do da moldagem sob a ética brasileira
merece uma apreciacéo detalhada sobre
sua aplicacé@o e suas nuances, o que serd
feito em um trabalho futuro.
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CONCLUSAO

As operacdes, atividades e tarefas ligadas
d moldagem do ambiente operacional
contribuem para vantagens tdticas no campo
de batalha moderno. O entendimento de



A MOLDAGEM DO AMBIENTE OPERACIONAL: CONSOLIDANDO VANTAGENS NO CAMPO DE BATALHA

seus principais elementos evidencia sua
capacidade de influenciar adversdrios e
coordenar o ambiente operacional de
forma adaptativa. Integradas as funcdes de
combate e distribuidas entre dominios, essas
atividades favorecem acdes téticas, criando
condi¢des para operacdes decisivas.

Essas vantagens incluem a redugéo de
riscos para as forcas amigas, a restricdo das
opcdes do inimigo, o aumento da liberdade
de acéo das forcas amigas, a preparacdo do
terreno fisico e informacional, a antecipagédo
de ameacas, a preservacéo do poder de
combate, a criacdo de condicbes para
operacdes decisivas, o ganho de tempo e
iniciativa, a exploragéo de vulnerabilidades
adversdrios e o fortalecimento  da
interoperabilidade com forcas aliadas.

A capacidade de moldar o ambiente
antes, durante e apds os combates reforca
sua importéncia no planejamento militar.
A moldagem ¢é conduzida com base na
infegraco das funcées de combate.
O movimento e manobra viabilizam o
deslocamento  estratégico,  explorando
vulnerabilidades adversdrias e garantindo
posicionamento tdtico. O C? sincroniza
esforcos para alcancar os objetivos
operacionais. A funcdo de combate fogos
prepara o ambiente por meio da destruicéo
de alvos inimigos ou por meio de agdes de A2/
AD. A funcdo de combate protecdo assegura
a preservacdo da forca e a continuidade das
operacdes. A inteligéncia antecipa ameacas
e possibilita o uso vantajoso do terreno. A
logistica, com o suporte dos APS, viabiliza
o fornecimento e reposicdo de recursos
essenciais para a sustentag@o das operagdes
em cendrios dinémicos. Assim, a integragdo

Coronel Seara

dessas funcdes de combate omplio a
liberdade de agdo das forcas amigas e
restringe as opgdes do adversdrio.

Caso recente, como o conflito entre
Ucrdnia e RUssia, exemplifica a aplicagdo
de operacdes com a finalidade de moldar
o ambiente operacional no contexto militar
atual, principalmente com o uso de artilharia
de longo alcance, o que garantiu grande
vantagem tdtica nas agdes subsequentes das
Forcas Armadas Ucranianas, por destruirem
alvos de alto valor para a Russia.

Do ponto de vista prdtico, recomenda-
se que os planejamentos militares priorizem
a execugdo sincronizada de operagdes,
atividades e tarefas de moldagem para
potencializar agdes decisivas.

No Brasil, o Manual de Campanha 3.0 —
Operacgdes incorpora concepcdes alinhadas
as doutrinas dos Estados Unidos e da OTAN
sobre a moldagem do ambiente operacional.
Essa moldagem é compreendida como um
esforco continuo, integrado & conducgdo
das operacdes. Ainda assim, sua aplicacéo
no contexto brasileiro requer uma andlise
mais aprofundada, a ser desenvolvida em
estudos futuros.

Por fim, moldar o ambiente operacional é
essencial para a atuagdo militar contemporénea.
Ao integrar capacidades, antecipar ameagas
e influenciar o comportamento do adversério,
essa abordagem fortalece a iniciativa e contribui
decisivamente para o éxito das operagdes.
Assim, compreender e aplicar de forma eficaz
acdes de moldagem torna-se um diferencial
indispensdvel para o sucesso em cendrios
complexos e imprevisiveis, reafirmando seu
papel no planejomento e na conducdo das
operacdes militares modernas.

REFERENCIAS
BRASIL. Exército Brasileiro. MC 3.0 — Manual de Campanha: Operacgées. 6. ed. Brasilia: COTER,

2025.

CENTER FOR ARMY LESSONS LEARNED. Military Decision-Making Process (MDMP), Organizing
and Conducting Planning. Novembro de 2023. Disponivel em: https://api.army.mil/e2/c/
downloads/2023/11/17/17177a3¢c/23-07-594-military-decision-making-process-nov-23-public.

pdf. Acesso em: 17 jan. 2025.

DEARTH, Douglas H. Shaping the ‘Information Space’. Journal of Information Warfare, [S.l.], v. 1, n.

1, p. 1-12, 2002. King's College, London.

DEFENSE TODAY. Ukraine begins shaping operations ahead of major counter-offensive. Disponivel

em:

https://www.defencetoday.com/security/flashpoints/ukraine-begins-shaping-operations-

Revista Doutrina Militar Terrestre | Abril a Junho de 2025

93



94

ahead-of-major-counter-offensive/#: ~:text=Shaping%20operations%20are%20military%20
actions%20that%20aim%20to,artillery%20strikes%2C%20air%20raids%2C%20sabotage%2C%20
reconnaissance%2C%20and%20deception. Acesso em: 17 jan. 2025.

DEIBERT, R.; ROHOZINSKI, R. Cyclones in cyberspace: Information shaping and denial in the 2008
Russia-Georgia war.

DOYLE, Gerry; RAO, Anurag; KAWOQOSA, Vi[dan Mohammad. Shaping the battlefield: How weapons
from Western allies are strengthening Ukraine’s defence. Reuters, 10 mar. 2023. Disponivel em:
https://www.reuters.com/graphics/UKRAINE-CRISIS/ARMS/Igvdkoygnpo/. Acesso em: 17 jan. 2025.
DUNFORD, Joseph. Army War College Strategy Conference. 2016. Disponivel em: hitps://www.
defense.gov/News/Speeches/Speech/Article/606661/army-war-college-strategy-conference/.
Acesso em: 13 jan. 2025.

KING, William. Summit sets way ahead for Army Prepositioned Stocks. 3 mar. 2022. Disponivel
em: https://www.army.mil/article/254443/summit_sets way _ahead_for_army prepositioned_stocks.
Acesso em: 28 jan. 2025.

PINEDA, Praxedis. Special Operation Forces Build Relationships at Swift Response 16. 2016.
Disponivel em: https://www.army.mil/article/170277 /special_operation_forces_build_relationships_
at_swift_response_16. Acesso em: 15 jan. 2025.

TELLIS, Ashley. American Strategy and the Six Phases of Grief. War on the Rocks, 10 out. 2016.
Disponivel em:  https://warontherocks.com/2016/10/american-strategy-and-the-six-phases-of-
grief/. Acesso em: 6 jan. 2025.

USA, US ARMY. ADP 3-0 Operations. Washington, DC, 21 de margo de 2025.

USA, US ARMY. ADP 3-37 Protection. Washington, DC, 10 de janeiro de 2024.

USA, US ARMY. FM 3-0 Operations. Washington, DC, 21 de margo de 2025.

USA, US ARMY. FM 3-34 Engineer Operations. Washington, DC, 18 de dezembro de 2020.

USA, US ARMY. FM 5-0 Planning and Orders Production. Washington, DC, 04 de novembro de 2024.
USA. Joint Chiefs of Staff. Joint Publication (JP) 3-0. Operations. Washington, D.C.: Joint Chiefs of
Staff, 18 Jun. 2022.

USA. Joint Chiefs of Staff. Joint Publication (JP) 5-0: Joint Planning. Washington, D.C.: Joint Chiefs
of Staff, 12 Dez. 2020.

WOLFLEY, Kyle J. Military power reimagined: the rise and future of shaping. Joint Force Quarterly,
Washington, DC, n. 102, p. 20-28, 3rd Quarter, 2021. Disponivel em: hitps://ndupress.ndu.edu/
Media/News/News-Article-View/Article/2679810/military-power-reimagined-the-rise-and-future-of-
shaping/. Acesso em: 21 jan. 2025.

WOODS, Jeremiah. Combat engineers conduct breach training. Army Reserve, 4 jun. 2019.
Disponivel em: hitps://www.army.mil/article/222737/combat_engineers_conduct_breach_training.
Acesso em: 28 jan. 2025.

SOBRE O AUTOR

O Coronel de Cavalaria FABIO HEITOR LACERDA SEARA ¢ Oficial de Ligacéo do Exército Brasileiro junto
ao Centro de Armas Combinadas do Exército dos EUA, no Fort Leavenworth, Kansas, Estados Unidos da
América. Foi declarado Aspirante a Oficial da Arma de Cavalaria pela Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN) em 2000. E pés-graduado em Ciéncias Militares pela Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais (ESAO) e possui o curso de Comando e Estado-Maior da Escola de Comando e Estado-Maior
do Exército (ECEME). Realizou o Curso Bésico de Inteligéncia da Escola de Inteligéncia Militar do Exército
e o Curso de Planejamento de Operacées na Selva, no Centro de Instrucdo de Guerra na Selva (CIGS).
Foi instrutor na Escola de Aperfeicoamento de Oficiais (ESAQ), foi aluno e instrutor no Junior Command
and Staff Course (JCSC) no Canadd. Como oficial superior, comandou o Esquadrdo de Comando da
52 Brigada de Cavalaria Blindada, foi oficial de Estado-Maior na 232 Brigada de Infantaria de Selva em
Marabd-PA e Comandou o 42 Batalhéo Logistico em Santa Maria-RS (seara.fabio@ eb.mil.br).

Revista Doutrina Militar Terrestre |Abril a Junho de 2025



