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RECONHECIMENTO MECANIZADO
DE FRONTEIRA: OTIMIZANDO A
GESTAO DE DADOS POR MEIO DO
SISTEMA ARCGIS

As Operacdes Militares (Op Mil) na faixa
de fronteira impdem ao Exército Brasileiro
(EB) o desafio de manter a prontidéo para
a Defesa Externa, enquanto enfrenta, de
forma eficaz, os crimes transfronteiricos. A
42 Brigada de Cavalaria Mecanizada (4
Bda C Mec), Brigada Guaicurus, concebeu
o Reconhecimento Mecanizado de Fronteira
(Rec Mec Fron) como um conceito voltado a
adaptagdo das missdes tradicionais da Arma
de Cavalaria frente ao crescente nUmero de
agdes subsididrias.

A Area de Responsabilidade (ARP)
da 49 Bda C Mec localiza-se no Estado
de Mato Grosso do Sul e compreende
aproximadamente 750 quilémetros de
fronteira com a Republica do Paraguai. Essa
faixa inicia-se, ao norte, na confluéncia do

Rio Apa com o Rio Paraguai. Estende-se, ao
sul, até a triplice fronteira entre Mato Grosso
do Sul, Parand e Paraguai, acompanhando
o curso do Rio Parand, que, por sua vez,
separa o Mato Grosso do Sul dos estados do
Parand e de Séo Paulo.

A 42 Bda C Mec destaca-se na Forca
Terrestre (F Ter) por acumular as fungdes de
Forca de Emprego Imediato, voltada & atuacéo
prioritéria na faixa de fronteira e a reagéo inicial
em diferentes hipéteses de emprego, e de Forga
de Emprego Estratégico, com capacidade de
gerar poder de combate para desequilibrar
crises ou conflitos por meio da dissuaséo e da
ofensiva. Nesse contexto, a Brigada Guaicurus
deve manter-se permanentemente apta a
operar em todo o fterritério nacional, com
énfase na Faixa de Fronteira.

O conceito do Rec Mec Fron representou
uma mudanga na atuacdo da 49 Bda C
Mec nas Operacdes de Faixa de Fronteira.
Além da ocupacdo de Postos de Bloqueio
e Controle de Estradas (PBCE) voltados ds
apreensdes de ilicitos, passou-se a priorizar
o levantamento de dados por meio de
Operagdes de Reconhecimento Mecanizado,
tipicas da Cavalaria em contexto de defesa
externa. Com isso, as operacdes tornaram-
se mais dinémicas e as apreensdes passaram
a refletir o resultado dessa nova postura,
marcada pelo crescimento exponencial da
producdo de informacdes. (Mello; Soares;
Barbosa, 2025, p. 44).

O aumento substancial do fluxo
de conhecimento, aliado ao Ambiente
Operacional (Ambi Op) desafiador da faixa
de fronteira do Mato Grosso do Sul, fez surgir
a demanda pela adocéo de ferramentas
tecnolégicas para armazenar, organizar,
otimizar e, futuramente, estruturar os dados
advindos dos relatérios de reconhecimento
produzidos pelos Pel em suas missdes no
terreno. Surge, entdo, a parceria com o
Centro de Inteligéncia do Exército, por meio
da Escola de Inteligéncia Militar do Exército
(EsIMEx), a qual possibilitou a incorporacéo
do ArcGlIS, Sistema de Informagdes
Geogrdficas (SIG) amplamente utilizado
no planejamento e execugcdo de Op Mil,
representando um salto qualitativo na forma
de realizar levantamentos de dados de
Inteligéncia (Intlg).
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Nesse sentido, a plataforma permitiu
integrar dados geoespaciais de forma
sincronizada, facilitar a visualizacdo de
padrdes operacionais e otimizar o emprego
dos meios, ampliando a efic4cia operacional
da 49 Bda C Mec. A utilizagdo sistemdtica do
ArcGIS contribuiu para transformar o Rec Mec
Fron em uma operagdo ndo apenas reativa,
mas preditiva e orientada por conhecimentos
de Intlg.

Dessa forma, este artigo apresenta
a aplicaggo da ferramenta ArcGIS como
instrumento de apoio essencial & producdo
do  conhecimento, ao  Planejamento
Operacional (Plj Op) e & consolidacdo de
uma postura proativa frente ds ameacas na
faixa de fronteira.

AS OPERACOES REC MEC FRON DA
4° BDA C MEC

Desde a adocéo do conceito Rec Mec
Fron, buscou-se obter o maior volume possivel
de mformogoes sobre a Area de Operacées
(A Op), enquanto eram executadas,
simultaneamente, agdes ostensivas, como
o bloqueio de vias e a revista de pessoas e
veiculos.

Durante a Operogoo Aga’ra Fronteira
Oeste I, realizada no primeiro semestre de
2024, a 4‘J Bda C Mec executou 360 missdes
de Rec Mec Fron, apoiando o Comando
Militar do Oeste em agdes preventivas e
repressivas contra delitos transfronteirigos e
ambientais. As equipes conduziram patrulhas

por eixos rodovidrios e secunddrios, além de
revistas em pontos estratégicos de passagem,
ampliando a capacidade de presenca efetiva
ao longo dos 750 km de fronteira.

“O levantamento de dados
(...) apresentou crescimento
exponencial apés a adocéo das
novas diretrizes. Enquanto no
iniciode 2024, eramregistrados
em média 150 pontos de Intlg
georreferenciados por més,
esse numero ultrapassou

1.200 em junho, refletindo um
aumento de 700% (...).”

Visando padronizar procedimentos e
aprimorar a coleta de informacdes, foram
levantadas as Necessidades de Inteligéncia
(NI) e capacitadas as equipes no uso dos
sistemas corporativos Pacificador e C2 em
Combate. Definiu-se o Plano de Obtencéo
do Conhecimento (POC) e estabeleceu-se um
formato unificado de relatérios, vinculando
cada evento ou observacdo a coordenadas
geoespaciais. Buscou-se, ainda, incorporar
boas préticas e experiéncias das agéncias
governamentais que promovem agdes contra
ilicitos na faixa de fronteira, bem como na
fundamentacéo doutrindria  dos  manuais
relacionados & producdo do conhecimento e
modelos de relatérios previstos nas doutrinas

de tropas mecanizadas e especializadas do EB.

Fig 1 - Processo para padronizacdo dos Relatérios Rec Mec Fron da 42 Bda C Mec
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Fonte: o autor.
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O levantamento de dados pela tropa
apresentou crescimento exponencial apds a
adocdo das novas diretrizes. Enquanto, no
inicio de 2024, eram registrados, em média,
150 pontos de Intlg georreferenciados por
més, esse nUumero ultrapassou 1.200 em
junho, refletindo um aumento de 700% na
captacdo de informacdes de campo. Tal
evolucdo permitiv a geracdo de mapas de
cobertura operacional e a andlise de padroes
de tréfego clandestino com detalhamento
sem precedentes.

Os resultados tangiveis e informacionais
confirmam a eficdcia do Rec Mec Fron: no
aumento significativo de apreensdes, prevengéo
de delitos ambientais, na atualizagdo continua
do Levantamento Estratégico de Area (LEA),
gerando a elevacdo da Consciéncia Situacional
em todos os niveis de comando.

Ressalta-se o aprimoramento  das
Operagdes Interagéncias, na medida que
foram sistematizadas operacdes e simpédsios
de inteligéncias precedendo as Operagdes
Agatas Tempestade no Oeste, no intuito de
direcionar, de forma coordenada, a busca
das NI, bem como os esforcos de todos os
6rgdos e agéncias que atuam no combate
aos crimes transfronteirigos.

NECESSIDADE DE IMPLEMENTAR UM
BANCO DE DADOS ESTRUTURADO

O desenvolvimento e a aplicacdo do
conceito do Rec Mec Fron, no émbito da
42 Bda C Mec, geraram uma producdo
massiva de relatérios operacionais por parte
das fracdes envolvidas. Essas informacdes,
produzidas em um ritmo dindmico e
continuo, abrangem desde a atualizagéo
de elementos do terreno, como novas rotas
utilizadas pelas Organizagdes Criminosas
(ORCRIM), até dados de Intlg coletados em
contato com a populacéo local, detecgdo
de pistas clandestinas, pontos de infiltracéo,
dreas de risco e acdes de cooptacdo por
parte das faccdes criminosas. No entanto,
essa riqueza informacional esbarrava em
limitagdes estruturais.

A auséncia de um sistema para centralizar,
organizar e correlacionar os dados colhidos
em campo criou gargalos para a producdo
do conhecimento. A dificuldade em
consolidar essas informagdes, muitas vezes
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dispersas em relatérios textuais, planilhas ou
imagens ndo georreferenciadas, prejudicava
a criagdo de uma Consciéncia Situacional
apurada, dificultando o planejamento e a
conducdo eficaz das operagdes. Além disso,
o cruzamento de informagdes entre diferentes
zonas de acdo, a visualizacéo de padrdes e
a identificacdo de dreas de reincidéncia ou
rotas preferenciais das ORCRIM eram de
dificil geoespacializacdo, prejudicando a
identificagdo das ameacas, a minimizagdo
das incertezas e a busca de oportunidades
para o sucesso das operacdes.

Essa demanda por sistematizagdo e por
visualizacdo espacial avangada apontou
para a necessidade de um sistema integrado
de gerenciamento de dados operacionais,
com estruturacdo georreferenciada,
interface amigével e capacidade de andlise
automatizada. O ArcGIS apresentou-se,
nesse contexto, como a solucdo tecnolégica
ideal para preencher essas lacunas.

Por meio de sua estrutura baseada
em camadas temdticas (layers), o ArcGIS
permite organizar e sobrepor diferentes
tipos de informacgdes operacionais: patrulhas
realizadas, rotas detectadas, incidentes
reportados, apreensdes, presenca de pistas
clandestinas, entre outros. Cada dado pode
ser associado a atributos especificos (data,
fracGo responsdvel, tipo de ocorréncia),
possibilitando andlises filtradas e orientadas
a decisGo. Ademais, o sistema permite a
insercdo direta de dados por tropas em
campo, por meio de dispositivos mbveis,
SARP ou GPS, o que elimina retrabalho e
acelera a integracéo do conhecimento.

Outro diferencial é a capacidade de gerar
produtos visuais de alta qualidade, como
mapas de calor, gréficos de distribuigdo,
sobreposicdes com dados de érgéos civis
(como terras indigenas, dreas urbanas ou
propriedades rurais), além de painéis de
controle (dashboards’) que permitem ao
comandante visualizar, em tempo real, a
situagdo da drea de responsabilidade. A
criago de bancos de dados geoespaciais
estruturados, integrados com  sistemas
como o C2 em Combate e o Pacificador,
ainda garante a persisténcia da informacao
e sua reutilizaggo em futuras operagdes,
planejamentos e certificagdes.

'Tela interativa que exibe vdrias visualizagdes de dados, como mapas, gréficos e indicadores, para fornecer uma viséo abrangente e em
tempo real de informacées geogréficas e outras métricas. Facilita a tomada de decisées, o monitoramento e a comunicacéo de tendéncias.
Utiliza andlises baseadas em localizagdo para apresentar dados de forma intuitiva e pode ser personalizado para diferentes publicos e

dispositivos. (ESRI, 2025).
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Fig 2 - Processo de raciocinio dedutivo para a implementacéo do Sistema ArcGIS nas Op Rec Mec Fron
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Fonte: o autor.

Portanto, diante da complexidade do
Ambi Op da 49 Bda C Mec, do volume de
informacdes produzidas e da necessidade
de transformar dados dispersos em
conhecimento Gtil para o combate, a adocéo
do Sistema ArcGIS representou néo apenas
uma modernizacdo tecnolégica, mastambém
uma transformacéo na forma de operar
e decidir. Ela promoveu a convergéncia
entre coleta, andlise e aplicagdo prética
da informacdo, consolidando-se como um
verdadeiro multiplicador de capacidade
operacional e informacional.

APRESENTACAO DO SISTEMA ARCGIS

O ArcGIS é uma plataforma de SIG
desenvolvida pela empresa norte-americana
Environmental Systems Research Institute
(ESRI), amplamente utilizada para coleta,
organizagdo, andlise e compartilhamento de
dados geoespaciais. No dmbito militar, esse

sistema tem se mostrado uma ferramenta
essencial, viabilizando o apoio & decisGo em
todos os niveis de planejamento e execugdo

das Op Mil.
Os dados inseridos no ArcGIS sdo
armazenados em bancos de dados

geogrdéficos (geodatabases), que permitem
o gerenciamento estruturado de informacdes
vetoriais (pontos, linhas e poligonos), raster
(imagens e elevacgdes), além de atributos
associados. A alimentacdo desses dados
pode ser feita manualmente, por meio
de formulérios, coleta em campo com
dispositivos GPS, ou automaticamente, por
infegracdo com sensores, drones, sistemas
de monitoramento e plataformas de Intlg.

A aplicacéo do ArcGIS, no campo militar,
envolve desde o mapeamento de dreas
de interesse até a andlise de inteligéncia
geoespacial, permitindo a integracdo de dados
cartogréficos com informagdes operacionais.

Fig 3 - Sobreposi¢éo de camadas para auxiliar na compreensdo do ambiente operacional

Formato de dados

Camadas em SIG
Limites
urbanos

Malha viaria
Vetoriais —»

s

? Uso do solo

Elevagao

-
-

Loteamentos

Matriciais

Mundo real

Fonte: ArcGIS Enterprise, 2018.
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No ambiente de operacdes, o ArcGIS
permite a modelagem de terrenos,
andlise de visibilidade (line of sight), o
cdlculo de dreas de influéncia, simulacdo
de deslocamentos e gestdo de dreas de
operacdes. Além disso, sua capacidade de
interoperabilidade com outros sistemas,
como bancos de dados militares e
plataformas de comando e controle (C2),
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reforca sua vutilidade no ambiente de
combate moderno.

Outro aspecto relevante é a possibilidade
de utilizacdo em dispositivos mdveis, com o
aplicativo ArcGIS Survey 123, o que facilita
o emprego por fragdes de reconhecimento e
observadores avancados, permitindo a coleta
e transmissdo de dados georreferenciados
em tempo real.

Fig 4 - Capacidades do Sistema ArcGIS com aplicacées Militares
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A seguir serdo apresentadas algumas
capacidades do  Sistema ArcGIS com
aplicacées militares:

Identificar padroées e tendéncias

A partir da andlise espacial de grandes
volumes de dados operacionais, logisticos e
de Intlg, tal capacidade possibilita visualizar,
com clareza, as dreas de maior incidéncia de
eventos, facilitando a identificagdo de pontos
criticos, como, por exemplo, na formacéo de
mapas de calor, mapastemdticos e dashboard
interativos. Dessaforma, o ArcGIS ndo apenas
enriguece a compreensdo do Ambi Op, como
também antecipa comportamentos hostis ou
irregulares, contribuindo para a proatividade
na tomada de decisGo e a ofimizacdo dos
meios empregados nas operacdes da 49 Bda

C Mec.
Criar banco de dados estruturados

O Sistema ArcGIS permite reunir grandes
volumes de informagdes geoespaciais e
operacionais de forma padronizada e
organizada.

Em operacdes de fronteira, pode ser
aplicada na estruturagéo um banco de dados
contendo um histérico dos PBCE realizados,

o autor.

das dreas de patrulhamento e dos registros
de ocorréncias com ilicitos. Ao sobrepor esses
dados junto as imagens de satélite e dados
de Intlg, é possivel avaliar a efetividade das
acdes desenvolvidas, adequando-as nos
planejamentos futuros.

Dessa forma, o emprego de um banco de
dados estruturado contribui para o aumento
da precisdo no Plj e para a agilidade
na resposta d&s ameacgas, fortalecendo
diretamente a consciéncia situacional e a
eficacia das Op Mil.

Mapear e analisar dados espaciais

O Sistema ArcGIS permite mapeamento
e andlise com ampla aplicagdo nas Op Mil.
Essa capacidade facilita a sobreposicdo e a
visualizagdo integrada de informacdes de
banco de dados e das coletadas em tempo
real pela tropa, relacionadas ao Ambi Op,
como na integragdo do relevo, éreas urbanas
e localizacgo de forcas inimigas. Dessa
forma, a ferramenta contribui decisivamente
para a tomada de decisdo no nivel tético e
operacional, uma vez que facilita a andlise
ao sobrepor diferentes camadas, que podem
ser ativadas ou desativadas dependendo da
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conclusdo desejada, otimizando o emprego
dos meios, aumentando a eficécia das acdes
de reconhecimento e o maior controle da
faixa de fronteira.

Realizar atualizagéio e compartilhamento
colaborativo

Essa funcionalidade possibilita que
diferentes usudrios, distribuidos em niveis e
dreas diversas, insiram, editem e acessem
dados em tempo real, criando uma base
comum de conhecimento operacional.
Um exemplo é o lancamento, pelos Pel,
da localizagdo de obstéculos, incidentes
ou contatos com o inimigo diretamente
do terreno, enquanto o escaldo superior
visualiza essas informacdes em tempo real
para ajustar o planejamento.

Dessa forma, o compartilhamento
colaborativo de informagées contribui para a
integragdo entre os elementos da forca e para
a melhoria da coordenagdo e da sincronia
das acdes, potencializando a capacidade
de adaptagcdo as mudancas no Ambi Op
e fortalecendo a eficiéncia e a eficdcia das
operacoes .

Contribuir para a andlise do terreno e
do ambiente operacional

Essa capacidade permite integrar dados
geoespaciais que proporcionam  uma
compreenséo detalhada das caracteristicas
fisicas, humanas e funcionais da A Op,
como na avaliacdo do relevo, hidrografia,
cobertura vegetal, rede viéria, densidade
populacional, atividades ilicitas registradas e
infraestrutura critica. Assim, o sistema viabiliza
uma andlise integrada dos fatores do Ambi
Op que compdem o Processo de Integracéo
Terreno, Condicdes Meteorolégicas, Inimigo
e Consideragdes Civis (PITCIC), ao reunir
grande quantidade de dados complexos de
maneira simples e acessivel, contribuindo
para a agilidade na apresentacdo dos
produtos e sua rdpida interpretacéo por parte
de todos os envolvidos no Plj e na conducéo
das Op Mil (Brasil, 2023, p. 2-3).
Auxiliar no planejamento e
conducédo de Operacoes Militares

O ArcGIS revela-se uma ferramenta
de grande relevéncia no apoio ao Plj e &
conducéo das OpMil, sejam elas ofensivas,
defensivas ou de estabilizagdo. A ferramenta
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possui a capacidade de consolidar e
representar  informacdes  geoespaciais
para a elaboragéo de planejamentos mais
precisos, a identificacdo de regides criticas
no terreno, cdlculo de Eixos de Progresséo
(E Prog) e definicdo de Zonas de Reunido
(Z Reu). Além disso, ao integrar dados de
Intlg, logistica e comunicagdes em uma
Unica plataforma visual, o ArcGIS favorece
a interoperabilidade entre os sistemas de
C2, fortalecendo a consciéncia situacional e
a coesdo entre os diversos escaldes. Nesse
sentido, essa versatilidade o torna um vetor
essencial para a superioridade informacional
e para a agilidade na tomada de decisdes,
contribuindo diretamente para a efetividade
das operagdes.

As capacidades do Sistema ArcGIS
demonstram  sua  versatilidade como
ferramenta de grande relevéncia no contexto
das operacdes . Ao permitir a identificacgo de
padrdes e tendéncias, a criagdo de bancos de
dados estruturados, o mapeamento e andlise
de dados espaciais, o compartilhamento
colaborativo de informacdes, bem como a
andlise do terreno e o apoio direto ao Plj
e & conducdo das operacdes, a ferramenta
consolida-se como um importante vetor de
superioridade informacional. Sua aplicacéo
evidencia como o emprego de solucdes
geoespaciais integradas potencializa a
consciéncia situacional, agiliza o processo
decisério e otimiza a utilizacdo de suas pecas
de manobra, tornando-se um diferencial
para o éxito das agdes militares em ambientes
operacionais desafiadores, como observado
na faixa de fronteira.

A INTEGRACAO DO CICLO DA
INTELIGENCIA COM O SISTEMA
ARCGIS

O Ciclo da Intlg é um processo
sistemdtico que visa transformar dados
brutos em conhecimento Util para apoiar
a tomada de decisdes em ambientes
complexos, como os da defesa e seguranca.
Esse ciclo é tradicionalmente dividido
em quatro fases: orientacéo, obtencdo,
producéo e difusdo.

Na fase de orientagdo, os responsdveis
pela decisGo estabelecem as necessidades
de informacdo, delimitando o foco e os
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objetivos da atividade de Intlg. A obtencéo
consiste na coleta de dados por meio de
diversas fontes, sejam elas humanas, técnicas
ou documentais, com o intuito de levantar
informacdes relevantes para o problema
definido. Em seguida, na etapa de producéo,
esses dados s@o analisados, interpretados
e transformados em  conhecimento.
Finalmente, na fase de difusdo, o produto
de Intlg é entregue ao decisor no formato
mais adequado e no tempo oportuno (Brasil,
2016, p. 2-2).

Esse processo é ciclico e dindmico, uma
vez que seus produtos podem gerar novas
demandas de informacéo, reiniciando o ciclo.
A retroalimentagé@o constante garante que a
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atividade de Intlg permanega alinhada com
a evolucéo do Ambi Op e as necessidades
do comando.

Nesse contexto, o Sistema ArcGIS tem
se destacado como instrumento essencial
na andlise do terreno, na visualizagdo
do espaco de batalha e na integracéo
de varidveis geoespaciais aos produtos
de Intlg. Dessa forma, é possivel inferir
a existéncia de um alinhamento entre o
Ciclo da Inteligéncia e as funcionalidades
do ArcGlIS, demonstrando sua aplicacéo
sinérgica em Op Mil.

A seguir serdo apresentadas as
caracteristicas do sistema ArcGIS no contexto
do Ciclo da Intlg:

Fig 5 - O Sistema ArcGIS no Ciclo da Intlg
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Fonte: o autor.
Orientagéo de fontes humanas e tecnoldgicas,
Com o ArcGIS, esta etopa ¢é como satélites, Sistemas de Aeronaves

operacionalizada por meio da elaboracéo
de camadas temdéticas georreferenciadas,
priorizando dreas de interesse e facilitando
a delimitacGo de zonas de vigilancia,
reconhecimento  ou  engajamento. A
espacializacdo das necessidades facilita o
alinhamento entre a demanda de Intlg e os
efeitos téticos pretendidos.

Obtencéo

O ArcGIS permite a
informacdes  provenientes

insercdo de
de sensores

Remotamente Pilotadas (SARP) e bancos de
dados cartogréficos. Esses dados, uma vez
infegrados em ambiente SIG, fornecem um
cendrio atualizado e detalhado da A Op,
subsidiando as demais fases do ciclo.
Producdo

As ferramentas do ArcGIS possibilitam gerar
produtos como mapas de calor, andlises de
visada, modelagens de rotas, dreas de influéncia
de armamentos, entre outros. A capacidade de
sobreposicdo de camadas (overlay) permite a
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correlagdo de mdltiplas varidveis operacionais
— ferreno, inimigo, condigdes meteoroldgicas,
consideragdes civis — ampliando a capacidade
preditiva do analista de Intlg.

d. Difusa@o

O ArcGIS possibilita a disseminacdo por
meio de dashboards interativos, mapas digitais
em tempo real e relatérios automatizados. A
interoperabilidade com plataformas seguras
(ArcGIS Online e Portal for ArcGIS) garante
agilidade e seguranca na entrega de produtos
criticos & condugdo da operacéo.

Assim, a integracdo do ArcGIS oo
Ciclo da Inteligéncia representa um avanco
significativo na conducdo de Op Mil. Ao
aliar rigor metodolégico & capacidade
tecnolégica, a F Ter fortalece sua prontidéo
e eficiéncia operacional, consolidando uma
cultura de decisGo orientada por dados
geoespaciais.

PARCERIA ENTRE A 4° Bda C Mec E
A EsIMEx

O projeto de utilizaggo do Sistema
ArcGIS na 4% Bda C Mec teve inicio em
outubro de 2024, durante a Operacdo Agata
em cooperagdo com a Receita Federal (Op
Agata RF), com seu emprego inicial apenas
no 172 Regimento de Cavalaria Mecanizado
(172 RC Mec), sediado em Amambai (MS).
Nessa fase embriondria, os dados eram
inseridos manualmente no sistema, com
o objetivo exclusivo de georreferenciar os
eventos ocorridos na faixa de fronteira.
Essa iniciativa pioneira foi possivel gracas
ao conhecimento técnico do Oficial de
Inteligéncioc do Regimento, analista com
formagéo especifica em Geointeligéncia
(GEOINTLG), que viabilizou a implantagdo
inicial do ArcGIS no dmbito tdtico, ainda que
de forma restrita e experimental.

A partir dos bons resultados obtidos,
especialmente no que diz respeito a
visualizacdo espacial de eventos e o aumento
da consciéncia situacional dos comandantes
em todos os niveis, em marco de 2025, na
Operacdo Agata Tempestade no Oeste | (Op
TNO I), a 42 Bda C Mec buscou expandir o
uso do sistema para outras Organizacdes
Militares  (OM)  subordinadas.  Foram
incorporadas ¢ iniciativa o 102 RC Mec, com
sede em Bela Vista (MS), e o 112 RC Mec,
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localizado em Ponta Pora (MS), ambos com
dreas de responsabilidade estratégicas na
faixa de fronteira. Essa ampliacdo permitiu
uma maior integracdo de dados entre as
pecas de manobra da Brigada, além de
consolidar o ArcGIS como uma ferramenta
eficaz para o apoio ao processo decisério e
ao comando e controle nas operagdes.

Para tanto, tornou-se necessdrio buscar
o apoio técnico e doutrindrio da EsIMEx,
instituicdo de referéncia nacional naformagéo
e capacitacéo de militares da drea de Intlg. A
complexidade envolvida na implementacéo
do Sistema ArcGlIS, especialmente diante das
especificidades das Op Rec Mec Fron, exigiu
ndo apenas o dominio da ferramenta, mas
também sua adequacéo ao Ambi Op.

“Com essa expansdo, o
uso do ArcGIS evoluiu de
uma simples ferramenta de
mapeamento para um sistema
completo de apoio a operacdo,
com a execucdo das trés fases
fundamentais: planejamento,
execugdo e apresentacgdo.”

A necessidade de ampliar as capacidades
do sistema como a criacdo de perfis de usudrios,
o desenvolvimento de formuldrios para coleta
em compo, a construgdo de dashboards
interativos e a integragéio das informacdes
inseridas no sistema pelas unidades, demandou
o suporte direto da EsIMEx. A Escola atuou de
forma decisiva na orientagéo, no treinamento
e no acompanhamento técnico da tropa,
assegurando que a aplicacgo do ArcGIS
ocorresse de maneira padronizada, eficiente e
ajustada d&s demandas emergentes durante a
execucdo das operacdes. Esse apoio foi essencial
para a consolidacdo dessa ferramenta de SIG
como uma capacidade operacional efetiva no
dmbito da 49 Bda C Mec.

Com essa expanséo, o uso do ArcGIS
evoluiu de uma simples ferramenta de
mapeamento para um sistema completo de
apoio & operacdo, com a execugdo das trés
fases fundamentais: planejamento, execucdo
e apresentacdo.

No planejamento, sdo criados diferentes
formuldrios que atendem d&s NI levantadas
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pelo Cmdo, bem como estabelecidas
rotinas de inser¢do e validacéo dos dados
geoespacializados.

Na execucéo, foi empregado na coleta
e atualizacdo dos dados em tempo real,
facilitando o acompanhamento das agdes
e o redirecionamento das tropas conforme
necessdrio.

Major Alex, Major Takano e Major Aguiar

Por fim, na apresentagdo, os dados
sistematizados ~ foram  transformados
em produtos gréficos e relatérios que
facilitaram o debriefing, a avaliacdo dos
resultados e a retroalimentagdo do ciclo
de planejomento, consolidando o ArcGIS
como um recurso valioso e multifuncional

dentro da 42 Bda C Mec.

Fig 6 - As trés fases para utilizagdo das capacidades do Sistema ArcGIS

Planejamento

+ Conjugacéo da Intencdo do Comandande com)
as NI, criagcao dos formularios de obtencao e
montagem dos bancos de dados.

J

» Obtencéo dos dados por meio das ferramentas
de langamento.

™~

S

Apresentacao

+ Apresentagéo
oportunidade e de forma integrada, por meio
dos mapas de situagdo e dashboard.

\
dos resultados com

S

Fonte: o autor.

A fim de promover o aprimoramento
constante, a 42 Bda C Mec, em conjunto
com a EsIMEx, implementou, durante a
Operacdo Agata Tempestade no Oeste |l
(Op TNO 1), boas praticas observadas na
edicdo anterior da operacdo. Essas melhorias
foram levantadas, discutidas e analisadas no
V Simpésio de Inteligéncia conduzido pela 49
Bda C Mec, que teve como tema “O emprego
do Sistema ArcGIS na Operacéo Agata
Tempestade no Qeste |, realizado em abril
de 2025. O evento contou com a participagdo
do Comando da 42 Bda C Mec, instrutores da
Se¢ GEOINTLG da EsIMEx, comandantes de

Grupo, Pelotéo (Pel), Subunidade (SU) e das
Secdes de Inteligéncia das OM que utilizaram
o sistema na referida operagdo.

Entre as principais oportunidades de
melhoria, destacaram-se: a necessidade de
validacgo das informacdes nos trés niveis
de comando — SU, Unidade (U) e Grande
Unidade (GU); a compartimentacdo dos
dados e dashboards entre as unidades,
bem como a sua maior automacdo na
consolidagdo de dados; ajustes nos
formuldrios existentes; e a criacdo de novos
formuldrios especificos para melhor atender
as necessidades operacionais.

Fig 7 - Processo de evolucdo na utilizagdo do Sistema ArcGIS na 4¢ Bda C Mec
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» Criac8o do dashboard do
Cmt Bda.

GOl.

« Ciclo completo do
Sistema.

« Aperfeigoamento do
Dashboard do Cmt
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Fonte: o autor.
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Sendoassim,oempregodoSistemaArcGIS
nas Operacdes Agata Tempestade no Oeste
| e Il representou um avanco significativo na
capacidade de geoespacializacdo e andlise
operacional da 49 Bda C Mec. As licdes
aprendidas e as melhorias implementadas
demonstraram o potencial da ferramenta
para apoiar o processo decisério em todos
os niveis de comando, com énfase na
interoperabilidade, na compartimentacéo
das mformogoes e na padronizacdo dos
dados operacionais.

CASO ESQUEMATICO - PISTA DE POUSO

A descricdo desse caso esquemdtico
visa exemplificar os conceitos anteriormente
apresentados por meio da conducdo de uma
atividade de reconhecimento de pistas de
pouso, na ARP da 49 Bda C Mec.

A partir do Anexo de Inteligéncia (An
“A’) da Ordem de Operagdes (OOp) da
Operacdo Agata, foram estabelecidas
diversas NI, formuladas pelo Comando Militar
do Qeste (CMO). A demanda especifica
por informacdes sobre as pistas de pouso
localizadas no Ambi Op surgiu no contexto
de monitoramento de dreas vulneréveis @
atuacdo de ilicitos transfronteiricos, visando
subsidiar o planejamento e a execucdo de
Op Mil de defesa e controle territorial.

Com base nessa NI, foi elaborado um
POC com foco na identificagdo, localizacéo
e caracterizacdo de pistas de pouso, oficiais
ou clandestinas verificadas dentro da ARP
da Brigada.

O ciclo iniciou-se com a formalizacéo da
NI/POC no Anexo “A” da O Op, documento
que orientou as Secdes de Inteligéncia da

Brigada e das OM envolvidas quanto a
tipificacéo da informagdo necessdria, dreas
de interesse e prazos estabelecidos. Na
sequéncia, a Nl foi desdobrada em Elementos
Essenciais de Informacdo (EElI) e Obijetivos
de Necessidade de Informacdo (ONI),
compondo a base do planejamento das
atividades das fracdes de reconhecimento.

Esses dados foram repassados & tropa
por meio da ordem aos Pel e, posteriormente,
detalhados no briefing dos Pel participantes
do operagdo. As acdes executadas pelas
fracdes empregadas na faixa de fronteira
foram conduzidas com o apoio do Sistema
ArcGIS, o qual permitiu a geoespacializaggo
antecipada dos pontos de interesse e o
acompanhamento em tempo real das
atividades desenvolvidas.

A fose de execugdo foi conduzida pelos
regimentos porhapon’res da Operagéo Agata,
que atuaram em dreas rurais de dificil acesso,
com histérico de movimentacdo aérea suspeita.
Os militares procederam & verificacdo de cada
pista identificada, coletando dados estruturais,
como: tipo de pista (homologada, clandestina
e improvisada); pavimentacdo  (asfalto,
cascalho e terra); dimensdes (comprimento e
largura); localizacGo exata (coordenadas UTM);
presenca de infraestrutura (hangares, tanques
de combustivel, e cercamento); propriedade
(pUblica, privada e sem identificacdo); e indicios
de uso recente (marcas de pneus, presenca de
aeronaves e residuos).

A seguir, serd apresentado o ciclo da
obtencéo de dados desde o estabelecimento
do POC pelo CMO até a produgbo de
dados pelos Pel participantes da Op Agata
Tempestade no Oeste | e Il

Fig 8 - Ciclo da Obtencéo de Dados nas Op Rec Mec Fron?

ccopcMo | | COp Bda | |
§

cop om

Base Op SU

] 0

Desdobrado no Eixo
1 h 1 ses

NI/POC

© = R

Rel Rec Mec Fron

4'

Fonte: o autor.

2As imagens dos documentos de inteligéncia estéo ilegiveis intencionalmente.
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inseridas
meio de

As  informacdes  foram
diretamente no ArcGIS por
formuldrios  padronizados  alimentados
por dispositivos mobveis, permitindo a
consolidacdo automdtica dos dados em
relatérios geoespaciais. Esses Relatérios de
Reconhecimento Mecanizado de Fronteira
(Rel Rec Mec Fron) foram retroalimentados no
sistema, viabilizando a produgdo de mapas
tematicos e painéis interativos de situagdo.
A efetividode do emprego do Sistema
ArcGIS no reconhecimento das pistas de
pouso na ARP da 49 Bda C Mec dependeu,

fundamentalmente, do alinhamento de

Major Alex, Major Takano e Major Aguiar

toda a cadeia de comando quanto das
suas NI. Esse alinhamento permitiu que o
planejamento das Op Rec Mec Fron fosse
mais detalhado e orientado & deciséo,
garantindo que os esforcos estivessem
voltados para a «coleta de dados
relevantes. A elaboracéo de formuldrios
padronizados, destinados as fragdes que
realizam o reconhecimento em campo,
otimizou o processo de levantamento de
informacdes, assegurando que aspectos
estruturais, legais e operacionais das
pistas fossem devidamente registrados e
consolidados no sistema.

Fig 9 - Alinhamento das NI com os questiondrios para inser¢éo de dados no Sistema ArcGIS

NECESSIDADE DE INTELIGENCIA (NI)

ASPECTOS SOLICITADOS

QUAL E A LOCALIZACAO DA PISTA DE POUSO?

QUAIS SAD AS PISTAS DE POUSO OU DECOLAGEM HOMOLOGADAS?

QUAIS SAQ AS POSSIVEIS PISTAS DE POUSO QU DECOLAGEM CLANDESTINAS?

QUAIS SAO AS PRINCIPAIS

QUEM E O PROPRIETARIO OU RESPONSAVEL?

AEREA

QUAIS SAD AS CARACTERISTICAS DAS PISTAS (REVESTIMENTO, COMPRIMENTO, INFRAESTRUTURA, ETC)

ROTAS NA AREA DE

QUAIS AERONAVES FORAM OBSERVADAS UTILIZANDO ESSAS ROTAS?

RESPONSABILIDADE?

QUAL A FREQUENCIA DE USO?

HA RELATOS DE VOOS BAIXOS OU ATERRISSAGENS SUSPEITAS?

HA INDICIOS DE ENVOLVIMENTO DE GRUPOS ILICITOS?

QUAL A ATITUDE DOS USUARIOS DA ROTA EM RELACAQ A TROPA?

| Os Aspectos Solicitados sao a base dos questionarios do Sistema ArcGIS

Fonte: o autor.

Além disso, o entendimento claro, por
parte dos diferentes escaldes, sobre quais
dados fossem mais Gteis para o processo
decisério contribuiu para que as Secdes
de |Inteligéncia fizessem a difusGo de
produtos com maior valor agregado aos
comandantes. Essa integracéo favoreceu
a geracdo de conhecimento oportuno,
aumentando a capacidade de antecipagéo e

resposta das OM envolvidas e contribuindo
de maneira decisiva, ao processo decisério
dos comandantes em todos os niveis.

Com isso, o ArcGIS deixou de ser
apenas uma ferramenta técnica e passou
a se consolidar como um verdadeiro
multiplicador do poder de combate, ao
potencializar o Ciclo de Inteligéncia com
foco na misséo.

Fig 10 - Alinhamento das NI com os questiondrios para insercdo de dados no Sistema ArcGIS

~~

Producao

Obtencéo

Orientagao

Observacéo
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Fonte: Integracdo entre o Ciclo da Inteligéncia e o processo decisério dos comandantes (Ciclo OODA).
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CONCLUSAO

O Rec Mec Fron constitui um conceito
desenvolvido para abordar as especificidades
operacionais das regides fronteiricas,
caracterizadas por uma acentuada demanda
por acdes subsididrios, o que permite a
sinfonia entre as atribuigdes convencionais
da Cavalaria e as prementes necessidades
de vigilancia e represséo a ilicitos, conforme
diretrizes do Estado.

Este artigo buscou demonstrar como
o conceito do Rec Mec Fron vem sendo
aperfeicoado pela 42 Bda C Mec no contexto
das operagdes realizadas. A evolucéo na
implementagdo do Sistema ArcGIS foi um
fator determinante. Inicialmente adotado
com entrada manual de dados, sua
eficdcia na georreferenciagdo de eventos
e na melhoria da consciéncia situacional
impulsionou sua expansdo para outras
OM subordinadas. Com o apoio técnico e
doutrindrio da Escola de Inteligéncia Militar
do Exército, o ArcGIS transcendeu a fungéo
de ferramenta de mapeamento, tornando-se
um sistema completo de apoio operacional,
aobrangendo fases de  planejomento,
execucdo e apresentagdo. Essa trajetédria
de aprimoramento continuo, marcada por
simpdsios de inteligéncia e demandas por
validacdo e automacéo, potencializou as Op
Rec Mec Fron.

Vislumbra-se a prospectiva aplicagéo do
ArcGIS na validagdo da Forca de Prontidédo
(FORPRON) da 49 Bda C Mec, adaptando-o
a um ambiente de operacdes em um
cendrio de conflito de alta intensidade,
abrangendo acdes ofensivas, defensivas e
de estabilizacdo. Tal iniciativa ndo apenas
consolidard as competéncias adquiridas, mas
também expandird a versatilidade da Fungéo
de Combate Inteligéncia em suas diversas

aplicagdes. Conforme elucidado no presente
texto, a estruturacéo de geodatabases com o
ArcGlIS assegura a perenidade da informacao
e seu subsequente aproveitamento em futuras
operacdes, planejomentos e certificagdes,
indicando que a inteligéncia compilada e
processada em missdes de fronteira (de
caréter subsididrio) estabelece-se como um
alicerce fundamental para a preparacéo
e a conducdo de operacdes de maior
envergadura (de caréter de defesa externa).

A experiéncia da 42 Bda C Mec indica
gue as competéncias de Inteligéncia
desenvolvidas para a seguranca de fronteira
— que abrangem a andlise de ambientes
urbanos, cadeias logisticas e padrées de
movimentacGo de oponentes — podem ter
significativa pertinéncia e adaptabilidade em
contextosdecombatecontemporéneos.Assim,
sugere-se que futuras pesquisas investiguem
em que medida tais competéncias podem ser
aplicadas a cendrios como os observados no
Leste Europeu ou no Oriente Médio, nos quais
uma compreensdo detalhada do ambiente
de batalha é considerada indispensével para
o sucesso operacional.

Por fim, a experiéncia da implementacéo
do Rec Mec Fron em uma Grande Unidade
situada em drea de fronteira, em conjunto
com os resultados alcancados e sua
demonstrada  relevincia em  distintos
cendrios, gera oportunidades para que o
Comando de Operagdes Terrestres aprofunde
as experimentagdes doutrindrias, visando
d integracdo de novas concepgdes téticas
em seus manuais, particularmente no que
concerne das operacdes na faixa de fronteira,
pavimentando o caminho para um EB que se
configure de maneira ainda mais resiliente
e apto a enfrentar os desafios impostos pelo
campo de batalha moderno.
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