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MENSAGEM DO COMANDANTE
DL ()l’El{A(}f)ES TERRESTRES

Caro Leitor!

Como 6rgao de direcdo operacional (ODOp),
cabe ao Comando de Operacoes Terrestres (COTER)
orientar e coordenar o preparo e o emprego da Forga
Terrestre (F Ter), de acordo com as diretrizes do
Comandante e do Estado-Maior do Exército (EME).

O COTER destaca a importancia da Doutrina
Militar Terrestre (DMT) como um dos principais
vetores do processo de transformacao do Exército
Brasileiro (EB), por ser a DMT o conjunto de valores,
fundamentos, conceitos, concepgoes, taticas, técnicas,
normas e procedimentos da F Ter, estabelecido com
a finalidade de orienta-la no preparo de seus meios,
considerando o modo de emprego mais provavel em
operagoes terrestres e conjuntas.

O desenvolvimento doutrindrio necessita
da interacdo das organizacgoes, do pessoal, das
publicagoes e das atividades que constituem o
Sistema de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT). Seu
orgao gestor e executor é o COTER, por intermédio
do Centro de Doutrina do Exército (C Dout Ex), que
utiliza este peridédico, dentre outros meios, para
difundir seus produtos.

Dessa maneira, todas as agdes voltadas para a
atividade-fim (combater para defender a Patria e
garantir os poderes constitucionais, a lei e a ordem)
e para as atividades subsidiarias da F Ter devem ser
orientadas pela DMT.

Por intermédio do C Dout Ex e em parceria com
os comandos militares de drea e com o Departamento
de Educacao e Cultura do Exército (DECEx), o COTER
esta concluindo a atualizacao das bases doutrinarias
das organizacoes operacionais para melhor atender
a suas capacidades, atividades, tarefas e vocagoes
prioritarias de emprego.

Por intermédio da Chefia de Preparo da Forga
Terrestre, este ODOp tornou o ano de instrucio
mais flexivel para melhor atender as peculiaridades
e necessidades das unidades; assumiu a condugio
do Projeto COBRA (Combatente Brasileiro), que
prevé o reequipamento individual do combatente,
observando-se as capacidades nos campos da
protecdo, observacgao, letalidade, comunicagoes,
sobrevivéncia, mobilidade e consciéncia situacional;
e instalou o Sitio Brasil no Exercicio Viking
2018, adestramento simulado multinacional e
multidimensional integrado de operacoes de paz.

Por intermédio da Chefia de Emprego da
Forca Terrestre, este Comando Operacional vem
acompanhando as operagbes na faixa de fronteira
(Operacao Agata); participando dos planejamentos
das operagoes conjuntas; coordenando as operagoes
interagéncias; planejando o emprego da F Ter nas
eleicoes; capacitando militares nas operagoes de
informagoes; atuando na formacdo das forgas
de ajuda humanitiria; e ampliando a rede de
comunicagoes via SPED operacional.

Por intermédio da Chefia de Missao de Paz
e Aviacao/Inspetoria Geral de Policias Militares,
este Comando prossegue no acompanhamento de
missoes de paz sob a égide das Nagoes Unidas e de
outros organismos internacionais, tendo adquirido
neste mister expertise mundialmente reconhecida.
Coordena o programa de fortalecimento das Policias
Militares (PM) e Corpos de Bombeiros Militares
(CBM), por meio da disponibilizacao de capacidades
do EB. Normatiza e gerencia as atividades de
prevencao e investigacio de acidentes aeronduticos
no ambito da Aviacdo do Exército (AVEXx); e
coordena as solicitagoes de emprego de meios
oriundos da FAB, MB e AvEx em apoio a F Ter.

E com grande entusiasmo profissional
que prefacio esta décima quarta edicdo da
DMT em Revista, disponibilizada também nas
plataformas digitais do COTER, as quais convido
todos a conhecerem, pois nos dias atuais néao
podemos abrir mao dos recursos tecnolégicos
disponiveis.

Concito o caro leitor a refletir sobre os
temas apresentados, analisando-os sob um
olhar critico que propicie um debate saudavel, e
a colaborar com as proximas edigoes.

Uma boa leitura!
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EDITORIAL

A equipe editorial da Doutrina Militar
Terrestre em Revista, produzida pelo Comando
de Operacoes Terrestres, por meio do Centro de
Doutrina do Exército (C Dout Ex), sente-se hon-
rada em levar aos seus leitores a décima quarta
edicao deste periédico de assuntos de natureza
militar.

Abrindo a edigao, o Coronel Lelis comenta o
calibre da municao de fuzil utilizado pela OTAN
e seu limite de emprego nos conflitos de quarta
geragdo. O autor destaca a prioridade da busca
de uma nova munigao que consiga aliar o contro-
le de fogo e o tamanho reduzido do calibre 5,56
mm a precisao e a letalidade do calibre 7,62 mm,
destacando ainda nao haver consenso sobre uma
municao que possa reunir as vantagens dos dois
principais calibres utilizados mundialmente.

A seguir, o Tenente-Coronel Nilton escreve
sobre o aperfeicoamento dos oficiais de manobra
no Exército dos Estados Unidos da América, en-
fatizando a jungao dos cursos avancados de cava-
laria e de infantaria em apenas um: o de Manobra
para Capitaes de Carreira (Maneuver Captain’s
Career Course - MCCC, na sigla em inglés), con-
duzido pelo Centro de Exceléncia de Manobra
(Maneuver Center Of Excellence - McoE, na sigla
em ingleés), sediado no Fort Benning e subordina-
do ao United States Army Training and Doctrine
Command (TRADOC). Umas das vantagens ob-
servadas no MCCC diz respeito a integragao pro-
porcionada por um ambiente onde capitaes de
cavalaria e de infantaria frequentam um mesmo
espaco de aprendizagem, compartilhando experi-
éncias e conhecimentos.

Prosseguindo, o Capitdo Martini abor-
da a possibilidade de utilizagao do Sistema de
Aeronave Remotamente Pilotada (SARP) pelo
observador avancado de artilharia no atual am-
biente operacional urbano. Os sistemas 6ticos
embarcados e a possibilidade de ver por cima
do espaco de batalha ampliam sobremaneira as
capacidades e conferem uma nova perspectiva
as contendas travadas nas operagdes em solo,
agregando novos conceitos a doutrina militar
terrestre.

Em seguida, o Major Endrigo, comandante
do 23° Esquadrao de Cavalaria de Selva, sediado
em Tucurui-PA, propde uma atualizacao doutri-
naria do esquadrao, organizando-o em pelotoes

de cavalaria de selva, dotados também de meios
fluviais para atuar ao longo dos eixos terrestres
e fluviais, a fim de estabelecer o contato com o
inimigo, fornecendo ainda dados oportunos e
precisos sobre o terreno.

Ao destacar o papel da Brigada de
Multiplicadores do Poder de Combate, organiza-
¢ao Unica e sem precedentes no Exército dos EUA,
o Tenente-Coronel Lorenzoni afirma tratar-se de
uma organizacao dinamica e multifuncional ba-
seada inteiramente em forcas adaptadas, ins-
tituida de acordo com tarefas determinadas e
destinada a realizar um objetivo especifico, o que
gera a necessaria sinergia no combate.

Ao comentar o emprego dos fogos multido-
minio, com a utilizagao de foguetes e misseis da
artilharia do Exército para destruir alvos mariti-
mos, o Tenente-Coronel Alexandre enfatiza que o
Brasil busca a modernizacao e a transformacao
de suas Forgas Armadas para garantir a dissua-
sdo de qualquer ameaga e, se necessario, recha-
car uma interferéncia externa em seu territorio,
com o entendimento da necessidade de partici-
pacao conjunta e efetiva das doutrinas e de par-
cerias com a industria de defesa.

Encerrando a edigdo, o Coronel Talavera
Azeredo discorre sobre o Exercicio Viking 2018,
a oitava edicao de adestramento simulado mul-
tinacional e multidimensional integrado de ope-
racOes de paz, organizado pelas Forcas Armadas
da Suécia, sendo reconhecido como o maior
desse género no mundo, que instalou “sitios re-
motos” em seis diferentes paises. O Sitio Brasil
destacou-se, entre outros aspectos, pela atencao
dedicada ao tema da protegao de civis durante os
conflitos.

Esperamos que os temas suscitem o deba-
te por parte dos nossos leitores, razao de ser do
nosso trabalho, e promovam a proposta de suges-
toes, que podem ser encaminhadas para o e-mail
dmtrevista@coter.eb.mil.br ou diretamente para
os autores, cujo e-mail estd disponibilizado no ini-
cio de cada artigo.

Sentimo-nos orgulhosos do elevado padrao
dos artigos produzidos e agradecemos a valorosa
colaboracdo de todos os articulistas, esperando
que essa participacao seja ainda maior nas edicoes
vindouras, pois o sucesso do desenvolvimento
doutrinario é fruto de uma conjugagao de esforcos.

“SIGAM-ME OS QUE FOREM BRASILEIROS: .
150 ANOS DA BATALHA DE ITORORO”
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MUNICOES: CALIBRE UTILIZADO PELA
OTAN E SEU LIMITE DE EMPREGO NOS
CONFLITOS DE 42 GERACAO

)

Coronel Camilo Inacio Cardoso Lelis

O Coronel de Material Bélico Lelis é o Adjunto da Divisao
de Instrucao Individual da Chefia do Preparo do COTER. Foi
declarado aspirante a oficial em 1991 pela Academia Militar das
Agulhas Negras. Dentre os cursos realizados T
no pais, possui os de Diregcdo Defensiva,
Protecdo e Seguranca de Autoridades, o
Escolta VIP, Resgate de Reféns e >
Operacoes Especiais de Alto Risco, | \\@
Gerenciamento de Crise e Negociacdo ‘\ :
de Crise com Reféns e Tiro Sniper. E W

MP44 - Sturmgewehr 44 (calibre 7,92x33 mm)

. .

™m0 Esse armamento usava municao

mestre em Operacoes Militares pela L 7 D/ calibre 7,92x33 mm, que oferecia mais

Escola de Aperfeicoamento de Oficiais o poténcia entre as metralhadoras de méao e

(ESAO):_P(’S-grE}?uadO em Logistica pela os fuzis de combate tradicionais. Diversos

LT (ESRY WEE (asIREY) oo o paises pesquisavam novos calibres na faixa
Comunicacao Social. Teve um trabalho julgado util para o . A

aproximada de 6,0 a 7,5 mm de didmetro,

Exército versando sobre “o emprego de armas néo letais em N o
operacodes de controle de distirbio” (lelis.camilo@eb.mil.br). tendo como parametros referenciais:

atingir com precisao letal alvos humanos

Ao final da Segunda Guerra Mundial, S€m protecao balistica localizados até a
a denominada “Alianca Atlantica” liderada distancia de 500 m; suportar regime de
pelos Estados Unidos da América (EUA) tiro em rajada (automatico) de maneira
tinha um grande problema: uniformizar o controlada, sem causar desgaste acelerado
calibre das municées em desenvolvimento do cano da arma; oferecer facilidade de
para emprego nos futuros fuzis automaticos €carga; € permltl.r maior capacidade de
e semiautomaticos. estocagem de munigao.

As armas em uso na época eram todas . O surgimento de n;).vos tf.natgnags
derivadas do revolucionario fuzil aleméao sinteticos e agos, como ,a 1ga e 1.na a de
Sturmgewehr (StG 44). Essa foi a primeira alta performance, também oferecia novas
arma explicitamente chamada de fuzil pOSS;i);iLdaao(lezgefZE;%ZOS: 2r$aas.ro ducio
de assalto, sendo introduzida em servico ¢ p ¢

L. _ modernos e o surgimento de novos tipos de
pelo Exército Aleméao, durante a Segunda . & . S WP
Guerra Mundial revestimentos superficiais possibilitaram

. . ) . 0 desenvolvimento de armas, mais leves e
Inicialmente, a arma desenvolvida foi . . .
. P , baratas, proporcionando razoavel precisao
classificada como “pistola-metralhadora

. . . nos tiros a curta e a média distancia,
(machinenpistole - MP44, na sigla 5
em inglés). Suas versdes anteriores

fatores que, aliados a simplicidade da
. i manutencao em campo de batalha,

receberam as denominagbes MP 43/1,

MP 43 e MKb 42(H).

resultaram no desenvolvimento de modelos
Em 1946, Mikhail Kalashnikov exami-

mais eficientes.
st Do lado do Pacto de Varsovia [1], a partir
nou uma StG 44 que havia sido capturada  ge 1949, o grande campeao jé havia surgido:
das forgas inimigas e usou funcionalidades |, jendario fuzil AK-47, calibre 7,62x39 mm.
especificas do design na producao do fuzil Segundo valores estimados pelo fabricante

na sigla em russo). milhoes de unidades desse armamento.
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O fuzil AK-47, modelo de 1947, surgiu
na Uniado Soviética logo apés o fim da
Segunda Guerra Mundial, inspirado no
fuzil de assalto alemao Sturmgewehr 44,
sendo o fuzil mais fabricado de todos os
tempos. Estima-se que o total de unidades
produzidas tanto na Russia quanto em
paises como a Bulgaria, a China, a Hungria,
a India, a Coreia do Norte e a Roménia,
chegue ao impressionante nimero de 90
milhoes. Paises como a Finlandia e Israel
também se basearam no projeto deste fuzil
para produzir os seus modelos M62 e Galil,
respectivamente.

O fuzil AK-47 destaca-se por sua gran-
de rusticidade, facilidade de producao em
massa, simplicidade de operacao e manu-
tengao, além da reconhecida estabilidade
em baixas e altas temperaturas. Deixa a
desejar, no entanto, nos quesitos: precisao,
ergonomia e peso.

Fuzil AK 47 (calibre 7,62x39 mm)

O lado ocidental (Francga, Reino Unido e
Estado Unidos da América - EUA) utilizava
calibres diferentes, porém, veio da Bélgica
aquele que se tornaria o grande campeao
ocidental: o FN FAL (Fabrique Nationale
d’Herstal - Fusil Automatique Léger, FN FAL,
na sigla em francés) [2]. Esse armamento
viria a ser fabricado “aos milh6ées” (cerca de
20 milhoes de unidades) e empregado por
paises em todo o mundo.

Durante a Guerra Fria, com excecao dos
EUA, o FN FAL foi adotado em varios paises
participantes da OTAN (Organisation
du Traité de l’Atlantique Nord, na sigla
em francés; e NATO, na sigla em inglés).
Trata-se de um dos fuzis mais utilizados
na histéria, tendo sido usado por mais de
90 paises.

O FN FAL recebeu o apelido de “O braco
direito do mundo livre” em decorréncia de
sua prevaléncia e uso generalizado entre as

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

forcas armadas de muitos paises da OTAN e
do Primeiro Mundo durante a Guerra Fria.

Apesar de ter sido projetado originaria-
mente para um cartucho de calibre interme-
diario (munigao .280 British), o FN FAL foi
usado predominantemente com o cartucho
calibre 7,62x51 mm NATO.

No mesmo periodo, a commonwealth
britanica produziu, sob licenca, um derivado
do FN FAL denominado LIAI Self-Loading
Rifle, porém sem o mesmo sucesso do proje-
to original.

O FN FAL, que havia sido projetado com o
calibre original de .280 britanico (7x43 mm),
foi inicialmente considerado insuficiente pe-
las autoridades americanas, que impuseram,
como padrao para as suas tropas, o poderoso
calibre 7,62x51 mm, forgando os projetistas
e fabricantes ocidentais a produzirem armas
mais pesadas e com recuo forte. O projeto
desse armamento foi levado ao limite e isso
tornou seu uso em regime de tiro automatico
praticamente incontrolavel.

Contudo, o Exército dos Estados Unidos
da América (EEUA) considerou as dimensoes
do FN FAL exageradas para os soldados de
pequena estatura, de modo que abandonou o
projeto e adotou o fuzil M-14 (M14 Rifle, em
inglés) como o padrao a ser implementado
nas suas forgas.

Fuzil M-14 (calibre 7,62 mm)

O fuzil M-14 foi considerado por alguns
usudrios a arma que melhor se adaptou ao
calibre em combate do arsenal americano.
Curiosamente, este bindmio “arma + car-
tucho” permaneceu por poucos anos em
servico, vindo a ser substituido pelo croni-
camente anémico calibre 5,56x45 mm.

O CALIBRE PADRAO DA OTAN

Em reuniao realizada no Pentagono
no més de agosto de 1951, os principais
paises integrantes da OTAN resolveram

em revista | Abril a Junho/2018




adotar o calibre 7,62x51 mm como padrao
para os fuzis em uso na época, sendo ainda
estabelecidos limites para a sua utilizacao
e emprego nos conflitos assimétricos.

A tabela abaixo apresenta dados
comparativos dos calibres aqui citados:
7,62x39 russo, 7x43 britanico, 7,62x51
OTAN e o 5,56x45 OTAN, apresentando,
ainda, um breve sumadario que permite

uma rapida comparacao entre os calibres

utilizados

N 7

mm pela OTAN.

Calibre

7,62x39

7x43

7,62x51

5,56x45

Peso Projétil
7,9 g (122
grains)
9,0 g (140
grains)

9,3 (144
grains)

4 g (62 grains)

Vel. Inicial

718 m/s (2356
ft/s)

777 m/s (2549
ft/s)

838 m/s (2749
ft/s)

991 my/s (3251
ft/s)

a época da adocao do 7,62x51

Energia (J)

2036 J (1502
ft.1bf)

2717 J (2004
ft.1bf)

3275 J (2416
ft.1bf)

1974 J (1303
ft.1bf)

CALIBRE DE MUNICAO PELO MUNDO

Partindo do projeto original alemao, os
russos acertaram desde o principio, manten-
do o nivel de energia em patamar médio com
uma quantidade de movimento (grandeza fi-
sica associada ao recuo) equivalente a metade
do proporcionado por uma espingarda calibre
12 GA, enquanto que o 7,62x51 mm apresen-
tava valor equivalente.

O projeto original britanico (7x43 mm),
mesmo antes de ter tido sua poténcia au-
mentada, possuia os mesmos requisitos da
municao russa, com as grandes vantagens de
apresentar melhor precisdo e uma balistica
terminal mais destrutiva devido ao fato de
possuir um projétil mais pesado.

Em decorréncia da padronizagao im-
posta pelos americanos a partir do seu ca-
libre desenvolvido no Frankford Arsenal
em conjunto com a empresa Springfield
Armory, os paises ocidentais com tradigao
na industria de armas leves comecaram a
apresentar seus modelos de servicos, for-
mando o bin6mio “calibre + arma” a ser
oferecido aos seus exércitos, as ex-coldnias,
aos aliados e aos clientes.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

em revista |

Assim, o Ocidente abria méo de ter um ver-
dadeiro fuzil automatico leve ou fuzil de assalto,
em detrimento de um fuzil de batalha, enquanto
o bloco soviético ganhava um fuzil extremamen-
te simples, resistente e barato. O lado ocidental,
por sua vez, continuava com seus engenhos so-
fisticados e caros, adequados mais ao esporte
e a caca do que ao emprego militar. Surgiu na
época o fuzil belga FN FAL, adotado em quase
todo o Ocidente, no Reino Unido e dominios, na
América Latina (o Brasil fabrica até hoje suas
versdes), no Oriente Médio e na Asia.

A fabrica alema HK (Heckler
& Koch GmbH, na sigla em
inglés) ofereceu o fuzil G3;
a Espanha, o CETME C; os
franceses adotaram o MAS
49/56; enquanto os EUA, o
M14.

O calibre adotado oferecia
grande precisao, grande

Quant. Mov |

5,7 kgf.m/s
(287%)

7,0 kgf.m/s
(357%)

7.8 kgf.m/s
(396%)

4,0 kgf.m/s
(202*%)

Comparativos dos calibres 7,62x39 russo; 7x43 britanico; 7,62x51 NATO; e 5,56x45 yaro P0der dedestruicaoealcance

bem superior a capacidade de visao de tiro do
soldado mediano, além da comunalidade com
as armas automaticas organicas das fracoes
de tropa, mantendo a logistica simples
do calibre .30-06 Springfield. Em troca, o
ocidente abria mao de ter armas simples,
baratas e realmente capazes de manter fogo
automatico de forma controlada.

O caso mais extremo foi o do Exército
Britanico, que encomendou seus fuzis sem a
opcao de tiro automatico. Isto ocorreu porque,
ap6s a andlise dos protétipos, os militares
britanicos constataram que, em regime de
tiro automatico, mesmo atiradores mais
experientes desperdicavam a maior parte
dos tiros da rajada, deixando o combatente
rapidamente sem municao e sob a pressao do
combate.

Nessa situacdo, mesmo uma tropa
veterana e muito bem treinada acabava
perdendo sua posigdo por ndo conseguir
administrar, de forma eficiente, o consumo de
municao durante a acao. Essa caracteristica
foi evidenciada nos combates do Vietnam
quando um grupo de soldados australianos,
atirando com o FN FAL em sistema de tiro
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intermitente, mantiveram sua posigcao
a noite toda, enquanto os soldados
americanos, atirando em rajadas, ficaram
sem municao no meio da madrugada e
tiveram sua posicao superada pelo inimigo.
Por todas essas razodes, o Exército Britanico
classifica o FAL como “battle rifle” e nao
como “assault rifle”.

A ADOGAO DO CALIBRE 5,56x45

Com a continuacao da Guerra Fria, surgiu
um novo conceito de emprego das armas leves
de Infantaria: um combatente inimigo morto
retirava apenas um inimigo do campo de ba-
talha, enquanto que um inimigo ferido reque-
ria outros quatro combatentes para carrega-lo
até um ponto seguro, além do efeito psicoldgi-
co que a visao do sofrimento do companheiro
ferido causava no moral da tropa e de todo o
6nus socioeconémico e logistico que seu so-
COTTO € recuperagao causavam.

Dessa forma, um calibre menor (que néao
matasse o0 inimigo, mas somente o ferisse) re-
moveria cinco combatentes do campo de ba-
talha, ao invés de apenas um. Além desta ma-
tematica sombria e bombdastica, a ma pontaria
dos recrutas foi outra razao determinante
para que o Exército Americano adotasse uma
municao de calibre menor.

O recruta tipico do EEUA apresentava-se
para o servico militar de 12 meses e devia ser
instruido nas técnicas de controle de gatilho,
visada, postura e ainda ser capaz de realizar o
tiro individual antes de aprender a empregar
o fuzil em beneficio de sua esquadra ou de seu
grupo de combate. A experiéncia com atira-
dores esportivos indicava que era necessario
um longo periodo de maturacao para que o
homem, de fato, dominasse a arma ao ponto
de conseguir atingir qualquer alvo desejado
dentro do seu raio de visao.

Em contraste, durante a Segunda Guerra
Mundial, um recruta tinha cerca de dois
meses para absorver todas as fases do seu
treinamento até ser enviado para combate,
embora depois pudesse receber algum
treinamento extra, ja incorporado em escaloes
maiores. Assim, o recruta, provido apenas
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com técnicas de tiro rudimentares, era
enviado ao Vietnam, onde deveria ser capaz
de operar em patrulhas, além de realizar a
guarda de pontos em todas as situacgoes de
emprego naquele conflito. Apds dez meses
no Vietnam, era enviado de volta para a vida
civil, caso nao desejasse se realistar.

Ao contrario do que os leigos pensavam,
a pouca melhora da performance do militar
ocorria de forma gradativa, a medida que
0 combatente ia se tornando um veterano,
devido ao seu autocontrole e experiéncia em
combate.

Estatisticas classicas do EEUA indicam
que no Vietnam eram gastos em média 52 mil
tiros de armas leves para cada inimigo morto
em acao, demonstrando um sombrio atesta-
do da faléncia dos métodos de treinamento de
tiro desse exército.

Durante o conflito, apenas os nucleos
profissionais desempenharam bem o papel
de atirador individual, e a auséncia de trei-
namento de tiro e de reciclagens constantes,
que séo cruciais para o bom desempenho do
atirador como qualquer praticante de tiro es-
portivo pode confirmar, evidenciou o erro es-
tratégico cometido pelo EEUA.

A combinagao do pouco treinamento dos
recrutas com um conflito ndao convencional
foi considerada desastrosa pelo alto comando
do EEUA, que buscava uma solugao em que
um recruta com pouco treinamento pudesse
compensar sua ma pontaria com volume de
fogo automatico. Para isso, foi utilizado um
calibre menor e mais leve, que permitisse
a um homem portar mais municao sem,
contudo, ter que carregar relativamente mais
peso.

O calibre escolhido para operar essa
mudanca foi um calibre esportivo e de caga, o
.223remington, que foi tornado mais poderoso
até alcancar os limites de velocidade e de
penetracao desejados. Essa municao causava
ferimentos devido ao efeito combinado de
seu pouco peso com a altissima velocidade
relativa do projétil. Essa combinacao causava
o estilhacamento e o “capotamento” do projétil
no momento em que o alvo era atingido.
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Surgia assim o .223 remington ou 5,56x45
mm NATO. O EEUA buscava agora o seu AK-
47 e, em plena Guerra do Vietnam, adaptou o
projeto original de Eugene Stoner [3] (o M-10),
surgindo o M-16, o “Fuzil Negro”, que ganhou
essa denominacdo em decorréncia de nao
usar madeira e sim baquelite na coronha e no
guarda-mao.

Essa iniciativa culminou em um grande
desastre, uma vez que, a arma ainda nao
estava pronta para ser entregue a tropa e nem
a tropa treinada para utilizad-la em combate,
permanecendo até haoje, nos livros, nos artigos
e nas revistas técnicas, a polémica sobre sua
utilizagao precoce.

O sistema de recuo sem pistao existente
na arma causava ejecao de gases quentes
no rosto do atirador e os canhotos sofriam
também com ejecao de capsulas em sua boca.
A municao inicial nao era suficientemente
potente, além de gerar residuos demasiados.
Por outro lado, propagou-se o boato
entre os combatentes de que o fuzil seria
autolimpante e a tropa nao necessitaria
realizar a manutencdo das armas. Na
realidade, o sistema de culatra rotativa,
que funcionava mediante a acdo de gases
diretamente na face do ferrolho, exigia sua
constante limpeza para que a arma pudesse
funcionar adequadamente.

A combinacdo de falhas da
arma, juntamente com “anemia”
do calibre e o ambiente de selva,
além das fortes mudangas pelas
quais passava a sociedade ame-
ricana na época, levaram muitos
soldados a questionar o alto co-
mando sobre a pouca importancia
que o pais dava as suas vidas e ao
seu bem-estar, em detrimento da
preocupacao de se aumentar o po-
der de fogo da tropa.

O bindémio “M-16 com o calibre
5,56x45" havia falhado catastrofi-
camente em sua estreia. Mudancas
foram feitas no fuzil e no calibre até
que fosse obtido um desempenho
satisfatorio de ambos. Atualmente,
com a evolucao das munigoes e do
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Comparacao entre alguns calibres de municao

redesenho das armas pela Heckler and Koch,
foram realizadas muitas mudancas no pro-
jeto original da Stoner, que proporcionaram
maior confiabilidade a tropa.

A partir de meados dos anos 90, o
EEUA resolveu substituir os M-16 por
uma versao mais curta, uma carabina que
fizesse o papel de fuzil de assalto. Surgiu
entdao a M-4, trazendo de volta os defeitos
da municdo anémica e a existéncia de
incidentes de tiro, uma vez que o cano mais
curto desse modelo (entre 12 polegadas para
os Marines e 14,5 polegadas para o Exército)
implicou o abandono das municgoes antigas
e a necessidade de se desenvolver novas
munigdes com o intuito de propiciar a
confiabilidade necessaria.

Embora o calibre 5,56x45 mm seja o
padrao adotado pela OTAN desde 1963 e
ele seja utilizado com uma diversidade de
armas, seu emprego continua polémico:
antes havia um calibre excessivamente
potente, agora um que parece nao atender
aos requisitos minimos, além de falhar
nos momentos mais necessarios. A solucao
temporaria adotada foi aumentar a carga
do material propelente e o peso do projétil,
as chamadas “green tips”; porém, essa agao

14dgr 115gr
7.62x 6.5x 6.8
39mm 40mm SpC
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paliativa acaba por produzir uma maior
quantidade de gases quentes, os quais, por
sua vez, superaquecem as armas, 0 que
diminui a eficiéncia e o tempo de utilizagao
destas. Os velhos e lentos AK-47, por sua
vez, com projéteis relativamente mais
pesados, cargas menores de propelentes e
folgasradicais entre suas partes deslizantes,
evitam que essa situagao aconteca.

Ja uma carabina M-4 deve realizar
cerca de cinco mil tiros até o seu descarte
pelo EEUA. Estima-se que, na pior das
situacoes, esse seria o total de tiros que
o soldado deveria realizar, desde sua
preparacao inicial até sua desmobilizagao
e repatriacdo um ano
depois.

A adogao de um
novo tipo de municao
implicaria o descarte
das carabinas de mo-
delos mais antigos ou
mesmo sua falha pre-
matura, sem falar na
obsolescéncia da vas-
ta e excelente litera-
tura (livros, revistas,
periédicos, artigos

Atualmente, a busca
de uma nova munigao
que consiga aliar as
caracteristicas de
controle de fogo, durante
a realizacao de tiro
automatico, e o tamanho
reduzido da municao
proporcionadas pelo
calibre 5,56mm, com a

Embora contemporaneos entre si, os con-
flitos no Iraque e no Afeganistdo apresentam
desafios diferentes para as tropas ocupantes.
O Iraque, devastado pela guerra, apresen-
ta sucessoes infindaveis de habitagoes, ruas,
vielas, quarteirdes inteiros em ruinas, porém
habitados, onde é proibitiva a utilizagao in-
discriminada de armamento pesado.

No Iraque, os confrontos ocorrem geral-
mente a curta distancia (abaixo de 300 m) e
muitas vezes dentro das construgbes exis-
tentes no terreno. Dessa forma, a municédo
5,56x45 mm nao apresenta as caracteristicas
necessarias (penetracao de paredes, portas,
moveis e outras barreiras fisicas) durante as
operacgoes realizadas,
diferentemente dos
outros calibres empre-
gados. Mesmo quando
um adversario é balea-
do, essa municgao, agora
com caracteristicas de
alta penetracao (green
tips), atravessa o corpo
do alvo sem estilhacar
ou “capotar”, causando
ferimento nao letal.

Em distancias tao

etc.) relacionada. 6}0 preciséo e a letalidade curta§, certas tropas
o fpoen, ¢ ®H% ~ do calibre 7,62mm,  “PEERS ST O

tornou-se prioridade i norar em  suas
0S CONFLITOS NO dentro do EEUA. fragbes  espingardas

AFEGANISTAO E
NO IRAQUE

Os conflitos simultédneos no Afeganistao
e no Iraque mostraram os principais pro-
blemas do calibre 5,56x45 mm: ele era letal
a distancia de 500m; porém, a distancia de
300m uma série de fatores restringiam sua
letalidade durante as operacoes.

O nucleo de Forcas Especiais do EEUA
tem preferéncia declarada pelo calibre
7,62x51 mm (letal até onde a vista alcanca).
E muito comum ver membros desta tropa
portando fuzis antigos do tipo M14 ou al-
guma versao modernizada, adaptada as no-
vas tecnologias e com acessorios 6ticos.
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Benelli M4 calibre 12
GA (nao confundir com a carabina Colt M-4).
Porém, no Iraque, as M-4 adotadas pelo EEUA
se mostraram ineficientes em decorréncia
de um inimigo mortal encontrado: o pé fino
que se eleva nas ruas apés a realizagao de
qualquer movimentacgdo. Esse material adere
as armas, levando ao “jamming” (engasgo e
falha no funcionamento ou na alimentagao).
J4 o Afeganistao possui caracteristicas
de relevo montanhoso, grandes distancias
abertas, planaltos nevados a grandes
altitudes, vilas isoladas com habitagoes
rusticas e, em geral, grandes distancias entre
coberturas do terreno. Essa combinagao
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favorece a realizacdo de emboscadas e de tiro
de especialistas (franco-atiradores). Dessa
forma, as reclamacoes mais comuns contra a
utilizacao de armas do tipo M-4 com munigao
de calibre 5,56x45 referem-se a incapacidade
de responder com a mesma letalidade ao fogo
recebido dos adversarios ( armados de fuzil
AK-47 com munigio de calibre 7,62x39 mm),
devido as distancias dos tiros realizados nos
confrontos (em torno de 500 m).

Durante os conflitos, e com todas as vari-
aveis humanas e fisicas envolvidas, os comba-
tentes americanos e suas M-4 somente eram
letais nas distancias de até 300 m. As outras
reclamacoes referiam-se ao mau funciona-
mento por falhas na alimentagdo, ao congela-
mento na neve, a falta de letalidade quando o
alvo humano utilizava muitas roupas de couro
ou casacos contra o frio, além do superaqueci-
mento da arma quando realizava rajadas (aci-
ma de 90 tiros por minuto).

A BUSCA POR UM NOVO CALIBRE

Atualmente, tornou-se prioridade dentro
do EEUA a busca de uma nova municao que
consiga aliar as caracteristicas de controle de
fogo, durante arealizacao de tiroautomatico, eo
tamanho reduzido da munigao proporcionadas
pelo calibre 5,56mm, a precisao e a letalidade
do calibre 7,62mm.

Trata-se de uma busca criteriosa com o
intuito de produzir pesquisas eficientes que
culminem em solugoes adequadas, impedindo
que ocorra a perda das boas caracteristicas
de ambos os calibres, ou seja, trata-se de um
esforgo conjunto entre as instituigoes e do EEUA
destinado a produzir uma municao capaz de
unir, satisfatoriamente, as boas caracteristicas
dos calibres atualmente em uso.

Caso a experiéncia histérica se repita,
a nova municao surgird da modernizacao
de uma antiga, ligeiramente modificada
e adaptada para acomodar um projétil
com novas caracteristicas e capsulas com
formatos reduzidos, porém com capacidade de
acomodacao da carga de propelente desejada.

Nesse contexto, podemos destacar trés
calibres de excelente performance que séo
produzidos em massa atualmente, embora
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existam outros em desenvolvimento: os
populares “mavericks” (produtos experimentais
produzidos em pequena escala). Por exemplo:

* amunicao remington special purpose
cartridge (SPC) calibre 6,8x43 mm: calibre
de origem militar que surgiu recentemente
no mercado americano com o objetivo decla-
rado de compensar as deficiéncias na balis-
tica terminal do calibre 5,56x45mm.

Diferentemente dos demais calibres, essa
municao surgiu de um grupo de pesquisa do
EEUA e nao de um projeto comercial. Os pa-
rametros desse projeto consistiam basica-
mente em nao aumentar o recuo da arma du-
rante o tiro e nem reduzir a capacidade dos
carregadores existentes no padrao STANAG
(Standardization Agreement, em inglés).

Durante os testes de bancada realizados,
essa municao forneceu a melhor precisao e
o efeito de penetracao desejado. Por outro
lado, o calibre de 7 mm apresentou a melhor
balistica terminal (danos ao alvo), optando-
se por uma solucado intermediaria, o calibre
6.8 mm, que em testes superou o lendéario
calibre russo 7,62x39 mm.

O calibre 6.8 mm foi projetado para
apresentar desempenho méaximo nos fu-
zis de cano curto, como os empregados nas
operacoes de combate em ambientes fecha-
dos (close quarter battle - CQB, na sigla em
inglés), tipicas dos conflitos assimétricos,
compensando a queda de performance que
ocorreu nas municgoes tradicionais empre-
gadas nos M-16, quando foi realizada a tro-
ca para armas de cano mais curto (M-4, ou
IA2 do Brasil).

A municao comercial foi desenvolvida
pela fabrica Remington para as forcas
especiais do Exército Americano e
colocada em uso a partir do ano de 2002,
originalmente com um projétil pesando
7,45 gramas, com velocidade de boca de
777,2 m/s e com energia total de 2.153 j.
Esse cartucho apresentava comprimento
total de 57,4 mm e o didmetro de 10,7
mm, contra os 57,4 x 9,6 mm da municao
tradicional de calibre 5,56x45 mm, utilizada
pela OTAN. Com pequeno ajuste na mola
e no transportador do carregador, a arma
conservava a capacidade de 30 tiros.
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* a municao 6.5 Grendel ca-
libre 6,5x39 mm: foi desenvolvida
para atender as demandas do mer-
cado civil americano (esportistas
e cacadores). Emprega a mesma
plataforma do fuzil AR-15, porém
é capaz de ser efetiva até a distan-
cia de 800 m, além de apresentar
performance superior a do calibre
5,56x45mm. O comprimento total
foi mantido, porém utiliza projéteis
maiores e mais pesados com o in-
tuito de proporcionar coeficientes
balisticos mais elevados.

Trata-se de calibre voltado
para o mercado civil que oferece
ampla gama de municoes, com pro-
jéteis que variam de 5,8 a 84 g e
velocidades de 760 m/s quando uti-
liza projéteis de 8,4g, podendo atingir
velocidade de até 880m/s quando composta
por projétil de 5,8g. Essa municao foi deriva-
da do cartucho russo utilizado no fuzil AK-47
de calibre 7,62x39 mm. Sua grande desvanta-
gem é que o didmetro avantajado do cartucho
reduz a capacidade do carregador padrao de
30 para 26 cartuchos.

* a municao .300 AAC BlackOut com
calibre 7,62x35 mm: mais um calibre que
visou emular as caracteristicas balisticas do
classico soviético 7,62x39 mm, com algumas
vantagens adicionais, como a exploragao
da plataforma do AR-15, a possibilidade
de utilizacdo de supressores de ruidos e
silenciadores, e ainda o disparo de projéteis
com velocidade subsoénica.

Essa municao aproveita os carregadores
do AR-15 existentes no mercado, penetra
barreiras empregando a massa de seus
projéteis e nao a velocidade, e permite o
seu uso em armas leves sem causar recuo
exagerado ou danifica-las. Pode disparar
uma combinacao de projétil de 220 g a 310
m/s, permitindo o uso de silenciadores ou
de supressores de ruidos, além de possuir
energia de boca de 675 j. Apresenta pouco
recuo com a utilizacao de projétil de 78 g
que é disparado com velocidade de 850 m/s,
gerando energia de boca de 1.841 j.
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Comparacao entre .300 BLK “Plastic Tip”, .300 “Match”, .300 subsoénica,
5,56x45 mm e calibre russo 7,62x39mm.

OS NOVOS FUZIS DA OTAN

Diante dos problemas surgidos nos
conflitos assimétricos em decorréncia do
emprego de municgao de calibre 5,56x45 mm,
diversas nacoOes tiveram que reintroduzir
o calibre 7,62x51 mm com a finalidade de
disponibilizar para as tropas regulares
uma municao capaz de causar ferimentos
letais em inimigos localizados a distancias
superiores a 500 m, diferentemente da
municao calibre 5,56x45 mm, que teve seu
emprego letal estimado pelo EEUA em meros
300 metros de distancia.

A incapacidade da plataforma M-4 de
funcionar sem falhar fatalmente, quando
utilizada em regime de tiro superior
a 90 tiros por minuto, levou as forgas
expedicionarias americanas a buscar uma
nova plataforma de tiro. Porém, existe
dentro do EEUA um movimento inclinado a
adocao de um novo calibre padrao de modo a
substituir a diversidade de armas existentes
e unificar os calibres, tal como ocorreu
durante a Segunda Guerra Mundial. Essa
padronizacao inevitavelmente culminaria
com o desenvolvimento de novas armas.

Diversos paises investem no desenvol-
vimento de novos calibres e armas, mesmo
existindo atualmente no mercado mundial
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dezenas de modelos diferentes, uma
vez que, os disponiveis resolvem
apenas um problema, contrariando
a demanda na qual o binémio “arma
e calibre” deve operar harmonio-
samente, sendo desenvolvido em
conjunto desde o projeto inicial. Tal
fato, até hoje, ndo ocorreu no ambi-
to da OTAN.

As Forgas Armadas americanas,
por meio do SOCOM (United States
Special Operations Command), reali-
zaram licitacao para aquisicao de um
novo fuzil que fosse “bi calibre” (7.62x51
e 5.56x45 mm). A empresa belga FN Herstal
venceu a competicdo apresentando o seu mo-
delo SCAR (special operations forces combat
assault rifle) que atualmente funciona com
municao desses calibres. Segundo o fabricante,
esse novo armamento pode ser produzido para
utilizagdo com outros calibres disponiveis.

A NOVA MUNICAO DOS FUZILEIROS
NAVAIS AMERICANOS

O Corpo de Fuzileiros Navais dos Estados
Unidos (United States Marine Corps - USMC, na
sigla em inglés), durante as operacoes realizadas
no Afeganistao, vem abandonando sua munigao
convencional calibre 5,56 mm em favor de uma
nova municao mais precisa e letal. De acordo
com o General Michael Brogam, comandante
do comando de sistemas do USMC, as primeiras
200 mil munigdes, calibre 5,56 SOST (special
operation science technology), ja se encontram
com a Brigada Expediciondria de Fuzileiros no
Afeganistao.

As Forcas Armadas americanas desenvol-
veram essa nova munigao para utilizagao nos
fuzis FN SCAR, uma vez que precisavam de
um projétil mais preciso que conseguisse com-
pensar o comprimento curto do cano dessa
arma (13,8 pol), sendo um pouco menor que
o cano de uma M4 (cerca de uma polegada
menor). A municao sost foi desenvolvida para
ser “cega as barreiras”, ou seja, é mais preci-
sa ao transpor portas, para-brisas e até mes-
mos muros, além de utilizar o projétil de ponta
aberta do tipo match: design muito utilizado
por snipers.
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Munigao SOST calibre 5.56x45

DIFERENCAS ENTRE AS MUNICOES
5,56X45MM NATOE .223 REMINGTON

Para falar sobre as diferencas entre es-
ses dois calibres, faz-se necessario retroagir
um pouco no tempo. No ano de 1957, o cali-
bre 5,56x45mm NATO surgiu para ser usado
nos testes de fuzis da plataforma assault rifle,
tendo como objetivos o desenvolvimento de
uma municao militar menor e mais leve que a
467 metros pudesse ainda estar em velocidade
supersonica.

Esse efeito foi conseguido por meio da uti-
lizacao de um projétil tipo boattail com peso de
55g. Mesmo sabendo que a adogao pelos mili-
tares do calibre 5,56x45mm NATO significaria
o desuso das municoes .222 Remington e .222
Remington Magnum, a empresa Remington
rapidamente lancou a versao civil deste cali-
bre, que foi denominado de .223 Remington.

Nas laterais municgao .223 Remington e ao centro municao
5,66x45mm NATO
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Dizer que as munigcdes dos calibres
5,56x45mm NATO e .223 Remington sao
iguais é um grande equivoco. Apesar de pa-
recerem idénticas, algumas diferencas exis-
tentes nessas munigdes podem ocasionar
situagoes perigosas aos usudarios. Uma das
principais diferencas consiste na quantida-
de de pressao produzida durante a utiliza-
¢ao. Na municgao .223 Remington, a pres-
sdo é medida tanto em C.U.P (copper units
of pressure) ou, mais recentemente, em
PS.I (pounds-per-square-inch), usando um
transdutor “piezoelétrico” situado na meta-
de do estojo, enquanto que a versao militar
do 5,56x45mm NATO é medida também em
PS.I, porém o transdutor é posto na parte
anterior do estojo.

As diferentes formas de medicao
evitam uma comparacao direta, pois o0s
numeros informados na medicao do calibre
5,566x45mm NATO sao menores que os da
.223 Remington, tendo em vista que nesta
municao a pressao é medida em uma fase
posterior, ap6s ter atingido seu pico maximo.
Segundo Jeff Hoffman, proprietario da
black hills ammunition, a municao militar
pode atingir 60 mil PS.I, caso a medigao seja
realizada pela SAAMI (sporting arms and
ammunition manufacturers institute) da
mesma forma que a .223 Remington.

Outra grande diferenca consiste no
fato de que normalmente o leade (espaco
existente entre o inicio do raiamento no cano
da arma e o final da cdmara de explosio)
no armamento calibre 5,56x45mm NATO
mede 0,162 pol, enquanto que nas armas
.223 Remington possui 0,085 pol, ou seja,
nas armas 5,56x45mm NATO, o leade é
quase duas vezes maior que nas armas .223
Remington. Além disso, a angulagao desse
leade também ¢é diferente, o que gera um
aumento significativo, tanto da pressao
total quanto dos picos de pressao durante a
realizacao do tiro.

Nas armas .223 Remington, o projétil
faz contato quase que completo com
o raiamento do cano, tendo em vista
que essas armas possuem leade curto.
Assim, cria-se uma situagao perigosa
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toda vez que esse tipo de arma dispara
municao 5,56x45mm padrao NATO, pelo
fato de o aumento de pressdo no interior
da camara de explosdo poder causar
falhas catastroéficas. J4 no caso contrario
(disparar municao .223 Remington em um
armamento 5,56x45mm NATO), o perigo
diminui, pois, em decorréncia do leade
longo caracteristico desse armamento, nao
ocorre grande aumento de pressao. Isto
provoca a perda de velocidade do projétil e
imprecisao nos disparos.

LERDEDEO, 1{32"

= ’*’

Comparativo do leade nas munigoes calibre .223
Remington e 5,56x45mm NATO

Os cartuchos calibre 5,56x45mm
padrao NATO possuem “paredes” mais
grossas, uma vez que sao projetadas para
resistir ao estresse gerado pelas altas
pressoes dentro da camara. Dessa forma,
ocorre uma reducdao da quantidade do
propelente utilizado na confeccao dessa
municao. Se uma capsula de 5,56x45mm
NATO for carregada com a mesma quantidade
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de poélvora considerada segura em uma
municao .223 Remington, dada a maior
espessura das paredes e o espacgo reduzido,
o disparo dessa municao pode gerar altas
pressoes.

Armas calibre 5,56x45mm NATO possuem
um “passo de raiamento” de 1:7 pol ou 1:6
pol destinado a estabilizar projéteis longos e
pesados a longas distancias. Qualquer arma
que possua um “passo de raiamento” de 1:7
pol funcionard melhor com projéteis que
pesem no maximo 90 g.

Diversos “passos de raiamento” sdo usa-
dos nos diferentes tipos de armamento desses
calibres, que podem ser adaptados de acordo
com os diversos tipos
de projéteis existentes. Diversos
Nesse contexto, um “pas-
so de raiamento” medin-
do 1:12 pol ( em uso nos
rifles .223 Remington
que funcionam por agao
de ferrolho) estabiliza
um projétil de até 65 g.
J4 um “passo de raia-
mento” medindo 1:14
pol apresentarda melhor
desempenho quando
empregado nas muni-
¢Oes que possuem projé-
teis de até 55 g. Por sua
vez, 0S canos com “passo
de raiamento” de 1:8 pol
oferecem melhor ade-
quagao a munigoes com projétil de até 80 g.
Os com passo de raiamento de 1:9 pol sao fei-
tos para terem melhor performance quando
utilizados com projéteis de até 73 g.

o e — 1]

Comparativo da pressao no interior do estojo de munigao
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aises investem no
desenvolvimento de novos
calibres e armas, mesmo
existindo atualmente no
mercado mundial dezenas
de modelos diferentes, uma
vez que, os disponiveis
resolvem apenas um
roblema, contrariando a
emanda na qual o binémio
(arma e calibre) deve operar
harmoniosamente, sendo
desenvolvido em conjunto
desde o projeto inicial.

N3ao existem garantias de que os armamen-
tos fabricados com calibre 5,56x45mm NATO
irdo funcionar corretamente caso sejam empre-
gados com municgoes .223 Remington, uma vez
que esses armamentos sao feitos para “ciclar”
com seguranca quando a camara de explosao
estiver sofrendo pressoes extremas ou quando
sao utilizados projéteis mais pesados que o reco-
mendado. Dessa forma, o questionamento que
se sobressai é aquele relacionado ao perigo real
trazido pela utilizagao de municoes 5,56x45mm
NATO em armas .223 Remington.

Para responder a esse questionamen-
to, a SAAMI, no livro “SAAMI Technical
Correspondent’s Handbook”, na segao de combi-
nacao de armas e municoes nao seguras, vedou a
utilizagdo de munigoes
5,56x45mm NATO em
armas .223 Remington.
Ja a ArmalLite nao con-
sidera tal combinagdo
tdo perigosa quanto
o fazem a SAAMI e a
ATK. Em nota técnica,
a ArmalLite afirmou
que, nos ultimos 22
anos, milhoes de muni-
¢oes 5,56x45mm NATO
foram disparadas de
forma segura em ar-
mamentos da Eagle
Arms e da ArmalLite,
que possuem camaras
com as especificagoes
da SAAMI e nao apre-
sentaram falhas consideraveis.

Logo, pode-se utilizar com seguranca
nos fuzis calibre 5,56x45mm NATO tanto as
municées no padriao NATO quanto as .223
Remington, atentando-se para o “passo de
raiamento” do cano do armamento utilizado. O
contrario, porém, nao é recomendado, ou seja,
em caso de emprego de uma arma fabricada
para municao .223 Remington, as munigoes de
calibre 5,56x45mm NATO nao devem ser utili-
zadas, em qualquer hipétese.

CONSIDERACOES FINAIS
O calibre atualmente empregado pela OTAN
e aliados, incluindo o Brasil (5,56x45 mm),
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atende de forma eficaz aos requisitos do
combate convencional (até 300 m). Porém,
quando confrontado com o calibre russo
7,62x39 mm, adotado por combatentes ir-
regulares na maior parte dos conflitos assi-
meétricos de larga escala (eficacia de até 500
m), perde a capacidade de oferecer protecao
e poder ofensivo a tropa. Isso faz com que o
componente militar ligado as operacoes es-
peciais busque calibres mais pesados, prin-
cipalmente o 7,62x51 mm.

Por outro lado, a imposicao inicial de um
calibre demasiadamente poderoso (o 7,62x51
mm) privou por muitos anos a OTAN e os alia-
dos da utilizagao de fuzis realmente eficazes
e tecnologicamente mais desenvolvidos. Em

decorréncia da evolugao da doutrina de com-
bate, foi implementada a mudanga para o ca-
libre 5,56x45 mm, o que acabou por levar os
aliados ao extremo oposto e, mesmo com o
extenso esforco da industria, mostrou-se ine-
ficaz a longa distancia e incapaz de atender as
demandas das tropas.

Atualmente, existe uma procura in-
cessante por calibres intermediarios mais
préximos ao do calibre russo 7,62x39 mm,
proporcionando o surgimento de novas
municdes de calibres diferentes. Contudo,
ainda nao existe consenso sobre uma nova
municao que possa reunir as vantagens dos
dois principais calibres utilizados no mun-
do, no ambito dos conflitos assimétricos.
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NOTAS
[1] O Pacto de Varsévia ou Tratado de Varsévia foi uma alianca militar formada em 14 de maio de 1955 pelos
paises socialistas do Leste Europeu e pela Unido Soviética, paises estes que também ficaram conhecidos
como bloco do leste. O tratado correspondente foi firmado na capital da Polonia, Varsévia, e estabeleceu o
alinhamento dos paises membros com Moscou, estabelecendo um compromisso de ajuda mutua em caso de
agressbes militares e legalizando na pratica a presenga de milhdes de militares soviéticos nos paises do leste
europeu desde 1945.
[2] O FN FAL (em francés: Fusil Automatique Léger, em Portugués: Fuzil Automatico Leve) é um fuzil de
combate criado pelos Dieudonné Saive e Ernest Vervier e fabricado pela Fabrique Nationale d’Herstal (FN
Herstal).
[3] Eugene Morrison Stoner foi um designer americano de armas de fogo que é mais associado ao
desenvolvimento do rifle AR-15, adotado pelos militares americanos como M16. Ele é considerado por alguns
historiadores como um dos mais bem-sucedidos projetistas de armas de fogo do século XX.
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0 APERFEICOAMENTO DOS OFICIAIS DE
MANOBRA NO EXERCITO DOS ESTADOS

UNIDOS DA AMERICA

O Tenente-Coronel de Infantaria Nilton é o Oficial de
Ligacdo (O Lig) do Exército Brasileiro (EB) no Centro de
Exceléncia de Manobra (MCoE) do Exército dos Estado Unidos
da América (EEUA) em Fort Benning na
Georgia. Foi declarado aspirante a oficial _ 4
pela Academia Militar das Agulhas X
Negras, em 1997, estabelecimento de , x
ensino do qual foi instrutor. Além
dos cursos de Aperfeicoamento e de |
Comando e Estado-Maior, possui o ‘;
Curso de Operacoes na Selva Categoria
B. Foi Oficial de Operacoes do Centro
de Operacoes do Comando Militar
do Norte e comandou a Companhia de
Comando da 182 Brigada de Infantaria de
Fronteira. No exterior conheceu a estrutura e acompanha as
mudancas em desenvolvimento no Curso de Manobra para
Capitaes de Carreira (MCCC) no EEUA (nilton.lins@eb.mil.br).

18

O Exército dos Estados Unidos da
Ameérica (EEUA) considera o aperfei-
coamento de capitaes como um dos
mais importantes momentos da car-
reira do seu oficial. Um oficial do
EEUA passa a maior parte de sua car-
reira no posto de capitao. Nesse peri-
odo, ocupa posigdes importantes nas
principais unidades de combate de ni-
vel tatico, tendo, normalmente, reali-
zado especializacao e, possivelmente,
participado de alguma operacao de
combate. Assim, o EEUA entende que
0 capitao possui maturidade suficien-
te para interiorizar conceitos doutri-
narios e técnicas de planejamento de
operacoes.

Os conflitos nos quais o EEUA
se envolveu ao longo das tultimas
décadas reforcaram a mnecessidade
de uma maior integracao das suas
unidades de combate. O predominio de
tropas mecanizadas e blindadas entre
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Tenente-Coronel Nilton Fabiano Velozo Lins

as principais forcas componentes
da funcao de combate movimento
e manobra indicou a necessidade de
unificacao do conhecimento relativo
a essa funcao, ensinado aos oficiais
ao longo de sua carreira e em especial
aos do posto de capitao.

Nesse contexto, o aperfeicoamento
de capitaes dentro do EEUA passou
por varias mudancas no inicio desta
década. Essas mudancgas culminaram
com a juncao dos cursos avancados de
infantaria e de cavalaria em apenas
um: o Curso de Manobra para Capitaes
de Carreira (Maneuver Captain’s
Career Course - MCCC, na sigla em
inglés).

Esse curso surgiu efetivamente
em 2011 apés a mudanca da Escola
de Blindados (Armor School) de Fort
Knox, no Estado de Kentucky, para o
Fort Benning, no Estado da Georgia.
Assim, os cursos de aperfeicoamento
deixaram de ser ministrados por
diferentes escolas e passaram a
compor um unico curso destinado a
todos os oficiais integrantes dessas
armas.

O McCCC é conduzido pelo Centro
de Exceléncia de Manobra (Maneuver
Center Of Excellence - McoE, na sigla
em inglés) subordinado ao United
States Army Training and Doctrine
Command (TRADOC). Esse centro
concentra aformacao, a especializacao
eoaperfeicoamentode oficiais e pragas
do EEUA. Observa-se em destaque, a
frente da sede do Comando do MCoE,
monumentos dedicados a infantaria
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Centro de Exceléncia de Manobra — Fort Benning, Georgia

e a cavalaria, simbolizando a total
integracao dessas armas na funcao de
combate movimento e manobra.

Serao apresentadas as principais
caracteristicas do processo de aper-
feicoamento de capitaes do EEUA,
bem como as mudancas introduzidas
visando a preparacao de comandantes
e estados-maiores (EM) de nivel tati-
co para o combate. As ideias apresen-
tadas visam a fornecer subsidios que
auxiliem a compreensao do processo
de capacitagao dos capitaes do EEUA
e a identificacdo daquelas que pode-
riam ser aproveitadas, com as devi-
das adaptacgoes, no Exército Brasileiro
(EB).

HISTORICO DE MUDANCA
NO APERFEICOAMENTO DE
OFICIAIS

O inicio do século XXI pareceu
demonstrar que conflitos assimétricos,
de baixa intensidade e localizados
em especificas regides do globo,
assim como as questoes de seguranca
nacional ligadas ao crime organizado,
ao terrorismo e a crises humanitarias,
dominariam os principais problemas
enfrentados pelas forgas armadas
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ao redor do planeta. O combate ao
terrorismo e as guerras travadas no
Afeganistao e no Iraque reforgcaram
essa assertiva e induziram parte
significativa do desenvolvimento
bélico e doutrinario do EEUA, até o
presente momento.

Apesar dessas questoes
continuarem atuais, o combate de alta
intensidade e a guerra convencional
mantém seus papéis predominantes,
conforme pontuado na ultima edigao
do Manual de Operacoes do Exército
Brasileiro (EB), 5% Edicao - 2017.
Essa percepcao nao ¢é exclusiva
do EB, pois o EEUA, apdés mais de
dez anos enfrentando adversarios
com reduzida capacidade militar e
realizando basicamente operacoes de
contrainsurgéncia e de estabilizacao,
avalia que os conflitos envolvendo
forcas estatais ndo podem ser
completamente descartados.

Tal fato é reforcado pela constata-
cao de que potenciais adversarios dos
EEUA, como a Russia e a China, con-
tinuam aprimorando sua doutrina e
desenvolvendo materiais de emprego
militar (MEM) dedicados ao combate
regular com capacidades similares e,
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em alguns casos, superiores a dos pa-
ises do Ocidente.

A modernizagcao dos MEM verifi-
cada nos ultimos anos fomentaram o
aumento do poder

o planejamento de operacbes em am-
bientes complexos e com a predomi-
nancia de operacgdes conjuntas, combi-
nadas, multinacionais e interagéncias.

de combate das bri-
gadas do EEUA, em
particular as blin-
dadas e mecaniza-
das. Os principais
veiculos em uso,
como o M1 Abrams,
o Stryker e o M3
Bradley, passaram a
combinar maior mo-
bilidade, letalidade
e protecao, gerando,
entre outros fato-
res, maior poténcia
de fogo desde o ni-
vel subunidade (STU).
Essas caracteristicas
exigiram planeja-
mentos mais eficien-
tes e medidas de co-
ordenacao e controle

Adaptado de acordo com as mudangas de ambiente

Adaptado de acordo com as mudancas de ambiente

Rela¢ées desenvolvidas
entre pares

Desenvolvimento
Do Lider

oy vana3

OLNIVNIZHL
VIDNII¥3dX3

CONCEITOS BASICOS DO US ARMY

ajuaIquie ap seduepnu Se Wod oplode ap opeldepy

Adaptado de acordo com as mudancgas de ambiente

mais detalhadas.
Todos esses fatores aliados a ra-
pidez dos avancos tecnoldgicos, as
implicagcoes da guerra cibernética e
eletronica, ao emprego de veiculos e
armamentos auténomos, ao ambiente
informacional, entre outros fatores,
imprimiram maior velocidade e reper-
cussao as operacdes de combate, obri-
gando comandantes e estados-maiores
(EM), em todos os niveis, a se capaci-
tarem para selecionar entre o essencial
e o supérfluo, para mitigar ameacgas e
para decidir com rapidez e eficacia.
Diante desses desafios, a criacgao
de um curso Unico de manobra con-
templou a introducao de novos con-
ceitos e a padronizacao de outros, an-
tes ministrados diferentemente pelas
escolas de blindados e de infantaria.
Além disso, o curso passou a enfatizar
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Modelo de desenvolvimento da capacidade de lideranga do EEUA

O PROCESSO DE APRENDIZAGEM
NO EEUA

O EEUA entende que o apren-
dizado deve ser um processo con-
tinuo e progressivo ao longo da
carreira do oficial. Esse aprendi-
zado é conquistado por meio da
educacgao, do treinamento e da ex-
periéncia, permitindo que o oficial
adquira habilidades e responsabi-
lidades progressivamente maiores
a medida que a carreira avanca.
Esses trés aspectos permeiam os
dominios operacional, institucio-
nal e individual (autodesenvolvi-
mento), e constituem o modelo de
desenvolvimento da capacidade de
comando e de lideranca dentro do
EEUA.
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A educacao proporcionada ao capitao
durante o MCCC caracteriza-se como
parte preponderante nesse pProcesso,
cuja responsabilidade ¢é atribuida
aos instrutores do curso, que atuam
como facilitadores da aquisicao do
conhecimento.

A aprendizagem vivenciada mno
posto de capitao deve agregar conhe-
cimentos importantes a carreira des-
se oficial, uma vez que esse periodo
representa a maior possibilidade de
crescimento profissional e demanda
capacitacoes que o habilitem ao exer-
cicio do comando, ao planejamento

virtuais que oferecem oportunida-
des aos capitaes-alunos de estabele-
cer contato, por meio de ambientes
virtuals, com a doutrina utiliza-
da durante o curso. Esses progra-
mas, denominados Officer Self
Development Program, nao pos-
suem carater obrigatoério, porém fi-
cam disponiveis online, servindo de
suporte de atualizacao doutrinaria.

De forma semelhante, programas
de p6s-graduacao sao oferecidos em
universidades conveniadas e po-
dem ser realizados de forma opcio-
nal. Assim, cabe ao oficial decidir,

de operacgdes e ao dentre os ro-
assesiorafnento de O EEUA entende que o gramas dispr(;ni—
EM. aprendizado deve ser veis, o momento

A criagao do um processo continuo e e a especialida-
MCoE propiciou progressivo ao longo da de gue pretende
roestruturacso . carreirado oficial. Esse ™0
infraestrutura de aprendlzado e conqulstado tagem desse tipo

apoioaoensinoeem
especial ao MCCC.
O curso conta com
salas de instrucao
suficientesparaque
aproximadamente
500 alunos
sejam divididos
em turmas de
no maximo 20,
permitindo uma maior interacao na
relacao instrutor/instruendo, bem
como entre os proprios alunos do
curso. Além disso, outras estruturas
de apoio, como o novo centro de
simulacao, permitem a visualizacao
de manobras planejadas tanto em
ambiente virtual quanto construtivo.

Outros aspectos importantes da
educacao que se observam no dominio
do autodesenvolvimento referem-se
ao estimulo e ao apoio oferecido aos
alunos antes e durante a realizacao
do MCCC. Trata-se de plataformas
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por meio da educacao,

do treinamento e da
experiéncia, permitindo que
o oficial adquira habilidades

e responsabilidades

progressivamente maiores
a medida que a carreira
avanca.

de programa se
refere a aceita-
cao e a utilizacao
desses titulos na
sociedade civil,
além de fomentar
a 1insercao dos
militares no meio
académico civil,
onde atuam como
propagadores dos
valores e das caracteristicas da pro-
fissao militar. Essas atividades nao
fazem parte do curriculo do MCCC,
o qual se destina exclusivamente ao
ensino militar.

Os programas de pdés-graduacao
sdo gerenciados pela Universidade
do Exército, que se traduz numa
estrutura criada para gerenciar os
programas educacionais do EETUA.
Esses programas incluem os cursos
das escolas vinculadas ao TRADOC
e os oferecidos pelo sistema civil.
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Essa organizacao ajuda na inte-
gracao do ensino militar com o civil
e facilita a identificagao dos assuntos
que necessitam ser explorados e pes-
quisados no ambiente académico. A
vantagem desse programa se traduz
basicamente no aproveitamento, pelas
instituicoes de ensino civis, das dis-
ciplinas cursadas anteriormente nos
cursos militares, permitindo a conclu-
sao dos cursos em periodo de tempo
menor que o previsto.

A experiéncia, outro pilar desse
processo, pode ser observada no
McCCC pelo fato de os alunos serem
estimulados a compartilhar os
ensinamentos colhidos, durante as
operagOes reais que possibilitem a
visualizacao e a aplicacado da doutrina.
A experiéncia adquirida pelo EEUA
nas campanhas militares ao longo
da histéria e nos combates recentes
também ¢é aproveitada durante os
estudos de casos historicos realizados
no inicio de cada bloco de matérias.

Além disso, a presenca de alunos
internacionais e de diferentes espe-
cialidades contribui significativamen-
te para o compartilhamento de expe-
riéncias e de conhecimentos em varias

areas abordadas. Uma das turmas for-
madas em 2017 possuia 33 alunos de
diversas mnacionalidades, incluindo
trés capitaes do EB.

Por fim, o treinamento é aplicado
no MCCC durantes os exercicios
no terreno, quando os alunos sao
estimulados a planejar e a executar
operagcdoes em condicbes proéximas
da realidade, merecendo destaque
a importancia dedicada ao preparo
fisico que pode ser identificada
nas marchas a pé com distancias e
cargas crescentes ao longo do curso,
e nas pistas de obstaculos executadas
periodicamente.

AS CARACTERISTICAS DO
CURSO DE MANOBRA PARA
CAPITAES DE CARREIRA

A partir da criagao do MCoE, o
aperfeicoamento dos capitaes deixou
de ser realizado pelas escolas de
infantaria e deblindados, passandoaser
conduzido por uma das diretorias desse
centro, o que acelerou a integracgao das
matrizes curriculares e a implantacao
das mudancas necessarias para que o
curso alcancasse o nivel de eficiéncia
desejado.

Distribui¢do de alunos do MCCC 2017/4

o Infantaria (Leve/Paraquedista)

M Infantaria Mecanizada (Stryker)

m Blindados (Armor)

Internacionais

M Outros (Ranger, Fuz Nav, Aviacdo, e Inteligéncia)

Diversidade dos alunos de uma turma do MCCC em 2017
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Seguindo o modelo adotado pelo
MCoE, o Western Hemisphere Institute
for Security Cooperation (WHINSEC,
na sigla em inglés) passou a oferecer
0 mesmo curso no idioma espanhol,
o MCCC-W, destinado a atender aos
capitaes do EEUA e das forcas de outros
paises americanos, habilitados nesse
idioma. Nesse curso, o EB possui dois
instrutores.

O MCCC destina-se a habilitar ca-
pitaes do EEUA para exercer o coman-
do de SU e integrar EM até o nivel ba-
talhdo, sendo realizado em 22 semanas.
Participam também alunos internacio-
nais, que sao submetidos a um curso pre-
paratério com duragao de quatro sema-
nas com a finalidade de ambienta-los a
doutrina do EEUA.

O curso é dividido basicamente em
cinco fases distintas: a fase preparatoéria,
com duragcao de quatro semanas,
destinada aos alunos internacionais;
duasfasesprincipais, aprimeiradedicada
as atividades de nivel SU e a segunda as
de nivel U; um exercicio de campo; e a
fase de comando, realizada ao final do
curso, na qual sdo agrupados os assuntos
administrativos e as atribuigoes de EM.

O exercicio de campo destina-se a
consolidar os conhecimentos da fase
SU e caracteriza-se pelo planejamento
de operacoes, emprego de simuladores,
emissao de ordens e execugao de parte
das manobras planejadas no terreno.

Distribuicao de assuntos pelas fases do MCCC

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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A execucao € realizada em sistema
de rodizio das funcbes de EM, de
comandante de batalhdo (Cmt Btl) e de
Cmt SU.

No terreno, os pelotbes sao
representados por alunos, permitindo
a pratica da coordenacao de operagoes
no nivel SU e em nivel Btl. Na pratica,
a atividade é focada na coordenacao da
operacao e nas decisoes tomadas pelos
alunos em funcao de comando e de
EM, durante os incidentes planejados.
Normalmente esses incidentes sao
reproducdes de experiéncias vividas
em combate ou relacionados as licoes
aprendidas.

O planejamento de operacgdes segue
um processo de tomada de decisao que
utiliza uma metodologia semelhante
a do EB denominada Military
Decision Making Process (MDMP, na
sigla em inglés). Entretanto, para o
nivel SU utiliza-se um método mais
simples denominado Troop Leading
Procedures (TLP, na sigla em inglés).

Ambos os processos sdao ensinados
e praticados durante o curso, que sub-
mete os alunos a avaliagoes escritas, a
avaliagoes orais e a exercicio de cam-
po. Nesse aspecto, ressalta-se o desta-
que que o curso atribui ao desenvol-
vimento da habilidade do futuro Cmt
SU e do Oficial de EM de emitir uma
ordem de operacgoes clara, coerente e,
na maioria das vezes, oral.

em revista | Abril a Junho/2018




A coordenacao de operacoes rece-
be especial atencao no MCCC devido
a experiéncia adquirida em comba-
te e em observacoes dos centros de
treinamento nacionais, que relatam
recorrentemente problemas relacio-
nados as falhas de coordenacao e a
ma utilizacao dos meios de apoio ao
combate. Nesse sentido, o curso en-
fatiza uma ferramenta bastante em-
pregada por tropas blindadas que
se traduz, na doutrina militar bra-
sileira, pelos ensaios ou Combined
Arms[1] Rehearsal (CAR), na doutri-
na norte-americana.

O CAR assemelha-se ao ensaio de
uma matriz de sincronizagao com
énfase na coordenacao dos eventos
que serao executados. A atividade é
conduzida pelo oficial de operacoes
e conta com a participagcdao dos Cmt
das organizacgoes subordinadas,

além dos apoios disponiveis para
a operacao. Na execucao do CAR,
um grande esquema de manobra é
montado ao nivel do solo, permitindo
que todos visualizem as medidas
de coordenacao importantes, como
zonas de acao e linhas de controle.

3

ombined Arm

Alunoso Mmccce rlizando o C
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No nivel Btl, o CAR é realizado
ap6s a conclusao do planejamento das
SU, permitindo que os ajustes sejam
realizados e que o comando da OM se
certifique de que a ordem de operacoes e
aintencao do Cmt foram compreendidas
e serao bem executadas.

O EXERCITO BRASILEIRO NO MCCC

O numero de oficiais do EB reali-
zando cursos no exterior aumentou
consideravelmente nos ultimos anos,
caracteristica também observada no
MCCC. Entre os anos de 2012 e 2017, 36
capitaes do Brasil concluiram o curso e
mais quatro estao matriculados no cor-
rente ano. Além disso, o nimero de ca-
pitaes brasileiros no curso foi reforgado
a partir de 2016 com a abertura de dois
cargos de instrutores no MCCC-W, pro-
porcionando um ganho significativo de
experiéncia e contribuindo para a me-
lhoria do aperfeicoamento dos oficiais
do EB.

MUDANCAS EM CURSO
A estrutura de treinamento e de
doutrina do EEUA, assim como sua cul-
tura institucional, permite a implemen-
: 3 : @1 tacao de mudancas
; j em curto espaco de
tempo. Isso ocorre
com certa frequ-
éncia, principal-
mente devido ao
elevado efetivo de
militares em ope-
ragdoes reais nas
diversas regides do
mundo. Esses pro-
fissionais alimen-
tam o sistema de
| licoes aprendidas,
motivando o cons-
tante aperfeicoa-
~\ mento dos proces-
-1 sos de capacitacao.
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Capitaes do Exército Brasileiro no MCCC
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Alunos do EB no MCCC a partir de 2012

Assim, entre as mudancgas visua-
lizadas para o MCCC, projeta-se um
acréscimo de trés semanas no tempo
de duracao do curso, visando a aumen-
tar os tempos de instrucgoes sobre os
assuntos em que o0s capitaes, depois
de formados, tém apresentado maior
deficiéncia, ou ainda aumentar a du-
racao dos tempos que foram reduzidos
apo6s a criacdo de um curso unico de
manobra.

As operacoes de reconhecimento e
de seguranca sao exemplos de missbes
especificas de tropas de cavalaria que
passaram a ser abordadas de maneira
superficial no MCCC apés a unifica-
cao da matriz curricular e que deverao
ser incrementadas. A experiéncia do
EEUA nos combates recentes demons-
trou que a importancia dessas opera-
coes tem fomentado a necessidade de
acréscimo do tempo destinado a esse
tipo de instrucao que, em principio,
constard de um bloco especifico para
capitaes de cavalaria e de blindados.

De forma semelhante, Cmt Btl e
brigada (Bda) identificaram que al-
guns capitaes estavam apresentando
deficiéncia no planejamento e na sin-
cronizacao de operagoes nos niveis Btl
e Bda, demandando tempo para cor-
regoes e ajustes. Essa deficiéncia nao
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foi verificada no nivel SU, inferindo-se
que o tempo destinado a essa fase esta
coerente. Assim, a fase Btl devera ser
aumentada durante o curso, inclusive
com a inclusao de outro exercicio de
campo destinado ao planejamento e a
execucao de operacgodes, possibilitando
a internalizacao e uma maior énfase
ao MDMP

Outra demanda que deve ser refor-
cada no curso se refere ao emprego de
novos MEM nas areas da robética, ar-
mamentos auténomos, veiculos aéreos
nao tripulados, entre outras, que estao
sendo desenvolvidas e incorporadas as
unidades de manobra. Muitos desses
materiais sao testados e desenvolvidos
no Laboratério de Manobra de Batalha
(Maneuver Battle Lab, em inglés), uma
secao do MCoE destinada exclusiva-
mente ao estudo de novos sistemas de
apoio a unidades taticas de combate.
A apresentagado desses materiais aos
alunos do MCCC permite a interacgao
com o destinatario final dos produtos
e possibilita o desenvolvimento das
caracteristicas necessarias para o fun-
cionamento desses materiais.

Por fim, novos conceitos doutri-
narios deverao ser incorporados ao
McCCC, como o conceito de Batalha em
Miltiplos Dominios[2] (Multi-Domain

em revista | Abril a Junho/2018




Battle, em inglés), bem como o emprego
de novas unidades que estao sendo cria-
das, como a Brigada de Multiplicadores
do Poder de Combate (Maneuver
Enhancement Brigade - MEB, na sigla
em inglés) [3] e a Forga-Tarefa Multiplos
Dominios (Multi-Domain Task Force -
MDTF, na sigla em inglés) [4].

CONSIDERACOES FINAIS

A experiéncia do EEUA no aperfeigo-
amento de capitaes demonstra a impor-
tancia da adocao de um curriculo que
concilie os requisitos comuns da funcao
de combate movimento e manobra com
as necessidades es-
pecificas de cada
arma, uma Vez
que, a realidade
dos conflitos atuais
e futuros reforga a
necessidade de in-
tegracao das ar-
mas base, visando
ao aproveitamento
das melhores capa-
cidades da infanta-
ria e da cavalaria.
Essa integracao foi
facilitada no EEUA
pela adocao de tur-
mas mescladas com
estudantes dessas
armas, bem como a reformulacao e a
atualizacao de curriculos com procedi-
mentos padronizados.

Umas das vantagens observadas no
MCCC diz respeito a integracao propor-
cionada por um ambiente onde capitaes
de cavalaria e infantaria frequentam um
mesmo espaco de aprendizagem, com-
partilhando experiéncias e conhecimen-
tos. Esse fato permite, ainda, que esses
oficiais tenham um ponto de referéncia
comum, independente da organizacao
militar para a qual sejam designados
apoés o curso, facilitando a integracao e
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A estrutura de
treinamento e de
doutrina do EEUA,
assim como sua cultura
institucional, permite
a implementacao de
mudancas em curto espaco
de tempo. Isso ocorre
com certa frequéncia,
principalmente devido
ao elevado efetivo de
militares em operacoes
reais nas diversas regioes
do mundo.

o emprego do conhecimento adquiri-
do, nas operacodes reais ou nos exerci-
cios para os quais sejam designados.

Outra caracteristica observada
refere-se a importancia destinada ao
processo de planejamento e conducgao
de operacoes militares, e ndo apenas
na producao de calcos e de documen-
tos de apoio. Ao longo do curso, o ensi-
no é focado na habilidade de planejar
e emitir, de maneira clara, uma or-
dem de operacodes, inclusive durante
as avaliagoes. Nessas ocasides, o alu-
no apresenta o planejamento de uma
operacao utilizando a documentacao
produzida e a sua
argumentacao oral.

Embora voltado
ao aprendizado de
capacidades cogni-
tivas, o MCCC de-
dica importancia
especial ao condi-
cionamento fisico
de seus alunos, o
que se traduz na
execugao de mar-
chas a pé semanais
e nas sessOes dia-
rias de treinamen-
to fisico. Essa prio-
ridade se justifica
em razado da ne-
cessidade de vigor fisico exigida dos
militares do nivel SU e inferiores du-
rante as operacdes, bem como da sua
importancia no desenvolvimento da
lideranca.

A realidade do EEUA e a do EB
diferem em inumeros aspectos, o
que implica que muitas das carac-
teristicas daquele nao podem ser
copiadas completamente por este.
Entretanto, analisando-se as mudan-
cas relatadas, infere-se que algumas
caracteristicas do MCCC poderiam
ser adaptadas e implementadas no
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processo de aperfeicoamento dos ofi-
ciais brasileiros.

Nesse contexto, poderiam ser criados
e implementados no curso de aperfeicoa-
mento de oficiais do EB blocos de instru-
¢oes referentes a funcao de combate mo-
vimento e manobra, reunindo as matérias
afins dos cursos de infantaria e cavalaria.
Essa medida possibilitaria a integracao e
a padronizacao de conceitos semelhantes
e complementares entre essas armas, po-
tencializando a consolidacdo da doutrina
referente a infantaria mecanizada, recen-
temente introduzida no EB.

Em contrapartida, a experiéncia
verificada na unificagao dos curriculos
demonstrou que existem capacidades
e missdes que sao especificas de cada
arma, indicando que parcela do progra-
ma de ensino deve ser individualizada.

Por fim, observa-se que o efetivo
de oficiais oriundos da infantaria e da
cavalaria, que concluiram ou foram
instrutores do MCCC no EEUA, cons-
tituem um legado de experiéncia que
pode ser aproveitado para a melhoria
do processo de aperfeicoamento dos
capitaes do EB.
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NOTAS

[1] Combined Arms se refere ao emprego combinado das armas, quadros e servigos em combate. O termo
também é usado para definir grandes unidades, como as brigadas onde existem unidades de diferentes
armas que se complementam. Além disso, a expressao combined arms reforca o conceito de que a apli-
cacao sincronizada e simultanea dessas capacidades produz um efeito maior do que se cada uma fosse
empregada separadamente ou em sequéncia.

[2] Batalha em Multiplos Dominios se refere a um conceito em desenvolvimento no EEUA que descreve
um campo de batalha com acdes militares nos espacos terrestre, aéreo, maritimo, cibernético, espacial
e informacional. O conceito afirma que as operacdes e combates futuros serao travados nessas areas,
exigindo que as forcas de manobra conhegam e possuam capacidade de atuar e proteger-se de possiveis
ameacas desses dominios.

[3] A Brigada de Multiplicadores do Poder de Combate (Maneuver Enhancement Brigade - MEB) é uma
grande unidade do EEUA destinada a apoiar operacdes nivel divisao, podendo também apoiar escaldes
acima, como corpo de exército e outros. Ela é uma organizacdo dinamica e multifuncional, oferecendo
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uma variedade de funcodes e possibilidades técnicas, como QBRN, engenharia, defesa antiaérea, PE,
assuntos civis, operacoes psicolégicas, apoio logistico, entre outras, de acordo com a necessidade da
operacao.

[4] A Forca-Tarefa Multiplos Dominios (Multi-Domain Task Force - MDTF) é uma forca-tarefa valor bri-
gada, com cerca de 2.000 integrantes e agrega capacidades nos dominios espacial e cibernético aos co-
mandos combatentes. Sua concepg¢ao surgiu a partir do conceito de batalha em multiplos dominios com
a finalidade de proteger as forgas amigas e instalacgdes criticas e atacar ativos do inimigo com fogos de
multiplos dominios, bem como apoiar os objetivos estratégicos do comando da forga-tarefa conjunta. A
MDTF integra recursos organicos e conjuntos de meios antiaéreos, cibernéticos, espaciais e de protecao
contra fogos (cinéticos ou néo), visando garantir liberdade de agao a forga conjunta.
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SISTEMA DE AERONAVE REMOTAMENTE
PILOTADA: EMPREGO PELO
OBSERVADOR AVANCADO
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Ao analisarmos o atual ambiente
urbano como palco frequente de operacgoes
de guerra e nao guerra, é possivel verificar
que se trata de um cendrio extremamente
conturbado repleto de particularidades,
que clama pela adequacéo e utilizacao de
técnicas e de métodos de combate modernos
que facilitem o desenvolvimento das agdes
militares nessa area.

A Doutrina Militar Terrestre possui uma
imensa base de conhecimento sobre este
ambiente operacional, porém, as dificuldades
existentes apresentam-se como barreiras
significativas e diversificadas, exigindo a
constante busca de solugoes.

A evolucao tecnolégica, por meio do
desenvolvimento de equipamentos e sistemas
modernos que auxiliam e, sobretudo,
facilitam a realizacdo das operacdes em
ambiente urbanos, tem mostrado a grande
relevancia e a necessidade da implementacao
de tecnologias no combate.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

em revista |

Dentre os sistemas atualmente em uso,
o SARP (Sistema de Aeronave Remotamente
Pilotada) vem se mostrando um aliado
extremamente poderoso, devendo ser
destacadas as vantagens e a eficiéncia de
sua utilizacdo em face da subita e expressiva
manifestacao desse tipo de conflito.

Esse sistema nao é uma tendéncia efémera,
mas um estratagema definitivo a ser empre-
gado pelas diversas tropas em nivel mundial.
Por conseguinte, identifica-se a necessidade de
melhor conhecer o modo de operar, bem como
as formas de utilizagdo dessa tecnologia, a fim
de ampliar as solugdes dos problemas existen-
tes na doutrina militar.

Os aprendizados resultantes das con-
tendas contemporaneas tém produzido en-
sinamentos que vém possibilitando o desen-
volvimento, o aprimoramento e a criagao de
ferramentas que possibilitem o enfrenta-
mento da ampla gama de variaveis em torno
dos combates modernos.

Sob a o6tica vigente nos diversos niveis
de violéncia envolvidos no amplo espectro
dos conflitos, é exigida da Forca Terrestre
(F Ter) desde a capacidade de atuar em
situacoes de paz estaveis até a atuacao em
situacao de guerra, resultando em diversos
graus de emprego da forca para a solugao ou
prevencao de crises (BRASIL, 2014e).

Outro fator importante é o investimen-
to na preparagao da tropa para atuar dentro
da legitimidade que é acrescida da substan-
cial valorizagao do Direito Internacional dos
Conflitos Armados, como regulador de com-
portamento durante as operagoes.
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A fundamental observancia de seus
principios vem ao encontro das diversas
implicacoes para o emprego da F Ter nas
acoes do amplo espectro. Aliado a isso,
agregam-se conhecimentos e tecnologias
que, além de desenvolverem a doutrina
existente, permitem insercao da F Ter na
era do conhecimento de modo a adapta-la
aos desafios vindouros (BRASIL, 2014e).

Paralelamente, encontram-se as carac-
teristicas do SARP, com suas dimensobes re-
duzidas, autonomia, sensores de imagens,
aumento do campo de observacao, con-
trole de danos, entre outras. Trata-se de
caracteristicas que, em um primeiro mo-
mento, sdo vistas como
influenciadoras das
acoes do Observador
Avancado (OA) no com-
bate moderno.

O OA de artilharia,
que possui a funcao de
acompanhar os elemen-
tos mais avancados da
forca apoiada, avalia
as possibilidades e as
limitagbes que o em-
prego dos fogos de ar-
tilharia poderao reali-
zar nas acgoes da arma
base, prestando asses-
soramento pontual ao
comandante da subuni-
dade na qual esteja in-
serido (BRASIL, 2014c).

Dessa forma, visando estruturar as no-
vas capacidades, verificou-se o surgimento
de tecnologias inéditas que implementam
habilidades singulares ao poder de combate
dos elementos que atuam em cendrios ter-
restres, especialmente os atinentes aos fo-
gos em ambientes urbanos, que se destacam
por possuirem caracteristicas especificas
quanto ao movimento de tropas, a execugao
de fogos e ao emprego de comunicagoes. As
operacoes urbanas, por desenvolverem-se
em areas humanizadas, dificultam a iden-
tificacao dos alvos e aumentam o risco de
danos colaterais a populacao.
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O emprego do SARP
influencia nas agoes
do OA durante as
missoes em combate
urbano. Seus sistemas
oticos embarcados e a
possibilidade de ver por
cima do espaco de batalha,
ampliam sobremaneira
as capacidades desses
elementos, conferindo
uma nova pespectiva das
contendas travadas nas
operacoes em solo.

A DOUTRINA MILITAR TERRESTRE E A
UTILIZAGAO DO SARP

O recente conflito armado, desencadeado pe-
las forgas da coalizdo no Iraque em 2004, provou
que o combate em localidade é uma realidade e
exige das forgas militares envolvidas adaptagao
técnica, tatica e tecnoldgica.

Nesse conflito, a observagao de artilharia
passou a conduzir a execugdo dos fogos muito
préximos da tropa apoiada, havendo a necessida-
de de provocar o minimo de danos colaterais nas
edificacoes e nas populagoes residentes nesses
locais. Varios fatores dificultaram a manutencao
do nivel de eficiéncia desejado dos meios de ob-
servagao de artilharia (Dias, 2014).

Nesse contexto, questionou-se qual seria a
medida ideal de emprego
do SARP para aumentar
a eficacia de atuacao do
OA junto a tropa apoiada,
durante os combates rea-
lizados em ambientes ur-
banos, de modo a subsidiar
0s conceitos e as diretrizes
atualmente existentes na
doutrina militar terrestre
e introduzir informacoes
cientificas atualizadas so-
bre o emprego do SARP
pelo OA, destacando a in-
fluéncia desse sistema
na atuagao junto a tropa
apoiada, durante o com-
bate realizado em am-
biente urbano.

A utilizagido dessa tecnologia agregaria a
doutrina vigente conhecimentos sobre os di-
versos tipos de SARP existentes e suas possibi-
lidades de emprego nas missoes dos OA duran-
te os combates urbanos, garantindo o emprego
eficiente dos fogos realizado pela artilharia de
campanha nas acoes da tropa apoiada.

CONTRIBUICOES DO SARP AS MISSOES DO
OBSERVADOR AVANCADO

Os meios aéreos, por agregarem novas
capacidades, ampliam a gama de ferramentas
disponiveis que podem ser empregadas pelos
elementos de combate, garantindo o éxito das
operacoes realizadas em ambiente urbano.
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ficuldades encontradas foi a falta de posigoes
elevadas em alguns ambientes operacionais,
que possibilitassem uma boa visualizagao dos
impactos no terreno.

Em decorréncia dessa e de outras inime-
ras variaveis que possam intervir na condugao
do tiro de artilharia, percebe-se a necessidade
de se encontrar uma solugao para aprimorar
os trabalhos do OA, sobretudo na identifica-
cao de alvos, na ajustagem e na eficacia do
tiro de artilharia, principalmente no ambien-
te operacional dos combates modernos.

Nesse cenario, o SARP se apresenta
como um vetor extremamente versatil e
de capacidades elevadas que se somam
as competéncias dos elementos do poder
de combate terrestre, despontando como
ferramenta que pode oferecer iniciativa
e rapidez para a observagdao durante as
hostilidades.

Esse sistema engloba uma aeronave
remotamente pilotada (ARP) de operagao
extremamente simples e  geralmente
comandada por instrumentos. Uma
ARP pode sobrevoar longas distancias,
por periodos prolongados, atuando
na obtencao de informacdées como
coordenadas, direcbes e imagens de
pontos que estdao sob observacao dos
equipamentos embarcados.

Paralelamente a isso, esta presente
o operador da ARP. Este, situado em
qualquer posicao estratégica, dispoe
de equipamentos de controle do vetor
aéreo e recebe as diversas informa-
¢oes produzidas pela aeronave duran-
te sua operacao.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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tes e contemporaneas operacoes, que en-
globam o maior nimero de atores possi-
veis em um mesmo espago, 0 que aumenta
a complexidade de atuacao da tropa, uma
vez que dificulta a coordenacdao do am-
biente operacional.

O cenario urbano ¢é turbulento e
repleto de atores e agéncias, dentre outros
aspectos, que exigem das tropas grande
aptidao para atuar neste ambiente. A
observacao sofre sérias restrigbes em um
local repleto de obstaculos e limitacoes
impostas pelas caracteristicas especificas
das cidades.

Em que pese a distribuicao das ruas
e avenidas, a disposicao de construcoes
no terreno e a existéncia de outras
estruturas que influenciam as operacgoes,
conforme expodoe Lima Junior (2014),
existe a necessidade de realizagao de uma
sintese rapida das informacodes colhidas,
que serao encaminhadas com extrema
velocidade aos tomadores de decisao.

O emprego do SARP pelo OA supre
de forma eficiente essa necessidade que
se aplica a todas as funcoes de combate
durante a realizacdo de operacdes no
ambiente urbano, na era do conhecimento.

O EMPREGO DO SARP PELO EXERCITO
BRASILEIRO

As acgdes na Guerra da Chechénia,
apresentadas por Shah (2012) e Claessen
(2016), mostraram a importancia de
se preparar a F Ter para o emprego
nas cidades. Nesse tipo de ambiente, as
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caracteristicas do SARP Categoria 1 per-
mitem afirmar a sua aptidao na aquisigao,
na identificagcao e na localizacao e desig-
nacao de alvos em nivel tatico.

O SARP Cat 1 FT - 100, utilizado
pelo Exército Brasileiro, é desmontavel
e sua montagem ¢é bastante simples,
podendo ser operado por dois homens. A
mobilidade desse material e sua equipe
reduzida asseguram a agilidade necessaria
para acompanhar a movimentagao da
tropa apoiada, sendo ele adequado para
utilizacao pelo OA de artilharia.

O amplo campo de visao proporciona-
do pelo SARP, assim como sua facilidade de
transporte e de operacgao, permitem a reali-
zacao de um acompanhamento eficiente do
movimento da tropa por mais tempo e por
distancias mais longas, uma vez que a aero-
nave possibilita o afastamento de seu ope-
rador por cerca de dez quilémetros e possui
autonomia de voo de até uma hora, além de
possibilitar sua operacao em periodo notur-
no, por meio do sistema de visao infraver-
melha (BRASIL, 2014g).

Essas capacidades vao ao encontro
das necessidades do OA de artilharia
para garantir o apoio de fogo as tropas
em operacao, uma vez que essas tropas
precisam do suporte de fogos de artiharia
para obter éxito nas suas empreitadas. O
campo de observacao proporcionado por
seus equipamentos Oticos embarcados
facilita a avaliacao de danos ocasionados.
A observacao de areas hostis a longas
distancias e de forma sigilosa esta entre as
inimeras possibilidades proporcionadas
por esse material (BRASIL, 2014c).

OS OBSERVADORES AVANCADOS
DE ARTILHARIA COMO ELEMENTO
DE ASSESSORAMENTO

Os OA, como elementos que compoem
a observacao da artilharia, atuam jun-
to das Companhias de Infantaria e dos
Esquadrobes de Cavalaria, assessorando os
comandantes de subunidade sobre a for-
ma pela qual a Artilharia podera apoiar
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a manobra. Os OA sao distribuidos na
proporcao de um para cada subunidade
(BRASIL, 1990).

Nas operagdoes que serao realizadas
pela Grande Unidade ou Grande Comando
Operativo, esses elementos, que dispoem
do conhecimento das atribuicoes dos gru-
pos de artilharia de campanha dos quais
sao oriundos, passam a obter também as
informacoes referentes as fragoes especi-
ficas nas quais serao lotados.

Ap6s isso, e com toda a gama de da-
dos a que teve acesso, o OA conseguira
compreender totalmente o contexto da
manobra, garantindo um melhor apoio de
fogo a subunidade, uma vez que foi capaz
de agregar informacgbes sobre o inimigo,
o terreno e outros detalhes importantes
para a inteligéncia.

Conforme estabelece o manual de téc-
nica de observacéao de tiro de artilharia de
campanha e como fruto de toda a nocao
da manobra que possui, o observador for-
nece subsidios ao comandante da subuni-
dade para apoiar uma melhor decisao de
acao, além de possibilitar a realizacao de
coordenacgao com outros atores existentes
no campo de batalha (BRASIL, 1990).

O OA nao pode fazer suposi¢coes acer-
ca de situacdes no terreno. Ao contrario,
deve transmitir com exatidao o que ele
realmente enxerga. O desafio reside na
necessidade de observar, com a maior
amplitude possivel, todas as atividades
inimigas que estao ocorrendo a sua fren-
te e ainda em gerenciar a impossibilidade
humana de conseguir visualizar inume-
ras situagbes concomitantes em posicoes
completamente opostas.

O EMPREGO DO SARP COMO
FERRAMENTA DE APOIO DO
OBSERVADOR AVANCADO

A observacao aérea foi estabelecida pelo
manual C 6-20 (1998) como uma ferramenta
de solugao destinada a cobrir os espagos
existentes fora do alcance da observagao
terrestre. Seguindo o mesmo raciocinio,
o manual de técnica de observacao do
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tiro de artilharia de campanha menciona
a conducao do tiro de artilharia por
observacao aérea, como uma forma
de complementacdo das mnecessidades
de observacao terrestre da Artilharia
(Brasil, 1990).

Dias (2014) afirma que, nas operacgoes
recentes realizadas em Fallujah em 2004,
o emprego deste tipo de observacao mos-
trou-se bastante desfavoravel, em decor-
réncia da grande quantidade de usuarios
do espacgo aéreo que, além de dificultar o
sobrevoo das areas inimigas, exigia uma
exacerbada coordenacao dos meios.

A escassez de aeronaves disponiveis
para esse tipo de missao, diante da enor-
me demanda em outros pontos decisivos
das operagodes, suscita uma reflexdo so-
bre o reduzido emprego desses vetores
no combate moderno e nas guerras fu-
turas. Essa situacao abre espaco para a
insercao do SARP como instrumento para
solucionar e cobrir essa lacuna existente
na demanda da observagao de artilharia
(Dias, 2014).

O emprego do SARP influencia
nas agoes do OA durante as missoes
em combate urbano. Seus sistemas
6ticos embarcados e a possibilidade
de ver por cima do espago de batalha
ampliam sobremaneira as capacidades
desses elementos, conferindo uma nova
pespectiva as contendas travadas nas
operacoes em solo.

Atualmente existe grande semelhan-
ca entre as agdes de conducao do tiro
de artilharia pelo observador aéreo e a
conducao do tiro pelo SARP. Pode-se afir-
mar ainda que, havendo a possibilidade
de determinar coordenadas precisas do
alvo, o trabalho do OA sera muito mais
agil caso utilize o SARP.

A descricao executada pelo OA de
todas as condutas realizadas no espaco
de batalha e que servirao de subsidio
para orientar os elementos e a central de
tiro do grupo de artilharia de campanha
(mencionados pelo manual de técnica de
observacgaodotirodeartilhariade campanha)
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é analoga aos procedimentos aplicados pelo
OA que utiliza a imagem e as informacoes
obtidas pelo SARP para conduzir os tiros de
artilharia (BRASIL, 1990).

A doutrina vigente que regulamen-
ta o emprego da Artilharia do Exército
Brasileiro nao elenca o SARP como um
dos itens a serem utilizados pelo OA.
Os manuais da artilharia de campanha
(BRASIL, 1997, 1998; 2002 e 2015b) tam-
bém nao fazem qualquer alusao ao em-
prego desse vetor. Dessa forma, faz-se
necessaria a atualizagdo e a adequacéao
da doutrina vigente, de modo a contem-
plar a utilizacdo dessa importante fer-
ramenta, como mecanismo de apoio as
missoes.

Quando se observam as capacidades
operacionais oferecidas pelo SARP Cat
1 FT - 100, padronizado pelo Exército
Brasileiro, em fornecer, em tempo real,
coordenadas do alvo sobrevoado, além
de possuir equipamentos que asseguram
a visualizacao do terreno em tempo real,
possibilitando a aproximacao da imagem
sobre alvos, identifica-se a convergéncia
das capacidades desse sistema com o
cerne da atividade do OA (Brasil, 20141i).

Além disso, a estacao de controle
instalada em solo permite aos operadores
o0 acompanhamento, em tempo real, das
informacoes de imagens fornecidas pelo
SARP.

As coordenadas sao obtidas com pre-
cisdo, uma vez que 0s requisitos ope-
racionais basicos n° 6/10 apresentam a
possibilidade de digitalizar e georrefe-
renciar cartas, imagens ou até mesmo fo-
tografias aéreas diretamente no sistema
da estacgao de controle.

Dias (2014) ressalta que algumas fer-
ramentas dispostas para que o OA garan-
ta a certeza dos disparos de artilharia
mostraram-se, de certa forma, inade-
quadas ao ambiente operacional urbano
durante os conflitos. A exemplo dos te-
lémetros laser que eram de dificil trans-
porte e instalacao, as cartas do terreno
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possuiam poucos detalhes e eram muito
antigas, os pontos de comando eram de
dificil ocupacgao e de grande vulnerabi-
lidade para os observadores, e o GLLD
(Ground Laser Locator Designator, em
inglés) era muito pesado para ser trans-
portado até esses locais.

As tropas em solo possuiam grande
mobilidade e se espalhavam rapidamen-
te pelas vielas e ruas, o que exigia o uso
de intimeros OA, além de dificultar o es-
tabelecimento de pontos de observacao,
fruto das grandes flutuacoes do combate.

A utilizacao do SARP pelo OA influen-
cia positivamente suas agoes durante as
operagOes, uma vez que proporciona ver-
satilidade de emprego e
uma nova pespectiva
do campo de batalha,
além de fornecer dados
fundamentais como as
coordenadas de alvos e
o controle de danos.

Essa ferramenta
nao deve ser o uUnico
instrumento empregado
pelo OA. Pelo contrario,
trata-se de mais um ins-
trumento a ser agrega-
do a doutrina militar
vigente, a fim de com-
plementar as capacida-
des dos materiais em
uso.

Segundo o Capitao do Exército Gomes
de Mattos, para garantir o emprego da
artilharia de campanha dentro do con-
texto dos conflitos modernos, deve-se
investir em equipamentos de precisao,
mantendo o AO como a “peca” funda-
mental para a identificagao de alvos e o
controle de danos.

O Capitao do Exército Ferraz, por
sua vez, esclareceu que a utilizagao de
munigoes inteligentes e o emprego de
equipamentos de precisao seria a for-
ma mais adequada para a realizacao
da insercao da Artilharia no combate mo-
derno. Ja Tedesco (2016) enfatiza que o
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A utilizacao do SARP
pelo OA influencia
positivamente suas
acoes durante as
operacoes, uma vez
qque proporciona
versatilidade de emprego
e uma nova pespectiva
do campo de batalha,
além de fornecer dados
fundamentais como as
coordenadas de alvos e o
controle de danos.

emprego de equipamentos modernos e
a atualizacao da doutrina se caracteri-
zam como solucgbes para defrontar as
suibitas e inopinadas situagdes que se
apresentam em um conflito armado ou
guerra.

Conexo a Tedesco (2016), o 1°
Tenente do Exército Vilson apresentou
as agoes realizadas no Haiti, no ano de
2006, nas quais foram empregados o
SARP Cat 1. Naquela oportunidade, fo-
ram realizadas acdes de reconhecimen-
to, lancamento de panfletos e acompa-
nhamento de operacdoes em tempo real,
0 que a época se mostrou inovador e
possibilitou o cumprimento dos objeti-
vos da missao.

Esse autor relatou
também a necessidade
de empregar sistemas
de voos auténomos ou
semiauténomos a fim
de facilitar a utiliza-
¢ao de aeronaves a dis-
tancias superiores a
oito km. Atualmente,
o SARP Cat 1 pode ser
comandado a distancia
e pode ter sua rota pro-
gramada ou até mesmo
alterada durante o voo
(Brasil, 2010).

Segundo os Tenentes
do Exército Vilson e
Cristo, a necessidade de pistas para a
realizacao de pousos e decolagens com
distancia média de 180 metros carac-
teriza-se como uma grande restrigcao a
utilizagao desse sistema nos ambientes
urbanos. De acordo com Claessen (2016),
Lima Junior (2014) e Shah (2012), as
ruas, os escombros e os inimeros pré-
dios existentes nos ambientes urbanos
geram empecilhos de toda ordem as
operacoes do SARP, constituindo-se em
uma grande restricado a utilizagao dessa
ferramenta.

Segundo Brasil (2002) e Dias (2014),
as diversas restricoes do ambiente ope-
racional urbano impostas a observacao
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terrestre reforcam a necessidade do
emprego do SARP Cat 1 pelo OA, como
um instrumento de complementacao de
suas capacidades, o que, conforme Dias
(2014), facilitaria a cobertura de pontos
cegos, caminhos “desenfiados” e “angulos
mortos” nas cidades iraquianas.

O Tenente do Exército Cristo, por
sua vez, reforcou a grande versatilidade
proporcionada pelo emprego do SARP FT
-100, uma vez que essa ferramenta pro-
porciona clareza e nitidez na identifica-
cao de pontos no terreno, o que permite
a visualizacdo das posigoes e dos movi-
mentos da forca adversa, durante o dia
ou a noite. Permite, ainda, a realizacao de
observacao afastada e sigilosa, por meio
de camera com capacidade de visao de
360° totalmente independente do movi-
mento da aeronave.

Essas possibilidades sao compativeis
com a ideia apresentada por Nasser e
Paoliello (2015), que defendem um cres-
cente e frequente emprego do SARP nas
operacoes de reconhecimento.

Dentre as possibilidades de utilizacao
desse vetor aéreo estda o pronto emprego
das informacodes obtidas, a fim de incitar
o OA a agir diante da situacao observada,
0 que permite o engajamento de alvos de
modo eficaz, preciso e oportuno, tornando
o SARP um protagonista essencial durante
os combates (Tedesco, 2016).

O SARP FT -100, utilizado no Exército
Brasileiro, é operado e transportado
por dois militares. Essas caracteristicas
impossibilitam a wutilizacdao pelo OA,
dessa tecnologia nos combates realizados
em ambientes urbanos, pois na doutrina
vigente existe a previsao do emprego de
apenas um OA por subunidade (BRASIL,
1990).

Dias (2014) destaca, como um dos
pontos altos das operacdoes do Exército
Americano em Fallujah e Karbala,
a existéncia e o emprego de mais
observadores nas subunidades. Isso
permitiu a realizacdo de apoio pelo
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fogo de artilharia nas diversas acodes
descentralizadas das fracoes espalhadas
no terreno, possibilitando a utilizagao de
materiais como o SARP.

Sobre o mesmo tema, o Major do
Exército Xavier destaca que ja existe um
estudo para a reformulagao do C 100 - 25,
(manual de planejamento e coordenacéao de
fogos do Exército Brasileiro), o qual ja in-
clui a possibilidade de ampliar o nimero
de OA nas subunidades. Essa mudanca fa-
cilitara as agoes da observacao terrestre e,
coincidentemente, auxiliard na adocao do
SARP como instrumento do OA nas opera-
¢bes em ambiente urbano.

De modo geral, o Tenente Vilson,
o Tenente Cristo e o Tenente-Coronel
Montenegro identificaram o SARP como
item necessario as acoes do OA, fruto da
grande diversidade de dados fornecidos
e das possibilidades de emprego dessa
tecnologia, sendo facilmente exequiveis e
ajustaveis suas operacionalidades, a fim
de atender as exigéncias especificas da
observacao.

O manual vetores aéreos da forca
terrestre (BRASIL, 2014c) define o uso do
SARP, bem como o uso do espago aéreo,
como fatores fundamentais para o éxito
das operagdes contemporaneas, devendo
ser intensificada a sua exploracdo e o
seu emprego no nivel tatico e nas demais
situagbes que se apresentarem.

Percebe-se que nas operagbes com o
uso do SARP, principalmente naquelas que
ocorrerem em localidades, ha grandes pre-
ocupacoes relativas a coordenacao do uso
do espaco aéreo durante o emprego de ina-
meros vetores. Nesse contexto, os Tenentes
do Exército Vilson e Cristo ressaltaram a
importancia do operador deter o conheci-
mento sobre navegacdo e a coordenagao
do espaco aéreo, a fim de evitar possiveis
danos as outras aeronaves ou a populacéao.

O Tenente-Coronel do Exército Montenegro
reforca essa ideia e sugere um alto grau de
instrucao referente ao trafego aéreo e a
compreensao de medidas de coordenacao
com a Forca Aérea como requisitos obriga-
térios aos operadores de SARP.
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O manual vetores aéreos da forga ter-
restre (Brasil, 2014c) corrobora essa ideia
ao sugerir a necessidade de coordenacao
de uso do espaco aéreo pelo SARP Cat 1 nas
operacoes, mesmo sendo a coordenagao res-
ponsabilidade da Grande Unidade onde sera
empregado.

Atualmente o SARP Cat 1 FT-100, em uso
no Exército Brasileiro, possui as capacidades
demandadas pelas operagoes. Bastam poucos
ajustes no sistema para adequéa-lo as necessi-
dades especificas do OA.

Dentre as modificagoes que sdo conside-
radas essenciais, destacam-se: a determina-
¢ao de coordenadas de pontos visualizados no
terreno e o calculo de corregdes dos locais de
impacto dos tiros em relacao ao alvo.

Esses requisitos operacionais ja existem,;
no entanto, precisam de pequenos ajustes para
conferir precisao as informagoes fornecidas.

Brasil (2010, p.21) define como requisitos
operacionais basicos desejaveis do SARP: ‘A
manutencao de voo automatico em 6rbita em
um ponto especifico do terreno, que permita
a monitoracao com raio compativel e com a
precisao requerida pelo escaldo unidade ou
subunidade”.

Da mesma forma, o VANT (veicu-
lo aéreo nao tripulado) deve possuir a
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Emprego do SARP Cat 1 pelo OA - visualizagao no ambiente urbano

capacidade de realizar a observacgao dos
tiros de artilharia, assim como a medi-
cao de seus desvios em relacao aos al-
vos desejados. Trata-se de requisitos
operacionais basicos complementares e
essenciais para a utilizacao dessa ferra-
menta (Brasil, 2010 p.21). Existe, ainda,
a possibilidade de relacionar as necessi-
dades dos OA com esses dois requisitos
operacionais, que sao absolutos e per-
mitem a precisao dos elementos funda-
mentais durante o seu
emprego pela obser-
vacao na artilharia de
campanha.

No combate moder-
no, os OA tiveram suas
responsabilidades am-
pliadas para atender
as inumeras exigén-
cias e as demandas de
acoes pontuais. Nesse
contexto complexo e
mutavel, o respeito ao
Direito Internacional
dos Conflitos Armados
e a garantia do apoio
de fogo de artilharia
sdo fatores que tentam
se sobrepor e definir o
limiar de emprego dos
fogos.

Dessa forma, o SARP revela-se como
uma solucao exequivel e capaz de agre-
gar capacidades ao OA, influenciando
suas agdes durante as operacdoes exe-
cutadas pela artilharia de campanha e
abrindo possibilidades para a manuten-
¢ao do apoio de fogo no combate reali-
zado em ambiente urbano.

CONSIDERACOES FINAIS

O emprego do SARP pelo OA influen-
cia a atuacao desse profissional junto a
tropa apoiada durante as operacgodes de
combate realizadas em ambiente urba-
no. O conhecimento e o emprego desse
vetor, além de garantir o apoio de fogo
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as agoOes da tropa apoiada, possibilitam a
agregacao de novos conceitos a doutrina
militar terrestre, em decorréncia da influ-
éncia que o emprego desse sistema exerce
sobre as acodes do OA.

Dessa forma, é possivel evidenciar a
influéncia altamente positiva da utiliza-
¢ao do SARP pelo OA nas operagoes rea-
lizadas pela tropa apoiada nos ambientes
de combate urbano, pela verificacao dos
seguintes pontos:

* a maior agilidade na aquisigao de
informacoes e coordenadas dos alvos;

* a possibilidade de condugao de ti-
ros de artilharia sobre os alvos;

* o controle de danos mais apurado; e

* a necessidade de aumento do nu-
mero de OA junto as subunidades.

Essas influéncias evidenciaram a ne-
cessidade e a viabilidade de gerar produ-
tos que assegurem a inclusao/adequacao
do SARP Cat 1 na doutrina da artilharia
de campanha, promovendo sua insercao
no manual C 6-130 (técnica de observacao
do tiro de artilharia de campanha) como
instrumento a ser empregado pelo OA
(BRASIL, 1990).

Evidenciaram ainda a necessidade de
inclusdao no manual C 6-130, de um capi-
tulo especifico determinando que a con-
ducao do tiro com observacao seja reali-
zada por meio do SARP Cat 1, e ainda que
seja realizada a reestruturacado de dois
requisitos operacionais basicos existen-
tes na portaria n° 123-EME, de 23 de se-
tembro de 2010, os quais deverao passar a
condicao de absolutos.

Esses requisitos operacionais necessi-
tam de nova definicdo, a fim de atender
de forma precisa e objetiva as necessida-
des especificas do OA de artilharia, visan-
do assegurar de forma mais adequada o

levantamento das coordenadas dos alvos,
a conducgao e a correcao do tiro, e, poste-
riormente, a avaliacao dos danos.

Dessa forma, é possivel verificar as
inGmeras variaveis a serem considera-
das para que se promova a insergao de
uma nova capacidade na artilharia de
campanha e, principalmente, a coorde-
nacao do espago aéreo para a utiliza-
cao do SARP Cat 1 em zona de combate
ou fora dela.

Existe ainda a necessidade de uma
analise criteriosa e da adaptacao do
Quadro de Dotagao de Material das OM
de Artilharia, caso se promova a adogao
do SARP Cat 1 para ser utilizado pelo OA
e a realizacao de um levantamento topo-
grafico criterioso, relacionado ao uso do
SARP pelo OA em outros ambientes ope-
racionais, além da criagdo de medidas
para se contrapor a essa ameaca.

Logo, o emprego do SARP influencia
as agbes do OA, aumentando a eficicia no
cumprimento de sua missao em comba-
tes urbanos. Como principais resultados
apresenta a exposicdao das influéncias
exercidas e, em virtude delas, a necessi-
dade de atualizacdo da doutrina militar
terrestre para inserir o SARP Cat 1 como
ferramenta a ser empregada pelo OA, de-
senvolvendo e aprimorarando as capaci-
dades da artilharia de campanha.

E inevitavel a insercdo do SARP
nos recentes e futuros combates. Cabe
ao Exército Brasileiro desenvolver ou
adaptar suas capacidades a fim de ex-
trair o maximo potencial ofertado por
essa tecnologia, de maneira a sobrepu-
jar ameacas, ampliar sua dissuasao e
assegurar o éxito nos intentos futuros,
mantendo elevado o nome do Brasil no
cenario internacional.
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ESQUADRAO DE CAVALARIA DE SELVA: UMA
PROPOSTA DE ATUALIZACAO DOUTRINARIA

O Major de Cavalaria Endrigo é o comandante do 23° Esquadrao
de Cavalaria de Selva. Foi declarado Aspirante a Oficial em 2003 pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). Aperfeicoado e pds-
graduado (mestre) pela Escola de Aperfeicoamento
de Oficiais (EsAO), onde também foi instrutor.
Possui 0s cursos Basico de Montanhismo,

Basico Paraquedista, e de Mestre de Salto.

Serviu no 4° Esqd C Mec, 8° Esqd C Mec e

1° Esqd C Pgdt. Integrou o 8° Contingente

do Batalhado Brasileiro de Forca de Paz %
(BRABAT, na sigla em inglés) da Missao

das Nagoes Unidas para a estabilizagao

no Haiti (MINUSTAH, na sigla em francés)

em 2007/8. No exterior realizou os cursos de
Superacgao das Armas e Servigos (CSAS) e Superior de
Direito Internacional Humanitdrio e Direito Internacional dos Conflitos
Armados da Republica Dominicana, ambos realizados no Exército da
Nicardgua (endrigocav@hotmail.com).

“Wéo bid anidade maie cana do que a gue wdo é capay de
combater com eféciéucia no momento em gue é empregada.”
(Livro Branco da Defesa - Espanha, 2000)

O emprego operacional do esquadrao de ca-
valaria de selva (Esqd C Sl), organico das brigadas
de infantaria de Selva (Bda Inf Sl), necessita atu-
alizar sua estrutura organizacional existente, vi-
sando atender ao emprego operacional moderno.

Os fundamentos doutrindrios devem ser
exaustivamente analisados a fim de que seja rea-
lizada uma eficiente adequagao doutrinaria des-
ta subunidade, conjugando as missdes a serem
desempenhadas por ela com a destinacdo a que
se propoe.

O primeiro aspecto a ser considerado é a fi-
nalidade, ou seja, as missoes a serem desempe-
nhadas por essa tropa. Deve-se analisar, ainda,
o0 seu organograma, de modo a verificar se suas
caracteristicas atendem ao emprego que o es-
caldao enquadrante lhe impoe e, por fim, o ades-
tramento, focado basicamente na adaptacao do
homem ao material a luz do emprego proposto,
em consonancia com diretrizes especificas emi-
tidas anualmente pelo Comando de Operacoes
Terrestres (COTER).
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O emprego do Esqd C SI, no ambito da Bda
Inf SI, desenvolve-se geralmente a semelhancga
do que ocorre nos esquadroes de cavalaria me-
canizados organicos das brigadas de cavalaria e
infantaria blindadas e da brigada de infantaria
motorizada. A diferenca béasica reside no seu
emprego quando inserido nas operagoes (Op)
na selva. Sendo assim, o Esqd C Sl pode atuar
como elemento de economia de forgas nos eixos
terrestres e fluviais, ou, ainda, realizar opera-
¢Oes a pé, inserido no combate de resisténcia
dentro ou fora da selva, atuando como pecga de
manobra de seu comando enquadrante.

Nesse contexto, o0 Esqd C Sl possui trés ver-
tentes operacionais basicas inseridas nas mis-
sbes constitucionais das Forgas Armadas que
requerem adestramentos distintos, sao elas:

- Op basicas (defesa externa);

- Op de coordenacdo e cooperagao com
agéncias; e

- Op na selva.

No tocante as Op basicas, o comando do
Exército espera que o Esqd C Sl cumpra as
missoes descritas no regramento da doutrina
“delta”. Nesse contexto, quando empregado no
combate regular, ele realizara as missoes ine-
rentes a arma de cavalaria, cumprindo prin-
cipalmente as acdes comuns as operacgoes ba-
sicas, além de oferecer ao escaldao superior a
possibilidade de economia de forgas em pontos
decisivos.

Nas Op de coordenagao e cooperacao com
agéncias, por sua vez, e em decorréncia do
grande espectro de missoes, o Esqd C Sl realiza
atividades que sao cumpridas pela arma de ca-
valaria, com preferéncia para as agoes maéveis
em que exista a necessidade de uso de grande
poténcia de fogo.

Ja nas Op na selva inseridas no contexto da
doutrina “gama” e no combate de resisténcia,
o Esqd C Sl é considerado forca de manobra,
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das mesmas missoes dos batalhdes de infan-
taria de selva, devendo utilizar suas carac-
teristicas e potencial em prol da Bda Inf Sl.

O Esqd C Sl sera a principal tropa da Bda
Inf Sl a ter como finalidade precipua a busca
e a manutencao de contato com o inimigo,
fornecendo dados oportunos e precisos sobre
a forca adversa. Assim, atuara na vanguarda
como olhos e ouvidos da brigada. Trata-se
da tropa mais capacitada a atuar com a inte-
ligéncia de combate, uma vez que fornecera
dados sobre o inimigo e sobre o terreno.

O Esqgd C Sl deve possuir meios que lhe
permitam ser empregado no combate com
flexibilidade e modularidade, de modo a
proporcionar a elasticidade requerida pelas
Op, bem como alimentar as Bda Inf Sl com
informacgbes oportunas, durante as acoes
que demandem o uso das caracteristicas da
cavalaria sob a égide do trinémio: monito-
ramento/controle, mobilidade e presenca.

Dessa forma, o principal desafio da
doutrina é responder aos questionamentos
de como combater, equipar e organizar o
Esqd C Sl para atender as demandas atuais,
e, ainda, implementar, nessa subunidade,
o imperativo “FAMES” (flexibilidade,
adaptabilidade, modularidade, elasticidade
e sustentabilidade).

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

CONSTITUICAO ATUAL DO
ESQUADRAO DE CAVALARIA DE SELVA

Atualmente o Esqd C Sl é composto
por: um comando e estado-maior, um
pelotao de comando e apoio (Pel C Ap),
dois pelotbes de exploradores (Pel Exp),
um pelotao de fuzileiros mecanizados (Pel
Fuz Mec) e uma base administrativa.

Trata-se de uma constituigao leve
e movel; porém, deficiente em matéria
de poténcia de fogo, protecao blindada e
acao de choque, caracteristicas basicas da
cavalaria no emprego de suas missoes.

Outro problema é a escassez de meios
fluviais (possui somente duas patrulhas),
o0 que impede o embarque das trés
pecas de manobra previstas, em caso de
necessidade de emprego em uma operagao
ribeirinha.

Aliadas aisso, hd a pequena quantidade
de meios eletronicos disponiveis (radar de
vigilancia terrestre e sistema de aeronave
remotamente pilotada) e a inexisténcia da
equipe de cacadores, fragcao fundamental
no combate moderno para a detecgao
de ameacgas, para o monitoramento das
regides de interesse da inteligéncia (RIPI)
e para a eliminacao seletiva em ambiente
urbano ou de selva.

em revista | Abril a Junho/2018
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PROPOSTA DE MISSOES PARA O
ESQUADRAO DE CAVALARIA DE SELVA

ua e da guema, e ado acs gue apenas frocanam adafitan-te, depoce
gue as mudangas ocomen. " (JUli0 Douhet)

As missoes do Esqd C Sl devem atender as
demandas do combate contemporaneo e ao amplo
espectro das acoes que sao definidos no manual
de operacoes de 2017 (EB70-MC-10.223). Devem
também atender aos preceitos descritos nas
doutrinas “delta” e “gama” em suas trés vertentes
operacionais, tendo como missoes principais:

- a realizagao de Op basicas em situagao de
guerra e de nao guerra;

- a execugao de Op
ofensivas e defensivas
nas situacoes de guerra,
principalmente como
elemento de economia de
forgas;

-arealizacaode Op de
cooperagao e coordenagao
com agéncias, dentro da
situagao de nao guerra;

- a execugao de Op
de combate de resisténcia
e acgbes de contra
insurgéncia durante as
operagoes na selva;

- a execucao de agoes
complementares; e

- arealizagao de agoes
comuns as operacoes
bésicas.

Para cumprir suas
missoes, o Esqd C Sl deve possuir possibilidades
coerentes de prestar o suporte adequado as
demandas de quaisquer forcas, em face das
evolucoes do combate contemporaneo. Deve
ser uma subunidade totalmente movel, dotada
de meios de combate terrestres e fluviais, com
capacidade para atuacao a pé ou helitransportada
de acordo com as necessidades impostas pelas
missoes.

0 EMPREGO DO ESQUADRAO DE CAVALARIA
DE SELVA

As possibilidades de utilizagao dessa subuni-
dade sdo as mais diversas possiveis. Vao desde o
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0 Esqd C Sl sera a principal
tropa da Bda Inf Sl a
ter como finalidade
precipua a busca e a

manutencao de contato
com 0 inimigo, fornecendo
dados oportunos e
precisos sobre a forca
adversa. Assim, atuara
na vanguarda como olhos
e ouvidos da brigada.
Trata-se da tropa mais
capacitada a atuar coma P
inteligéncia de combate,
uma vez que fornecera
dados sobre o inimigo e
sobre o terreno.

emprego nas operagoes com elevada mobilidade
nos eixos terrestres ou fluviais, notadamente nas
operagoes de reconhecimento e de seguranca e
nas ligagoes de combate, até a realizacao de agoes
ofensivas, participando com elevado grau de mo-
bilidade tatica da busca de contatos e dos levan-
tamentos de dados e informacoes das areas de Op/
zona de acao do inimigo, fazendo uso da poténcia
de fogo, do movimento e da acdo de choque, ca-
racteristicas comuns da arma de cavalaria.

0 Esqd C Sl pode também ser empregado nas
acoes defensivas executando o movimento retré-
gado e, eventualmente, a defesa aérea como ele-
mento de economia de forca, nas agdes dinamicas
de defesa e de contrarreconhecimento realizadas
nas areas de seguranga e
de defesa avancgada ou,
ainda, em reserva. Essa
subunidade é passivel de
utilizacdo nas Op de co-
operacdao e coordenacio
com agéncias, no pais ou
no exterior, e pode ser
empregada  esporadica-
mente na conciliacao de
interesses e de esforgos
comuns da sociedade.

O Esqd C SI pode
ainda ser utilizado em
complementares
inseridas no contexto
das Op baésicas,
principalmente nas Op
aeromoéveis, nas Op
seguranca, nas Op contra
forgas irregulares, nas Op
de dissimulacao, nas ac¢des de apoio a informacao,
nas evacugoes de ndo combatentes, nas jungoes,
nas interdigoes, nas Op ribeirinhas, nas Op de
abertura de brechas e em combates em é&reas
edificadas.

Nessa lista, inclui-se a execugao de agoes
comuns as operagoes terrestres com capacidade
especial para a realizacdo de reconhecimentos,
de vigilancias, de seguranca das operagoes, de
substituicaoem combate e de agdes de inteligéncia,
reconhecimento, vigilancia e aquisicao de alvos
(IRVA).

Essa subunidade pode ter suas pecas
de manobra organizadas em estruturas

Abril a Junho/2018



provisérias (pelotdes provisdrios) para atender
as peculiaridades de determinadas missoes
atribuidas ou para fazer face a dinamica do
combate, podendo ainda proporcionar defesa
anticarro, realizar infiltracdo a pé, fluvial ou
terrestre e cumprir missoes de reconhecimento
e de seguranca em proveito da Bda Inf Sl, no
contexto das Op na selva.

PROPOSTA DE CARACTERISTICAS DO
ESQUADRAO DE CAVALARIA DE SELVA

O Esqd C Sldeveré conjugar as caracteristicas
das tropas de selva e da arma de cavalaria
(mobilidade, flexibilidade, protecdo blindada,
poténcia de fogo, acdo de choque e um sistema
de comunicacoes amplo e flexivel), nas seguintes
condigoes:

* Mobilidade — A subunidade devera ser cem
por cento moével, capaz de realizar manobras
rapidas e flexiveis, de modo a nao perder o fator
surpresa na busca de contato com o inimigo. Sua
mobilidade tética sera garantida pela velocidade,
pelo raio de acdo e pela capacidade de suas
viaturas ou embarcagoes, ficando restrita a
velocidade do homem a pé em ambiente de selva.

* Flexibilidade, elasticidade e modularida-
de - Esse conjunto de caracteristicas decorrera
da mobilidade, da poténcia de fogo, da protegao
blindada e do amplo sistema de comunicacoes
da SU, o que permitird a ela o engajamento ou
desengajamento em combate dessa fracao, além

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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de permitir mudancgas na sua formacao e na dire-
¢ao de movimento, possibilitando-lhe atuacao em
“largas frentes”.

A mobilidade no campo, em estradas, em
rios e em caminhos secunddrios; a instrucao
peculiar de suas unidades; a versatilidade
de sua organizacdo, permitindo composigoes
adequadas a cada situacao; todos esses fatores
possibilitariam o emprego da cavalaria de selva
em qualquer tipo de Op realizada por toda a
extensao da floresta Amazobnica, e em variados
ambientes operacionais.

* Protecdo blindada - A blindagem das
viaturas disponibilizadas a essa SU proporcionara
um grau relativo de protecdo, resguardando
as guarnicoes dos fogos das armas portateis,
dos fragmentos de granadas de morteiro, e da
artilharia inimiga. Proporciona, ainda, defesa
anticarro e defesa quimica, biolégica, radiolégica
e nuclear (DQBRN).

* Acao de choque — A protecao blindada das
viaturas e a consequente combinacgao da poténcia
de fogo com a mobilidade proporcionara a agao
de choque inerente a essa SU, a qual sobrepujara
o inimigo de acordo com a surpresa obtida pela
rapida mobilidade e pelo emprego do armamento
organico, fatores que resultam em um alto poder
de fogo e de letalidade.

» Sistema de comunicacoes amplo e flexi-
vel — Meios de comunicagdes modernos e efi-
cientes dotardo o Esqd C SI. O pleno uso desses
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equipamentos possibilitarao ao comandante da
SU a realizacdo efetiva da coordenacao e do con-
trole de todos os seus elementos de manobra e
de apoio logistico, mesmo em largas frentes. Isso
lhe daré a possibilidade de explorar, convenien-
temente, as demais caracteristicas, além de pro-
porcionar presteza no cumprimento das ordens
recebidas.

*Poténcia de fogo — Essa caracteristica sera
assegurada pelo armamento organico de dotagao
do Esqd C SI, notadamente pelos morteiros,
pelas armas automaticas (metralhadoras e langa-
granadas) e pelos misseis anticarro auxiliados
pela estreita coordenagao de fogos, pela elevada
capacidade de levantamento de alvos e pela
grande capacidade de estocagem de municao,
possibilitando a eficiéncia e a precisao de tiro,
caracteristicos da subunidade.

PROPOSTA DE ORGANOGRAMA DO
ESQUADRAO DE CAVALARIA DE SELVA

0 Esqd C Sl deve ser constituido, no minimo,
pelos elementos subordinados a seguir especifi-
cados: um comando e estado-maior; um pelotao
de comando e apoio; trés pelotoes de cavalaria de
selva; e uma base administrativa, todos com atri-
buigbes especificas e muito bem delineadas.

@

Dessa forma, o comandante de pelotao, além
de desempenhar suas atribuigoes normais,
seria o responsavel pela instalagao, seguran-
¢a e funcionamento dos postos de comando
e area de trens do esquadrao, sendo ainda o
auxiliar do S4 no que se refere as areas fun-
cionais de apoio de material, de pessoal e de
saude, além de apoiar nas atividades trans-
versais da logistica.

Esse pelotao seria constituido basica-
mente por: comando, segdo de comando (Seg
Cmdo), secao de logistica (Se¢ Log), secao de
misseis anticarro (Se¢ MAC), turma de coor-
denacao de apoio de fogos (TCAF) e secao flu-
vial (Sec Flu).

A Sec¢ Cmdo reuniria o efetivo e os meios
necessarios para apoiar o comando em suas
missoes, devendo ser constituida pelos gru-
pos: de comando do esquadrao, de pessoal,
de comunicacoes, de inteligéncia e operacoes,
de logistica, de vigilancia terrestre e observa-
¢ao, além de equipe de cagadores. Suas prin-
cipais missOes seriam: a realizagao do con-
trole dos efetivos e do material, a supervisao
da distribuigao dos suprimentos as fragoes
definidas, além da atuacdo na coordenacao
da manutencao do material,
dos armamentos e das viaturas.
Essa secao seria a responsavel
pela coordenacao do efetivo e
dos meios de todas as fragoes
que irao apoiar diretamente o
comandante, o subcomandan-
te e as segoes do estado-maior
da unidade no desempenho de

X X XX ~ ! .
suas funcoes, além de instalar e
operar o sistema de comunica-
o ] coes do esquadrao.
g C Ap Dentro da Se¢ Cmdo, o

Proposta de organograma do Esqd C Sl

*0 pelotdao de comando e apoio (Pel C
Ap): teria como funcédo especifica a missao
de apoiar o comando do esquadrao com os
meios necessarios a realizacdo das agoes de
comando e controle, assim como fornecer
ao comandante do esquadrao e aos pelotoes
operacionais todo o apoio logistico necessario
para a execucao das atividades planejadas.
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grupo de vigilancia terrestre e
observacao sera o elemento de IRVA orga-
nico do esquadrao, por meio do qual o co-
mandante poderd intervir no combate uti-
lizando-se do levantamento de informacoes
sobre o inimigo, operando de acordo com as
ordens especificas constantes no anexo de
inteligéncia. E necessério, no entanto, que a
atual turma de observacao seja ampliada e
transformada em uma sec¢édo de observacao.
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Isso implicaria o aumento de um para dois
radares, além da insercao, nessa fracao, da
turma de sistema de aeronave remotamente
pilotada (SARP).

Ainda no que concerne a Se¢ Cmdo, a
equipe de cagadores seria o elemento de apoio
de fogo e de IRVA orgéanico do esquadrao. Por
meio dela, o comandante
poderia intervir no com-
bate pelo fogo e/ou pelo
levantamento de infor-
macoes sobre o inimigo,
operando de acordo com
ordens especificas.

a realizacdo de operagbes em proveito do
esquadrao. O efetivo atualmente existente
dessa fracao deveria ser ampliado (de duas
para trés patrulhas), o que aumentaria
a capacidade de atuacido e possibilitaria
o fornecimento de meios aos pelotdes

A Sec¢ Log por sua
vez, Pproveria a maior

parte do apoio logistico
ao esquadrao, transpor-
tando e distribuindo os

suprimentos das classes I,

ITI, V, VIII e IX. Essa se¢do Proposta de organograma do Pel C Ap

englobaria os grupos de suprimento, de ma-
nutencao, de aprovisionamento e de saude;
realizaria a manutencao de primeiro escalao
do material e a evacuacao das viaturas e dos
armamentos; realizaria ainda o suprimento
de material classe IX, de produtos acabados
de motomecanizacio e de armamento; pres-
taria, também, o apoio de satide ao efetivo do
esquadrao, evacuando as baixas e realizando
o suprimento de classe VIII.

A Se¢ MAC seria o elemento de apoio de
fogo organico do esquadrao, por meio do qual
o comandante poderia intervir no combate
pelo fogo, operando na protegcido anticarro
de acordo com o regramento especifico e em
reforco nas agdes conjuntas.

A TCATF seria o elemento do esquadrao
que reuniria os meios necessarios ao
funcionamento, de forma centralizada, da
central de tiro de morteiros médios. Além
disso, realizaria a analise de alvos especificos
de modo a possibilitar a sincronizagao e o
empregodosmeiosmaiseficientesdisponiveis
na eliminacéo dos alvos selecionados.

A Sec Flu reuniria todos os meios fluviais
disponiveis, operando independentemente
nos eixos fluviais ou fornecendo seus
equipamentos para os pelotdes de cavalariade
selva, de modo a possibilitar a esses pelotoes
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*0O pelotdo de cavalaria de selva (Pel C
Sl) seria o elemento principal da funcgao de
combate movimento e manobra do esquadrao.
A essa fragao especializada caberia a funcao de
combater em proveito do Esqd C Sl, atuando
embarcado em viaturas, em embarcagoes
fluviais ou a pé;, e, por conta de suas
caracteristicas de flexibilidade, modularidade,
protecao blindada e poténcia de fogo, sendo
capaz de adaptar-se a qualquer situacao de
modo a proporcionar a devida agédo de choque e
a elasticidade necessarias no combate.

A composicao de seus grupos permitiria
a constituicio de fragdes provisérias, no
ambito de sua prépria unidade, possibilitando
o enfrentamento de situagbes especiais que se
apresentem ou fujam ao emprego normal de
seus meios.

Essa fracao seria organizada e equipada
para atuar em conjunto, nao devendo, em
principio, ser empregada de forma fracionada.
Deveria ainda ter na sua composicdo um
grupo de comando, um grupo de exploradores,
uma secao de misseis anticarro, um grupo de
combate e uma peca de apoio, como segue.

O grupo de exploradores apresentaria
uma constituicdo leve, dividida em duas
patrulhas. Cada uma delas possuiria uma
viatura e duas motocicletas, dando velocidade
e permeabilidade para acbes em ambientes
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rurais, na selva ou urbanos. Esse grupo estaria
apto a executar agoes de reconhecimento a pé
ou embarcado, a prover a segurancga dos flancos,
a realizar golpes de sonda, a atuar como segao
de metralhadoras em base de fogos, a realizar
ataques a pé atuando como grupo de combate e
ainda desempenhar diversas funcdes especiais
(mensageiros e elementos de ligacdo). Essa
fragao ja existe nos atuais Pel Exp do Esqd C S],
devendo, portanto, ser desmembrada, criando-
se um grupo de exploradores para cada Pel C S],
porém, sem alterar a atual
composicao e o0s meios
organicos existentes.

0 grupo de comando
seria o elemento responsa-
vel por coordenar as agoes
do pelotdo. Sua missao
principal seria prover o su-

A peca de apoio seria o elemento de fogos
indiretos do pelotdao, conferindo poténcia de
fogo e protecdo aos membros dessa fragao.
Normalmente, por ser a ultima fragao, seria
responsavel pela seguranca da area de retaguarda
do pelotao. Na organizagao atual Pel C Ap do Esqd
C Sl, existe a secdo de morteiros médios. Esses
morteiros seriam, portanto, descentralizados,
ficando uma pega de apoio para cada Pel C SI, sem,
contudo, alterar a sua composigao e 0s seus meios
organicos.

porte necessario para que
o comandante do pelotdo
exerca sua funcao de for-

ma eficiente. Essa fragao
devera possuir uma viatu-
ra em sua composicao.

A secao de mis- Exp

MslAC

Cmdo

seis anticarro conferiria Proposta de organograma do Pel C Sl

poténcia de fogo, defesa

anticarro e agao de choque ao Pel C Sl. Teria a
vantagem de ser totalmente portatil, o que possi-
bilitaria o seu emprego dentro da selva e em am-
biente urbano, desembarcando de suas viaturas.
Essa fracdo se caracterizaria como o elemento de
choque do pelotao, estando apta a realizar agoes
de reconhecimento, de seguranga, de defesa e
de ataque, conferindo maior protecao anticarro,
maior poténcia de fogo e a agao de choque carac-
teristicas das tropas de cavalaria.

O grupo de combate iria conferir protecao
blindada, capacidade de ocupar o terreno e
protecao aproximada as demais pecas de manobra
do pelotdo, caracterizando-se como elemento
de combate a pé. Tal grupamento poderia ser
empregado na realizacdo de pequenas agoes de
reconhecimento, balizamento e limpeza de eixos,
particularmente quando o grupo de exploradores
estivesse empenhado em outras missoes. Esse
grupo de combate ja existe no atual pelotao
de fuzileiros mecanizados do Esqd C Sl. Seria,
portanto, desmembrado em trés grupos: um para
cada Pel C Sl, sem alterar sua composicao e os
meios organicos existentes.
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CONSIDERACOES FINAIS

A cavalaria é a arma da tradicao; e a tradi-
¢ao, na cavalaria, significa a constante evolu-
¢ao doutrindria (C 2-1 Emprego da Cavalaria).

Nesse contexto, as reflexdes baseadas nas
experiéncias e nos ensinamentos obtidos du-
rante o emprego desta singular organizacao
militar, nas missoes classicas da cavalaria, nas
operacoes de garantia da lei e da ordem, nas
operacodes na selva e no combate de resisténcia,
evidenciaram a real necessidade da adequacao
doutrinaria do Esqd C Sl, orgéanico das Bda Inf
Sl do Exército Brasileiro.

Essa nova organizagao proposta possibi-
litard a constituicdo de pelotdes provisérios,
aproveitando toda a estrutura ja existente, e
possibilitando, com isso, a constituicao de fra-
¢Oes como os atuais Pel Exp e Pel Fuz Mec, caso a
situagao do combate assim o exija. Logo, o Esqd
C Sl néo perderia nenhuma potencialidade; ha-
veria, sim, uma ampliacdo de suas capacidades
em face das recentes atualizagdes dos manu-
ais do Exército Brasileiro, particularmente o
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manual de operacgbes, com a insercio das fun-
coes de combate, especialmente o movimento
e manobra.

A criagao dos Pel C Sl proporcionaria ao
Esqd C Sl um ganho real de poténcia de fogo,
de protecao blindada e de agao de choque, ca-
rateristicas tipicas da arma de cavalaria, uma
vez que incorporaria mais flexibilidade, mo-
dularidade e elasticidade no combate.

Essas caracteristicas tornariam o Esqd
C S]I uma tropa indispensavel as Bda Inf Sl
como elemento de manobra, pois atuaria na
coleta de informagoes oportunas e precisas
sobre o inimigo e sobre o ambiente opera-
cional, servindo como elemento de economia
de forgas e de ligacao no complexo ambiente
operacional da selva.

Por fim, a necessidade de evolucao dou-
trinaria da cavalaria, em especial no que se
refere aos esquadroes organicos das briga-
das de infantaria e no que se espera deles no
futuro, além de despertar o interesse sobre
o assunto, fomenta discussbes trazendo a
tona o fato de que, assim como a infantaria
vem evoluindo sistematicamente em decor-
réncia do processo de mecanizacgao, a cava-
laria também deve se sujeitar as adequacoes
doutrinarias necessarias.

Tais adequacdes possibilitardao a
Cavalaria cumprir suas missoes com efici-
éncia, porém sem perder suas caracteristi-
cas bésicas que sao o diferencial de emprego
de suas tropas no que concerne a funcao de
combate movimento e manobra.
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A BRIGADA DE MULTIPLICADORES DO

PODER DE COMBATE:

EMPREGO NAS

OPERACOES DO EXERCITO AMERICANO

O Tenente-Coronel de Engenharia Lorenzoni é
o Oficial de Ligacdo do Exército Brasileiro junto ao
Centro de Exceléncia de Apoio a Manobra do Exército
dos Estados Unidos da América. Foi de- y
clarado aspirante a oficial em 1997,
pela Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN). Concluiu o Curso
de Aperfeicoamento de Oficiais pela |
EsAO, em 2005, e o de Comando |
e Estado-Maior pela ECEME, em :
2015. Comandou a 3% Companhia de
Engenharia de Combate Mecanizada,
em Dom Pedrito-RS, no biénio 2012/13, e
o Curso de Engenharia, na AMAN, em 2016.
No exterior, foi monitor interamericano do Programa de
Desminagem Humanitéaria da Colombia (lorenzoni.clau-
ber@eb.mil.br), oligmscoe@gmail.com).

Menos de dois anos apds os ataques
de 11 de setembro de 2001 [1], os Estados
Unidos da América (EUA) encontravam-se
imersos em intensas operagdoes de combate
no Iraque e no Afeganistdo. Essas operacoes
ocorriam em 4areas localizadas a grande
distdncia do territério americano, e as
demandas impostas pela guerra global contra
o terror representaram um grande desafio
de desdobramento ao Exército dos Estados
Unidos da América (EEUA), que tinha entéo
uma estrutura baseada em divisoes de exército.

Era necessario tornar o exército mais
expedicionario, a fim de fazer frente aos
conflitos correntes e futuros. A estrutura
do novo exército precisava ser menor, com
formagbes mais versateis, capazes de se
desdobrarem prontamente para atender as
necessidades especificas do combate.

Em 2003, o Chefe do Estado-Maior do
EEUA determinou ao Comando de Instrugao
e Doutrina (U.S. Army Training and Doctrine
Command - TRADOC) que implementasse
um processo para converter o exército em
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uma forca militar modular baseada em
brigadas. No final daquele mesmo ano, o
EEUA apresentou o Army Transformation
Plan (ATP) roadmap 2003, que estabeleceu
um plano radical a fim de reestruturar o
Exército Americano até o final do ano de
2014.

Conforme afirmam Miller e Dracker
(2006), o ATP roadmap 2003 marcou o
inicio do fim das estruturas fixas dentro das
divisdes e corpos de exército, introduzindo
em seu lugar uma estrutura modular
que passou a ser a marca do exército do
futuro. Essa nova roupagem adotada
tinha como principal objetivo desenvolver
unidades modulares destinadas a atender
as necessidades especificas dos Comandos
Combatentes [2], provendo forcas adaptadas
para apoiar as operacdes no amplo espectro.

A NECESSIDADE DE UM NOVO TIPO
DE BRIGADA

Funcionando como o coragao da estrutura
baseada no escaldao brigada, a Brigada de
Combate (Brigade Combat Team - BCT, na
sigla em inglés) foi concebida com a finalidade
de guiar os esforcos de transformacgao
doutrinaria do EEUA e de funcionar como o
elemento de resposta de combate decisivo no
campo de batalha.

Nesse contexto, a BCT foi organizada
para conduzir agoes decisivas caracterizadas
pela combinagado continua e simultanea das
operacgoes ofensivas, defensivas e de estabi-
lidade, ou pelo apoio de defesa a autoridades
civis, sendo definida como a principal forga
de armas combinadas e de combate aproxi-
mado do EEUA. Uma BCT geralmente ope-
ra como parte de uma divisdo de exército ou
como uma forga-tarefa conjunta.
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Os trés tipos de brigada de combate
existentes na época eram: a Brigada de
Combate de Infantaria, a Brigada de Combate
Stryker e a Brigada de Combate Blindada
(United States of America, 2015, p. 1-1).

Juntamente com a reestruturacao das
brigadas de combate, algumas estruturas
tradicionais de apoio aos corpos e divisoes
de exército seriam remodeladas. Essas
estruturas seriam divididas em cinco novos
tipos de unidades nivel brigada, designadas
para apoiar o desdobramento e a logistica das
novas BCT, como segue:

* Brigada de Vigilancia do Campo de
Batalha (Battlefield Surveillance Brigade);

* Brigada de Fogos (Fires Brigade);

* Brigada de Aviagcdo de Combate
(Combat Aviation Brigade);

* Brigada  Logistica (Sustainment
Brigade); e

* Brigada de Multiplicadores do Poder
de Combate (Maneuver Enhancement

Brigade - MEB).

No contexto dessa nova estrutura or-
ganizacional, a Brigada de Multiplicadores
do Poder de Combate foi apresentada como
uma organizacao Unica e sem precedentes no
EEUA. Tratava-se de uma organizacao dina-
mica e multifuncional baseada inteiramen-
te em forcas adaptadas, sendo instituida de
acordo com tarefas determinadas e destinada
a realizar um objetivo especifico. Em muitos
casos, possui organizacao diferente das ou-
tras unidades, de modo a oferecer uma ex-
tensa variedade de funcoes e de possibilida-
des técnicas, juntamente com a significante
letalidade.

Segundo Marlette (2010, p. 8), é impor-
tante destacar que a MEB nao tinha por fi-
nalidade substituir as brigadas funcionais
entao existentes, ndo tendo sido projetada
para substituir no campo de batalha as bri-
gadas funcionais de engenharia, as de policia
do exército ou as unidades de defesa quimica
biolégica, radiolégica e nuclear (QBRN). Pelo
contrario, a MEB foi projetada para fornecer
uma capacidade multifuncional intermedi-
aria ao comandante de divisdo de exército,
sendo capaz de prover comando e controle
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para um numero limitado de unidades de ar-
mas especificas.

Ainda segundo Marlette (2010), a
primeira MEB foi estabelecida em 2006,
sendo que o plano inicial previa a criacao de
outras 23 brigadas, distribuidas dentro dos
componentes do EEUA, como segue:

* 4 MEB no Exército regular (regular
Army);

* 16 MEB na Guarda Nacional (Army
National Guard); e

* 3 MEB na Reserva do Exército (Army
Reserve).

Nas primeiras discussoes a respeito do
assunto, a MEB foi definida com “Brigada de
Protecao”, sendo adotada oficialmente no ano
de 2005 a denominacédo de Brigada de Apoio
ao Combate (Combat Support Brigade). Mais
tarde, no ano de 2007, dada a necessidade
de uma designagao mais adequada, foi
definitivamente adotado o termo Brigada de
Multiplicadores do Poder de Combate.

A mais nova brigada foi projetada como
um quartel-general (QG) multifuncional e
com um estado-maior possuindo a expertise
necessaria para comandar e controlar as
unidades de defesa QBRN, de engenharia, de
defesa antiaérea e de policia do exército. Por
meio do incremento de unidades de assuntos
civis, de operacgbes psicoldgicas e de forgas
logisticas de apoio ao combate, a MEB era
capaz de conduzir operacdes de seguranca,
de estabilizacao e de reconstrugao.

Na visdo de Miller e Draker (2006, p. 12),
a MEB foi instituida com duas missoes princi-
pais: o apoio a manobra (maneuver support),
caracterizado pela aplicacdo integrada das
capacidades relativas a mobilidade assegura-
da e a protecgao; e o gerenciamento de terreno
(terrain management), em que se realizaria o
controle de uma area de operagoes designada.

No que diz respeito as tarefas sob encar-
go da MEB, Miller e Draker afirmam que essa
unidade prové apoio a manobra por meio da
realizacdo das tarefas de mobilidade assegu-
rada, de protecdo, de gerenciamento de ter-
reno, de desenvolvimento de infraestrutura
e das operacOes na area de retaguarda.
Estas tarefas sao realizadas em toda a area
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de operacgoes. garantindo liberdade de ma-
nobra e preservando o poder de combate.
Para Miller e Draker (2006, p. 12), a mo-
bilidade assegurada (assured mobility)
engloba as acdes projetadas para garantir ao
comandante a habilidade de mover suas tro-
pas e realizar manobras para alcancar seu
objetivo, onde e quando necessario, sem in-
terrupcoes ou atrasos. A protecao (protec-
tion), por sua vez, cobre as agoes destinadas
a proteger a integridade do individuo, da
organizacao e da forca militar, de forma in-
dividual ou coletivamente. O gerenciamen-
to do terreno (terrain management) en-
globa as acbes que
preservam a habi-
lidade de operar e
ocupar as areas en-
tre as brigadas de
combate e os cor-
pos de exército. O

desenvolvimento YX€SpPOI

de infraestrutu- da decisao, podendo
ra (infrastructu- jyclusive, ser composta
re development)

f:gac;;ff;fgaz; P unidades modulares
restauragao que ue variam desde um

apoiam o retorno
da estabilidade e
da seguranca numa
area ocupada, além
de preparar o caminho para a reconstrugao
de uma nacao e promover a devolucao do
controle interno as instituicdoes nacionais.
J4 as operacgoes de area de retaguarda
(rear-area operations) possibilitam o uso
do terreno e das areas urbanas pela forca
nao diretamente engajada nas operagoes de
combate, além de permitir a provisao con-
tinua de suprimento e de servigos para as
forgas envolvidas na acao.

Com a criagao da nova brigada, as ta-
refas de gerenciamento do terreno, as de
desenvolvimento de infraestrutura e as
operagoes na area de retaguarda, missoes
anteriormente exercidas pela divisao de
exército, passaram a fazer parte do rol de
missoes da MEB.
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A MEB nao possuil
estrutura fixa, sua
organizacao é flexivel
e perfeitamente
adaptada para
er aos fatores

por um misto de .

estacamento mi~1itar
até um batalhao. .

A MEBE SUA ORGANIZACAO

Conforme o conceito atualizado previs-
to no manual de campanha do EEUA (FM
3-81, na sigla em inglés), o principal escalao
a ser apoiado pela MEB é a divisao de exér-
cito. Segundo esse manual:

“[... a MEB é projetada para apoiar ope-
ragoes no escalao divisao (podendo também
apoiar operagoes de escaldes acima da divi-
sdo, dentro das estruturas do exército, con-
juntas ou multinacionais) e para responder
ao estado ou as autoridades federais como
parte de Operacoes de Apoio de Defesa a
Autoridades Civis (Defense Support of Civil
Authorities - DSCA)”
(United States of
America 2014, p. v).

Dentre as muitas
capacidades da MEB,
destacam-se:

* mais de uma
MERB pode ser atribuida
ao escalao divisao de
exército ou mais alto;
a MEB conduz
operacoes para moldar
o ambiente operacional
e mitigar seus efeitos
nas operagoes amigas;
a MEB pode, si-

multaneamente, apoiar

operacoes  ofensivas,
defensivas, de estabilidade e de DSCA; ou, ao
contrario priorizar um Unico tipo de ativida-
de dentro de uma operacao de larga escala,;

* a MEB nao é uma brigada de manobra;
entretanto, a ela normalmente é atribuida
uma area de operacoes, e ela pode controlar
o terreno. Essa capacidade a torna a melhor
organizacao do EEUA para realizar opera-
¢Oes de apoio de area em suporte as divisoes
e aos corpos de exército; e

* a MEB é capaz de realizar manobras
defensivas e, de modo muito limitado, a
manobra ofensiva, empregando sua reserva
ou Forca Tatica de Combate (Tactical
Combat Force - TCF) [3] para conter ou
deteriorar uma ameaca.
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A MEB apresenta também caracteristicas
comuns as outras brigadas de apoio, sendo:

* adaptavel (tailorable): é organizada
por tarefas, de acordo com os fatores de
decisdo: missao, inimigo, terreno e condigbes
meteorolégicas, meios, tempo e consideracoes
civis;

* modular (modular): facilmente recebe
e devolve outras unidades subordinadas;

* expedicionaria (expeditionary): pode
ser desdobrada rapidamente em maédulos;

* em rede (networked): possui uma
companhia de comunicagbes orgéanica,
para fazer as ligagbes com outros quartéis-
generais e com forcas militares;

* interdependente e conjunta (joint
interdependent): emprega e contribui para
as capacidades das outras forcas (Marinha,

Forca Aérea e Fuzileiros Navais);

* 4gil (agile): pode reforcar outras
brigadas com capacidades subordinadas; e

* multifuncional (multifunctional): o
seu QG emprega as capacidades multiplas das
armas, dos quadros e dos servicos, podendo
cumprir missoes de multiplas tarefas. (United
States of America, 2014, p. 1-1)

Ao contrario de outras brigadas funcio-
nais [4] ou multifuncionais [5], a MEB é mo-
biliada e treinada para gerenciar uma area de
operacoes atribuida e para controlar terreno.
Funciona de modo similar a uma brigada de
combate; contudo, ndo possui a capacidade
de manobra inerente aquela, uma vez que
conduz menos tarefas ofensivas e defensi-
vas, podendo, em alguns casos, executar uma
quantidade maior de tarefas de estabilidade
e de DSCA.

No que diz respeito a sua organizacao, a
MEB possui um estado-maior

O estado-maior da MEB é Ginico em suas
capacidades. Nenhuma outra organizagao
nivel brigada possui estrutura organica
com as capacidades que sdo necessarias
para conduzir operacgdes de apoio de &rea
[71 e operacoes de apoio a manobra [8].
Dessa forma, o seu estado-maior pode ser
incrementado com individuos especialistas
em assuntos civis nas situacdoes em que a
MEB possuir sob o seu comando unidades de
assuntos civis organizadas por tarefas.

Conforme afirmam Williams e Crider
(2009), a MEB possui em sua composi¢cao um
robusto QG, o que a faz ideal para utilizacgédo
em missoes complexas, dada a sua ampla
capacidade de emprego.

Atualmente o QG da MEB estad entre os
maiores no inventario de brigadas do EEUA
(cerca de 200 soldados, sargentos, oficiais e
técnicos). A maioria desses cargos requerem
especificamente pessoal especializado em
defesa QBRN, em engenharia e em policia do
exército.

Para ampliar a utilidade da MEB, os
desenvolvedores incluiram, em seu quadro
de pessoal, autorizacoes para diversas outras
funcgées, como coordenador de apoio de
fogo e de gerenciamento do espago aéreo,
que emprestam suas capacidades Unicas de
planejamento e de execugdo, necessarias
para apoio na area de operagoes. (WILLIAMS;
CRIDER, 2009, p. 8).

De acordo com o FM 3-81, a MEB nao
possui estrutura fixa. Sua organizacao é
flexivel e perfeitamente adaptavel para
responder aos fatores da decisdo, podendo,
inclusive, ser composta por um misto de
unidades modulares que variam desde um
destacamento militar até um batalhao.

organico que é otimizado para
prover o comando de missao
[6] e para conduzir suas tare- ' ! I T e e T e LT e
fas principais. Essa brigada, illil—ﬂ m [ we [[ o || [ =0 [ ca |[ w0 ][ e |
quando organizada por tarefas Organic As required
com uma TCF ou outra for¢a de o
manobra pode Conduzir Ope_ CA civil affairs MP military police
. ! . ” CBT combat NET network
racoes de combate até o nivel EOD explosive ordnance disposal SPT support
batalhéo de manobra Mi military intelligence

Proposta de organograma da MEB dividida por tarefas
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Seus Unicos elementos organicos sao a
Companhia de Comando, a Companhia de
Comunicagoes e o Batalhdo Logistico, tendo
capacidade de prover missdo de comando para
até sete batalhoes.

Essa brigada precisa ser adaptada ou
organizada por tarefas de acordo com cada
missao. Com isso, as capacidades necessarias
devem ser identificadas antes do processo de
planejamento e constantemente reavaliadas a
fim de garantir a ela a capacidade de realizar
todas as tarefas e de cumprir sua missao com
sucesso.

O grande desafio para a MEB é integrar suas
unidades organizadas por tarefas e emprega-
las da mesma forma que as unidades organicas
o fazem: com formacoes
taticas coesas.

A confianca e o espirito
de equipe, que sao extre-
mamente necessarios para
conduzir o combate aproxi-
mado com as mesmas for-
macoes das armas combina-

A realizacao de
atividades de
treinamento coletivo
seguidas de exercicios
no teatro de operacoes,
Sa0 essenciais para

principais operagoes de combate, a MEB tem nao
s6 a capacidade de mudar rapidamente o seu foco,
passando a atuar nas operacoes de estabilidade,
mas pode também, como parte do apoio prestado
a uma divisao, apoiar uma brigada de combate,
enquanto conduz outras tarefas da acdo decisiva
em sua area de operacdes ou na area da divisiao
apoiada.

A MEB pode receber a missao de apoiar ou-
tras unidades da divisao, que incluem brigadas
de combate, brigadas funcionais ou outras briga-
das multifuncionais. A divisao pode ainda atri-
buir-lhe tarefas de conducgao de operacoes em
apoio geral, bem como tarefas selecionadas que
requeiram apoio direto.

Essa capacidade de apoiar outras brigadas, se-
gundo Miller e Draker, pos-
sibilita a MEB realizar o
apoio a uma divisido ou a um
corpo de exército, por meio
de coordenagdo com uma
brigada funcional ou pela
designagao de um batalhao
especifico,  especialmente

das [9], sao dificeis de serem preparar a MEBe destacado para realizar esse
desenvolvidos. apoio (MILLER; DRAKER,
Atividades de treina- para des envolver 2006, p. 12).
mento coletivo seguidas de a gon'flanga € 0 A MEB pode apoiar as
exercicios no teatro de ope- eSpll‘ltO de equipe brigadas de combate de
ragbes sao essenciais para da tI'Opa, bem como varias formas. Em geral, a
preparar a MEB e para de- para Certificar 0S divisdo de exército organiza
senvolver a confianga e o comandantes. parte da MEB por tarefas

espirito de equipe da tropa,
bem como para certificar os
comandantes.

O EMPREGO DA MEB

Uma das grandes vantagens do emprego da
MEB é sua capacidade de apoiar com flexibilidade
as operacoes em amplo espectro. Na visdao de
Wood (2009, p. 14), essa brigada caracteriza-se por
possuir uma organizagao Unica que proporciona
aos comandantes de divisoes e de corpos de
exército uma forca flexivel para conduzir
operagoes no amplo espectro, sendo projetada
para ser um elemento importante no auxilio a
mobilidade durante as operacdes ofensivas e
defensivas.Dessa forma, apdés a conclusdao das
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especificas e passa o controle
as brigadas de combate, a
fim de cumprir uma determinada misséo.

Elapode, também, complementar ou reforgar
uma brigada de combate disponibilizando forcas
sobre as quais mantera o controle, mas que terdo
por objetivo prestar apoio a brigada e realizar
missoOes especificas dentro da area de operagoes
desta. Sao exemplos dessas missoes:

* assistir a brigada de combate na
construcido de um ponto inicial de coleta e de
detencao;

* apoiar na
defensiva;

* construir ponte sobre um determinado
local;

construgdo de posicao
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* realizar atividades de descontaminacao
dentro da &rea de operagoes da brigada de
combate apoiada; e

* realizar outras tarefas temporarias
determinadas pela brigada (United States of
America, 2014, p. 1-10).

Quando a quantidade de missbes funcionais
supera a capacidade da MEB de realizar seu
papel multifuncional, a divisdo de exército
responsavel pode utilizar as brigadas funcionais.
Por exemplo, no caso de uma determinada
MEB responsavel por uma area de operacoes
complexa nao possuir capacidade para conduzir
uma operagao de transposigao de curso de agua
em nivel de divisao de exército, essa divisao
podera utilizar outra MEB ou mesmo uma
brigada de engenharia, provendo, a divisdo
apoiada, a estrutura de QG necessaria para
conduzir a tarefa de modo seguro e eficiente.

Ja nos casos que necessitam de uma abor-
dagem puramente funcional ou naqueles que
excedem a capacidade de comando e controle da
MEB, as missoes funcionais devem ser transfe-
ridas as brigadas especializadas nesses tipos de
operacoes, de modo a possibilitar uma melhor
condugao das operacgoes por parte dos atores
envolvidos. Entre esses casos, incluem-se:

* operagOes complexas de descontamina-
¢cao QBRN;

* operagoes focadas, principalmente, em

engenharia de combate ou construgao;

* operacoes de larga escala de detencao e
reassentamento (nivel brigada); e

* operagoes integradas da policia do
exército (United States of America, 2014, p.
1-12).

A presenca de uma brigada QBRN, de en-
genharia ou de policia do exército dentro da
estrutura organizacional da divisao de exér-
cito nao exclui a necessidade de existéncia
de uma MEB para realizar as outras missoes
funcionais que estejam acontecendo em sua
propria area de operagoes, na area apoiada ou
potencialmente em outras localizacoes deter-
minadas pela divisao.

Essa brigada multifuncional pode ainda
reforgar ou complementar outras tropas simi-
lares, coordenando ou provendo protecdo de
pacotes logisticos designados ou de comboios
de transporte, que partem de uma brigada lo-
gistica destinados a uma brigada de combate
ou a outras brigadas (sejam estas funcionais
ou multifuncionais) que estejam prestando
apoio ao escaldo enquadrante.

A IMPORTANCIA DOS OFICIAIS DE
LIGACAO NA MEB

A MEB possui uma célula de oficiais de liga-
¢ao responsavel pelo estabelecimento de con-
tato com as unidades apoiadas ou apoiadoras,




a fim de garantir coordenacao eficaz entre as
unidades designadas. As vezes, faz-se necessa-
ria a designacao de um oficial de ligacao para
as unidades que recebem elementos signifi-
cantes da MEB sob uma das formas de coman-
do ou de apoio, a fim de coordenar as operacoes
relacionadas as suas unidades de origem.

Nesse contexto, conforme observam
Williams e Crider, a célula de oficiais de ligagao
existente na MEB deve prover capacidade adi-
cional de comando e controle multifuncional
para a brigada. Também deve possuir, na sua
composigao, pessoal de ligacdo permanentemen-
te atribuido, com a finalidade especifica de co-
ordenar e de estabelecer ligacoes verticais com
os escaldes superiores e subordinados, e ligacoes
horizontais com as forcas conjuntas, interagén-
cias, intergovernamentais e multinacionais ou
ainda com outras agéncias localizadas na area de
operacoes (Williams; Crider, 2009, p. 9).

OPERACOES DE APOIO E DEFESA A
AUTORIDADES CIVIS

O manual de campanha FM 3-81 estabelece
queasoperacoes de DSCA emrespostaadesastres
e a emergéncias devem ser subordinadas as
autoridades civis domésticas. Define esse tipo
de operacao como sendo: o apoio provido pelas
forgas militares dos EUA, pelos civis e pelo
pessoal contratado do Departamento de Defesa
e pelas forcas da Guarda Nacional, em resposta
aos pedidos de assisténcia das autoridades civis
de emergéncias domésticas, para aplicacao da
lei e outras atividades domésticas oriundas de
entidades qualificadas em eventos especiais
(United States of America, 2014, p. 2-4).

Esse manual apresenta ainda um rol de
tarefas sob responsabilidade do EEUA, durante
as operacoes de DSCA, tais como:

» fornecerapoioparadesastres domésticos;

* prestar apoio para incidentes domésticos
QOBRN;

* fornecer apoio para agéncias domésticas
civis de aplicagao da lei; e

* fornecer outros apoios requeridos
(United States of America, 2014, p. 2-4).

A MEB possui o mais completo e
multifuncional estado-maior dentre as brigadas
do EEUA, sendo, portanto, a tropa mais bem
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preparada para prover apoio as autoridades
civis durante as operagoes. Possui também as
habilidades necesséarias para prover o comando
da missao as unidades que frequentemente sao
requisitadas pelas autoridades civis.

Dessa forma, essa brigada é projetada para
integrar os diversos tipos de unidades que tém
maior aplicabilidade em apoio as operagoes
de DSCA como operagoes de defesa QBRN,
de engenharia, de destruicio de engenhos
explosivos (explosive ordnance disposal - EOD)
e de policia do exército.

AS OPERACOES DE APOIO DE AREA

A conducao das operacoes de apoio de area
é encargo do responsavel pela drea de operagoes
atribuida. Tais operagbes tém as seguintes
finalidades especificas:

* prevenir ou minimizar a interferéncia no
comando de missao e nas operagoes de apoio;

* prover movimento sem entraves das
forgas amigas;

Integrantes da 1572 MEB constroem instalagdo no Fort
McCoy Garrison, durante treinamento anual em 2016

* prover protecao; e

* realizar operacdes para encontrar, fixar
e destruir o inimigo ou derrotar ameacas,
além de realizar o controle de danos.

Nesses tipos de operagdes, as seguintes
tarefas sdo consideradas funcgodes-chave: o
gerenciamento do terreno, o movimento da
tropa, aprotegao e seguranca do acampamento
base, a logistica, a defesa da area.

Muitas vezes as operacoes de apoio de area
sao conduzidas como operagoes de economia
de forgas. Neste sentido, os escalées mais
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altos avaliam e assumem riscos na area
de apoio visando a maximizar o poder de
combate em outras areas de operagoes.

Quando uma é&rea de apoio de uma
divisao de exército é estabelecida, na
maioria dos casos essa area ficara sob
responsabilidade da MEB. Nesse caso, a
area de apoio da divisao torna-se a area de
operacoes da MEB, cabendo ao comandante
dessa tropa a conducdo das atividades
dentro da area de operacgodes. As atividades
serdao desenvolvidas em proveito do escalao
apoiado, de forma idéntica a realizada pelas
brigadas de combate dentro de suas areas de
operacoes.

Nos casos em que o escaldao apoiado
possui mais de uma MEB atribuida, a area
de apoio pode ser dividida em duas ou mais
areas de operacoes, sendo estas distribuidas
entre as MEB especificas. Também pode
ocorrer a situagdo em que apenas uma
MEB sera responsavel por duas areas de
operacgoes nao continuas, devendo conduzir
as operacoes por um curto periodo; contudo,
essa ultima situacgao nao é desejavel.

AS OPERACOES DE APOIO A
MANOBRA

A MEB conduz operacoes de apoio a
manobra para aprimorar todas as tarefas de
acoOes decisivas. Essas operacoes integram as
capacidades complementares e de reforco que
devem ser desenvolvidas dentro das fungoes
de combate: movimento e manobra, protecao,
e logistica.

Subunidade de engenharia da 4* MEB construindo
portada Ribbon em Jefferson City, em 2014
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Mais que uma performance independente
de tarefas funcionais, as operagoes de apoio a
manobra sdo usualmente atividades de armas
combinadas. Muitas unidades podem conduzir
tarefas especificas que complementam ou reforgcam
a mobilidade, a contramobilidade, a protecao e a
logistica. Entretanto, quando unidades da MEB
realizam tais tarefas de modo integrado, passam
a ser consideradas operacoes de apoio a manobra,
em vez de uma fungao, operagao ou tarefa de arma.

Essa brigada conduz operacao de apoio a
manobra conforme a necessidade e, de forma
escalavel, amplia e mantém o impulso tatico e o
alcance operacional.

Quando atua em reforco a funcgao de combate
movimento e manobra, a MEB, gracas as suas
capacidades de mobilidade, de contramobilidade
e de obscurecimento, impbe a tropa um ritmo
operacional que as forgas inimigas nao conseguem
manter.

O fato de a MEB possuir grande capacidade de
integrar e sincronizar diferentes funcoes faz dela a
brigada mais apta para realizar operacoes de apoio
a manobra. Em alguns casos, brigadas funcionais
podem reforcar a MEB, provendo capacidades
funcionais complementares, o que permite a
prestacao de um apoio melhor e mais eficiente as
unidades de manobra.

X Maneuver Support
Reinforcing Capabilities
X
X Maneuver Support X
Complementary Capabilities
X
Maneuver Support A
M P Reinforcing Capabilities :
Legend:
MP military police

MEB e as operagoes de apoio a manobra

OPERACOES DE ESTABILIDADE

A existéncia de organizacgao e de treinamen-
to especializados faz da MEB um importante
contribuinte para as operagoes de estabilidade.
Essa brigada pode ser requisitada para condu-
zir tarefas de estabilidade dentro de uma area de
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operacoes atribuida, enquanto combates de larga
escala ocorrem simultaneamente em uma area de
operacOes maior, pertencente ao escalao apoiado.

O manual FM 3-81 (2014, p. 5-1) estabelece
que as tarefas de estabilidade tém por objetivo
o fortalecimento da governanca legitima, a res-
tauragao ou a manutencao do estado de direito,
apoiando o desenvolvimento da economia e da
infraestrutura, promovendo um senso de uni-
dade nacional para alcangar a paz sustentavel
e a seguranca. Outro ohjetivo dessas tarefas é a
criacdo das condigdes que vao permitir a nagao
anfitria assumir a responsabilidade da sua admi-
nistracao civil.

As acoes de estabilidade sao conduzidas em
coordenacao com outros instrumentos do poder
nacional americano, caracterizando-se por se-
rem, dentre as operagoes realizadas fora dos EUA,
aquelas destinadas a manter ou reestabelecer um
ambiente seguro e estavel, a prover servigos pua-
blicos essenciais, e a reconstruir as infraestrutu-
ras emergenciais e de ajuda humanitaria.

Entre as principais tarefas de estabilidade a
cargo do EEUA, incluem-se:

* estabelecer a seguranca civil;

* reestabelecer o controle civil;

* restaurar os Servigos essenciais;

* apoiar a governanga; e

* apoiar o desenvolvimento econdmico e
da infraestrutura.

A MEB pode conduzir ou apoiar tarefas de
estabilidade. Entretanto, ela tem pouca capaci-
dade para conduzir as tarefas de apoio a gover-
nanca e ao desenvolvimento econOmico, uma
vez que essas tarefas devem ser conduzidas de

Patrulha de militares da Policia do Exército,
integrantes da 6482 MEB, em bairro de Kabul durante
operacao de estabilizagdo, em 2012
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maneira concomitante, de modo complemen-
tar ou em reforgo a outras agéncias ou forcas
multinacionais.

Em um ambiente com baixo nivel de vio-
léncia ou em resposta a um acidente natural,
a MEB pode ser a principal unidade militar a
conduzir tarefas especificas de estabilidade. No
entanto, o mais provavel é que conduza tarefas
de estabilidade simultaneamente e em apoio a
outras forgas do exército, ou que atue em ope-
ragOes conjuntas.

O manual FM 3-81 (2014, p. 5-1) estabele-
ce que a MEB e seus elementos subordinados
podem, ainda, apoiar a nacéo anfitria ou ou-
tras agéncias civis, nos casos em que seja im-
possivel a essas instituicoes prover as fungoes
governamentais béasicas. Nesses casos, a MEB
conduz acdes coercitivas e construtivas que
dao suporte ao comando da missdao por meio
do fornecimento de diversos tipos de unidades
necessarias para manter a estabilidade de um
determinado pais. Durante o processo de esta-
bilidade em particular, os comandantes maxi-
mizam as interagoes da tropa com a populacao
local, com as organizacdes nao governamentais
e com outras agéncias civis, valendo-se do en-
gajamento frequente deles mesmos (coman-
dantes), dos seus subordinados e dos demais
integrantes das unidades.

Nesses casos, podera ser empregada uma
grande variedade de pequenas unidades técni-
cas nas tarefas construtivas ao longo das varias
linhas de operagbes que o comandante deve co-
ordenar e sincronizar. Isso torna o ambiente,
embora complexo, adequado para o desenvol-
vimento das capacidades do estado-maior da
MERB, possibilitando a organizacao das unida-
des de acordo com as caracteristicas das tare-
fas a desempenhar.

CONSIDERACOES FINAIS

Os conflitos eclodidos neste século tém
apresentado desafios significativos as forgas
militares norte-americanas. A grande distan-
cia entre o territério americano e as regioes
onde a maioria de suas tropas atuaram nos 1l-
timos anos, somada a necessidade de um exér-
cito menor e mais versatil, tem influenciado
sobremaneira a transformacédo doutrinaria e
estrutural do EEUA.
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A modularidade é a principal marca dessa
transformacado, sendo o escaldao brigada,
em substituicdo as divisbes de exército, a
base na nova forca. Esse aspecto e outras
demandas levaram a criacao de mnovas
brigadas, com destaque para a MEB, a qual
possui organizacao Unica e sem precedentes
na histéria do EEUA.

Possuindo um QG multifuncional e um
estado-maior robusto, capaz de prover mis-
sao de comando para unidades QBRN, de en-
genharia, de policia do exército, dentre tantas

outras, a MEB é projetada para conduzir ope-
racoes de seguranca, de estabilizacao e de
reconstrugao, caracterizando-se como um
importante instrumento de combate nos
conflitos atuais, sobretudo nas operacoes de
estabilidade e de apoio a manobra.

A eficacia e o sucesso da MEB se baseiam
em sua capacidade de integrar e sincronizar
as funcoes de suas unidades subordinadas
e as das unidades recebidas em reforgo,
gerando a sinergia necesséaria para alavancar
o poder de combate do escalao apoiado.
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NOTAS
[1] Os ataques de 11 de setembro de 2001 foram uma série de ataques terroristas suicidas contra os EUA, coordenados pela organizagao
fundamentalista islamica al-Qaeda em 11 de setembro de 2001. Dezenove terroristas sequestraram quatro avides comerciais de passageiros
e colidiram intencionalmente as aeronaves contra prédios publicos e privados, matando cerca de trés mil pessoas.
[2] Comando Combatente (Combatant Command) é um comando unificado ou especifico com uma ampla missao continua sob um tinico
comandante, estabelecido e designado pelo Presidente dos EUA, por intermédio do Secretario de Defesa e com o conselho e assisténcia
do Presidente dos Chefes de Estado-Maior Conjuntos. Existem trés tipos de Comandos Combatentes: Comando Combatente Geografico,
Comando Combatente Funcional e Comando Combate Especifico. Os Comandos Combatentes Geograficos possuem area de responsabilidade
ao redor do mundo, num total de seis comandos: U.S. Pacific Command (GCC), U.S. European Command (GCC), U.S. Central Command
(GCC), U.S. Africa Command (GCC), U.S. Southern Command (GCC) e U.S. Northern Command (GCC).
[3] Forca Tética de Combate (Tactical Combat Force - TCF) é uma unidade de combate, com apropriados elementos de apoio ao combate, a
quem ¢é atribuida a missao de derrotar ameacas de nivel III.
[4] Brigada funcional (Functional brigade) é uma brigada ou grupo que fornece uma simples fungao ou capacidade. Esta brigada apoia no
no nivel do teatro, corpo ou divisao, dependendo de como ela € adaptada. A organizacao das brigadas funcionais varia enormemente, e pode
incluir: Brigada de Defesa Antiaérea e Misseis, Brigada de Assuntos Civis, Brigada de Engenharia, Brigada Expediciondria de Inteligéncia
Militar, Brigada de Comunicagoes, Brigada de Policia do Exército e Brigada de Comunicacoes Téaticas de Teatro, dentre outras.
[5] Brigada multifuncional (Multifunctional brigade) fornece uma variedade de fungoes em apoio as operagoes. Normalmente as brigadas
multifuncionais sdo incorporadas aos corpos ou divisdes, mas também podem ficar sob o comando de um QG conjunto ou multinacional. As
brigadas multifuncionais incluem a Brigada de Aviagao de Combate, Brigada Expediciondria de Aviagdo de Combate, Brigada de Artilharia
de Campanha, a Brigada de Multiplicadores do Poder de Combate e a Brigada Logistica.
[6] Comando de Misséo (Mission Command) é uma das seis fungoes de combate, juntamente com Movimento e Manobra, Inteligéncia,
Fogos, Logistica e Protegao. Comando de Missao é o exercicio da autoridade e direcao pelo comandante, através do emprego de ordens, a
fim de possibilitar a iniciativa disciplinada de lideres ageis e adaptativos, na conducgio de operagoes terrestres unificadas. Tudo conforme
a intencio do comandante.
[7] Operagodes de apoio de area (Support area operations) sao conduzidas pelo responsavel pela area de operagoes atribuida e demais
ocupantes com a finalidade de prevenir ou minimizar a interferéncia no comando de misséo e nas operagoes de apoio; prover movimento
sem entraves das forcas amigas; prover protecao; realizar operacoes para encontrar, fixar e destruir o inimigo ou derrotar ameacas; e
realizar controle de danos.
[8] Operagoes de apoio a manobra (Maneuver support operations) integram as capacidades complementares e de reforco as tarefas nas
funcoes de combate de movimento e manobra, protegao e logistica, sincronizando por meio das demais fungées de combate.
[9] Armas combinadas (Combined arms) é aplicacao sincronizada e simultanea das armas, quadros e servigos para alcancar um efeito maior
que se cada arma fosse usada separadamente ou em sequéncia.




0 EMPREGO DE FOGOS MULTIDOMINIO
EM COMBATES DE MULTIPLOS DOMINIOS

O Tenente-Coronel de Artilharia Alexandre é o oficial de
ligacao do Exército Brasileiro junto ao Centro de Exceléncia
de Fogos do Exército dos Estados Unidos
da América em Fort Sill, Oklahoma.

Foi declarado aspirante a oficial

em 1998 pela Academia Militar

das Agulhas Negras (AMAN). Fez

o Curso de Comando e Estado-

Maior, na ECEME, e o de Instrutor

de Educagao Fisica, na ESEFEX,

tendo sido instrutor em ambas as

escolas. Concluiu também o Curso

de Organizacao, Preparo e Emprego do
Sistema de Misseis e Foguetes, no 6° GMF, e a
Especializacdo em Treinamento Desportivo, na Universidade
Gama Filho (alexart98@bol.com.br).

O United States Army Fires Center of
Excellence - Fort Sill (FCoE, na sigla em inglés),
localizado no estado de Oklahoma, é o Centro
de Exceléncia de Fogos do Exército dos Estados
Unidos da América. Essa unidade militar, além
de educar e de doutrinar soldados e lideres,
cria e desenvolve capacidades, sustenta e for-
nece uma forca de apoio de fogos destinada a
prestar apoio ao comandante em todo o espec-
tro das operacoes realizadas nos ambientes
conjuntos e nas acgoes interagéncias, intergo-

vernamentais e multinacionais.

O centro abriga em suas instalacoes
unidades primarias do Exército dos Estados
Unidos da América (EEUA), como a 312
Brigada de Artilharia de Defesa Aérea, a 752
e a 4342 Brigada de Artilharia de Campanha.
Abriga ainda as repartigoes do Centro de
Exceléncia de Fogos, a Divisao Internacional
de Estudantes e as escolas de treinamento
como: a de treinamento bésico de combate
(BCT, na sigla em inglés), a de artilharia de

campanha e a de defesa aérea.

Essas unidades de ensino do EEUA
responsaveis pela
realizacdo do curso basico de oficiais
(basic officer leaders course) e pelo curso
de aperfeicoamento de oficiais (captain

sdo as principais

career course).
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Tenente-Coronel Alexandre Cunha de Freitas

O FCoE realiza anualmente a conferéncia
internacional de fogos, evento no qual as
liderancas do EEUA, os comandantes das
artilharias de campanha e antiaérea norte-
americanas e de paises aliados, assim como
os representantes da industria de defesa,
reinem-se com o intuito de discutir a
conjuntura atual, os avancos obtidos na
area militar e as necessidades de fogos para
garantir a liberdade de agdo disponibilizada
aos elementos de manobra.

A Conferéncia Internacional de Fogos de
2017 apresentou como tema “cross domain
fires in multi-domain battle”, isto €, fogos
multidominio em um combate em multiplos
dominios. Naquela ocasiao, foram discutidos
os caminhos a serem tomados pelos fogos
em uma batalha que envolva o dominio de
multiplas areas.

Muitos especialistas participaram do
evento, que contou com a presenca do General
David Perkins, comandante do United States
Army Training and Doctrine Command
(TRADOC, na sigla em inglés), dos comandan-
tes das brigadas de artilharia de campanha
e da antiaérea, e das demais autoridades no
assunto. Essas autoridades vieram compar-
tilhar seus conhecimentos adquiridos sobre
as diversas formas de emprego dos fogos nas
operagoes realizadas em multidominio.

Segundo 0 Major-General  Brian
McKiernan, comandante do FCoE, o aumento
da participacao na conferéncia demonstra o
crescimento da demanda das artilharias de
campanha e antiaérea. Essa demanda tem
provocado uma movimentacao de fogos na
direcao e no sentido de fornecer, ao Exército e
asforcas conjuntas, as capacidades necessarias
para a atuacao em ambientes multidominio.

Os esforcos para desenvolver as capaci-
dades demandadas devem ser concentrados
prioritariamente no crescimento da artilha-
ria antiaérea de curto alcance, da artilha-
ria de obuseiros, dos batalhdes de foguetes
e misseis, além de no aperfeicoamento dos
quartéis-generais destinados a comandar
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essas capacidades. Ainda segundo o Major-
General Brian McKiernan, os esforgos e as
solugoes destinadas a preencher quaisquer
lacunas existentes ou que venham existir na
Artilharia devem ser iniciados em discussoes
como as apresentadas na conferéncia, uma
vez (ue esses espagos criam um entendimen-
to compartilhado de idéias que, em seguida,
possibilitam as forgas realizar o aprimora-
mento de suas doutrinas.

Nesse contexto, a compreensao dos as-
suntos tratados na Conferéncia Internacional
de Fogos de 2017, sobretudo dos conceitos
predecessores do combate em maultiplos do-
minios e dos fogos multidominio — conceitos
ja implementados pelo
EEUA - é imprescindi-
vel para o entendimento
correto do que se busca
atualmente com a dou-
trina de “fogos multido-
minio em um combate
em multiplos dominios”.

O aprofundamento
desses conceitos per-
mitiria a ampliacao das
capacidades da artilha-
ria brasileira, de modo
a possibilitar sua inter-
vengao/atuacao/empre-
go em um combate em
multiplos dominios.

O COMBATE
EM MULTIPLOS
DOMINIOS

O combate em miultiplos dominios é uma
doutrina desenvolvida pelo EEUA e pelo Corpo
de Fuzileiros Navais norte-americano em co-
operacao com a forca conjunta daquele pais.
Sua aplicacao busca contribuir para a manu-
tencao da superioridade militar norte-ameri-
ca no espectro eletromagnético do combate
e em todos os cinco dominios existentes: o
terrestre, o aéreo, o maritimo, o espacial e o
ciberespaco.

Em sua apresentagdo na Conferéncia
Internacional de Fogos de 2017, o comandan-
te do TRADOC relatou que o uso crescente
dos dominios cibernéticos e eletromagnéticos
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O conceito emergente
de combate, reforcado
pelo emprego dos fogos
multidominio, também

inclui a utilizacao de

foguetes e misseis da

Artilharia do Exército

para destruir alvos
maritimos, como navios ao
largo do litoral, da mesma
forma que a Marinha e a
Forca Aérea empregam
seus meios para atacar
alvos localizados na terra.

tem criado janelas de oportunidades que po-
dem trazer ao EEUA vantagens assimétricas
sobre o inimigo. Relatou também que esses
dominios “nao sairdo de cena”; assim sendo,
as forgas militares devem aumentar a quanti-
dade de dominios que podem ser explorados,
de modo a dificultar a adaptacéo e a capaci-
dade do inimigo de prever as acbes desenvol-
vidas contra ele.

Continuando sua exposicdo, o General
Perkins afirmou: “as ameagas emergentes
procuram ganhar vantagem por meio das di-
mensoes do ar, da terra, do mar, do espaco e
do ciberespaco (...). O combate em multiplos
dominios exige um componente de terra ca-
paz de projetar poder
de combate em outros
dominios.” (traducao
nossa)

Segundo o United
States Army Functional
Concept (AFC, 2017),
a supremacia norte-
-americana é cada vez
mais contestada nos
dominios terrestre,
aéreo, maritimo, es-
pacial e ciberespaco.
Apdés uma andlise, o
TRADOC chegou a con-
clusao de que, enquan-
to os Estados Unidos da
América (EUA) estive-
ram engajados nos ul-
timos 15 anos em ope-
racoes contra insurgentes, os adversarios
potenciais se modernizaram e estudaram o
modo de combater dos norte-americanos e
as formas de ameacar suas capacidades cri-
ticas, utilizando as operacdes em multiplos
dominios.

Os investimentos recentes realizados
pelo governo norte-coreano em armas nu-
cleares, misseis de longo alcance, drones,
ataques cibernéticos e forgas especiais,
além de comprovarem essa afirmacao, real-
garam a existéncia de ameacas com énfase
no combate em multiplos dominios.

Para o General de Brigada Sean A.
Gainey, Comandante da 942 Army Air and
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Missile Defense Command, o combate em
multiplos dominios é uma evolugao da con-
cepcao, ja comprovada, da utilizacao de ar-
mas combinadas no ambiente operacional do
século XXI. Esse conceito define uma diregao
e descreve procedimentos e a forma como as
forcas terrestres deverao trabalhar no futuro.

Nesse contexto, uma equipe interorgani-
zacional e multinacional atuaria como parte
de um conjunto, proporcionando aos coman-
dantes multiplas opgoes de agoes destinadas
a combater inimigos altamente capacitados,
e possibilitando meios capazes de operar em
todos os dominios.

Em sintese, o combate em multiplos
dominios requer flexibilidade e resiliéncia das
formacoes em solo, de modo a possibilitar a
projecao do poder de combate terrestre sobre
outros dominios, permitindo liberdade de agao
asforcas conjuntas, bem como proporcionando
posicoes vantajosas no combate (as chaves
para consolidar as conquistas).

A fim de atender a essa nova concepgao
de batalha, faz-se necessario um esforco do

Operacoes em multiplos dominios

EEUA para expandir seu alcance aos outros
dominios (ar, mar, espaco e ciberespaco).
Dessa forma, ele tem buscado discutir
solucbes para suprir as lacunas encontradas
e para manter a ampla superioridade militar
dos EUA. O FCoE, por sua vez, tem promovido
pesquisas e debates, a fim de desenvolver
solucbes para capacitar e equipar a Forca
Terrestre norte-americana com fogos que
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transpassem os multiplos dominios: os fogos
multidominio.

0S FOGOS MULTIDOMINIO

O sistema de fogos multidominio em
si ndo é nada de novo; o que se discute
atualmente no centro de exceléncia é
a expansao desse conceito, da mesma
forma que no passado foi desenvolvido o
conceito de fogos conjuntos, compostos
por fogos ar-superficie (provenientes
de plataformas aéreas), superficie-
superficie (provenientes de plataformas
terrestres ou navais) e de superficie-ar
(pertencentes a Artilharia Antiaérea).

Ao projetar o combate convencional
para o futuro, os estrategistas verificaram
anecessidade de expandir o entendimento
deste conceito e de desenvolver suas
capacidades para alcangar as ameacas que
atuam em outros dominios do combate, a
fim de atender as demandas de fogos do
EEUA e das forcas conjuntas daquele pais,
garantindo a liberdade de manobra
em um ambiente multidominio.

Com a finalidade de suprir
essa lacuna, o TRADOC publicou
o United States Army Functional
Concept for Fires 2020-2040 (FEB
2017). Esse documento estabeleceu
conceitos e procedimentos que
possibilitarao o emprego das
capacidades de fogos no combate
pelo EEUA no periodo de 2020 a
2040.

Os conceitos estabelecidos
na publicacao do TRADOC con-
duzirdo o processo de desenvol-
vimento e a modernizacao das
Forgas Armadas americans, uma
vez que definem um quadro comum
focado no desenvolvimento das capa-
cidades especificas, necessarias para
implementacao total do sistema de fo-
gos multidominio durante as futuras
operacgoes conjuntas das armas combi-
nadas que se realizarem em ambientes
operacionais incertos, dinamicos e al-
tamente competitivos.
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Segundo o United States Army Functional
Concept for Fires 2020-2040 - FEB 2017
(AFC-F), o sistema de fogos multidominio
caracteriza-se pelo “emprego de fogos letais
e nao letais em todos os dominios, com o
intuito de prestar suporte as operacoes
em maultiplos dominios. O combate em
multiplos dominios requer o poder de
projecao em todos os dominios, integragao
conjunta interorganizacional e capacidades
multinacionais, e ainda a sincronizacgao entre
fogo e manobra de dominio cruzado.

Para conseguir prestar o suporte neces-
sario durante o combate em multiplos do-
minios, as futuras unidades devem integrar
capacidade de fogos nos cinco dominios e no
espectro eletromagnético, criando janelas de
superioridade de dominio temporario e pre-
servando a liberdade de manobra para a for-
¢a conjunta. Isso requer o aprimoramento
dos recursos atuais e o desenvolvimento de
novos recursos, bem como o aumento da in-
tegracao e o melhoramento do planejamento
de fogos em todos os escal6es” (AFC-F, 2017,
traducao nossa).

Curp:._.l' ITF

_k (O pera-lgil
Battlespace)

Emprego dos fogos multidominio

Colaborando para o desenvolvimento des-
se conceito, o subsecretario da Marinha nor-
te-americana sugere que o EEUA participe do
controle das operagoes no mar, e que, da mes-
ma forma, a Marinha passe a “projetar poder”
sobre as operagoes na terra, o que ja vem sen-
do feito, especialmente, nos Gltimos 15 anos.

Esse conceito implementado apresenta
um pensamento sobre o ponto de vista in-
verso (o Exército participando de um esforco

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

integrado no controle do mar), ou seja depen-
dendo de qual regido estivesse ocorrendo essa
operacao haveria uma batalha totalmente dife-
rente (Eckstein, 2016).

Para exemplificar o emprego dos fogos
multidominio pelo Exército, o comandante da
Forca do Pacifico do EEUA cita o caso em que
um caga tipo F-18 Hornet localiza um alvo no
mar (um navio inimigo). Os dados de sua posicao
seriam repassados por meio do link-16 para
qualquer atirador em potencial localizado em
terra o qual, possuindo as munigoes corretas
e dentro do raio de alcance, abateria a forca
inimiga. As informacfes seriam repassadas
por meio de uma porta de entrada para varios
atiradores potenciais localizados em terra,
como o high-mobility artillery rocket system
(HIMARS, na sigla em inglés) ou o paladin
(Eckstein, 2016, tradugao nossa).

O EEUA, acostumado com o atual conceito
consagrado em combate, utiliza o apoio de
fogo aéreo para atacar, em tempo real, forcas
localizadas em terra. Da mesma forma, a
artilharia antiaérea proporciona fogos que
partem de bases terrestres buscando vetores
aéreos como alvo.

O conceito emergente de
combate, reforcado pelo em-
prego dos fogos multidominio,
também inclui a utilizacdo de
foguetes e misseis da Artilharia
do Exército para destruir alvos
maritimos, como navios ao lar-
go do litoral, da mesma forma
que a Marinha e a Forga Aérea
empregam seus meios para ata-
car alvos localizados em terra.
A eficiéncia do emprego desse
tipo de fogos nas operagoes, em
uma perspectiva tedrica, ja foi
demonstrada pelo EEUA e vem ganhando im-
pulso dentro do Pentagono.

Na mesma linha de raciocinio, o chefe
de Gabinete Adjunto do G-9, do Comando de
Treinamento e Doutrina, Almirante Harry
Harris Rickey Smith, afirmou em entrevista
a revista Scout Warrior: “o EEUA faz uso de
fogos de superficie para superficie. O fato de
uma extremidade da superficie estar molhada
nao é a coisa mais significativa na operacao,
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devendo-se empregar todos o0s recursos
comuns de um esforco de dominio cruzado,
podendo, inclusive, usar as forgas terrestres
para abrir brechas nas defesas aéreas inimigas
e manté-las abertas para o posterior emprego
da Forca Aérea”. Ainda segundo Smith, o
EEUA precisa melhorar a forma de projecao
do poder exercido na terra para os outros
dominios (ar, mar, espaco e ciberespaco) uma
vez que todos esses dominios estdo ficando
cada vez mais congestionados e sendo mais
contestados (Osborn, 2016).

A utilizacao da interoperabilidade
“ar-terra-mar” destinada a facilitar o empre-
go dos fogos multidominio nao é nova. E fato,
porém, que esse fendmeno vem aumentando
a medida que a guer-
ra moderna evolui. No
ano de 2014, o conceito
operacional do EEUA
destacou, como guerra
futura, a utilizacao das
manobras conjuntas de
armas combinadas, nas
quais as forgas dos EUA
possam operar em mul-
tiplos dominios, cau-
sando multiplos dilemas
ao inimigo e oferecendo
opcoOes variadas de atu- a
acao aos comandantes
das forgcas norte-ame-
ricanas. A énfase para
se expandir esse tipo
de abordagem vem ga-
nhando espago rapidamente em meio as céle-
res tendéncias tecnoldgicas globais.

Na concepgcao do Almirante Harris, no
combate em multiplos dominios deve-se pre-
ver a utilizacao de baterias terrestres de ar-
mas antiaéreas, antimisseis e antinavio equi-
padas com sensores de longo alcance capazes
de atingir alvos no mar.

As ilhas defendidas pelas baterias do
Exército ou pelos postos avangados do Corpo
de Fuzileiros Navais norte-americano servi-
riam como bigornas que nao poderiam ser
afundadas, assim como a Marinha e a Forca
Aérea serviriam como “martelos” altamente
moveis (Freedberg, 2017).
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O emprego de baterias
de artilharia em areas
estratégicas do litoral
utilizando lancadores
moveis baseados no
solo, possibilita adicao
de mais plataformas e
maximiza o poder de
fogo da forca conjunta,
além de acrescentar
ersisténcia e a
resiliéncia dos meios
terrestres necessarias as
operacoes antiacesso.

Segundo o General de Brigada Sean, para
que tal estratégia seja utilizada, as uni-
dades devem possuir capacidades de em-
pregar os fogos multidominio, tais como:

-mobilidade, sobrevivéncia e protecao
compativeis com a forca apoiada;

- conducgao de planejamento
de fogos em concernimento com o
Exército e com os parceiros conjuntos
(interorganizacionais e multinacionais)
para integrar, coordenar e sincronizar as
capacidades em apoio aos objetivos do
comandante;

- possibilidade de deteccao de alvos
em todos os dominios, utilizando senso-
res organicos, nao or-
ganicos e persistentes
de 360 graus, com al-
cance, precisao e ve-
locidade suficientes
para empregar fogos
multidominio;

- classificacao,
discriminacéao e iden-
tificacao de alvos em
todos os dominios
para informar as de-
cisOes e aplicar as re-
gras de engajamento,
e minimizar os danos
colaterais;

- obtencao rapida
de autorizagao de en-
gajamento em alvos
de todos os dominios
para empregar fogos multidominio;

- fornecimento de fogos de 360 graus
contra alvos méveis, em deslocamento
ou estacionarios, em todos os dominios
e com alcance, velocidade, letalidade e
precisao suficientes capazes de alcan-
car os efeitos desejados em todos os ti-
pos de situacao;

- avaliacao da eficacia do engajamen-
to contra alvos em todos os dominios, de
modo a facilitar as decisdes de reenga-
jamento, de preservacao de municgoes,
além das informacoes aos comandantes
do status do alvo atacado; e
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- capacidade de comando nas missoes
(mission command), rapida e precisa, de modo
a permitir as forgas de apoio de fogos planejar,
preparar, executar, avaliar e integrar colabo-
rativamente as capacidades conjuntas (mili-
tares, interorganizacionais e multinacionais)
para realizar o emprego dos fogos multidomi-
nio durante as operagoes.

Ainda segundo o General Sean, o EEUA
deve priorizar as pesquisas focadas no desen-
volvimento das capacidades de fogos para:

- detectar, engajar e destruir misseis tati-
cos balisticos (tactical ballistic missile-TBM),
misseis de cruzeiro, sistemas aéreos nao tri-
pulados (Unmanned Aerial System-UAS) e
ameacas aéreas;

- engajar alvos em alcances estendidos;

- desenvolver capacidades de alcangar
efeitos letais com a rajada inicial;

- destruir a defesa aérea inimiga;

- implementar capacidades de liberar rapi-
damente o espaco aéreo e obter autorizagao para
empregar fogos em ambiente restritivo e regras
de engajamento (ROE, na sigla em inglés); e

- desenvolver recursos de fogos com
mobilidade para apoiar a forga de manobra.

Dessa forma, o FCoE, na busca incessante
de atender as demandas das Forgas Armadas
dos EUA, realiza pesquisas e estudos
doutrinarios e ainda apoia a industria de
defesa, nas experimentagoes de tecnologias que
busquem preencher as lacunas apresentadas
pelas tropas empregadas nos diversos teatros
de operagoes.

Parede virtual contra uma agressao chinesa formada por misseis
posicionados em terra (CSBA graphic)
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0 EMPREGO DOS FOGOS MULTIDOMINIO

Como exemplo da utilizagdo da capacidade
de dissuasdo, fornecida pela existéncia de um
sistema de fogos multidominio, podemos citar o
caso da China, que desenvolveu um sistema de
misseis antinavio em face da vulnerabilidade de
sua Marinha ante a esquadra dos EUA.

O Departamento de Defesa (DoD) dos EUA, no
relatério anual durante o congresso 2016, infor-
mou que a Republica Popular da China estd mon-
tando misseis balisticos de médio alcance (MRBIV,
na sigla em inglés), convencionalmente armados,
incluindo o missil balistico antinavio CSS-5 Mod 5
DF-21D (anti-ship ballistic missile - ASBM, na sigla
em inglés). Tais misseis sao especialmente projeta-
dos para abater porta-avioes adversarios na costa
da China (DoD USA, 2016, p.25).

O CSS-5 Mod 5, com alcance médio de 1,5
mil km e uma ogiva manobréavel (dotada de
orientacao de alvos terminal e de capacidade
para controle manobras), possibilita ao Exército
Chinés (People’s Liberation Army - PLA, na
sigla em inglés) atacar navios, incluindo porta-
avioes, localizados na parte ocidental do Oceano
Pacifico (DoD USA, 2016, p.25).

Apesar de o Almirante John Richardson,
chefe das operagbes navais da Marinha, e
de o préprio Departamento de Defesa norte-
americano afirmarem que os EUA possuem
formas de contrapor essa ameaca, tal armamento
¢ perfeitamente capaz de dissuadir a poténcia
americana de aproximar-se da China com seus
navios-aerédromo e outros tipos de belonaves
(Majumdar, 2016).

O EEUA tem buscado formas de
ampliar e otimizar seus meios de ope-
rar em combates em multiplos do-
minios. Atualmente, as forgas norte-
-americanas podem combater e obter
o controle do mar usando o conceito
de sinergia de dominio cruzado, fa-
zendo uso de sistemas de artilharia
de longo alcance equipado com mis-
seis antinavio em conjunto com defe-
sa antiaérea. A grande vantagem na
utilizagdo desses sistemas é a rapidez
com que uma fragdo pode ser instala-
da em locais estratégicos, negando as-
sim a liberdade de acao ao adversario
(Huckleberry, 2017).
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O emprego de baterias de artilharia em &reas
estratégicas do litoral utilizando lancadores mé-
veis baseados no solo possibilita a adigao de mais
plataformas, maximizando o poder de fogo da for-
ca conjunta, além de acrescentar aos meios ter-
restres a persisténcia e a resiliéncia necessarias as
operacoes de negacdo do acesso. Ao contrario dos
navios, que possuem limitadas capacidades de mo-
bilidade e de camuflagem contra fogos, as unidades
de artilharia, por sua prépria natureza, operam em
formacoes dispersas com consideravel mobilidade
e ocultacdo, tornando mais dificil sua localizacao e
neutralizagao pelos adversarios.

O shoot and scoot, manobra tatica que
consiste em atirar e mudar de posicao a fim de
evitar os fogos de contrabateria, tem mostrado
resultados eficientes, caracterizando-se como o
melhor método de sobre-
vivéncia da Artilharia.
Essa arma de combate
requer suporte logistico
e estrutural significati-
vamente menor, quando
comparada as aerona-
ves da Forca Aérea ou as
embarcacbes da Forga
Naval. Nesse contexto e
com o emprego dos fogos
multidominio, os meios
de artilharia terra-ar e
terra-mar podem esta-
belecer zonas de negacao
de &rea para frustrar o
trafego aéreo e maritimo
dos oponentes. (Huckleberry, 2017).

LACUNAS E SOLUCOES

A afirmacao do Almirante Harry Harris,
autoridade maior do Comando do Pacifico,
de que “Um comandante combatente deve
ser capaz de criar efeitos que partam de um
dominio e atinjam todos os outros, a fim de
lutar esta noite e vencer”, capta a esséncia
do enorme desafio que as Forgas Armadas
dos EUA passaram a enfrentar.

Na visao do General Perkins, a grande difi-
culdade seria sincronizar todos os dominios, de-
vido ao fato de que a vantagem estratégica esta-
ria contida na superioridade do capital humano.
Diante de tal desafio, essa autoridade afirma sua
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O Exército Brasileiro
possui capacidade
para empregar o

sistema de
multidominio,
haja vista que ja
realiza fogos do tipo
superficie-superficie,
com a artilharia de
campanha, e do tipo
superficie-ar, com a
artilharia antiaérea.

crenca no treinamento dos soldados e dos lideres,
isto é, na dimensao humana, como a chave para a
obtencao da superioridade sobre o inimigo, a des-
peito dos avangos tecnoldgicos que este venha a
alcancar.

Ja para o Almirante Smith, um aumento do
uso de fogos entre os dominios traria uma neces-
sidade proporcional de desconflito [1] de frequén-
cias, de comunicagoes e de controle para proteger
0 espago, a superficie e 0os meios aéreos, ao mes-
mo tempo em que a integragao da tecnologia de
controle de fogos seria essencial para essas ope-
ragoes, uma vez que as informacoes geograficas,
taticas e de segmentagao precisariam ser proces-
sadas, integradas e coordenadas com os meios de
fogos terrestres, tais como: artilharia, foguetes
(HIMARS, na sigla em inglés) ou sistemas de lan-
camento multiplo de fo-
guete guiado (GMLRS, na
sigla em inglés), havendo
muito trabalho a ser feito.

Para o General Robert
Brown, nao se trata so-
mente de desenvolver
meios e capacidades. O as-
sunto é muito mais com-
plexo e envolve também
a dimensio humana, isto
é, trata-se do desenvol-
vimento e da preparagao
das liderancas das for-
cas para uma era digital.
“Quantos dominios (terra,
mar, ar, espacgo, ciberes-
paco, eletromagnético, humano) um comandante
pode administrar de uma s6 vez? Existe uma li-
nha ténue em que vocé nao pode sobrecarrega-
-los demais” (FREEDBERG, 2017).

A mudanca da concepcdo de comando é
imprescindivel para o conceito de combate
em multiplos dominios. Segundo o General
Brown, “ é dificil ser eficaz em varios domi-
nios (...) vocé tem que ter pessoas que possa
capacitar para ser eficaz, nao podendo fazer
uso de comando e controle”.

Na realidade, o EEUA abandonou formal-
mente o termo tradicional “comando e controle”,
que possibilita aos superiores impor ordens aos
subordinados. A nova doutrina do comando de
missao (mission command) prioriza uma visao

0gos
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compartilhada das tarefas, desencadeando um
processo criativo nos subordinados, no intuito de
cumprir a missao da maneira mais eficiente pos-
sivel. “Mudamos nossa filosofia de lideranca, e
essa é uma parte fundamental do combate em
multiplos dominios”. (Freedberg, 2017).

Apesar dos desafios e das lacunas identifi-
cadas, as Forcas Armadas norte-americanas, em
conjunto com a industria de defesa e com a parti-
cipagao de paises aliados, seguem avancando em
suas pesquisas, experimentacoes e implementa-
¢oes tecnolégicas objetivando atender a principal
demanda dos EUA: possuir uma forca de combate
eficiente nos combates em multiplos dominios.

0S FOGOS MULTIDOMINIO NO BRASIL

O conceito de fogos multidominio nao é
novo. Com a retomada e o novo enfoque dado,
o EEUA vem buscando uma maior integracao
entre os sistemas das Forgas Armadas, além
do desenvolvimento de novas tecnologias que
possibilitem a aplicacdo pratica do que vem sendo
discutido pelos estrategistas.

O Exército Brasileiro (EB) possui capacidade
para empregar o sistema de fogos multidominio,
haja vista que ja realiza fogos do tipo superficie--
superficie, com a artilharia de campanha, e fogos
do tipo superficie-ar, com a artilharia antiaérea.
Essa Forga Singular participa ainda das operacoes
de defesa do litoral, realizadas em conjunto com a
Marinha e a Forca Aérea brasileiras, especialmente
nas agoes contra operacoes anfibias.

Contudo, é possivel observar que os recentes
investimentos em pesquisa e desenvolvimento,
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em particular os efetuados pela AVIBRAS [2],
podem alcar o EB a objetivos mais audaciosos
possibilitando-lhe caminhar na mesma diregdo
proposta pelos fogos multidominio.

Recentemente, a AVIBRAS apresentou a
proposta para desenvolvimento de um sistema
de defesa antiaérea eficiente, composto por
dois subsistemas: o de defesa antiaérea de
baixa altura e o de defesa antiaérea de média
altura, ambos desenvolvidos em parceria com
empresas internacionais.

O sistema de defesa de baixa altura
envolve a modernizacdo do sistema FILA, o
qual, criado na década de 1980, era capaz de
controlar canhodes e misseis. Ja o sistema de
defesa antiaérea de média altura, ainda em
projeto, busca solugdes integradas para a defesa
antiaérea de média altura, e tem por finalidade
a adocao de misseis e radares de ultima geragao
para emprego na defesa de infraestruturas
criticas e no teatro de operagoes (AVIBRAS,
2016). Este projeto utilizard, em grande parte,
a tecnologia desenvolvida para o sistema
ASTROS 2020 (Artillery Saturation Rocket
System, em inglés), uma vez que emprega 0s
mesmos meios industriais, a mesma equipe
técnica e a cadeia produtiva nacional, além
de interagir com os parceiros tecnolégicos da
AVIBRAS e com os institutos de pesquisa da
area (AVIBRAS, 2016).

Atualmente a Artilharia do EB possui capa-
cidade de intervir “pelo fogo” em dois dominios:
0 aéreo, por meio da artilharia antiaérea, e o
terrestre, por meio da artilharia de campanha.
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Dessa forma, é perfeitamente plausivel vislum-
brar a possibilidade de intervencao “pelo fogo”
em um terceiro dominio: o mar.

Mas por que o EB deveria buscar adquirir
esta capacidade? Segundo Paiva, em estudo
publicado em 2015, existe a real necessidade de
criagao do Sistema Conjunto de Defesa Antiacesso
e Negacao de Area (SCDANA). Ele afirma que “O
proposito do sistema seria a neutralizagdo ou
o desgaste de uma forca aeronaval ou terrestre
inimiga enquanto esta ainda estivesse distante
do litoral, de modo a impedir a violagdo das
fronteiras nacionais expulsando o invasor antes
mesmo da necessidade de confronto no combate
convencional.”

O SCDANA englobaria subsistemas tais como:
o de seguranca cibernética; o de monitoramento
e controle territorial; o de defesa antiaérea; o de
misseis estratégicos de longo alcance, balisticos
e antinavio, lancados de plataformas méveis
terrestres, navais ou aéreas tripuladas ou nao; e
os subsistemas maritimo e aeroespacial — todos
integrados, e com utilizagao de satélite brasileiro,
além de outras forgas de combate.

Ainda para o autor, o subsistema de seguranga
cibernética, o de defesa antiaérea e o de misseis
estratégicos possuiriam maior efeito dissuasoério;
sobretudo esse ultimo, pela possibilidade de causar
um grande numero de baixas nas primeiras horas
de operagoes, em decorréncia da possibilidade de
atingir nao somente belonaves, mas também os
navios de transporte de tropas.

Dessa forma, o EB, com a implementacao
dos subsistemas de misseis antinavio e
antiaéreo, participaria do cumprimento do
objetivo de negar o uso do mar, devendo os
subsistemas de misseis antinavio e antiaéreo do
SCDANA possuir também plataformas moveis
terrestres (Paiva, 2015).

No caminho da modernizagao e da transfor-
macdo de suas capacidades, o EB tem apoiado
a AVIBRAS no processo de desenvolvimento do
ASTROS 2020, que contempla a implementagao
de dois novos armamentos. O primeiro deles, um
foguete guiado, utiliza a concepcéo do atual fogue-
te SS40 da familia de foguetes do sistema ASTROS
IT (em uso pelo EB). O segundo é um missil tatico
de cruzeiro com alcance de até 300 km (MTC 300).

Esse sistema possibilitara a realizagao do lan-
camento dos véarios foguetes da familia ASTROS
e dos misseis taticos de cruzeiro, partindo das
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plataformas terrestres da nova viatura lancadora
multipla universal na versao MK-6.

Cesar (2017) afirma que o missil tatico de
cruzeiro desenvolvido pela AVIBRAS, por ser
do tipo superficie-superficie, diferencia-se dos
existentes no mercado. A grande diferenca de
um missil comum (terra-terra) para um missil
antinavio (mar-mar ou terra-mar) consiste no
seu guiamento terminal: apesar de ambos uti-
lizarem sistemas inerciais e de guiamento por
satélite, as cabecas de guerra de misseis anti-
navio utilizam, no seu guiamento terminal, o
active radar homing, sistema que, por meio de
um transceptor radar, busca e rastreia alvos
de maneira auténoma (Cesar, 2017).

Apesar de ainda ndo haver na industria
nacional um sistema de armas para lancar
misseis  antinavio,  principalmente  de
plataforma terrestre, a AVIBRAS, em parceria
com a Marinha do Brasil, vem desenvolvendo
o missil de superficie do tipo antinavio (MAN
SUP), apresentado na Latin America Aero &
Defence de 2017 (LAAD, na sigla em inglés), a
fim de substituir o francés exocet, utilizado
atualmente pelas forgas brasileiras.

O projeto também visa ao desenvolvimen-
to de duas variantes da arma: o “MAN AER",
langado de aeronaves, e o “MAN SUB”, lancado
de submarinos. Com velocidade subsénica e
alcance aproximado de 75 km, o seu desenvol-
vimento colocara o Brasil no restrito clube de
produtores e desenvolvedores de misseis anti-
navio, principalmente em razio da complexi-
dade de seus sistemas. Esse é o elemento-chave
para produzir armas mais versateis, tecnologi-
camente mais desenvolvidas e com maior efica-
cia (Portal Defesa, 2014).

Outro aspecto relevante, que facilitaria o
desenvolvimento de um missil antinavio lanca-
do de plataforma terrestre, consiste no fato de
0 ASTROS ser uma plataforma de lancamento
multicalibre, ou seja, adaptavel a diversos tipos
de sistemas de armas. A langadora do sistema
poderia realizar o langamento de toda a familia
de foguetes ASTROS, assim como lancar o MTC
300.

Ainda segundo Cesar, uma possibili-
dade futura seria o desenvolvimento, pela
AVIBRAS, de um missil antinavio com al-
cance de 300 km, utilizando o projeto do
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MTC 300 e aproveitando o sistema de guia-
mento terminal desenvolvido para o “MAN
SUP”, além de incorporar as evolucgoes tecno-
légicas existentes. A mescla dessas tecnologias
de alto nivel permitiria a plataforma ASTROS,
engajar navios de forma decisiva, comple-
mentando as capacidades da Artilharia do EB
na contribuicao com o SCDANA (Cesar, 2017).
O projeto de desenvolvimento de um missil
antinavio que possa ser langado da plataforma
do ASTROS, além de ser totalmente viadvel,
representaria um marco para a industria
nacional de defesa, poistornaria opaisdetentor
de uma importante e complexa tecnologia
militar, e aumentaria consideravelmente o
seu poder dissuasério em face das ameacas
das poténcias extrarregionais. (Cesar, 2017).

CONSIDERACOES FINAIS

O emprego do conceito de combate em
multiplos dominios, apesar de nao ser inédito,
ganha cada vez mais importancia dentro das
Forcas Armadas. Isso é validonaosé paraos EUA
e seus principais aliados, como também para
seus principais adversarios. O componente de
fogos do EEUA e do Corpo de Fuzileiros Navais
norte-americano, por meio do FCoE, busca de
forma incessante implementar solugbes para

que seus fogos atravessem e atuem em todos
os dominios, seja por meio do desenvolvimento
de doutrinas, seja por meio de parcerias com a
industria de defesa.

O Brasil busca a modernizacao e a
transformacao de suas Forgas Armadas para
garantir a dissuasdo de qualquer ameaca €, se
necessario, rechacar uma interferéncia externa
em seu territério. Para isso, o Ministério da
Defesa e as Forgas Armadas Brasileiras tém o
entendimento de que as trés forgas singulares
devem participar efetiva e conjuntamente da
defesa de todas as areas e subdareas sensiveis.

Dessa forma, o EB podera ser decisivo na
defesa direta do litoral, seja utilizando efetiva-
mente o sistema de fogos multidominio, seja
empregando seus fogos terra-terra para im-
pedir o desembarque das forgas agressoras na
costa ou, ainda, participando da defesa antiaé-
rea com uso de fogos superficie-ar ou destruin-
do o exército inimigo embarcado em navios de
transporte antes da chegada destes ao litoral.

Nesse ultimo caso, o EB utilizaria um
subsistema de misseis antinavio operado por
plataformas méveis de langcamento terrestre,
que se somariam aos recursos da Marinha e aos
da Forca Aérea para engajar o inimigo ainda
distante do territério nacional.
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NOTAS
[1] O desconflito é o ato de conseguir enxergar as situagoes como elas verdadeiramente sdo, considerando contexto e
conjuntura, decupando as possibilidades e agindo propositivamente para a resolu¢do de uma situacao.
[2] Avibras é uma empresa privada de engenharia, genuinamente brasileira, com mais de 50 anos de atuacdo. Detentora
de know-how consagrado, a empresa desenvolve tecnologia trazendo solugdes inovadoras para as areas de defesa e civil.
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A PROTECAO DE CIVIS NO EXERCICIO
VIKING 2018: EFETIVIDADE BASEADA
EM PROATIVIDADE

EM EXPERIENCIA E

O Tenente-Coronel de Cavalaria Talavera Azeredo é
adjunto da Secdo de Preparo e Avaliacdo da Divisdo de Missao
de Paz do COTER. Foi declarado aspirante a oficial em 1996 pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), L
es'tal‘)elecimento/ de ensino superior do ~qua1 VD EM
foi instrutor. E mestre em Operagoes
Militares pela EsAO e P6s-Graduado em |
Ciéncias Militares pela ECEME. Realizou | | -
o0 estdgio para fungbes de estado-maior *  *
de Missao de Paz, no Centro Conjunto de
Operagoes de Paz do Brasil. No exterior,
foi Oficial de Estado-Maior da Missao
Multidimensional Integrada das Nagoes
Unidas para a Estabilizacdo da Republica
Centro-Africana (MINUSCA, na sigla em francés), na fungao de
Chefe da Secao de Operacdes do Setor Leste (talavera.azeredo@
eb.mil.br).

>

Em depoimento realizado ao museu
americano do holocausto [1] no ano de 2002,
o general canadense Roméo Dallaire, que
fora comandante do componente militar da
pequena forca da Organizagao das Nagoes
estabelecida no territdrio
ruandés por ocasiao do genocidio de Ruanda,
exp0bs algumas questoes que permaneciam em
sua mente anos apos o tragico evento: “Sera
que eu fiz tudo o que eu pude? Serd que eu
utilizei adequadamente todas as ferramentas

Unidas (ONU)

disponiveis?”

Apés interacao com participantes do
Exercicio Viking 2018, pude constatar que
semelhante permeava a
mente de varios militares das For¢cas Armadas
(FA), policiais e civis que possuiam experiéncia
em missoes de paz ou que ja haviam atuado
é
ao menos, uma
oportunidade na qual a protecao de civis nao
pode ser assegurada integral ou parcialmente,
fato que suscita na mente de todos a mesma

questionamento

em areas de conflitos. Infelizmente,

comum testemunharmos,

davida enunciada pelo general canadense.
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Tenente-Coronel Luiz Claudio Talavera de Azeredo

Aproveitando a oportunidade proporcio-
nada pelo Exercicio Viking 2018 de aprofun-
dar os estudos e os trabalhos sobre operagoes
de paz em ambiente simulado, com destaque
para a tematica da protegao de civis, é pos-
sivel apresentar procedimentos relacionados
ao assunto, desenvolvidos no A&mbito do com-
ponente militar que atuou no sitio brasileiro
dessa operagao.

0 EXERCICIO VIKING 2018

O Exercicio Viking 2018 foi a oitava edi-
¢ao de adestramento simulado multinacional
e multidimensional integrado de operagoes
de paz, organizado pelas Forgas Armadas da
Suécia, sendo reconhecido como o maior des-
se género no mundo. Congregando militares
das FA, policiais e civis de cerca de 60 pai-
ses, esse Exercicio contou com a participa-
¢ao institucional da Organizacdo das Nagoes
Unidas (ONU) e da Organizagao do Tratado
do Atlantico Norte (OTAN, na sigla em fran-
cés), entre as outras cerca de 80 organiza-
¢Oes governamentais, ndo governamentais e
internacionais.

No Exercicio Viking 2018, os participan-
tes foram treinados numa simulagao contex-
tualizada em um quadro de emprego de Forcas
de Paz sob a condugao da ONU e da OTAN no
pais ficticio denominado “Bogaland”. As acoes
conduzidas para pacificagdo e estabilizacao
do hipotético pais foram realizadas a partir de
seis sitios remotos estabelecidos em diversos
paises (Brasil, Bulgaria, Finlandia, Irlanda,
Sérvia e Suécia), interconectados sob a coor-
denacao do Quartel-General da simulada mis-
sao da ONTU, estabelecido na Suécia.

Alinhado a legislagdo pertinente e aos
procedimentos atualmente adotados nas
missdes de paz da ONU estabelecidas pelo
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mundo, um dos temas centrais trabalhados
no Exercicio Viking foi a protegao de civis.
Os principais documentos que embasaram a
simulagao, abaixo parcialmente reproduzidos,
abordaram e evidenciaram enfaticamente a
protecao de civis, que foi tratada como uma
das tarefas centrais de todos os componentes
participantes da Operacgao.

O MANDATO NA MISSAO DE PAZ
INTEGRADA DAS NACOES UNIDAS EM
BOGALAND

O Conselho de Seguranca da ONU, por
meio da Resolugao n° 5.207 de 2017, reconhe-
ceu que a situagado em certas regides do ter-
ritério de Bogaland representava constante
ameacga a paz € a segurancga internacionais.
Simultaneamente, avaliou que a situagao de
seguranca na regidao demandava uma ade-
quada e progressiva transmissdo da respon-
sabilidade sobre a seguranca publica da na-
¢ao, entre a Forca Interina de Assisténcia de
Seguranca da Republica
de Bogaland e a Forga de

ONU (BFOR, na sigla em
inglés), estabelecida pela
resolucao do Conselho
de Seguranca da ONU n°
5.019 de 2017, em seu pa-
ragrafo 3°.

0 Conselho de

Capitulo VII da Carta
da ONTU, decidiu que
o mandato da Missdo
das Nagoes Unidas para
Bogaland deveria con-
templar como objetivo
principal a “protecao de
civis, incluindo a prote-
cdo de criancas e de mulheres, além do com-
bate a violéncia sexual relacionada ao confli-
to” (tradugao nossa).

A ESTRATEGIA DE PROTECAO DE CIVIS
DA MISSAO DAS NAGOES UNIDAS EM
BOGALAND

A protecao de civis em uma missao de paz
da ONU é um desafio altamente complexo

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

A ligacao e a coordenacao
Bogaland instituida pela 0 Exercicio Viking foram
asseguradas por meio de
videoconferéncias diarias,
da constante conexao
telefonica e da rede logica de 20 paises trabalha-
dedicada disponiveis
Seguranga, com base no durante todo o EXGI‘CiCiO,
o que possibilitou a
integracao, a interacao e
a participacao eficiente
do Sitio Brasil no ambito
de todo o Exercicio.

que requer coordenacao de esforcos de
todos os membros da missao, incluindo as

agéncias e as fundacdes estabelecidas no
pais e que atualmente compdéem a ONTU.
Nesse contexto, cada componente ou
agéncia deveria estar ciente da sua singular
contribuicdo, que deveria ser emprestada
para a implementacdo do mandato de
protecao de civis na regiao (traducao nossa).

Em decorréncia, as atividades do
Exercicio em todos os sitios espalhados
pelos paises participantes, abordaram em
alguma medida a protecao de civis, sendo
este 0 assunto transversal e profundamente
trabalhado no sitio do Exercicio Viking
2018 instalado em nosso pais (doravante
intitulado Sitio Brasil).

0 SITIO BRASIL NO EXERCICIO
VIKING 2018

Durante o Exercicio Viking 2018, o
Exército Brasileiro estabeleceu o Sitio
Brasil na capital fede-
ral, Brasilia-DF, por in-
termédio do Comando
de Operagoes Terrestres
(COTER).

Militares das FA,
policiais e civis de mais

ram nas instalacoes do
Comando Militar do
Planalto, desenvolven-
do atividades integradas
com as acoes realizadas
em todos os outros sitios
remotos localizados nos
paises participantes da
Operagao, em especial
com o “sitio” estabele-
cido na Suécia, sede do
Quartel-General do Exercicio Viking 2018.
Aligagao e a coordenacgao do Exercicio
Viking foram asseguradas por meio de vi-
deoconferéncias diarias, da constante co-
nexao telefonica e da rede légica dedica-
da disponiveis durante todo o Exercicio,
o que possibilitou a integracao, a inte-
racao e a participacao eficiente do Sitio
Brasil no ambito de todo o Exercicio.
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a.rge&o Sitio Brasil do Exercicio Vikzng 2018.

A PROTEQAO DE CIVIS NO CONTEXTO
DO EXERCICIO VIKING 2018

A temaética da protecao de civis obteve
destaque significativo no Sitio Brasil. Nesse
contexto e como atividade preliminar ao
Exercicio Viking 2018, o COTER organizou,
cerca de 45 dias antes do inicio das atividades,
um minicurso especifico versando sobre
protecao de civis durante os conflitos. Para tal,
contou com o apoio do Instituto de Operacoes
de Paz e Estabilizacao do Exército dos Estados
Unidos (Peacekeeping and Stability Operations
Institute - PKSOI, na sigla em inglés), que
ministrou o minicurso.

O PKSOI disponibilizou, nas instrucoes,
todo o material didatico, que incluiu sua
mais recente e atualizada publicagido sobre
o assunto. Durante duas jornadas, os com-
ponentes envolvidos no Exercicio (militar,
policial e civil) receberam instrugoes e deba-
teram aspectos estratégicos, operacionais e
taticos sobre o assunto, consolidando a rele-
vancia e a atualidade do tema.

Participaram da atividade observadores
independentesligados a projetos desenvolvidos
no campo de operagoes de paz e de seguranca
e o CCOPAB (Unica instituicao brasileira
certificada pela ONU para preparar militares
e civis com vistas a atuacdo em areas de
conflito), conferindo efeito multiplicador ao
evento e confirmando a grande relevancia e o
carater multidisciplinar da protecdo de civis
durante os conflitos.

Ainda no contexto da protecdo de civis,
o Sitio Brasil, por evidenciar as agbes dos
observadores independentes, a cobertura
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da imprensa e o ciclo de visitas realizados,
proporcionou - as autoridades civis e
militares, aos académicos, aos servidores
governamentais e ao publico em geral — uma
oportunidade impar de conhecer o Exercicio
Viking e sua natural énfase na tematica da
protecao de civis. Tal fato se evidenciou
nas diversas interagdes, apresentacoes e
questionamentos sobre a temadtica da protecao
de civis, surgidos durante o evento, que
serviram para conferir visibilidade ao assunto
e para consolidar o conhecimento sobre ele.

Todo o arcabouco teérico da protegao
de civis utilizado nos conflitos foi abordado
no pré-treino do Sitio Brasil e embasou
sistematicamente os planejamentos e as
acoes dos componentes civil, policial e
militar durante o Exercicio Viking 2018.
O componente militar, em particular, foi
abordado e aprofundado em detalhes, dada
a prévia experiéncia em conflitos reais de
muitos dos integrantes da Operacao.

Com relacdo a protecdo de civis no
componente militar do Sitio Brasil, cabe
destacar a experiéncia de todos os militares
envolvidos, a comecgar por seu comandante.
Este, além da sua experiéncia de campo,
que incluia uma Missao de Paz da ONU em
Angola, foi também instrutor do Centro
Argentino de Op Paz e Comandate do
CCOPAB. Trabalhou também por quatro anos
no Quartel-General da ONU, em Nova Iorque,
como chefe da equipe de apoio e treinamento
militar e policial dos estados-membros do
Departamento de Operagoes de Manutengao
de Paz da ONU (DPKO, na sigla em inglés).
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Durante o desempenho dessa fungao, o
comandante da 12 Brigada Multinacional
das Nagbées Unidas no Exercicio Viking
atuou na elaboragao da “publicacao da
ONU sobre protecao de civis” [1]. Essa di-
retriz especifica medidas a serem imple-
mentadas pelos componentes militares da
ONU, durante a incrementacdo da prote-
¢ao de civis nos conflitos.

Os cinco militares integrantes da cé-
lula de planejamento (Secao encarrega-
da de criar procedimentos para a imple-
mentacao das atividades relacionadas ao
tema) possuiam experiéncia pratica de
protecao de civis nos conflitos, pelo fato
de ja terem participado de diferentes
missoes de paz da ONU, nos seguintes
paises: Chipre, Kuwait, Libéria, Haiti,
Congo e Republica Centro-Africana.

O COMPONENTE MILITAR DO SITIO
BRASIL DURANTE O EXERCICIO
VIKING 2018

Reproduzindo fielmente a estrutura de
uma missao de paz da ONU estabelecida
no terreno, foi instalado no Sitio Brasil um
Quartel-General regional da ficticia Missao
das Nacbes Unidas em Bogaland (UNMIB,
na sigla em inglés). Em consequéncia, os
trés componentes bésicos a partir dos quais
funcionam atualmente as missoes de paz
da ONU: militar, policial e o civil, foram
mobiliados e passaram a operar plenamente
em Brasilia durante todo o Exercicio Viking.

O Estado-Maior do componente militar
do Sitio Brasil representou a 12 Brigada
Multinacional da ONU no ambito do
Exercicio, sendo efetivamente mobiliado por
militares de diferentes paises e comandado
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por um oficial-general do Brasil, contando
ainda com a participacao de oficiais do
Exército e da Forga Aérea de paises das
trés Ameéricas, da Europa e da Asia.

Para o adequado funcionamento desse
Estado-Maior, foram estabelecidas células
de pessoal, de inteligéncia, de operacoes,
de planejamento, de logistica, de
coordenacao civil-militar, de comunicacao
social, além de assessorias de género e
assuntos juridicos.

Vale destacar ainda, no &ambito do
componente militar do Sitio Brasil, a
existéncia das unidades militares subor-
dinadas a 12 Brigada Multinacional da
ONU. Dessa forma, os
Batalhoes de Infantaria
de Forca de Paz (dois
brasileiros e um uru-
guaio), a Companhia de
Engenharia e a Unidade
de Aviacao, que par-
ticiparam da misséao,
foram mobiliados com
estruturas de estado-
-maior que também se
inseriram no contex-
to do Exercicio Viking
2018.

A ligacao entre a 12
Brigada Multinacional
das Nagbes Unidas e
suas unidades militares
subordinadas foi efeti-
vada por intermédio do sistema de simu-
lagao COMBATER, uma das ferramentas
empregadas nas atividades de simulacao
realizadas pelo Exército Brasileiro. O sis-
tema COMBATER se integrou harmonica-
mente, durante toda a Operacao, ao sis-
tema de simulacdo sueco empregado no
Exercicio.

A existéncia de unidades militares su-
bordinadas a 12 Brigada Multinacional da
ONU emprestou realismo e dinamismo ao
Exercicio Viking, sobretudo por meio dos
retornos recebidos a partir da emissao de
ordens destinadas a execugao de acgoOes
que assegurassem ou incrementassem a
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A existéncia de
unidades militares
subordinadas a 12
Brigada Multinacional
da ONU emprestou
realismo e dinamismo
ao Exercicio Viking
pelos retornos recebidos
a partir da emissao
das ordens destinadas
a execucao de acoes
que assegurassem ou
Incrementassem a
protecao de civis.

protecao de civis. Nesse sentido, foi elabo-
rada uma estratégia de protecdo, com én-
fase na proatividade e na praticidade, que
buscava a maior efetividade possivel das
acoes de protecao de civis.

A ESTRATEGIA DE PROTECAO
DE CIVIS DA 12 BRIGADA
MULTINACIONAL DA ONU

A doutrina atual e consensualmente
aceita preconiza o estabelecimento de su-
cessivos niveis de seguranca para a conse-
cugao da protecao de civis. Exemplificando,
a doutrina da ONU sobre o tema, encon-
trada no documento “Conceito Operacional
de protecao de civis em
Operagbes de Paz da
Organizacdo das Nacobes
Unidas” (9) (traducao
nossa) entende que a
protecao de civis sera
propiciada a partir de
trés diferentes camadas:
protegao através do pro-
cesso politico, protegao
contra violéncia fisica e
estabelecimento de um
ambiente protetivo (tra-
dugao nossa).

Outra referéncia in-
ternacional no campo
de protecao de civis, o
PKSOI adota quatro pa-
tamares de seguranca.
Primeiramente, a protecao fisica contra
ameacas iminentes. Na sequéncia, o aten-
dimento das necessidades basicas huma-
nas, como alimentacdo e satde. O nivel
seguinte, se caracteriza pela promocao
dos direitos humanos das pessoas protegi-
das. Finalmente, o iltimo nivel, que prevé
o estabelecimento de condigdes estrutu-
rantes de assisténcia e protecao (traducao
nossa). A mencionada sistematica pode
ser compreendida a partir da ideia de um
nicleo envolto por sucessivas camadas
protetoras, conforme a imagem a seguir
apresentada.
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A publicacdo da ONU intitulada
“Protecao de Civis - implementando di-
retrizes aos componentes militares nas
missoes de manutencao de paz da ONU”,
ja citada neste texto, aborda mais deta-
lhadamente agdes para tropas militares.
Apresenta quatro diferentes fases para
a adogao de acgbes que visem assegurar
a protecao de civis: acgOes preventivas,
acbes proativas, acgdes responsivas e
agoes po6s-crise (tradugao nossa).

Nesse contexto, a estrutura teodrica
supramencionada foi a base para a con-
feccdo da estratégia de protecao de civis
da 12 Brigada Multinacional da ONTU, evi-
denciando a proatividade da brigada no
campo da protegao de civis adotada nesse
mister.

A elaboracao dessa estratégia foi
iniciada a partir da diretriz escrita
do comandante da brigada, que es-
pecificou os principais tépicos a se-
rem abordados, com especial aten-
¢cao a situagao de conflito simulada.
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Essa diretriz determinou a emissao de
uma série de ordens praticas para exe-
cucao imediata pelas unidades militares
componentes da Brigada.

A partir da diretriz do comandante, a
célula de planejamento iniciou seus traba-
lhos e, de acordo com a situagao proposta
inicialmente, buscou, em conjunto com as
outras células do Estado-Maior, a identifi-
cacao das populacoes vulneraveis e dos fa-
tores que pudessem ameaca-las.

Além disso, foi realizado um estudo de
situacao especifico sobre os eventos possi-
velmente danosos, como as provaveis ame-
acas a populacao civil existentes na area de
responsabilidade da brigada.

Os dados coletados foram analisados
e embasaram as tarefas relativas a prote-
c¢ao de civis determinadas pelo comando
as unidades militares especificas subordi-
nadas a brigada em cada fase da Operacao.

Na fase preventiva, por exemplo, en-
fatizou-se o patrulhamento de estradas e de
localidades-chave, além do estabelecimento
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de ligagoes com atores locais afetos ao tema
(lideres comunitarios, forcas de seguranca,
organizagoes humanitarias etc.). Na fase
proativa, recorreu-se ao posicionamento
antecipado de tropas em regides estraté-
gicas. Ja na fase reativa, recomendou-
-se o estabelecimento de forcas de reacao
rapida com mobilidade aérea e terrestre.
Finalmente, na fase de acodes pos-crise,
ressaltou-se a necessidade de identificagao
e levantamento prévio de projetos de im-
pacto rapido que colaborassem para a es-
tabilizacao da situacao e para o incremento
da protecgao de civis.

A elaboracao do plano de protegcao de
civis da Brigada também se baseou no co-
nhecimento pratico dos militares da célula
de planejamento sobre o assunto. Nessa es-
tratégia, alinhada a doutrina humanitaria
vigente sobre protecao de civis, buscou-se
o contato com os componentes policial e ci-
vil, tendo como objetivos principais o apri-
moramento do planejamento e a decisao de
torna-lo multidimensional e integrado.

A realizagao da integracao agregou va-
lor a estratégia em pauta, corroborando
sua plausivel efetividade na protecao de ci-
vis, mister que s6 pode ser atingido em sua
plenitude por meio das acdes coordenadas
entre militares, policiais, civis, autoridades
locais, agéncias humanitarias, lideres co-
munitarios, forcas locais e autoridades go-
vernamentais, entre outros protagonistas
da sociedade civil organizada. O objetivo
final buscado com todas as medidas para a
protecao de civis adotadas pela 1 Brigada
Multinacional da ONU (a emissao de uma
ordem de operagoes especifica sobre o
tema) nao se concretizou efetivamente, por
conta do término do exercicio em pauta.

No entanto, a estratégia revelou-se uma
importante ferramenta, pois constituiu-se
na base geral de preparacdo de ordens de

operacao e de ordens fragmentarias para que
a Brigada e suas Unidades subordinadas pu-
dessem lidar com situacbes especificas no
terreno.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Exercicio Viking 2018 atingiu plena-
mente o0 seu objetivo principal: promover o
adestramento e a integragao de militares, po-
liciais e civis, de nacionalidades e de organi-
zacOes distintas, interagindo conjuntamente
em operacoes de paz. Desse modo, sagrou-se
um evento muito bem-sucedido no cenéario
internacional.

Os “sitios remotos”, instalados em
seis diferentes paises, intensificaram a
sensacao de ambiente multinacional, de
modo semelhante ao verificado no ambito do
sistema ONU. O Sitio Brasil ficou marcado,
entre outros aspectos, pela atengao dedicada
ao tema da protecao de civis, especialmente
abordado desde o minicurso preparatério
para o Exercicio.

Ainda dentro da conjuntura do Sitio Brasil,
a estratégia de protecao de civis adotada pela
12 Brigada Multinacional da ONU caracteri-
zou-se como instrumento proativo elaborado
para buscar a maior efetividade possivel em
todas as agoes afetas a uma robusta seguran-
¢a proporcionada a populacao civil.

Dessa forma, é imperioso ressaltar que a si-
mulagao proporcionada pelo Exercicio Viking
2018 reproduziu com muita propriedade as si-
tuagOes vivenciadas em uma operacao de paz
real. O Exercicio constituiu-se numa excelente
oportunidade de adestramento para todos os
participantes. Mereceram destaque especial os
trabalhos afetos a protecao de civis nos confli-
tos, o que possibilitou a continuagéo de estudos
e o desenvolvimento do assunto sem nenhum
tipo de ameaga ou eventuais sofrimentos as
populagbes ou comunidades vulneraveis.
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COTER EM DESTAQUE
Vocé sabia que estamos ...

» participando do planejamento das operacoes
conjuntas junto ao Ministério da Defesa?

e coordenando operacoes interagéncias (carro-pipa,
mais meédicos € médicos expedicionarios)?

s desenvolvendo o projeto COBRA
(Combatente Brasileiro)?

e flexibilizando o ano de instrucao?

s acompanhando as operacoes na
faixa de fronteira (Op Agata)?

e planejando o empreqo da Forca
Terrestre para as eleicoes de 2018?

e apoiando as Policias Militares?

e acompanhando as missoes de paz
em andamento?

e atualizando as bases doutrinarias das organizacoes
militares operacionais?



ACEITE 0 DESAL

0 DE ESCREVER!

Acoes subsidiarias e missoes de paz.
Sistemas de armas e equipamentos.
Inteligéncia e comando e controle.
Forcas militares estrangeiras.
Manobra, Fogos e Logistica.
Administracao e Lideranca.
Hist6ria militar e tatica.
Organizacao e doutrina.

Politica e estratégia.

Outros assuntos.

Use uma linguagem clara, precisa,
concisa, direta e na voz ativa.
Peca para outras pessoas lerem e
revisarem o seu trabalho.

Conteste e discorde!

Colabore com o desenvolvimento doutrinario.
A Doutrina do Exército precisa da sua opiniao!
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Para obter mais informacoes, entre em contato com a equipe editorial.
E-mail: dmtrevista@coter.eb.mil.br ou portal.cdoutex@gmail.com
Telefones: (61) 3415-5014 e (61) 3415-4849

RITEX: 860-5014 ou 860-4849
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