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A DIVISAO DE PROSPECCAO
DOUTRINARIA: VETOR DE FUTURO
NA EVOLUCAO DO COMANDO DE
OPERACOES TERRESTRES

O Comando de Operacdes Terrestres
(COTER), ao longo de seus 35 anos de
histéria, consolidou-se como o Orgédo de
Diregdo Operacional (ODOp) responsavel
por orientar e coordenar o preparo e o
emprego da Forca Terrestre (F Ter). Desde
sua criagdo, como resultado do programa
Forca Terrestre 90 (FT 90), o COTER tem
sido o elo vital entre os niveis politico-
estratégico e operacional-tatico, evoluindo
continuamente para garantir a prontidéo e
a eficdcia do Exército Brasileiro (EB). Hoje,
essa evolucdo dé um passo decisivo.

O ambiente operacional contemporéneo,
caracterizado pela volatilidade, incerteza,
complexidade e ambiguidade, impde um
ritmo de mudanca sem precedentes. A guerra
assume multiplas faces, abrangendo desde
o conflito convencional até as operacdes na
zona cinza, ameacas hibridas e o combate
no ambiente multidominio. Fatores como
avancos tecnolégicos exponenciais, a
disseminacdo de tecnologias disruptivas
e a aceleracdo do ciclo decisério tornam
primordial que a Doutrina Militar Terrestre
(DMT) né@o apenas reaja, mas se antecipe
aos desafios. Diante deste cendrio, enquanto
os processos de atualizacGo e licdes
aprendidas garantem a adaptagdo continua,
a velocidade das transformagdes exige
uma nova capacidade: a de prospeccdo de
Sistemas e/ou Materiais de Emprego Militar
(SMEM).

Este artigo apresenta a recém-criada
Divisdo de Prospeccdo do Centro de
Doutrina do Exército (C Dout Ex), a mais
recente evolucéo na estrutura do COTER.

A Divisdo nasce como uma ferramenta
desenhada para garantir que a DMT se
antecipe as tendéncias futuras, assegurando
que o EB permaneca & frente dos desafios
do século XXI.

SISTEMA DE DOUTRINA MILITAR
TERRESTRE (SIDOMT)

A gestéo da DMT ¢é sustentada por um
robusto arcabouco institucional, cujo érgéo
gestor é o C Dout Ex, subordinado ao COTER
desde 2015. Essa estrutura materializa o ciclo
virtuoso entre Doutrina, Preparo e Emprego,
em sinergia com as demais Chefias do
ODOp. O SIDOMT opera por meio de
mecanismos consolidados, como o Plano de
Desenvolvimento da Doutrina Militar Terrestre
(PDDMT), a Sistemdtica de Acompanhamento
Doutrindrio e Licdes Aprendidas (SADLA) e
as atividades de Experimentagéo Doutrindria
(Expr Dout).

Esse sistema, eficaz na adaptagéo
e na evolucdo da doutrina com base
em experiéncias presentes e passadas,
necessitava de um componente dedicado
exclusivamente ao horizonte de longo
prazo, capaz de identificar e analisar
sistematicamente as transformagdes que
moldardo os conflitos futuros.

O IMPERATIVO DA PROSPECCAO DE
SMEM NO CAMPO DE BATALHA DO
SECULO XXI

A crescente relevancia da dimenséo
informacional, a integracdo da inteligéncia
artificial no campo de batalha e o surgimento
de novos SMEM com tecnologias disruptivas
transformaram a natureza do combate.
Manter a doutrina atualizada deixou de ser
uma vantagem e tornou-se um imperativo
estratégico.

A prospeccdo focada em SMEM surge,
portanto, como a capacidade de ir além
da mera reagdo, antecipando as evolugdes
tecnolégicas. Trata-se de umavisdo de longo
alcance, que busca compreender como as
tendéncias tecnolégicas e a evolugdo dos
materiais de emprego militar impactaréo a
forma de combater, permitindo que a F Ter
desenvolva, hoje, as capacidades de que
necessitard amanha.
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A DIVISAO DE PROSPECCAO: MISSAO E
ESTRUTURA

Para atender a esse imperativo, o
C Dout Ex estruturou a nova Divisdo de
Prospeccéo, focada em vislumbrar o futuro
dos SMEM da F Ter. Conforme o Regimento
Interno do COTER, sua misséo central é
acompanhar a evolucéo tecnoldgica e propor
a aquisicdo de SMEM, visando & prospecgdo
de novas capacidades operacionais. A
Divisdo estd organizada em duas secdes
complementares: a Secdo de Prospeccéo de
SMEM e a Segdo Técnica.

“Ao estruturar a prospecgdo de
SMEM, o EB busca desenvolver,
hoje, as capacidades necessdrias
para enfrentar os desafios
operacionais do futuro.”

A Secdo de Prospeccdo de SMEM tem
como atribui¢des centrais:

* realizar a prospeccéo continua de SMEM
de interesse, identificando inovagdes
tecnolégicas aplicéveis as capacidades
da F Ter;

* proporaevolucdoeaaquisiciode SMEM,
projetando novas capacidades a serem
testadas por meio de experimentacdes
doutrindrias;

* apoiar a integracdo entre doutring,
experimentacdo e aquisicdo de SMEM
para incrementar o poder de combate
da F Ter;

* acompanhar tendéncias tecnoldgicas
nacionais e internacionais no campo
da defesa; e

* assessorar programas e projetos estratégicos,
garantindo que os produtos estejom em
conformidade com as especificagdes
doutrindrias e operacionais.

A  SecgbGo Técnica, por
complementa esse trabalho
seguintes tarefas:

* realizar andlises e emitir pareceres sobre
SMEM, sob a ética da Doutrina avaliando
sua aplicabilidade, e interoperabilidade;
e

* assessorar a integracdo de diferentes
sistemas, promovendo a interoperabilidade
entre os subsistemas empregados pelo
combatente.

sud
com

vez,
as

A SINERGIA DA PROSPECCAO COM O
CICLO DOUTRINARIO

A DivisGo de Prospecgdo ndo atua de
forma isolada; ela foi concebida para
alimentar e potencializar o SIDOMT jé
existente. Seus estudos e propostas terdo
impacto direto em todas as dreas do
Sistema. Os conhecimentos prospectados
irdo gerar demandas para a Divisdo de
Formulac@o Doutrindria, influenciando a
criagdo de novos manuais e a atualizagéo
dos Quadros de Organizacao (QO).

Os novos SMEM identificados pela
Divisdo de Prospeccdo se tornardo
objeto de estudo para a Divisdo de
Acompanhamento Doutrindrio e Licdes
Aprendidas do C Dout Ex, a qual poderé
planejar a coleta de dados e a andlise
de seu desempenho em exercicios e
operacdes. Da mesma forma, a Chefia
do Preparo da Forca Terrestre do COTER
poderd se valer das novas capacidades
operacionais, decorrentes dos SMEM
prospectados, para estruturar exercicios
de adestramento cada vez mais realistas
e desafiadores. Por fim, o trabalho
da Divisdo de Prospeccéo orientard a
elaboracdo de futuras Condicionantes
Doutrindrias e Operacionais (CONDOP),
colaborando que a modernizagéo de
SMEM do EBestejaalinhadaaumavisGode
futuro estratégica e bem fundamentada.

CONSIDERACOES FINAIS

A criagdo da Divisdo de Prospeccéo
representa um marco na continua evolugdo do
Comando de Operagdes Terrestres. Mais do
gue uma simples atualizagdo organizacional,
a nova Diviséo é a materializagdo de uma
visdo estratégica, a qual compreende que,
no século XXI, a capacidade de antecipacéo
é tdo vital quanto a de reagdo.

Ao integrar o prospeccdo o seu
ciclo doutrindrio, o COTER reafirma seu
compromisso de 35 anos em manter a Forca
Terrestre em permanente estado de prontiddo.
A Divisdo de Prospecgdo ¢é, portanto, o vetor
que garantird que “A Vitéria Terrestre Comeca
Aquil” ndo apenas hoje, mas, principalmente,
nos complexos e desafiadores campos de
batalha que o futuro reserva.
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