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MENSAGEM DO COMANDANTE
DE OPERACOES TERRESTRES

Caro Leitor!

Sinto-me honrado em regressar ao
Comando de Operacgoes Terrestres (COTER),
6rgao de direcao operacional (ODOp) que
tem por missao orientar e coordenar o
preparo e o emprego da Forga Terrestre (F
Ter), em conformidade com as diretrizes do
Comandante e do Estado-Maior do Exército.

Este ODOp vem desenvolvendo suas
atividades por meio da Chefia de Preparo da
Forgca Terrestre, da Chefia de Emprego da
Forca Terrestre e pela Chefia de Missao de
Paz e Aviagao/Inspetoria Geral de Policias
Militares.

Por intermédio do Centro de Doutrina
do Exército (C Dout Ex), o COTER é o
gestor e o executor do Sistema de Doutrina
Militar Terrestre (SIDOMT), constituido
por um conjunto de organizacbes, pessoal,
publicacoes e atividades, cuja interacao
permite que a Doutrina Militar Terrestre
(DMT) evolua satisfatoriamente, para atender
as demandas da F Ter.

A DMT ¢é o conjunto de valores,
fundamentos, conceitos, concepgoes, taticas,
técnicas, normas e procedimentos da F Ter,
estabelecido com a finalidade de orienta-la no
preparo de seus meios, considerando o modo
de emprego mais provavel em operagoes
terrestres e conjuntas. A DMT estabelece uma
maneira para solucionar problemas militares.

Inserido nas estratégias de dissuasao
e de presenca, o Exército Brasileiro (EB)
prossegue em seu processo de transformacao,
cujas premissas se apoiam em planejamentos
de longo prazo, que visam a desenvolver
novas capacidades de emprego a F Ter, no
sentido de prepara-la e qualificd-la para
atuar em qualquer cenario de conflito, seja na

paz ou na guerra, simétrico ou assimétrico.
Nesse contexto, a doutrina surge como um
importante vetor de transformacao, com
capilaridade capaz de influenciar todo o
programa por ela estabelecido.

Com o intuito de melhor atender as
capacidades, atividades, tarefas e vocacoes
prioritarias de emprego das organizagoes
operacionais, o COTER, ainda por intermédio
do C Dout Ex, e em parceria com os comandos
militares de area e com o Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército (DECEZXx),
estd atualizagao as bases doutrinarias dessas
organizacoes.

Destaco ainda a Sistemaética de Acom-
panhamento Doutrinério e Licoes Aprendidas
(SADLA), elo atuante no SIDOMT, responsavel
por colher, catalogar, documentar e
implementar modificacbes pertinentes as
licoes aprendidas e melhores praticas, quer
sejam as tomadas em experiéncias locais ou
de conhecimentos originados no exterior, por
observagao ou pratica.

O EB desenvolveu e implementou o
periédico “Doutrina Militar Terrestre em
Revista”, publicacao destinada a todos que se
relacionam com a atividade-fim — preparo e
emprego — divulgando informagoes de cunho
profissional-militar, cujo conhecimento e
abordagem sao essenciais aos profissionais
das armas.

Em sua décima quinta edicdao, a DMT
em Revista tornou-se uma referéncia sobre
assuntos militares, por tratar de temas
abrangentes e disponibilizar conhecimentos
com abordagens que transcendem as
fronteiras fisicas, seja no que diz respeito
aos novos materiais e técnicas, seja nos
aspectos ligados aos novos procedimentos
doutrindrios.

E com grande satisfacdo que prefacio
esta edigdao, enfatizando que devemos
buscar o profissionalismo e a acao de
comando, essenciais para alcancarmos
nossos objetivos. Nos dias atuais, ¢é
fundamental que canalizemos os esforcos
para a operacionalidade, desenvolvendo os
atributos de lideranca para conduzirmos
nossos comandados a vitdria.

Estimulo o caro leitor a refletir sobre
os temas apresentados e a colaborar com
as proximas edigoes, pois o sucesso do
desenvolvimento doutrinario é fruto da
conjugacao de esforgos de todos.

Uma boa leitura!




EDITORIAL

A equipe editorial da Doutrina Militar
Terrestre em Revista, produzida pelo
Comando de Operacgoes Terrestres, por meio
do Centro de Doutrina do Exército (C Dout
Ex), sente-se honrada em levar aos seus
leitores mais uma edicao - a décima quin-
ta - deste periddico de assuntos de natureza
militar.

Abrindo a edigdao, o Capitao Rafael
Marques escreve sobre a interagao do
ambiente cibernético com o Direito
Internacional dos Conflitos Armados, des-
tacando o potencial dano que os ataques
cibernéticos possuem e a lacuna legislativa
existente acerca do tema. O autor enfatiza
os Obices existentes para a atuagao de tro-
pas e defende a atualizacao da DMT para
englobar os aspectos peculiares desse am-
biente operacional.

Em seguida, o Tenente Wendel des-
creve o emprego da Viatura Blindada de
Transporte de Pessoal M113 nas opera-
¢coes urbanas, relatando experiéncias ob-
tidas com a sua utilizacao na Operacao de
Pacificacao do Complexo de Comunidades
da Maré. O autor destaca a evolugdo im-
plementada nessa viatura desde a versao
inicial norte-americana até o modelo atual-
mente em uso pelo Exército Brasileiro (EB).

Na sequéncia, o Coronel Lelis faz um
relato histérico sobre o sniper urbano, evi-
denciando o seu potencial de emprego nos
combates modernos. O autor relata a mal
sucedida experiéncia russa durante os en-
frentamentos nos conflitos na Chechénia,
destacando também a evolucao tecnolégi-
ca dos diversos tipos de armas e municoes,
além da caréncia desse combatente no EB.

A seguir, o Coronel Betat abor-
da a Sistematica de Acompanhamento
Doutrinario e Licoes Aprendidas (SADLA) vi-
gente na F Ter, enfatizando que as experién-
cias, sejam elas classificadas como melhor
pratica ou como licao aprendida, possuem
algo em comum, o conhecimento doutrina-
rio pratico sendo aproveitado como fonte de
aprimoramento de procedimentos profis-
sionais futuros. Essa ferramenta possibilita
a difusao de experiéncias, permitindo a sua
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utilizacdo como recursos relevantes para a
evolucao da DMT, proporcionando conheci-
mento doutrinario e cooperando com a ope-
racionalidade da Forca.

Prosseguindo, o Capitao Ferreira fala
sobre o sistema juridico de amparo ao em-
prego do EB nas operacgoes de garantia da
lei e da ordem, destacando as principais
operagoes desenvolvidas e o nivel de ades-
tramento da tropa brasileira. O autor apon-
ta a necessidade de se criar regras de en-
gajamento para amparar juridicamente a
atuacao da tropa e proporcionar a tranqui-
lidade necessaria para a realizagcao desse
tipo operacao, tal como ocorre no ambiente
da ONU.

Ao destacar a evolucao tecnoldgica e
o papel dos meios digitais utilizados pelo
EB para difusdao doutrinaria, o Coronel
Oliveira afirma que a instituicao encontra-
-se alinhada com as novas tendéncias mun-
diais. Destaca a eficiéncia e o alcance da
Biblioteca Digital do Exército e das demais
plataformas para a difusao de informacao.

Em seguida, o Tenente Merlim propoe
uma atualizagao doutrinaria visando a cria-
c¢ao de um centro de instrugao de cacadores
para agregar poder de combate a F Ter dian-
te das imposicoes dos combates modernos.
Destaca, também, o esfor¢co que vem sendo
empreendido para formar cacadores desti-
nados a mobiliar as unidades militares.

Encerrando a edigao, o Coronel Guerra
discorre sobre o preparo da F Ter, fazen-
do um relato histérico sobre a criagao do
COTER e analisando os diversos softwares
e as inovagoOes tecnoldgicas utilizadas no
processo de qualificacao e de aperfeicoa-
mento do combatente moderno.

Esperamos que os temas suscitem o de-
bate por parte dos nossos leitores, razao de
ser do nosso trabalho, e sugestoes sejam en-
caminhadas para dmtrevista@coter.eb.mil.
br ou diretamente aos autores, cujo e-mail
esta disponibilizado no inicio de cada artigo.

Sentimo-nos orgulhosos do elevado pa-
drao dos artigos produzidos e agradecemos
a valorosa colaboracao de todos os articu-
listas, esperando que essa participacao seja
ainda maior nas edig¢oes vindouras.
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0 AMBIENTE CIBERNETICO E 0 DIREITO
INTERNACIONAL DOS CONFLITOS ARMADOS:
UMA PROPOSTA DE ADEQUACAO DOUTRINARIA

Capitao Rafael Siqueira Marques

O autor agradece a orientacao do Coronel Julio César de Sales

O Capitao de Cavalaria Rafael Marques é
Comandante de Esquadrao no 16° Regimento de
Cavalaria Mecanizado (16° R C Mec).

Foi declarado aspirante a oficial em
2007 pela Academia Militar das
Agulhas Negras (AMAN). E Mestre
em Ciéncias Militares pela Escola

de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO) e Pés-graduado em Relagoes /
Internacionais pela Universidade

de Brasilia (UnB). Possui estagios

nas areas de Tecnologia da

Informacao e de Cibernética. Participou

da Missao das Nacoes Unidas para a Estabilizacao no
Haiti (MINUSTAH), em 2011 (rafael.cav@hotmail.com).

A forma como os conflitos armados vém
ocorrendo no mundo estd em constante
evolugao. Nos ultimos anos, as operacoes
cibernéticas  tém-se  destacado  pela
potencialidade de se tornar uma das maiores
vertentes de assimetria a serinseridanorol das
capacidades militares. Dentre as ferramentas
passiveis de utilizacdo em combate, as acoes
cibernéticas ganharam espaco na midia em
decorréncia de sua potencialidade lesiva.

Em contrapartida, os Estados vém
priorizando o estabelecimento de normas e
de procedimentos que visem a assegurar a
legitimidade das acOes militares realizadas
nos conflitos modernos. Foi nesse contexto
que, historicamente, surgiu o Direito
Internacional dos Conflitos Armados (DICA)
como um conjunto de normas destinadas
a proteger certas pessoas e intalagdes que,
direta ou indiretamente, encontram-se em
areas de conflito.

No amplo espectro dos conflitos, a
inter-relacao entre o DICA e o uso militar
das operacoes de defesa cibernéticas tem
justificado o desenvolvimento desse setor
estratégico no Brasil. A contemporaneidade do
tema e a escassez de manuais sao fatores que

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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evidenciam a necessidade de atualizagao
da doutrina militar relacionada ao
assunto.

O potencial danoso dos ataques
cibernéticos, aliado a lacuna legislativa
existente, dificulta a realizacao de
operacoes de defesa cibernética, seja
para resguardar o pais de atacantes
externos, seja para amparar as operacoes
militares desencadeadas em resposta a
ataques.

Nas publicagoes doutrinarias finaliza-
das no ambito das Forgcas Armadas Brasilei-
ras, tem sido cada vez mais frequente o
estabelecimento de normas e de procedi-
mentos visando obter o maior grau de legi-
timidade para o uso da forca, favorecendo,
em decorréncia, melhores condicoes para a
manutencao de uma narrativa dominante
em um eventual conflito.

Nesse sentido, é possivel verificar
que a Politica Nacional de  Defesa
(PND) e a Estratégia Nacional de Defesa
(END) coadunam-se com o0s principios
constitucionais de respeito aos tratados
internacionais dos quais o Brasil é signatario.
No plano politico-estratégico, esses dois
importantes documentos inseriram o pais
no ambiente das demais nagoes, ressaltando
a importancia do desenvolvimento do setor
cibernético internamente (BRASIL, 2012).

No Brasil, a militarizacdo do tema
cibernética vem se desenvolvendo de
forma semelhante ao que ocorre em outros
paises. Neste interim, a END deixou clara
a importéancia do tema ao inclui-lo dentre
os setores considerados estratégicos e que
demandam estudos aprofundados.

Esse documento elencou trés setores
estratégicos: o aeroespacial, o nuclear e
o cibernético, ressaltando a mnecessidade
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urgente de expansao desses setores e
estabeleceu, para o Exército Brasileiro,
responsabilidade pelo desenvolvimento
do setor de defesa cibernética dentro do
territério nacional (BRASIL, 2012).

Tal direcionamento evidenciou a necessi-
dade de realizacao de estudos com o intuito
de estabelecer normas e procedimentos para
adequar as capacidades de defesa do pais ao
cendrio internacional. As possiveis inter-
-relacgoes atuais, tais como a possibilidade de
aplicacao do Direito Internacional Humanita-
rio (DIH) e do DICA aos conflitos assimétricos
contemporaneos, sao exemplos recentes da
constante mutacdo que o ambiente operacio-
nal moderno vem sofrendo.

Os incrementos tecno-
légicos desenvolvidos no
século XXI, especialmente
os do campo da cibernéti-
ca, acrescidos dos concei-
tos de guerra assimétrica
e dos confrontos de quarta
geracgao, sao os pilares do
que estudiosos denomina-

existente,

0 eragées

ram de conflitos de quinta cjhernetica ,

geracao. Nesse contexto, a
revolugao tecnolégica re-
centemente desenvolvida
no mundo apresenta-se
como uma das principais
caracteristicas dos con-
flitos de quinta geracao,
tendendo a ocasionar pro-
fundas modificacbes nas
batalhas, empregando novas e modernas ca-
pacidades militares. Além disso, a inclusao do
espacgo cibernético como um possivel teatro
de operagoes, a utilizacao de biotecnologia
e de nanotecnologia nos combates poderao
acarretar mudancas significativas na forma
como os conflitos armados acontecem.

Logo, parece bastante 16gico supor que o
potencial danoso de certos tipos de ataques
cibernéticos poderda se sobrepor aos danos
causados por um bombardeio convencional
com fogos cinéticos, por exemplo. Dessa
forma, um ataque cibernético realizado
contra infraestruturas criticas de um pais,
como as de energia e de telecomunicagoes, por

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

O potencial danoso
dos ataques
cibernéticos, aliado
a lacuna legislativa

a realizacao de

resguardar o pais de
atacantes externos,
seja para amparar as
operacoes militares
esencadeadas em
resposta a ataques.

exemplo, podera resultar em maiores danos
para conquista de um objetivo militar do que
um ataque com tropas regulares.

Historicamente, avangos tecnolégicos
aliados as constantes transformagoes do
cendario mundial suscitam debates sobre os li-
mites da guerra e da utilizacdo da tecnologia
como ferramenta de combate militar, ja que
os setores bélicos e tecnolégicos se comple-
mentam de forma ciclica.

A auséncia de respostas claras para os di-
versos questionamentos sobre esses limites da
guerra pode ser exemplificada pelo seguinte
cendrio hipotético. Em uma regiao em litigio,
na qual existe um conflito armado, ha um in-
dividuo sentado em frente a um computador
em sua residéncia. Esse in-
dividuo realiza a invasao a
um sistema de seguranca
e sobrecarrega ou danifi-
ca toda uma rede de ener-
gia ou de comunicagoes da
parte oponente. Tal indi-
viduo poderia ser conside-
rado um combatente a luz
do DICA? Seria justificavel
uma resposta militar, caso
o0 atacante seja um ator es-
tatal? Que limites existem
para a restricao do dano
possivel de ser causado por
esse tipo de ataque? E se as
acoes causarem prejuizos a
instalacoes protegidas pelo
Direito Internacional Humanitario como, por
exemplo, hospitais?

O emprego militar de determinadas tec-
nologias exemplificam as mudancas histori-
camente ocorridas na sociedade. O advento
de elementos inseridos no rol das capacida-
des militares, como a pdélvora, a automatiza-
¢ao industrial de armamentos e o desenvol-
vimento de artefatos nucleares, ocasionou
mudancas profundas nas doutrinas de com-
bate e na forma de combater. Tais insergoes
motivaram grandes transformacobes, tanto
nos campos de batalha quanto no préprio re-
gime juridico internacional, devido as suas
potencialidades lesivas.

ificulta

e defesa
seja para
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Atualmente, a doutrina militar vigente vem
sendo adaptada a luz do DICA com a finalidade
de legitimar as acoes desenvolvidas, sobretu-
do no espaco onde os temas de cibernética e as
normas de direito se relacionam. Essa adapta-
cao tem possibilitado, em alguns paises, a reali-
zacao de operacoes armadas destinadas a coibir
acoes executadas em ambientes cibernéticos,
como parte do teatro de operagoes dos conflitos
assimétricos. Nesse contexto, faz-se necessario
analisar a aplicabilidade do DICA sobre a dou-
trina de defesa cibernética praticada interna-
mente, com o intuito de promover a adequagao
de procedimentos e/ou de manuais doutrinarios,
para manter a legitimidade das acoes militares
realizadas nesse tipo de ambiente.

Compreender o papel das agoes cibernéticas
e o da securitizacdo desse setor no mundo
¢ mais que um objetivo, trata-se de uma
necessidade. A implementagao doutrinaria em
curso, iniciada pela END, que impés ao Exército
a responsabilidade pelo desenvolvimento da
defesa cibernética no Brasil, deve ser tratada
com a devida importancia demandada pelo
setor.

Descrever as possibilidades do emprego da
cibernética como ferramenta para a consecugao
de objetivos militares, assim como verificar o
potencial danoso que essa ferramenta possui,
€ mais que uma obrigacdo e uma necessidade.
Compreender os meandros do DICA em face dos
conflitos assimétricos, enfatizando a protecao
de infraestruturas criticas, a protecido de civis
e as restrigoes a utilizacdo de determinados
armamentos, caracteriza-se como a principal
demanda dos conflitos contemporineos, pois,
sem legitimidade, dificilmente havera o controle
da narrativa dominante em um conflito.

Nesse contexto, existe uma necessidade de
atualizacdo da doutrina militar vigente para legitimar
o emprego de operacoes de defesa cibernética,
adequando os aspectos peculiares dessas operacoes
as possiveis correlacoes com os principios do DICA.
Essa adequacéo proporcionaria a melhor aplicagao
dos principios desse ramo do direito as operagoes e,
ainda, possibilitaria a evolugao da doutrina militar
vigente aplicada aos conflitos armados. Além disso,
podera contribuir na manutencdo do alinhamento
das publicagoes doutrindrias do pais ao atual
panorama internacional dos conflitos armados.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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A SECURITIZACAO DA CIBERNETICA E
SEU POTENCIAL DANOSO

O amplo espectro dos conflitos contempla
diversos fatores de assimetria. Atualmente, a
possibilidade de emprego militar da cibernética é
considerada uma da principais vertentes em curso
nomundo. A prevaléncia de conflitos assimétricos,
incrementados com recursos tecnolégicos, e o
emprego de capacidades militares no ambiente
cibernético tém sido comuns em alguns conflitos
contemporaneos.

Hammes (2007) apontou as ferramentas
de tecnologia da informagdo como um dos
principais vetores de modificagdo de agdes no
campo de batalha. Carr (2011) demonstrou ser
factivel o rapido processo de militarizacdo do
setor cibernético em diversos paises. Nesse
sentido, dentre as cinco formas de assimetria
de conflito (tecnoldgica, doutrindria, normativa,
de participantes e moral/ética), a assimetria
tecnolégica é uma das mais impactantes em
termos de desequilibrio de poder.

Os efeitos de certos tipos de ataques ciberné-
ticos podem ser comparados aos de bombardeios
estratégicos. Esses tipos de ataques podem possi-
bilitar que paises de pequena expressao no campo
militar confrontem grandes poténcias mundiais,
como se observa no caso em que a Coreia do Norte
foi acusada de realizar ataques cibernéticos con-
tra os Estados Unidos da América.

O processo de securitizagdo da defesa
cibernética no Brasil teve inicio no ano de 2012. A
criacao do Centro de Defesa Cibernética (CDCiber)
foi o marco inicial para o desenvolvimento interno
desse setor. Ao se comparar a data de expedicao
da politica de defesa cibernética nacional com
algumas normas doutrindrias internacionais
sobre o assunto, é possivel verificar que o
desenvolvimento do setor cibernético no mundo
é um processo bastante recente.

O Brasil, assim como a maioria dos outros
paises que estabeleceram suas estruturas de
defesa cibernética, também o fez ha poucos anos.
Boa parte deles iniciou o planejamento de suas
defesas cibernéticas apos o ataque contra Estonia,
empreendido pela Russia, em 2007. Esse evento foi
tao marcante que ficou conhecido como Primeira
Web Guerra, caracterizando-se como um dos
principais pontos de inflexao no desenvolvimento
da defesa cibernética no mundo.
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Uma das primeiras definicoes de agoes ciber-
néticas em documentos oficiais do governo brasi-
leiro, no ano de 2009, estabeleceu que por agoes
cibernéticas entendem-se todas aquelas agoes

equivalentes a violéncia fisica de grandes proporgoes
no espago real.

Essas definigoes, além de mostrar de forma
inconteste a capacidade bélica proporcionada pela

realizadas com uso de TIC [1] para “[...] interrom-
per, penetrar, adulterar ou destruir redes utilizadas por
setores publicos e privados essenciais a sociedade e ao
Estado [...]"” (GSI/PR, 2009).

Na mesma dire¢ao, Nye (2012) afirmou que uma
guerra cibernética é aquela na qual as agoes hostis,
realizadas no ciberespago, causam efeitos ou sao

utilizacao do ciberespaco, estabelecem condigoes
e procedimentos para a realizacao de agoes mili-
tares nesse ambiente operacional, uma vez que 0s
ataques implementados podem ocasionar danos
fisicos e virtuais em objetivos taticos e estratégi-
cos localizados no mundo real.

Principais ataques cibernéticos envolvendo Estados (iltimos 20 anos)

Ano Atacante | Atacado Caracteristicas

Ataques mutuos para inviabilizacdo dos sistemas de
informacao do lado oponente (possivel participagao de
China e Estados Unidos) durante a guerra do Kosovo.

1999 Sérvia Kosovo

Retaliagdo russa contra um protesto que ocorria na
Estonia. Houve uso massivo de ataque do tipo DoS
que derrubou os sistemas informatizados do governo
estoniano como um todo (Web-War I).

2007 Russia Estonia

Ataque contra os sistemas de defesa aérea sirios. Fez
os radares ignorarem os cacas israelenses que nao
tiveram dificuldades para bombardear, com eficéacia,
as defesas sirias.

2007 Israel Siria

Antes do avango das tropas, os russos executaram
ataques de negacao de servigo (DoS) para preparar o
terreno, desabilitando as ferramentas de comando e
controle do oponente.

2008 Russia Gedrgia

Americanos alegam ataque sofrido contra o banco
de dados de projetos do Departamento de Defesa.
Pouco tempo depois, a China passou a fabricar cacas
semelhantes ao modelo do projeto americano.

2009 China EUA

Um ataque sobrecarregou e danificou o sistema de
centrifugas da infraestrutura nuclear iraniana. A
autoria nao foi assumida, mas EUA e ISRAEL foram
especulados como possiveis autores.

2010 - Ira

Apés a Turquia declarar apoio a um grupo acusado de
financiar o terrorismo, o grupo de ciberativismo [2],
Anonymous, executou ataque do tipo DoS e derrubou
os dominios do governo e das forgas armadas turcas.

2015 - Turquia

Ataques cibernéticos realizados na Siria e no
Iraque para evitar o funcionamento de estruturas
de comando e controle do grupo terrorista Estado
Islamico.

2016 - 2017 EUA -

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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Os ataques cibernéticos realizados nos
ultimos anos deixaram claro que esses tipos
de acoes, normalmente, visam infraestruturas
criticas[2] e/ouservigcos essenciaisa populacéao.
O Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica, em publicacao de
2012, afirmou que os ataques cibernéticos
normalmente tém como objetivos principais
a inviabilizacdo de servigos essenciais a
sociedade.

Nesse contexto, o Brasil decidiu desenvol-
ver o setor estratégico da defesa cibernética,
elencando-o na estratégia nacional de defesa
e iniciando o processo de criacao e/ou atuali-
zacao da doutrina relativa ao tema. A aloca-
¢ao de recursos e a disponibilizagao das estru-
turas necessarias para o funcionamento desse
setor impulsionaram o seu desenvolvimento
no pais (BRASIL, 2012a).

Até o ano de 2016, o CDCiber era a Unica
organizacao militar destinada exclusivamente
a tematica da defesa cibernética no
Brasil. Atualmente, o Comando de Defesa
Cibernética (ComDCiber) funciona como o
6rgao central de defesa cibernética no pais.
Essa organizacao militar agrega militares da
Marinha, do Exército e da Forga Aérea nas
mesmas instalagoes, promovendo a integracao

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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entre as Forgcas, uma vez que possibilita a
nomeacao de militares de Forcas Singulares
para exercerem fungdes em uma organizacao
militar enquadrada no organograma do EB.

Em que pese 0 avanco técnico e estrutural
que a defesa cibernética brasileira vem
sofrendo ultimamente, o setor merece um
constante aprimoramento doutrinario. Atento
a essa necessidade, o Ministério da Defesa
publicou o manual Doutrina Militar de Defesa
Cibernética (MD31-M-07), que coincidiu
com uma série de publicacoes de manuais
realizadas pelo EB, no contexto do processo
de atualizacao e transformacdo da doutrina
militar terrestre.

Dentre os manuais revisados e reestru-
turados pelo EB no ano de 2014, destacam-se
dois que possuem status de manual de funda-
mentos (EB20-MFE.10.102) e (EB20-MFE10.103).
Ambas as publicagoes desenvolvem seus capi-
tulos com caracteristicas em comum, sendo
perceptivel a prevaléncia das “consideracoes
civis” como aspectos essenciais a serem con-
siderados para o emprego de forca militar em
qualquer cenério.

Nessa perspectiva, a guerra cibernética
foi elencada como um dos principais elemen-
tos de apoio ao combate, em decorréncia da
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sua capacidade de ampliar a eficiéncia dos
elementos de manobra (BRASIL, 2014b).

AS ACOES CIBERNETICAS A LUZ DO DIREITO
INTERNACIONAL DOS CONFLITOS ARMADOS

Conforme estabelecido na literatura
mais recente, para que uma agao possa Ser
analisada perante as normas do DICA, ela deve
ocorrer no contexto de um conflito armado
internacional (CAI) ou de um conflito armado
nao internacional (CANI). Deve, ainda, existir
uma “intensidade minima” das agoes praticadas
nesse conflito.

A possibilidade de enquadramento de
uma acao cibernética nas normas do DICA ¢
inconteste quando a contenda envolve dois
ou mais Estados em um CAI e desde que
as partes empreguem, no conflito, pessoal
militar ou estruturas destinadas as operagoes
cibernéticas. Todavia, no contexto de um
CANT, o enquadramento das agoes cibernéticas
precisa ser melhor discutido, uma vez que,
por definicdo sumadria, o CANI é o conflito
ocorrido quando uma das partes é um Estado
e a outra nao, devendo essa segunda parte
possuir requisitos especificos de organizacao.
A condigdo militar regular dos envolvidos ou
mesmo o tipo de agbes cibernéticas realizadas
sao carateristicas imprescindiveis para o
enquadramento das agoes no DICA.

Melzer (2011) observou que, nos conflitos
nos quais um individuo atue isoladamente
contra um Estado, ndo ha a organizagao
necessaria para a configuracdo de CANI, uma
vez que lhe falta o requisito da estrutura interna
hierarquizada. Em contrapartida, Biazatti
(2015) destacou a decisao do Tribunal Penal
Internacional, expedida em 2005, na qual ficou
estabelecido que o critério de organizagdo do
grupo jamais pode ser utilizado como barreira
para impedir a protecao as vitimas.

Nesse contexto, bastaria um “pouco de
organizacao” de um grupo para configurar
a existéncia de um conflito armado nao
internacional, ou seja, um grupo organizado
que empreenda agoes cibernéticas danosas no
contexto de um conflito interno, poderia, sim,
ter suas agoes avaliadas a luz do DICA.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

Em relacdo a intensidade minima das acdes,
outro requisito necessario para o enquadramento
de uma agao no DICA, as potencialidades lesivas
das acoes cibernéticas, assim como os impactos
provocados nas infraestruturas criticas ou nos
servicos essenciais, seriam suficientes para
evidenciar a capacidade militar danosa que tal
ferramenta possui. Isso, por si s6, justifica a
analise dessas agoes no DICA.

Uma pesquisa de cunho qualitativo com
abordagem descritiva, realizada no ambito do
EB, evidenciou a possibilidade de equiparacao
dos possiveis efeitos oriundos dos ataques ciber-
néticos aos dos ataques cinéticos. Essa pesqui-
sa foi aplicada a grupos amostrais especificos,
compostos por especialistas das diferentes areas
correlatas, tais como operadores de guerra ciber-
nética e especialistas em Direito Internacional
Humanitéario.

As percepgoes colhidas dentro de cada
grupo amostral foram bastante significativas
e evidenciaram o potencial lesivo que as agoes
cibernéticas possuem. Essas opinides foram
colhidas com base em situacdes hipotéticas e
em conflitos que envolveram, em sua plenitude,
agoes  cibernéticas. Foram  apresentadas
situagoes que faziam referéncias a histérico de
ataques cibernéticos reais e a estudos de casos
esquematicos, similares aos modelos utilizados
pelo International Institute of Humanitarian
Law (ITHL, na sigla em inglés).

Ao serem indagados sobre qual seria a
resposta adequada contra um ataque cibernético
que ocasionasse sérios danos ao sistema de
comando e controle de um pais e que causasse
baixas pela perda de consciéncia situacional,
64,51% dos participantes indicaram uma agao
cinética, com o uso da forga, como resposta
adequada, enquanto que 51,61% apontaram uma
combinacdo de acdes cinéticas e nao cinéticas
(defesa cibernética) como resposta indicada
contra esses atacantes.

Ou seja, o esforco despendido pela
Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte
- OTAN durante a elaboragdo do Manual de
Tallinn, no sentido de aplicar o DICA dos conflitos
cinéticos aos conflitos cibernéticos, nao foi
totalmente despropositado. Essa medida tinha
também como objetivo respaldar os conceitos
preconizados pela doutrina norte-americana, a
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qual prevé o emprego de respostas cinéticas (com
o uso da forga) contra ameacas cibernéticas, tal
como a Russia o faz.

Evidenciada a capacidade dos conflitos
do tipo CAI ou CANI possuirem o0s requisitos
da intensidade minima e da permeabilidade
dos ataques cibernéticos, ficou claro que as
operagdes cibernéticas possuem todos os
pré-requisitos necessarios para serem apreciadas
com base nas normas do DICA.

Dessa forma, é possivel correlacionar a
potencialidade danosa e o alcance das agbes
cibernéticas com os principios desse ramo
do direito, verificando a coeréncia entre eles.
Essa correlagdo é importante, pois garante a
legitimidade para a realizacdo de operagoes
de defesa cibernética, uma vez que ficara
demonstrada a possibilidade de enquadramento
dessa agoes no DICA.

Antes disso, é valido relembrar alguns
pontos das Convencoes de Genebra e seus
protocolos adicionais. O Protocolo Adicional
I, em seu art. 57, estabelece que todas as
operagOes militares devem ser conduzidas de
forma a poupar as pessoas e os bens de carater
civil (CICV, 1998). Certamente, isso ndo implica
a proibigao do uso das ferramentas cibernéticas
como capacidades militares. Nenhum pais, até
os dias de hoje, clamou junto a Organizacgao das
Nacoes Unidas ou outro férum multilateral pela
proibicao desse tipo de ataque.

0 texto citado apenas destaca que o uso da ci-
bernética como ferramenta
militar ou, mesmo, a uti-
lizacdo de qualquer outra
tecnologia que venha a sur-
gir, deverd se adaptar aos
parametros previamente
estabelecidos nas Conven-
coes de Genebra, sempre
atendendo aos principios
bésicos do DICA: distingao,
limitacdo, proporcionali-
dade, necessidade militar e
humanidade.

Em um primeiro
momento, o0s principios
da limitacao e da

® Operadores de Cibernética

a partir deles que se pode identificar a extensao
do dano que uma agao militar pode gerar. Esses
principios estabelecem que os meios militares
capazes de causar danos desnecessarios, seja
para o pessoal, seja para as instalagbes, nao
devem ser utilizados.

Em outras palavras, agoes cibernéticas em
contendas militares somente seriam permitidas
caso fosse possivel assegurar o alcance dos
danos ocasionados por elas. A solucao de tal
problematica é fundamental para a percepgao
da permeabilidade do DICA sobre as operagoes
cibernéticas e para a adequabilidade da doutrina
militar vigente as novas demandas.

Outro principio que merece destaque na
inter-relagdo com as agOes cibernéticas é o da
distincao. Trata-se de principio imprescindivel
para individualizar os envolvidos nos conflitos,
separando 0s que possuem € 0s que Nao possuem
o status de combatente a luz do DICA. Tal
principio é fundamental, pois congrega uma série
de normas de deveres e de direitos do pessoal
localizado na area de conflito.

Em uma operacao cibernética realizada no
contexto de um conflito militar, os operadores
militares de guerra cibernética podem ser
claramente enquadrados como combatentes,
uma vez que “[..] os membros das Forgas
Armadas de uma parte envolvida no conflito, os
membros das milicias e os membros dos corpos
de voluntarios que fizerem parte dessas Forgas
Armadas [...] sdo considerados combatentes a luz
do sistema legal vigente” (BRASIL, 2011).

Atores considerados "combatentes” a luz do DICA ao
empreenderem agoes cibernéticas contra uma das partes em

conflito

Qualguer atacante, mesmo se tratando mﬁ?ﬂﬂ?%
51,61%

de individuo civil

® Especialistas em DICA ™ Total

necessidade militar
merecem destaque, pois é
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Percepcao sobre o status de “combatente” para os diversos atores
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Foi possivel observar durante o estudo, que
além da atuacéo de forcas militares no ambiente
cibernético, existiam também casos de grupos de
civis que participaram de ataques cibernéticos
e obtiveram resultados efetivos contra Estados
e/ou contra forgas militares. Nesses casos, 0
DICA nao previu a possibilidade de intervengao
de um atuador que nao estivesse fisicamente
presente no combate e sem pegar em armas.
Ficou obscura, na definicdo estabelecida, a
possibilidade de enquadramento no DICA desses
grupos, por analogia.

Entretanto, o Protocolo Adicional I das
Convencoes de Genebra definiu que apenas aos
combatentes é legitimo participar diretamente
das hostilidades. Um ataque cibernético pode
desencadear vantagens militares taticas e
estratégicas e, ainda, ser fonte de hostilidades.
Sendo assim, fica evidente que grupos civis
podem participar de conflitos empreendendo
ataques cibernéticos. Isso torna contraditdrio
o conceito de nao combatente estabelecido no
documento.

Na pratica, até mesmo um unico individuo
civil, que faga uso de um meio cibernético para
realizar ou participarde um ataque no contextode
um conflito armado perde a protecao
que os civis gozam nos conflitos,
ficando passivel de represalias.

Segundo o Comité Internacional
da Cruz Vermelha, quando um 100,00%
civil participa diretamente das
hostilidades, ele perde o direito de 50,00%
nao ser um alvo militar (CICV, 1998).

Ainda pelo principio bésico da 0,00%
distingdo, o0s objetivos militares
devem ser diferenciados dos de

M Especialistas em DICA

Na visdo de especialistas em DICA e de
operadores de cibernética, ficou evidente que
as acOes que provoquem danos em Servicos
essenciais ou em infraestruturas criticas para a
sociedade violam os principios do DICA, podendo
ser julgadas a luz desse ramo do direito, mesmo
quando desencadeadas por individuos civis.

Em se tratando do principio da humanidade,
tem-se que ele veda a imposicao de sofrimento
desnecessario as pessoas com o intuito de
obrigar o inimigo a se render. Por meio desse
principio, é possivel tracar uma relagdo dos
efeitos danosos e da possibilidade de alcance
das acgoes cibernéticas. O caso de uma agao
militar realizada durante a Guerra do Golfo
¢ um exemplo claro da potencialidade lesiva
desse tipo de operagdo. O ataque em questéao,
o qual foi desencadeado por forgas norte-
americanas, deixou varios hospitais sem energia
elétrica, o que resultou em baixas pela falha de
equipamentos médicos de suporte a vida.

Nesse sentido, no caso de a interrupcao
no fornecimento de energia advir de um
ataque cibernético, haveria uma violagao ao
principio da humanidade e da protegao de civis
e enfermos.

Violagdes do DICA na negagdo de servios essenciais

90,32%

9,68%

11,77% ' TOTAL
—

SIM NAO

Operadores de Cibernética

Especialistas em DICA

B Operadores de Cibernética TOTAL

carater civil. Uma situacao didatica
que melhor exemplificaria tal principio seria
a realizacao de ataques cibernéticos contra
um sistema de controle de trafego aéreo que
ocasionem acidentes e perda de vidas na aviagao
civil. Esses ataques, além de ilegitimos, seriam
contrarios aos principios do DICA. Entretanto, no
caso de 0o mesmo tipo de ataque ser empreendido
contra o sistema de comando e controle do
espaco aéreo de uma forga militar, seria legitimo
mesmo que provocasse baixas militares.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

Percepcao sobre violacdes do DICA em negacao de servigos essenciais.

A ADEQUACAO DA DOUTRINA MILITAR
DE DEFESA CIBERNETICA AO DICA

Enquanto as publicagées do EB, em suas
revisbes e atualizagbes realizadas no ano de
2014, trataram do processo de transformacgao
doutrinaria, o Manual de Doutrina Militar de
Defesa Cibernética (MD31M-07), publicado pelo
MD, ateve-se as questdes especificas do uso
militar do ambiente cibernético.
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Por se tratar de um novo setor e uma nova
doutrina, o MD31-M-07 nido abarcou toda
a gama de possibilidades da cibernética em
decorréncia da complexidade tematica inerente
a essa atividade.

Ciente da necessidade de atualizagao
permanente do MD31-M-07 - a primeira edigao
de uma doutrina militar desse tipo no Brasil
- 0 proprio MD previu um ciclo constante de
atualizacao desse manual, estabelecendo que
uma primeira atualizacdo fosse realizada ainda
durante o ano de 2017.

Esse manual elencou a possibilidade de se
atingir infraestruturas criticas de um oponente
sem, contudo, possuir alcance fisico ou mesmo

expor tropas (BRASIL,
20144, p. 22).
Estabeleceu,  ainda,

que a incerteza, uma das
caracteristicas dos ataques
cibernéticos, caracteriza-
-se pela impossibilidade
de se estipular com preci-
sao o alcance e os efeitos
desejados em uma agao
desse tipo, devido ao com-
plexo ntimero de variaveis
presentes nos sistemas
informatizados (BRASIL,
20144, p. 21).

Trata-se de defini-
cdo extremamente sim-
plificada na qual o ma-
nual deixou de detalhar,
em melhores condigoes,
os alcances adequados e
os limites desejados para a realizagdo das agoes
de defesa cibernética.

Ja o manual Operacgoes de Informacgao (EB-
20-MC-10.213), trata do planejamento e do em-
prego das operacOes cibernéticas passiveis de
serem conduzidas pela Forga Terrestre (F Ter)
no contexto das operacgoes de amplo espectro.
Esse manual define as agoes de guerra ciber-
nética como sendo “agdes (exploragao, ataque e
protecao) que empregam recursos do espacgo ci-
bernético, com o objetivo de: proteger ativos de
informacao; explorar e atacar redes do oponente,
mantendo a capacidade de interferir no desenro-
lar das operacgoes militares no espacgo de batalha;

a protecao
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Compreender os meandros
do DICA em face dos
conflitos assimétricos,
enfatizando a protecao de
infraestruturas criticas,

; de civis e as
restricoes a utilizacao
de determinados
armamentos caracteriza-
-se como a principal
demanda dos conflitos
contemporaneos, pois sem
legitimidade, dificilmente
avera o_controle da
narrativa dominante em
um conflito.

ou afetar as condigdes de normalidade em uma
determinada area ou regido, atingindo grave-
mente o funcionamento de estruturas estratégi-
cas e servicos essenciais destinados a populagao
(BRASIL, 2014a, p. 4-8).

0 Manual de Emprego do Direito Internacional
dos Conflitos Armados (DICA) nas Forgas Armadas
(MD-34-M-03) preconizou a integracao da doutrina
e ratificou a necessidade da existéncia de coeréncia
e de adequacgao da doutrina militar brasileira com
o DICA. Estabeleceu, também, a necessidade de se
permear a doutrina militar com os aspectos funda-
mentais desse ramo do direito, desde o nivel estra-
tégico até o tatico, envolvendo os planejadores (no
mais alto escaldo de decisao) e os executores de ma-
neira conjunta. Téaticas,
técnicas e procedimentos
(individuais e coletivos)
deverao estar alicerca-
dos nos principios do
DICA de modo a garan-
tir a execugao eficiente
das operacoes militares
no ambiente cibernético
(BRASIL, 2011).

A anélise compa-
rativa das publicagoes
realizadas no ambito
das FFAA brasileiras
tem evidenciado a ne-
cessidade de integra-
cao da doutrina militar
no ambito interno das
Forcas. Essa integra-
cao se faz necessaria,
especialmente, nos ma-
nuais de doutrina militar de defesa cibernética,
no de operacgoes de informacao e no de emprego
do DICA. Deve-se adequar continuamente esses
dispositivos para proporcionar um entendimento
constante da importancia que o Brasil atribui a
legitimidade das agoes militares.

Esses dispositivos evidenciaram a tradigao
brasileira de respeito aos tratados de direitos
humanos e ressaltaram que a adogao de medidas
que visem a permitir a aplicagdo do DICA nos
conflitos armados serao consideradas medidas
preparatérias, de carater essencial a serem
desenvolvidas internamente em tempo de paz
(BRASIL, 2011).
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Existe a necessidade de atualizacdo e/ou
adequagao das publicagbes nacionais no que se
refere a correlacdo das agoes cibernéticas e o
DICA. Nessa atualizacao, devem ser estabelecidos
parametros que possibilitem a aplicabilidade
do DICA nas operagdes cibernéticas, uma
vez que a legislacdo aplicada atualmente
precisa ser mais efetiva frente aos desafios da
insercao do ambiente cibernético no teatro de
operagoes. Portanto, tornou-se imprescindivel
a incorporacdo do espago cibernético como o
quinto dominio operacional da guerra moderna.

Para a consecugao desses objetivos, é neces-
sario que se empreenda um esforco internacio-
nal conjunto no sentido de se promover maior
entendimento e respeito aos principios do DICA,
conforme preconizado pelo MD-34-M-03, ao es-
tabelecer que se deve permear a doutrina com os
aspectos fundamentais inerentes a esse ramo do
direito (BRASIL, 2011).

Outro grande desafio sera assegurar
a legitimidade das acbes militares apds a
insercao do dominio cibernético no campo
de batalha, devido a impossibilidade de se
limitar o alcance e os efeitos desse tipo de
ataque. Nesse contexto, as acoes realizadas
em ambientes cibernéticos deverao ser

DOUTRINA MILITAR TERRBRESTRE

precedidas das mesmas precaugoes na
aquisicao e selecao de alvos, tal como
ocorre com o uso de armamentos nas agoes
cinéticas.

A producao doutrinaria brasileira passou
a prever a utilizacao de recursos de defesa
cibernética como atuadores nao cinéticos.
Essa permissao, porém, nao incluiu o tema
nos tratados de direito relacionados ao DICA
que foram ratificados pelo Brasil. Todavia,
nao existiu anormalidade nessa omissao ja
que se tratava da primeira publicacao de
ambito nacional relativa ao tema.

A incerteza do alcance e dos efeitos
dos ataques desencadeados no ciberespaco
demandam atencao especial dos militares
operadores de cibernética, assim como dos
chefes militares tomadores de decisao. A
impossibilidade de mensurar e de assegurar
a amplitude das consequéncias desse tipo de
acao dificulta a criagao de regulamentacao,
seja para resguardar a legitimidade das acoes
realizadas pelo EB, seja para identificar
possiveis violagbes aos principios do DICA.

A dificuldade de se calcular a extensao
dos danos que podem ser causados pelas agoes
cibernéticas é o maior Obice para garantir a
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legitimidade dessas agbes junto as normas
de direito. O fato de nado se poder assegurar
totalmente o alcance dos danos amplia a
possibilidade de ocorréncia de desrespeito aos
principios do DICA, sobretudo ao da distingéo e
ao da humanidade.

Da mesma forma, agOes cibernéticas
que comprometam o funcionamento de
infraestruturas criticas que fornecam servicos
essenciais a populagdo, mas também, que
possuam valor de objetivos militares, devem ser
confrontadas pelos principios da necessidade
militar e da limitacdo de uso da forga.

A protecdo seletiva de pessoas e de
instalacoes é norma cogente e amplamente
respeitada no cendrio internacional. Nessa
vertente, o Brasil deve adaptar-se ao padrao
adotado pelo regime internacional de uso militar
do ambiente cibernético. O EB, a quem ¢ atribuida
a responsabilidade pelo desenvolvimento do setor
cibernético brasileiro, ndo pode deixar de estudar
a inter-relacdo entre o Direito Internacional
Humanitario e as atividades do setor cibernético,
analisando nao s6 as limitagoes de uso, como
também as prerrogativas de protegao passiveis de
serem utilizadas nos casos de agressao externa.

CONSIDERACOES FINAIS

O EB ¢ o principal responsavel pelo de-
senvolvimento do setor estratégico da defesa
cibernética no Brasil. 0 MD31-M-07 (Doutri-
na Militar de Defesa Cibernética), apesar de
recente, é uma publicagao extremamente sin-
tética que possui apenas 36 paginas, cabendo
ao EB promover a adequagao dessa norma as
demandas atuais.

Naquele manual, os limites impostos as
acoes cibernéticas nao ficaram totalmente
claros podendo, inclusive, passar por
ampliacao por meio da inclusao de conceitos
norteadores para garantir a legitimidade
das acoes perante o DICA. A hierarquia e os
fundamentos doutrinédrios presentes nesse
manual deverao balizar o desenvolvimento
de novas diretrizes, assim como o emprego
das agoes cibernéticas.

Essa atualizacao/adequacao seria extrema-
mente importante para a orientagdo das futu-
ras publicacoes atinentes as operagoes ciber-
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néticas, uma vez que, dentro da hierarquia de
publicagoes estabelecida pelo Centro de Doutri-
na do Exército, as do nivel de doutrina militar
precedem as de emprego operacional e tatico,
devendo a primeira orientar a elaboracao das
demais.

Dessa forma, a revisao da doutrina militar
de defesa cibernética brasileira devera dimi-
nuir a ocorréncia de problemas legais que per-
meiam o emprego das tropas em operacoes mi-
litares. A realizacao de pesquisas para tornar os
manuais doutrindrios mais compativeis com as
normas vigentes no direito internacional deve
ser um dos objetivos principais a serem explo-
rados pela F Ter. Isso possibilitara a implemen-
tacao de adequagbes nas futuras publicagoes
relativas as operagOes cibernéticas no Brasil,
tornando-as mais compativeis com a doutrina
difundida no cenério internacional, inspiradas
pelo Manual de Tallinn, por exemplo.

Com a realizagdo da atualizacao/adequa-
cao proposta, os principais pontos dos manuais
MD31-M-07 Doutrina Militar de Defesa Ciber-
nética e do EB20-MC-10.213 Operacgoes de In-
formacgao abordados neste estudo, deverao ser
esclarecidos, porém as caracteristicas e os prin-
cipios da defesa cibernética, analisados com
base nas normatizacdes do DICA, necessitam
de estudos e de acompanhamentos constantes
por se tratar de um tema extremamente com-
plexo.

Atualmente, o aumento dos ataques
cibernéticos realizados contra infraestruturas
ou servicos essenciais a populagdo corroboram
com a necessidade dessa adequacao. Devem
ser incentivados, com prioridade em carater
de wurgéncia, estudos que qualifiquem e
quantifiquem as futuras decisoes dos tribunais
internacionais que possam vir a julgar danos
decorrentes de agoes cibernéticas. Tais estudos
tornarao a legislacdo mais flexivel e, ao mesmo
tempo, poderao auxiliar na defini¢ao de limites
de atuacao para as tropas da Forca Terrestre.

Em suma, o principal desafio a ser
enfrentado pelos operadores de cibernética
serd o de assegurar a correta selecao de alvos no
campo de batalha e a capacidade de mensurar
os danos causados pelas operacgdes, o que
possibilitard a correta avaliacao dos efeitos
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das acgoes militares no ambiente cibernético,
permitindo a inclusdo dessa importante
ferramenta nas operacgodes militares.

De modo intrinseco, com a normalizacao
dessas duas vertentes operacionais, grande
parte da gama de leis atinentes ao DICA
presentes no cendrio nacional estaria
sendo observada, corroborando com
a tradicao respeitosa e promulgadora
atribuida ao Brasil, no que se refere

ao Direito Internacional Humanitario.
Extensivamente, as operacoes de defesa
cibernética, realizadas pelos militares
brasileiros, estariam totalmente respaldadas
por uma legislacao eficiente e devidamente
adaptada as demandas mais recentes,
visando assegurar a legitimidade das acgoes
militares e favorecendo, assim, melhores
condigbes para a obtencao de uma narrativa
dominante.
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NOTAS

[1] TIC ou tecnologias da informacgao e de comunicacao correspondem a todos os artefatos
tecnolégicos que interferem e medeiam os processos informacionais e comunicativos
dos seres. Ainda, podem ser entendidas como um conjunto de recursos tecnoldgicos
integrados entre si, que proporcionam, por meio das funcoes de hardware, de software e
de telecomunicagoes, a automagao e a comunicacao dos processos de negdcios, da pesquisa
cientifica e de ensino e aprendizagem.

[2] Ciberativismo é o conjunto de praticas utilizadas em defesa das mais diversas causas, seja
ela politica, socioambiental, sociotecnolégica ou até mesmo cultural, mas que utilizam as
redes cibernéticas como seu principal meio de difusao.
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0 EMPREGO DA VIATURA BLINDADA
M113 NAS OPERACOES URBANAS

1° Tenente Wendel Barbosa

O autor agradece a orientacao do Major Andrei Douglas Lauthert Pereira

O 1° Tenente de Infantaria Wendel é instrutor de blindados
no 20° Batalhdo de Infantaria Blindado, em Curitiba-PR. Foi
declarado aspirante a oficial em 2013, pela
Academia Militar das Agulhas Negras,
tendo realizado nessa escola de formagao
o Estagio de Cacador Militar. Possui o
Curso Basico Para-quedista, realizado
na Brigada de Infantaria Para-quedista,

no Rio de Janeiro, e o de Operagoes de

Viaturas Blindadas de Transporte de ¥

Pessoal M-113, realizado no Centro de

Instrucdo de Blindados, em Santa Maria-

RS. Foi comandante de Pelotdo de Fuzileiros

Blindados durante a Forca de Pacificagao Planalto, no Complexo de
Comunidades da Maré, em 2015 (wendel.barbosa.mil@gmail.com).

O Brasil vive atualmente uma guerra
velada. Os noticiarios constantemente falam
a respeito de operacoes de pacificacao,
operagoes de garantia da lei e da ordem
(GLO), de missdes de paz da Organizacgdo das
Nacgoes Unidas (ONU) quando, na realidade,
poderiamos classificar juridicamente essas
operacoes como a “guerra moderna”. Os
conflitos contemporaneos apresentam-se
de diferentes formas, porém possuem quase
sempre um mesmo elemento comum: o combate
em areas urbanas.

Os erros e os acertos vivenciados por
outros exércitos ou, até mesmo, pelos or-
gaos de seguranca publica, merecem uma
analise criteriosa por parte daqueles que
passaram por tal experiéncia, levando em
conta as dificuldades e as limitacdes que
surgiram durante as operacdes. Nesse am-
biente, os combates travados no interior de
becos, de ruas ou de vielas caracterizaram-
-se como o maior desafio imposto a tropa
militar durante as operagoes.

No combate urbano, o inimigo ¢ irregular e
utiliza-se de meios combativos considerados des-
leais, se comparados as a¢oes militares habituais.
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Ele pratica acoes tipicas de guerrilha, utili-
zando-se de pessoas inocentes como escu-
dos humanos e aproveitando-se da ingenui-
dade e da caréncia de criangas para atin-
gir a tropa. Além disso, utiliza seu poder
de combate de forma exacerbada, sem dar
importancia aos efeitos colaterais causados
por suas acoes.

A utilizacao gradativa do Exército Bra-
sileiro nas operacoes de GLO, especialmen-
te na Operacao Sao Francisco, corrobora
essa afirmacao. Nessa operacao, as areas
onde as tropas atuaram foram totalmente
urbanas e apresentaram restricoes signi-
ficativas a mobilidade de tropa, especial-
mente a motorizada. Os deslocamentos a
pé ficaram extremamente comprometidos,
apresentando elevado grau de risco a segu-
ranca da tropa.

Durante a Operacdo Sao Francisco,
o Exército Brasileiro empregou, com
frequéncia, organizacdes militares que
possuiam viaturas blindadas em sua
dotacao. Tratou-se de medida necessaria
para prover a seguranca das tropas
durante os deslocamentos. O emprego
da Viatura Blindada de Transporte de
Pessoal (VBTP) EE-11 (Urutu), organica dos
regimentos de cavalaria mecanizada; da
VBTP Guarani, utilizada pelos batalhoes de
infantaria mecanizada; e a VBTP M113BR,
caracteristica dos batalhoes de infantaria
blindada, sdo exemplos de veiculos
utilizados durante essa operacao.

Segundo relatério emitido pelo Centro
de Avaliacao de Adestramento do Exército
(CAADEXx), ap6s a realizacdo do primeiro
simpoésio de combate em &rea edificada, as
forcas blindadas tiveram papel fundamental
na conquista de localidades, pois suas
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caracteristicas poténcia de fogo, mobilidade
e protecao blindada conduziram as tropas, de
forma mais eficaz, a resultados satisfatorios.

HISTORICO DE EMPREGO DE VIATURAS
BLINDADAS EM OPERACOES URBANAS

O tema guerra é cada vez mais rotineiro
na midia. Noticias da guerra contra o terror
no Oriente Médio, cenas de combate contra
rebeldes na Somadlia, emprego das Forcgas
Armadas nas operacoes de garantia da lei e
da ordem no Brasil, entre outros, sao situa-
¢oes que evidenciam sempre um mesmo fa-
tor comum: o teatro de operagoes (operagoes
urbanas com emprego
amplo e irrestrito de
blindados).

Alguns desses con-
flitos se desenvolve-
ram em ambientes par-
ticularmente urbanos,
nos quais se observou o
uso indiscriminado da
populagao civil como
escudo humano. Na ci-
dade de Jerusalém, por
exemplo, os blindados
tiveram papel extre-
mamente importante,
mostrando sua efica-
cia contra terroristas
e insurgentes, atuando
de forma dissuasoéria e
afetando psicologica-
mente o adversario.

Durante os conflitos travados na regiao,
o Exército Israelense utilizou largamente
veiculos  blindados  caracterizando-se
como a primeira tropa militar do mundo
a empregar uma viatura blindada na
infantaria. Essa viatura era capaz de levar
um grupo de infantes no compartimento de
carga. A ideia inicial era utilizar as viaturas
blindadas de infantaria (VBI) somente
para ganhar terreno, porém, no decorrer
das acgoes, verificou-se que tais viaturas
proporcionavam uma excelente protecao
blindada.

No combate do Libano, os israelenses
estavam insatisfeitos com a utilizacdo da
VBTP M113, pois essa viatura nao conseguia
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No combate urbano,
0 inimigo € irregular
e utiliza-se de meios
combativos considerados
desleais se comparados as
acoes militares
Ele pratica acoes tipicas
de ?errilha, utilizando-
se de pessoas inocentes
como escudos humanos
e aproveitando-se
da ingenuidade e da
caréncia de criancas para
atingir a tropa.

acompanhar os seus carros de combate (CC)
do tipo Merkava [1], durante os deslocamentos.
Dessa forma, foi criada a viatura blindada
de infantaria, o Achzarit [2], que possuia ex-
celente protecado blindada e velocidade sufi-
ciente para acompanhar os seus CC.

Durante a guerra contra o terror no
Afeganistao e no Iraque, os americanos
utilizaram blindados de transporte de pessoal
para patrulhar areas urbanas dominadas pelos
insurgentes. A utilizacao desse tipo de viatura
ocorreu devido a necessidade de se reduzir os
danos colaterais durante os combates.

Nesse ambiente operacional, a possibilidade
de se atingir civis ino-
centes era enorme,
tendo em vista que o
armamento de dotacgado
dos blindados néao
era condizente com o
terreno nem com o tipo
de operacao. A inclusao
desse mnovo vetor de
combate significou ino-
vacao na doutrina,
pois, a partir de entao,
passou-se a utilizar
blindados em larga es-
cala nos conflitos que
eclodiram pelo mundo.

Durante os diver-
sos conflitos ocorridos
ap6s a dissolucao do
império soviético, o
desastre de Grozny ganhou destaque mundi-
al. Nesse conflito, as forgas militares deseja-
vam restaurar a autoridade da federacao rus-
sa na regiao do Caucaso, porém, por ocasiao
dos enfrentamentos ocorridos na capital da
Chechénia, as forcas regulares russas foram
totalmente dizimadas pelos rebeldes, culmi-
nando com o fracasso total da campanha.

Issoocorreu, em uma primeira analise,
devido ao fato de os comandantes russos
nao terem analisado adequadamente o
teatro de operacoes. Foi uma combinacao
de negligéncia operacional, por parte das
tropas russas, com um excelente estudo
do inimigo realizado pelos rebeldes
chechenos, que analisaram as limitagoes
e as deficiéncias do Exército Russo.

abituais.
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Na ocasiao, os russos realizaram diversas
investidas com seus CC e VBTP sem, contudo,
estarem adestrados para atuar naquele tipo
de terreno. Na ocasiao, as forgas russas ten-
taram ocupar Grozny, porém acabaram sen-
do surpreendidas pelas emboscadas de armas
anticarro feitas pelos rebeldes chechenos.

Nas operacoes, os milicianos ocupavam
os locais mais altos dos prédios e atiravam
contra as tropas russas, impossibilitando o
avango dos militares e dos CC russos, neu-
tralizando totalmente o seu poder de fogo.
Os blindados empregados possuiam as torres
limitadas para certa angulacao, impedindo a
realizacao de tiros a curtas distancias.

Apb6s esse episddio, o Exército Russo
passou a incluir armas antiaéreas, além de
preceder o movimento por uma infantaria
a pé para que nao fossem alvos passiveis
de serem emboscados a partir de pontos
elevados de edificios. Thomas (1995) relata
que os chechenos aproveitavam-se da forma
como os russos se deslocavam pelas ruas
estreitas de Grozny. Nesse deslocamentos os
russos normalmente utilizavam o sistema de
coluna de marcha e os rebeldes neutralizavam
0 primeiro e o ultimo blindado da coluna,
instaurando caos e desordem nas tropas
russas que tentavam se evadir do local.

AS VIATURAS BLINDADAS MAIS
UTILIZADAS EM COMBATES URBANOS

O emprego de viaturas blindadas nos
combates modernos tem sido cada vez mais
constante. E comum se verificar a utilizagao
desse tipo de artificio nas operagoes urbanas.
Trata-se de demanda imposta as forgas regu-
lares em decorréncias das mudancgas imple-
mentadas pelos insurgentes, sobretudo devi-
do a evolugao tecnolégica dos armamentos
empregados (maior poténcia de fogo).

Nesse contexto, o emprego de viaturas
blindadas pelas forcas armadas tornou-
se extremamente frequente e, com isso,
foram realizadas diversas adaptagdes nos
modelos existentes ou, ainda, desenvolvidos
modelos exclusivos para serem utilizados
nos combates urbanos, ganhando destaques
as viaturas seguintes:

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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o _carro _de combate MI1Al e MI1A2 -
Abrams: viatura blindada utilizada pelo
Exército dos Estados Unidos, desenvolvida
inicialmente para conflitos em campo. Esse
modelo sofreu diversas adaptagoes para sua
utilizacdo nos combates urbanos, tendo em
vista as vulnerabilidades apresentadas pelas
primeiras versoes.

Essas viaturas foram inicialmente pro-
jetadas para combaterem em terreno diver-
so, de modo a proporcionar vantagem tatica
em relacao ao inimigo durante os conflitos
urbanos, porém o atirador fica exposto na
torreta e o canhao de 120mm nao possui an-
gulacao suficiente para atingir alvos a curta
distancia ou em elevagodes, constituindo-se
em verdadeiras desvantagens nos comba-
tes urbanos. Com o intuito de resguardar a
vida do atirador, foi desenvolvida uma arma
remotamente controlada, fabricada nos ca-
libres 7,62 mm ou .50, que pode ser operada
do interior da viatura.

0 VCI - Bradley: é uma viatura blinda-
da de infantaria, excelente para o trans-
porte de pessoal em areas urbanas. Essa
viatura, utilizada pelo Exército America-
no, fabricada nos modelos M1 e M2, pos-
sui um canhao de 25mm como armamen-
to principal e uma metralhadora 7,62mm
como arma secundaria. Por ser mais mo-
derna, essa viatura possui versdes em que
a blindagem é muito mais resistente a ar-
mamentos anticarro (blindagem explosiva
reativa) e armamentos com melhores con-
dicoes de engajamento de alvos.

Algo muito importante a ser ressalta-
do é o fato de essa viatua possuir visores
térmicos independentes para o atirador e
para o comandante do carro, possibilitan-
do aos dois realizar a cobertura de diferen-
tes pontos do terreno. Para complementar
essa evolucao, foi implantada camera de
video de 360° para o motorista, a qual pos-
sibilita ao mesmo observar pontos cegos
da VB, além de realizar sua orientacao
sem a necessidade de elemento externo.
Todo esse aparato tecnolégico é capaz de
fornecer 100% de protecao a guarnigao.
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o MI1126 ICV - Striker: viatura de
combate canadense amplamente empregada
pelos Estados Unidos para o transporte
de pessoal. Possui diversas adaptagoes
para o combate urbano, tais como: uma
metralhadora instalada na torre, que ¢
controlada remotamente de dentro da
viatura, blindagem modular do tipo gaiola,
entre outras. Tais adaptacOes existem para
evitar que o atirador fique exposto as agoes
externas de forcas adversas. Ja a blindagem
modular, tipo gaiola, foi elaborada para
diminuir acoes de estilhacos e munigoes de
baixo calibre do tipo “carga oca”.

0 VBI - Achzarit: viatura blindada de in-
fantaria que é amplamente empregada pelo
exército israelense no transporte de pessoal.
Sua tripulacao é composta por sete militares.
Possui uma metralhadora de calibre 7,62mm
operada de dentro da viatura, evitando a ex-
posicao do atirador.

Algo muito importante a ser salienta-
do é o sistema de protecao individual con-
tra agentes quimicos, biolégicos e nucleares
(OBN) existente nessa viatura, no qual cada
militar possui uma maéscara ligada a uma
mangueira que libera ar puro. Esse blindado
também possui versdes com um armamento
de calibre 25mm, operado remotamente do
interior da viatura.

0 M113: veiculo blindado de transporte
de pessoal de origem norte-americana, am-
plamente utilizado por diversos paises. Tra-
ta-se de veiculo sobre lagartas, com capaci-
dade anfibia limitada a pequenos cursos de
agua. Esse blindado foi largamente utilizado
pelo Exército Americano em
acoes no Iraque.

No Brasil esse veiculo foi
utilizado pela Marinha em
operagoes na Zona Norte do
Rio de Janeiro, em auxilio a
Policia Militar, com o objeti-
vo de coibir atos de violéncia
organizada, registradas em
diferentes pontos do Estado.
O MI113 é uma das viaturas
blindadas mais utilizadas em
combates urbanos por varios
exércitos do mundo. k
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Versao de Cavalaria Blindada - M 113 ACAV.

HISTORICO DA VIATURA BLINDADA M113

Na década de 60, o Exército dos Estados
Unidos da America resolveu melhorar sua
frota blindada de transporte de pessoal. Esse
processo tinha por finalidade substituir as
viaturas M75 e M59 em uso desde o inicio da
década de 50. Tal inovagao visava a acompa-
nhar as novas necessidades de combate, uma
vez que os blindados M75 e M59 possuiam
componentes de alto custo, peso elevado e
nao estavam aptos a acompanhar os carros
de combate mais modernos. Nesse contexto,
o Exército Americano definiu como requisi-
tos que a nova viatura fosse anfibia, capaz
de ser aerotransportada, aerolancada, além
de possuir bom rendimento em qualquer tipo
de terreno.

Foram realizadas diversas pesquisas, as
quais evidenciaram a necessidade de se criar
uma viatura que tivesse um chassi capaz de
ser aproveitado em uma familia inteira de
blindados. Diante disso, criaram-se dois pri-
meiros protdtipos, os precursores do M113.
Tratava-se dos modelos T117 e T113. O pri-
meiro possuia sistema de arrefecimento a ar
e chassi de ago, enquanto, no segundo, o sis-
tema era refrigerado a agua e o chassi feito
em liga de aluminio.

No inicio dos 1960, o M 113 foi definitivamen-
te apresentado sendo desenvolvido pela FIMC Cor-
poration, de San José, na Califérnia. A nova via-
tura possuia um motor de combustao a gasolina,
sendo construidas de imediato 900 unidades. Essa
viatura passou por diversas melhorias tendo seu
batismo de fogo na guerra do Vietna em 1963.

Placas de
Blindagem
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M 113/M113A1

MI113A2

M113A3

Evolucao da VBTP M113 norte-americana.

No ano de 1964, surgiu a versao ACAV
(Armored Cavalary Assault Vehicle, em
inglés), na qual foram inseridas externamente
duas torretas blindadas para protecao dos
atiradores da metralhadora .50 M2 HB MV
Browning e da metralhadora leve, localizada
mais a retaguarda da viatura. Além disso,
teve o seu motor substituido por motor a
diesel (detroit diesel 6V53), mudando, assim,
a sua nomenclatura para M113 Al.

Em 1979, essa viatura sofreu grandes
melhorias no sistema de arrefecimento, na
suspensao e foram adicionados quatro tubos
lancadores de granadas fumigenas, passando
a denominar-se M113 A2,

Em 1987, a versao A3 foi contemplada
com modificagdes no conjunto de forga: o
antigo motor de 212HP foi substituido por
um detroit 6V53T de 272HP e o tanque de
combustivel foi instalado na parte externa,
aumentando o espaco interno da viatura.
Essa versao ganhou um sistema de filtragem
quimica, biolégica e nuclear, proporcionando
mais seguranca a guarnicdo, reforgco na
blindagem inferior do chassi e protecao
antiminas.

A VIATURA BLINDADA M113 NO BRASIL

Na década 50, o Brasil assinou um acordo
de cooperacao militar com os EUA por meio
do qual foram adquiridas 584 unidades da
Viatura Blindada de Transporte de Pessoal
M113 na sua primeira versao, ainda com o
motor a gasolina.

Apb6s mais de uma década de utilizagao pelo
Exército Brasileiro, o M113 teve sua primeira
modernizagao aqui no Brasil, a qual foi realizada
pela empresa Motopegas e Transmissoes S.A,
de Sorocaba-SP. Nessa modernizacao, em 1982,
foi realizada a troca do conjunto de forga sendo
adaptado um motor a diesel e uma torreta para
o atirador da metralhadora .50 M2 HB MV
Browning, mudando também a nomenclatura
para VBTP M113 B.

Essa versao perdurou por muitos anos, até
que a portaria n° 17-EME, de 18 de margo 2010,
aprovou a Diretriz de Implantagdo do Projeto
de Modernizacao das VBTP M113B. Tratava-se
de inovacdo extremamente necessaria, uma
vez que as viaturas em uso estavam obsoletas e
sucateadas, nao reunindo condicOes operacionais
de utilizacao.

DIMENSOES

Comprimento: 4.851 mm

Largura: 2.686 mm (com as saias de borracha
e ferragens instaladas)

Altura: 2.560 mm (até o topo da protecio
balistica frontal da Mtr .50)

Distancia do solo: 434.8 mm (parte dianteira)

DESEMPENHO

seletora de marchas:

Marcha 1: 16 Km/h

Marchas 1 - 2: 32 Km/h

Marchas 1 - 3: 61 Km/h

Marchas 2 - 3: 61 Km/h
Autonomia aproximada em estrada

Maximas conforme posicdo da alavanca

MOTOR

Detroit Diesel, 6 cilindros em V,
sobrealimentado por compressor mecanico e
turbina, ciclo 2 tempos, refrigeracao liquida,
lubrificagao forcada.

Rotacdo de marcha lenta: 650-700 RPM.
Poténcia maxima: 265 HP a 2.800 RPM.
Temperatura de operagdo: 71°a 110° C.

PESO

De combate (abastecido, com acessoérios,
Equipamento de Comunicagdes e
Armamento, pessoal equipado): 12.247 Kg
Peso liquido (abastecido, com acessérios,
Equipamento de Comunicagoes e
Armamento, sem pessoal/carga): 10.705 Kg
De navegacio (abastecido, com acessorios,
Equipamento de Comunicacoes e
Armamento, pessoal sem Equipamento):
11.113 Kg

Pressao sobre o solo (peso de combate): 59
kPa (8.57 PSI)

VBTP M113 BR (modelo 1982).

(velocidade média 40 km/h): 480 km
Rampa maxima: 60%

Inclinagdo méaxima: 30%

Obstaculo vertical: 0,7 m

Transposicdo de fosso: 1,67 m

Capacidade maxima de reboque: 6.583 Kg
Velocidade de navegacio: 5.79 Km/h

Vau maximo sem preparo: 41 cm

Vau maximo apds preparacao: sem limite
(anfibio)

Capacidade de agua total do sistema de
arrefecimento (radiador + motor): 53 litros.




Essa diretriz tinha como finalidade es-
pecifica colocar em estado operativo as
subunidades de fuzileiros blindadas, existen-
tes na estrutura das Forgcas Armadas Brasi-
leiras, estabelecendo diversas providéncias a
serem tomadas, tais como:

- amodernizacao de 376 viaturas M 113 B;

- a manutencdo de elevado indice de
disponibilidade das VBTP,

- a reducao do custo e do tempo de
manutencao preventiva e corretiva;

- o aperfeicoamento dos sistemas e
componentes; e

- 0o aumento de 20 anos no ciclo de

vida das VBTP M113B, agora denominadas ~

MI113BR.

A empresa selecionada
para realizar a modernizacao
foi a inglesa Bae Systems Enterprise e as
principais modificagoes/melhorias realizadas
foram no conjunto de forca (com mudanca do
motor e da caixa de transmissdo), no sistema
de arrefecimento, no de lubrificacdo, no de
suspensao e trens de rolamento, e no elétrico.

A VIATURA BLINacavaDADA M113 BR
NAS OPERACOES URBANAS

Atualmente, o Exército Brasileiro vem
sendo constantemente empregado em operagoes
de garantia da lei e da ordem. Essas operacoes
geralmente sdo realizadas em area urbanas, em
regides de morros e com pouca mobilidade de
viaturas.

DOUTRINA MILITAR TERRBRESTRE

Um emprego recente de tropas nesse
tipo de operagdao ocorreu em 2014,
na Operacdo Sao Francisco, durante o
processo de pacificagao do Complexo de
Comunidades da Maré, no Rio de Janeiro.
Outro exemplo recente foi o emprego
da tropa durante os jogos da copa do
mundo de futebol e nos jogos olimpicos e
paralimpicos que ocorreram no pais. As
operacoes desencadeadas tinham como
finalidade coibir o avanco e o descontrole
das atividades de trafico de entorpecentes
e das agodes violentas na regiao.

Durante a Operagdao Sao Francisco,
viaturas de transporte de pessoal como o
M113BR, o Urutu e o Guarani foram am-
plamente empregadas. Tais viaturas apre-
sentaram aspectos positivos e negativos
dentro desse ambiente opera-
cional, sendo verificado que
o M113BR reunia as melho-

res condigbes de combate,
pois adequava-se melhor as
condicgoes do terreno.
Foi observado ainda
que, entre outras coisas,
o M113 BR nao ficava tao
vulneravel  durante seu
emprego nos becos ou nas ruas
congestionadas da comunidade.
Essa viatura conseguia manobrar
com maior facilidade, em comparacao
com o urutu e com o guarani, pois possuia
lagartas e dimensb6es menores, bem como o
sistema de pivoteamento diferente. Outro
fato importante é que essa viatura possui
maior capacidade de transpor obstaculos
como barricadas, barreiras em chamas ou
veiculos que bloqueiem o acesso.
Diante dos aspectos positivos observados,
o blindado M113BR pode ser considerado
o carro de combate mais indicado para o
emprego nas operacoes de garantia da lei
e da ordem desenvolvidas atualmente pelo
Exército. Porém, existem diversos aspectos
que necessitam de melhorias para torna-lo
ainda mais efetivo, sobretudo para emprego
em ambientes urbanos.
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Dentre esses fatores podemos destacar:

- a colocacao de protecio de borracha
nas laterais da viatura diminuiria os
danos externos causados em veiculos,
muros, postes e outros, durante os
deslocamentos;

- implantacdo de protecao blindada
modular tipo gaiola: a blindagem de gaiola
é amplamente utilizada nos combates
urbanos, pois, além de proteger a viatura
contra municoes de baixo calibre, fornece
protecao contra estilhacos;

- instalacdo de sistema contra agen-
tes QBN capaz de fornecer ar puro para
a guarnicao em uma possivel utilizacao
de agentes quimicos durante os combates,
evitando a contami-
nacgao da guarnicao;

- instalacao de um
holofote na torre do
atirador para aumen-
tar o campo de visao,
uma vez que as ope-
ragcbes urbanas nor-
malmente ocorrem
em ambientes opera-
cionais repletos por
construcoes elevadas e
por ruas estreitas com
iluminacgao insuficien-
te. Esse equipamento
possibilitaria a ilumi-
nacao a grandes dis-
tancias, coibindo acoes
inimigas surpresas;

- colocacao de faixas iluminativas nas
laterais com a finalidade de melhorar a visu-
alizacdo da viatura, sobretudo em condigoes
meteorolégicas desfavoraveis. Atualmente,
essa viatura estd preparada para atuar em
combates rurais dispondo de pintura camu-
flada, feita em cores escuras, dificultando a
visualizacao durante os deslocamentos. Isso
aumenta significativamente a possibilidade
de ocorréncia de acidentes automobilisticos;

- instalacao de cadmeras de 360° de visdo
com a finalidade de melhorar/aumentar o
campo de visao do comandante e do motorista.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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A doutrina implementada
pelo Exército Brasileiro,
segundo a qual se deve
acompanhar as demandas
operacionais do cenario
interno, adaptando e
modernizando os meios
operacionais existentes,
coaduna-se com o
principio constitucional
da economicidade,
vigente no sistema legal
brasileiro.

Isso permitiria melhor acompanhamento
e observacdo mais eficaz do ambiente,
diminuindo as probabilidades de danos a
viatura ou a terceiros. A instalacao desse
equipamento em locais estratégicos evitaria
a exposicao demasiada do motorista e do
comandante de carro;

- instalacao de condicionador de ar/exaus-
tor, pois, durante as operacoes, a tropa perma-
nece dentro da viatura por periodos prolonga-
dos, podendo ficar desidratada e sem condicoes
de atuar. Além disso, o motor libera mondxido
de carbono que pode ser fatal a tripulacéao.

O sistema em questao pode ser adaptado
aproveitando o préprio compartimento de
carga da janela de ven-
tilacdo ja existente no
veiculo.

- melhoria do as-
soalho da  viatura:
existe a necessidade
de implantagao de um
assoalho portatil que
posicione a tripulacao
em um local mais co-
modo para realizar a
seguranca do perime-
tro. Durante as opera-
¢oes no Complexo da
Maré foi observado
que a tripulacdao nao
conseguia ocupar uma
posigao adequada para
visualizar becos, lajes
e locais elevados, o que dificultava a realiza-
¢ao dos patrulhamentos;

- mudanca no sistema de abertura da
tampa da escotilha de carga visando criar
protecao balistica para os militares que es-
tao fazendo a segurancga do perimetro. Para
isso, existe a necessidade de instalacdo de
uma protecao que impeca a penetragao e o
ricocheteio dos tiros realizados contra a tro-
pa, tal como existe na VBTP Guarani;

- adaptacao do reparo da torre para
uma metralhadora leve, uma vez que a
utilizacao da metralhadora .50, organica
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dessa viatura, nao é viavel nos combates ur-
banos, sendo necesséaria a instalagao de uma
metralhadora leve, calibre 7,62 mm, pro-
porcionando as condigOes necessarias para
engajar alvos préximos ou localizados em
superficies mais elevadas (60° de elevacgao).

CONSIDERAGOES FINAIS

A viatura M113BR provou sua efici-
éncia e sua capacidade operativa superior
para atuar em combates urbanos. Duran-
te o emprego na Operacao Sao Francisco,
apresentou o melhor custo-beneficio quan-
do analisadas suas medidas reduzidas, a se-
guranga proporcionada a tripulacao e a efi-
ciéncia durante os patrulhamentos. Diante
de todas as vantagens apresentadas, nao
podemos descartar a possibilidade de utili-
zacao desse veiculo nas operacoes futuras.

Diferentemente do desempenho insu-
ficiente apresentado no combate urbano
norte-americano, a versao brasileira da
VBTP MI113 sobressaiu-se positivamente
nas operacoes realizadas no Brasil, mesmo
quando comparada a viaturas mais moder-
nas, as quais nao conseguiram engajar 0s
agentes perturbadores da ordem publica,
por nao possuirem armamentos condizen-
tes com o panorama situacional brasileiro.

Nesse contexto, levando-se em consi-
deracdao a disponibilidade de material de

emprego militar das Forcas Armadas Brasi-
leiras, além do rendimento nas operacoes,
a VBTP M113BR apresenta-se como 0 meio
mais viavel e economicamente compensa-
dor para emprego nas operagoes urbanas,
necessitando de pequenas melhorias para
aumentar sua capacidade operativa duran-
te o emprego nos combates urbanos.

Atualmente o Exército encontra-se em
pleno processo de transicao/substituicao
dessa viatura pela VBTP Guarani, porém,
em que pese o Guarani possuir equipa-
mentos mais modernos e tecnologicamen-
te mais desenvolvidos, muitas vezes acaba
ficando vulneravel as acdes inimigas, por
falta de alinhamento a um sistema de com-
bate especifico desenvolvido para essa via-
tura.

Diante da atual conjuntura nacional e
das dificuldades orgamentarias envolvidas
no processo de mudanca para uma viatura
mais moderna, o emprego eficiente
dos meios existentes é mais que uma
necessidade. A doutrina implementada
pelo Exército Brasileiro, segundo a
qual se deve acompanhar as demandas
operacionais do cendario interno, adaptando
e modernizando os meios operacionais
existentes, coaduna-se com o principio
constitucional da economicidade, vigente
no sistema legal brasileiro.
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NOTAS

[1] Merkava é uma viatura blindada de transporte de pessoal utilizada pelo Exército Israelense
que oferece protecao adequada contra explosivos incendiarios de fésforo, HEAT e HESH. Essa
viatura possui um canhao de 120mm, desenvolvido pela IMI (Israel Military Industries), que
utiliza cargas HEAT, HESH, APDS e APFSDS. Um morteiro de calibre 60 mm, lancadores de
fumaca e trés metralhadoras de 7,62 mm constituem o armamento secundario.

[2] O Achzarit é um veiculo blindado de transporte de pessoal, projetado pelas Forcas de
Defesa de Israel, e amplamente empregado nos conflitos que se desenvolveram no Libano e
em Gaza. Possui trés metralhadoras calibre 7,62mm que podem ser controladas remotamente
do interior da cabine.
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' PASAGEM DE COMANDO DO COTER

No dia 29 de agosto,
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pelo Gen Ex Eduarc
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Comandante do Exército,

o Gen Ex Paulo Humberto

Cesar de Oliveira
transmitiu o cargo de

Comandante de Operacgoes

Terrestres para o Gen Ex

José Luiz Dias Freitas.




SNIPER URBANO: UMA VISAO HISTORICA
L O EMPREGO NO COMBATE MODERNO

O Coronel de Material Bélico Lelis é adjunto da Divisao
de Instrucgdo Individual da Chefia do Preparo do COTER. Foi
declarado aspirante a oficial em 1991 pela Academia Militar das
Agulhas Negras. Dentre os cursos realizados
no pais, possui os de Direcdo Defensiva,

Protecdo e Seguranca de Autoridades,

B

Escolta VIP, Resgate de Reféns e =
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O direito, como regulador das condutas
humanas, evoluiu juntamente com a
civilizacdo. Trata-se de um conjunto de
normas que tem por finalidade precipua
definir padroes de comportamentos para
regrar a convivéncia social. Para cumprir sua
destinacao, as normas de direito sao dotadas
de coercibilidade, aplicam-se a todos e
estabelecem punicbes para reprimir padroes
de comportamentos que comprometam a
vida social.

Dentre as formas de reprimendas
inerentes ao direito, a pena de morte sempre
esteve presente nos sistemas legais, como
meio de punir delitos considerados graves.
No Brasil, a pena capital apareceu em
diversas codificagoes desde o inicio de sua
colonizacao, com as ordenacdes manuelinas,
sofrendo modificagoes ao longo do tempo, até
ser terminantemente proibida em tempos de
paz pela Constituicao Federal de 1988.

Apesar de a Constituicao assegurar o
direito a vida, existem momentos em que o
Estado se vé forcado a sentenciar infrato-
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res a pena de morte. Nesses casos extremos,
unicamente para preservar vidas inocentes,
o Estado condena um infrator a morte utili-
zando-se de suas forcas policiais, mais espe-
cificamente, do atirador de elite (sniper, em
inglés).

A ORIGEM DO SNIPER

O termo sniper surgiu inicialmente no
século XIX, junto ao Exército inglés estacio-
nado na India, pais onde a caca do péssaro
snipe (0 nosso macarico) era uma pratica
muito popular entre os oficiais. O snipe, por
ser um passaro pequeno e bastante agil, era
um alvo extremamente dificil de se atingir,
mesmo quando ele estava caminhando no
chao a procura de alimento.

Conta a lenda que, quando os soldados
ingleses treinavam em seus estandes de tiro,
intimeros passaros passeavam ao fundo. As-
sim, apds treinar em seus alvos de papel,
os soldados passavam a testar sua destreza
nos rapidos snipes. Aquele que conseguia a
“proeza” recebia o titulo de “sniper”. Com o
tempo, o termo sniper comegou a tomar o
significado daquele atirador cuja habilidade
de tiro e a proficiéncia na arte de cacar o fa-
zia se destacar entre os demais.

O sniper (tocaieiro, franco-atirador,
cacgador) sempre ocupou uma posi¢ao impar,
seja dentro de forgas militares, seja na
imaginacao popular. Mesmo com o advento
constante de armas de destruicdo cada vez
mais sofisticadas e letais, ele continua a
desenvolver seu trabalho armado apenas
com um rifle de ferrolho ou semiautomatico
e a sua fria coragem.

A origem oficial desse profissional re-
monta a guerra de independéncia dos Es-
tados Unidos da América (EUA), na qual
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as forcas americanas criaram unidades de
sharpshooters (atiradores de elite), utili-
zando os veteranos cagadores de peles, que
estavam acostumados a longos periodos de
solidao.

Esses veteranos foram equipados com
rifles do tipo kentucky que pela qualidade de
sua manufatura e pelo longo comprimento
de cano, tinham maior alcance e eram bem
mais precisos que os fuzis dos soldados
britanicos. O desempenho dessas unidades
foi tamanho que sua simples existéncia
levava pénico aos coracgdes dos soldados
de sua majestade, os quais nao conseguiam
combaté-los, pois nunca, sequer, 0s viam,
ouvindo apenas o assobio da “bala”.

A mera mencao ao nome sniper possui
um ar de ameacga. Seu trabalho carrega con-
sigo uma simplicidade aterrorizante, uma
vez que possui a capacidade de localizar e
abater seu alvo a distancia, sem ser perce-
bido. Atua, também, como um excelente ob-
servador avancado, colhendo informacobes
valiosas sobre o inimigo, durante os longos
periodos de inatividade.

Essas atribuigbes sdo apenas funcgoes
auxiliares. Sua funcao principal é levar
terror e desmoralizar o adversario pela
eliminagao silenciosa de seus membros.

O sniper nao é bem visto por seus
companheiros de farda em decorréncia da
sua maneira peculiar de trabalho. Suas
relagdes sdo pouco amistosas, geralmente
sado solitarios ou relacionam-se apenas com
os seus companheiros de atividade.

Sua presenca em uma frente de batalha
é sinonimo de problemas internos, pois,
quando comeca a operar, invariavelmente,
suas agOes geram retaliacdo por parte
do inimigo, geralmente na forma de
bombardeios de artilharia, o que sempre
causa baixas entre seus companheiros.
Além disso, a presenca de um sniper sempre
atrai seu equivalente na forga adversa
e, nos jogos mortais travados (atirador e
contra-atirador), é comum atingir alguém
fora da disputa. Por ser considerado pouco
mais que um assassino covarde (mata a
distancia), esse profissional nao cultiva
amizades onde atua.

A simples presenca de um sniper pode
imobilizar unidades inteiras em frentes de
batalha importantes e por tempo indeter-
minado, conforme foi comprovado nos con-
flitos travados pela posse da capital da Che-
chénia, Grozny. Nesses conflitos, um tnico
sniper (muitos eram mulheres) detinha as
forcas inimigas por longos periodos, inter-
rompendo o avanco geral das tropas russas.




A ATUACAO DE SNIPER NAS GUERRAS
MUNDIAS

Durante a primeira guerra mundial,
os alemaes foram os primeiros a se darem
conta das vantagens do emprego de tecno-
logias 6ticas em seus fuzis. Seus atiradores
de elite passaram a utilizar miras 6ticas nos
fuzis Mauser durante as operagbdes. Foram
também os primeiros a empregar pares de
snipers nas operagoes, onde, enquanto um
disparava, o outro servia de observador e
de seguranca. Os ingleses e 0s americanos
seguiram os mesmos passos dos alemaes,
porém, abandonaram o assunto ao término
da guerra.

No inicio da Segunda Guerra Mundial,
somente os alemaes e os soviéticos tinham
mantido seu treinamento especifico para
snipers. Os alemaées ti-
nham melhores armas
e sistemas Oticos, po-

A mera mengao ao nome

a guerra com impressionantes 400 abates, o
mesmo numero de Erwin Konig [1] quando
morreu.

Os ingleses e os americanos precisa-
ram reaprender a licao, porém, a partir dai,
avancaram rapidamente, especialmente os
americanos, que tiveram que enfrentar os
snipers japoneses durante as campanhas
realizadas no Pacifico.

0S SNIPERS NO PERIODO POS-GUERRA

No periodo entre a Segunda Guerra
Mundial e a Guerra da Coreia viu-se o ponto
mais baixo na importancia militar dos sni-
pers no Ocidente. Apenas os royals marines
(fuzileiros reais britanicos) e o corpo de ma-
rines norte-americano continuaram a trei-
nar e a qualificar atiradores.

Por outro lado, os
soviéticos continuaram
mantendo seus snipers

rém os soviéticos os Smper possmumarde treinando sem cessar,
suplantavam em téc- dimeaca. Seu traba]ho e cada companhia do
nicas de camuflagem. cdarrega consigo uma Exército Vermelho pos-
O filme da Paramount S]mph(:lfade aterrorizante, suia pelo menos trés
“Circulo de Fogo” mos- uma vez que ossui a franC(;—ajciradorfas em
tra, embora de uma . . seu efetivo. Fol apenas
forma romanceada, o CapaCIdade de Oca'hz.ar na Guerra do Vietna
duelo particular trava- Ae a-bat'er seu GIVO a dlS- que os americanos fi-
do, durante a batalha tancila, Sem ser percebldo. nalmente entenderam
de Stalingrado, entre o o potencial do sniper,
sniper soviético Vasili gracas principalmente

Zaitsev, camponés dos montes urais, e o
Major Erwin Koenig, mestre sniper aleméao
e instrutor na escola de snipers do exército
do Reich.

A verdade sobre tal duelo é que se
tratou em um jogo mortal de gato e rato
que durou trés dias e, em uma jogada de
mestre, Zaitsev forgou o sniper aleméo a
se expor, por uma fracao de segundo, foi o
suficiente para aplicar o tiro final. Zaitsev,
heréi da Unido Soviética, foi condecorado
com a Ordem de Lénin e viveu muitos anos
apos a guerra. Seu fuzil de tocaia encontra-
-se ainda hoje exposto no museu da grande
guerra patriética, em Volgogrado (nova
Stalingrado). Esse franco-atirador terminou
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ao trabalho do Major Jim Land, que criou,
no Havai, a primeira escola de snipers do
Exército dos EUA, em 1960.

Os ingleses usaram snipers nas campa-
nhas da Maléasia, de Borneo, de Oman, de
Aden, de Dhofar e na Guerra das Malvinas,
além do uso permanente contra os terroris-
tas do IRA [2], na Irlanda.

Conta-se que, nas Malvinas, existe uma
interessante histéria de um sniper argentino,
que abateu 13 militares ingleses antes de ser
apanhado. Sua camuflagem era perfeita e ele
atirava apenas em suboficiais e em operadores
de radio. Foi descoberto por acaso, quando
um soldado inglés, olhando exatamente para
o ponto onde ele estava, viu a fumaga de um
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tiro. Esse atirador se rendeu, foi capturado
e considerado prisioneiro de guerra. Seu
nome perdeu-se na historia.

O EMPREGO DE SNIPERS NOS COMBATES
MODERNOS

As operagdes no Libano em 1982, em
Granada, em 1983, no Panam4, em 1989, a
Operacao Desert Storm de 1990-91 e as ex-
periéncias soviéticas no Afeganistdo, nos
anos 80, sao precussoras da importancia
que a funcao do sniper possui atualmente.
O crescimento assustador do terrorismo fez
com que fossem criadas forgas especificas,
antiterrorismo, sejam militares ou policiais,
nas quais o sniper desempenha uma funcgao
essencial.

Unidades como a SAS britanica (Special
Air Service, em inglés), a Forca Delta
americana, o GIGN (Groupe d’Intervention
de la Gendarmerie Nationale, em francés)
e inUmeras outras tropas especializadas
dependem, cada vez mais, da atuagao
especifica do sniper. Ele é quem tem a
funcao basica de neutralizar obstaculos
humanos para que unidades de ataque
possam invadir locais defendidos ou, ainda,
eliminar ameacas a reféns ou a instalacdes
estratégicas.

Fuzis mais precisos, miras 6ticas e ele-
tronicas sofisticadas, uso de pdélvoras sem
fumaca e sem chama possibilitam ao sni-
per atingir niveis de eficiéncia nunca ima-
ginados. O sequestro de um o6nibus escolar
realizado por forcas terroristas em Djibouti
[3] é um exemplo classico da atuacédo desse
profissional.

Nesse incidente, o GIGN posicionou seus
snipers em volta do veiculo parado numa
estrada no deserto e cada um deles recebeu
a missao de neutralizar um dos quatro ter-
roristas que mantinham as criancas imobi-
lizadas dentro do veiculo. Depois de quase
dez horas de negociacao, os atiradores re-
ceberam autorizacdo e, com tiros certeiros,
abateram todos os terroristas ao mesmo
tempo, liberando as criancgas do cativeiro.
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Outras unidades que dependem bastan-
te de seus snipers, para neutralizacao de
ameacas a reféns, sao os grupos da SWAT
americana, especialmente, quando as nego-
ciagOes chegam a um impasse e a vida do
refém estd em perigo. Esses profissionais,
no intuito de preservar a vida, utilizam a
técnica de nao matar, mas apenas ferir o
agressor, elevando o numero de alvos em
potencial.

Atualmente, o mundo vive uma guerra
nao convencional, na qual o inimigo é
indefinido, ndo wusa uniforme e circula
livremente junto a populacao. Nos ambientes
operacionais modernos, os limites do campo
de batalha nao sao claramente visualizados
e 0 uso, cada vez mais intenso, de unidades
de forcas especiais com presenga do sniper é
essencial para a obtencao da vitéria.

O mais preocupante é que atualmente a
funcao de sniper nao é privilégio dos moci-
nhos, pois qualquer grupo terrorista possui
sua equipe de atiradores, alguns, verdadei-
ros suicidas, como os russos descobriram na
Chechénia, e os americanos, no Afeganistao
e no Iraque.

O SNIPER URBANO

Com o aumento das atividades terroris-
tas a partir dos anos 70, diversos paises for-
maram grupos de snipers urbanos para con-
tra-atacar em acoes de risco, sobretudo nas
operacgoes que envolviam sequestradores e
reféns. Muito do conhecimento aprendido
no treinamento dos snipers militares foi
aproveitado para a formacao dos atiradores
de elite urbanos. Estes, em geral, sdao esco-
lhidos dentre os membros das forcas e re-
cebem orientacao especifica para lidar com
situagoes particularmente criticas.

Também sao utilizados ex-militares
com experiéncia de sniper para atuarem
na formacao de grupos especiais de acao
urbana. A totalidade dos grupos de agao
especial, tipo SWAT (EUA), GS-G9 (Alema-
nha) etc., possui varios times de snipers
em seus quadros, que sao treinados especi-
ficamente para aturar em ambiente urbano.
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A missao primaria de um atirador sniper,
seja ele militar no campo ou policial em
area urbana, é proporcionar uma cobertura
de disparo preciso, a distadncia, em alvos
selecionados e em situacgOes especificas. A
missdo secundaria €é coletar informacoes
privilegiadas e estratégicas da area de sua
cobertura e repassa-las a central de comando.
Por esse motivo é que o sniper deve sempre
ser o primeiro elemento de uma forca a chegar
a uma determinada area de agao.

Algumas forgas policiais nos EUA e na
Europa mantém seus snipers permanente-
mente em estado de atencdo, com o equi-
pamento completo dentro de seus carros e
prontos para a acao imediata. Por qual mo-
tivo é necessario que o sniper chegue pri-
meiro em uma cena de sequestro ou cerco?
A resposta é o controle da situacgao e a cole-
ta de informacobes para a base de comando.
O sniper, ao se posicionar em um ponto de
onde possa cobrir a drea de agao, é capaz de
manter um controle sobre os movimentos
de qualquer pessoa dentro da area de sitio
e, ainda, abastecer seus comandantes com
informacoes sobre o estado da situacéao.

Uma equipe basica de sniper urbano
é composta por um atirador e seu spotter
(observador). O spotter é outro agente
armado de fuzil, munido de biné6culos
e preparado para orientar o fogo de seu
companheiro e, ainda, coordenar a coleta
de informacdes. Numa situagao de cerco
é interessante contar com duas ou trés
equipes de snipers triangulando a area
de sitio, pois o posto de comando estara
sempre suprido de informacgoes e a area de
operacoes, constantemente observada.

O rigoroso programa de treinamento
militar ou policial, o estado de tensao e a
responsabilidade exigida em acao requerem
do sniper alto grau de motivacao e habilida-
de de responder corretamente a uma varie-
dade de situacoes de risco. Caracteristicas
como excelente pericia de tiro, equilibrio
mental, bom condicionamento fisico e visao
impecavel sao ferramentas essenciais para
o desempenho dessa funcao.

Tabaco e alcool sdo inimigos mortais
desse profissional, uma vez que prejudicam
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as habilidades motoras do atirador (um fu-
mante nao consegue ficar horas em estado
de atencao sem poder fumar). Para poder
desempenhar bem o seu trabalho, o sniper
deve contar com a sua inteligéncia e com
o conhecimento técnico em diversas areas.
Conhecimentos de balistica (interna, exter-
na e terminal), de municoes, 6ptica, radio
e cartografia sado indispensaveis para que
esse profissional realize uma navegacao efi-
ciente e 0 mapeamento de areas.

O treinamento do sniper urbano, por
sua vez, difere em alguns pontos da forma-
¢ao do sniper militar em razao, principal-
mente, das caracteristicas do ambiente em
que atua. O que se deseja num cerco den-
tro de uma cidade é prender um eventual
criminoso sem necessariamente mata-lo.
Atirar em suspeitos é a ultima opg¢ao. Po-
rém, quando existem reféns sob ameaca, a
missao primordial do sniper é prover total
protecao, mesmo que isso signifique a mor-
te dos agressores. Por isso o controle mental
e psicolégico é de vital importancia para o
sniper urbano.

Outra diferenciacao é que sniper urba-
no atua em grandes centros. Nesse tipo de
ambiente, o emprego de complicados siste-
mas de camuflagem é desnecessario, as dis-
tancias de tiro sdo também sao reduzidas
(raramente ultrapassam 100 metros). As-
sim, a necessidade de conhecimentos sobre
balistica, paralaxe, deslocamento de ven-
tos, luminosidade, cartografia, entre ou-
tros, é bem mais simplificada em razao das
caracteristicas da missao e do ambiente de
atuacao.

ARMAS E EQUIPAMENTOS DO SNIPER

Atualmente existe umagrande variedade
de armas e equipamentos a disposicao
do sniper. Cada pais possui materiais
especificos para o atirador de elite ficando
quase impossivel definir a combinacao
mais eficiente. Os alemaes fazem uso do
famoso e caro HK PSG-1 calibre 7,62 mm
NATO (North Atlantic Treaty Organization,
em inglés).

Os russos ainda utilizam o Dragunov
(SVD-63) calibre 7,62 x 54 mm R. Ja a

| Julho a Setembro/2018



OTAN padronizou o fuzil Walther 2000. Os
israelenses usam o seu Galil modificado.
O Brasil costuma acompanhar a tendéncia
norte-americana, utilizando fuzis do tipo
M24 (sniper weapon system - SWS, na sigla
em inglés). Existem ainda os fuzis em cali-
bre .50 como o Barrett e o BMG (Browning
Machine Gun, em inglés), e os de 14,5 mm,
como o GEPARD Ma3. Porém, armas em .50
BMG sao pesadas e com municoes de alto
poder de destruicao, mais indicadas para
emprego militar a longas distancias.

Seria natural ainda que os snipers de um
grupamento especial utilizassem os mesmos
acessorios e as vestimentas comuns aos de-
mais membros do seu
grupo. Porém, nem
mesmo o sniper mili-
tar tem um uniforme
padronizado. Esse mi-
litar faz uso de telas
de camuflagem, capas,
sacos de aniagem ou
quaisquer elementos
que disfarcem sua pre-
senca. Cada sniper tem
liberdade para fazer a
sua propria camufla-
gem ou de seu equipa-
mento de maneira que
sua aparéncia se con-
funda totalmente com
0 ambiente.

Atualmente, uma
padronizacao de uni-
formes é contestada pelas principais forgas
especiais, pois se entende que o sniper é um
elemento diferenciado do grupo e deve se des-
tacar perante os membros envolvidos numa
situacao de sitio.

Algumas forcas especiais norte-ameri-
canas comecaram a exigir que seus snipers
usassem o mesmo uniforme da tropa, ja que
muitos dos acessoérios, armas e equipamentos
possuem a mesma origem. Posteriormente,
percebeu-se que o uniforme militar camu-
flado com desenhos de tons de verde e preto
nao era o mais adequado para atuacio no am-
biente urbano, uma vez que, a camuflagem
militar chamava mais a aten¢ao do que o uni-
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A simples presenca de um
sniper pode imobilizar
unidades inteiras em frentes
de batalha importantes
por tempo indeterminado,
conforme foi comprovado nos
conflitos travados pela pos-
se da capital da Chechénia,
Grozny. Nesses conflitos um
Uunico sniper, € muitos eram
mulheres, detinha as forcas
inimigas por longos periodos,
interrompendo o avanco geral
das tropas russas.

forme negro utilizado pelas forcas especiais.
A solucéao foi voltar para o padrao verde-oli-
va, sem desenhos em verde e preto, pois a cor
lisa é mais facilmente dissimulada no meio
das construcoes.

Os snipers urbanos (cacadores urbanos)
tém preferéncia por usar os mesmos equi-
pamentos 6pticos utilizados pelos militares.
Assim, os binéculos M19 de “sete aumentos”
e a luneta de observacao M49 de “vinte au-
mentos” sao dois elementos empregados pelo
spotter para auxiliar o sniper na sua tarefa.
Também sao utilizados outros acessoérios mi-
litares, tais como bandoleiras, cantis, porta-
-carregadores, mochilas, capas de armas, bo-
tas e capacetes, entre
outros.

O sniper militar
geralmente utiliza a
mesma municao de
seu exército, enquanto
0 sniper urbano tem
preferéncia pelas mu-
nigdbes mais comuns
como a .223 Reming-
ton (5,56 mm NATO)
e o .308 Winchester
(7,62 mm NATO), em-
bora algumas organi-
zagoes fagam empre-
go de outros calibres,
tais como o .260 Re-
mington, o 6.5x55mm
(6.5mm Swedish), o
6.5x284mm (6.5x284 Norma), o 7mm Remin-
gton Magnum e até o veterano 7.7x56mm R
(.303 British).

O sniper policial tem mais flexibilidade
na escolha de munigoes, porém a preferéncia
continua se repetindo pela Federal Premium
ou Match com projétil de 165 gramas. Quando
se trata de munigdes nao se deve fazer muitas
combinacdoes com diferentes projéteis, pois
as forgas policiais, de modo geral, seguem
a mesma orientacdo dos militares, os quais
obedecem as convengoes de Genebra. Dessa
forma, para o trabalho de sniper, seja
ele urbano ou militar, somente projéteis
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Principais fuzis utilizados pelos snipers

Barrett M82

W24 Sniper Weapon System

Dragunov (SVD-63)

Walther WA 2000




totalmente encamisados devem ser utilizados,
descartando-se as municoes que possuam
projéteis do tipo soft point (ponta exposta de
chumbo) ou hollow point (ponta oca).

CONSIDERACOES FINAIS

A recente escalada da violéncia, as barba-
ries que figuram nos noticiarios, a fragilidade
dos sistemas de segurancga publica dos Esta-
dos, imersos em desmando e corrupcgao, sao
situacoes reais em nosso cotidiano. A socie-
dade torna-se refém do crime, cada vez mais
organizado, que ocupa a lacuna deixada pela
omissao estatal.

Surgem situacoes desesperadoras que
atingem a sociedade em um de seus bens mais
preciosos, a liberdade. Sao frequentes nos
noticiarios manchetes de criminosos que se-
questram pessoas, exigem resgastes, matam
pessoas em um verdadeiro combate organiza-
do, sobretudo nos grandes centros. Nesse tipo
de ambiente, o emprego de profissionais que

atuam de forma “cirtrgica” é cada vez mais
frequente e necessario.

Trata-se do cenéario ideal para a utiliza-
¢ao de snipers, uma vez que o trabalho reali-
zado por esse profissional, além de significar
economia de recursos, promove o salvamento
de vidas inocentes. Nesse contexto, o investi-
mento na qualificagdo desses profissionais e
a modernizacao dos meios e dos equipamen-
tos utilizados possibilitardao ao sniper melhor
desempenho na realizagao de suas funcgoes.
Isso, além de permitir sua atuacao eficien-
te, atende a demanda desse tipo de operacéao,
colocando o Brasil em consonédncia com o0s
procedimentos desenvolvidos atualmente no
cenério internacional.

Faz-se necessaria, também, a criagao de
uma doutrina especifica, muito bem definida
e adequada as necessidades contemporaneas,
que proporcione a seguranca juridica e
procedimental de que esses profissionais
precisam e, ao mesmo tempo, evite excessos
na atuacao.
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NOTAS
[1] Erwin Ko6nig, representado como Heinz Thorvald, é o nome de um franco-atirador apocaliptico da Wehrmacht
supostamente morto pelo atirador soviético Vasily Zaytsev durante a batalha de Stalingrado.
[2] O Exército Republicano Irlandés, mais conhecido como IRA, foi um grupo paramilitar catélico e reintegralis-
ta, que pretendia separar a Irlanda do Norte do Reino Unido e reanexar-se a Republica da Irlanda. Foi fundado
em1919 e extinto em 2005 (desmantelo oficial).
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LICOES APRENDIDAS: TRANSFORMANDO
EXPERIENCIAS EM CONHECIMENTO

O Coronel de Comunicagdes Betat serve na Divisao de Ligoes
Aprendidas, do Centro de Doutrina do Exército, do Comando de
Operacoes Terrestres. Foi declarado aspirante a oficial pela Academia
Militar das Agulhas Negras em 1986 e concluiu o Curso
de Comando e Estado-Maior do Exército em

2005. E especialista em Guerra Eletrénica pelo
Centro de Instrucao de Guerra Eletronica.

E poés-graduado em Gestdo da Qualidade,

em Andlise e Projeto de Sistemas e em
Informatica. Foi analista de Comando

e Controle, Guerra Eletronica e Guerra
Cibernética na 3* Subchefia do Estado-
Maior do Exército. Comandou o 3° Centro
de Telemética de Area, sediado em Sao Paulo
— SP. Implantou o Portal de Doutrina do Exército e

aperfeicoou o Portal de Licoes Aprendidas. Recentemente concluiu o
MBA Executivo: Gestao Empresarial da FGV. Ao passar para a reserva
remunerada em 2011, continuou prestando tarefas em prol da
doutrina militar terrestre (srenan@terra.com.br).

A deatrina eugendra a anidade de fensamento,
dfpina-unod ama wmedma manena de wiver e de wmorer,
torwando-wos  intripided ¢ inguebrantdveis diante doe
iafortiniod ¢ da morte “(Sun Tzu).

Comandante do Exército inaugura a SADLA

em revista

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

Coronel Silvio Renan Pimentel Betat

Conhecimento é poder; e aprender com 0s
erros é uma déadiva dos deuses! Nada melhor
que vencer os desafios futuros, considerando
que o conhecimento de uma possivel solugao
para o problema corrente ja esta sendo gera-
do e maturado, fruto de um ciclo continuado
de andlises provenientes de experiéncias an-
teriores vivenciadas e que podem servir de
base para a geracao de novos aprendizados,
em proveito dos exercicios e das operacoes
militares futuras.

A Sisteméatica de Acompanhamento
Doutrinario e Ligoes Aprendidas (SADLA)
pretende trazer a luz novos conhecimentos
advindos, principalmente, do estudo de ex-
periéncias individuais de militares volun-
tarios ou, mesmo, de experiéncias coletivas
de fragbes constituidas que, por sua impor-
tancia e utilidade, podem, posteriormente,
colaborar na evolugao da Doutrina Militar
Terrestre (DMT).

| Julho a Setembro/2018



Nesse contexto, a SADLA pode
tornar-se uma ferramenta util de
gestdao do conhecimento doutrinario,
na medida em que possui a capacidade
latente de gerar as ligcoes aprendidas
e as melhores praticas oriundas,
basicamente, dos exercicios ou das
operagoes de combate realizadas.
Essa ferramenta pode também gerar
conhecimento relevante para emprego
em missoes futuras.

UM POUCO DA SADLA

A SADLA entrou em funcionamento
em 12 de maio de 2015, por iniciativa
do Comandante do Exército, Gen Ex
Eduardo Dias da
Costa Villas Boas,
para dotar o Exército
Brasileiro (EB) de uma

As experiéncias, sejam
elas classificadas

A SADLA visa a aproveitar tudo o
que possa interferir positivamente
na preparacao e/ou na realizacao dos
diversos trabalhos por meio das ligoes
aprendidas e das melhores praticas”
(Art. 2°, EB70-IR-10.007).

Com base no conceito da SADLA,
pode-se deduzir que os conhecimentos
tratados por essa ferramenta sao am-
plamente focados em temas operativos
que envolvem informacgodes doutrina-
rias da organizacgao, do adestramento,
dos materiais, da educacao, do pessoal,
das instalacdes, dos processos de tra-
balho, dos procedimentos, das técnicas,
das inovagoes etc.

Para atingir sua finalidade, a SADLA
se vale da expertise
de outros 6rgaos do
Sistema de Doutrina

estrutura apropriada como melhor prética Militar Terres(;cre, tai.s
ao tratamento das ou como licao como comandos - mi-
licdes aprendidas e A ¢ litares de area (C Mil
¢ P as aprendida, possuem  a), érgao de direcéao
das melhores praticas ; 1 0DO
obtidas no ambito da algo €m comuim. c,)pef'acu()inad. ( - p),
Forga Terrestre (F Ter), oconhecunento orgaos ¢e direcao se-
. N PR torial (ODS), grandes
de f.orma c.orporatlve} doutrinario pratlco comandos, brigadas,
° Sl;'tlem?‘;lzada' ol sendo aproveitado como organizagées milita-
estabelecido que o (OM), estabele-

6rgao central da SADLA

fonte de aprimoramento ¢S

cimentos de ensino

seria o Comando de para experiéncias (EE), centros de ins-
Operagoes Terrestres proﬁssmnals futuras. trucao (CI), OM espe-

(COTER), por meio do
Centro de Doutrina do
Exército (C Dout Ex).

A SADLA, legitima herdeira do antigo
Sistema de Ligoes Aprendidas (SISLA),
veio para preencher a lacuna existente
nesta area de conhecimento. As
Instrucoes Reguladoras da Sistematica
de Acompanhamento Doutrinario e
Licoes Aprendidas (EB70-IR-10.007)
definem a SADLA como “o processo
que reUine os conhecimentos militares
adquiridos por meio das experiéncias
doutrinéarias, dos treinamentos, dos
exercicios e do emprego em operacgoes
para a evolucao continua da DMT.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

cializadas, dentre ou-

tras. Isso permite um
fluxo de informacao doutrinaria ade-
quado entre os diversos integrantes do
sistema, para o correto tratamento das
experiéncias coletadas.

Além disso, outros atores,
os oficiais de doutrina e ligoes
aprendidas (ODLA) atuam em seus
escaloes colaborando com a SADLA,
principalmente, difundindo a
sistematica e emitindo pareceres. Os
ODLA dos ODS e dos C Mil A sao pecgas
fundamentais no bom funcionamento
da SADLA, ja que participam das
reunioes de coordenacao doutrinaria

como
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(RCOD), a cargo do C Dout Ex/COTER,
realizadas anualmente. Nesses eventos
sdo atualizados os conhecimentos
doutrinarios adquiridos na SADLA e
planejadas as acdes necessarias para
0 ano seguinte.

Outras atividades especiais, como
seminarios, simpdsios, visitas e inter-
cambios, nacionais ou internacionais,
também geram conhecimentos que po-
derao ser aproveitados pela SADLA. O
desenvolvimento da SADLA tornou-se
uma prioridade para o COTER. Hou-
ve a necessidade de a Forca Terrestre
contar com um sistema estruturado
que pudesse transformar as experién-
cias militares, colhidas em exercicios
e operacoes, em licoes aprendidas ou
melhores praticas para todo o EB.

A normatizacao basica da SADLA
foi desenvolvida por uma equipe da
Chefia do Preparo da Forga Terrestre
e, posteriormente, do C Dout Ex. Os
integrantes dessas equipes puderam
conhecer, por meio de visitas aos cen-
tros de doutrina congéneres, como
outros exércitos abordavam o tema.
Destacam-se os exércitos portugués,
espanhol, chileno, americano, cana-
dense, dentre outros exércitos amigos
selecionados. Esse conhecimento foi
indispensavel para que a SADLA pu-
desse ser estruturada, atendendo as
particularidades do EB.

Um significativo esforco foi feito
em prol da SADLA. Foram realizadas
pesquisas, visitas, divulgacao, pales-
tras, semindrios, reunides com 0sS in-
tegrantes da sistematica, tudo com o
intuito de avancgar e implementar as
licoes aprendidas e as melhores prati-
cas no ambito de toda a Forga.

Apb6s exaustivas discussdes sobre
como a SADLA poderia ser implementada
no EB, desenvolveram-se as primeiras
instrucoes reguladoras (IR) que definiram
a sistematica em sua primeira versao.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

em revista

Atualmente, as IR da SADLA encon-
tram-se em sua 32 versao e ja exis-
tem novos ajustes programados para
a préxima versao.

O esforco do Exército foi plenamente
recompensado e, no periodo inicial,
houve um amplo aporte de conheci-
mentos de interesse da doutrina (CID)
registrados, por militares voluntarios,
no portal de ligbes aprendidas. As expe-
riéncias foram selecionadas, analisadas,
difundidas e comecaram a fazer parte de
um grande banco de dados, um reposi-
tério onde estao armazenados os novos
conhecimentos doutrinarios aprovados.

A COLETA DE CONHECIMENTO NA
SADLA

O fluxo de conhecimento tem inicio
com a coleta das experiéncias que, apo6s
serem estudadas por analistas, sao
transformadas em ligbes aprendidas
ou melhores praticas e aprovadas para
divulgacao no ambito do Exército.

Apé6s ampla pesquisa e produtiva
discussao doutrinaria, ficaram estabe-
lecidos nas IR da SADLA os atuais con-
ceitos de:

- licoes aprendidas - “Produtos do
processo de coleta e analise dos CID que
possam colaborar para a DMT. As ligoes
aprendidas pressupboem inovacao”; e

- melhores praticas - “Produtos
do processo de coleta e analise dos CID
que estao relacionados as técnicas, as
metodologias ou aos procedimentos
identificados como sendo a ‘melhor
forma de atuar’ em determinado
contexto”.

Ressalta-se que, mna pratica, a
quantidade de melhores praticas é
muito superior ao numero de licoes
aprendidas, pois estas precisam de
alguma forma modificar algo da
doutrina em vigor.

A SADLA evoluiu rapidamente
e os frutos foram colhidos nas
experiéncias registradas no portal de

| Julho a Setembro/2018



licoes aprendidas, nos compéndios e
nos boletins informativos produzidos
durante os trabalhos do periodo.
Gradualmente, as experiéncias foram
coletadas, analisadas e disseminadas
para a Forcga.

Compilar as experiéncias em
compéndios foi a forma encontrada
para dar vida aos recém aprovados
conhecimentos relevantes (licoes
aprendidas). As experiéncias que,
por nao serem relevantes ou por
nao estarem em condigoes de serem
implementadas, sdo arquivadas.

No caminho de evolugao da SADLA,
os ODLA foram sendo gradativamente
mais empregados, participando
ativamente na solucao dos problemas
de sua area de atuacao e oferecendo
parecer quando solicitado pelo C Dout
Ex. Esses oficiais sao selecionados
pela funcao relevante que exercem em
suas OM, especialmente a de oficial
de operacgdes (S3 ou E3), podendo
colaborar de modo significativo na
analise dos CID levantados, no ambito
de suas unidades subordinadas.

As oM com caracteristicas
especiais, tais como os centros de
instrugao e os estabelecimentos de
ensino, também tém papel relevante
na SADLA. Essas OM sao demandadas a
colaborar com experiéncias aprovadas
em sua especialidade e com a emissao
de pareceres relativos as experiéncias
correlatas, encaminhadas para analise
no C Dout Ex.

Cabe destacar que, eventualmente,
serao valorizadas as experiéncias
julgadas de maior relevancia
para o Exército e, de igual modo,
recompensada a participacao especial
da OM. Os militares voluntarios e as
OM que colaboraram serao agraciados
com o recebimento do certificado de
mérito e da moeda da SADLA.

DOUTRINA MILITAR TERRBRESTRE
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Moeda da SADLA

PRODUTOS DA SADLA

Os produtos consolidam as experiéncias
coletadas e transformadas em informaco6es
relevantes para a SADLA. Dentre os mais
importantes produtos podem ser citados:
boletins informativos e compéndios de
licoes aprendidas e de melhores praticas.
Esses podem ser classificados em ostensivos
ou de acesso restrito, conforme a presenca
ou nao de assuntos sensiveis.

Os boletins informativos contém
algumas ligoes aprendidas ou melhores
praticas julgadas de interesse para a
difusao. Sao confeccionados e divulgados
logo que haja matéria suficiente para a
sua composicao. No contexto da inovagao
tecnolégica, foi agregado ao boletim
informativo um cédigo QR para o acesso
ao conteudo digital completo das licoes
aprendidas ou das melhores praticas.

O compéndio de ligoes aprendidas ou
de melhores praticas agrupa um conjunto
de conhecimentos de determinado tema
aprovados para difusao, por exemplo:

em revista | Julho a Setembro
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Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e LicGes Aprendidas

Portal de Licoes Aprendidas

Cel BETAT - COTER ) e ]
Perfil : [FITIGN Pesquisa de Licdes Aprendidas

M Voltar a0 Inicio A
Experiéncias Aprovadas
Filtro das Experiéncias YT & Data de
Nr J:2  Assunto Criacdo: Categorias
235 TECNICA PARA 08/06/2018 ambiente operacional de caatinga,
PURIFICACAO DE AGUA as 10:07:34
COM MANDACARU
236 TECHNICA PARA 08/06/2018  ambienie operacional de caatinga,
PURIFICACAOQ DE AGUA as 11:37:59
- COM MORINGA
237 SEQUENCIA DE PASSOS A 11/06/2018  cooperacdo civil-militar,

SEREM SEGUIDOS PARA O as 11:41:24

Vista parcial da interface do banco ae dados do portal de liges aprendidas

experiéncias colhidas no Haiti, nos PRATICAS REGISTRADAS NO PORTAL
grandes eventos, na atuacdo em DE LICOES APRENDIDAS

operagOes de garantia da lei e da ordem Nesse ponto, no intuito de ilustrar o co-
(GLO) etc. nhecimento produzido na prética, cabe des-

Alguns ) docume.nt~os produzidos  tacar alguns exemplos de melhores praticas
pela Divisao de Licoes Aprendidas, pegistradas e aprovadas, que constam no

conﬂmderados de nat}lreza sensivel, banco de dados do portal de licoes aprendidas.
serao de acesso restrito. Nesse caso,

o material produzido tem o
tratamento mais adequado,
conforme estipulado pelo
sistema de inteligéncia militar.

Outro produto da SADLA,
considerado de capital impor-
tancia, é o banco de dados. Tra-
ta-se de um grande repositoério,
que pode ser acessado pelos
usudarios para buscar as ligoes
aprendidas ou as melhores pra-
ticas aprovadas. A busca pode
ser feita por meio de palavras- Sistema de disparo laser para o carro de combate cascavel
-chave ou por categoria. (vista posterior do dispositivo)

Além dos produtos vol-
tados para a produgao das
ligoes aprendidas e das me-
lhores praticas, a Divisao
de Licoes Aprendidas tam-
bém participa da analise de
trabalhos de natureza pro-
fissional, elaborados por
militares do Exército liga-
dos a area operacional, que
poderao ser aproveitados no
aprimoramento da doutrina
da Forcga.

Sistema de disparo de laser para o carro de combate cascavel
(vista anterior do dispositivo)
DOUTRINA MILITAR TERRESTRE emrevista | Julho a Setembro/2018




O primeiro caso selecionado trata
do sistema de disparo laser para o carro
de combate cascavel. O registro consta,
em detalhes, no banco de dados do
portal, na experiéncia de nimero 232.
Uma grande vantagem do uso desse
dispositivo é a economia de recursos no
treinamento inicial, complementando
a instrucao de tiro real.

Outra melhor pratica selecionada
como ilustracao é a da utilizacao de
realidade aumentada na confeccao
do caixao de areia. Essa experiéncia
encontra-se registrada com o nimero

Estrutura do caixao de areia

238. O dispositivo desenvolvido pode
facilitar, em muito, a transmissao da
missao, pois proporciona uma rapida
montagem do relevo do terreno
no caixao de areia e a projecao da
situacao tatica.

DOUTRINA MILITAR TERRBRESTRE

Projecao da imagem no caixao de areia

Para o conhecimento completo do
conteido dessas melhores praticas,
acesse o banco de dados do portal de
ligoes aprendidas e busque a experiéncia
pelo nimero.

Pode-se destacar a licao aprendida
retirada do Compéndio de Ligoes
Aprendidas 1/2016, na categoria de
operacoes de garantia da lei e da ordem,
sob adenominacgao de acondicionamento
de coletes balisticos. Ela aborda a
necessidade de confeccao de suportes
especificos para acomodar os coletes
balisticos na posicao horizontal,
evitando que tais materiais sofram
deformacgbes nas suas estruturas, em
virtude do acondicionamento incorreto.

Nesse caso, sendo a experiéncia
classificada como licao aprendida,
pressupobe-se que h& inovacao e,

portanto, mudanca mna doutrina
do acondicionamento do referido
material. Para maiores detalhes,

consultar as coletdaneas de ligoes
aprendidas disponiveis na Biblioteca
Digital do Exército, no Portal de
Doutrina do Exército.
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As experiéncias, sejam elas
classificadas como melhor pratica ou
como licao aprendida, possuem algo em
comum: o conhecimento doutrinario
pratico sendo aproveitado como fonte
de aprimoramento para experiéncias
profissionais futuras.

O PORTAL DE LICOES APRENDIDAS

O portal de licoes aprendidas foi
desenvolvido para servir de plataforma
digital da SADLA. Funciona tanto na
EBNET quanto na internet e tem como
principal finalidade o registro das
experiéncias obtidas pelos militares. O
portal pode ser acessado por meio do
link existente no portal de doutrina
do Exército ou na intranet do COTER.
Atualmente, encontra-se em sua
terceira versao, refletindo os conceitos
previstos nas instrucgdes reguladoras
da SADLA.

O desenvolvimento do portal foi
bastante acelerado no inicio do processo,
em 2015. Inicialmente, o fluxo de
informacgoes dos CID foi dificultado pela
necessidade de obter a aprovacdo nos
diversos escaloes militares até o seu
destino final, o COTER.

Em suanovaversao, esse problema foi
minimizado. Atualmente, a experiéncia
registrada pode ser encaminhada
diretamente ao COTER, sendo analisada
e aprovada pelo C Dout Ex. O ciclo de
vida do CID foi reduzido para que o
processo pudesse ser completado e
agregasse valor ao sistema de doutrina,
0 mais rapido possivel.

As experiéncias em processo de
andlise podem ser aprimoradas utilizando-
se a funcionalidade de “comentario”.
Os analistas podem abrir a experiéncia
em andalise para comentario por parte
dos usuéarios do sistema. Isso permite o
aprimoramento da experiéncia inicial,
com novas informacoes que auxiliam
os analistas a emitirem seus pareceres.
Apbs a emissao do parecer do analista, a
experiéncia, no caso de melhor pratica, é
encaminhada para a aprovacao do chefe
da Divisao de Licoes Aprendidas. Ja no
caso de ligao aprendida, é conduzida para
o Chefe do C Dout Ex.

O portal foi desenvolvido com
as premissas de proporcionar
simplicidade e avanco gradual do
projeto, além de facilitarainclusaoea
andalise das experiéncias registradas.

Seja bem-vindo(a) ao
Portal de Ligoes Aprendidas

« Contatos:
+ RITExu 8604775 & (61) 34154775

Tela inicial do portal de ligoes aprendidas. (https:/sadla.coter.eb.mil.br/)
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Portal de Ligdes Aprendidas

Ch COSTAE SILVA - COTER

Perfil : [EEIIT]

Formula

de Experiéncia

pos para enviar o formulario

Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e LicBes Aprendidas

B SAIR DO SISTEMA

9
9
o c
e C
= “
o Selecione
B videoaua o6 EB20-MF-10.101 - O EXERCITO ERASILEIRO - 1* Edicgo - 2014/
EB20-MF-10.102 - DOUTRINA MILITAR TERRESTRE - 1* Edicao - 2014/
EB20-MF-10.107 - INTELIGENCIA MILITAR TERRESTRE - 1° Edicéo - 2015/
W contates C 1-21 - O BATALHAO DE MANUTENGAO E SUPRIMENTO DE AVIAGAO DO EXERCITO - 1¢ Edigge /

Vista parcial da tela de registro da experiéncia

Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e Licdes Aprendidas

Portal de Ligdes Aprendidas

Cel BETAT - COTER

Permt:

Informacdes da Experiéncia

Namero

5
Autor: 2° Ten RONEY ANDLEY DE OLIVEIRA CASTRO - COTER
situago: e
Tipo: -
Assunto: Patrulhamento motorizado area edificada utilizando motocicletas.
Local: Cidade do Rio de Janeiro - RJ
Participantes: 1°BPE
Data de inicio: 06/02/2017
Data de fim 31/08/2017

Referéncias Doutrinarias: QUTRA PUBLICAGAQ NAQ RELACIONADA,

Evento ocorrido:

Bl Perfis

Vista parcial da tela do analista

Nesse contexto, os analistas podem
lancgar, diretamente no portal, seu
parecer, encaminhar para outro analista,
levar para aprovacao ou arquivar a
experiéncia registrada.

Novas possibilidades de emprego
de tecnologias mais modernas estao
sendo estudadas, bem como o de-
senvolvimento de novas funcionali-
dades para a versao do portal de li-
cOes aprendidas, com destaque para
o aprimoramento da utilizacao pelos
usudarios através de dispositivos mo-
veis e para a possibilidade de aces-

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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Realizar o patrulhamento motorizado urbano. com a finalidade de abranger grandes areas, aumentando a sensag30 de seguranca proporcionada a populag&o por meio da presenca do Estado.
Ao receber ordem para patrulhamento em areas de grandes extensdes territoriais, 0s comandantes de fragdo faziam valer em seu planejamento da proposta do uso de viaturas.

Entretanto, devido as particularidades do transito e do Ambiente Operacional da cidade do Rio de Janeiro, por diversas vezes, com dominio de comunidades, tais viaturas mostravam-se ineficazes devido &

so offline com a disponibilizagao da
base de conhecimentos doutrinarios
em vigor. Esse avanco provavelmente
vai depender da viabilidade econ6émica
do desenvolvimento do novo aplicati-
vo e da oportunidade adequada para o
langcamento das novidades no EB.

O portal possui um histérico de
trabalho no qual ficam registrados
os pareceres dos diversos analistas
que participaram da analise da
experiéncia. Isso é importante porque
mantém junto a experiéncia todas
as informacoes agregadas durante o
fluxo da SADLA.
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PERSPECTIVAS PARA A SADLA

Algumas possibilidades surgem a
medida que a SADLA alcancga a sua ma-
turidade como sistema de gestao do co-
nhecimento doutrinario. Uma medida
que podera ser im-

cultura doutrinaria tradicional. A evolu-
cao das taticas, das técnicas e dos pro-
cedimentos tem correlacao direta com
a utilizacao da informacao disponivel
no portal pelo pessoal militar empre-

gado em exercicios

plementada em bre- As expectativas com a e em operacgOes mi-
ve é a inclusao dos implementagéo da SADLA litares. Essa é uma
oficiais de ligacao sSao0 grandeS' pOlS essa forma eficiente de

no exterior (Of Lig
Ext) como analis-
tas da SADLA. Dessa
forma, os Of Lig Ext

_ferramenta possibilita a
difusao de experiéncias para a
evolucao da DMT e dissemina -

aproveitar o conhe-
cimento disponivel,
para gerar atitudes
comportamentos

poderdo participar  tals conhecimentos como  mais adequados as
do ciclo de analise, referéncia aos integrantes do oreracoes militares,
registrando seu pa- EB.Omaior Va.IOI' SADLAé cooperando com o

recer sobre algumas
experiéncias, verifi-
cando experiéncias
similares em outros
paises e possibili-
tando a insercao de licoes aprendidas e
de melhores praticas realizadas em ou-
tros exércitos.

O emprego do aplicativo para dispo-
sitivos moveis, notadamente o celular
e o tablet, é uma primeira abordagem.
Outra demanda importante é a autori-
zacao para a utilizagao do portal de li-
coes aprendidas do EB por outras insti-
tuicoes (Ministério da Defesa, Marinha
do Brasil, Policia Militar do Estado de
Sdao Paulo etc.) possibilitando, futura-
mente, a troca de experiéncias operacio-
nais com as outras forcgas.

Outra perspectiva de evolucao do
portal é relacionada ao banco de dados
que vai sendo estruturado a medida
que novas experiéncias aprovadas vao
sendo cadastradas, em uma ampla gama
de categorias. Isso possibilitara que
uma busca ou pesquisa por melhores
praticas, para emprego no dia a dia dos
militares, seja realizada de forma mais
eficiente.

Além disso, a base de conhecimentos
acumulada podera servir como fator in-
dicativo da necessidade de mudancas na
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roporcionar conhecimento
outrinario € cooperar com a
operacionalidade da Forca.

preparo e com o0 em-
prego da F Ter.

O C Dout Ex po-
dera priorizar temas
de interesse para a
coleta e produgao de ligbes aprendidas
ou melhores praticas. Essa medida po-
dera dar mais foco e direcionamento
aos diversos integrantes da sistematica,
aprimorando o conhecimento em deter-
minadas areas de atuacao. Os objetivos
e as prioridades da SADLA serao alvo
das discussoes da RCOD e, certamente,
constarao no Plano de Desenvolvimento
da Doutrina Militar Terrestre (PDDMT).

CONSIDERACOES FINAIS

A SADLA vem preencher uma
lacuna antes existente, permitindo ao
militar compartilhar suas experiéncias
relevantes. Os conhecimentos analisados
permitem ao Exército avaliar novas
formas criativas de atuar e de solucionar
problemas em campanha.

Essa sistematica encontra-se em
evolucgao,comacrescenteparticipacaode
militares registrando suas experiéncias
e com a producao periddica de seus
produtos doutrinarios. O maior objetivo
é proporcionar a troca de experiéncias
entre os militares, por meio da
disseminacao de licoes aprendidas e de
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melhores praticas. Isso trarda um beneficio
imediato na preparacao dos militares para
as futuras missoes e podera proporcionar
melhor desempenho em exercicios e em
operacoes.

Outro ganho significativo proporcionado
pela SADLA é o desenvolvimento da
capacidade de processar e analisar os CID,
identificando as experiéncias valiosas
que poderdo servir de modelo. Cabe
destacar que, na pratica, o sistema permite
colher a experiéncia em tempo real,
disponibilizando-a para uso no mais curto
prazo possivel. O banco de dados funcionara

como uma memoéria organizacional das
licoes aprendidas e melhores praticas,
ficando disponivel para o uso em missoes
futuras ou até mesmo para o seu proprio
aprimoramento.

As expectativas com a implementacao
da SADLA sao grandes. Essa ferramenta
possibilita a difusdo de experiéncias enquanto
recursos relevantes para a evolugao da DMT
e, ainda, dissemina tais conhecimentos
como referéncia aos integrantes do EB.
Dai decorre o maior valor da SADLA:
proporcionar conhecimento doutrinario e
cooperar com a operacionalidade da Forca.
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0 EMPREGO DO EXERCITO NAS OPERACOES
DE GARANTIA DA LEI E DA ORDEM: UMA

DEMANDA SOCIAL

Capitao Sidney Pedro Ferreira da Silva Moraes

O autor agradece a orientacao do Major Andrei Douglas Lauthert Pereira

O Capitao de Infantaria Ferreira é o Comandante da
23 Companhia de Fuzileiros do 20° Batalhdo de Infantaria
Blindado. Foi declarado aspirante a oficial pela Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN) em
2011. Realizou os seguintes estagios: o
de Comandante de Subunidade, o de
Comandante de Pelotdo para Missao .
de Paz, o Tatico de Blindados e o de / J
Operagées no pantanal. Participou | ¢
da Operagao Arcanjo VII, em 2012,
realizada no Complexo do Alemao
e no da Penha; e da Operacao Sao
Francisco II, em 2014, no Complexo
da Maré, no Rio de Janeiro. Foi também
Comandante de Pelotdo no 22° Contingente Brasileiro da
Missdo das Nagbdes Unidas para a Estabilizacdo do Haiti
(MINUSTAH), em 2015 (ferreira.moraes@eb.mil.br).

O emprego do Exército Brasileiro (EB)
nas operacdes de garantia da lei e da ordem
(Op GLO) deve ser realizado com base na
Constituicao Federal e nas demais leis de
regéncia, atendendo estritamente a todos os
aspectos legais que o resguardam.

Atualmente, tem sido cada vez mais
frequente a atuacdo da Forga Terrestre (F
Ter) nesse tipo de operacdo. Essa atuagao
vem crescendo de importancia para a
populagao; portanto, necessita de uma
regulamentagao que assegure o seu carater
de legalidade e que garanta amparo juridico
as tropas empregadas.

As Op GLO geralmente ocorrem em tea-
tros de operacgbes extremamente complexos
e com varias vertentes envolvidas. Nesse
tipo de operacao, o militar encontra-se to-
talmente exposto, uma vez que atua em um
ambiente de combate irregular e assimétri-
co, no qual uma pequena falha pode causar
um grande dano a imagem da Forga.
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O militar empregado nessas atividades
necessita de amparo juridico para
realizar suas atividades com seguranca
e tranquilidade. Dessa forma, é de suma
importancia o conhecimento, por parte dos
militares, das peculiaridades do tema, tendo
em vista o aumento gradativo do emprego do
EB nesse tipo de operacao.

A utilizacao das tropas do EB no conjunto
das forcas de pacificacao do Rio de Janeiro e
em grandes eventos de repercussao internacio-
nal sdo exemplos recentes desse emprego. Na
Copa das Confederacgoes FIFA de 2013, na Copa
do Mundo FIFA de 2014 e nos Jogos Olimpicos
e Paralimpicos de 2016, também houve parti-
cipagao de tropas federais. Um caso recente,
que causou diversas reacoes em todo o pais,
foi a atuagao do EB durante a greve da policia
militar do estado do Espirito Santo.

O emprego das Forgas Armadas, princi-
palmente do EB, demonstrou que existe a ne-
cessidade de atuacao desse tipo de forca em
situacoes em que os liames da seguranca e da
ordem publica sejam ultrapassados. A atua-
¢ao do EB, como forca principal e ndo ape-
nas como mero ator coadjuvante, vem sendo
utilizada para solucionar problemas de segu-
ranca nacional.

Assim, todos os militares empregados
nas Op GLO devem conhecer detalhadamente
todos os aspectos legais que direcionam
e limitam a atuacao da tropa, além de ter
plena ciéncia da grande relevancia dessas
atividades para a sociedade.

0 EMPREGO DO EXERCITO NAS OPERA-
COES DE GARANTIA DA LEI E DA ORDEM

A Constituicao Federal prevé o emprego das
Forcas Armadas na seguranca publica, todavia,
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esse emprego deve ocorrer de forma excepcional e
exclusivamente nos casos descritos nesse diploma
legal.

Tal excepcionalidade é mais uma vez
confirmada quando a Carta Magna dispoe que
a seguranca publica é dever do Estado, direito e
responsabilidade de todos, devendo ser exercida
pelas forgas policiais e pelos corpos de bombeiros
militares, com o intuito de preservar a ordem
publica e a incolumidade das pessoas e do
patriménio.

A atuagao do Exército nesse tipo de ope-
ragao ocorrera somente mediante autorizagao
expressa do Presidente da Republica e nas con-
digbes previstas na Cons-
tituicao Federal, para a
garantia da lei e da or-
dem publica. A Lei Com-
plementar n°® 97/1999 e

Todos os

empregados nas Op
GLO devem conhecer

O Decreto n° 3.897/2001 disciplina
ainda, em seu artigo 5°, que o emprego das
Forgas Armadas nas Op GLO deve ocorrer
de forma episddica, em Aarea previamente
definida, e ter a menor duracao possivel,
abrangendo, além das hipd6teses previstas
nos artigos 3° e 4°, outras que promovam
perturbacao da ordem.

Eventos oficiais ou publicos de grande
vulto, particularmente os que contem
com a participacao de Chefe de Estado
estrangeiro, bem como os pleitos eleitorais,
sdo algumas das situagoes passiveis de uma
analise a luz do referido decreto.

Nesses casos, as
Forcas Armadas atua-
rao em articulacao com
as autoridades locais,

militares

dotand di-
o decreto n° 3.897/2001 detalhadamente in:n‘?cl)ls ;reijlsistcl));c}l?:ssle
detalham exaustivamen- todos os aspectos mesmo diploma legal.

te como devera ocorrer o
emprego das Forgas Ar-
madas na seguranga pu-
blica e, por consequén-
cia, nas Op GLO.

No mesmo sentido,
o Decreto n° 3.897/2001
considera esgotadas as
medidas previstas no
artigo 144 da Constitui-
¢ao Federal, inclusive no
que concerne as Policias
Militares, quando os meios de seguranca
existentes nos estados se tornam insuficientes
para o desempenho regular de sua funcao
constitucional.

O referido decreto dispbe também que,
para o emprego conjunto de uma determinada
Policia Militar com as Forcas Armadas, se
faz necessaria a anuéncia do Governador do
Estado. Essa atuagao conjunta deve ocorrer nos
casos em que os meios estaduais disponiveis
sejam insuficientes para conter as ameacas a
seguranca publica.

Nesses casos, a forca policial atuara parcial
ou totalmente sob o controle operacional do
Comando Militar responsavel pelas operacgoes.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

legais que
direcionam e limitam
a atuacao da tropa,

além de ter plena
ciéncia da grande
relevancia dessas
atividades para a

sociedade.

O referido decreto
prevé ainda a assistén-
cia juridica, prestada
pela Advocacia-Geral
da Uniao aos militares
empregados nessas ope-
racbes que, por exem-
plo, sejam submetidos
a processo judicial ou
a inquérito policial mi-
litar em decorréncia de
sua atuacao. Tal medida destina-se a propor-
cionar a seguranca juridica necessaria para
que esses profissionais possam atuar com li-
berdade e tranquilidade no cumprimento de
sua funcao.

EMPREGO EMERGENCIAL DA TROPA

O emprego da tropa em operacoes de
GLO deve ser feito mediante decreto do Pre-
sidente da Republica. Por meio de decreto,
o Presidente pode instaurar ainda a inter-
vencao federal, o estado de defesa ou o es-
tado de sitio, medidas emergenciais cabiveis
nos casos de descontrole intenso da ordem
publica ou nas situagbes criticas oriundas
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de conflitos externos. Elas devem sempre
atender aos principios da necessidade e da
temporariedade, sendo utilizadas exclusi-
vamente com o objetivo de restabelecer a
ordem publica e a normalidade do pais.

A Carta Magna preveé a possibilidade de
intervencao federal para manter a integridade
do territério brasileiro, para reorganizar
as finangas de uma unidade da federacao
ou mesmo para repelir uma intervencao
estrangeira. Trata-se de permissivo legal a
que se deve recorrer em carater excepcional,
para normalizar as situagdes que coloquem
em risco a integridade nacional, o equilibrio
financeiro ou a ordem publica.

O estado de defesa é uma medida
constitucional que pode ser decretada
pelo Presidente da Republica em exer-
cicio, para sanar situagbes tempora-
rias. E um estado de excecdo em que
ocorre a suspensao temporaria de al-
guns direitos individuais com o intuito
de preservar ou prontamente restabe-
lecer a ordem publica ou a paz social.
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Essa medida deve ser empregada em locais
restritos e definidos, com o objetivo de sa-
nar ameacas graves e iminentes a instabi-
lidade institucional, ou, ainda, em regides
atingidas por calamidades de grandes pro-
porgoes.

Ja o estado de sitio ocorre apds cons-
tatada a ineficacia do estado de defesa. As-
sim, enquanto este visa a garantir a restau-
ragao ou preservacao da ordem publica e da
paz social, aquele busca a reestruturagao
da normalidade constitucional, abaladas
por crises graves ou ameacgas internas ou
externas. O estado de sitio é uma medida
emergencial que somente pode ser realiza-
da com a anuéncia do Congresso Nacional,
depois de ouvidos o Conselho da Republica
e o Conselho de Defesa.

O principal ponto em comum entre
todos esses estados emergenciais €
que nao constituem arbitrariedades.
Resultamdelegislacdoesextraordinarias
etemporariascujafinalidade especifica
é devolver a normalidade ao pais.
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A F Ter, quando empregada nesses
contextos, deve ater-se aos limites
estabelecidos pelas leis, a fim de evitar
ilegalidades e preservar a imagem da
instituicao.

OPERACOES DE PACIFICACAO E DE APOIO

A ORGAOS GOVERNAMENTAIS
No contexto das Op GLO, outro ponto
importante sao as diferencas quanto

ao emprego da tropa em dois tipos
de operagoes muito semelhantes: as
operacoes de pacificacdo e as operacoes
de apoio a 6rgaos governamentais. Vale
ressaltar duas diferencgas entre elas, pela
suscetibilidade de repercussao, no ambito
juridico, durante a execucao de quaisquer
delas.

A primeira diferenca diz respeito a
unidadede comando.Omanual de operagoes
de pacificagdo cita esse fator como um
dos principais aspectos diferenciadores
desses tipos de operagoes. Estabelece
que, nas operacoes de apoio a Orgaos
governamentais, ocorre coordenagao e
cooperacgao entre as forcas militares e as
agéncias civis. Por outro lado, afirma que,
nas operagbes de pacificacdo, ha total
concentracao de poderes, embora nesse
caso também nao se caracterize a unidade
de comando.

A concentracao de poderes caracteristi-
ca das operacoes de pacificagao nao impli-
ca necessariamente unidade de comando.
Indica apenas que existe um responsavel
pela missao, ou um executor, nos casos dos
estados de excecdo. Assim, mesmo em ca-
S0s excepcionais em que inexista unidade
de comando, havera decisoes centralizadas
e subordinacao das acgbes: as decisOes pre-
cisam ser submetidas a apreciacao dessa
autoridade, ocorrendo uma concentracao
de poderes decisérios no nivel operacional.

A segunda diferenca concerne ao processo
de implementacao dessas operacgoes. A instau-
racao das operagoes de pacificacao somente
sera possivel mediante decreto presidencial,
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enquanto as operacoes de apoio a 6rgaos
governamentais geralmente sao estabele-
cidas por simples diretrizes do Presidente
da Republica.

Cabe ressaltar que, independentemente
do tipo da missao imposta a tropa,
é extremamente importante que o0s
comandantes compreendam os limites de
sua atuacgao e sanem totalmente as duvidas
de seus subordinados quanto a tais limites.

Isso, além de possibilitar a atuacao da
Forca dentro do estrito cumprimento do
dever legal, diminui a possibilidade de ex-
trapolacao das responsabilidades e dos li-
mites definidos na lei. Dessa forma, quanto
mais precisos forem os termos do decreto
presidencial, mais especificos e conhecidos
serao os limites de atuacao da tropa.

O PREPARO DA TROPA PARA ATUAR
NAS OPERACOES DE GARANTIA DA
LEI E DA ORDEM

As caracteristicas do ambiente opera-
cional moderno impéem novas demandas
legais e morais as operacdes que recaem
sobre os comandantes militares em todos
os niveis. Dessa forma, o emprego exclu-
sivo de operagdes ofensivas e defensivas
ja nao é suficiente para assegurar o éxito
nas Op GLO. Essas demandas obrigam os
comandantes a conduzir as agbes de for-
ma mais abrangente, contemplando ou-
tros mecanismos e aspectos associados as
operacoes classicas que até entdo eram
julgados menos relevantes.

A preparacao da tropa para atuacao
em Op GLO exige dos militares bem mais
que os simples adestramentos relaciona-
dos as técnicas, as taticas, e aos procedi-
mentos militares padrao. Exige também
conhecimento juridico. Essa nova deman-
da faz-se necessaria para adestrar a tropa
para lidar com os envolvidos nos confli-
tos e com a populacao em geral.

A preparacao dos militares se inicia
com criagao das regras de engajamento
previstas para a missao, as quais deve-
rao nortear todas as atividades da tropa.
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Tais regras devem ser consolidadas em
documento, essencial para a operacao.
Este deve ser conhecido por todos os in-
tegrantes da tropa envolvida e tem a fina-
lidade precipua de proporcionar amparo
juridico para as acgoes.

A Organizacao das Nacdes Unidas
(ONTU), por exemplo, cria regras de enga-
jamento para todas as suas missoes. Tra-
ta-se de um documento formal, que é ela-
borado pelo DPKO (Department of Pea-
cekeeping Operations, em inglés), sendo
especifico para cada uma das operacoes
em curso.

Esse documento, denominado Re-
gras de Engajamento (Rules of Engage-
ment, ou ROE, na sigla em inglés), con-
siste em um conjunto de diretrizes que
informa aos comandantes militares as
circunstancias e as limitagoes do uso
da forca, além de con-
ter as orientacodes legais
e as politicas aplicaveis
na conducgao da missao.
Contém normas criterio-
samente confeccionadas
e distribuidas a todos os
paises contribuintes da
missao, sendo especificas
para cada mandato e de
abrangéncia geral, apli-
cadas a todos os contin-
gentes participantes.

As ROE, por serem um
conjunto de normas que
devem ser taxativamente
seguidas, caracterizam-se como limita-
¢oes impostas a tropa. Possuem a finali-
dade basica de equilibrar a necessidade
de uso da forca durante a missao, evitan-
do abusos e/ou excessos nas atividades.

Uma vez

19%

A ATUACAO DO EXERCITO BRASILEIRO
NA GARANTIA DA LEI E DA ORDEM

O emprego da F Ter em Op GLO é uma nova
realidade que se apresenta ao EB. Como ope-
ragOes constantes e com demandas excessivas,
impbdem aos militares preparacao e adaptacao.
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Apesar de serem consideradas excecoes as ati-
vidades e as operagoes rotineiras do Exército,
0 cenario atual tem mostrado o contrario, dada
a quantidade das que tém sido desencadeadas
pelo EB nos altimos tempos. Assim, os milita-
res devem estar, a qualquer momento, prontos
para a atuacao em Op GLO.

Contudo, atualmente o EB possui em seus
quadros um numero limitado de militares aptos
ao emprego em Op GLO. Uma pesquisa realiza-
da com 81 militares do efetivo profissional do
20° Batalhao de Infantaria Blindado (20° BIB)
apontou que um pouco menos da metade dos
entrevistados ja havia participado de alguma
Op GLO e, portanto, possuia os conhecimentos
juridicos basicos necessarios para atuar nelas.

A pesquisa apontou que um nimero con-
sideravel de militares (cerca de 48%) possuia
experiéncia em Op GLO, haja vista tratar-se de
uma Unica organizagao militar do EB, confir-
mando a tendéncia atual de emprego da Forca.

o

Mais de Duas veses
24%

W Nunca

B Uma vez

Duas vezes

Mais de Duas veses

Militares do 20° BIB que participaram de operagoes de GLO no ano de 2017

Esse fato reforca a preocupacédo da F Ter
com o preparo da tropa para atuar nesse tipo de
missao, atualmente uma das principais formas
de utilizagdo de pessoal em operagoes.

A pesquisa apontou ainda que o conhe-
cimento relacionado ao emprego do Exér-
cito nesse tipo de atividade é cumulativo.
O melhor rendimento foi constatado no
grupo de entrevistados que participou de
uma maior quantidade de missdes, ou seja,
ocorre uma maior retencao de conhecimen-
to a medida que os militares sdo emprega-
dos mais vezes nas Op GLO.
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Outro fator de destaque na ool
pesquisa foi o grau de aprovei-
tamento apresentado, sobre- o
tudo nas questoes tedricas so- 0%
bre os conhecimentos juridicos 7%
aplicados nas Op GLO. Ficou 60%
evidente que, de modo geral, S0
o conhecimento estd nivelado | 4%%
dentro do universo de militares | 30%
do efetivo profissional. Nesse | 20%
contexto, os militares que ja | 0%
haviam participado de duas, de | 9%
uma, ou até mesmo aqueles que

nunca haviam participado de

operacgoes de GLO, apresentaram um nivel
de adestramento satisfatério (cerca de 68%
de acertos).

Dessa forma, pode-se afirmar que o
conhecimento juridico relacionado as Op
GLO nao esta necessariamente ligado a
aplicacao pratica em operacoes, traduzido
em missoes realizadas. A pesquisa cons-
tatou que os militares com trés ou mais
participagdes praticas obtiveram apro-
veitamento de cerca de 88%, enquanto os
que nunca haviam sido empregados alcan-
¢aram rendimento de cerca de 51,9%. Em
qualquer caso, configura-se um resultado
satisfatorio que demonstra o bom nivel de
preparacao da tropa.

Os numeros acima evidenciam, no en-
tanto, que os militares com mais experién-
cia em Op GLO assimilam uma maior quan-
tidade de conhecimento tedrico, o que deixa
inequivoco o fato de que a aplicagao pratica
da tropa é essencial para melhorar o desem-
penho do pessoal empregado nesse tipo de
atividade.

Quantidade de participagdo em operagdes de GLO x
aproveitamento das questoes juridicas

CONSIDERACOES FINAIS

O recente aumento do emprego do EB nas
Op GLO destacou a importancia do conheci-
mento juridico sobre o tema e evidenciou a ne-
cessidade de realizagao de adestramento cons-
tante, uma vez que, apesar de grande parte do
efetivo profissional ja ter participado de agoes
dessa natureza, e de a grande maioria do efeti-
vo apresentar conhecimentos razoaveis sobre
o tema, existe a necessidade de aprofunda-
mento, para que a tropa possa atuar com tran-
quilidade e seguranca no complexo ambiente
operacional tipico das Op GLO.

Para atingir o nivel de exceléncia deman-
dado pelas Op GLO, faz-se necessario que o EB
aumente a quantidade de instrugoes, além de
adquirir equipamentos tecnologicamente mais
avancados. O adestramento eficiente, além de
impactar positivamente a atuacdo da tropa,
melhorara a imagem da forca, uma vez que o
EB passara a utilizar militares mais capaci-
tados e com maior conhecimento técnico das
atividades.
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0S MEIOS DIGITAIS PARA DIFUSAO
DOUTRINARIA NO AMBITO EXERCITO

BRASILEIRO

O Coronel de Cavalaria Oliveira é o chefe da Divisao de Difusao
do Centro de Doutrina do Exército. Foi declarado aspirante a ofi-
cial, em 1989, pela Academia Militar das Agulhas Negras. Possui
os cursos de Aperfeicoamento de Oficiais pela =
EsAO; de Comando e Estado-Maior pela
ECEME; e de Politica e Estratégia Navais
pela Escola de Guerra Naval, onde de- /iy
fendeu tese sobre o gerenciamento de &7
sistemas de simulagdo para submari- h
nos convencionais. Foi responsavel pela g . *
diretriz para aquisicdo de simuladores
no Exército e pela diretriz para emprego
de tropa na faixa de fronteira utilizando o
SISFRON. Especializou-se como instrutor de
equitacao, pela ESEqEX, e como gerente de marketing institucio-
nal, pela Universidade Castelo Branco. Comandou o 3° Regimento
de Cavalaria de Guarda, em Porto Alegre-RS (ioliveira70@gmail.com).

A celeridade no processamento de dados,
assim como a presteza na recuperacao destes é
requisito essencial para quaisquer usudrios de
informacgoes produzidas institucionalmente.
O Exército Brasileiro (EB) faz parte de
tal cendrio on line, uma vez que produz
informacoes sobre diversos temas, dentre
eles, a doutrina militar terrestre. A gestao de
informacao estd intimamente ligada com a
utilizagao efetiva de dados pelo maior nimero
de pessoas capazes de compartilha-los.
Nesse viés, o EB implementou plataformas
digitais dedicadas ao correto intercambio de
producoes intelectuais sobre os mais diversos
dados capazes de construir o que se denomina
conhecimento.

A ciéncia da informacéo, conceituada
atualmente como o campo de estudo da
informacgdo, tem em seu escopo correntes
tedricas, comunicacoes e produgoes cientificas.
Essa ultima, intimamente relacionada com
a necessidade de produgoes doutrinarias
dentro da Forga Terrestre e, sobretudo com a
necessidade de que essas producoes cheguem
ao publico-alvo de forma célere.

Segundo Castells (2005), “...a tecnologia
é condicdo necessaria, mas nao suficiente

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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Coronel Isaias de Oliveira Filho

para a emergéncia de uma nova forma de
organizacao social baseada em redes, ou seja,
na difusao de redes em todos os aspectos
da atividade constante da base das redes de
comunicacao digital”.

Esse conceito nos remete a reflexao sobre
a importancia dos meios digitais atualmente.
Tornar realidade a comunicagao efetiva deve
ser objetivo primordial de qualquer institui-
¢ao. Permite, também, constatar que a tecno-
logia, por si s, ndo provoca tais resultados,
sendo imprescindivel que a producao
intelectual proposta, nesse caso os temas re-
lacionados a doutrina militar terrestre, seja
fruto de uma prospeccao que lhe confira cre-
dibilidade junto ao publico geral.

A PRODUCAO INTELECTUAL RECENTE

O Comando de Operacoes Terrestres
(COTER), particularmente por intermédio do
Centro de Doutrina do Exército (C Dout Ex)
e da Chefia do Preparo, tem-se notabilizado
no que tange as producoes doutrindrias de
atendimento ao preparo e ao emprego da Forga
Terrestre. Os novos manuais de campanha,
os quadros de organizagao, os pareceres
doutrinarios, as condicionantes doutrinarias
operacionais, as bases doutrinarias previstas
[1] e os cadernos de instrucao sao exemplos
de publicagbes que necessitam alcancgar os
mais diversos nichos da instituicdo, desde o
alto comando até as pracas que integram as
unidades.

Nesse contexto, a producao intelectual
recentemente implementada, os periddicos
cientificos e os trabalhos de pés-graduacao
atinentes ao tema de defesa e de segurancga
representam denso material de pesquisa.
A recente producgao intelectual voltada para o
Exército encontra-se perfeitamente alinhada
com as novas tendéncias mundiais, ligando
intimamente o publico interno ao que existe
de mais moderno no ambito da doutrina
militar no mundo.
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Blindados, sistemas de armas, materiais
para a industria de defesa nacional, taticas
de emprego de tropas especiais sao temas
de inequivoco interesse do publico interno.
Planejamento estratégico e operacional, de-
fesa quimica, biolégica, radiolégica e nuclear
(DQBRN), sistemas de comando e contro-
le (C?), guerra cibernética, além de logistica
integrada sdo essenciais para o emprego nos
combates modernos. Esses temas, além de
importantes no ambito da Forga, alcancam
outros setores estratégicos da sociedade bra-
sileira, sobretudo o meio académico.

A profundidade com que sao elaborados
tais produtos doutrinarios, na atualidade,
atesta o alto grau de
pesquisa desenvolvido
sobre os temas de defesa
e de seguranca. Militares
que sado designados para
cursos de pés-graduacao

A recente producao das
intelectual voltada para
o Exército encontra-se
perfeitamente alinhada
com as novas tendéncias

da tecnologia que se opera nas sociedades
contemporaneas e que atinge, em velocidade
sem precedentes, todos os setores da vida
humana”.

A producgao doutrinaria no ambito do EB
caracteriza-se com um intercambio neces-
sario com o publico interno da Forca e com
os setores distintos da sociedade moderna. O
conceito de “muros fechados” nao é permitido
numa sociedade onde a troca de conhecimen-
to apresenta-se como caracteristica vital dos
seres que a compoem.

Nesse contexto, faz-se necessario considerar
os trés aspectos basilares na maneira como
o cientista transmite informacdo: o veiculo

empregado, a natureza
informacoes e o
publico-alvo (MEADOWS,
1999, p.1).

Assim, considerando
o desenvolvimento dou-

em  nacoes amigas Vo : trinario como a natureza
produzem trabalhos mundlals, hgal}do das informagoes pesqui-
de imenso valor para a mtimamente o pu_bhco sadas e passiveis de co-
consolidacao da doutrina interno ao que existe de municacao e o publico
militar terrestre no . A . visado (o publico inter-
Brasil. Os assuntos por mais modemo no. qmblto no da Forga Terrestre), é
eles pesquisados se da doutrina militar necessario que se crie um

convertem em propostas
que abarcam um amplo
espectro de atividades
da Forga Terrestre, desde novos materiais
de emprego militar (MEM) até conceitos
estratégicos de emprego de tropas em
cenarios multidominio (Multi Domain Battle
Concept) [2].

Nesse mister, a comunicagao estabelecida
com esses publicos é fator primordial para
que a gestao do conhecimento, a partir
de uma gestao informacional, ocorra de
forma eficiente. Barradas (2016) aponta
para tal importancia quando afirma que “o
comprometimento com o desenvolvimento da
pesquisa e com a disseminacao dos resultados
sao essenciais para alcancar um publico mais
amplo e para a sociedade.”

Para Castells (1999), “a aplicagao
do conhecimento estd na centralidade
da revolugao conceitual e operacional
impulsionada pelos avancos da ciéncia e

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

difundida no mundo.

veiculo de comunicagao
eficiente, capaz de capi-
larizar a difusao da in-
formacao e converté-la em conhecimento para
toda a instituicao.

A BIBLIOTECA DIGITAL DO EXER-
CITO COMO PLATAFORMA DE DIFU-
SAO DOUTRINARIA

O C Dout Ex langou, em 2016, o projeto
de uma plataforma digital, que permitiu a
divulgacao efetiva da producao doutrindria,
bem como a gestao adequada das informacoes
produzidas. Essa demanda surgiu da
necessidade de gestdao de um banco de dados
sobre doutrina e sobre agao estratégica,
previstas no Plano Estratégico do Exército
para o periodo de 2015 a 2019.

A principal preocupacao era a capacidade
de armazenamento e a preservacao da
segurancga dos dados disponibilizados. Assim
nasceu a Biblioteca Digital do C Dout EXx,
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posteriormente transformada em Biblioteca
Digital do Exército (BDEx), dado o alcance
institucional dessa ferramenta, a facilidade
nas consultas e o pleno atendimento das
demandas do publico interno.

A adogao do DSpace, um software consa-
grado mundialmente em diversos setores da
sociedade (academia, administracao publica
etc), trouxe muitos beneficios para a condu-
¢ao do projeto. Esse recurso computacional
foi desenvolvido pelo Massachusetts Institute
of Technology (MIT, na sigla em inglés) e pela
gigante empresarial Hewlett-Packard Enter-
prise (HP), que fizeram uso da ferramenta de
busca do Google para criar uma plataforma
direcionada para o meio académico. A poten-
cialidade do software foi tao intensa que pas-
sou a ser o principal meio de interface digital
para repositérios no mundo.

Com a implementacdo da BDEx realizada
no ano 2016, o EB passou a fazer parte da
comunidade Duraspace, que congrega oS
usudrios desse software para construgao de
seus repositoérios. Tal insergao possibilitou o
compartilhamento mundial das produgoes
doutrinéarias realizadas no ambito do EB
consideradas ostensivas, caracterizando
a inexisténcia de fronteiras fisicas para o
compartilhamento do conhecimento.
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Atualmente, o uso da BDEx para a difu-
sao doutrinaria permite a consulta as mais
variadas producobes intelectuais, por meio de
uma simples ferramenta de busca disponibi-
lizada na interface do usuario. A busca por
filtros e por dados estatisticos disponibiliza-
dos pelo Google Analytics aumenta as possi-
bilidades de uso adequado das informacoes
depositadas no repositério de doutrina criado
para a Forca. Esse recurso, uma vez integrado
a BDEX e sob responsabilidade do C Dout Ex
(comité gestor), aumentara as possibilidades
de difusao da informacao.

Ousodainternet comomeiodepropagacao
de dados requer uma adequacao ao conceito
de selecao da informacdo, uma vez que o
volume disponivel de dados e de informacoes
“beira” ao infinito. Essa capacidade de
atender as demandas especificas dos usuarios,
mediante a busca facetada que individualiza
a pesquisa, fez da BDEx uma experiéncia de
sucesso, considerados o meio militar e o civil.

Segundo Manuel Castells (2005), “as
tecnologias permitem novas formas de
organizagao da producao cientifica, do
acesso ao conhecimento, de funciona-
mento da economia e, consequentemen-
te, de novas formas de obtencao de cul-
tura. Levam-nos a uma gestao diferente do
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tempo e do espago das nossas redes de re-
lacionamentos: entre as empresas, entre os
amigos, entre o Estado e os cidadaos, ou en-
tre as nacoes.”

A abordagem de Castells corrobora o
projeto da BDEx e permite uma avaliacao da
importancia e da am-
plitude da difusao dou-

O emprego de softwares

disponibilizadas outras plataformas digitais
com caracteristicas especificas destinadas a
atender o publico interno, a saber:

- EB Revistas: um portal de periédicos,
desenvolvido sobre o software Open Journal
System (0OJS), destinado a receber as diversas
publicacbes em formato
de revista. Esse portal

Comunicagio intelocal 11vr€S 10 desenvolvimento P20°0 TS
no ambito do EB. O em- de Su,a,s plaj:aformas editorial de um periédi-
prego de uma ferramen- e d Utlllza(}ao de uma co eletronico, incluindo
ta on line para efetivar a mﬁ‘aestrutura ﬁSlca a incorporacao de iden-
comunica(%é-o aumenta a ,]é existente, além de tifi.cadores internacio-
responsabilidade sobre nais (DOI, ORCID). A

a gestao do contetdo
apresentado, na mesma
proporgdo dque poten-
cializa os canais criados
para o intercambio de

exemplificar a capacidade
que o EB possui de gerar
e gerir conhecimento,
demonstram o respeito
a economicidade,

Escola de Comando e Es-
tado-Maior do Exército
(ECEME) e a Escola Su-
perior de Guerra (ESG)
tém seus periddicos

e o, OUITD falor importante S gl
informacoes difundidas, aStant,e eV.I engla 0 pe a portal de revistas do
tanto no publico interno mstituicao. Exército.

como em setores da so-
ciedade que se interessam por assuntos ati-
nentes a defesa e a seguranca.

A GESTAO DA INFORMAGCAO DOUTRI-
NARIA EM UM PORTFOLIO

A diversidade de fontes de informacao
doutrinaria disponivel impés ao Exército a
necessidade de ampliar suas possibilidades
de comunicacao com seus publicos, avidos
por temas sobre preparo e emprego da For-
ca Terrestre. Muito do contetido buscado
pelo publico interno passou a compor artigos
cientificos ou de opinido, notas doutrinarias
do C Dout Ex, manuais de ensino do Depar-
tamento de Educacéao e Cultura do Exército
(DECEXx), apresentacoes e relatérios de semi-
narios ou simposios, pareceres de reuniao de
especialistas, dentre outros.

Esse espectro de publicacoes e extratos de
temas, cuja importancia para a conducao da
evolucao doutrinaria do EB é inequivoca, faz
parte da evolugao do projeto BDEx, recebendo
a denominacio de Portfolio de Apoio a Gestao
do Conhecimento. Tal como a BDEx, foram
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- EB Eventos: por-
tal de eventos (simpdsios, seminéarios, reu-
nido de especialistas, congressos etc.) capaz
de funcionar como uma biblioteca desse tipo
de atividade. Essa plataforma possibilita o
gerenciamento completo da organizacio de
cada evento em paginas eletronicas distin-
tas. Simposios sobre o emprego de aeronaves
remotamente pilotadas e de misseis e fogue-
tes sdo exemplos de temas que possuem seus
conteidos armazenados no portal de even-
tos.

- EBusca: trata-se de um metabuscador
desenvolvido sobre o software VU Find que
permite a indexacio das bases de dados de
diversas plataformas (BDEx, EB Revistas,
EB Eventos etc.) recuperando, de forma
instantdnea, a informacao requerida pelo
usuario.

A composicao do portfolio apresentado é
integralmente baseada em softwares livres
gerenciados pela comunidade académica in-
ternacional, o que permite uma economicida-
de inconteste e uma constante evolucao dos
parametros de cada cédigo desenvolvido. A
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celeridade com que as tecnologias de infor-
macoes e comunicacoes (TIC) e a necessaria
seguranca cibernética demandada por esse
ambiente evoluem, o que requer uma avalia-
cao diuturna de cada uma das plataformas
digitais aqui apresentadas.

O conceito de compartilhamento de co-
nhecimento e de gestao dinamica dos repo-
sitérios é perfeitamente adequado aos pro-
positos do projeto conduzido pelo C Dout Ex.
Trata-se de conceitos difundidos largamente
pelas comunidades internacionais que geren-
ciam as plataformas Open Source.

A diversidade de meios de gestao da in-
formacao que o EB adota, aliada as platafor-
mas digitais implementadas pelo C Dout Ex,
tem criado oportunidades que ultrapassam
os limites da instituicao. Parcerias realiza-
das com instituicoes conceituadas em ambito
nacional e internacional representam o reco-
nhecimento da efetividade dos meios on-line
de difusdo doutrinaria, implementados no
ambito do EB.

Nesse contexto, a Escola Nacional
de Administracao Publica (ENAP) e o
Instituto de Pesquisa Econbémica Aplicada
(IPEA) franquearam seus repositorios para
indexacdo pelo metabuscador EBusca,
demonstrando a confianca institucional no
valor do intercambio de conhecimentos.
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Ademais, a BDEx foi selecionada
para ser apresentada no 56° Congresso
Internacional de Americanistas. Esse
evento comemorou o0s oito séculos de
existéncia da Universidade de Salamanca,
na Espanha, que é considerada o berco
da gramatica da lingua castelhana.
Iniciativas como essa comprovam O
grande alcance do portfélio que o Exército
emprega para a gestao das publicagoes
doutrinarias e das demais producoes que
interagem com o meio académico.

Choo (2006) define gestao da infor-
magao como a aplicagao de principios
administrativos a aquisicdao, a organi-
zagao, ao controle, a disseminacao e ao
uso da informacao para a operacionali-
zacao efetiva de organizacoes de todos
os tipos. Para Davenport (1999, p. 84),
gestao da informacao é “o gerenciamen-
to de todo o ambiente informacional de
uma organizacao”.

E essa capacidade de organizar
difundir e preservar as publicagobes
doutrindrias da Forga Terrestre, bem
como as producoes intelectuais do
pessoal militar, que faz da proposta
do EB a materializacao do conceito de
gestdo do conhecimento.
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CONSIDERACOES FINAIS

A inexisténcia de fronteiras fisicas
para o compartilhamento de informacao
e de conhecimento delimita a tonica
proposta pelo projeto Portfélio de Apoio
a Gestao do Conhecimento, cuja génese é
a BDEx. A gestao de informacéao inclui a
participacao do EB como elemento indutor
das tendéncias atuais no que concerne as
formas de intercambio de saberes apoiadas
em TIC. A Forca Terrestre, por sua vez,
proporciona o subsidio necessario para o
perfeito funcionamento de uma sociedade
moderna e conectada.

Nesse contexto, o Exército tem uma
responsabilidade social na preservacao da
memoria nacional e no processo de difusao
de conceitos que nortearam o preparo e o
emprego das tropas. Essa responsabilidade
também se manifesta quando se trata da
defesa dos interesses da nacao, diante de
ameacas futuras. O papel desempenhado
pelo EB junto ao meio académico abarca a
troca de conhecimentos no que se relaciona,
inevitavelmente, aos aspectos doutrinarios
e aos temas de defesa e de seguranca.

Portfolio de Apoio a Gestao do Conheci-
mento, composto por BDEx, EB Revistas, EB
Eventos e EBusca, coloca o Exército em uma
posicao de grande destaque no cenario na-
cional no que se refere a gestao de conheci-
mento. Esse projeto inovador integra todas

as plataformas digitais, disponibilizando aos
publicos interno e externo, de forma imedia-
ta, os mais diversos conteuidos doutrinarios.

O emprego de softwares livres no de-
senvolvimento de suas plataformas e a uti-
lizacao de uma infraestrutura fisica ja exis-
tente, além de exemplificarem a capacidade
que o EB possui de gerar e gerir conteudos
doutrinarios, demonstram o respeito a eco-
nomicidade, outro fator importante bastante
evidenciado pela instituicao. No processo de
gestao e de criagao de informacao, o EB en-
fatiza temas, desde os mais simples aos mais
complexos, abordando publicagbes e produ-
¢oes intelectuais dos mais variados tipos.

Ha quesepensareminovagoeseconsiderar
os valores da instituicdo como sustentaculo
das iniciativas adotadas. A conjugacao desse
binémio proporcionard, indubitavelmente,
o ambiente perfeito para que o EB explore
a vanguarda tecnolégica em prol da difusao
doutrinaria e do intercambio de informacoes,
abrangendo publicos de notério saber sobre
os temas defesa e seguranca.

O EB, como instituicho moderna que
é, deve usar a informacgao para estabelecer
parametros, construir conhecimento e tomar
decisoes, afinal, desde Guararapes até os
dias atuais, a obtencdo de conhecimento
sempre representou vantagem competitiva
na vanguarda das acoes.
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NOTAS
[1] Base Doutrindria Prevista: documento inédito que propde a insercdo das atividades correntes de cada
organizacao militar operativa em seu escopo de preparo e emprego.
[2] Muilti-Domain Battle é um conceito estratégico de evolugdo da combinagédo de armas para o século XXI com
implicagOes operacionais e taticas, no qual as forcas terrestres dos EUA operarao, como parte de uma forga
conjunta e interoperavel, em todos os dominios (espacial, cibernético, aéreo, terrestre e maritimo).
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A IMPLANTACAO DE UM CENTRO
DE INSTRUCAO DE CACADORES NO

5

EXERCITO BRASILEIRO

1° Tenente Eduardo Roberto Merlim de Souza

O autor agradece a coautoria do 1° Tenente Yago Sabdia Mendes e a orientagao do

Capitao Arnoldo Sobanski ITI

O 1° Tenente de Infantaria Merlim é chefe do Centro
de Simulacao Virtual (simulador de tiro) e comandante de
pelotao da 12 Companhia de Fuzileiros do 20° Batalhdo de
Infantaria Blindado. Foi declarado, em
2014, aspirante a oficial pela Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN),
tendo realizado nessa escola de
formacdo o Estagio de Cacador
Militar e o de Escalador Militar em
2013. Possui o Curso Bésico Para- !
quedista, realizado na Brigada de
Infantaria Para-quedista, no Rio de
Janeiro. Foi instrutor de estagios de
cacador militar na AMAN e no Comando
Militar do Sul, no periodo de 2014 a 2017. Participou da
Missao de Seguranca dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
Rio-2016 (eduardo.merlim.2014@gmail.com).

A Guerra do Iraque, iniciada em meados
de 2003, foi um conflito que chocou o mun-
do. Motivado pela chamada “guerra contra
o terror” efetuada pelos Estados Unidos da
América (EUA), ganhou grande repercussao
no cenario mundial, além de provocar discus-
soes acirradas sobre as formas modernas de
se combater.

Esse conflito foi baseado nas técnicas,
nas taticas e nos procedimentos da guerra
irregular, como os conceitos de assimetria e
de imprevisibilidade, aliados ao rapido avango
tecnolégico implementado na linha bélica.
Nele, teve destaque também o largo emprego
de atiradores de elite [1] nas operagoes
desenvolvidas na regiao.

Monte Morin, repérter dojornal americano
Stars and Stripes, descreveu a rotina de
um lendéario atirador de elite que passou a
perseguir as tropas americanas durante aquele
conflito.

Segundo o repérter, no Iraque, pais em
que caracteristicamente os rumores de guerra
se tornavam realidade e os relatos iniciais de
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combate quase sempre eram erréneos, pouco
se pdde fazer para parar a lenda de Juba, o
franco-atirador, ou Juba “the Sniper” [2].

Durante quase dois anos, paginas da web
administradas por grupos islamicos, histérias
em quadrinhos, videos e cancdes exaltaram os
feitos de gannas baghdad, o sniper insurgente,
epiteto dado ao atirador a quem séo creditadas
intmeras mortes de soldados ocorridas em
Bagda, a capital iraquiana.

Conforme essa histéria de guerra com tragos
de lenda, Juba teria sido capturado pelo menos
duas vezes, somente para fugir novamente, em
um estilo “Freddy Krueger”, como mencionado
na propaganda dos insurgentes e nos briefings
das patrulhas americanas.

Segundo o autor do relato — Bobbie, um
intérprete iraquiano que trabalhou para as
tropas norte-americanas —, o atirador realmente
existiu e matou diversas pessoas no Iraque. Ele
teria sido treinado no tempo de Saddam Hussein
e possuia a capacidade de atingir alvos que
estivessem caminhando, correndo ou mesmo se
deslocando em veiculos (Morin, 2007).

Ha tempos o Exército Brasileiro (EB) observa
a importancia incontestavel desse tipo de atirador
nos conflitos recentes. Em funcéo disso, iniciou um
trabalho pioneiro para desenvolver conhecimentos e
doutrinas sobre o atirador de precisdo. Inicialmente,
especialistas em tiro efetuaram pesquisas que
embasaram o conteido da primeira instrucao
ministrada sobre o tema “Cagador”. Ocorrida no ano
de 1973, na Secao de Instrucao Especial (SIEsp) da
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), a
instrugao sagrou-se como o evento precursor dessa
atividade no Brasil.

No ano de 1998, o Estado-Maior do Exército
(EME) realizou modificagoes no quadro organi-
zacional de algumas das unidades operacionais
do EB. Criou e introduziu, na estrutura organi-
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zacional dos batalhodes de infantaria, uma turma
de cacadores composta por quatro militares es-
pecializados.

Na mesma ocasiao, a AMAN recebeu a mis-
sao de confeccionar o documento que se tornaria
o primeiro do Exército a tratar especificamente
do atirador de precisdo: as Instrucoes Proviso-
rias IP 21-2 — O Cagador.

Apesar do excelente trabalho desenvolvido
com as informacobes disponiveis na época, esse
documento mostrou-se insuficiente para regu-
lamentar a formacéo do cagador, uma vez que
deixou de tratar de temas importantes, como a
formacao basica desse profissional.

Durante o ano de 2000, o instrutor-chefe da
Secdo de Tiro da AMAN desenvolveu pesquisas
voltadas para a formagao do cagador no EB. Essa
iniciativa originou o projeto “Cagador da AMAN”,
que produziu diversos frutos, tais como: experi-
mentacoes doutrindrias sobre o emprego tatico e
técnico peculiar desse tipo de atirador; estudos e
pesquisas sobre o sistema de armas (fuzil, luneta
e munic¢ao) a ser utilizado por esse profissional;
e o desenvolvimento de um fuzil de fabricagao
nacional, o AGLC (Athos Gabriel Lacerda de Car-
valho), produzido pela IMBEL [3].

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

O projeto “Cacador da AMAN" foi
extremamente importante, pois otimizou a
logistica necessaria para a producao do fuzil
AGLC diretamente na induastria nacional
(Ribeiro Paiva, 2013).

A formacgao do cagador foi conhecida de
modo efetivo somente apdés o envio de um ofi-
cial do EB a uma escola especializada nos EUA
— a United States Army Sniper School —, com a
finalidade de realizar o curso de sniper direta-
mente no Exército daquele pais, tendo sido o
Unico militar estrangeiro a se formar na escola
até aquele momento. A bagagem adquirida en-
tao foi essencial para alavancar o projeto Caca-
dor no ambito do EB (Ribeiro Paiva, 2013).

No ano de 2002, o primeiro sniper
brasileiro desenvolveu, em conjunto com
outros militares, o primeiro programa-
padrao (PP) para formacao de cagador, logo
inserido no sistema de instrugao militar do
Exército Brasileiro. Esse programa norteou
a execugao do primeiro estagio avaliado
de cacgador militar a funcionar dentro da
estrutura do EB, realizado na Secao de Tiro
da AMAN com duas semanas de duracao.
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Atualmente, esse mesmo PP continua
sendo utilizado pela AMAN e pelos
comandos militares de area (C Mil A), na
formacao da massa critica dos oficiais
e dos sargentos cacadores do EB. Com
base na doutrina norte-americana, o EB
produziu o Manual de Técnica de Tiro
do Cacador, uma adaptacao do Sniper
Training, ou manual FM 23-10. Nessa
ocasiao, as IP 21-2 foram substituidas
pelo caderno de instrugao “O Cacgador”,
integralmente elaborado pela Secao
de Tiro da AMAN. Tratava-se de um
documento doutrinario de bases sélidas
e relacionado ao tema, que passou
a vigorar no EB
(Ferreira, 2002).

Apesar de todo o
estudo e implemen-
tagdes realizados, o
EME, na época, nao
homologou o Estéagio

Em que pese tratar-se de um
armamento de fabricacao
nacional, o fuzil AGLC
nao existe em quantidade
suficiente para suprir todas

poder de combate, traz a tropa apoiada
a confianca e a seguranca necessarias
para patrulhar as ruas em meio a cena-
rios completamente imprevisiveis, re-
pletos de ameacgas que podem surgir a
qualquer momento e de qualquer dire-
cao (Powers, 2017).

O Departamento de Defesa dos EUA
estimou que, na Guerra do Vietna, um
soldado americano comum, utilizando fu-
zil de assalto, gastava em média cinquen-
ta mil municdes para neutralizar uma
ameaca, enquanto um atirador de elite,
utilizando seu sistema de armas, gastava
apenas 1,3 tiro; e, segundo estatisticas do
Exército Americano, o
atirador de elite pos-
sui 80% a mais de efi-
cacia ante alvos loca-
lizados a 600 metros,
se comparado com um
soldado médio ante al-

de Cacador. A des- dS unidades que atuamna s situados a 300 me-
peito disso, o estagio  formacao dos cacadores  tros (Powers, 2017).

continua ocorrendo  mjlitares, sendo necessaria =~ A United States
por st tnay,  arealizaghodeparceria fmy Ser Sovoct
em um periodo de, eptre 0 EB €ea lndUStI'la ~ Boecr?nliilag : nsmestaogo
duas semanas, ten- NAcional visando a aquisi¢ao 4, georgia, 6 o prin-
do, contudo, um nivel  de armas em quantldades cipal centro de for-
muito aquém da for-  gyfijcientes para atendera magcao de snipers do
magao similar exis- todas as demandas. Exército dos EUA.

tente em escolas de
outros paises.

A ATUAGAO DOS SNIPERS NO
EXERCITO NORTE-AMERICANO

A importancia da atividade de cacga-
dor para um exército é melhor entendi-
da ap6és uma analise do modo como ela
acontece em paises que a empregam ou
ja a empregaram em combates.

Os EUA, respeitados mundialmente
como a maior poténcia militar da
atualidade, tém wutilizado o sniper
sistematicamente nos diversos combates
de que participam.

O emprego do cacador, por ser esse
um tipo de militar de alta letalidade e
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Nesse estabelecimen-

to de ensino, referén-
cia mundial por sua exceléncia e pelo
padrao do conhecimento que transmite,
o curso de formacgao de snipers habilita
todos os militares voluntarios a desem-
penhar essa funcao durante os combates.
O curso tem duracao de cinco semanas
e ocorre, em média, seis vezes por ano,
com cerca de 25 militares concludentes
em cada turno.

O curso forma o sniper em suas capa-
cidades béasicas, devendo o militar recém-
-formado levar os conhecimentos adqui-
ridos para adaptacido e emprego em suas
unidades de origem (Ferreira, 2002).
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A FORMAGCAO DO CACADOR MILITAR
NO EXERCITO BRASILEIRO

Os cacadores militares brasileiros vém
sendo formados pela AMAN ha quase 20
anos, apesar de o estdgio nunca ter sido
homologado pelo EME e de a funcao de
cacador continuar prevista no quadro
organizacional das unidades de infantaria.
Diante desse quadro, os proprios Comandos
Militares de Area (C Mil A) passaram
a providenciar a formacao de seus
cacadores, baseando-se nos documentos e
métodos utilizados no estagio ministrado
pela AMAN; porém, é possivel constatar
oportunidades de melhoria resultantes
dessa formacao descentralizada (Ribeiro
Paiva, 2013).

O Centro de Instrucao de Operagoes
Especiais, subordinado
ao Comando Militar do
Planalto, forma cacadores
voltados para a atuagao
em operagdes especiais.
Contudo, o numero dos
profissionais formados
é incapaz de suprir as
necessidades do EB.

A formacao de caca-
dor, por ser atividade re-
cente no Brasil, ainda nao

A criacao e a implementacao
de um centro de instrucao
de cacadores dentro da
estrutura do Exército
Brasileiro, que possibilite a
padronizacao da formacao,
assim como, o0 aumento da
quantidade de cacadores, é
mais que uma necessidade,

A auséncia de uma base doutrinaria
solida, a caréncia de material de apoio
e a inadequacao das estruturas fisicas
inviabilizam a transmissdo adequada do
conhecimento minimo mnecessario para
o desempenho da atividade. Isto resulta
na formacao, em diversos C Mil A, de
cacadores com um dominio técnico inferior
ao dos que sdo formados na AMAN, além
de gerar conflitos na formacao béasica dos
atiradores de elite.

Esses conflitos ficam evidentes quando
se verifica a ocorréncia, nos estagios de ca-
cador, de instrugdes nao previstas no progra-
ma-padrao, ou mesmo de instrucoes equivo-
cadas. E o caso de instrucées cujos objetivos
nao sao atingidos, como a de avaliacao de
distancias, que tem por finalidade ensinar o
futuro atirador a aferir
distancias desconheci-
das. Essa instrugao aca-
ba sendo ensinada sem
um rigor técnico maior,
limitando-se a um nivel
similar ao ministrado
na instrucgao de acuida-
de visual e auditiva que
integra a formagao mi-
litar basica em vigor no
EB.

é suficiente para criar uma € uma iIIlpOSigflO dos Outro problema ob-
massa critica que atenda combates modernos servado nos estagios

a demanda das diversas

unidades do EB quanto ao

preenchimento de seus quadros organizacionais
(Ribeiro Paiva, 2013).

A sistematica de formacao de cagadores
atualmente implementada no Brasil, com
base em estagios descentralizados, esbarra
em trés problemas béasicos: o nimero in-
suficiente de instrutores habilitados; a ca-
réncia de material de apoio e de estruturas
fisicas adequadas nos C Mil A; e a ausén-
cia de uma base doutrinaria padrao para
orientar tal formacao.

Alguns instrutores dos estagios organi-
zados nos C Mil A nao possuem os conhe-
cimentos ensinados no estagio realizado na
AMAN, fato que compromete a padroniza-
¢ao das informaco6es a transmitir.
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de area é o fato de nao
existir a quantidade minima necessaria do
sistema de armas do cacador. de estagios
com armamentos inadequados, como o Fu-
zil Automatico Leve (FAL) adaptado com
luneta de pontaria tipo OIP 3,6x (Optique
et Instruments de Précision, na expressao
em francés). O militar formado em tal es-
tagio, embora passe a ser considerado um
cacador e a exercer essa funcao na sua uni-
dade, nao estd plenamente capacitado para
desempenhar as atividades de um sniper
profissional (Ribeiro Paiva, 2013).

Atento a essa necessidade e com o in-
tuito de suprir a demanda de suas unida-
des, o Exército Brasileiro adquiriu armas
de modelos variados, inclusive algumas de
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fabricacao estrangeira utilizadas por ou-
tros exércitos nas atividades de sniper.

Por fim, o EB escolheu o fuzil AGLC [4],
fabricado pela IMBEL, por considera-lo o
armamento que melhor atende as necessi-
dades do sniper brasileiro.

Em que pese o fato de o AGLC ser fa-
bricado no Brasil, a quantidade disponivel
desse fuzil nao é suficiente para suprir as
necessidades de todas as unidades que for-
mam cacadores militares. Essa dificuldade
poderia ser contornada pelo estabeleci-
mento de parcerias entre o EB e a indus-
tria nacional, com o objetivo de aumentar a
producao desse armamento.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O emprego do cacador em operagoes
militares, além de implicar uma economia
consideravel de municao, aumenta o moral
da tropa apoiada, em fungao do sentimento
de seguranga que proporciona a esta.

Uma visdo comparativa entre a fun-
¢ao de sniper vigente no EB e a existente
no Exército dos EUA coloca em evidéncia
0 nosso atraso quanto ao seu emprego,
tdo importante e constante nos combates
atuais.

O Exército Americano, que atualmente
¢ a forca militar mais empregada em com-
bates no mundo, tem como uma de suas
prioridades a utilizacao de snipers nas ope-
racgOes, a ponto de manter uma escola pro-
pria para a formacao desses profissionais,
a Sniper School.

J4a no Exército Brasileiro existe uma gran-
de preocupacdo no sentido de se utilizar o

cacador nas operacoes, seja em combate,
seja nas missoes das forcas de pacifica-
¢ao ou, ainda, na seguranca dos grandes
eventos. Essa preocupacao se justifica
pela constatacdo de que o adestramen-
to do militar como cacador muitas vezes
nao é o mais adequado para o desempe-
nho dessa funcao.

Nesse contexto, existe a necessidade
de investimentos na capacitacao
técnica do cacgador, por ser ele uma
importante ferramenta de combate.
Um aperfeicoamento inicial deve ser a
padronizacao das atividades de ensino, o
que, em um primeiro momento, evitara
as diversas contrariedades e as falhas ja
apontadas no processo de formacgéao.

Portanto, é extremamente importante
que ocorra a centralizacdo da formacao
do cacador de modo a homogeneizar as
técnicas, as taticas e os procedimentos
inerentes a funcao. Isso, além de otimizar
o processo de formacao, possibilitard o
emprego efetivo das equipes de cacgadores
previstas nos quadros organizacionais
das unidades. Trata-se de um sistema de
combate extremamente eficiente que deve
ser explorado pelo Exército nas operacgoes.

Nesse contexto, a criagcdo e a im-
plementagao, na estrutura do Exército
Brasileiro, de um centro de instrucao de
cacadores que promova uma formacgao
padronizada, e que forme um numero
maior desses profissionais, é mais que
uma necessidade. E, sobretudo uma im-
posicao dos combates modernos.
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NOTAS
[1] Atiradores de elite s@o agentes dotados de pericia no tiro a longas distancias que, sozinhos ou em duplas, tém
a capacidade de desestabilizar a zona de combate.
[2] Juba foi a alcunha atribuida pelas forgas de ocupagao no Iraque a um franco-atirador da resisténcia iraquiana.
Seu nome se tornou popular a partir de uma matéria do jornal britanico The Guardian, publicada em 5 de agosto
de 2005. Segundo a matéria, o modus operandi desse atirador consistia em postar-se de forma oculta em um local
a cerca de 200 metros de suas vitimas, efetuar um disparo e evadir-se rapidamente.
[3] O IMBEL AGLC (Fuzil .308 IMBEL AGLC, na designacao do Exército Brasileiro) € um fuzil de precisao baseado
na agao Mauser, criado pelo Coronel de Infantaria Athos Gabriel Lacerda de Carvalho e fabricado pela IMBEL,
com o objetivo de equipar os cagadores das unidades do Exército Brasileiro e os snipers das Policias Militares.
[4] IMBEL (Industria de Material Bélico do Brasil) é uma empresa publica vinculada ao Ministério da Defesa por
intermédio do Comando do Exército. Produz armas, munigoes, explosivos, equipamentos e outros itens destinados
as areas de defesa e seguranca.
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0 PREPARO DA FORCA TERRESTRE

O Coronel de Infantaria Guerra é Assistente Militar do Vice-
Chefe de Operagoes Conjuntas do Ministério da Defesa. Foideclarado
Aspirante a Oficial, em 1987, pela Academia Militar das Agulhas
Negras. Possui os seguintes cursos: Instrutor
de Educacao Fisica, Bésico Paraquedista,

Operagoes na Selva, Comunicagédo Social,
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NOCOES GERAIS DO PREPARO DA
FORCA TERRESTRE

Naestrutura organizacional do Comando
de Operagoes Terrestres (COTER), a Chefia
do Preparo da Forca Terrestre (Ch Prep F
Ter) é responsavel por manter as tropas
do Exército Brasileiro (EB) em excelentes
condicbes de emprego.

O Brasil é um pais de dimensoes
continentais, com 1imensas fronteiras
maritimas e terrestres e que tem
experimentado um prolongado periodo de
paz. Desde o ultimo conflito, quando a nagao
enviou a Forgca Expedicionaria Brasileira
(FEB), constituida por uma divisdo de
exército, para lutar contra o nazismo na
Europa, passaram-se sete décadas. O conflito
marcou um momento triste da histoéria,
contudo permitiu que os integrantes da
FEB deixassem licoes de competéncia e
profissionalismo para as geracoes futuras.

Da Segunda Guerra Mundial até
os nossos dias, a guerra transformou-
se significativamente, tornando difuso o
inimigo, variados os ambientes operacionais,
complexos os equipamentos, multiplos os
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aspectos das missoes, tudo sob o jugo de uma
opiniao publica cada vez mais exigente. Com
isso, o soldado foi obrigado a aprimorar seu
treinamento para estar a altura dos novos
desafios.

Acrescenta-se a esse cenario a questao
dos custos, pois, diante de tantas priorida-
des que um pais em desenvolvimento deve
listar em face de uma populacdo cada dia
mais participativa, a eficiéncia dos gastos
publicos é determinante para facultar os in-
vestimentos militares, dentro do equilibrio
entre o que se deve e o que se pode fazer, de
forma a permitir o cumprimento da missao.

Em sintese, todo militar, do soldado ao
general, deve estar permanentemente pre-
parado com o que a nagao puder lhe oferecer
de melhor, considerando as responsabilida-
des estabelecidas para as Forgas Armadas e
as possibilidades do pais.

E nesse contexto e em harmonia com o
processo de Transformacao do Exército que
a Ch Prep F Ter articula-se para manter o
EB em condicOes de cumprir com suas atri-
buigoes constitucionais.

UM POUCO DE HISTORIA

O COTER foi criado em 6 de novembro
de 1990, momento em que a operacionalida-
de da F Ter alcangou um novo patamar de
flexibilidade e eficacia no emprego da tropa
nos diversos cendrios em que foi desdobra-
da. Foram centenas de operacgoes, com des-
taque para as realizadas no Haiti entre 2004
e 2017.

Ao longo do tempo, o cumprimento das
missoes criou uma herancga de licoes aprendi-
das, que permitiu uma evolucao doutrinaria
baseada em inumeras experiéncias vividas
em situacao real. Nesse sentido, o préprio
COTER teve que se adaptar, apresentando a
configuracao atual, conforme se segue:
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Nessa estrutura, a instrugao militar con-
duzida diuturnamente pela Ch Prep F Ter é
o principal fator para o éxito da F Ter quan-
do empregada nas diversas missoes dentro e
fora do territério nacional.

E importante destacar que as técnicas
de instrucdo evoluiram bastante, particu-
larmente a partir da década de 1980, com a
introducao dos programas-padroes (PP), base
do Sistema de Instrucdo Militar do Exército
Brasileiro (SIMEB). Ap6s a criacao do COTER,
a Ch Prep F Ter, inicialmente denominada 12
Subchefia, foi a responsavel por coordenar as
evolucdes doutrinarias do nivel tatico com
as inovacgoes dos meios de emprego militar
(MEM), com a modernizacgao dos processos de
ensino-aprendizagem, com o aproveitamento
das ligoes apreendidas, dentre outros.

Dessa forma, o trabalho do Orgéo de Di-
recao Operacional (ODOp) - designacao do
COTER no ambito da alta administragao da
forga - é relativamente simples: se a tropa
for empregada dentro do Brasil, a Chefia do
Emprego da Forca Terrestre (Ch Emp F Ter) é
responsavel por realizar uma preparacao es-
pecifica; se o emprego for no exterior, a Che-
fia de Missoes de Paz e Aviacao/Inspetoria
Geral das Policias Militares (Ch Mis Paz Av/
IGPM) conduz a preparagao.

O Centro de Doutrina do Exército (C Dout
Ex), no contexto do processo de transforma-
¢ao, migrou em novembro de 2015, do Estado-
-Maior do Exército (EME) para o COTER, ca-
bendo-lhe a elaboragao dos manuais doutri-
narios, o gerenciamento do sistema de licoes
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aprendidas, a conducao
de experimentacoes dou-
trinarias, a atualizagao de
bases doutrinéarias, dentre
outras tarefas.
Explicadas, em sin-
tese, as missoes do CO-
TER, percebe-se como
a Ch Prep F Ter deve es-
tar atenta as evolucgobes
do combate moderno.
Isso para manter o esta-
do de prontiddo da tro-
pa e elevar o padrao de
treinamento ao nivel dos
exércitos mais respeitados no mundo, o que
caracteriza uma responsabilidade de grande
amplitude, como sera visto a seguir.

A FORMACAO DO COMBATENTE TER-
RESTRE

Anualmente, o EB incorpora cerca de 80
mil jovens, entre 18 e 19 anos, que cumprem
o dever civico do servigo militar. Criado em
1906, gracas a iniciativa de Olavo Bilac, a
conscricao obrigatoéria, hoje, é praticamente
100% voluntéria, isso porque a selecao ocorre
no universo global de cerca de 1,5 milhao de
jovens que se alistam. Durante 10 a 12 meses,
0s recrutas passam por intenso treinamento,
dividido em duas fases: a de instrucao indivi-
dual e a de adestramento.

A instrucao individual divide-se, ainda,
em dois periodos: o basico e o de qualificacao.
No periodo basico, que tem a duracao de nove
semanas, aproximadamente, o recruta apren-
de aspectos gerais da vida militar, passa por
um internato, adapta-se a rotina do quartel
e realiza exercicios no terreno, onde pratica
técnicas e taticas individuais de combate. Na
qualificacao, o jovem, por meio de instrugoes
técnicas de uso de MEM, é capacitado a inte-
grar cada pequena fragao de sua organizacao
militar (OM). Exemplificando, nessa fase ha
tiro de armamentos coletivos, uso de meios
de comunicacbes, operagao de maquinas e
equipamentos de engenharia, formagao de
motoristas de blindados e pilotos de embar-
cacao, manuseio de suprimentos, como os de
rancho e munigoes etc.
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Apb6s a qualificacao, que dura em torno
de 12 semanas, o recruta é considerado
mobilizdvel e apto a receber o certificado
de reservista de 12 categoria, o que tem
um significado especial quando o assunto é
mobilizagdo, uma vez que o EB tem uma forte
vertente de formagao de reservistas, haja
vista o prolongado periodo de paz referido no
inicio deste texto.

Em complemento as instrucgoes de qua-
lificacao e visando a futura desmobilizacao,
o EB conta com apoio da renomada rede do
Sistema “S” do governo federal, onde o jovem
pode aprender uma profissao, de forma gra-
tuita, por meio do Projeto Soldado Cidadao do
Ministério da Defesa. Em 2018, mesmo com o
contingenciamento de recursos, esta previs-
ta a profissionalizacdo de aproximadamente
cinco mil militares, um
servico que enrique-
ce muito o mercado de
trabalho nacional.

Ainda ha a possi-
bilidade de o cidadao,
caso sinta vocagao
para a carreira das ar-
mas, optar por perma-
necer além do tempo
obrigatério ou concor-
rer a concursos publi-
cos para as escolas mi-
litares de formacao de

0 soldado brasileiro tem tido
um desempenho admiravel
em operagoes, dentro e
fora do pais, tanto que as
demandas pelo emprego de
forcas brasileiras crescem a
cada ano. Para manter esse
elevado nivel de desempenho
e atender aos desafios atuais
e futuros, faz-se necessario o
aprimoramento dos métodos

Vale destacar que o Brasil nao é o tnico
pais a manter o sistema de conscrigao militar
obrigatério. Em Israel, por exemplo, o servigo
militar obrigatoério tem a duracao de trés anos
para os homens e dois para as mulheres. Na
Coreia do Sul, o servigo militar é restrito a po-
pulacao masculina, com duracao de cerca de
dois anos, e, na Coreia do Norte, é obrigatério
para os homens, com a duracao de dez anos.
Em linhas gerais, o treinamento militar é fei-
to mundialmente de forma parecida, seguindo
principios similares, com diferencas impostas
por questoes particulares em cada pais.

E importante mencionar, no contexto do
preparo do combatente, o valor dos centros de
instrucao e dos centros de adestramento, os
quais guardam a exceléncia de determinadas
especializagoes, seja porque recebem maior
atencao do COTER com
relagdo aos recursos
disponiveis, seja por-
que sao essenciais a
evolucao doutrinéria
e a difusdao de ligoes
aprendidas em suas
respectivas areas de
atuacéao. Por exemplo, o
Centro de Instrucao de
Guerra na Selva (CIGS)
€ reconhecido inter-
nacionalmente como a
melhor escola de guer-

sargentos e de oficiais de treinarnento d_o EBe é ra na Selvﬁl dkcl) planeta
: e, no Brasil, ha outros

de carreira ou concor-  ayatamente o que o Preparo |, o st
rer a cursos de militar centros de instrugao
vem fazendo. em varios locais do ter-

temporario, podendo
permanecer na Forga
por até oito anos.

Sendo assim, para atender ao efetivo que
opta por permanecer nas fileiras do EB, a Ch
Prep F Ter coordena o Programa de Capacita-
¢ao Técnica e Tatica do Efetivo Profissional
(CTTEP), que é prioritario dentre os demais.
Esse programa privilegia estagios e cursos es-
pecificos, quando sao definidas competéncias
individuais especificas, que proporcionarao
capacidades proprias de suas fragoes. A base
da CTTEP exige um minimo de 300 horas de
instrucéao, regida por PP proéprio.
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ritério nacional.

EFETIVO PROFISSIONAL: PRONTIDAO
PERMANENTE

A capacitagao do efetivo profissional (EP)
recebe atencao especial. O EP constitui-se de
oficiais e pragas, temporarios e de carreira,
sendo o maior efetivo da Forga, devendo estar
sempre em condi¢coes de cumprir sua missao.

De fato, algumas missdes exigem
preparacao mais prolongada, como a
de tropa empregada no exterior. Outras
requerem preparacoes expeditas, como o0s
reconhecimentos de fronteira, rotineiros em

| Julho a Setembro/2018



toda a imensa fronteira terrestre do pais.
Ambas demandam prontidao permanente
do EP e, para ficar em condigdes ideais de
cumprir sua tarefa, sao necessarias desde
algumas horas até meses de preparacao.

Assim, além das 300 horas minimas,
podem ser necessarias outras instrugoes
peculiares para que o EP ou suas respectivas
fracoes alcancem determinadas capacidades
exigidas para tais missoes.
Nesse sentido, podem ser
executados determinados
moédulosdetiro, treinamento
fisico militar especifico,
como natagao utilitaria e
lutas, exercicios no terreno
para patrulhamento fluvial
e aéreo, entre outros.

Como curiosidade, com-
parando-se cursos civis com
a CTTEP, verifica-se que o programa do EB
¢ bastante exigente, tanto em carga horaria
como em qualidade de execucao, o que per-
mite, por exemplo, um alinhamento de cur-
riculos profissionais com varias profissoes
existentes no mercado e reconhecidas pelo
Ministério da Educacéo, como, por exemplo,
socorristas, vigilantes, mecanicos, motoris-
tas, garcons, entre tantas outras.

Aindanocontextodo EP, hacertosefetivos,
como os de brigada leve, paraquedista, forgas
especiais, alguns de selva e blindados, que
constituem as forcas de emprego estratégico
(FEE), tropas 100% profissionais e destinadas
a pronta resposta. Assim, verifica-se que o EB
estd absolutamente pronto para responder
aos desafios que visualiza, assegurando a
nacao a tranquilidade necessaria para o seu
desenvolvimento.

Merece uma ultima referéncia o esforco
nacional em torno da relatada conscrigao.
Esse é um principio que diferencia o EB de
outros efetivos estrangeiros, pelo fato de
essa circunstancia criar um adensamento
subsequente de efetivos profissionais na
faixa etaria entre 19 e 27 anos, o que da
um significado especial a condigao de
prontiddo, por representar a forca, a vontade
e a disponibilidade do melhor da juventude
brasileira na defesa da patria.

DOUTRINA MILITAR TERRBESTRE

INSIRUEAE) BASICA
Ater2isemanas

EFICIENCIA OPERACIONAL AO ALCANCE
DO ADESTRAMENTO AVANCADO

A fase mais importante do ano de ins-
trugao é o adestramento, que ocorre apés a
qualificacao, conforme mostra a figura abai-
x0. Observa-se que a CTTEP acontece o ano
inteiro, logicamente em coordenacgdo com as
demais etapas, haja vista que o EP é inten-
samente empregado na instrucao do recruta.

INSTRUQAO D)E
QUALIFICACAO
Aid 12 sarnanes

CAPACITACACTECNICAETATICADOEFETIVOIPROKISSIONAL

Sintese do ciclo anual da instrucao militar.

O adestramento é desenvolvido em dois
periodos: o basico e o avancado. No ades-
tramento basico, as instrucbes vao do nivel
pelotao/secao até o nivel unidade. No avan-
¢ado, capacitam-se as brigadas e divisoes.
Para se adestrarem, as fragoes cumprem
determinados moddulos didaticos de ades-
tramento, sendo cada médulo dividido em
trés etapas:

- a instrucao preliminar, que consiste no
nivelamento teérico dos conhecimentos;

- 0 exercicio propriamente dito, prefe-
rencialmente em campos de instrucgao; e

- a analise po6s-acao, que busca a retifi-
cacgao de determinados procedimentos.

Ao término do adestramento, conside-
ra-se que a tropa esta capacitada para ser
empregada em combate, na principal mis-
sao constitucional do EB - a defesa da patria
- ou em missoes relacionadas a garantia da
lei e da ordem e agoes subsidiarias.

Conforme as OM evoluem no seu ades-
tramento, elas atingem, ao longo dos anos,
certos niveis de capacitacdo operacional,
que recebem as seguintes denominacoes:

- nivel 1 - operacionalidade;

- nivel 2 - eficiéncia operacional; e

- nivel 3 - poder de combate.
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Inicialmente todas as OM do EB procuram
atingir a eficiéncia operacional. Aquelas que
alcancaram o poder de combate estao aptas a
cumprir qualquer missao, como é o caso das
FEE.

Destaca-se que manter uma forga com a
dimensédo do EB no nivel poder de combate
seria um encargo muito oneroso para o Bra-
sil. Por isso, é essencial o equilibrio entre o
que se pode e o que se deve fazer, sempre
avaliando os cenarios que se descortinam a
frente, o que é uma grande responsabilidade
do Alto Comando do Exército e do EME.

E importante destacar que, com as cres-
centes demandas de emprego internacional
de tropas brasileiras, o adestramento envol-
ve, algumas vezes, exercicios com nagoes
amigas. Nesse contexto, insere-se, por exem-
plo, o Exercicio Combinado Culminating,
compromisso assumido com Exército dos Es-
tados Unidos para 2020, dentre outros.

SIMULACAO: SUPORTE AO COMBA-
TENTE BRASILEIRO DO FUTURO

A tecnologia permite o aprimoramento
dos métodos de treinamento do combatente
moderno. Essa solucao, além de economizar
recursos de toda ordem, permite a repeticao
de técnicas, taticas e procedimentos quase a
exaustao, aprimorando o reflexo condiciona-
do, tdo importante para o soldado.

O COTER é o 6rgao central do sistema de
simulacao do EB e tem coordenado os esfor-
¢os para mobilizar centros de adestramento,
centros de instrucao e determinadas OM com
o que ha de melhor no mercado internacio-
nal, inclusive estimulando empresas brasilei-
ras a desenvolverem seus préprios produtos
de simulacao, nos ambientes denominados de
simulacao viva, virtual e construtiva.

Sumariamente, a simulacao viva usa
equipamentos reais, pessoas reais e efei-
tos simulados, sendo a mais préxima da
realidade. Na virtual, a mais empregada
atualmente, os equipamentos sao simula-
dos, as pessoas sao reais e os efeitos sao
simulados. A construtiva faz amplo uso da
inteligéncia artificial para treinar, princi-
palmente, os estados-maiores de unida-
des, brigadas e divisoes de exército.
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Para se dimensionar a importancia da si-
mulacao na atualidade, indica-se o custo do
treinamento da artilharia, que, em qualquer
exército, onera significativamente o orga-
mento militar. Baseado nisso, foram instala-
dos em Resende-RJ e em Santa Maria-RS os
simuladores de apoio de fogo (SIMAF) — simu-
lacao viva, que reduziram as despesas com
municao de obuseiros e morteiros pesados
em cerca de dez vezes, permitindo as tro-
pas que usam esses equipamentos atingirem
niveis elevados de eficacia de forma muito
acessivel.

O mesmo estd acontecendo com o novo
Fuzil IA2, que o EB esta adquirindo junto a
IMBEL, porém, a solucao para o simulador,
nesse caso, é provavel que seja caseira. Em-
presas nacionais estdao desenvolvendo solu-
goes criativas e de baixo custo para dotar a
Forga Terrestre com simuladores de primeira
linha.

Convém enfatizar que o emprego da si-
mulacgado reserva incontaveis possibilidades.
Recentemente, a Ch Prep F Ter estabeleceu
parceria com o SENAI, para adotar a “reali-
dade aumentada” como uma alternativa de
treinamento. E importante que se diga que
essa técnica é o estado da arte na simulacao,
que viabilizara, por exemplo, o treinamento
dos militares dentro do conceito do Projeto
COBRA (Combatente Brasileiro).

Como ja foi relatado, também ¢é
importante manter os oficiais-generais e
seus estados-maiores atualizados. Com essa
finalidade, o Preparo coordena exercicios
de simulacdo construtiva, conhecidos como
jogos de guerra. Numa versao mais evoluida,
de baixo custo e que evita deslocamentos de
pessoal e material, o COTER tem controlado
essas atividades remotamente, por meio
de internet e pelo emprego do software
COMBATER. A maior vantagem desses jogos,
além da atualizacdo doutrinaria, é o custo da
atividade, praticamente simbolico.

Foi nesse contexto que, em abril de
2018, o Brasil sediou o Exercicio Viking
2018, o maior jogo de guerra da atualidade,
conduzido pela Suécia e tendo outros quatro
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paises europeus participantes, dentre outros
40 paises envolvidos, 80 organizacoes
civis, totalizando 2,5 mil pessoas. Nessa
oportunidade, o COMBATER integrou-se ao
TYR, seu correlato sueco, permitindo aos
militares brasileiros participarem de uma
atividade simulada no mais elevado nivel
internacional.

GESTAO E RACIONALIZACAO: A GOVER-
NANCA DO PREPARO

Para atingir as exigéncias naturais de
uma tropa pronta e dentro das melhores con-
dicbes para o emprego, a Ch Prep F Ter rea-
liza, anualmente, o planejamento orcamen-
tario em consonancia com as necessidades e
especificidades de cada Comando Militar de
Area (C Mil A). Esse processo é complexo, em
face das incertezas orgamentarias, e, ao en-
cerrar-se, resulta num documento denomi-
nado contrato de objetivos, que define toda a
instrucao do ano seguinte e suas respectivas
fontes de recursos.

Em sintese, o objetivo que se busca atin-
gir com esse contrato é a racionalizagdo e
materializacao das diversas atividades do
preparo da F Ter, principalmente as grandes
operagoes das brigadas e divisdes, ou seja, o
adestramento avancado.

Vale destacar que todo esse processo dura
cerca de trés meses e tem como suporte tec-
nolégico o sistema de apoio ao planegjamento,
onde sao feitos os detalhamentos da instrucao
dos C Mil A, no que diz respeito aos recursos
financeiros, ragoes operacionais, munigoes e
combustiveis, de modo que as atividades se-
jam plenamente exequiveis, planejadas com
antecedéncia minima de um ano e, ainda,
permitam que os recursos sejam descentrali-
zados com a devida oportunidade.

Para fazer frente as movimentacoes de
pessoal da Forga e garantir a execucao do
que foicontratado, a Ch Prep F Ter organiza,
no inicio do ano seguinte, uma reuniao com
os C Mil A, as FEE, os centros de instrucao
e os centros de adestramento. A atividade
¢ denominada Reunido de Coordenacado do

Preparo e tem a finalidade de atualizar os
oficiais presentes sobre o que foi contratado
no ano anterior e sobre as ultimas diretrizes
para o ano de instrucao em curso.

Com base nessa coordenacdo adminis-
trativa, cada homem, cada fracgao e até toda
a Forca tém delineado o caminho a ser per-
corrido para que sejam alcancados seus res-
pectivos objetivos ao final do periodo, que,
em suma, significa manter ou melhorar a
eficiéncia operacional alcancada no ano an-
terior.

CONCLUSAO

Ha mais de duas décadas e meia,
o COTER foi criado para aumentar a
agilidade, a coordenacao e o controle das
operacoes do EB. Hoje, pode-se afirmar
que esse ODOp vem cumprindo muito bem
sua missao.

O soldado brasileiro tem tido um
desempenho admirdvel em operacoes,
dentro e fora do pais, tanto que as demandas
peloemprego de forcas brasileiras crescem a
cada ano. Para manter esse elevado nivel de
desempenho e atender aos desafios atuais e
futuros, faz-se necessario o aprimoramento
dos métodos de treinamento do EB e é
exatamente o que o Preparo vem fazendo.

Enfim, o preparo da F Ter é complexo,
intricado, dindmico e exige um trabalho
exaustivo para coordenar a instrucao de
efetivo numeroso, de grupamentos tao
distintos quanto os ambientes operacionais
que os cercam; distribuir recursos de forma
meticulosa; obter tecnologia de ponta e
emprega-la com efetividade; e contribuir
para o adestramento de multiplas fracgoes.

E nesse ambiente de trabalho
incessante, cuja busca pelo éxito é agao
integrada e nao finalistica, que se insere
o soldado brasileiro. Seu treinamento de
alto nivel viabiliza o estado de prontidao,
requisito para um pais cujos desafios sao
proporcionais as suas dimensoes.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

em revista | Julho a Setembro

73




COTER EM DESTAQUE

Voce sabia que estamos ...

e participando do planejamento das operacoes
conjuntas junto ao Ministério da Defesa?

e coordenando operacoes interagéncias (carro-pipa,
mais meédicos'e meédicos expedicionarios)?

e desenvolvendo o projeto COBRA
(Combatente Brasileiro)?

o flexibilizando o ano de instrucao?

cacompanhando as operacoes na
faixade fronteira (Op Agata)?

o apoiando as Policias'Militares?

c acompanhando as missoes de paz
em andamento?

* realizando intercambios doutrinarios
com as nacoes amigas?

- atualizando as bases doutrinarias das organizacoes

militares operacionais?




ACEITE 0 DESAFIO DE ESCREVER!

Acoes subsidiarias e missoes de paz.
Sistemas de armas e equipamentos.
Inteligéncia e comando e controle.
Forcas militares estrangeiras.
Manobra, Fogos e Logistica.
Administracao e Lideranca.
Histoéria militar e tatica.
Organizacao e doutrina.

Politica e estratégia.

Outros assuntos.

Use uma linguagem clara, precisa,
concisa, direta e na voz ativa.
Peca para outras pessoas lerem e
revisarem o seu trabalho.

S | ‘ ql ‘ Conteste e discorde!

!

——

)

‘t_w. ? ;
\ - ‘ - ] - - -
- [ - Colabore com o desenvolvimento doutrinario.

o - A Doutrina do Exeército precisa da sua opiniao!

’,jj‘i’

Para obter mais informacées, entre em contato com a equipe editorial.
E-mail: dmtrevista@coter.eb.mil.br ou portal.cdoutex@gmail.com
Telefones: (61) 3415-5014 e (61) 3415-4849

RITEX" QAD-E014 o R4OD-42490O



MINISTERIO DA DEFESA
EXERCITO BRASILEIRO

A COMANDOdDE OPERACOES TERRESTRES

 SSTEVATICEIDE ACONPANHAVENTO
DeumwAmoﬁ}ﬂl‘cj“T' RENDIDAS (SADLA)

.-- . -

ACESSE 0P PORTAL DE I.IC@ES APRENDIDAS'
Y DNULGUE Aes susonmmnosr %

o
[’ a- & " L
e ot

https://sadla.coter.eb.mil.br
sadla@coter.eb.mil.br
(61) 3415-4521 ou 860-4521
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