LICOES APRENDIDAS: TRANSFORMANDO
EXPERIENCIAS EM CONHECIMENTO

O Coronel de Comunicagdes Betat serve na Divisao de Ligoes
Aprendidas, do Centro de Doutrina do Exército, do Comando de
Operacoes Terrestres. Foi declarado aspirante a oficial pela Academia
Militar das Agulhas Negras em 1986 e concluiu o Curso
de Comando e Estado-Maior do Exército em I 2
2005. E especialista em Guerra Eletrénica pelo Q” "k
Centro de Instrucao de Guerra Eletronica. ~
E poés-graduado em Gestdo da Qualidade,
em Andlise e Projeto de Sistemas e em
Informatica. Foi analista de Comando
e Controle, Guerra Eletronica e Guerra
Cibernética na 3* Subchefia do Estado-

Maior do Exército. Comandou o 3° Centro

de Telemética de Area, sediado em Sao Paulo

— SP. Implantou o Portal de Doutrina do Exército e

aperfeicoou o Portal de Licoes Aprendidas. Recentemente concluiu o
MBA Executivo: Gestao Empresarial da FGV. Ao passar para a reserva
remunerada em 2011, continuou prestando tarefas em prol da
doutrina militar terrestre (srenan@terra.com.br).

 doutrina engendrna a anidade de fpensamento,
dfpina-unod ama medma manera de oiver e de wmorer,
torwando-uos intripided e inguebrantdveis diante doc
infortincos e da morte” (Sun Tzu).

Comandante do Exército inaugura a SADLA

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

Coronel Silvio Renan Pimentel Betat

Conhecimento é poder; e aprender com 0s
erros é uma déadiva dos deuses! Nada melhor
que vencer os desafios futuros, considerando
que o conhecimento de uma possivel solugao
para o problema corrente ja estd sendo gera-
do e maturado, fruto de um ciclo continuado
de andlises provenientes de experiéncias an-
teriores vivenciadas e que podem servir de
base para a geracao de novos aprendizados,
em proveito dos exercicios e das operacoes
militares futuras.

A Sisteméatica de Acompanhamento
Doutrinario e Ligoes Aprendidas (SADLA)
pretende trazer a luz novos conhecimentos
advindos, principalmente, do estudo de ex-
periéncias individuais de militares volun-
tarios ou, mesmo, de experiéncias coletivas
de fragbes constituidas que, por sua impor-
tancia e utilidade, podem, posteriormente,
colaborar na evolugao da Doutrina Militar
Terrestre (DMT).
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Nesse contexto, a SADLA pode
tornar-se uma ferramenta util de
gestdao do conhecimento doutrinario,
na medida em que possui a capacidade
latente de gerar as ligcoes aprendidas
e as melhores praticas oriundas,
basicamente, dos exercicios ou das
operagoes de combate realizadas.
Essa ferramenta pode também gerar
conhecimento relevante para emprego
em missoes futuras.

UM POUCO DA SADLA

A SADLA entrou em funcionamento
em 12 de maio de 2015, por iniciativa
do Comandante do Exército, Gen Ex
Eduardo Dias da
Costa Villas Boas,
para dotar o Exército

As experiéncias, sejam

A SADLA visa a aproveitar tudo o
que possa interferir positivamente
na preparacao e/ou na realizagao dos
diversos trabalhos por meio das ligoes
aprendidas e das melhores praticas”
(Art. 2°, EB70-IR-10.007).

Com base no conceito da SADLA,
pode-se deduzir que os conhecimentos
tratados por essa ferramenta sao am-
plamente focados em temas operativos
que envolvem informagodes doutrina-
rias da organizacgao, do adestramento,
dos materiais, da educacao, do pessoal,
das instalacbes, dos processos de tra-
balho, dos procedimentos, das técnicas,
das inovagodes etc.

Para atingir sua finalidade, a SADLA
se vale da expertise
de outros 6rgaos do

Brasileiro (EB) de uma elas Cla-SSlﬁcad;a_S ISVi;ic.etmaTde Dtout?n.a
estrutura apropriada como melhor pratlca co;oarcoe;;izggl r?::
a.o, tratamentp das ou como hgao litares de area (C Mil
ligoes aprend1d/a 5 ¢ aprendlda, possuem A), 6rgao de direcao
das melhores praticas al . operacional  (ODOp)
obtidas no dmbito da 80 €m Cf)mum- 6rodos de direcio se—,
Forga Terrestre (F Ter), (0] conhecunento tofial (ODS) ggrandes
de f.orma c.orporative} doutr]n_ar]_o pratlco comandos, brigadas,
gstzg';fggf;;zaﬁe ' sendo aproveitado como organizagoes milita-

r]'m am OoM), tabele-
6rgao central da SADLA fonte de ap _qr . ento f:ie;leritos) dees :nseirfo
seria o Comando de para experienclas (EE), centros de ins-
Operagbdes Terrestres profissmnals futuras. trugao (CI), OM espe-

(COTER), por meio do
Centro de Doutrina do
Exército (C Dout Ex).

A SADLA, legitima herdeira do antigo
Sistema de Ligoes Aprendidas (SISLA),
veio para preencher a lacuna existente
nesta area de conhecimento. As
Instrucoes Reguladoras da Sistematica
de Acompanhamento Doutrinario e
Licoes Aprendidas (EB70-IR-10.007)
definem a SADLA como “o processo
que reuine os conhecimentos militares
adquiridos por meio das experiéncias
doutrinéarias, dos treinamentos, dos
exercicios e do emprego em operacgoes
para a evolucao continua da DMT.
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cializadas, dentre ou-

tras. Isso permite um
fluxo de informacao doutrinaria ade-
quado entre os diversos integrantes do
sistema, para o correto tratamento das
experiéncias coletadas.

Além disso, outros atores,
os oficiais de doutrina e ligOes
aprendidas (ODLA) atuam em seus
escaloes colaborando com a SADLA,
principalmente, difundindo a
sistematica e emitindo pareceres. Os
ODLA dos ODS e dos C Mil A sao pecgas
fundamentais no bom funcionamento
da SADLA, ja que participam das
reunioes de coordenacado doutrinaria

como
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(RCOD), a cargo do C Dout Ex/COTER,
realizadas anualmente. Nesses eventos
sdo atualizados os conhecimentos
doutrinarios adquiridos na SADLA e
planejadas as acdes necessarias para
0 ano seguinte.

Outras atividades especiais, como
seminarios, simpdsios, visitas e inter-
cambios, nacionais ou internacionais,
também geram conhecimentos que po-
derao ser aproveitados pela SADLA. O
desenvolvimento da SADLA tornou-se
uma prioridade para o COTER. Hou-
ve a necessidade de a Forca Terrestre
contar com um sistema estruturado
que pudesse transformar as experién-
cias militares, colhidas em exercicios
e operacoes, em licoes aprendidas ou
melhores préaticas para todo o EB.

A normatizacao basica da SADLA
foi desenvolvida por uma equipe da
Chefia do Preparo da Forga Terrestre
e, posteriormente, do C Dout Ex. Os
integrantes dessas equipes puderam
conhecer, por meio de visitas aos cen-
tros de doutrina congéneres, como
outros exércitos abordavam o tema.
Destacam-se os exércitos portugués,
espanhol, chileno, americano, cana-
dense, dentre outros exércitos amigos
selecionados. Esse conhecimento foi
indispensavel para que a SADLA pu-
desse ser estruturada, atendendo as
particularidades do EB.

Um significativo esforco foi feito
em prol da SADLA. Foram realizadas
pesquisas, visitas, divulgacao, pales-
tras, semindrios, reunides com 0sS in-
tegrantes da sistematica, tudo com o
intuito de avangar e implementar as
licoes aprendidas e as melhores prati-
cas no ambito de toda a Forga.

Apbés exaustivas discussdes sobre
como a SADLA poderia ser implementada
no EB, desenvolveram-se as primeiras
instrucgoes reguladoras (IR) que definiram
a sistematica em sua primeira versao.
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Atualmente, as IR da SADLA encon-
tram-se em sua 32 versao e ja exis-
tem novos ajustes programados para
a préxima versao.

O esforco do Exército foi plenamente
recompensado e, no periodo inicial,
houve um amplo aporte de conheci-
mentos de interesse da doutrina (CID)
registrados, por militares voluntarios,
no portal de ligbes aprendidas. As expe-
riéncias foram selecionadas, analisadas,
difundidas e comecaram a fazer parte de
um grande banco de dados, um reposi-
tério onde estdao armazenados os novos
conhecimentos doutrinarios aprovados.

A COLETA DE CONHECIMENTO NA
SADLA

O fluxo de conhecimento tem inicio
com a coleta das experiéncias que, apo6s
serem estudadas por analistas, sao
transformadas em ligbes aprendidas
ou melhores praticas e aprovadas para
divulgacao no ambito do Exército.

Apé6és ampla pesquisa e produtiva
discussao doutrinaria, ficaram estabe-
lecidos nas IR da SADLA os atuais con-
ceitos de:

- licoes aprendidas - “Produtos do
processo de coleta e analise dos CID que
possam colaborar para a DMT. As ligoes
aprendidas pressupboem inovacao”; e

- melhores praticas - “Produtos
do processo de coleta e analise dos CID
que estao relacionados as técnicas, as
metodologias ou aos procedimentos
identificados como sendo a ‘melhor
forma de atuar’ em determinado
contexto”.

Ressalta-se que, na pratica, a
quantidade de melhores praticas é
muito superior ao numero de licoes
aprendidas, pois estas precisam de
alguma forma modificar algo da
doutrina em vigor.

A SADLA evoluiu rapidamente
e os frutos foram colhidos nas
experiéncias registradas no portal de
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licoes aprendidas, nos compéndios e
nos boletins informativos produzidos
durante os trabalhos do periodo.
Gradualmente, as experiéncias foram
coletadas, analisadas e disseminadas
para a Forga.

Compilar as experiéncias em
compéndios foi a forma encontrada
para dar vida aos recém aprovados
conhecimentos relevantes (licoes
aprendidas). As experiéncias que,
por nao serem relevantes ou por
nao estarem em condigOes de serem
implementadas, sdo arquivadas.

No caminho de evolugao da SADLA,
os ODLA foram sendo gradativamente
mais empregados, participando
ativamente na solucao dos problemas
de sua area de atuacao e oferecendo
parecer quando solicitado pelo C Dout
Ex. Esses oficiais sao selecionados
pela funcao relevante que exercem em
suas OM, especialmente a de oficial
de operacdes (S3 ou E3), podendo
colaborar de modo significativo na
andalise dos CID levantados, no ambito
de suas unidades subordinadas.

As oM com caracteristicas
especiais, tais como os centros de
instrugao e os estabelecimentos de
ensino, também tém papel relevante
na SADLA. Essas OM sao demandadas a
colaborar com experiéncias aprovadas
em sua especialidade e com a emissao
de pareceres relativos as experiéncias
correlatas, encaminhadas para andalise
no C Dout Ex.

Cabe destacar que, eventualmente,
serao valorizadas as experiéncias
julgadas de maior relevancia
para o Exército e, de igual modo,
recompensada a participacao especial
da OM. Os militares voluntarios e as
OM que colaboraram serao agraciados
com o recebimento do certificado de
mérito e da moeda da SADLA.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

“:"" MINISTERIO DA DEFESA ©oTEn
g@: _ EXERCITO HRASILEIRO L
s COMANDO DF OPERACOES TERRESTRES '.:-'

CERTIFICADO DO MERITO DA SADLA

@an,
@irgts o Qe A DansEtn o e

Certificado da SADLA

FRENTE

VERSO

Moeda da SADLA

PRODUTOS DA SADLA

Os produtos consolidam as experiéncias
coletadas e transformadas em informaco6es
relevantes para a SADLA. Dentre os mais
importantes produtos podem ser citados:
boletins informativos e compéndios de
licoes aprendidas e de melhores praticas.
Esses podem ser classificados em ostensivos
ou de acesso restrito, conforme a presenca
ou nao de assuntos sensiveis.

Os Dboletins informativos contém
algumas ligoes aprendidas ou melhores
praticas julgadas de interesse para a
difusao. Sao confeccionados e divulgados
logo que haja matéria suficiente para a
sua composicao. No contexto da inovagao
tecnolégica, foi agregado ao boletim
informativo um cédigo QR para o acesso
ao conteudo digital completo das licoes
aprendidas ou das melhores praticas.

O compéndio de ligoes aprendidas ou
de melhores praticas agrupa um conjunto
de conhecimentos de determinado tema
aprovados para difusao, por exemplo:
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Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e LicGes Aprendidas

Portal de Licoes Aprendidas

Cel BETAT - COTER ) e ]
Perfil : Pesquisa de Licdes Aprendidas
E

M Voltar a0 Inicio A
Experiéncias Aprovadas
Filtro das Experiéncias YT & Data de
Nr J:2  Assunto Criacdo: Categorias
235 TECNICA PARA 08/06/2018 ambiente operacional de caatinga,
PURIFICACAO DE AGUA as 10:07:34
COM MANDACARU
236 TECHNICA PARA 08/06/2018  ambienie operacional de caatinga,
PURIFICACAOQ DE AGUA as 11:37:59
- COM MORINGA
237 SEQUENCIA DE PASSOS A 11/06/2018  cooperacdo civil-militar,

SEREM SEGUIDOS PARA O as 11:41:24

Vista parcial da interface do banco ae dados do portal de liges aprendidas

experiéncias colhidas no Haiti, nos PRATICAS REGISTRADAS NO PORTAL
grandes eventos, na atuacdo em DE LICOES APRENDIDAS

operagOes de garantia da lei e da ordem Nesse ponto, no intuito de ilustrar o co-
(GLO) etc. nhecimento produzido na prética, cabe des-

Alguns ) docume.nt~os produzidos  tacar alguns exemplos de melhores praticas
pela Divisao de Licoes Aprendidas, pegistradas e aprovadas, que constam no

conﬂmderados de nat}lreza sensivel, banco de dados do portal de licbes aprendidas.
serao de acesso restrito. Nesse caso,

o material produzido tem o
tratamento mais adequado,
conforme estipulado pelo
sistema de inteligéncia militar.

Outro produto da SADLA,
considerado de capital impor-
tancia, é o banco de dados. Tra-
ta-se de um grande repositoério,
que pode ser acessado pelos
usudrios para buscar as ligoes
aprendidas ou as melhores pra-
ticas aprovadas. A busca pode
ser feita por meio de palavras-

1 Sistema de disparo laser para o carro de combate cascavel
-chave ou por categoria. (vista posterior do dispositivo)

Além dos produtos vol-
tados para a produgao das
licoes aprendidas e das me-
lhores praticas, a Divisao
de Licoes Aprendidas tam-
bém participa da andalise de
trabalhos de natureza pro-
fissional, elaborados por
militares do Exército liga-
dos a area operacional, que
poderao ser aproveitados no
aprimoramento da doutrina
da Forga.

Sistema de disparo de laser para o carro de combate cascavel
(vista anterior do dispositivo)
DOUTRINA MILITAR TERRESTRE emrevista | Julho a Setembro/2018



O primeiro caso selecionado trata
do sistema de disparo laser para o carro
de combate cascavel. O registro consta,
em detalhes, no banco de dados do
portal, na experiéncia de niimero 232.
Uma grande vantagem do uso desse
dispositivo é a economia de recursos no
treinamento inicial, complementando
a instrucao de tiro real.

Outra melhor pratica selecionada
como ilustracao é a da utilizacao de
realidade aumentada na confeccao
do caixao de areia. Essa experiéncia
encontra-se registrada com o nimero

Estrutura do caixao de areia

238. O dispositivo desenvolvido pode
facilitar, em muito, a transmissao da
missao, pois proporciona uma rapida
montagem do relevo do terreno
no caixao de areia e a projecao da
situacao tatica.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

Projecao da imagem no caixao de areia

Para o conhecimento completo do
conteido dessas melhores praticas,
acesse o banco de dados do portal de
ligoes aprendidas e busque a experiéncia
pelo numero.

Pode-se destacar a licao aprendida
retirada do Compéndio de Ligoes
Aprendidas 1/2016, na categoria de
operacoes de garantia da lei e da ordem,
sob adenominacgao de acondicionamento
de coletes balisticos. Ela aborda a
necessidade de confeccao de suportes
especificos para acomodar os coletes
balisticos na posicao horizontal,
evitando que tais materiais sofram
deformagc”)es nas suas estruturas, em
virtude do acondicionamento incorreto.

Nesse caso, sendo a experiéncia
classificada como licao aprendida,
pressupode-se que h& inovacao e,
portanto, mudanca mna doutrina
do acondicionamento do referido
material. Para maiores detalhes,
consultar as coletaneas de ligcoes
aprendidas disponiveis na Biblioteca
Digital do Exército, no Portal de
Doutrina do Exército.
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As experiéncias, sejam elas
classificadas como melhor pratica ou
como licao aprendida, possuem algo em
comum: o conhecimento doutrinario
pratico sendo aproveitado como fonte
de aprimoramento para experiéncias
profissionais futuras.

O PORTAL DE LICOES APRENDIDAS

O portal de licoes aprendidas foi
desenvolvido para servir de plataforma
digital da SADLA. Funciona tanto na
EBNET quanto na internet e tem como
principal finalidade o registro das
experiéncias obtidas pelos militares. O
portal pode ser acessado por meio do
link existente no portal de doutrina
do Exército ou na intranet do COTER.
Atualmente, encontra-se em sua
terceira versao, refletindo os conceitos
previstos nas instrugoes reguladoras
da SADLA.

O desenvolvimento do portal foi
bastante acelerado no inicio do processo,
em 2015. Inicialmente, o fluxo de
informacgdes dos CID foi dificultado pela
necessidade de obter a aprovacao nos
diversos escaloes militares até o seu
destino final, o COTER.

Em suanovaversao, esse problema foi
minimizado. Atualmente, a experiéncia
registrada pode ser encaminhada
diretamente ao COTER, sendo analisada
e aprovada pelo C Dout Ex. O ciclo de
vida do CID foi reduzido para que o
processo pudesse ser completado e
agregasse valor ao sistema de doutrina,
0 mais rapido possivel.

As experiéncias em processo de
andlise podem ser aprimoradas utilizando-
se a funcionalidade de “comentario”.
Os analistas podem abrir a experiéncia
em andalise para comentario por parte
dos usuéarios do sistema. Isso permite o
aprimoramento da experiéncia inicial,
com novas informacoes que auxiliam
os analistas a emitirem seus pareceres.
Apb6s a emissao do parecer do analista, a
experiéncia, no caso de melhor pratica, é
encaminhada para a aprovacao do chefe
da Divisao de Licoes Aprendidas. Ja no
caso de ligao aprendida, é conduzida para
o Chefe do C Dout Ex.

O portal foi desenvolvido com
as premissas de proporcionar
simplicidade e avanco gradual do
projeto, além de facilitarainclusaoe a
analise das experiéncias registradas.

Seja bem-vindo(a) ao
Portal de Ligoes Aprendidas

« Contatos:

+ RITExu 8604775 & (61) 34154775
« E-mail: sadla
SOTER. Todos o5 05

e Informatica

t.eb,mil br
servados

Desemohdo pela Do

Tela inicial do portal de ligoes aprendidas. (https:/sadla.coter.eb.mil.br/)

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE
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https://sadla.coter.eb.mil.br/

Portal de Ligdes Aprendidas

Ch COSTAE SILVA - COTER

Perfil : [EEIIT]

Formula
cha os campos para enviar o formulario

de Experiéncia

Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e LicBes Aprendidas

B SAIR DO SISTEMA

9
9
D C
e Ia_“
= “
Selecione
B videoaua o6 EB20-MF-10.101 - O EXERCITO BRASILEIRO - 1* Edicgo - 2014/
EB20-MF-10.102 - DOUTRINA MILITAR TERRESTRE - 1* Edicao - 2014/
EB20-MF-10.107 - INTELIGENCIA MILITAR TERRESTRE - 1° Edicéo - 2015/
W contates C 1-21 - O BATALHAO DE MANUTENGAO E SUPRIMENTO DE AVIAGAO DO EXERCITO - 1¢ Edigge /

Vista parcial da tela de registro da experiéncia

Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e Licdes Aprendidas

Portal de Ligdes Aprendidas

Cel BETAT - COTER
Perfil : GISTY

Informacdes da Experiéncia

Namero

5
Autor: 2° Ten RONEY ANDLEY DE OLIVEIRA CASTRO - COTER
situagiio:
Tipo: -
LIGAO APRENDIDA
Assunto: Patrulhamento motorizado area edificada utilizando motocicletas.
Local: Cidade do Rio de Janeiro - RJ
Participantes: 1° BPE
Data de inicio: 06/02/2017
= Anuivados (24) Data de fim 31108/2017

Referéncias Doutrinarias: QUTRA PUBLICAGAQ NAQ RELACIONADA,

Evento ocorrido:

Bl Perfis

Vista parcial da tela do analista

Nesse contexto, os analistas podem
langar, diretamente no portal, seu
parecer, encaminhar para outro analista,
levar para aprovacao ou arquivar a
experiéncia registrada.

Novas possibilidades de emprego
de tecnologias mais modernas estao
sendo estudadas, bem como o de-
senvolvimento de novas funcionali-
dades para a versao do portal de li-
cOes aprendidas, com destaque para
o aprimoramento da utilizacao pelos
usudarios através de dispositivos mo-
veis e para a possibilidade de aces-

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

B SURDO SISTEMA

Realizar o patrulhamento motorizado urbano. com a finalidade de abranger grandes areas, aumentando a sensag30 de seguranca proporcionada a populag&o por meio da presenca do Estado.
Ao receber ordem para patrulhamento em areas de grandes extensdes territoriais, 0s comandantes de fragdo faziam valer em seu planejamento da proposta do uso de viaturas.

Entretanto, devido as particularidades do transito e do Ambiente Operacional da cidade do Rio de Janeiro, por diversas vezes, com dominio de comunidades, tais viaturas mostravam-se ineficazes devido &

so offline com a disponibilizacao da
base de conhecimentos doutrinarios
em vigor. Esse avanco provavelmente
vai depender da viabilidade econémica
do desenvolvimento do novo aplicati-
vo e da oportunidade adequada para o
langcamento das novidades no EB.

O portal possui um histérico de
trabalho no qual ficam registrados
os pareceres dos diversos analistas
que participaram da analise da
experiéncia. Isso é importante porque
mantém junto a experiéncia todas
as informacobes agregadas durante o
fluxo da SADLA.
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PERSPECTIVAS PARA A SADLA

Algumas possibilidades surgem a
medida que a SADLA alcancga a sua ma-
turidade como sistema de gestao do co-
nhecimento doutrinario. Uma medida
que podera ser im-

cultura doutrinaria tradicional. A evolu-
cao das taticas, das técnicas e dos pro-
cedimentos tem correlacao direta com
a utilizacao da informacao disponivel
no portal pelo pessoal militar empre-

gado em exercicios

plementada em bre- As expectativas coma e em operagOes mi-
ve é a inclusao dos ]']nplementagéo da SADLA litares. Essa é uma
oficiais de ligacao Sa0 grandes’ pOlS essa forma eficiente de

no exterior (Of Lig
Ext) como analis-
tas da SADLA. Dessa
forma, os Of Lig Ext

_ferramenta possibilita a
difusao de experiéncias para a
evolucao da DMT e dissemina -

aproveitar o conhe-
cimento disponivel,
para gerar atitudes
comportamentos

poderdo participar  tals conhecimentos como  mais adequados as
do ciclo de analise, referéncia aos integrantes do operacoes militares,

registrando seu pa-
recer sobre algumas
experiéncias, verifi-
cando experiéncias
similares em outros
paises e possibili-
tando a insercao de licoes aprendidas e
de melhores praticas realizadas em ou-
tros exércitos.

O emprego do aplicativo para dispo-
sitivos moveis, notadamente o celular
e o tablet, é uma primeira abordagem.
Outra demanda importante é a autori-
zacgao para a utilizagao do portal de li-
¢coes aprendidas do EB por outras insti-
tuicoes (Ministério da Defesa, Marinha
do Brasil, Policia Militar do Estado de
Sdo Paulo etc.) possibilitando, futura-
mente, a troca de experiéncias operacio-
nais com as outras forcas.

Outra perspectiva de evolucao do
portal é relacionada ao banco de dados
que vai sendo estruturado a medida
que novas experiéncias aprovadas vao
sendo cadastradas, em uma ampla gama
de categorias. Isso possibilitara que
uma busca ou pesquisa por melhores
praticas, para emprego no dia a dia dos
militares, seja realizada de forma mais
eficiente.

Além disso, a base de conhecimentos
acumulada podera servir como fator in-
dicativo da necessidade de mudancas na
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EB. O maior valor da SADLA é
roporcionar conhecimento
outrinario e cooperar com a
operacionalidade da Forga.

cooperando com o
preparo e com o em-
prego da F Ter.

O C Dout Ex po-
dera priorizar temas
de interesse para a
coleta e produgao de ligbes aprendidas
ou melhores praticas. Essa medida po-
dera dar mais foco e direcionamento
aos diversos integrantes da sistematica,
aprimorando o conhecimento em deter-
minadas areas de atuacao. Os objetivos
e as prioridades da SADLA serao alvo
das discussoes da RCOD e, certamente,
constarao no Plano de Desenvolvimento
da Doutrina Militar Terrestre (PDDMT).

CONSIDERAGCOES FINAIS

A SADLA vem preencher uma
lacuna antes existente, permitindo ao
militar compartilhar suas experiéncias
relevantes. Os conhecimentos analisados
permitem ao Exército avaliar novas
formas criativas de atuar e de solucionar
problemas em campanha.

Essa sistematica encontra-se em
evolucgao,comacrescenteparticipacaode
militares registrando suas experiéncias
e com a producao periddica de seus
produtos doutrinarios. O maior objetivo
é proporcionar a troca de experiéncias
entre os militares, por meio da
disseminacao de licoes aprendidas e de
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melhores praticas. Isso trard um beneficio
imediato na preparacao dos militares para
as futuras missoes e podera proporcionar
melhor desempenho em exercicios e em
operacoes.

Outro ganho significativo proporcionado
pela SADLA é o desenvolvimento da
capacidade de processar e analisar os CID,
identificando as experiéncias valiosas
que poderdo servir de modelo. Cabe
destacar que, na pratica, o sistema permite
colher a experiéncia em tempo real,
disponibilizando-a para uso no mais curto
prazo possivel. O banco de dados funcionara

como uma memoéria organizacional das
licoes aprendidas e melhores praticas,
ficando disponivel para o uso em missoes
futuras ou até mesmo para o seu proprio
aprimoramento.

As expectativas com a implementacao
da SADLA sao grandes. Essa ferramenta
possibilita a difusdo de experiéncias enquanto
recursos relevantes para a evolugao da DMT
e, ainda, dissemina tais conhecimentos
como referéncia aos integrantes do EB.
Dai decorre o maior valor da SADLA:
proporcionar conhecimento doutrindrio e
cooperar com a operacionalidade da Forca.

REFERENCIAS
BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Instrugoes Gerais para o Sistema
de Doutrina Militar Terrestre (SIDOMT) (EB10-1G-01.005), 52 Edicao, 2017.
BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Instrugoes Reguladoras da
Sistematica de Acompanhamento Doutrinario e Licoes Aprendidas (EB70-

IR-10.007), 32 Edigao, 2017.

BRASIL. Ministério da Defesa. Exército Brasileiro. Instru¢coes Reguladoras para a
Gestao do Conhecimento Doutrinario (EB20-IR-10.003), 22 Edicao, 2015.
TZU, Sun. A arte da guerra. Traducao de Sueli Barros Cassal. Porto Alegre: L&PM

Pocket, 2006.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

em revista | Julho a Setembro

49




	Sumário
	_GoBack

