0 CENTRO DE COORDENACAO DE
OPERACOES LOGISTICAS DA 122

REGIAO MILITAR

O Comando Militar da Amazonia (CMA) é um dos
Comandos Militares de Area do Exército Brasileiro com sede
na cidade de Manaus-AM. Compreende as areas
dos Estados do Acre, Amazonas, Rondonia
e Roraima, tendo a 122 Regidao Militar
como grande comando logistico-admi-
nistrativo responsavel pelo planeja- ~
mento e execucdo da desafiante lo- \\‘
gistica da Amazobnia Ocidental e o 2° j ‘

Grupamento de Engenharia, com o \

encargo das atividades de engenharia *

e construgédo. Operacionalmente, o CMA

estd organizado com quatro Brigadas de

Infantaria de Selva (Bda Inf Sl), sendo a 12

Bda Inf Sl sediada em Boa Vista-RR, a 22 Bda Inf SI

em S&o Gabriel da Cachoeira-AM, a 162 Bda Inf Sl em Tefé-AM e
a 172 Bda Inf Sl em Porto Velho-RO (assistente12rm@gmail.com).

A estrutura prevista para um Centro
de Coordenacdo de Operacoes Logisticas
(CCOL) é encontrada no Manual de Doutrina
de Operacdes Conjuntas do Ministério da
Defesa, em seu terceiro volume. O CCOL
doutrinario é um dos centros de coordenagao
do Comando Logistico do Teatro de Operagoes
(CLTO). Sua estrutura de funcionamento
normalmente compreende uma chefia e
diversas células funcionais. Sua missao,
limita-se a realizar o gerenciamento das

funcbes logisticas saude, transporte,
suprimento, = manutencao, engenharia
(infraestrutura) e salvamento.

O CCOL da 12® Regiao Militar

(CCOL/122 RM), considerado o nucleo do
12° Grupamento Logistico de Selva (12°
Gpt Log Sl), é uma estrutura hibrida entre
um Centro de Coordenacido de Operacoes
(CCOp) de uma Grande Unidade ou de um
Comando Militar de Area e o CCOL previsto
no manual de doutrina. Esse centro planeja,
controla e coordena as operagoes logisticas
das Organizagoes Militares Diretamente
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Comando Militar da Amazo6nia

Subordinadas (OMDS), no que concerne
somente aos grupos funcionais transporte,
suprimento e manutencado (incluindo
salvamento). Os demais grupos funcionais,
como recursos humanos e saude, estao a
cargo de outros escaldes e segoes da 122 RM,
assim como a funcao logistica engenharia,
que estda a cargo do 2° Grupamento de
Engenharia (2° Gpt E).

Assim, por adequagcdao do Escalao
Logistico da 122 RM, foi criado o CCOL/122
RM como uma estrutura intermediaria e
Unica, diferente da prevista no manual de
doutrina. Essa estrutura nao incorporou
todas as funcgbes logisticas previstas em
manual, tendo sido concebida para assumir
parte dos cargos e funcgoes das OMDS, como
uma forma de aperfeicoar a logistica militar
no dmbito do Comando Militar da Amazo6nia
(CMA).

0 COMANDO LOGISTICO DO TEATRO
DE OPERACOES (CLTO)

No teatro de operacoes (TO) ou na area
de operacoes (A Op), o CLTO €, segundo o
manual de operagdes conjuntasdoMinistério
da Defesa, o grande comando operacional
responsavel por todas as funcoes logisticas
a serem executadas. Esse grande comando
operacional coordena a execugao do apoio
logistico durante as operacdes planejadas
pelo Estado-Maior Conjunto.

O CLTO é organizado com base nas
estruturas logisticas existentes dentro das
forcgas singulares, tendo a responsabilidade
de otimizar o fluxo logistico entre a zona de
interior e o TO, coordenando as atividades
com o Centro de Coordenacao Logistica e
Mobilizacao.
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Para fins de coordenacao das atividades,
o CLTO é composto por um estado-maior e
por centros de coordenacdo que realizam
a gestao das atividades logisticas a serem
executadas, fisicamente, pelas grandes
unidades e pelas organizacdoes militares
peculiares de cada CLTO.

Os centros de coordenacao sao
compostos pelo centro de coordenacao
de operacoes logisticas (CCOL), centro de
coordenacgao de recursos humanos, centro
de coordenacao civil-militar, centro de
coordenacao administrativa e financeira,
centro de operacbes de seguranca de area
de retaguarda e pelos oficiais de ligagao de
cada forga componente.
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O Comando Logistico do Teatro de Operagoes (CLTO)

Quanto ao desdobramento de tropas,
inexiste uma estrutura organizacional fixada
para o CLTO. Nesse contexto, o comando podera
ser organizado de acordo com as demandas
e a adjudicagdo de meios que for planejada
pelo comando do TO. Ao receber as OM das
forgas singulares, o CLTO pode desdobrar,
fisicamente, a base logistica conjunta recuada,
a base logistica conjunta avancada, a OM da
seguranca de area de retaguarda, a OM de
engenharia, a OM de comando e controle,
dentre outras OM subordinadas.
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0S GRUPAMENTOS LOGISTICOS

O Grupamento Logistico (Gpt Log) é
a estrutura logistica singular da Forca
Terrestre utilizada para desdobrar as
grandes unidades e as organizagdes militares
do CLTO. Segundo a Nota Doutrinéria n°
1/2015, os Gpt Log sao grandes unidades
logisticas do Exército, existentes em tempo
de paz, encarregadas de planejar, coordenar,
controlar e fazer executar os apoios de saide e
de material no ambito da F Ter. Tais atividades
sao executadas por meio de suas organizacoes
militares de logistica (OM Log). Para cumprir
sua finalidade, as GU apresentam organizacao
modular adaptada ao ambiente operacional do
provavel emprego.

A criacao dos Grupamentos Logisticos,
a partir das Regidoes Militares (RM),
¢ amparada nos novos conceitos que
fundamentam a transformacao logistica
militar terrestre em curso no Exército.
Essa acdo busca criar uma estrutura
logistica desenhada para atuar em situacao
paz, porém com capacidade de evoluir
rapidamente e com o minimo de adaptacoes,
e atuar em um conflito armado ou crise.

Esse processo encontrou amparo na
Portaria n° 212-EME, de 27 de dezembro de
2012 (Diretriz de Implantagao do Projeto Piloto
da Separacao dos Ramos Administrativo e
Logistico do EB). Essa diretriz estabelece que
os Gpt Log possuam a capacidade de realizar
a evolucao (da estrutura de paz a de guerra)
ao desdobrar, na Zona de Administragcao, as
estruturas que compdem a Base Logistica
Conjunta. Isso permitiria ao Gpt Log realizar
a logistica operacional ou a estrutura singular
de Base Logistica Terrestre, dentro da zona de
combate, sendo um elo na logistica tatica da
Forga Terrestre Componente.

O Comando Militar do Oeste (CMO),
com base na portaria n° 16 - EME, de 14 de
fevereiro de 2013, que aprovou a Diretriz para
Experimentacao Doutrindria dos Nucleos do
3° e 9° Grupamentos Logisticos, foi o primeiro
comando militar de 4rea a criar um Gpt Log a
partir da 92 RM, o 9° Grupamento Logistico
(9° Gpt Log). Posteriormente, o Comando
Militar do Sul (CMS) iniciou a implantagao do
3° Gpt Log.
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Na mesma diregao, a nova logistica militar
terrestre (2014), estabeleceu a implantacao de
um novo e efetivo sistema logistico militar,
implementando uma nova estrutura logistica
do Exército nos comandos militares de area,
com a possibilidade de criacdao de Gpt Log a
partir das regides militares.

Dessa forma, o Plano Estratégico do
Exército (PEEx) 2016-2019 previu, em seu
plano de desenvolvimento de capacidades
operativas, a organizacdo dos Gpt Log nos
comandos militares de area, a fim de dota-los
com uma estrutura logistica capaz de prestar
0 apoio na medida certa e no tempo oportuno.
Nessa oportunidade, surgiu o 12° Grupamento
Logistico de Selva (12° Gpt Log SI).

A IMPLANTA(;AO DE UM GRUPAMENTO
LOGISTICO NA AMAZONIA BRASILEIRA
Em 2015, a 122 RM ja havia elaborado o
primeiro diagnoéstico logis-
tico do Comando Militar da

A criacao dos Grupamentos

a demanda de aquisicdo de materiais diversos,
como viaturas especializadas no transporte
e transbordo de cargas, tratores, estacoes de
tratamento de 4gua, geradores, embarcagoes,
camaras frigorificas, dentre outras.

Além disso, ficou clara a necessidade de
revisao dos procedimentos de distribuicao de
suprimentos, de manutencao de material de
emprego militar (MEM) e da prépria estruturacao
ou redefinicdo do papel desempenhado pelas
unidades logisticas inseridas nas brigadas de
infantaria de selva, com o objetivo de ampliar a
capacidade logistica de transporte, estocagem e
capacitacao das OM Log do CMA.

Em 2016, a partir de uma visita ao 9° Gpt
Log, observou-se que a estrutura daquele gru-
pamento surgiu com base na extingdo do 18°
Batalhdo Logistico (18° B Log), que cedeu par-
te de sua estrutura fisica e pessoal para a for-
macao do 9° Gpt Log, facilitando o processo de
criagao.

Na 122 RM, por sua

Amazoénia (CMA), no qual os
estudos diagnésticos sobre a
Amazoénia Ocidental possibi-

Logisticos, a partir das
Regioes Militares (RM),
€ amparada nos novos

vez, 0 processo se daria de
forma diferente, pois essa
regido nao possuia uma

litaram verificar que se tra-
tava da regiao do Brasil com
os maiores desafios para a
logistica militar terrestre.

O grande efetivo de tro-
pas distribuidas por uma
vasta area com intermoda-
lidade precaria, malha rodo-
viaria praticamente inexis-
tente e caréncia de postos de
suprimento classe III (com-
bustivel) eram algumas das
caracteristicas que impacta-
vam sobremaneira todas as atividades desen-
volvidas no CMA. As restrigoes a mobilidade
(imposta pelas condicoes fisiograficas), a ine-
xisténcia de ferrovias, a falta de balizamento
das hidrovias, o alto custo do transporte aéreo,
além da sazonalidade do regime dos rios tam-
bém dificultavam o desenvolvimento de ativi-
dades na regiao.

Por outro lado, o mapeamento detalhado
possibilitou a elaboragdo da primeira versao
da nova concepcao logistica da Amazobnia,
realizada em 2016. Nesse processo, foi
verificada a existéncia de um vasto campo
para otimizacdo da logistica militar, gerando
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conceitos que fundamentam
a transformacao logistica
militar terrestre em curso
no Exército. Essa acao
busca criar uma estrutura
logistica desenhada para
atuar em situacao paz, porém
com capacidade de evoluir
rapidamente e com o0 minimo
de adaptagﬁes, e atuar em um surgiriam em decorréncia
conflito armado ou crise.

unidade militar base, para
fornecer os meios neces-
sarios a implementagao do
Gpt Log. Por esse motivo,
a 122 RM deveria utilizar
0 pessoal pertencente aos
quadros de suas organiza-
cOes militares diretamente
subordinadas (OMDS) para
ocupar os claros [1] que

da criagdo do 12° Grupa-
mento Logistico de Selva
(12° Gpt Log Sl). Isso, porém, comprometeria
sobremaneira o desempenho das missoes orga-
nicas dessa Regido Militar.

Considerando que o Parque Regional de
Manutencao da 122 RM cumpre missoes de
manutencao e salvamento, além de seu escalao
como apoio direto as grandes unidades com
encargos de fronteira; que o 12° Batalhao
de Suprimento é o érgao provedor de todo o
CMA, além de realizar o transporte rodoviario
para toda a guarnicao de Manaus-AM e para
a 12 Brigada de Infantaria de Selva, em Boa
Vista-RR; e que o Centro de Embarcacoes
do Comando Militar da Amazo6nia (CECMA)
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realiza o transporte fluvial logistico para a 22
Bda Inf Sl, em Sao Gabriel da Cachoeira-AM e
para a 162 Bda Inf Sl, em Tefé-AM, a retirada
de pessoal dessas OM para a criagao do 12° Gtp
Log inviabilizaria a execugao das atividades
rotineiras.

Dessa forma, a logistica do CMA precisaria
ser revista com o intuito de se buscar
otimizacgao, antes da construcao e da ativacao
do 12° Gpt Log SI, em Manaus. Essa empreitada,
certamente, empenharia soma vultosa de
recursos materiais e humanos que poderiam
ser direcionados, em um primeiro momento,
para a logistica. A aplicacdo desses recursos
em logistica, contribuiria para o aumento do
nivel de operacionalidade da tropa ou para a
otimizacao dos processos logisticos em curso.
Poderiam, ainda, ser aplicados nos Pelotoes
Especiais de Fronteira (PEF), em projetos que
melhorassem as condigoes de vida dos militares
e das familias que vivem na regiao.

Assim, o Comando da 12% RM propos, no
fim de 2016, como pauta para ser apreciada na
reunido de grandes comandos administrativos
de 2017, a constituicdo de um CCOL, na 122
RM. Tratava-se de uma estrutura temporaria
que iria incorporar alguns encargos e
processos atinentes as OMDS regionais, com
base na necessidade de se otimizar recursos
humanos, financeiros e materiais. Esse
centro iria solucionar, temporariamente, as
deficiéncias das OM Log do CMA e dos PEF, até
que se atingisse a estrutura logistica minima
necessaria para a criagao do 12° Gpt Log SI, no
CMA.

O CENTRO DE COORDENAGCAO DE
OPERACOES LOGISTICAS DA 122 RM

Para implementar o CCOL/122 RM, o
Estado-Maior do Exército (EME) determinou
a realizacdo de experimentacdo doutrindria,
por meio do DIEx n°® 7.766-SPE-2/7 SCh/EME,
de 6 de abril de 2017. Essa atividade deveria
ocorrer no biénio 2017/2018 e utilizar os
efetivos e as instalagoes do préoprio Cmdo/122
RM e das OMDS.

Nesse contexto, foi criado o CCOL/122
RM, como uma estrutura temporaria que
deveria funcionar até que se implementasse
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definitivamente o 12° Gpt Log Sl. Esse
centro, permaneceu subordinado a 122 RM,
nao havendo, portanto, uma autonomia para
emitir ordens as OMDS, as quais continuaram
sendo emitidas pelo Cmdo 122 RM.

De acordo com modelo proposto, o
CCOL/122 RM passou a funcionar com:

Secdo de Planejamento (S Plj) - sua
missao é planejar, controlar e coordenar
todas as atividades do CCOL com prazo para
execucao de mais de dez dias do recebimento
da informagdo (D+10), como por exemplo:
reunibes, simpdésios, coordenacgoes, palestras,
experimentacoes, planejamentos conjuntos,
estratégicos, operacionais e taticos, estudos
e producoes doutrindrias, propostas e
adequacbes, operacoes, projetos, gestao,
simulacao de combate logistico, programas
governamentais, dentre outras.

Secdo de Coordenacido de Operacoes
Logisticas (SCOL) - essa segcao especializada
tem por finalidade coordenar a execucao da
funcao logistica transporte, em todos os modais
(rodoviario, fluvial e aéreo). E importante
destacar que no CMA, diferentemente do que
ocorre na maior parte do Brasil, os modais de
transporte fluvial e aéreo se sobressaem ao
rodoviario, tendo em vista que, na Amazonia
Ocidental, a inexisténcia ou escassez de
estradas em condicoes de trafegabilidade
exigem um grande esforgo de transporte pelos
rios e pelo ar. Nessa regiao, o transporte ocorre
por meio da contratacdo de empresas, com
apoio da Marinha e da Forgca Aérea ou por
meios préprios do Exército, como os existentes
no CECMA. A Secao de Ligacdo Regional
(secao composta por oficiais e sargentos) e a
Secao de Coordenacao de Operacoes Logisticas
complementam a execucao do apoio as Bda Inf
S1 do CMA, buscando facilitar a realizagao das
atividades necessarias em Manaus.

Secdo de Material (Sec Mat) - tem por
finalidade coordenar e controlar a execucao das
atividades logisticas relacionadas as classes de
suprimento de material, em um alinhamento
as atividades da Diretoria de Material (D Mat),
nas Classes III, V (Armamento), VI, VII, IX e X,
e da Diretoria de Satde (D Sau), na Classe VIII.

Secao de Abastecimento (Sec Abast) - a
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missao dessa secdo é coordenar e controlar
a execucdo das atividades logisticas e de
fiscalizagcdo de contratos relacionadas as
classes de suprimento e de remonta [2] e
veterinaria, em um alinhamento com as
atividades da Diretoria de Abastecimento (D
Abast), nas classes I, II, III e V (Municao).

Secao Administrativa e Financeira (Sec
Adm e Fin) - essa secdo tem por finalidade
realizar a fiscalizacao de contratos e o controle
administrativo e financeiro do emprego dos
recursos do CCOL, além de acompanhar
a aplicacao dos recursos oriundos do
Comando Logistico, da Diretoria de Saude, do
Departamento-Geral do Pessoal e os destaques
[3] descentralizados.

Quanto ao efetivo, o CCOL/122 RM ¢é
composto por 63 militares entre oficiais,
pragas e prestadores de tarefas por tempo
certo (PTTC), sendo criado a partir do escalao
logistico regional, porém, sem a previsao de

claros especificos. Contudo, para viabilizar a
experimentacao doutrinaria, foi necessario um
aumento no efetivo do CCOL, sendo adotadas
as seguintes linhas de agao:

» o recebimento de militares de outras
secoes da 122 RM,

» o remanejamento de militares do
Centro de Producdo do PqRMnt/12, do Centro
de Operagoes de Transporte do CECMA e do
Centro de Operagoes de Suprimento do 12° B
Sup; e

» oaumento do teto de sargentos técnicos
temporarios (administracao e logistica) e de
oficiais PTTC.

Atualmente, do efetivo de 63 militares
do CCOL/122 RM, 63,5% é composto por:
12 militares PTTC (oficiais e sargentos), 14
técnicos temporarios (oficiais e sargentos)
e 14 cabos e soldados, perfazendo um total
de 40 profissionais, destinados a cumprir
todas as missdes impostas pela 122 RM,

CCOL
I I I |
Sec Plj SCOL Sec Mat Sec Abast Sec Adm e Fin
SSec Projetos SSec Trnp Aé CLV(A) CLI

SSec Trnp Flu CL VI CL Il

SSec Trnp Rdv
CL VI CL Il e V (M)

I
SSec Ligagao
Regional CL I, VI, IX e Rmt Vet
X

Organograma do CCOL/122 RM (Fonte: Relatério da Experimentacao Doutrindria do CCOL 122 RM do 1° semestre de 2018)
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trabalhando em conjunto com apenas 23
militares (oficiais e sargentos) de carreira.

Desse efetivo, uma parte volta-se ao
planejamento de agoes futuras e a coordenagao
com o escaldo superior e a outra realiza as agoes
correntes de logisticas e de gestao.

As atividades de todas as segoes do
CCOL/122 RM sao chefiadas por um oficial
superior que prioriza as agdes futuras. Outra
acao implementada foi a criacdo da funcao
adjunto da segdo, que se trata de um outro
oficial superior responsavel pela coordenacéo e
pelo controle das agoes correntes.

Simultaneamente ao estudo e a
experimentacao doutrindria do CCOL/122 RM e
em coeréncia com a transformacao da logistica
militar terrestre, foi encaminhada proposta
de transformacdo das OM Log regionais. A
proposta, continha o quadro de organizacao
(Q0) de cada OMDS, a base doutrinéaria prevista,
o quadro de cargos e a estrutura analitica, tendo
por finalidade, adequar essas unidades militares
para atuarem exclusivamente com fungoes
logisticas, de acordo com as células funcionais
do CCOL.

Em linhas gerais, foram propostas diversas
mudancas, dentre as quais:

» a transformagdao do Pq R Mnt/12 em
12° Batalhdo de Manutencao de Selva (12° B
Mnt Sl), que receberia uma estrutura mais
operacional com aumento do seu efetivo por
meio da ativacdo de uma companhia leve
de manutengdo, dando maior capacidade de
desdobramento de meios a OM nas fungbes
logisticas manutencao e salvamento;
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Balsas do Centro de Embarcagoes do Comando Militar da Amazonia

» o CECMA se tornaria o 12° Batalhdo de
Transporte de Selva (12° B Trnp Sl) e receberia
os encargos de transporte rodoviario do CMA,
além de suas missoes fluviais, passando a
responder diretamente pela fungao logistica
transporte; e

» o0 12° Batalhdo de Suprimento passaria
a ser o 12° Batalhdo de Suprimento de Selva
e deixaria de realizar o transporte rodoviario,
de modo a direcionar todo o seu esforco
exclusivamente na fungao logistica suprimento,
mantendo duas companhias de suprimentos.

A COMPOSICAO DOS QUADROS DO
CCOL/122 RM

O CCOL/122 RM possui, ainda, os agentes
gestores de classes. Cada classe de material é
composta por um militar de carreira [4] e um
militar temporario [5], preferencialmente,
pragas. O militar de carreira representa o
conhecimento e a experiéncia institucional,
além de realizar a gestdo militar, enquanto
0 temporario contribui com a experiéncia
de mercado civil e com o conhecimento das
ferramentas de tecnologia da informacao (TI).

A utilizacao de militares temporarios nos
cargos do CCOL/122 RM apresenta diversas
vantagens para a instituicdo, tais como: a
possibilidade de contratacdao de pessoal com
formacao especifica (logistica e administragao);
maior tempo de permanéncia no cargo,
uma vez que, nao sdo transferidos com a
mesma frequéncia que militares de carreira,
possibilitando o ganho de experiéncia na

em revista Oltubro a Dezembro/2018

33




funcdo e a continuidade nas atividades; o
aproveitamento e a captacao dos ensinamentos
obtidos com sua formacéo civil e experiéncia
no mercado de trabalho privado; além da
contratacao de pessoas possuidoras de maior
grau de experiéncia em razao da possibilidade
de selegao de pessoas com
faixa etaria mais madura

O modelo adotado para o

xeram ganhos consideraveis para o funciona-
mento do CCOL/12% RM.

Outra vantagem evidenciada, foi a pos-
sibilidade de participagao do CCOL/122 RM
nos planejamentos conjuntos do Ministério da
Defesa e nas operacoes reais. Sua atuacao em
operacdes como a Ama-
zonlog e a Operagao Aco-

(até 30 anos). CCOL/122 RM apresentou lhida (atuando de forma
Essa pratica, porém, alguns aspectos negatlvos, mais préximg da realida-
traz como desvantagens dentre eles a falta de de_ que se teria em caso de
a existéncia de pessoal gutonomia administrativa 2°Ve¢ da estrutara de
iénci funci p guerra) mostrou a eficién-

conhosmenta” Timitade € cional. Isso, além de cia do modelo utilizado.

conhecimento limitado
a respeito da vida mili-
tar, sendo necessario um
acompanhamento mais
aproximado quanto aos
procedimentos de rotina
da caserna. Tais militares
apresentam, ainda, pouco
conhecimento da gestao

contrariar a Portaria n°
188-EME, que disciplina
a separacao dos ramos
administrativo e logistico no
exército, cria um problema
sem solugao, caso se opte
ao final da experimentacao

A melhora na capacidade
de coordenacao e controle
dos modais de transporte
(fluvial e aéreo), além da
melhor gestdo logistica,
administrativa e financei-
ra regional, também fo-
ram vantagens decorren-

realizada no Ambito do doutrinaria pe]_a tes do modelo estrutural
Exército Brasileiro, por manutengao desse centro adoci):ado.d o adotad
meio dos sistemas logis- subordinado a 122 RM. modelo adotado para

ticos institucionais, o que

normalmente é minimizado pela presenca de
pracas de carreira realizando trabalho conjun-
to.

CONSIDERACOES FINAIS

O modelo estrutural adotado para o
CCOL/122 RM mostrou-se extremamente
efetivo e vantajoso. Aforma como esse centro de
coordenacao vem executando suas atividades
tem apresentado vantagens como a redugiao
dos encargos de planejamento das OMDS,
a racionalizagdo das atividades logisticas,
a integracao do planejamento logistico na
Amazoénia Ocidental, a otimizagao do controle
das atividades, entre outras.

O modelo apontou, também, que a uti-
lizacao de sargentos temporarios em funcoes
que exijam a permanéncia prolongada de mi-
litar em uma atividade especifica, mostrou-se
vantajosa. O aproveitamento da experiéncia
desses profissionais (inclusive experiéncia re-
gional) e a possibilidade do estabelecimento de
critérios por ocasido de sua contratagdo, trou-
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o CCOL/122 RM apresen-
tou alguns aspectos negativos, dentre eles a
falta de autonomia administrativa e funcio-
nal. Isso, além de contrariar a Portaria n° 188-
EME, que disciplina a separacdo dos ramos
administrativo e logistico no Exército, cria um
problema sem solugao, caso se opte ao final da
experimentacao doutrindria pela manutencao
desse centro subordinado a 122 RM.

A implementacao do CCOL/122 RM
estava prevista para terminar em 2018,
entretanto, foi observado ao longo do primeiro
semestre que sera necessario manter o
seu funcionamento por mais um ano. Isso
permitird o aperfeicoamento dos processos, a
continuidade do planejamento das operagoes
e o uso dos sistemas de gestdao, que estao
sendo implantados pelo Comando Logistico,
como por exemplo, o Sistema de Gestdo de
Logistica (SIGELOG) e o Sistema de Gestao de
Transportes do Exército Brasileiro (SGTEB).

Ao final desse processo, espera-se que a
decisao seja a mais adequada possivel para
o contexto da logistica do CMA. Espera-se,
ainda, a concretizacdo dos resultados e dos
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beneficios previstos na nova logistica militar
terrestre, possibilitando que a transformacao
a ser realizada esteja em coeréncia com as ca-
pacidades logisticas a serem desenvolvidas,
principalmente, com aquelas necessarias a
melhoria da qualidade de vida nos PEE

Por fim, 0 CCOL/122 RM apresenta-se como
uma estrutura intermediaria entre o escalao
logistico regional e o Gpt Log. Sua missao
abrange um espectro maior que o escalao
logistico, haja vista possuir maior capacidade
de planegjamento, maior gerenciamento
dos modais de transporte e maior controle
dos recursos, porém, detém menor acgao de
comando e controle que o Gpt Log, por nao
estar em um nivel hierdrquico superior as
OMDS. De modo geral, o escalao logistico é

uma estrutura administrativa enquanto que
o CCOL/122 RM é uma estrutura operacional,
sendo, até o momento, a alternativa mais
simples para a implantagao do 12° Gpt Log Sl.

Contudo, para que a evolucao da
logistica no dmbito do CMA seja alcangada,
existe a necessidade de investimentos de
curto, de médio e de longo prazos, antes
da implantacdo definitiva do 12° Gpt Log
Sl. A realizacdo desses investimentos iria
contribuir para o aprimoramento do nivel
de operacionalidade da tropa, otimizaria
os processos logisticos, proporcionaria
melhores condigoes de trabalho na Amazoénia
Ocidental, além de promover condigoes de
vida mais digna aos militares que atuam
nos 24 PEF e aos familiares que residem na
regiao.
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NOTAS
[1] Claros sdo os cargos nao preenchidos em uma Organizacgdo Militar.
[2] Remonta é a atividade logistica desenvolvida dentro do Exército Brasileiro que tem por atribuicdo gerenciar a
producao e o provimento de efetivos animais de acordo com as necessidades da Forga.
[3] Destaque ou descentralizacdo externa de crédito € a transferéncia de créditos orcamentérios entre unidades
gestoras de 6rgaos de estruturas administrativas diferentes, de um 6rgao para outro, e dependera de celebracao de
convénio ou instrumento congénere.
[4] O militar de carreira é aquele que ingressa no Exército Brasileiro mediante a aprovagdo em concurso publico,
de ambito nacional, de acordo com a sua faixa etdria e escolaridade, para uma das escolas de formacao militar.
[5] O militar temporario é aquele que ingressa no Exército por meio de uma selecdo conduzida pelas Regides Militares,
que estabelece o periodo e as vagas para cada area de interesse necessaria (conheca as areas de interesse do Exército).
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