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Além do Ministério da Defesa, 12 ministérios
e 20 agéncias governamentais participam da
Operacdo Agata. O planejamento e a mobilizagao
sao feitos de forma integrada, com articulacdo
continua entre militares das Forgas Armadas e
agentes de seguranca publica nos niveis federal,
estadual e municipal. Participam desse esforco
Policia Federal (PF), Policia Rodovidria Federal
(PRF), Forca Nacional de Seguranca Publica
(FNSP), Agéncia Brasileira de Inteligéncia (ABIN),
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), Fundagao
Nacional do Indio (FUNAI), Receita Federal e
6rgaos de seguranca dos estados das regides de
fronteira, todos sob coordenacao e orientacdao do
EMCFA.

A partir de 2017, foi prevista uma nova
concepcao das operacoes Agata, composta de acoes
de duracao limitada, baseada em inteligéncia e
fator surpresa.

A Operagado Verde Brasil, como foi
denominada no ambito do Ministério da Defesa,
trouxe um desafio bem maior do que as operagoes
foi autorizada uma operacgao de garantia da lei e Agata. Envolveu uma concepcio ampla de agdes

da ordem com viés ambiental. . que visavam combater os delitos ambientais,
Desde 2011, o Estado-Maior Conjunto das .oy énfase nos focos de calor e incéndio,

Forgas Armadas (EMCFA) c.oo?“dena uma agdd  concomitantemente, em conjunto com Grgaos
de grande escala com o objetivo de fortalecer e fiscalizacio para apurar e aplicar sancdes

a seguranga dos quase 17 mil quilometros de gyalificadas e previstas na legislagao federal.
fronteiras terrestres do Brasil. Trata-se da No contexto das agdes de inteligéncia, o

Operagao Agata, que integra o Plano Estratégico —Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN)

A Amazbénia sempre foi uma regiao
estratégica, apresentando grande importancia
no cenario geopolitico mundial. Essa preocupagao
nao é atual, remonta o periodo anterior a criagao
do Comando Militar da Amazonia, de acordo com
o Decreto n°®40.179, de 27 de novembro de 1956.

Recentemente, o Estado Brasileiro foi alvo de
discussoes internas e externas acerca das questoes
ambientais, particularmente, as queimadas que
causaram um lastro destrutivo e uma imagem
negativa perante a comunidade internacional.

Diante de uma série de fatores apreciados
no amplo espectro, envolvendo diversos 6rgaos
do Executivo, por intermédio do Decreto n°
9.985, de 23 de agosto de 2019, alterado pelo
Decreto 10.022, de 20 de setembro de 2019, foi
autorizado o emprego das Forcas Armadas para
a garantia da lei e da ordem e para as agoes
subsidiarias nas areas de fronteira, nas terras
indigenas, em unidades federais de conservacgao
ambiental e em outras areas da Amazonia
Legal, no periodo de 60 dias. Pela primeira vez
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ja reunia acgbes e planejamentos para apoiar
as decisbes a serem tomadas tanto no campo
estratégico quanto no campo tatico. Com a
ativagdo do Comando Conjunto Amazonia, 0
Comando Militar da Amazoénia, que abrange os
estados do Acre, Ronddnia, Amazonas e Roraima,
coordenou as agoes de inteligéncia por intermédio
de sua secao de inteligéncia.

O Comando Conjunto Amazonia, representado
pela Secao de Inteligéncia do Comando Militar
Amazonia, integrou o esforco de inteligéncia,
coordenado pela Superintendéncia da ABIN, em
Manaus.

A OPERACAO VERDE BRASIL

A Operacao Verde Brasil foi uma operagao
militar de coordenagao e cooperagdo com agéncias
(CCA), realizada no contexto especifico da missao
constitucional da garantia da lei e da ordem, nos
termos do artigo 142 da Constituicdo Federal
de 1988 (CF/88). Foi autorizada pelo Decreto
Presidencial n° 9.985/2019, alterado pelo Decreto
n°® 10.022/2019, que previa sua atuagao em
ambiente rural ou urbano. Essa operacao teve por
finalidade reprimir delitos ambientais e identificar
areas suscetiveis a incéndios, além de orientar a
populacdo quanto a necessidade de prevenir as
queimadas na Regido Amazoénica.

Fig. 1 - Tropa combatendo incéndio na Regido Amazdnica

AS ATIVIDADES DE INTELIGENCIA EM
APOIO A OPERACAO VERDE BRASIL

A utilizagao dos conhecimentos oriundos
de o6rgaos de inteligéncia externos as Forgas
Armadas exige um plano de inteligéncia
adequado a situacao, buscando a efetiva
integracao desses 6rgaos, antes mesmo da
necessidade do emprego da tropa.

O Plano de Inteligéncia, no primeiro
momento, foi organizado pela Secdo de
Inteligéncia do Comando Militar da Amazonia,
por intermédio do acompanhamento da
conjuntura e de aspectos conhecidos das
regides definidas pelo Comando Conjunto
Amazonia.

A partir da estruturacao dos meios do
Comando Conjunto nas Forcas Terrestres
Componentes Xingu (AM), Principe da
Beira (AC e RO) e Lobo D”Almada (RR), os
esforcos de busca foram coordenados pelas
secoes de inteligéncia das forcas terrestres
componentes, em cooperagdo com as
agéncias e com os 6rgaos federais, estaduais
e municipais.

A estrutura de inteligéncia da Operacao
Verde Brasil, a partir do Comando Conjunto,
organizou-se da seguinte forma:

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE em revista | Outubro a Dezembro/2019




Fig. 2 - Estrutura de inteligéncia do Comando Conjunto Amazonia

ANALISE DA GEOINTELIGENCIA

A geointeligéncia (GEOINT) é a disciplina
da inteligéncia proveniente da exploracao e
analise de imagens e informacodes geograficas
com a finalidade de definir, avaliar e
representar, de forma georreferenciada, tanto
as caracteristicas fisicas quanto as atividades
que ocorrem na superficie terrestre.

Fig. 3 - Componentes da geointeligéncia

O imageamento é o primeiro item
que compoe a GEOINT, sendo a geracao
e a utilizagcdo de imagens de extrema
relevancia para o seu emprego. O
imageamento é a aquisi¢cao de dados
geoespaciais, por intermédio de sensores
(satélites orbitais).

A inteligéncia de
segundo componente
proveniente da analise
estaticas e/ou dinamicas.

As informacoes geograficas
(Geoinformacao), como terceiro
componente da GEOINT, representam
toda e qualquer informacdo ou dado
que possa ser espacializado, ou seja, que
tenha algum tipo de atributo ou vinculo
geografico que permita a sua localizacao.

imagens é o
da GEOINT,
de imagens

A GEOINTELIGENCIA NA OPERAQAO
VERDE BRASIL

Sobre o processo de imageamento
durante a operacao Verde Brasil, o Centro

Gestor e Operacional do Sistema de
Protecao da Amazobdnia (CENSIPAM), em
coordenacao com o0s centros regionais
de Manaus (AM) e de Porto Velho (RO),
realizavam a captacdao das imagens
de satélites dos focos de calor. As
imagens captadas durante o processo de
imageamento eram analisadas (inteligéncia
de imagens) pelos técnicos do CENSIPAM
e difundidas para a Segao de Inteligéncia
do Comando Conjunto Amazoénia (Fig. 4).

Fig. 4 - Extrato da documentacao imageada - CENSIPAM - 19 Out 19.

As imagens analisadas eram processadas
em conjunto com as informacoes recebidas
pelo canal de inteligéncia, dentro da estrutura
de inteligéncia do Estado-Maior Conjunto
Amazonia.

O produto final de todo processo de
geointeligéncia era um mapa tematico que
apresentava a situacao dos focos de calor
e outros dados de inteligéncia que eram
processados, analisados e espacializados.
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O percurso do satélite orbital que
realizava a captagdo de imagens sofria
interferéncias naturais. Na regiao Amazonica,
a predominéancia de nuvens afeta a captagao
sensorial do foco de calor, dessa forma era
comum a geracao de falsos positivos.

Areasurbanas, dias comtemperaturasaltas
e locais com baixo indice de precipitagao (<
10 mm) apresentavam grandes concentracoes
de focos de calor, que necessitavam ser
confirmados por outros meios.

Para minimizar os efeitos negativos dos
resultados falsos positivos, o CENSIPAM
considerava os dados coletados no periodo
noturno e logo no amanhecer, quando as
temperaturas na regidao estdo amenas nas
areas urbanas, sem a interferéncia do calor
dos veiculos e da atividade industrial em
areas proximas as cidades.

Areas imageadas que continham
desmatamentos e locais préximos as estradas
(vias de acesso), via de regra, possuiam
focos de calor associados a incéndios locais
confirmados.

A CLIMATOLOGIA E AS PRECIPITACOES
NA REGIAO AMAZONICA

A chuva é a variavel climatica que
apresenta maior influéncia na vida da
populacdo amazobénica. A regido possui
uma extensa rede hidrografica e o volume
de chuvas na bacia é responsavel pela
sazonalidade do regime hidrolégico.

O CENSIPAM, em Manaus (AM), foi
o principal parceiro das Forgas Armadas
durante a operacdo Verde Brasil. Na area
do Comando Conjunto Amazoénia, existem
dois centros regionais: o Centro Regional
de Porto Velho (RO) e o Centro Regional de
Manaus (AM).

Em coordenacao com o Centro
Regional de Porto Velho, o CENSIPAM/
AM produzia um boletim especial para
atender as necessidades do Comando
Conjunto Amazobnia. Esse documento era
integrado a outros produtos que eram
apresentados durante a reuniao diaria
de situacdo, realizada no Centro de
Coordenacao de Operacdoes do Comando
Militar da Amazobnia.

Para a analise meteorolégica eram ob-
servados aspectos como: acumulado das
chuvas, quadro de precipitacao, temperatu-
ra local e duracgao das chuvas.

Em relacdo ao quadro de precipitagao
(Fig. 6), observava-se a incidéncia de chu-
vas nas regioes apontadas como grande in-
tensidade de focos de calor.

Fig. 5 - Aspectos para analise meteoroldgica

Fig. 6 - Quadro de precipitagao por satélite.

A duragao das chuvas que ocorriam na
regido poderia ser vista pelos mapas dina-
micos do Centro de Previsao de Tempo e
Estudos Climaticos (CPTEC), do Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE).

Fig. 7 - Quadro de precipitagio x temperatura
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O acumulado das chuvas, em fator estima-
tivo do més, é uma informacao produzida pelo
CENSIPAM/AM que tem por objetivo realizar
uma abordagem detalhada da evolugdo men-
sal do volume de precipitacdo (monitoramen-
to) relativamente aos volumes esperados para
cada municipio e que estao indicados entre os
percentuais 35 e 65 (Tabela 1).

Tabela de Setembro Outubro
percentuais | g0 | g5, | 35% | 65%
Manicoré 90 148 147 188
Nova Aripuana 84 119 131 151
Humaita 95 122 178 194
Apui 106 146 170 203

Tabela 1 - Acumulado de chuvas para os meses de setembro e
outubro de 2019

Atemperaturalocal é um fator que implica
a umidade do solo, dificultando a combustao,
bem como o apoio ao combate ao incéndio. As
estimativas de temperatura eram avaliadas de
acordo com boletim meteorolégico especial,

Fig. 8 - Precipitacgdo diaria estimada (CENSIPAM/AM)

produzido pelo CENSIPAM/AM e pela consulta
ao CPTEC/INPE (Fig. 4).

0 EMPREGO DE TROPA/AGENCIAS
COMO SENSOR DE INTELIGENCIA

O patrulhamento ostensivo, dependendo
da forma como é realizado, pode ser fonte de
inteligéncia para obtencao de dados junto a po-
pulacio e de outras fontes. E por meio dessa
acao que a populagao transmite a sua confian-
ca no emprego da Forga Terrestre, de forma le-
gitima para o vetor militar.

No éambito do Comando Conjunto
Amazobnia, as informacoes taticas da tropa em
atividade eram repassadas diretamente a segao
de inteligéncia da respectiva Forca Terrestre
Componente que informava a secao de
inteligéncia do Comando Conjunto Amazdnia.

O fluxo de informagoes entre as Forgas
Armadas e as agéncias durante essa operagao
foi bastante facilitado, em razao de muitos
parceiros ja terem participado de
operagdes no contexto das operacgdes
Agata.
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A METODOLOGIA DE PRODUCAO DE
CONHECIMENTO UTILIZADA NA
OPERACAO VERDE BRASIL

O ciclo de producao de conhecimento
de inteligéncia, dentro da Doutrina
Militar Terrestre brasileira, divide-se
em quatro fases especificas: orientacao,
obtencao, producao e difusao.

A orientacao é a primeira fase do
ciclo de inteligéncia e materializa-se por
meio da determinacdo de necessidades
de inteligéncia (NI), do planejamento
do esforco de obtencdo, da emissao de
ordens e pedidos de busca aos 6rgaos
de obtencao, da elaboragao do Plano de
Obtencaode Conhecimentos e do continuo
controle da atividade de inteligéncia,
executada por todos os 6rgaos acionados.

Nessa fase, as NI eram percebidas
durante a fase de exposicao do
planejamento futuro, durante a reuniao
diaria de situacgado, e posteriormente
discutidas e priorizadas pelo Comando
Conjunto Amazonia.

Um fator importante considerado
na fase de orientagcdao foi o tempo
estimado para encerramento do ciclo de
inteligéncia, como forma de assegurar
a efetividade das agbdes futuras e o

planejamento operacional das outras
secoes do Estado-Maior Conjunto
Amazobnia.

A obtencao de inteligéncia era feita
por intermédio das fragoes distribuidas
nas diversas localidades dos estados
(AM, AC, RO eRR), 6rgaos de inteligéncia
e agéncias civis e militares envolvidas
na operagao que estavam em contato
com as forgas componentes.

As informacoes das forgas terrestres
eramrecebidaspelocanaldeinteligéncia
e as informacodes da forca naval e da
forga aérea, por meio de seus oficiais de
ligagao no Comando Conjunto.

Em relacao ao emprego de tropa,
a obtencao de informacoes, por meio
de satélites, para determinar os
focos de calor e avaliar as condigdes

meteorolégicas, representou cerca
de 80% dos dados produzidos nessa
operacao.

A producao de conhecimento de
inteligéncia representa a fase em que as
informacodes obtidas sao transformadas
em conhecimentos de inteligéncia.

Para a reuniao diaria de situacao
foram apresentados o0s seguintes
produtos:
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» um produto abordando a
variacao da situacgao dos focos de
queimadas em relacao ao dia an-
terior;

» um produto abordando a

Metodologiada Produg3o do Conegimento

questao meteoroldgica; e
» um produto com informa-

) ) () o) 5

¢Oes que fossem importantes para
o planejamento de acoes futuras,
que ja havia sido difundido opor-
tunamente para a Secao de Operagodes
ou que elucidasse algum questionamen-
to do Comandante Conjunto, conforme
solicitacao.

A fase da difusao efetua-se com a
entrega oportuna do conhecimento de
inteligéncia, na forma apropriada e
pelo meio adequado, ao comandante
operativo e seu estado-maior.

Na reuniao diaria de situacao as
informacobesrecebidas e produzidas pela
Secao de Inteligéncia eram difundidas,
ocasido em que, oportunamente, era
apresentada a orientacao da producao
do conhecimento.

Fig. 9 - Ciclo de inteligéncia

METODOLOGIA
PARA ANALISES

A metodologia empregada para a produgao
do conhecimento consiste na sequéncia ordenada
de procedimentos executados pelo analista para
a producao de um conhecimento de inteligéncia
e pode ser esquematizada como segue:

EMPREGADA

Fig. 10 - Metodologia da producao do conhecimento

Como as atividades desenvolvidas
na operagao se caracterizavam por
rotinas, com poucas evolugoes ao longo
das semanas, algumas adaptacoes foram
necessarias, com o objetivo de otimizar
os trabalhos e operacionalizar outras
demandas do escaladao superior, sendo
adaptada para o seguinte formato:

Metodolgada P doConecimento
|

(I] Iriag:m J ( Priu:izaqin J [ I]Inlerplrelaqiu] [I] F"fmm

)

Fig. 11 - Metodologia da produgédo do conhecimento
- adaptada

A fase de triagem consiste na técnica
de organizar grandes volumes de dados
que permitam gerar novas informacoes.
Durante a operacao havia muitas agéncias
parceiras participando, trazendo dados e
produtos para colaborar com a producéo
do conhecimento.

Nessa fase, é importante que o
analista saiba selecionar informacgoes
com o objetivo de avaliar um determinado
enfoque, por exemplo, locais de incidéncia
de queimadas, atores envolvidos em
atividades ilicitas, vias de acesso para
abordagem operativa, entre outros.

A priorizagao consiste no processo
de ordenar, ap6és um ©processo de
avaliacao de fonte e conteido, de forma
que as informacboes recebidas estejam
classificadas de maior ou de menor valor.
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Em relagao a interpretacao, a for-
malizacao e a difusao, basicamente, con-
sistia em estabelecer o significado dos
fatos levantados e elaborar os produtos
que eram apresentados na reuniao diaria
de situacado. Cabe ressaltar que somente
dados que foram avaliados qualitativa
ou quantitativamente eram apreciados e
difundidos nessa ocasidao. Cada fonte de
informacao era submetida a triagem, a
priorizacao, a interpretacao, a formaliza-
¢ao e a difusao.

CONSIDERACOES FINAIS

O Comando Militar da Amazo6nia,
durante as operacoes de Garantia da Lei
e da Ordem, compde o Comando Conjunto
Amazobnia, juntamente com a Marinha

do Brasil, a Forca Aérea Brasileira e as
outras estruturas federais, estaduais e
municipais.

Historicamente, as agéncias civis, nos
niveis federal e estadual, possuem grande
aproximacao com as estruturas militares
que, rotineiramente, realizam operacgoes
na regidao da Amazbdnia Ocidental,
tornando-se um fator propicio para
integracao de dados de inteligéncia.

A Operacao Verde Brasil oportunizou,
no ambito do Comando Conjunto Amazé-
nia, a integracao dos sistemas de inteli-
géncia de defesa e de seguranca publica e,
somada aos dados recebidos das agéncias
ambientais, proporcionou outras perspec-
tivas para o desenvolvimento das estraté-
gias de combate aos focos de incéndio.
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No contexto da producao do conheci-
mento para atender as demandas do Es-
tado-Maior Conjunto
e suas Forgas Compo-
nentes, o CENSIPAM/
AM foi fundamental,

A Operagao Verde Brasil
oportunizou, no A
o Comando Conjunto

O esforgo de busca, protagoniza-
do pelas equipes de inteligéncia em
campo, era otimiza-
do por ocasiao dos
deslocamentos para
avaliar nao somente

ambito

tendo em vista a ex- Amazf)nia, aintegragéo dOS a tematica ambien-

pertise em lidar com
a dindmica ambiental
€ Por possuir uma es-
trutura de geointeli-

sistemas de inteligencia

de defesa e de se

publica e, sormada aos
dados recebidos das

tal, mas outros as-
suntos de interesse
do Sistema de Inte-
ligéncia do Exército

anca

géncia (capacitacao ~ . . . (SIEx), economizan-
de pessoal, softwares agenCIaS. a'nlblentalsl do recursos finan-
de analise, metodo- ProporCIQnou outras ceiros, humanos e
logias de avaliagao, erSpeCtlyaS para o materiais.
entre outras) similar esepvplwmento das Por fim, cabe
a estrutura da Subse- estrateglas de combate ressaltar que a
cao de Geointeligén- aos focos de incéendio. inteligéncia, tanto
cia do Comando Mili- como funcgdo de
tar da Amazobnia. combate quanto
A operagao possibilitou as grandes como atividade de estado, possui

unidades do Comando Militar da Ama-
zbnia a atualizacdo dos levantamentos
estratégicos de area (LEA), facilitando a
avaliacdo de conjunturas e a realizagao
de analises prospectivas de outras tema-
ticas de interesse do Comando Militar da
Amazodnia.

caraterpermanente, ndoselimitandoao
espaco-tempo determinado, de forma a
servir de base para o desenvolvimento
das operacdes, apoiando o processo
decisério do Comando Conjunto
Amazénia, numa atividade continua e
dindmica.
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