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MENSAGEM DO COMANDANTE
DE OPERACOES TERRESTRES

Caro Leitor,

A presente edicao da Doutrina Militar
Terrestre em Revista, peridédico do Centro de
Doutrina do Exército, dedica-se a divulgar
as licoes identificadas pelo Comando de
Operacoes Especiais (COpEsp) no desempenho
de suas maultiplas missoes, em perfeita
harmonia com o conceito operacional da
Forga Terrestre (F Ter), e conforme o previsto
no Manual de Campanha Operacoes (2017):
as operagoes no amplo espectro dos conflitos.

E inegavel reconhecer que o legado
dos grandes eventos ocorridos no Brasil
para as operagoes especiais foi marcante, em
particular os investimentos em equipamentos
modernos, o intenso adestramento com base
nas taticas, técnicas e procedimentos e a
oportunidade de se elaborarem planejamentos
inéditos, com elevada dose de complexidade,
pela proépria especificidade do COpEsp no
emprego em ambientes complexos, com
riscos diversos. O desempenho brasileiro
em tais eventos nao deixou duvidas quanto
a capacidade e ao profissionalismo dos
integrantes desse Comando altamente
especializado e Unico da Forga Terrestre.

Como de praxe, gosto também de
aproveitar este espago para atualizar os
nossos leitores sobre os trabalhos em curso
no COTER.

Desde marcgo, estamos envolvidos na
Operacao Conjunta COVID-19, apoiando o
combate a pandemia, bem como conduzindo
acoes de protecdo de nossas fronteiras,
com a ativagido de dez comandos conjuntos
em todo o territério nacional. Essa é uma
operacao diaria inédita, principalmente,

pelas dimensoes envolvidas, ou seja, todo o

territério nacional, mais de 25 mil militares,
cerca de 1.500 viaturas, 50 embarcacoes e
aeronaves diversas.

Ja iniciamos também a Operagao
Verde Brasil 2. Similar a sua antecessora,
de 2019, a atual faz parte de um ciclo de
operacoes de combate a ilicitos ambientais,
em um quadro de Garantia da Lei e da Ordem
(GLO), cujo foco €é inibir o desmatamento e
prevenir as queimadas na regiao da Floresta
Amazébnica. Para tal, foram ativados trés
comandos conjuntos, nas areas da 132 Bda
Inf Mtz, em Cuiaba; 172 Bda Inf Sl, em Porto
Velho; e na 82 Regiao Militar, em Belém.

Quanto ao Preparo da tropa, e a
despeito da pandemia, a F Ter concluiu
a Instrucdo Individual Bésica (IIB), para
cerca de 69 mil recrutas e 15 mil atiradores,
e, atualmente, estd em curso a Instrugao
Individual de Qualificacao (IIQ). Ainda sobre
o Preparo, gostaria, muito especialmente, de
destacar nossa confianga no inicio do projeto
piloto do Sistema de Prontidao (SISPRON), a
partir do segundo semestre de 2020, com o
ciclo Preparo-Avaliacdo-Certificagao de seis
unidades das Forcas de Emprego Estratégico.
Com isso, estamos efetivamente introduzindo
um moderno sistema de prontidao de forgas,
em conformidade com o que se observa nos
principais exércitos do mundo.

Com afinalidade de ampliar oalcance
das operacoes e a prontidao operacional da
F Ter, cumpre-me, ainda, ressaltar as acoes da
Chefia de Missbes de Paz, Aviacao/IGPM na
regulamentacao do emprego de Sistemas de
Aeronaves Remotamente Pilotadas (SARP) no
ambito da Forca. Nesse sentido, acreditamos
que, a partir do préximo ano, estaremos
retomando as experimentacgoes doutrindrias
dos SARP Categorias 0, 1 e 2, visando a,

oficialmente, efetivar uma capacidade
indispensavel no combate moderno as
nossas tropas.

Por fim, cumpre-me relembrar
que, em maio, comemoramos oS
75 anos do fim vitorioso da nossa
participacao na II Guerra Mundial,
no Teatro de Operacbes europeu.
Aos nossos herdis e heroinas da FEB,
os integrantes do COTER prestam
a continéncia em respeito aos
exemplos de abnegacao, resisténcia e
coragem em defesa da democracia e
da liberdade. A Cobra Fumou!

Boa leitura!




EDITORIAL

A equipe editorial da Revista de Doutrina
do Exército - DMT em Revista - produzida
pelo Comando de Operagoes Terrestres, por
meio do Centro de Doutrina do Exército (C
Dout Ex), sente-se honrada em levar aos seus
leitores mais uma edigéo - a vigésima segunda
- deste periddico de assuntos de natureza
militar, com énfase nas operacdes especiais
realizadas pelo Exército Brasileiro (EB),
por intermédio do Comando de Operagoes
Especiais (COpEsp).

Abrindo a edigao, o Major Monteiro escreve
sobre a atuacao, ao longo de seis décadas,
das forcas de operacgoes especiais (F Op Esp)
do EB, desde a criagao do Destacamento de
Forgcas Especiais (DFEsp), em 1958, até o
atual COpEsp. O autor destaca a formacao, o
preparo, o emprego e a importancia das F Op
Esp nos cenarios nacional e mundial.

Em sequida, o Major Dantas aborda a
presenca brasileira na Escuela de Lanceros,
escola de combate mais tradicional das forgas
militares colombianas, na qual o EB desfruta
de muito prestigio em reconhecimento da
proficiéncia dos militares brasileiros na
doutrina de combate em area de selva.

Ainda sobre a Colémbia, o Major Mellinger
analisa o conflito assimétrico destacando os
ensinamentos que podem ser colhidos pelo
EB, devido a proximidade dos paises e a
transnacionalidade dos ilicitos, enfatizando
a articulacdo do emprego coordenado da
inteligéncia, da mobilidade aérea e das tropas
de operagoes especiais.

Valendo-se de sua expertise como
artilheiro de misseis e foguetes e como
forcas especiais, o Capitao Amaral Junior
comenta a atuacao das forcas de operacgoes
especiais na conducido do tiro do missil
tatico de cruzeiro de 300 km, bem como
na avaliacdo dos respectivos danos,
enfatizando que tal integracao possibilitara
complementar a demanda de ambos, bem
como aumentar, sobremaneira, o poder de
combate da Forca Terrestre.

Prosseguindo, o Capitao Camargo propoe
a padronizacao de uma forga-tarefa conjunta
de operacdes especiais para as missoes de

—

paz, de modo a atender o United Nations
Peacekeeping Capability Readiness System
(UNPCRS), conforme a doutrina militar para
0 preparo e o emprego conjunto das Forcas
Armadas Brasileiras.

Depois, o Capitao Lincoln escreve sobre
a atuagao dos destacamentos de acoes de
comandos nas atuais operacdoes no amplo
espectro, enfatizando que essas fragoes
devem estar aptas para realizar desde as
acoes diretas “classicas” dos comandos até
as acoOes indiretas da guerra assimétrica
no meio do povo, passando por todos os
espectros do conflito.

Na sequéncia, o Major Bifano relata
suas experiéncias como comandante
nas operagoes de Defesa Quimica,
Biolégica, Radiolégica e Nuclear (DQBRN),
ressaltando a grande contribuicdao com o
desenvolvimento da DMT, gracas as licoes
aprendidas da interacdo com as operagoes
especiais, em que a complexidade precisa
estar integrada ao pensamento de todos os
soldados, permitindo que solugdes emerjam
e novos desafios sejam superados.

Encerrando a edigdo, o Tenente-Coronel
Corréa, o Major Cammarata e o Capitao
Elder, todos integrantes do Batalhdo de
Apoio as Operacoes Especiais, desenham um
retrato dessa organizacao militar responsavel
por realizar o apoio ao combate e o apoio
logistico as F Op Esp, particularmente, em
pessoal e material, além de desdobrar a base
de operacoes especiais e apoiar a infiltracao e
a exfiltragao dos elementos operativos.

Esperamos que o0s temas suscitem o
debate por parte dos nossos leitores, razao
de ser do nosso trabalho; e que sugestoes
sejam encaminhadas para dmtrevista@
coter.eb.mil.br ou diretamente para os
autores, cujo e-mail esta disponivel no inicio
de cada artigo.

Sentimo-nos orgulhosos do elevado
padrao dos  artigos  produzidos e
agradecemos a valorosa colaboragao

dos nossos articulistas em beneficio do
desenvolvimento doutrinario, na certeza de
novas participagoes nas futuras edigoes.

COMANDO DE OPERAGOES ESPECIAIS
A Lealdade como Crenga. A Disciplina como Valor.
A Coragem como Habito. A Missao como Destino.
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AS OPERACOES ESPECIAIS DO EXERCITO

BRASILEIRO

O Major de Infantaria Monteiro é adjunto da Célula de Operagoes
do Centro de Coordenacgao de Operagoes do Comando Militar do Leste.
Foi declarado aspirante a oficial, em 2002, pela Academia Militar
das Agulhas Negras. Cursou a Escola de ____
Aperfeicoamento de Oficiais em 2012 e a \yk’

-

Escola de Comando e Estado-Maior do
Exército no biénio 2017/2018. Possui
ainda os seguintes cursos e estagios:
Curso de Acoes de Comandos, Forgas |
Especiais, Bésico Paraquedista, Salto °
Livre, Mestre de Salto e Mestre de
Salto Livre. Integrou o Destacamento
de Operacoes de Paz no Haiti (DOPaz 9) em

2008 e participou da Operacédo de Seguranca de

Embaixada na Republica Democratica do Congo (Operagdo Diamante
11) em 2013/14. Chefiou a Secao de Doutrina do Comando de Operagoes
Especiais (monteiro.marcus@eb.mil.br e mvnmonteiro@hotmail.com).

O ambiente operacional contemporaneo
do século XXI tem aumentado de forma
expressiva a demanda de forgas de operagoes
especiais (F Op Esp). Nesse contexto, a
influéncia das condicionantes politicas,
econdmicas, cientifico-tecnolégicas e
psicossociais, no espago de batalha, tem
levado as operagdes especiais (Op Esp) a
adquirirem um progressivo protagonismo no
éxito das operagoes conduzidas pelas forgas
armadas (FA) em todo o mundo.

Conforme a doutrina militar terrestre
(DMT) brasileira, as Op Espsao conduzidas por
forcas militares especialmente organizadas,
treinadas e equipadas, em ambientes hostis,
negados ou politicamente sensiveis, visando
a atingir objetivos militares, politicos,
psicossociais e/ou econdmicos, empregando
capacitagoes militares especificas nao
encontradas nas forcas convencionais.
Podem ser conduzidas de forma singular,
conjunta ou combinada, normalmente em
ambiente interagéncias, em qualquer parte
do espectro dos conflitos (BRASIL, 2017).
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Major Marcus Vinicius do Nascimento Monteiro

As F Op Esp do Exército Brasileiro (EB) sao
forcas destinadas a execugdo das Op Esp: tropas
de forgas especiais (F Esp), comandos (Cmdos)
e 0s seus apoios que possuem habilitacoes e
especializacoes para operar em ambientes
hostis, negados ou politicamente sensiveis. F Op
Esp, em termos gerais, podem ser caracterizadas
por serem tropas de altissimo desempenho que
realizam missdes especiais baseadas em suas
capacidades especificas (BRASIL, 2017).

A acao direta, a acao indireta e o
reconhecimento especial representam os pilares
das missoes das Op Esp do EB. Os conflitos
com caracteristicas eminentemente irregulares
demandam largo emprego de F Op Esp na
garantia da lei e da ordem, na prevengao e no
combate ao terrorismo e nas agoes sob a égide
de organismos internacionais (BRASIL, 2017).

A acdo direta ¢ uma acgao ofensiva de
pequena envergadura e de curta duracao,
realizada por tropa capacitada, de valor e
constituicdo variaveis, por meio de uma
infiltragao terrestre, aérea e/ou aquética,
contra alvos de wvalor significativo,
localizados em ambientes hostis, negados
ou politicamente sensiveis. E uma operacao
cumprida exclusivamente por F Op Esp,
particularmente por destacamento de agdes
de comandos (DAC). Pode ser conduzida de
forma autébnoma ou em apoio a operagoes
militares convencionais (BRASIL, 2017).

A acao indireta consiste na organizacao,
desenvolvimento, equipagem, instrucao,
direcdo e/ou assessoramento de forcgas
irregulares, regulares, auxiliares e de atores
estatais e ndo estatais, para a consecucgao de
objetivos politicos, econdmicos, psicossociais
e/ou militares em situacao de guerra e de nao
guerra. As acoes indiretas sao realizadas por
integrantes dos destacamentos operacionais
de forcas especiais (DOFEsp).

Abril a Junho/2020



OPERAGOES COM EMPREGO DE

FORGAS ESPECIAIS

Operagao Contra
Forgas Irregulares

Contrainsurgéncia

Prevencgao e
Combate
ao Terrorismo

Assisténcia Militar

B

Operacaes de
Inteligéncia

| Operagoes
TIPOS DE OPERAGOES ESPECIAIS Psicolé‘;g s
Acao Direta
Operagoes de
Informacao
Acao Indireta
C_opper_a_qﬁo
Reconhecimento Especial Civil-Militar
Ajuda

Busca, combate e
salvamento (BCS)

Operagaes de Paz

Defesa Quimica, Biologica,
Radioldgica e Nuclear

Humanitaria

Operagoes

Evacuagio de Convencionais

Nao Combatentes

O reconhecimento especial é realizado
por F Op Esp, em &reas hostis, negadas ou
politicamente sensiveis, com o propodsito
de obter, confirmar ou atualizar dados e
conhecimentos de importancia estratégica,
operacional ou, eventualmente, tatica,
fundamentais para o planejamento e
para a conducao de operacgoes militares,
empregando capacidades normalmente nao
encontradas em forgas convencionais. Os
DOFEsp sdo as fragdes mais aptas para a
realizagao do planejamento, preparagao e
execucao de operacdes de reconhecimento
especial (BRASIL, 2017).

Além das Op Esp (agdo direta, acao
indireta e reconhecimento especial), as F
Op Esp sao empregadas em diversos tipos
de operagbes, quando essas demandarem
capacidades especificas dessas tropas, de
acordo com o apresentado acima.
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HISTORIA DAS OPERACOES ESPECIAIS
DO EXERCITO BRASILEIRO

O primeiro curso de Op Esp do EB foi
realizado no Nuicleo da Divisao Aeroterrestre,
no Rio de Janeiro-RJ, sob a iniciativa e
lideranga de um grupo de destemidos e
ousados jovens militares, extremamente
dedicados e determinados, no periodo de 2
de dezembro de 1957 a 4 de julho de 1958,
com a finalidade de preparar lideres para
equipes de combatentes aeroterrestres
destinados a execucao de diversos tipos de
Op Esp (ALVES et al., 2016).

Em 1966, o curso de Op Esp, a época
conduzido em 24 semanas continuas, se
desmembrou no curso de Cmdos e no curso
de F Esp, respectivamente, com 9 e 21
semanas de duracao, ambos desenvolvidos
no entdo Centro de Instrucao Especializado
Aeroterrestre (DUNNIGAN, 2008).
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Em 1968, o curso de Cmdos e o curso

de F Esp, desenvolvidos no Centro de
Instrucao  Especializado  Aeroterrestre,
foram oficialmente reconhecidos. Nesse

mesmo ano, foi ativada a primeira unidade
de Op Esp do EB, o Destacamento de Forgas
Especiais (DFEsp), organizagao militar (OM)
de valor companhia, organizado com um
destacamento de coordenacdo e controle e
dois DOFEsp, com 12 homens cada (4 oficiais
e 8 sargentos), perfazendo o total de 30
combatentes.

Criagdo do DFEsp.

No inicio da década de 80,

apo6s
mais de 20 anos de atuacédo efetiva dos
operadores especiais, forjados desde 1957,
o Alto Comando do Exército, ao constatar
a qualificacao desses especialistas em

guerra irregular lotados no DFEsp,
determinou a criagdo de uma unidade de
Op Esp valor batalhdo, transformando o
pequeno destacamento em 1° Batalhao
de Forgas Especiais (1° B F Esp). Assim,
em agosto de 1983, o sonho de criagao de
uma unidade de F Esp tornou-se realidade
(ALVES et al., 2016).

Fruto do trabalho de uma comissao
nomeada pelo chefe do Estado-Maior do
Exército, em 1987, renovou-se a ideia
da criagdo do Comando Operacional de
Unidades Especiais (COpUEsp), para
enquadrar o ja existente 1° B F Esp e outras
OM a serem criadas: 1° Batalhao de Acoes
de Comandos (1° BAC), Centro de Instrucao
de Unidades Especiais, além de unidades
voltadas para as atividades de inteligéncia e
operacoes psicolégicas (ALVES et al., 2016).
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Diante do conturbado ambiente
internacional, resultante do atentando
terrorista de 11 de setembro de 2001, nos
Estados Unidos da América (EUA), esse
estudo foi retomado e, em junho de 2002,
foi criada a Brigada de Operacgoes Especiais
(Bda Op Esp), ficando seu nucleo instalado
no Rio de Janeiro e subordinado a Brigada
de Infantaria Paraquedista (Bda Inf Pqdt).
Nesse mesmo ano, foi criado o Centro de
Instrucao de Operagoes Especiais (CI Op Esp)
nas instalagbdes ocupadas pelo 1° B F Esp no
Rio de Janeiro, local no qual permaneceu
até 2011, quando foi transferido para o
Forte Imbui, em Niteréi-RJ.

Alinhado com a natural vocacao do EB
em dispensar especial atencdo a Amazonia,
houve a mnecessidade de flexibilizar a
utilizagao de elementos operativos de F Esp
na regiao norte do pais, em complemento
aos do 1° B F Esp. Foi entdo criado, em
novembro de 2000, um DFEsp em Manaus-
AM, para atuar nessa importante area
estratégica. Em setembro de 2003, com a
criacao da Bda Op Esp, o DFEsp de Manaus
foi transformado na 3% Companhia de
Forcas Especiais (32 Cia F Esp ou Forca 3),
uma subunidade independente, vinculada a
Bda Op Esp, e subordinada, diretamente, ao
Comandante Militar da Amazdbnia.

Em setembro de 2003, a sede da Bda
Op Esp foi transferida do Rio de Janeiro-
RJ para Goidnia-GO, passando a funcionar
nas instalagbes ocupadas, anteriormente,
pela 32 Brigada de Infantaria Motorizada
(32 Bda Inf Mtz), a qual foi transferida
para Cristalina-GO. Como consequéncia, a
Companhia de Acdes de Comandos (Cia Ag
Cmdos), do 1° B F Esp, foi transformada
no 1° BAC, que passou a ser subordinado
diretamente a Bda Op Esp.

Em fevereiro de 2004, o 1° B F Esp teve
sua subordinacao transferida da Bda Inf Pqdt
para a Bda Op Esp, a qual foi transformada
no atual COpEsp, em marcgo de 2013.

Em resumo, essa é a cronologia das Op
Esp do EB:

» 1957 - criagao do Curso de Op Esp;

» 1966 - separacao do Curso de Cmdos
do Curso de F Esp;
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» 1968 - criacao do DFEsp,
12 OM de Op Esp do EB;

» 1983 - criagao do 1°B F
Esp no Rio de Janeiro-RJ;

» 2000 - criacao do DFEsp
de Manaus-AM;

» 2002 - criacao da Bda
Op Esp no Rio de Janeiro-RJ,
sendo transferida para Goiédnia-
GO em 2003;

» 2002 - criacao do CI Op
Esp no Rio de Janeiro-RJ;

» 2003 - transformacao do
DFEsp de Manaus em 32 Cia F Esp;

» 2003 - criacao do 1° BAC
em Goiadnia-GO;

» 2003 - criacao do Destaca-
mento de Apoio as Operagoes Es-
peciais em Goiania-GO;

» 2011 - transferéncia do CI Op Esp para
o Forte Imbui, Niter6i-RJ;

» 2013 - transformacgao da Bda Op Esp
em COpEsp, Goidnia-GO; e

» 2014 - transformacao do Destaca-
mento de Apoio as Operagoes Especiais em
Batalhdo de Apoio as Operacgbes Especiais
em Goiania-GO.

O COMANDO DE OPERACOES ESPECIAIS

O COpEsp é constituido pelo:

» Comandante e seu Estado-Maior;

» 1° Batalhdo de Forcas Especiais
(1° B F Esp);

» 1° Batalhao de Acoes de Comandos
(1° BAC);

» 1° Batalhao de Operacgoes Psicologi-
cas (1° B Op Psc);

» Batalhao de Apoio as Operacoes Es-
peciais (B Ap Op Esp);

» Centro de Instrucdo de Operacoes
Especiais (CI Op Esp);

» Base Administrativa do Comando
de Operacoes Especiais (B Adm/COpEsp);

» 32 Companhia de Forgas Especiais
(32 Cia F Esp), vinculo técnico de Op Esp;

» Companhia de Defesa Quimi-
ca, Biolégica, Radiolégica e Nuclear (Cia
DQOBRN); e

» 6° Pelotdao de Policia do Exército
(6° Pel PE).
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Estrutura Organizacional do COpEsp.

O COpEsp possui constituicio e
organizacao permanentes, sendo composto
por OM subordinadas, dentre as quais estao os
elementos operativos, os elementos de apoio, os
elementos administrativos e os elementos de
ensino (BRASIL, 2019).

A organizagao para o combate do COpEsp
é flexivel, de acordo com a anélise dos
fatores da decisao, integrando as capacidades
operativas de seus elementos subordinados,
para apoiar a campanha do maior escalao
em presenga, observando-se suas peculiares
formas de emprego (BRASIL, 2019).

ELEMENTOS DE EMPREGO DE
OPERACOES ESPECIAIS

O 1° B F Esp é uma OM especializada
da Forgca Terrestre (F Ter), organica do
COpEsp, que enquadra elementos de F Esp,
com capacidade de planejar, conduzir e/ou
realizar Op Esp (acoes diretas, indiretas e
reconhecimento especial), bem como pode
executar atividades e tarefas em operacoes
psicolégicas, de inteligéncia e de informacao.

O 1° BAC é uma unidade especialmente
organizada, equipada e adestrada para o
planejamento, conducdo e execugao de
acoes diretas. Com meios adjudicados,
possui mobilidade tatica e estratégica, com a
capacidade de realizar infiltragao por meios
aéreos, terrestres ou aquaticos, a fim de
realizar agcoes de comandos (A¢ Cmdos).
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32 Companhia de Forgas Especiais em operagdo na Amazonia.

10

3

O B Ap Op Esp tem por missao realizar
0o apoio ao combate e o apoio logistico
ao COpEsp e as suas OM subordinadas,
particularmente, em pessoal e material,
além de desdobrar a base de operacodes
especiais. Nesse sentido, realiza o apoio a
infiltracao e a exfiltracao dos elementos
operativos.

A 32 Cia F Esp constitui a F Op Esp
avancada do COpEsp na regiao norte,
proporcionando significativo incremento
operacional ao Comando Militar da
Amazo6nia, bem como otimizando o
emprego dos elementos organicos do
COpEsp que venham a ser desdobrados
nessa regiao. Segundo o Planejamento
Estratégico do Exército, a 32 Cia F Esp sera
transformada em batalhdo nos préximos
trés anos, aumentando a sua capacidade
de emprego na regiao amazodnica.

ELEMENTO DE ENSINO DE OPERACOES
ESPECIAIS

O CI Op Esp é o responsavel por
capacitar os recursos humanos que
integram as OM do COpEsp, por contribuir
com o desenvolvimento da doutrina de
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Op Esp no EB e por realizar a pesquisa
e a experimentacdo de novas técnicas
operacionais e de equipamentos peculiares
as Op Esp. Nesse estabelecimento de
ensino sao ministrados: o curso de Acgoes
de Comandos (CAC); o curso de F Esp; o
estagio de Cacador de Operagoes Especiais;
o estagio de Operacodes Aquaticas; o estagio
de Mergulho a Ar e Resgate; e 0 estagio de
Mergulho de Combate (BRASIL, 2019).

O CAC tem a duragao de 12 semanas e
é, dentre os cursos das FA brasileiras, o de
maior exigéncia de seus participantes, nao
apenas da condigao fisica, mas, também,
da capacitacido intelectual e, sobretudo,
psicolégica. O Cmdos é um militar treinado
para liderar pequenas formacdes. E o
combatente apto a realizar sabotagens e
missdes especiais praticadas em territério
hostil ou sob controle do inimigo, onde
deve levar morte, confusao e destruicao
(ALVES et al.).

O curso de F Esp destina-se a especializar
oficiais e sargentos voluntarios, ja possui-
dores do CAC e do Curso Béasico Paraque-
dista (C Bas Pqdt), no planejamento, con-
ducao e execucgao de operacdes de guer-
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ra irregular, reconhecimento especial,
operacgdoes contra forgas irregulares e
contraterrorismo. Destina-se, ainda, a
tornar os oficiais aptos ao desempenho
das funcbées de comandante, subco-
mandante, oficial de operacoes e ofi-
cial de inteligéncia em um DOFEsp. Os
sargentos tornam-se aptos a exercer as
funcobes de especialistas em armamen-
to, demoligoes, satide ou comunicacgoes
do DOFEsp. O curso tem a duracao to-
tal de até vinte e quatro semanas, con-
tadas a partir da data de apresentacao
do candidato até a formatura de con-
clusao, sendo organi-
zado em moédulos di-
daticos sequenciados
(ALVES et al., 2016).

O Estagio de Ca-
cador de Operacgoes
Especiais tem a dura-

reco

A acao direta, a

acao indireta e o
ecimento especial

representam os pilares
as missoes das Op

e praticas, em ambiente controlado, e
duas de operacoes, no mar do litoral sul
do Rio de Janeiro. O estagio tem ainda por
finalidade tornar aptos os combatentes
Cmdos e os F Esp, pertencentes ao COpEsp,
a ingressarem no estagio de Mergulho
a Oxigénio para Operacoes Especiais
(BRASIL, 2020).

O referido estagio visa habilitar o alu-
no a planejar e a executar acoes diretas,
bem como realizar reconhecimentos em-
pregando a técnica de ataque mergulha-
do. Nessa modalidade de operagdao com
mergulho de combate é utilizado o equi-
pamento de circuito
fechado que permite
acoes com alto grau de
sigilo, discrigao, mo-
bilidade, seguranca e
autonomia. O estagio
tem duracao de cin-

¢ao de seis semanas, ESp dO EB. Os C,On.fhtos co semanas, sendo as
sendo realizado por com caracteristicas duas primeiras sema-

voluntarios selecio-
nados, especialmente
treinados em avan-
cadas técnicas de
tiro e progressao no
terreno. Eles podem
suportar missbdes de
Op Esp e estao habi-
litados a engajar al-
vos selecionados de
posicoes ocultas sob
condicoes e distancias nao possiveis ao
atirador comum (BRASIL, 2020).

No estagio de Mergulho a Ar e Resgate
sao formados os mergulhadores de resgate
das unidades do COpEsp, da Bda Inf Pgdt
e de engenharia. Esse estagio habilita
os mergulhadores a planejar e executar
buscas submarinas de pessoal e material,
reflutuacao, inspegoes e pequenos reparos,
a uma profundidade de até 160 pés (49 m),
empregando equipamentos de mergulho
autonomo. O estagio tem duracgao de cinco
semanas, sendo trés de instrugoes tedricas
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eminentemente irregulares

demandam largo emprego

de F Op Esp na garantia
da le1 e da ordem, na

prevencao e no combate

ao terrorismo e nas agoes

sob a égide de organismos

internacionais.

nas de instrucoes teo-
ricas de manutencao
e emprego do equipa-
mento de circuito fe-
chado, demoligoes, ar-
mamento, pratica em
ambiente controlado
etc. Nas trés semanas
restantes, os alunos
praticam as taticas,
técnicas e procedi-
mentos para as acoes de ataque mergu-
lhado no mar do litoral do Rio de Janeiro
(BRASIL, 2020).

EMPREGO DAS FORCAS DE OPERACOES
ESPECIAIS NO BRASIL

As nossas FA tém sido empregadas
com frequéncia na garantia da lei e da
ordem. Pode-se citar, como exemplo,
o emprego de tropas em operacdes de
pacificacao em diferentes comunidades
do Rio de Janeiro, como os complexos
do Alemé&o, da Penha e da Maré.
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https://www.defesa.gov.br/index.php/forcas-armadas

Por ocasiao da intervencao federal na
area de seguranca publicanoestado do Rio
de Janeiro, para a preservacao da ordem
publica e da incolumidade das pessoas
e do patrimbénio, foram desdobradas
F Op Esp altamente preparadas para
atuar em ambiente urbanizado, as quais
auxiliaram na recuperacao da capacidade
operativa das tropas de Op Esp das
policias. Tais fatos corroboram, mais
uma vez, para o sucesso do COpEsp na
capacidade de montar uma estrutura de
Op Esp conjunta/interagéncias.

Os grandes eventos foram compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil que
levaram a montagem de estruturas de
segurancga de grande porte, envolvendo o
emprego de 6rgaos de seguranca publica
e das FA. Tais eventos foram realizados a
partir de 2007, a saber: o Pan Americano,
em 2007; os Jogos Mundiais Militares, em
2011; a Conferéncia das Nacodes Unidas
sobre Desenvolvimento Sustentavel,
conhecida também como Rio+20, em 2012;
a Jornada Mundial da Juventude, em
2013; a Copa das Confederacoes, em 2013;
a Copa do Mundo, em 2014, as Olimpiadas
e as Paralimpiadas do Rio, em 2016; e a
Cupula dos BRICS, agrupamento de paises
de mercado emergente formado pelo
Brasil, Russia, India, China e Africa do Sul,
em 2010, 2014 e 2019. O estabelecimento
dessas estruturas proporcionou uma
grande expertise ao COpEsp na prevencgao
e combate ao terrorismo, uma vez que
recaia sobre o mesmo a responsabilidade na
coordenacao dessa atividade, propiciando
grande evolucao a esse grande comando na
conducao desse tipo de operagao.

O COpEsp recebe, ainda, grande
demanda na atuacdo no combate aos
ilicitos  transnacionais fronteiricos,
realizando reconhecimento especial
em A4reas sensiveis, bem como agodes
diretas pontuais, cooperando com a
desarticulagcdo do crime organizado na
faixa de fronteira.
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EMPREGO DAS FORCAS DE OPERACOES
ESPECIAIS NO EXTERIOR

O Brasil possui excelente reputagao
quanto ao desdobramento de capacetes
azuis no mundo. O primeiro efetivo de Op
Esp desdobrado em operacgdes de paz foi o
Destacamento de Operagoes de Paz (DOPaz),
em 2004, no Haiti, que atuou na missao até
o fim da mesma em 2017. O efetivo, de 22
a 24 militares, era composto por Cmdos e
F Esp, selecionados e adestrados no COpEsp.
Destaca-se a ativa participagdo do DOPaz
durante os 13 anos da pacificagdo da area,
que foi uma das mais perigosas do mundo,
em 2006. A atuacdo do DOPaz foi bastante
enaltecida no relatério do Centro Conjunto de
Operacoes de Paz do Brasil.

Para cumprir a missao de defender
cidadaos e patriménio brasileiros no exterior,
0 COpEsp tem desdobrado destacamentos de
seguranca de embaixada, constituidos por F
Op Esp, no territério de nagdes amigas. Isso
aconteceu na Coléombia, na Costa do Marfim
e na Republica Democratica do Congo (RDC),
pais este que a missdo ainda prossegue.
Cabe ressaltar que o COpEsp preparou
destacamentos para o Mali, para a Siria e
para o Iraque, tendo, inclusive, realizado
reconhecimentos em Bagda, em 2011,
porém os destacamentos nao chegaram a
ser desdobrados nesses paises. Para tanto,
faz-se necessario possuir F Op Esp em
condicOes de serem, pronta e precisamente,
empregadas, como aconteceu na Costa do
Marfim, em 2004, quando o destacamento
dispds de somente 48 horas para chegar a
capital Abidjan, a fim de proteger cidadaos
brasileiros e a embaixada brasileira,
comprovando a capacidade estratégica de
emprego do COpEsp no exterior.

O COpEsp participa, anualmente, de
importantes  exercicios, adestramentos,
cursos, intercambios e competicoes com
unidades de Op Esp de todo o mundo.
Destacam-se o intercambio com as F Esp
dos EUA, bem como as competicoes Forga
Comandos, nas Américas, e Patrulha
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Cambriana, no Reino Unido. Tais atividades
desenvolvem a cooperacao entre os paises e
mantém as fragoes operacionais atualizadas
nas taticas, técnicas e procedimentos.

CONSIDERAGOES FINAIS

As F Op Esp do EB sao as tropas de
pronta-resposta da F Ter. Uma tropa que
nasceu da iniciativa de pioneiros que deram
0 suor e o sangue para alcancar o elevado
patamar das Op Esp nos dias de hoje.

Os Cmdos e os F Esp passaram pelos mais
rigorosos testes e vém, constantemente,
sendo colocados a prova por intermédio de
novos desafios e de missdes que mudam
com o passar do tempo, porém os valores
e tradicoes que cada um carrega tém
moldado a visao de futuro do COpEsp,

baseado sempre no mais alto grau de
operacionalidade e profissionalismo de
seus integrantes.

O COpEsp é um dos vetores de
modernidade da F Ter e tem atuado de
forma crescente em um variado espectro de
missbdes no Brasil e no exterior, o que tem
cooperado, veementemente, para o aumento
de sua capacidade de desdobramento.

Por fim, pode-se inferir que nos mais
de 60 anos passados, comecando com
escassos recursos de pessoal e de material,
e enfrentando os mais diversos desafios, as
F Op Esp do EB atingiram excelente grau
de maturidade, com a devida importancia e
prioridade, prontas para cumprir qualquer
missao, a qualquer hora, em qualquer lugar
e de qualquer maneira.
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A PRESENCA BRASILEIRA NA ESCUEIA
DE LANCEROS DA COLOMBIA

Major Guilherme Antonio Rodrigues Dantas dos Santos

O Major de Infantaria Dantas é instrutor do Centro
de Instrucao de Operagdes Especiais (C I Op Esp). Foi
declarado aspirante a oficial, em 2005, >
pela Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN). Realizou o curso de
Aperfeicoamento e o Mestrado em
Operacoes Militares na Escola de

Aperfeicoamento de Oficiais (ESAO). !
Possui os cursos: A¢goes de Comandos,
Forcas Especiais, Basico Paraquedista

e Mestre de Salto.

Foi instrutor na

Escuela de Lanceros do Exército Nacional
da Colombia e participou, como competidor, do exercicio
militar Fuerzas Comando, em 2012 (dantas.2@hotmail.com).
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Na década de 50, a Colombia possuia
focos de guerrilha rural e urbana espalhados
por todo o seu territério. Visando combater
com maior eficiéncia a guerrilhna que se
organizava naquele momento, o Exército
Colombiano enviou um grupo de militares ao
Fort Benning [1], na Geérgia, Estados Unidos
da América (EUA), para realizar o curso
ranger do Exército dos EUA. Esses pioneiros
tiveram como objetivo adquirir conhecimento
que pudesse ser aplicado no conflito irregular
que se iniciava e, posteriormente, replicado
dentro do exército nacional.

A ESCUELA DE LANCEROS DA
COLOMBIA

Em 1955, sob a lideranga do capitao
colombiano Hernando Bernal Duran e de
outros militares concludentes do curso
ranger realizado nos EUA, foi criada a Escuela
de Lanceros (EsLan) do Exército Nacional
da Colombia [2]. O objetivo principal dessa
unidade militar era especializar pessoal para
combater os guerrilheiros dentro do territério
colombiano.

A EsLan situa-se na cidade de Nilo, no
departamento de Cundinamarca, a cerca
de 100 quilometros de Bogotd, capital da
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Coloémbia, a aproximadamente 540 metros de
altitude em relagao ao nivel do mar. Trata-se
de uma regido de clima quente e seco durante
todo o ano, sendo um ambiente favoravel
para a pratica de atividades de instrucgao
militar. A EsLan estad sediada no interior do
Forte Militar de Tolemaida, maior complexo
militar do Exército Colombiano, sede da
Divisdao de Forgas Especiais e do Centro
Nacional de Treinamento (CENAE), ao qual a
EsLan é subordinada.

instruendos da EsLan e o

Congracamento entre
instrutor brasileiro.

A EsLan possui trés bases destacadas
sob sua responsabilidade:

» o0 Centro de Treinamento de
Lanceros (CEL), localizado na cidade de
Nilo, préximo ao Forte Militar de Tolemaida,
onde se realizam diversas atividades dos
programas de instrucgao militar;

> a Base de Montanha Australia,
localizada na Cordilheira dos Andes,
proxima a cidade de Bogota, onde se
realizam as atividades de instrucdo em
ambiente de montanha; e
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» a Base de Selva Forte Amazonas,
localizada na cidade de Leticia, fronteira
com o Brasil, onde se realizam as atividades
de instrucao em ambiente de selva.

Essas trés bases servem de areas
de instrucdo para os cursos ministrados
pela EsLan, possuindo uma infraestrutura
ampla para a condugao das suas atividades
de ensino militar.

Atualmente, a EsLan é o
estabelecimento de ensino responsavel
pela formacdo de combatentes e de
comandantes de pequenas fragoes, oficiais
e pracas, das forcas militares colombianas
[3] e dos paises amigos. O termo lanceros,
nativos que tiveram = participacao
destacada nas guerras pela independéncia,
foi escolhido como forma de homenagear
essa valorosa unidade militar.

O CURSO DE LANCEROS NA ESLAN

Em 1966, com o fortalecimento
dos grupos de guerrilha no territério
colombiano, o Exército visualizou a
necessidade da criagdo de unidades
ainda mais eficazes e moéveis. Dessa
forma, ainda naquele ano, o comando do
Exército poés em pratica um programa de
treinamento de combate contraguerrilha
mais extenso, criando o curso de lanceros,
na EsLan, com a missao de formar oficiais
e pracas das forgas militares colombianas,
além de policiais da Policia Nacional da
Colombia, especializados no combate
contraguerrilha.

A especializacao de militares em
taticas, técnicas e procedimentos (TTP)
de combate irregular tornou as fragoes
operacionais mais ageis, flexiveis e
eficientes no combate a guerrilha. Além
disso, proporcionou a difusao desse
conhecimento mnas diversas fracgoes
do Exército Colombiano, uma vez que
os militares concludentes dos cursos
ministrados na EsLan sao incluidos nas
unidades militares nas quais o combate
contraguerrilha é mais intenso.
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Instrugao de sobrevivéncia no curso de lanceros.

O SISTEMA DE INSTRUCAO DA ESLAN

A equipe de instrutores da EsLan é
rigorosamente selecionada dentro de um
universo de oficiais e pragas que, em sua
grande maioria, participaram de algum tipo de
operacao contra grupos armados criminosos,
como as Forcas Armadas Revolucionarias da
Coloémbia (FARC) ou o Exército de Libertacao
Nacional (ELN). Essa experiéncia em combate
irregular por parte dos instrutores melhora
a qualidade das instrugdes ministradas aos
alunos. Além disso, possibilita a transmissao
de ensinamentos especificos colhidos
na pratica, caracterizando-se como uma
excelente oportunidade de melhoria das
técnicas de combate irregular.

O Exército Brasileiro (EB) goza de muito
prestigio junto aos militares da EsLan, sendo que,
atualmente, é o Unico exército de nacao amiga a
possuir instrutores convidados para atuar nessa
escola. Tal prestigio é fruto, principalmente, do
reconhecimento da proficiéncia dos militares
brasileiros na doutrina de combate em selva e de
orientagao militar. Os militares sao selecionados
pelo Gabinete do Comandante do EB para
exercerem a funcdo de instrutor/assessor na
EsLan, durante o periodo de um ano.

Apresenca de instrutores brasileiros, na
EsLan, escolade combate mais tradicional das
forgas militares colombianas, tem sido uma
forma eficaz de divulgar o profissionalismo
do militar brasileiro para milhares de
militares colombianos e estrangeiros que
passam pela escola anualmente. Cabe
salientar que as instrugdes ministradas pelos
instrutores brasileiros, geralmente, recebem
avaliagbes muito positivas em pesquisas de
opiniao realizadas com os alunos.
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A EsLan ministra os seguintes cursos
durante o ano de instrugao:

» o de unidades basicas de lanceros
(CUBAL), destinado aos soldados em servigo
militar obrigatério que serao os auxiliares de
instrucao na EsLan;

» o de unidades de operagoes especiais
(CUQES), destinado aos soldados profissionais
que integram as unidades de operacoes
especiais das forcas militares colombianas;

> o0 de lanceros, destinado a oficiais e
sargentos das forcas militares colombianas; e

» ointernacional de lanceros, destinado
a oficiais e sargentos das forgas militares
colombianas e de paises amigos.

Além desses cursos, a EsLan realiza
diversos programas de instrucao especificos
para os seguintes estabelecimentos de ensino
e unidades militares das forcas militares
colombianas:

» a Escola de Aperfeicoamento de
Oficiais;

a Escola de Oficiais;

a Escola de Sargentos;

a Escola de Forgas Especiais;

a Escola de Assalto Aeromoével;

a Escola de Paraquedismo;

a Escola de Tiro;

o Centro de Operagoes de Paz;

as unidades da Divisao de Forgas
Especiais; e

» as unidades da Fuerza de Despliegue
Rdpido (FUDRA), dentre outras.

Destaca-se que a EsLan é a escola de
combate de maior prestigio na Colémbia, sendo
que amaioriados oficiaisgeneraisintegrantes do
alto-comando das forcas militares colombianas
sao possuidores do curso de lanceros.

O ano de instrucao é bastante intenso e
dindmico gragas a modularidade dos cursos
ministrados na EsLan, sendo realizados até oito
cursos simultaneamente, distribuidos em areas
de instrugoes diversas, como, por exemplo, as
de selva ou de montanha, conforme a fase de
cada um deles.

O curso de unidades bésicas de lanceros
(CUBAL) é um programa de instrucao voltado
para a formacao dos futuros auxiliares de
instrucao da EsLan. A selecao do pessoal para o

VVVVVVYVYVY

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE em revista |

CUBAL é realizada entre os militares em servigo
militar obrigatério. Esse curso tem uma duragao
de quatro semanas e ocorre integralmente
dentro do Forte Militar de Tolemaida.

Ja o curso de unidades de operacoes
especiais (CUOES) é um programa de
instrucao voltado para a qualificacdo de
soldados profissionais em TTP de combate
contraguerrilha. Esse curso tem a duragao
de seis semanas, ocorrendo no Forte Militar
de Tolemaida e no Centro de Treinamento de
Lanceros, sendo, todo o curso, realizado por
pelotoes constituidos. O CUOES é uma forma
eficiente de adestrar as fragbes de operacoes
especiais que fazem parte da ponta de lanca
do exército nacional contra os grupos armados
atuantes na Colémbia.

O curso de lanceros é a principal
finalidade da EsLan. Esse curso tem o objetivo
de capacitar os lideres de pequena fracao,
oficiais e sargentos das forgcas militares
colombianas, a realizarem o planejamento e
a execucdo de missoes tipo patrulha. Com a
duracao de 10 semanas de execugao, 0 Curso
de lanceros transcorre no Forte Militar de
Tolemaida e nas trés bases descentralizadas da
EsLan: o Centro de Treinamento de Lanceros,
a Base de Montanha Australia e a Base de Selva
Forte Amazonas.

Nesse contexto, anualmente, ocorre a
realizacdo de dois cursos internacionais de
lanceros, destinados, respectivamente, para
oficiais e para sargentos estrangeiros, que sao
executados no mesmo formato do tradicional
curso de lanceros. Cabe destacar que ja foram
formados, aproximadamente, 650 militares
de nacdes amigas, dos quais 17 brasileiros, no
periodo de 1955 a 2018.

Os cursos de lanceros, incluindo os
internacionais, sao realizados em quatro fases,
com a duracao total de 71 dias de instrucio.
Ressalta-se que, durante todo esse periodo,
o aluno possui apenas uma liberacao de seis
horas, ficando essa restrita ao centro comercial
do Forte Militar de Tolemaida.

A primeira fase do curso de lanceros é a
de adaptagéo, que ocorre no complexo do Forte
Militar de Tolemaida, com uma duragdo de
15 dias. Nessa fase, o aluno recebe instrucgoes
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basicas de combate, executando diversas pistas
praticas avaliadas, como pistas de orientacao,
pistas de obstéaculos, pistas de equilibrio, pistas
de cordas e outras diversas. Destacam-se as
tradicionais “provas de confianc¢a”, nas quais
os alunos sao expostos a situagOes em que
exigem diversos atributos da area afetiva, como
coragem e equilibrio emocional.

As pistas de orientacdo sao conduzidas
pela equipe de instrutores brasileiros, onde sdo
praticados os conhecimentos adquiridos pelo
aluno, dentro da sala de aula, de como:

» se orientar com bussola ou aparelho
de GPS;

» identificar e
marcar pontos em di-
versas coordenadas;

> realizar a
leitura de cartas mili-
tares; e

» criar rotas
para deslocamentos
terrestres.

J4 na segunda
fase, as instrugoes
sdo voltadas para o
combate  irregular,
ocorrendo no Centro
de Treinamento de

O EB goza de muito
prestigio junto aos
militares da EsLan,
sendo que, atualmente,
€ 0 unico exeército
de nacao amiga a
possuir instrutores
convidados nessa
escola. Tal prestigio é
fruto, principalmente,
do reconhecimento da

e pistas praticas nesse tipo de ambiente
operacional.

Finalizando o curso de lanceros, ocorre a
quarta fase, operacbes em ambiente de selva,
com uma duracao de 23 dias na Base de Sel-
va Forte Amazonas, na Amazonia Colombiana.
Nessa fase, ministra-se ao aluno instrugoes de
sobrevivéncia e combate em ambiente de sel-
va, além da aplicacdo de missoes de nivel com-
panhia, tudo isso com a realizacdo de diversos
exercicios praticos no terreno. Ressalta-se a
participacao dos instrutores brasileiros nes-
sa fase da formacao dos lanceros, na qual sao
transmitidos conhecimentos especificos de so-
brevivéncia e orienta-
cao na selva, propor-
cionando aos alunos a
oportunidade de exe-
cutarem diversas pis-
tas diurnas e noturnas
na selva.

Salienta-se que
o 8° Batalhdo de In-
fantaria de Selva (8°
BIS) do EB, sediado em
Tabatinga-AM, apoia
grande parte da pre-
paracdo e da execu-
¢ao dessa ultima fase
do curso de lanceros.

Lanceros, com uma Proficiéncia dos militares © 8° BIS ministra, no

duragdao de 23 dias,
onde o aluno recebe
instrucoes de TTP em
combate irregular e
em ambiente confinado, além de instrugoes e
exercicios de planejamento de missoes de nivel
grupo de combate. Nessa fase, os instrutores
brasileiros dirigem as atividades de orientagao
militar enquadradas na situagdo de patrulhas
de combate.

A terceira fase do curso de lanceros é a de
operacoes em ambiente de montanha, com uma
duragcdo de nove dias, ocorrendo na Base de
Montanha Australia. Nessa fase, o aluno recebe
instrucoes técnicas de combate em ambiente de
montanha, além de executar o planejamento de
missoes de nivel pelotao, realizando patrulhas
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brasileiros na doutrina
de combate em selva.

Forte Amazonas, di-
versas instrugoes de
sobrevivéncia e de
combate na selva para
os alunos e, eventualmente, para os instrutores
da EsLan, por exemplo, obtencao e preparo de
alimento vegetal e animal, ofidismo, constru-
¢ao de abrigos e armadilhas, peconha [4], ob-
tencao e filtragem de agua.

O 8° BIS tem cooperado com as atividades
da EsLan, pois, além de promover estagios de
selva para o efetivo permanente (instrutores,
monitores e auxiliares) dessa escola, apoia,
frequentemente, na construgido e manutengio
de areas de instrucdo no Forte Amazonas,
confeccionando abrigos improvisados,
armadilhas e outros meios inerentes a vida e ao
combate na selva.
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CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, a permanéncia de instrutores
brasileiros em uma tradicional escola de
combate do Exército Nacional da Colémbia,
Escuela de Lanceros, aumenta a integracao
com os militares colombianos e com os de
outras nagoes amigas, devido a quantidade
consideravel de instruendos que passam
anualmente nessa escola. Isso fortalece a

amizade, a camaradagem e a cooperacao
militar entre o Brasil e a Colébmbia, contribuindo
com o desenvolvimento doutrinario e com
a formacao de pessoal especializado em
operacoes de combate contraguerrilha. Além
disso, prepara militares para realizar operagoes
nos diversos tipos de ambiente operacional
utilizados pelos grupos criminosos que atuam
no territério colombiano.

NOTAS

[1] Fort Benning é um complexo militar do Exército dos EUA situado na divisa entre os estados Alabama
e Georgia, préximo a Columbus, na Geoérgia. Essa base militar abriga cerca de 120 mil pessoas, incluindo
militares em servigo ativo, da reserva, aposentados, funcionarios civis e seus familiares.

[2] O Exército Nacional da Colémbia (Ejército Nacional de Colombia) é o componente terrestre das forcas
armadas da Colémbia. E o principal responsavel pela defesa do territério terrestre nacional, dividindo
a responsabilidade com o Corpo de Fuzileiros Navais (Infanteria de Marina).

[3] As forcas militares colombianas, constituidas pelo exército, pela forca aérea e pela marinha, sdo as

forcas armadas da Republica da Colémbia.
[4] Técnica utilizada para subir em arvores.



https://pt.wikipedia.org/wiki/For%C3%A7as_Armadas_da_Col%C3%B4mbia
https://pt.wikipedia.org/wiki/For%C3%A7as_Armadas_da_Col%C3%B4mbia
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0 CONFLITO ASSIMETRICO COLOMBIANO
E SUAS LICOES PARA 0 EXERCITO
BRASILEIRO

Major Alan Lopes Mellinger

O Major de Infantaria Mellinger é instrutor da Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN), estabelecimento de ensino
no qual foi declarado aspirante a oficial em 2001. Cursou a Escola
de Aperfeicoamento de Oficiais (EsAO), em ’9. \‘
Militares, e a Escola de Comando e R
Estado-Maior

2010, onde se tornou mestre em Ciéncias
A - 7
(ECEME) no biénio Z v
2018/2019. Possui o0s cursos de

Comandos e Forgas Especiais, Basico ! / \

Paraquedista e Mestre de Salto, Basico

e Avancado de Montanha. Comandou

o Destacamento de Acoes de Comandos

e Forcas Especiais, a Companhia de Acoes

de Comandos e o Destacamento de Operacdes

de Paz do BRABAT no Haiti. Realizou o Curso de Lanceiros na
Colémbia e especializou-se em Guerra Assimétrica na Escola de
Inteligéncia do Exército Colombiano (mellinger.alan@eb.mil.br).

Os conflitos assimétricos entraram
na pauta dos estudos sobre seguranca
e defesa com maior intensidade a
partir da metade do século passado.
Nesse contexto, o conflito que ocorre
na Colémbia entre agentes estatais e
grupos subversivos ou narcotraficantes
é um exemplo dessa assimetria.

Mesmo com o atual estado de aparente
resfriamento do conflito no territério
colombiano, ele foi palco de uma das
mais longas campanhas irregulares
contemporaneas. A tradicdo colombiana
de violenta relacao social, profundamente
enraizada, renovou o conflito ao longo
de décadas, no qual se destacaram como
atores relevantes: o Estado Colombiano,
notadamente suas forgas militares, os
inimeros movimentos revolucionarios e
subversivos, os cartéis de narcotraficantes,
as milicias “paramilitares” e, mais
recentemente, grupos criminosos conhecidos
como bandas criminales.

A insercao continuada de novas
motivagbes em um ambiente politico-social
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ja degradado impulsionou esse conflito.
Dentre essas motivagdes, que muito
contribuiram com a perpetuacao do flagelo
colombiano, o Coronel Alessandro Visacro
(2009) destaca:

» a dissociacao dos interesses das elites
locais com os anseios populares;

» adivergéncia entre conservadores e
liberais;

» aluta entre o campesinato e as elites
rurais;

» a fragilidade e a auséncia de um
poder central que em muitos momentos se
mostrou dilapidado;

> 0 banditismo;

» a militdncia marxista da década
de 60; e

» o incremento de forma exponencial
e extremamente rentavel da industria da
coca nos anos 80.

A gestagcao do movimento subversivo
compreende o periodo de 1948 até 1964,
com o nascimento das Forgas Armadas
Revolucionarias da Colombia (FARC), grupo
subversivo mais proeminente no conflito.
Em 1964, inicia-se uma segunda etapa que
se estendeu até 2005, denominada de agao
subversiva.

Uma geografia complexa, dotada de dreas
de dificil penetracao e grandes cidades, como
Bogota e Medellin, cravadas de comunas
(versao colombiana das favelas brasileiras),
onde havia uma profunda auséncia do poder
central do pais e desigualdades sociais, foium
terreno fértil para o surgimento dos grupos
subversivos e, depois, de narcotraficantes,
que mergulharam o pais em um prolongado
conflito.

O incremento de novas formas de lutar
dos grupos a margem da lei, migrando para
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a guerra politica, juridica e psicolégica fez
com que o conflito perdurasse, mesmo com
as importantes vitérias conseguidas pelas
Forcas Militares Colombianas [1] no campo
militar na primeira década do século XXI.

As semelhancas com o Brasil se fazem
presentes em muitos aspectos, dentre os
quais os desafios sociais enfrentados por
ambos paises para absorver uma parcela
consideravel de cidadaos de baixa renda e
ressentidos da auséncia estatal, além de um
territério vasto e ainda carente da agao de
politicas publicas para integra-lo.

Segundo a Politica Nacional de Defesa
brasileira de 2012, “a
existéncia de zonas
de instabilidade e de
ilicitos transnacio-
nais pode provocar o
transbordamento de
conflitos para outros
paises da América do
Sul”. Dessa afirma-
¢ao, conclui-se a im-
portancia do conflito
colombiano para a
nacao brasileira.

Assim, é inega-
vel a relevancia do
assunto. Sua impor-
tancia estad relacio-
nada a estreita liga-
¢ao entre o Brasil e a
Colombia. Dessa for-
ma, 0 que OCOrre nes-
se pais vizinho pode
influenciar diversos
atores existentes no
Brasil, gerando reflexos para a defesa nacio-
nal brasileira e, mais particularmente, para
o Exército Brasileiro (EB). Assim, é essencial
que a Forca Terrestre colha ensinamentos
desse conflito, para que possa se preparar
melhor para um eventual enfrentamento
contra uma ameaca assimétrica.

Diante do exposto, aprender com os en-
sinamentos de um vizinho tdo préximo é€,
no minimo, um dever e uma oportunidade
significativa para o nosso pais. Para facilitar
o entendimento, o presente artigo esta di-
vidido em duas partes, analisando as acoes
adotadas, respectivamente, nas areas ope-
racional e de ensino.
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Durante toda a
historia do conflito
houve inumeros
ensinamentos que
podem ser colhidos
pelo EB, devido a
proximidade dos
e a transnacionalidade
dos ilicitos.
Particularmente,
a partir do inicio
deste século, os
ensinamentos se
tornaram mais
substanciais para o
Brasil

ACOES ADOTADAS NA AREA OPERA-
CIONAL

As décadas de conflito provocaram uma
série de adaptacoes e uma grande evolugao na
forma de combater o inimigo assimétrico na
Colombia. Esse fenomeno gerou modificagoes
na doutrina, no material e na estrutura das
forcas militares, fomentando uma série de
capacidades que se apresentaram como uma
enriquecedora fonte de ensinamentos que
podem ser aproveitados pelo EB.

Considerando que as mudangas se torna-
ram mais intensas e eficazes a partir do final
do governo do presidente Andrés Pastrana e,
principalmente, a
partir do governo
do presidente Alva-
ro Uribe, a maioria
dos ensinamentos re-
montam do final da
década de 1990 em
diante. Assim que as-
cendeu ao governo,
o presidente Alvaro
Uribe implementou
a “Politica de Segu-
ranca Democratica”,
inaugurando a estra-
tégia de acao direta.

Um dos aspec-
tos mais primordiais
a ser analisado foi o
aumento quantitati-
vo das forgas mili-
tares que, saindo de
um patamar de 152
mil integrantes, no ano 2000, tiveram um
substancial aumento de efetivos. Em 2005,
somavam 207 mil militares e, em 2010, al-
cangaram 285 mil. Analisando em aspectos
relativos, o efetivo de militares colombianos
por 10 mil habitantes tornou-se maior que o
dobro dos brasileiros (ALZATE et al, 2015).
Esse fator parece légico, uma vez que para
se combater qualquer conflito, o fundamen-
tal é a existéncia de pessoal suficiente para
tal. Entretanto, trouxe consigo o imperioso
aumento dos gastos em defesa, chegando aos
6,5 bilhoes de délares em 2015.

aises
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Seguindo uma tendéncia mundial no
combate a ameaca assimétrica, destaca-
se o imprescindivel incremento de suas
capacidades na éarea de inteligéncia,
mobilidade e operacoes especiais.

Com relacao ao incremento,
especificamente, de sua capacidade em
operacoes especiais, podemos citar o aumento
e reestruturagdo desse tipo de tropa, que
deve ser empregada quando os resultados
requeridos estdo fora do alcance das forgas
convencionais e quando se necessita de uma
acao cirurgica para minimizar os efeitos
colaterais. Nesse contexto, o Exército Nacional
da Colémbia (Ejército Nacional de Colombia)
[2] mantém tropas especializadas em operacoes
especiais em ambiente urbano e rural. No
primeiro, destacam-se as Agrupaciones de
Fuerzas Especiales Urbanas (AFEUR), que
sdo organicas das divisoes de exército. No
entanto, a tropa mais treinada em operagoes
urbanas, na Colémbia, sdo as Agrupaciones
de Fuerzas Especiales Antiterroristas Urbanas
(AFEAU), que sao diretamente subordinadas
ao Comando das Forgas Militares, equivalente
ao Ministério da Defesa do Brasil, e possui
militares de todas as forcas singulares.

No ambiente rural, estruturou-se a
Brigada de Forcas Especiais, criada, no
ano de 1996, com trés batalhdes de forcgas
especiais rurais organicos (BAFER Nr 2, 3 e
4). O BAFER Nr 1 é o Batallon de Comandos
Aerotransportado (BACOA), criado em 1971
e reestruturado em 2002. Trata-se de uma
tropa diretamente subordinada ao Comando
das Forgas Militares, possuindo militares
de todas as forgas singulares e tendo a
Agrupacion de Lanceros (AGLAN) como seu
elemento de emprego para reconhecimentos
especiais. Essas tropas mantém um intenso
treinamento com as forcas especiais do
Exército dos EUA, principalmente, com o
7° Grupo de Forgas Especiais (FILHO, 2016).

As tropas de operacbes especiais
colombianas proporcionam éxitos taticos que
se configuram como de alto valor estratégico,
contribuindo para a consolidagcao dos
objetivos nacionais (COLOMBIA, 2011).
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Zo 2, ) &
peragéoamaleéo alizada pelas forcas especiais da
Colémbia resgatando reféns das FARC.

No que tange a atividade de inteligéncia,
seguiu-se, a partir do governo do presidente
Alvaro Uribe, uma melhora significativa, tanto
com a criagao de novas unidades quanto pela
continuacao do desenvolvimento da inteligéncia
técnica (FILHO, 2016). Foram criadas unidades
regionais de inteligéncia, com a missiao de obter
dados por meio de recursos técnicos e humanos,
fornecendo apoio as operacgoes das divisoes
e brigadas. Houve também a criacdo de uma
Direcao de Inteligéncia (DINTE) pelo Exército,
para coordenar a administracdo e 0s recursos
da inteligéncia, e de Unidade de Inteligéncia de
Sinais (UIS), melhorando consideravelmente
a capacidade de monitoramento. Foi criada a
Unidade de Inteligéncia de Alta Mobilidade
(UIAM), para reforcar a capacidade de emprego
rapido de forca. Além disso, houve uma melhora
significativa das capacidades de inteligéncia
humana, sobretudo por meio da criagao de uma
eficiente rede de informantes e pela intensificagao
da capacidade de infiltragdo e penetragao nos
postos de todos os movimentos subversivos e
a margem da lei. Ademais, as agéncias norte-
americanas prestaram intenso apoio em
inteligéncia as forcas militares, tanto no aspecto
de treinamento e fornecimento de equipamentos
quanto na troca de informacoes e dados.

Um grande marco vitorioso da atividade de
inteligéncia colombiana foi a exitosa Operacao
Jaque, em 2008, que conseguiu libertar 15
sequestrados das maos das FARC. Entre
eles figurava a ex-candidata a presidéncia
da Coléombia, Ingrid Betancourt, que se
encontrava em cativeiro ha mais de seis anos.
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Nessa operacao foram empregados modernos
conhecimentos de inteligéncia de sinais
para interceptar as comunicacoes das FARC,
fazendo-se passar por um posto radio dessa
organizacdo narcoterrorista. Também foi
empregada a inteligéncia humana, por meio
de agentes disfargados de integrantes de
organizacoes nao governamentais (ONG) de
direitos humanos [3]. Nessa operagao, nao
foi executado nenhum disparo nem ocorreu
a perda de vidas humanas (TORRES, 2008).

Resgate de Ingrid Betancourt.

Fechando a triade exitosa operagoes
especiais — inteligéncia — mobilidade aérea,
discutiremos esta tltima. Ainda no governo do
presidente Andrés Pastrana e no contexto do
combate aonarcotrafico, houve a aquisigao de 72
novas aeronaves de asa rotativa, por intermédio
do pacote de helicopteros do Plano Colombia [4],
que custou em torno de US$ 260 milhoes e foram
destinadas a Brigada de Aviacdo do Exército.
Com a continuidade do aporte financeiro dado
pelos EUA, permitiu-se continuar, no governo
do presidente Alvaro Uribe, a tendéncia de
aquisicao de aeronaves desse tipo. Eram
empregadas tanto para auxiliar as tropas em
terra, por meio de apoio aéreo aproximado e
de transporte, quanto para realizar missoes de
reconhecimento. Assim, nesse periodo, houve a
aquisicao de um helicoptero Bell 212 e de dois
UH-60 Black Hawk, pela Forca Aérea, e de trés
helicopteros Mi-17 e de 13 UH-60 Black Hawk,
pela aviagao do Exército (FILHO, 2016).

As unidades aéreas do Exército foram
distribuidas por todo o territério nacional.
Seguindo o modelo estadunidense, foi criado

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE em revista |

um batalhao de operacoes especiais de aviacao,
destinado especificamente ao apoio das tropas
dessa natureza (COLOMBIA, 2011).

Esse tripé configurou-se como a fonte
integradora que trouxe mais éxitos para as
forgas militares na luta contra as FARC e o ELN.
Exemplos praticos dessa integragao sao as varias
operacoes executadas de forma sistemética
contra acampamentos guerrilheiros com
elementos chaves dos grupos narcoterroristas.
Dentre os exemplos desse tipo de operacao,
pode-se citar as Operagoes Camaleao e Phoenix,
sendo esta dltima a acdo bastante audaz e
diplomaticamente controversa que eliminou
Raul Reyes, um dos lideres das FARC, em
territério equatoriano, em 2008.

Essas operacoes seguiam uma dinamica
bastante consagrada. Primeiro ocorriam
inimeras operacoes de inteligéncia com a
infiltracio de agentes na guerrilha com o intuito
de assinalar com exatidao o posicionamento
de um acampamento guerrilheiro. Uma vez
estabelecido esse posicionamento, ocorria o
bombardeio pela Forga Aérea Colombiana. Para a
confirmacao dos efeitos do ataque, a eliminagao
de eventuais remanescentes e o recolhimento de
indicios que levassem a outros alvos, langava-se,
por meio de um assalto aeromével, um BAFER
apoiado por aeronaves Arpias (helicopteros UH-
60 Black Hawk artilhados), com a missao de
realizar o cerco e o vasculhamento. Esse tipo
de operacao causou severos golpes a estrutura
da FARC e do ELN, contribuindo sobremaneira
para o enfraquecimento militar desses grupos
narcoterroristas (COLOMBIA, 2011).

Em 1999, ainda nesse contexto, foi criada
a Fuerza de Despliegue Rdpido (FUDRA), um
marco na melhoria da eficiéncia operacional do
Exército. Hoje, ela é composta por trés brigadas
aeromoveis, uma brigada de forgas especiais e
pela aviagao do exército. Sua missao é realizar
operacoes ofensivas de combate de forma rapida
em qualquer parte do territério colombiano
contra grupos subversivos ou qualquer outro
grupoilegal. Uma importante operacao executada
pela FUDRA foi a “Gato Negro” (MONROY, 2001).
Essa operagao capturou um importante lider do
braco armado das FARC, Negro Acacio, junto com
Fernandinho Beira-Mar, um dos narcotraficantes
mais procurados no Brasil, demonstrando, além
da eficiéncia desse novo conceito de emprego de
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forca, a perigosa ligacao que ja ocorria entre as
FARC e grupos criminosos do lado brasileiro.

Da evolugdo do conceito da FUDRA, foi
criada, em 2003, a Forga-Tarefa Conjunta Ome-
ga (FUTCO), integrada pela FUDRA e suas cinco
brigadas aeroméveis. O estabelecimento do seu
posto de comando no departamento de Meta,
que abrigava inimeras areas sob o dominio das
FARC, potencializou ainda mais o conceito de
forcas com grande mobilidade aérea, além de ar-
ticula-la diretamente em 4reas problema.

Um grande problema enfrentado, na Co-
lombia, foi a ampla utilizacdo de minas e de ar-
tefatos explosivos improvisados (AEI) por parte
dos grupos subversi-
vos, notadamente as
FARC. Segundo Gazola
(2017), em meados dos
anos 2000, esse gru-
po optou por copiar o
modelo de guerra em-
pregado no Camboja,
durante a Guerra do
Vietna, onde 80% das
acOes sobre o inimigo

meios do emprego de
minas e 20% por meio
de outras agoes milita-
res. As forcas militares
adquiriram larga expe-
riéncia nesse assunto.
Estima-se que 15% do
territério  colombia-
no estava afetado por
essas armas. Dentre
as medidas tomadas, cabe destacar o desenvol-
vimento de uma efetiva doutrina contra a utili-
zagao de minas e de AEI por parte da guerrilha.
Implementou-se, no ano de 2004, o conceito dos
grupos Explosivos y Destruiciones (EXDE) em re-
forco aos pelotdes para realizarem a desativacao
de campos minados na area de operagoes. Outra
medida foi a criagao de grupos divisionéarios al-
tamente especializados e modernamente equipa-
dos, denominados grupos MARTE, responsaveis
pela desativacao de qualquer artefato explosivo.

No emprego tatico das pequenas fracoes,
padronizou-se as agbes em contato com o ini-
migo assimétrico, intituladas driles de combate.
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Nesse escopo, a
articulacao do
emprego coordenado
da inteligéncia, da
mobilidade aérea e das
tropas de operacoes
especiais é uma
eram executadas por receita de sucesso que
pode ser incorporada
as acoes do EB,
pois temos, nesses
aspectos, capacidades
semelhantes ao
Exército Colombiano.

A Escola de Lanceiros foi responsavel por siste-
matizar essas agoes, compilando anos de com-
bates contra os grupos narcoterroristas no seu
manual e por ensina-las para as forcas militares
nos cursos de lanceiros que ocorrem no Forte To-
lemaida, sediado na cidade de Melgar. Dentre es-
sas padronizacoes, destaca-se a forma de reagir
ao ser atacado por franco-atiradores, ao cair em
um campo minado ou ao ser emboscado por uma
forca de guerrilha. Por mais trivial que pareca
para uma forca militar, esse manual conseguiu
levar até a ponta da linha dos combates formas
eficientes de se impedir pesadas baixas nas for-
cas estatais. Assim, além de melhorar a efici-
éncia operacional das
pequenas fracoes, con-
tribuiu para aumentar
a confianca das forcas
militares, a medida que
diminuia a eficacia das
acoes inimigas (CO-
LOMBIA, 2006).

Foram criados os
Batallones de Entre-
namiento y Reentre-
namiento Tdctico, com
o intuito de treinar as
unidades convencio-
nais constantemente
empregadas nas areas
de operacoes e de difun-
dir as mudancas que se
faziam nas téaticas, téc-
nicas e procedimentos
(TTP) para combater as
novas condutas do ini-
migo assimétrico, adotando-se um programa de
rodizios de todas as organizagdes militares no
ambito das divisoes de exército. Instalados em
todo o territério colombiano, esses batalhoes
tinham como principal missao adestrar conti-
nuamente militares para o combate contra os
grupos guerrilheiros. Para o treinamento da FU-
DRA e de outras unidades especiais foi criada a
Escola de Treinamento e Adestramento Téatico
(ESERT, na sigla em espanhol), no Forte Tole-
maida. Segundo Lima (2015), essa sistematica
possibilitou o rapido desenvolvimento doutri-
nario, uma vez que a evolugiao do modus ope-
randi dos grupos ilegais era transmitida pelos
instrutores de forma mais oportuna.

Abril a Junho/2020



Com relacdo ao emprego da artilharia de
campanha, viu-se a sua adaptagdo ao combate
irregular (COLOMBIA, 2011). Em intimeros casos,
as pecas de artilharia foram utilizadas para abrir
brechas no dispositivo de cerco guerrilheiro,
permitindo que grupos de reconhecimento das
forcas especiais colombianas pudessem retrair.
Outro novo conceito apresentado foi a utilizagdo
de baterias mistas, empregando morteiros
120 mm e obuseiros 105 mm, em reforgo a
batalhoes de infantaria. Assim, testemunhou-se
a necessidade de todas as fungoes de combate se
adaptarem as demandas do conflito assimétrico,
flexibilizando a sua doutrina.

Com relacao ao material de comunicacoes,
o Exército Colombiano mantém um batalhdo de
comunicacoes na cidade de Facatativa, préoximo
a Bogot4, onde sdo manutenidos e montados
todos os radios portateis, bem como fabricadas
suas respectivas baterias. Nesse local se encontra
a Unica fabrica certificada pela Tadiran fora de
Israel para montagem de radios. Tal procedimento
barateou a aquisicao de novos radios em cerca
de 20% (COLOMBIA, 2011). Nesse mesmo local,
também se encontra uma moderna estrutura de
manutencao das radios modelo Motorolla, com
rigoroso controle de qualidade e metas de retorno
do material para as tropas em combate.

A grande demanda pelos radios portateis
e o dominio da tecnologia de seus softwares
impuseram que os batalhdes de comunicagoes
colombianos trocassem as chaves dos algoritmos
de criptografia, de acordo com as suas
necessidades. Como dado médio, tais chaves
criptograficas sao trocadas em todo o Exército
de seis em seis meses ou quando algum radio é
capturado pelo inimigo.

Quanto ao aspecto psicossocial, cabe
ressaltar que no local onde sdo montadas as
baterias dos radios portateis sdo empregados
somente militares que tiveram algum tipo de
sequela em combate (mutilagbes ou outros
problemas de satde). Assim, procurou-se manter
esses combatentes com o sentimento que ainda
sdo Uteis para a nacao, contribuindo também
para mitigar os problemas psicolégicos advindos
do estresse de combate (COLOMBIA, 2011).

Ainda com relacdo a funcao de combate
comando e controle, a Colémbia desenvolveu e
aplicou uma série de projetos na protecao contra
ataques cibernéticos. Esse tipo de ataque, cada
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vez mais presente no advento da guerra na Era
da Informacao, fomentou grande mentalidade de
contrainteligéncia e protecao de seus ativos de
informacao por parte das forgas militares.

Com o intuito de se contribuir com 0 aumento
da legitimidade das forcas militares e aumentar
a sensacao de seguranca no seio da populagao
colombiana, adotou-se medidas na &area de
operagoes psicolégicas, na area juridica e na area
dos direitos humanos, tudo com a finalidade de
avangar sobre a guerra politica impetrada pelo
inimigo assimétrico.

As operacoes psicoldgicas foram amplamente
empregadas, na Colombia, a partir do inicio deste
século. Frequentemente, utilizavam-se inimeras
campanhas voltadas para variados ptblicos alvos.
Uma campanha que teve uma forte aceitagao pela
populacao colombiana e, principalmente, dentro
das préprias forgas militares foi a intitulada “FE
EN LA CAUSA: comportamiento ético superior”.
Essa campanha utilizava os mais variados meios
de disseminacéo, seja por meio de filmetes curtos
nos horarios nobres das propagandas televisiva
ou por outdoors espalhados pelas principais
cidades do pais. Seu objetivo era demonstrar um
comportamento do militar colombiano calcado
nos mais virtuosos principios éticos, bem
como motivar a populacao e seus militares a se
manterem com fé na causa de vencer o inimigo
narcoterrorista (COLOMBIA, 2011), contribuindo
para a conquista da legitimidade das forgas
militares colombianas.

Resgate realizado durante a Operagio Jaque..

O emprego das operagodes psicolégicas foi
potencializado com o emprego das companhias
de operacoes psicolégicas, organicas das
divisbes de exército. Compostas por um
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modelo tatico embarcado em caminhdes, tém
a capacidade de produzir e disseminar varios
tipos de campanhas de operacdes psicoldgicas
por meio de varios métodos, incluindo a midia
impressa. Tal articulagdo de tropa dessa
natureza proporcionou que as campanhas de
operagoes psicolégicas chegassem de forma
mais eficaz aos locais mais afastados do
territério colombiano (COLOMBIA, 2011).

Ainda na busca de maior legitimidade em
suas acdes, 0 Ministério da Defesa Colombiano
colocou em pratica a chamada politica
integral de direitos humanos. Segundo Vargas
(2001), uma forma recorrente de atuagdo na
guerra politica dos grupos narcoterroristas
era procurar deslegitimar as agoes das forgas
militares por meio de campanhas midiaticas,
que objetivavam vincular as agoes dessas forcas
a um imaginario de desrespeito aos direitos
humanos. Nesse contexto, a Politica Integral
de Direitos Humanos estabeleceu uma série de
linhas de acdo que buscavam:

» aadequacao da instrucao;

» o fortalecimento da disciplina opera-
cional;

» o estabelecimento de uma adequada
retaguarda juridica aos membros das forgas
militares;

» a garantia da correta atencgao aos cha-
mados grupos especiais; e

» e uma estreita cooperacdo com outras
instituicoes, em especial com o Poder Judiciario.

Um exemplo de acao dos grupos subversivos,
no escopo da guerra juridica, foi o caso conhecido
como “Santo Domingo” (GALINDO, 2009). Nessa
situagdo, uma tripulacio de uma aeronave
da Forca Aérea Colombiana foi condenada
judicialmente por ter massacrado civis por meio
de um ataque aéreo no departamento de Arauca.
Porém, existiam provasirrefutaveis, comprovadas
judicialmente, que mostravam as FARC como
autora do ato. Entretanto, testemunhas forjadas
incriminaram a tripulagao e o Tribunal Superior
de Bogotd as condenou. Além da condenacao
dos tripulantes, o Estado teve que pagar alguns
milhoes de délares como indenizagao as familias
das supostas vitimas e foi obrigado a construir um
monumento no povoado de Santo Domingo para
que nao se esquecessem do suposto massacre
promovido por seus representantes.
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Dentro do fortalecimento da
operacional foram estabelecidas regras de
engajamento padronizadas e amplamente
divulgadas no éambito de todas as forgas
singulares e da Policia Nacional. Todo militar
colombiano portava, em seu uniforme de
combate, um resumo dessas regras. Era um cartao
miniaturizado com regras vermelhas de um lado
e azuis do outro. Basicamente, do lado vermelho,
tinham regras para o caso de um enfrentamento
no combate terrestre contra alvos estabelecidos
em ordem de operacdes ou como objetivo militar.
Do lado azul, expressava-se regras para 0 UsoO
da forga na conducdo de operacdes rotineiras
de seguranca. Configuravam um conjunto de
normas simples que integravam obrigacoes
no campo dos direitos humanos em linguagem
operacional, estabelecendo as circunstancias
que podem ocorrer o combate e delimitando o
uso da forga. Assim, evitaram-se possiveis falhas
de entendimento dos limites e formas do uso da
forca em operagoes, aumentando a legitimidade
das agoes do Estado.

Dentro da vertente juridica da guerra
politica, existiam 1.212 militares colombianos
presos, dos quais 312 eram do Exército. Essa
populacdo carcerdria, entretanto, corresponde
somente aos militares privados de sua liberdade
em julho de 2015. Ao todo, estima-se que mais
de 1.200 militares do Exército colombiano ja
foram condenados. Cerca de 12.404 militares se
encontravam subjudice emjulho de 2015. Os casos
mais recorrentes eram os episodios dos falsos
positivos, que se caracterizam pelo assassinato
de civis inocentes, os quais eram contabilizados
como guerrilheiros para gerar dados estatisticos
favoraveis as forgas militares (LIMA, 2015).

Entretanto, grande parte desse ndmero de
militares condenados eram vitimas de situacoes
forjadas, na qual integrantes dos grupos a
margem da lei denunciavam os militares sem
que esses tenham cometido crime algum, muitas
vezes, somente por terem tomado procedimentos
juridicos controversos no local dos fatos, obtendo,
em alguns casos, éxito nessa condenacao. Essas
condenagoes produziram, no ambito das forcas
militares, grande inseguranca juridica e medo,
uma vez que seus integrantes poderiam vir a
ser condenados por crimes que supostamente
nao cometeram ou porque supostamente

disciplina

Abril a Junho/2020



foram coniventes com condutas indevidas de
subordinados militares (COLOMBIA, 2011).

Um caso muito emblematico na histéria
colombiana foi a condenagdo do Coronel
reformado do Exército Alfonzo Plazas Vega
a 30 anos de reclusao pelo desaparecimento
forcado de duas pessoas apds a retomada do
Paldcio de Justicia, em 1985, em Bogotd, que
havia sido invadido por integrantes do Grupo
M-19. Nesse atentado, o M-19 fez centenas
de reféns e o Coronel Plazas foi o comandante
da missao de retomada do Palacio, a qual foi
cumprida com pleno éxito tatico, porém com a
derrota no campo de batalha juridica décadas
depois (COLOMBIA, 2011).

No intuito de mitigar os crescentes casos de
processos judiciais contra militares colombianos,
por irregularidades ocorridas no momento de
algum enfrentamento com grupos criminais ou
narcoterroristas, foram padronizadas, em ambito
nacional, os procedimentos a serem tomados
pela primeira autoridade responsavel no local de
algum fato (COLOMBIA, 2010).

Adotou-se a cartilha para a Primeira
Autoridade Respondente. Nessa cartilha,
distribuida para as forgas singulares e a Policia
Nacional, estabeleciam-se os oito passos a
serem tomados. Sdo eles:

» verificar e confirmar a existéncia da
ocorréncia;

» estabelecer a seguranga do perimetro
da ocorréncia;

» verificar possiveis artefatos explosivos;

» verificar a existéncia de feridos ou
mortos;

» isolar o local da ocorréncia;

» verificar a presenca de testemunhas ou
participantes da ocorréncia;

» informar o ocorrido ao escaldo supe-
rior; e

» entregar o lugar da ocorréncia a policia
judicial.

» Cada passo é explicado detalhada-
mente e tal procedimento contribuiu para
diminuir significativamente os problemas
judiciais advindos apds o enfrentamento com
grupos criminosos ou harcoterroristas.

O Ministério da Defesa da Colombia
criou o programa de atencdo humanitaria ao
guerrilheiro desmobilizado por meio de um
processo de desarmamento, desmobilizagdo e
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reintegracao (DDR). Esse processo contribuiu
para a seguranca e estabilidade em A&reas
envolvidas em combates com o0s grupos
narcoterroristas, saindo de uma situagao
de conflito ou de violéncia organizada
generalizada, ao desarmar os combatentes,
tird-los das estruturas milicianas e dota-
los com ferramentas necessdrias para a
reintegracao social e econdémica na sociedade
civil (COLOMBIA, 2008).

As unidades das forcas militares
empregadas nas diversas areas de operagoes
sdo incentivadas, por meio de um sistema de
pontuacao, a desmobilizar os elementos das
organizagOes narcoterroristas, ao invés de
simplesmente elimind-los. Essa pontuagao é
consolidada em uma escala de respeito aos
direitos humanos, onde a unidade militar
melhor classificada é destacada perante toda
a nacao. Assim, essa sistematica contribuiu
no aumento da legitimidade nas agdes do
Estado, a medida que impactou na forma de
atuacgao das unidades.

Da andilise do conflito assimétrico
colombiano, conclui-se que as agoes das forcas
militares na area operacional pautaram-se por
uma restruturacao de suas unidades e pela
atualizacao de suas TTP, a fim de se tornarem
mais eficientes, conseguindo enfraquecer
militarmente o inimigo assimétrico. Buscou-
se, ainda, o amplo emprego das operacoes
psicolégicas para melhorar a sensacao de
segurancga no seio da populacgdo. Nessa pauta,
inovou, também, suas agbes no sentido de
combater a guerra politica no seu viés juridico
e aumentar a legitimidade das forgas militares
por meio do respeito aos direitos humanos.

ACOES ADOTADAS NA AREA DE ENSINO

Acompanhando as modificagoes opera-
cionais, a Colombia adotou, também, uma
série de medidas na area de ensino de suas
forcas militares que influenciaram o aumen-
to da eficécia de suas acgoes.

Uma importante medida adotada foi
a ativagdo, no ano de 1999, do Centro de
Educacao Militar (CEMIL). Encarregado de
planejar, dirigir e administrar a capacitaciao
e especializacao integral dos oficiais, pracas,
soldados profissionais e civis, o CEMIL
trabalha de forma coordenada e permanente
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os diferentes cursos das armas e suas
especialidades (COLOMBIA, 2010). Sdo quinze
escolas concentradas no complexo situado, no
Cantoén Norte, em Bogota. Nesse contexto, pode-
se visualizar que trata-se de uma instituigao
de educacao superior inovadora, moderna e
competitiva no desenvolvimento educacional.
Esse grande instituto capacita, anualmente,
cerca de 20 mil alunos. Essa centralizacao
facilitou a integracao e a logistica dos varios
ramos de ensino do Exército Colombiano,
permitindo um s6lido alinhamento com o
projeto pedagégico de mais alto nivel na
Colombia e facilitando a adaptagdo as novas
demandas do conflito assimétrico latente.

Outra medida adotada pelo Exército, em
1999, foi a ativacao do Centro Nacional de
Entrenamiento (CENAE) localizado no Forte
Tolemaida, para desenvolver os cursos de
especializacao na area de combate, formacao
de soldados profissionais e adestramento das
unidades especiais e brigadas mdveis. Nesse
Forte se encontram reunidas:

» a Escola de Lanceiros;

» a Escola de Tiro;

» a Escola de Forcas Especiais;

» a Escola de Paraquedismo;

» a Escola de Treinamento e Adestra-
mento Tatico;

> a Escola de Assalto Aéreo;

» a Escola de Aviagao do Exército; e

» a Escola de Soldados Profissionais.

Essa centralizagdo proporcionou um
incremento no intercambio entre todas as
escolas de especializagdo no combate irregular,
bem como potencializou a difusao das inovagoes
que traziam bons resultados taticos contra o
inimigo assimétrico (COLOMBIA, 2011).

A area de ensino sofreu forte influéncia no
escopo da guerra politica. Destaca-se a criagao
da Escola de Justica Penal Militar (EJPM),
criada no ano de 2003, nas dependéncias do
CEMIL, para formar os quadros especialistas
em justica penal militar. Eles estdao sendo
distribuidos por todo o territério nacional,
melhorando o assessoramento juridico para
as tropas na ponta da linha e aumentando
a seguranca juridica das forcas militares. A
EJPM participou ativamente na elaboracao das
diretrizes para os procedimentos juridicos nos
enfrentamentos com grupos a margem da lei,
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bem como na construcao e difusao das regras
de engajamento. Com isso, aumentou-se a
liberdade de acao das forcas militares.

Também, no ano de 2003, foi criada a Escola
de Direito Internacional Humanitario, localizada
no Complexo do Canton Norte em Bogota, com
a missao de especializar os quadros das forgas
militares no assunto de direitos humanos.
Segundo Vargas (2001), nas ultimas décadas, as
acgoes do Estado foram muito contestadas, sendo
inimeros casos levados a Corte Interamericana
dos Direitos Humanos, da Organizacao dos
Estados Americanos (OEA). A Colombia acabou
sofrendo forte pressao internacional para tomar
atitudes nesse sentido. Umareacao a essa pressao
foi a criagdo da mencionada escola, seguindo
o Plano Estratégico do Sistema Educativo
- PESE (COLOMBIA, 2010). Essa iniciativa
conseguiu que a mentalidade de respeito
aos direitos humanos fosse mais difundida
em todo pais. A transmissao dos valores e
principios institucionais e a promocao da ética,
da disciplina militar e da disciplina policial
tornaram-se mais efetivas. Isso contribuiu para
a plena assimilacéo e interiorizacao dos direitos
humanos, melhorando os niveis de acreditacao
internacional das unidades em operacoes,
aumentando a sua credibilidade e a sua liberdade
de acéo no conflito assimétrico.

Dentro da politica integral de direitos
humanos, adotou-se o modelo tnico pedagdgico
(MUP), caracterizado por um programa
educativo das forgas militares estruturado em
seis niveis, mensurando o aprendizado segundo
as necessidades operacionais e os niveis de
responsabilidade, por meio de uma metodologia
baseada na pratica (COLOMBIA, 2010). Os
programas curriculares e a capacitacao de
instrutores e docentes foram unificados no
ambito das forgas militares e policiais.

O MUP integrou as normas dos direitos
humanos aos curriculos em todos os niveis
hierarquicos, de acordo com o seu grau de
responsabilidade, mediante a adogao gradual
em diferentes escolas de formacéao, capacitagao
e treinamento.

Assim, o MUP fortaleceu a ideia de que as
forcas militares respeitam os direitos humanos,
aumentando a sua legitimidade perante a
comunidade internacional e no seio da sua
proépria populagao.
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Ainda no inicio deste século, ocorreu,
também, a criacdo da Escola de Missoes
Internacionais e Acgao Integral (ESMAI),
responsavel pela especializacdo na area de
operacdes psicolégicas (COLOMBIA, 2011).
Seguindo um modelo preconizado pelo Exército
dos EUA, os oficiais sao responsaveis pelo
planejamento das campanhas de operagoes
psicolégicas e os graduados pela elaboracgao
dos produtos de disseminagdo. Tudo isso é
ensinado nos cursos conduzidos pela ESMAI,
visando aumentar a capacidade de influenciar
e de mudar a atitude
dos véarios publicos-alvo
a serem estabelecidos,
inclusive angariando o
apoio mais efetivo da
populacao.

Outra medida adotada
na area de ensino foi a con-
ducao do Curso Internacio-
nal de Guerra Assimétrica,
contando com a participa-
¢ao de brasileiros nos anos
de 2010 e de 2011. Esse
curso visava sistematizar
o conhecimento do Exérci-
to Colombiano na area dos
conflitos assimétricos, fa-
zendo com que as escolas
mais importantes apresen-
tassem os seus ensinamen-
tos nessa area. Além da
difusdao dos ensinamentos
colhidos e consolidados ao longo de vérios anos
de conflito, ocorreu a troca de experiéncias entre
alunos de vérios paises, principalmente, do conti-
nente americano.

O Exército Colombiano tem intensificado o
intercambio internacional, por meio de cursos
de especializagdao destinados a alunos das na-
¢oOes amigas, particularmente, brasileiros. Nessas
oportunidades a Colémbia vem projetando poder,
ao se colocar como vanguarda no combate assimé-
trico, estreitando amistosas relagoes internacio-
nais. Tais fatores se mostram fundamentais para
0 éxito no conflito assimétrico, pois normalmente
as ameacas sao transnacionais e a cooperagao en-
tre os paises, principalmente, aqueles que fazem
fronteiras, facilita a diminuicdo da liberdade de
acao dos grupos subversivos e a margem da lei.
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Da analise das duas
ultimas décadas de
conflito, percebe-se que
se tornou necessario
conjugar acoes que
tiveram um carater
bastante repressivo,
calcado em acoes em
forca contra o braco
armado das ameacas
assimétricas, com acoes
que impactaram sobre
fatores intangiveis,
notadamente politicos.

Foi consolidado o método de estudo de
situagao para os comandantes em todos os niveis,
denominado Proceso Militar en la Toma de
Decisiones (PMTD). Ele esta baseado na doutrina
estadunidense e se assemelha muito ao Exame
de Situacao do Comandante Tatico adotado no
EB. O processo segue sete passos que culminam
com a aprovagao de uma linha de acdo e com
a elaboracdo de planos e ordens (COLOMBIA,
2011). A sistematizacdo do processo para se
chegar a uma decisdo permitiu a ampla difusao
de uma ferramenta para que se tome decisoes
mais acertadas, pois
possibilita a andlise mais
profunda dos fatores que
influenciam no conflito
assimétrico.

Da andlise desse con-
flito colombiano na &rea
do ensino, conclui-se que
as acOes adotadas pelo
Estado, particularmente,
pelas suas forcas milita-
res, enfatizaram a cen-
tralizagao dos seus esta-
belecimentos de ensino
para facilitar a divulgacao
das boas praticas e inter-
cambio de novas ideias.
O incremento do ensino
na area de direitos huma-
nos, justica penal militar
e operagoes psicologicas
contribuiu com o aumento
da legitimidade das agoes estatais, bem como com
a melhoria da sensacao de seguranca e apoio da
populacao.

CONSIDERAGOES FINAIS

O conflito irregular assimétrico colombiano
se estende ha mais de cinco décadas. Esse oscilou
entre periodos de fortalecimento dos movimentos
subversivos, quando assumiram a producio
e comercializagdo de narcéticos, e periodos
recentes de retomada das acgbes estatais mais
contundentes de repressao, culminando com as
atuais tratativas para levar a cabo um complexo
acordo de paz.

Durante toda a histéria do conflito houve
inimeros ensinamentos que podem ser colhidos
pelo EB, devido a proximidade dos paises e a
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transnacionalidade dos ilicitos. A partir do inicio
deste século, os ensinamentos se tornaram mais
substanciais para o Brasil.

Em sintese, as agoes do governo colombiano,
em especial, de suas forgcas militares, foram
integradas por medidas quantitativas e
qualitativas. Por mais que as medidas qualitativas
tenham se mostrado mais eficazes, elas
precisaram ser complementadas pelo aumento do
efetivo absoluto das forgas militares, que é uma
medida eminentemente quantitativa.

Da andlise das duas ultimas décadas de
conflito, percebe-se que se tornou necessario
conjugar agoes que tiveram um carater bastante
repressivo, calcado em agoes em forga contra o
brago armado das ameagas assimétricas, com
agoes que impactaram sobre fatores intangiveis,
notadamente politicos.

Quando se fala em atuar no espectro politi-
co do conflito, conclui-se no estabelecimento de
novos indicadores de vitéria, onde o ganho de le-
gitimidade perante a opinido publica (interna e
externa) e o aumento da percepcao de seguranga
sdo os verdadeiros centros de gravidade.

Para alcangar esses aspectos, as forcas mili-
tares, com grande proeminéncia de seu Exército,
investiram seus esforgos tanto na area operacio-
nal como na 4rea de ensino. Fazer com que essas
duas areas evoluissem de maos dadas foi condi-
¢ao fundamental para a evolugao do conflito a fa-
vor do Estado Colombiano.

Um exemplo disso, foi o esforco em validar as
acgoes das forgas militares nos aspectos de respeito
aos direitos humanos e corretos procedimentos
juridicos. Todo esse esforco foi coordenado com
as tropas que estavam nas areas de operagoes e
com os estabelecimentos de ensino que davam o
suporte tedrico para suas agoes. Mostrar que a
tropa respeita os aspectos juridicos e os direitos
humanos é fundamental no combate moderno.

Por mais que o conflito colombiano esteja
intrincado em seu aspecto politico, as agoes re-
alizadas com mais contundéncia no aspecto mi-
litar proporcionaram vantagens que colocaram
o Estado em melhores condigdes para negociar
o tratado de paz. Nesse escopo, a articulagao do
emprego coordenado da inteligéncia, da mobili-
dade aérea e das tropas de operagoes especiais é
uma receita de sucesso que pode ser incorporada
as acoes do EB, pois temos, nesses aspectos, ca-
pacidades semelhantes ao Exército Colombiano.
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O emprego das operagdes psicoldgicas, ar-
ticulada em todos os niveis, do tatico ao politi-
co, e alinhada nos mesmos objetivos, é um fator
preponderante em um conflito assimétrico. Isso
foi amplamente vivenciado pela Colémbia, sendo
uma boa préatica que transcende a esfera militar,
abarcando também a esfera politica do conflito,
além de contribuir para ganhar legitimidade
junto a populagdo e aumentar a sensacao de
seguranca junto a sociedade.

A luta das ideias ganha notoriedade com
a migracao do conflito para a area das percep-
¢oOes, onde se protagonizam a legitimidade e a
sensacao de seguranca. Como o campo de ba-
talha assimétrico esta em toda parte, o conflito
tera que ser vencido com sabedoria.

A migracao para um conflito politico faz
com que alguns tenham a percepgao de que
“a guerra que a Colombia nao pode perder é a
guerraqueosmilitaresndopodemlutar”. Porém,
a atuacgao das forgas militares comprovou que
tudo estd relacionado, fazendo com que o
trabalho conjunto de todas as expressoes do
poder nacional seja determinante para o éxito.

Ao concluir o presente artigo, ap6s analisar
o conflito irregular assimétrico na Colémbia,
apresento as seguintes sugestdoes a serem
adotadas pelo EB:

» incremento da integracdo entre as
tropas de operagoes especiais, a aviagao e 0s
6rgaos de inteligéncia;

» criacdo de um curso de especializagao
em AEI, devendo os concludentes ser
distribuidos pelas organizacoes militares
em todo o pais, para atuar em proveito dos
elementos de manobra;

» criacao de cursos de especializagao em
direitos humanos, para que sejam difundidos
com mais eficécia;

» inclusao de matéria especifica versando
sobre procedimentos juridicos nos programas
padrao de instrucao nos corpos de tropa;

» incremento da atividade de operacoes
psicolégicas, fazendo com que seus objetivos
sejam alinhados em todos os niveis; e

» flexibilizacao das doutrinas de guerra
convencional, para que os ensinamentos
colhidos no combate assimétrico possam
ser empregados com mais celeridade nas
diversas operacoes.
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Por fim, as medidas adotadas pelas Entretanto, o conflito ainda estd em processo
forgas militares colombianas trouxeram de pacificagdo. Como migrou para a sua
vantagens ao Estado, diminuindo a influéncia vertente politica, a complexidade tende a
dos movimentos subversivos e criminosos. dilui-lo ainda por algum tempo.
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NOTAS
[1] As Forcas Militares Colombianas, constituidas pelo Exército, pela Forca Aérea e pela Marinha, sdo as forgas
armadas da Republica da Colémbia.
[2] O Exército Nacional da Colombia (Ejército Nacional de Colombia) é o componente terrestre das forgas armadas
da Colombia. E o principal responsavel pela defesa do territério terrestre nacional, dividindo a responsabilidade
com o Corpo de Fuzileiros Navais (Infanteria de Marina).
[3] Ao referir-se aos direitos humanos (DH), o autor engloba o direito internacional humanitario (DIH) e o direito
internacional dos conflitos armados (DICA).
[4] O Plano Colombia foi o nome de um acordo bilateral entre os governos da Colombia e dos EUA. Concebido em
1999, durante as administragoes dos presidentes Andrés Pastrana e Bill Clinton, foi originalmente projetado para
durar seis anos.
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A CONDUCAO DO TIRO E A AVALIACAO DOS
DANOS DO MISSIL TATICO DE CRUZEIRO
PELAS FORCAS DE OPERACOES ESPECIAIS
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O ASTROS 2020 é um programa estratégico
do Exército Brasileiro (EB) e tem como um de
seus objetivos o desenvolvimento de um
missil tatico de cruzeiro de 300 km, o MTC-
300. Esse artefato balistico de grande precisao
e com alcance de 300 km, com erro circular
provavel de 30m, potencializara a capacidade
da artilharia de campanha e aumentara
o poder de dissuasdo das Forgcas Armadas
brasileiras no panorama internacional,
principalmente, por se tratar de tecnologia
nacional. O Sistema de Foguetes de Artilharia
para Saturacdo de Area (Artillery Saturation
Rocket System) ASTROS é um sistema
de lancadores multiplos de foguetes fabricado
pela empresa brasileira Avibras.

As Forcas de Operacoes Especiais (F
Op Esp) [1] sao empregadas em missoes
estratégicas, utilizando suas capacitagoes
militares especificas, dentre as quais a
conducao do apoio de fogo aéreo, mediante
a técnica de guia aéreo avancado (GAA) [2],
para a neutralizacdo de alvos profundos,
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Capitao José Carlos do Amaral Alves Junior

realizando a andlise, a conducao da misséao e
a avaliacao de danos.

Com o incremento da capacidade dos
fogos terrestres, advindo do MTC-300,
esse armamento torna-se uma alternativa
viavel para atingir objetivos profundos,
enfatizando o estudo da integragao entre as
forcas especiais e as unidades de artilharia de
misseis e foguetes.

A proximidade dos conflitos as areas
habitadas, caracteristica dos chamados
conflitos de quarta geracgao, tem restringido
a atuacdo da artilharia de campanha,
tornando fundamental a precisao e a
flexibilidade do apoio de fogo, crescendo
de importancia o emprego de municoes,
como o MTC-300, e o foguete guiado SS-40.
A Nota de Coordenacao Doutrinaria (NCD)
n° 03/2015, que trata sobre o emprego da
artilharia de misseis e foguetes de longo
alcance, descreve bem as caracteristicas dos
sistemas de armas modernos,

a Forca Terrestre (F Ter) deverd ser capaz de
engajar alvos de natureza militar com forca
proporcional a ameacga, de modo a mitigar os
efeitos colaterais, preservando a populacédo
e as estruturas civis. Possuir essa letalidade
seletiva implica em dotar a Forca de sistemas
de armas com elevado grau de precisdo
(BRASIL, 2015).

Todavia, o alcance e a precisao do MTC-
300, necessarias para atender as demandas
dos conflitos atuais, dificultam a conducgao do
tiro e a avaliacao de danos. Para dirimir esse
6bice, o Grupo de Misseis e Foguetes (GMF)
devera ser apoiado por uma sec¢ao de sistema
de aeronave remotamente pilotada (SARP)
da bateria de busca de alvos (Bia BA). No
entanto, essa fragao possui somente sensores
de imagens, nao dispondo de sensores de fonte
humana, que se configura em um sensor bem
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mais confiavel, para a conducéo e a avaliagao
de seus tiros.

Conforme o manual de campanha
Vetores Aéreos da Forga Terrestre, EB20-
MC-10.214 (2020), os SARP de categoria 3
e superiores, devido a sua complexidade
de operacéao e ao apoio logistico, devem ser
operados pela Aviacdo do Exército. Dessa
forma, visualizamos a grande quantidade
de coordenagbes necessarias para a
conducao e para a avaliacdo de danos
dos tiros do MTC-300, que é uma lacuna
existente had varios anos. Essa avaliacao
de danos, superficial e imprecisa, a qual,
muitas vezes, nao condiz com a realidade
do resultado obtido.

Por suas peculiaridades de emprego,
as F Op Esp realizam atividades de
inteligéncia, reconhecimento, vigilancia
e aquisigao de alvos (IRVA) e visualiza-
se a possibilidade de wutilizd-las para
fornecer as informacoes necessarias para
a aquisicao, a condugao e a avaliacao de
danos em proveito do GMF.

Atualmente, os meios de envio de dados
proporcionam uma avaliagdo muito mais
completa quanto aos efeitos sobre o alvo,
incluindo imagens e relatérios com os efeitos
fisicos e funcionais, levando em consideracao
a intencao do escaldo superior em relacao
aquele alvo.

PROCESSAMENTO DE ALVOS

O processamento de alvos engloba as
seguintes etapas: decidir, detectar, disparar e
avaliar, sendo conhecido pelo acrénimo D3A.
Propoem de forma sisteméatica como os alvos
serdao levantados, qual a melhor forma de
engaja-los e como sera realizada a avaliacao
de danos.

Segundo o Manual de Campanha EB70-
MC-10.346 Planejamento e Coordenacao de
Fogos, 32 edicgéo, 2017,

utiliza-se a metodologia de processamento
de alvos “D3A’" como forma de organizar
tarefas durante o processo de planejamento
e execugdo das operagdes, de modo a obter a
melhor utilizagdo dos recursos e empregar os
fogos de forma integrada e sincronizada com a
manobra (BRASIL, 2017).
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Metodologia D3A

Metodologia de processamento de alvos D3A.

DECIDIR

Decidir é a primeira etapa do processo, a
qual, conforme o mencionado manual, tem
como meta estabelecer as diretrizes para o
planejamento e a execucao das atividades
de deteccao e engajamento dos alvos,
sincronizando essas agoes com cada fase da
manobra. Fazendo uma andlise do processo
de planejamento de fogos no nivel operacional
constante no manual, podemos verificar que
a conclusao dessa etapa no nivel comando
conjunto é caracterizada com a difusao da
lista integrada e priorizada de alvos (LIPA)
para as forcas componentes (BRASIL, 2017).

DETECTAR

Detectar é a segunda etapa do processo,
na qual o esforco no desenvolvimento é
orientado para a aquisicdo dos alvos que
comprometam ou dificultem o cumprimento
da missao da forca. Nessa etapa, as F Op Esp
comecam a ser mais atuantes, recebendo as
demandas por meio da célula de inteligéncia,
pois as células de fogos podem receber
informacoes tanto pela célula de inteligéncia,
quanto pelos seus proéprios meios de busca
de alvos. As F Op Esp realizam a aquisicao
de alvos mais profundos e de alvos de alto
valor. Segundo o Manual de Campanha EB70-
MC-10.346,

o monitoramento de Regides de Interesse
Para a Inteligéncia (RIPI) e Areas com
Objetivo de Interesse (AOI) viabilizam o
acompanhamento das atividades inimigas,
com isso, o emprego das F Op Esp com a
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finalidade de realizar o levantamento de alvos
favorece o desencadeamento dos fogos de
aprofundamento (BRASIL, 2017).

A partir dos dados levantados a célula
de fogos vai consolidar as informacoes nos
seguintes documentos: carta de situacao,
lista de alvos, calco de alvos e ficha de
relatério de alvo.

DISPARAR
Disparar é aterceira etapa, a qual, segundo
0 Manual de Campanha EB70-MC-10.346:

[...] compreende a analise dos alvos
localizados (para fim de engajamento)
e a execucao das acbes que se pretende
empreender sobre eles. Nessa etapa,
seguem-se as diretrizes e restrigoes
estabelecidas durante o desenvolvimento
da etapa decidir, de modo que as agdes
decorrentes estejam alinhadas com as
intengdes e os objetivos do comando
(BRASIL, 2017).

Nessa etapa, € realizada a ligacdo entre o
meio de busca de alvos (F Op Esp) e o meio
que sera empregado, tudo sob a coordenacao
da célula de fogos. O meio de busca de alvo vai
detalhar os dados do alvo, a fim de confirmar,
refutar ou atualizar os dados inicialmente
levantados. Com isso, aumentara o nivel de
certeza das caracteristicas do alvo (descricao,
disposicdo  espacial, wvulnerabilidade e
capacidade de recuperacao).

Conforme o manual de Defesa Antiaérea
EB70-MC-10.231 (2017), misseis taticos
de cruzeiro se constituem ameacas aéreas
passiveis de serem abatidos pela defesa
antiaérea, apesar da dificuldade.

O fato do MTC-300 ainda néo ter sido
completamente desenvolvido ndo permite
saber se ele sensibiliza os radares do sistema de
controle e alerta da defesa antiaérea. Portanto,
a capacidade de defesa antiaérea presente na
area do alvo é um aspecto importante a ser
reconhecido e informado no relatério de alvo.

A partirdas caracteristicas do alvo, a célula
de fogos vai estuda-lo para decidir quanto ao
seu engajamento. Caso positivo, definira qual
meio vai baté-lo e o método de engajamento,
emitindo, assim, sua decisao final.
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AVALIAR

Avaliar é a quarta etapa, caracterizada por
verificar o resultado do ataque realizado sobre
o objetivo, levantando os efeitos no alvo, no
seu entorno e a eficiéncia do meio e métodos
empregados para o engajamento.

Com essas informacodes a sua disposigao,
serd verificado se o efeito final desejado (EFD)
sobre aquele alvo foi atingido. Caso negativo,
pode-se optar por retornar as etapas detectar
e disparar, assim como mudar as ordens da
etapa decidir.

Para essa avaliagdo, esta preconizado, no
manual de Defesa Antiaérea EB70-MC-10.231
(2017), que sera realizada uma estimativa
sobre a situacdao do alvo e o emprego do
atuador empregado, por meio da taxa de danos
de batalha (TDB) e da taxa de efetividade das
munic¢oes (TEM).

Na TDB, elaborada pelas F Op Esp,
devem constar a avaliacdo do dano fisico e
a avaliacao funcional. A avaliacao do dano
fisico informa o dano sobre o alvo e o dano
em seu entorno como resultado do ataque. Ja
a avaliacao funcional verifica a degradacgao da
performance do meio atingido (BRASIL, 2017).

Os conceitos presentes no manual
brasileiro de Planejamento e Coordenacao de
Fogos estao alinhados com os do manual dos
EUA Joint Publication 2-01.1 - Joint Tactics,
Techniques and Procedures for Intelligence
Support to Targeting, o qual propoe a avaliagio
de danos em trés fases:

» 12 fase - avaliagao do dano fisico;

» 22fase - avaliagdo do dano funcional; e

» 32 fase - avaliagcao do efeito pre-
tendido.

Com essa avaliacao, o meio de busca pode
informar se o objetivo pretendido pelo escaldo
superior foi atingido, independentemente de
ter causado um dano fisico ou funcional, o que
enriquece a avaliagao.

A TEM é uma avaliagdo voltada para um
futuro emprego dos meios atuadores e método
de engajamento. Essa avaliacgao é realizada pela
célula de fogos baseada nos dados fornecidos
pela célula de inteligéncia (BRASIL, 2017).
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EFETIVIDADE DAS
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REENGAJAMENTO

Metodologia de processamento de alvos na etapa avaliar.

PROCESSO DE RECEBIMENTO DO ALVO
PELA F OP ESP

Os alvos estratégicos de interesse das
F Op Esp sdo recebidos por meio da LIPA,
empregando a metodologia top-down [3].
Todavia, caso sejam levantados alvos taticos,
esses sao enviados a célula de inteligéncia
pela metodologia bottom-up [4].

A ligacao entre a célula de fogos da Forca
Terrestre Componente (FTC) e o Centro de
Coordenacao de Operacoes da Forga Conjunta
de Operacbes Especiais é estabelecida por
meio da equipe/oficial de ligacao de operagoes
especiais (O Lig Op Esp) e do Grupo Integrado
de Selecdo e Priorizacao de Alvos (GISPA)
[5] que compdem a célula de fogos da FTC.
Nesse grupo, ha um especialista de operacgoes
especiais que facilita o fluxo de informacoes.

Os alvos estratégicos sao estudados pela
célula de inteligéncia da Forca Conjunta de
Operacbes Especiais (F Gj Op Esp), a qual
verifica a intengao do escaldo superior. Apds
esse estudo, a célula de operacoes da F Cj Op
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Esp decidird como esse alvo serad engajado,
podendo designar uma F Op Esp para realizar
os trabalhos de reconhecimento, vigilancia
e neutralizacao do alvo, bem como utilizar
ou nao meios nao organicos da fracao.

Ao receber a missao, a F Op Esp levanta
o maximo de informacoes disponiveis
sobre o alvo, de forma a direcionar como
o alvo devera ser tratado e a verificar se é
viavel empregar o meio vislumbrado pelo
escalao superior para engaja-lo.

No pedido de busca do alvo estardo ex-
plicitadas as informacoes a serem levan-
tadas ou ratificadas. Normalmente, as F
Op Esp empregam os fatores da matriz de
priorizacao de alvos (criticabilidade, recu-
perabilidade, acessibilidade, vulnerabilida-
de, efeitos e reconhecibilidade) como dire-
cionamento dos dados a serem levantados,
pois esses dados fornecerao subsidios para
que o escalao superior decida a forma de
tratamento que dard ao alvo selecionando,
0 meio a empregar ou, até mesmo, se vai
ataca-lo ou nao.
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Assim que finalizar o reconhecimento
e monitoramento do alvo, sera enviado
a célula de inteligéncia do C Cj Op Esp o
relatério de alvos (Rel A), constando os
dados obtidos, atendendo ao pedido de
busca de alvos (PBA).

Apébs o recebimento do Rel A, sera
definido o método de ataque do alvo,
isto é, como o alvo sera atacado. Essa
decisao sera tomada avaliando as cir-
cunstancias, porém é necessario que a
F Op Esp saiba qual é o atuador que o
escaldao superior tem
a intencao de empre-
gar, pois influenciara
nos aspectos de se-
guranca da F Op Esp,
nos procedimentos
adotados e nos dados
a serem levantados
sobre o alvo.

Para o engaja-
mento do alvo, a F
Op Esp vai ocupar
um posto de obser-
vagado nas proximi-
dades do alvo, para
isso ela ja tera reco-
nhecido e verificado
os aspectos de segu-
ranca inerentes ao
meio e ao método de
ataque selecionado.

Portanto, é essen-
cial que o ataque seja uma missao pré-
-planejada [6], empregando missOes a
horéario. A F Op Esp permanecera nessa
posicao até a finalizacdao da avaliagao
de danos, caso sua seguranca nao esteja
ameacada.

Apbs o engajamento do alvo, sera re-
alizada a avaliacao de danos.

Outra informacao imprescindivel,
no caso de um ataque empregando mis-
seis, é o tempo necessario para o reenga-
jamento do alvo.
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O processamento
de alvos engloba as
seguintes etapas:
decidir, detectar,
disparar e avaliar,
sendo conhecido
pelo acrénimo
D3A. Propoem de
forma sistematica
como os alvos serao
levantados, qual a
melhor forma de
engaja-los e como sera
realizada a avaliacao
de danos.

A F Op Esp devera entrar em contato
com o escalao superior, a fim de transmitir
a avaliacdo de danos e receber o retorno
sobre a necessidade do reengajamento
do alvo. Esse dado é necessario para o
planejamento dos horarios para contato
com o escalao superior.

Nao é viavel manter contato radio com
escalao superior durante o engajamento
do alvo pelos seguintes os motivos:

» a dificuldade de estabelecimento
de um enlace radio a 300 km (alcance ma-
ximo do missil), pois
a experiéncia apon-
ta que leva em meédia
uma hora para o esta-
belecimento de conta-
to, e, dependendo das
condicoes meteorolo-
gicas, esse contato so-
mente pode ser esta-
belecido em horarios
especificos;

» a longa exposi-
¢ao de emissao eletro-
magnética, facilitando
a deteccao da F Op Esp
por elementos de guer-
ra eletrdnica; e

» o desdobramen-
to de um equipamento
HF nas proximidades
do alvo dificulta a ex-
filtracao do local, com-
prometendo a seguranca da F Op Esp.

Dependendo dos fatores da decisao [7],
outras medidas podem ser empregadas
para estabelecer as comunicacoes com es-
caldo superior durante a missao de tiro,
informando a avaliagcdo, mesmo que su-
maria, em tempo real.

O MISSIL TATICO DE CRUZEIRO
(MTC-300)

O MTC-300 ainda estd em pleno de-
senvolvimento, buscando alcancar as
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seguintes caracteristicas mais impor-
tantes para o emprego, estabelecidas
nos requisitos técnicos basicos do siste-
ma missil tatico de cruzeiro para o Sis-
tema Astros - EB80-RT-76.005 (2013):

» comprimento - 4.480 mm,;

» didmetro - 450 mm;

» alcance de utilizacao - de 30 km
a 300 km;

» erro provavel circular - 30 m;

» raio de acao da cabecga-de-guer-
ra - 80 m (alto explosiva 500 m x 200 m,
com submunicgoes);

» carga util da cabeca-de-guerra -
200 kg;

» altura do voo de cruzeiro - entre
200 m e 1.500 m;

» velocidade do voo de cruzeiro -
Mach 0,7 (aproximadamente 240 m/s);

» tempo de voo - 20 min (aproxi-
madamente); e

» sistema de guiamento por Siste-
ma de Posicionamento Global - GPS, na
sigla em inglés (WGS-84) e inercial.

Varios questionamentos sobre
os aspectos taticos somente serao
respondidos apds a realizacao dos testes
operacionais. Dentre essas informacoes
fundamentais para a conducao do tiro,
que ainda nao foram determinadas,
estao:

» a distancia de seguranca para a
observacao do tiro; e

» o0s dados necessarios do alvo
para o sistema desencadear a missao.

Outra informacao relevante é o
DATUM [8] usado pelo sistema de
guiamento WGS 84 [9], que utiliza os
sistemas de coordenadas UTM/UPS [10]
empregados pela Forga Terrestre.

Além disso, outro dado importante
parafinsdeplanejamento, principalmente
a respeito do reengajamento, é o tempo
entre o recebimento da informacéao e
o disparo do missil, considerando o
remuniciamento, que se configura na
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pior situagao. Os requisitos basicos do
sistema determinam que seja inferior
a duas horas.

Devido ao missil estar em
desenvolvimento, suas caracteristicas
podem sofrer mudancas. Por
enquanto ele apresenta um padrao de
funcionamento e dimensdes conforme
a figura abaixo, porém sao passiveis
de mudancas.

INSERGAD NA ROTA FASE TERMINAL

Manobras de ajuste — Execugao das -+
para posicionar o manobras de
missil na rota de pontariz

Cruzeiro k:lfl[ﬁ.‘(lH|'.'I:'| ] | -_
l’
4 I |
2ol
! 1|

-4

CRUZEIRD
Translado do ALVO
SEPARACAD — 300 km
0 Mator de Aceleragao 8 do langamento
¢ alijado e o mi
dassume uma |I"§'||'H
trajetaria balistica
’ J FICHA TECNICA
ACELERACAD o )
O missil acelera Camprimenta: -
até a velocidade 5.5 metros |
e altitude de | Ogiva: |
CrUzeirn | 200 kg
impulsionado (| Pesa total:
pelo Motor de ! 1400 kg
Aceleragao 1 —— -
Velocidade de cruzeiro: e |
800 km/hora
LANCAMENTO Navegagio:
Sequéncla de GPS + Inercial

Prego estimado:
US55 1,2 mithao

5,5 METROS

| =4

A
_ T —

Funcionamento e dimensodes do MTC-300.

CONSIDERACOES FINAIS

Apbés a andlise do processamento de
alvos adotado pelo EB, podemos propor
a seguinte integracdo das principais
atividades realizadas pela FTC e pelas F
Op Esp em cada etapa do processamento
de alvos:

» mna etapa decidir, a FTC e a F Op
Esp recebem a LIPA;
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» na etapa detectar, a F Op Esp le-
vanta o maximo de dados possiveis sobre
o alvo, ainda durante o exame de situa-
¢cao, ocupa uma posi¢cao ou emprega outro
meio para levantar os dados necessarios
para atender o PBA elaborado pela célula
de inteligéncia da FTC e, oportunamente,
envia o relatério de alvo. Enquanto isso,
o0 GMF recebe o pedido de tiro e analisa o
alvo para determinar a melhor forma de
atacar, bem como a posicao de tiro a ser
ocupada, propondo medidas de coordena-
cao e controle do espaco aéreo para o en-
gajamento;

» mna etapa disparar, o escalao de
misseis e foguetes designado realiza o
engajamento do alvo propriamente dito,
estando a F Op Esp nas proximidades do
alvo para iniciar a avaliacao logo apés o
engajamento; e

» na etapa avaliar, a F Op Esp veri-
fica os danos focada na TDB, que fornece
os subsidios para saber se o estado final
desejado para aquele alvo foi atingido.

Caso seja verificada a ineficiéncia do
ataque, pode ser decidido o reengajamento.
Todavia, como a F Op Esp, provavelmente,
nao possuira contato direto com o Centro

de Operacoes Taticas da Artilharia do
escalao considerado, devera retornar a etapa
detectar para que a F Op Esp possa planejar
como vai avaliar o reengajamento.

Dessa forma, podemos verificar que a
conducao e a avaliagao do tiro do MTC-300
por F Op Esp é perfeitamente exequivel.
Atualmente, a doutrina militar terrestre
brasileira permite a interacdo necessaria
para o desencadeamento da missao de tiro
empregando uma F Op Esp como elemento
de busca de alvos.

Ainda ha detalhes, como os dados
especificos do sistema de misseis e
foguetes, que precisam ser levantados,
principalmente, apés a finalizacdo do
desenvolvimento do MTC-300. Porém, com
arealizacdo de adestramentos empregando
a dinamica exposta no presente trabalho,
serapossivel adequar astaticas, astécnicas
e os procedimentos inerentes a essa tarefa
e aperfeicoar a sistematica apresentada.

A integracdao entre as operacgoes
especiais e a artilharia de misseis e
foguetes possibilitard complementar a
demanda de ambos, bem como aumentar,
sobremaneira, o poder de combate da
Forca Terrestre.
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NOTAS
[1] Sao forgas destinadas a execugao das operagoes especiais: fragoes de forcas especiais, comandos e o0s
seus apoios que possuem habilitagoes e especializacdes para operar em ambientes hostis, negados ou
politicamente sensiveis. As F Op Esp, em termos gerais, podem ser caracterizadas por serem tropas de
altissimo desempenho que realizam missdes especiais baseadas em suas capacidades especificas. Também
sao consideradas F Op Esp as tropas especiais analogas das demais forcas singulares (BRASIL, 2017).
[2] Pessoal devidamente certificado para coordenar, a partir do solo, o ataque de aeronaves contra alvos
inimigos (BRASIL, 2013).
[3] Quando os alvos sdo selecionados e priorizados pelo escalao superior e remetidos aos escaldes subordinados
para serem engajados (BRASIL, 2017).
[4] Quando os observadores avancados (OA) iniciam os trabalhos (com uma visdo limitada do estado final
desejado da manobra) e remetem aos escaldes superiores para sincronizagao e consolidacao (BRASIL, 2017).
[6] O Grupo Integrado de Selegdo e Priorizacdao de Alvos (GISPA) organiza as contribuicdes de todos os
elementos do estado-maior com o trabalho da célula de fogos, possibilitando a sincronizacao dos fogos com
os atuadores cinéticos e nao cinéticos (BRASIL, 2017).
[6] Aquelas cujo cumprimento ocorre em um ciclo, que varia de 72 a 24 horas, e tratam de alvos cuja
importancia operacional ou tatica justifique a necessidade de discussao no C Op (BRASIL, 2013).
[7] Os fatores da decisao permitem ao comandante e ao seu estado-maior abordar os aspectos relevantes que
alteram o resultado das operagoes e aprimorar a consciéncia situacional. Sdo: a missao; o inimigo; o terreno e
as condicoes meteorolégicas; os meios e os apoios disponiveis, o tempo; e as consideragoes civis (BRASIL, 2014).
[8] Ponto de referéncia geodésico que representa a base dos levantamentos horizontais.
[9] World Geodetic System (WGS) é uma norma usada em cartografia de origem geocéntrica utilizado pelo
Global Navigation Satellite System (GNSS) e pelo Global Positioning System (GPS), definida em 1984 e cuja
altima revisao se deu em 2004.
[10] Universal Transversa de Mercator (UTM) é um sistema de coordenadas para identificar os locais na
Terra independentemente da posicao vertical. Esse sistema € limitado pelos paralelos 84° N e 80° S, onde as
deformacobes ainda nao sao significativas. Para latitudes maiores, é utilizado o Universal Polar Stereographic
(UPS). Em muitos aparelhos receptores de sinal do GPS consta a opgao de coordenadas UTM/UPS.
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No inicio do século XVII, o Capitao Francisco Padilha

- : TALHZ
comandou uma das “companhias de emboscadas”, organizadas B ©

contra a ocupacao holandesa na Bahia. Por sua bravura e AK o
liderancga, foi o responsavel por conduzir os luso-brasileiros ‘—— "
a vitéria, oferecendo tenaz resisténcia ao invasor, com o emprego de » Ih <>

>,
e : - = = o>
taticas de guerrilha e emboscadas tipicas das agdes de comandos

modernas.

No dia 9 de maio de 1624, chegou a Bahia uma esquadra holandesa,
comandada pelo Almirante Jakob Willekens, e constituida por 23
embarcagoes, 500 pecas de artilharia, 1.600 marinheiros e 1.700 soldados integrantes da tropa de desembarque,
sob o comando do Coronel Johan van Dorth. Naquele mesmo dia, devido a pequena resisténcia encontrada
em Salvador, foram conquistadas, pelo invasor, as fortalezas dos portos Sao Marcelo e Santo

Antdnio da Barra e aprisionado, em seu palacio, o governador geral Diogo de Mendonca

Furtado.

Com a vitéria dos holandeses, o Comandante Johan van Dorth assumiu o governo da
cidade, mas foi morto em uma emboscada realizada pelo Capitdo Francisco Padilha, o
que teve grande efeito negativo no moral das tropas holandesas. Com isso, o Almirante

Jakob Willekens regressou com metade da esquadra para a Holanda e o Vice-

Almirante Pieter Heyn deslocou-se para o litoral africano. Os invasores holandeses
@2 nao puderam estender sua conquista além dos muros da cidade, pois foram
®- atacados pelos insurretos do arraial do Rio Vermelho que, sob a chefia do Bispo

D. Marcos Teixeira, ofereceram cerrada resisténcia as tentativas de penetracao.

Foram travados sangrentos combates e, com o passar dos dias, os holandeses
viram-se reduzidos ao interior das muralhas da cidade de Salvador, sem nenhuma
possibilidade de sucesso.
Em janeiro de 2006, em uma justa homenagem aos feitos heroicos do Capitao
Francisco Padilha, falecido em combate, o 1° Batalhdo de Agoes de Comandos recebeu a denominacgao histérica
“BATALHAO CAPITAO FRANCISCO PADILHA'.

Teﬂgi >

SARGENTO-MOR ANTONIO DIAS CARDOSO

Os feitos heroicos de Antonio Dias Cardoso foram praticados em
duas circunstancias: em batalhas, com destaque especial para as da
defesa de Salvador, do Monte das Tabocas, da Casa Forte e as duas dos
Montes Guararapes; e em incontaveis acoes de guerrilhas e emboscadas.

Em 1624, assentou praca como soldado, na Bahia, atingindo, em
1635, o posto de alferes, tendo participado de importantes acoes de
guerra contra o invasor, da Bahia a Pernambuco, notabilizando-se por
sua agao de guerrilha e pela pratica da emboscada.

Em 1638, apés a memoravel Batalha de Salvador, foi promovido
a Capitao.

Em 1640, depois de cumprir relevantes missoes foi reformado. Todavia, foi convocado para prosseguir
na luta, engajando-se até a rendigao dos batavos.

Em 1645, nas Batalhas do Monte das Tabocas e da Casa Forte, ja promovido a Sargento-
Mor, Antonio Dias Cardoso foi o lidimo condutor de um recém-formado “pequeno exército”, que
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derrotou um inimigo mais poderoso e adestrado. Em Casa Forte, coube
a ele o comando da vanguarda que derrotou o Coronel Van Hans, comandante
geral das tropas batavas no Nordeste.

Na Primeira Batalha dos Guararapes, ocorrida em 19 de abril de 1648,
combateu como subcomandante do maior e mais bem preparado dos quatro
tercos, o de Fernandes Vieira. Nessa etapa, foi o responsavel pela principal
frente de combate e pela execucao de importantes agoes bélicas.

No decorrer da Segunda Batalha, em que fortes e sangrentos confrontos
foram travados, no dia 19 de fevereiro de 1649, Antonio Dias Cardoso
ratificou sua condigao de guerreiro preparado e valente, vindo a se destacar
justamente nos momentos cruciais e mais acirrados da luta.

Em 1656, Ant6nio Dias Cardoso foi nomeado mestre-de-campo
e, em 1657, assumiu o governo da Paraiba, vindo a falecer, por
volta de 1670.

Em novembro de 1991, em uma justa homenagem a esse histérico
operador especial do Brasil, o 1° Batalhdao de Forcas Especiais recebeu
a denominacdo histérica de “BATALHAO ANTONIO DIAS CARDOSO’,
eternizando o nome desse cidaddo militar que, nos primérdios da formacgao
da grande nacao brasileira, dedicou-se, integralmente de corpo e alma, a
defesa de seu povo.

CURSO DE OPERAGOES ESPECIAIS: antecedentes

O primeiro Curso de Operacoes Especiais do Exército Brasileiro foi realizado, no periodo de
2 de dezembro de 1957 a 4 de julho de 1958, no Nucleo da Divisao Aeroterrestre na cidade do Rio
de Janeiro-RJ, sob a iniciativa e liderancga do entdo Major de Infantaria Gilberto Anténio Azevedo
e Silva, seguido por um grupo de destemidos e ousados jovens militares, extremamente dedicados
e determinados, com a finalidade de preparar lideres para equipes de combatentes aeroterrestres,
destinados a execucao de diversos tipos de operacoes especiais.

O Capitao Ly Adorno, Operador Especial 14, descreveu em registros histéricos o
comprometimento e a determinacao do Major Gilberto:

“Corria o ano de 1957, quando o Major Gilberto Antonio Azevedo e
Silva, retornando de missao oficial nos Estados Unidos da América (EUA),
junto aquele Exército, se apresenta no Nucleo da Divisao Aeroterrestre,
hoje Brigada de Infantaria Paraquedista, na Colina Longa, Vila Militar, Rio
de Janeiro-RJ, trazendo farta documentacao de inegavel valor militar.
Gragas ao seu carisma, visao de futuro, competéncia e sagacidade, faz
entrega de todo o material ao seu comandante, o General Djalma
Dias Ribeiro. A importancia para a arte bélica contidas nos documentos
apresentados, leva o comando paraquedista a criar uma comissao
de oficiais do seu estado-maior para analisar como aplicar na lide do
soldado aeroterrestre os ensinamentos ali inseridos. E, apds analisados
pela comissao, o General Djalma determina que o Comandante do Centro de
Instrucao Especializada Aeroterrestre, hoje Centro de Instrucao Paraquedista General Penha Brasil,
crie um curso com fundamentos nos estudos do seu estado-maior. O comandante do Centro de
Instrucgao Especializada Aeroterrestre determina ao diretor do Curso de Precursor, Major Gilberto,
a incumbéncia de montar um curso para a preparacao de Oficiais e Sargentos, tendo em vista as
observacoes adquiridas durante sua estada nos EUA.”
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FORCA-TAREFA CONJUNTA DE OPERACOES
ESPECIAIS: UMA PROPOSTA PARA MISSOES

DE PAZ

O Capitdo de Infantaria Camargo serve na 32 Companhia
de Forgas Especiais (32 Cia F Esp), sediada em Manaus-AM.
Foi declarado aspirante a oficial, em 2009,
pela Academia Militar das Agulhas
Negras (AMAN). Realizou os cursos de
Comandos e de Forgas Especiais no ’”

Centro de Instrugdo de Operagoes | .
Especiais (C I Op Esp) e o Avangado g” <

de Operacgoes de Paz. Integrou o 24° / .

contingente do Destacamento de /‘

Operagoes de Paz (DOPaz) da Missao

das Nagoes Unidas para a Estabilizagao z

do Haiti (MINUSTAH, na sigla em francés).

Cursou a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais

(EsAO) em 2019. Serviu no 1° Batalhdo de Acdes de Comandos
e no 1° Batalhao de Forgas Especiais (Ifernandobc@hotmail.com).

As atuais operacdoes de manutencao
de paz (OMP) se caracterizam pelo que
a Organizacao das Nagoes Unidas (ONTU)
chama de operagoes multidimensionais
e multifuncionais, exigindo o emprego
integrado dos componentes civil, policial
e militar, juntamente com os funcionarios
locais da ONU, trabalhando em prol de
um mandato amplo e complexo. Tudo isso,
com recursos cada vez mais escassos e uma
forte pressao da opinido publica, calcada na
velocidade proporcionada pelas ferramentas
de comunicacao.

Para se adaptar a esse cenario, os man-
datos das principais missoes de paz em curso
direcionam para o emprego de componentes
militares “robustos” e com capacidade para
serem empregados em todo o espectro das
operacoes de paz. Disso decorre a necessida-
de de utilizagdo de novas ferramentas, tecno-
logias e capacidades nas operacdes de manu-
tencao da paz (KARLSRUD, 2015).

Para fazer frente as mudancas, a ONU
implementou o United Nations Peacekeeping
Capability Readiness System (UNPCRS), um
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Capitao Luiz Fernando Branco Camargo

sistema de prontiddo de capacidades, onde
os paises interessados cadastram as tropas
e capacidades a serem oferecidas para em-
prego em operacoes de manutengao da paz,
permitindo as Nacbdes Unidas possuir meios
a disposicao para rapido emprego. Apesar do
crescente nimero de tropas e capacidades
cadastradas por diversos paises, informati-
vos e relatérios emitidos pelas Nagoes Unidas
apontam a crescente demanda e a baixa ofer-
ta de determinadas capacidades, dentre elas
forcas de operagoes especiais (F Op Esp) [1].

As F Op Esp garantem flexibilidade
de emprego e agregam capacidades nao
encontradas em outras tropas. No caso do
Brasil, Mendonca (2018, p. 62) aponta o
emprego do Destacamento de Operacoes
de Paz (DOPaz), como um dos fatores de
sucesso do componente militar da Missao
das Nacgoes Unidas para a Estabilizacao do
Haiti (MINUSTAH, na sigla em francés). O
DOPaz foi composto por F Op Esp, constituida
por militares comandos e forcas especiais,
empregados em uma diversificada gama de
tarefas ao longo dos 13 anos da missdo. As
ligoes aprendidas referentes ao emprego de
F Op Esp brasileiras na MINUSTAH podem
ser aperfeicoadas e adaptadas a evolugao dos
conflitos e aos sistemas e normas que regem
as Nacoes Unidas.

AS MISSOES DE PAZ MULTIDIMENSIONAIS
E MULTIFUNCIONAIS

As OMP sofreram mudangas no seu per-
fil ao longo do tempo, adaptando-se as con-
junturas mundiais de cada periodo. De ma-
neira sucinta, podem ser divididas em trés
geracoes: tradicionais, de transicdo e multi-
dimensionais/multifuncionais.

As missdes de primeira geracao, opera-
¢oOes tradicionais, ocorreram desde a criacao
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das Nacoes Unidas até o final da Guerra
Fria (1989), tendo como perfil predomi-
nante as tarefas de observacao e monito-
ramento de cessar-fogo e acordos de paz.

As missOes de segunda geracgao, ope-
racOes de transigao, ocorreram até o ano
2000, tendo como marco final o Brahimi
Report (Relatério Brahimi), no qual a ONU
reavaliou a maneira como as OMP vinham
sendo conduzidas até entdao. As missoes
desse periodo se caracterizaram pelas in-
tervencoes em guerras regionais e resqui-
cios de conflitos da Guerra Fria.

As missoes de
terceira geracao,
operacoes mul-
tidimensionais e
multifuncionais,
seguem-se até os
dias atuais. Sao
operacgoes cujo
mandato abrange,
além das tarefas
das geragdes ante-
riores, a protegao
de civis e do direi-
to internacional
humanitario, rea-
lizagao de eleigoes,
desarmamento,
desmobilizacao e
reintegracao (DDR)
de grupos armados
e dentre outras ta-
refas, que buscam
restabelecer a estabilidade do pais hos-
pedeiro da missdo. Nesse cendrio, torna-se
imprescindivel o trabalho integrado entre
os componentes civil, militar e policial
juntamente com representantes locais,
imprimindo o carater multidimensional
da missao.

E conveniente ficar claro a diferenca
entre manutencao da paz (peacekeeping)
e imposicao da paz (peace-enforcement).
Essa subdivisao das operacgoes de paz sur-
giu na década de 90 e alguns autores am-
param as de manutencao da paz no capi-
tulo VI da Carta das Nagbes Unidas e as de
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E inegavel o
protagonismo assumido
por diversas forcas de
operacoes especiais
de diferentes paises
ao redor do mundo.
Tal fato deve-se,
indubitavelmente, a
atual natureza dos
conflitos irregulares e
assimeétricos, tipicos
da guerra de quarta ¢

geracao.

imposigcao da paz ao capitulo VII da refe-
rida carta.

A evolucao dos conflitos e da doutri-
na da ONTU, levou ao surgimento das OMP
com mandato “robusto”, onde alguns auto-
res enquadraram a mesma em um capitulo
“VI e meio”. Mesmo essas associagdes sen-
do muito comuns, a diferenca substancial
reside no fato de as missdes com amparo
no capitulo VI serem obrigatoriamente au-
torizadas e reconhecidas pelo pais hospe-
deiro, enquanto nas missoes sob a égide do
capitulo VII nao existe essa necessidade,
face a urgéncia da
necessidade de ces-
sar o conflito.

Segundo Maia
(2010, p. 24) ou-
tra diferenca im-
portante é que nas
OMP com mandato
“robusto”, o em-
prego da forca se
da no nivel tatico,
enquanto na im-
posicao da paz, o
emprego da forca
se da, também, no
nivel estratégico e
internacional, in-
cluindo embargos
outras medidas
coercitivas.

Atualmente, as

maiores OMP, tanto
em recursos humanos como financeiros, sao:

» a Missao das Nagbdes Unidas para
Estabilizacdo da Republica Democratica
do Congo (MONUSCO, na sigla em francés);

» a Missao das Nagbes Unidas no Su-
dao do Sul (UNMISS, na sigla em inglés);

» a Missao Multidimensional Inte-
grada para Estabilizacao das Nagbes Uni-
das do Mali (MINUSMA, na sigla em fran-
cés); e

» a Missao Multidimensional Integrada
das Nagoes Unidas para a Estabilizacao da
Republica Centro-Africana (MINUSCA, na
sigla em francés).
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Dentre todas as OMP da ONU, somente a
MONUSCO, a MINUSMA e a MINUSCA utili-
zam contingentes de tropas de operacoes es-
peciais. Um dos motivos é o fato de o assunto
ser relativamente novo no ambito das Nacoes
Unidas, uma vez que a ONU passou a regula-
mentar o emprego de contingentes de opera-
cOes especiais apenas em 2015.

No ano de 2013, o Conselho de Seguranca
das Nacdes Unidas (CSNU) aprovou a resolu-
¢ao 2.098, prorrogando a duragdo do man-
dato e criando a Brigada de Intervencao da
Forga (FIB, na sigla em inglés) na MONUSCO.
Dentre as mudancas estabelecidas nessa re-
solucao, citamos,

incluir uma brigada de intervencao forma-
da por trés batalhdes de infantaria, uma
unidade de artilharia e uma companhia
de reconhecimento e forcas especiais, com
quartel-general em Goma, subordinada di-
retamente ao Force Commander da MO-
NUSCO com responsabilidade de neutralizar
grupos armados e o objetivo de contribuir
para a reducado das ameacas causadas por
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grupos armados contra a autoridade do Es-
tado e a seguranca de civis no leste da RDC,
abrindo espago para atividades de estabili-
zagdo (NAGOES UNIDAS, 2013, p. 6, tradu-
¢éo do autor).

Essa resolucéao foi inédita pelo fato de pre-
ver, de maneira ostensiva, o emprego de tropas
de operagoes especiais e propor a utilizacao de
operagoes ofensivas, marcando o carater “ro-
busto” das OMP atuais como se pode observar
nas missoes atribuidas a essa brigada,

conduzir operacoes ofensivas, tanto unila-
teralmente como junto com as Forgas Ar-
madas da Republica Democratica do Con-
go (FARDC), de maneira versatil e com alta
mobilidade, em estreita conformidade com
o direito internacional, incluindo o direito
internacional humanitéario [...] para evitar
a expansao dos grupos armados, para neu-
traliza-los e para desarma-los [...] (NAGOES
UNIDAS, 2013, p.7, traducao do autor).

Na RDC, a MONUSCO possui uma
companhia de operacgboes especiais da
Tanzania e outra da Guatemala, ambas
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organizadas e equipadas conforme prevé o
United Nations Peacekeeping Missions Mi-
litary Special Forces Manual.

Na Republica Centro-Africana, a MINUS-
CA possui uma companhia de operacoes es-
peciais de Bangladesh. Além disso, Portugal
participa da missao com uma subunidade de
forca de reacao rapida (quick reation force,
QRF) com 150 militares, possuindo organo-
grama semelhante ao previsto para a compa-
nhia de forgas especiais, sendo 90 comandos
e 60 militares compondo o estado-maior e a
fracao de apoio.

No Mali, a MINUSMA possui uma
companhia de operacdes especiais do
Chade. Possui, também, um grupo tarefa
de operacgbes especiais terrestre (special
operations land task group — SOLTG) da
Holanda, cujo mandato é menos incisivo
quanto ao uso da forca. Empregado para
marcar a presenga em areas remotas,
com conflitos latentes e fora do alcance
do restante do componente militar, o
SOLTG possibilita ao Force Commander
(Comandante das Forgcas da ONU) o

entendimento de situacodes especificas de
determinadas areas, dada a presencga de
inimeros atores no cendario de conflitos,
facilitando a entrada das tropas nesse
ambiente. Além disso, representa ao
comando da MINUSMA uma opg¢ao de
pronta-resposta militar com baixo risco
de escalada da crise e sem a necessidade
de emprego de grandes contingentes do
componente militar (CHERISEY, 2017).

O SISTEMA DE PRONTIDAO DAS
NACOES UNIDAS

O UNPCRS é o sistema das Nagoes
Unidas, no qual os paises que desejam
contribuir com tropa realizam o cadastro
de suas fragbes ou das capacidades a
serem oferecidas ao sistema de prontidao.
O objetivo do UNPCRS é obter um elevado
prontidao e previsibilidade
no emprego das tropas a disposicdao da
ONU. Existem quatro niveis distintos
de prontiddo das tropas cadastradas,
conforme imagem a seguir:

nivel de

NIVEIS DE PRONTIDAO DO UNITED NATIONS PEACEKEEPING CAPABILITY READINESS SYSTEM (UNPCRS)

4 A ( A [ Nivel [ A
3
Nivel Tropa aprovada na Nivel
Nivel inspecao que possui,
’ 2 efetivamente, o Pronto-Emprego
. Tropa aprovada em . equipamento e . Tropa pronta para
Tropa cadastrada visita de inspecao e pessoal acordado emprego em até 60
no UNPCRS. orientacdo realizada com a ONU, um dias apds o convite
pela ONU. cronograma para formal da ONU.
desdobramento e o
local de embarque
definido.
\_ J \_ J \_ / \_ J

Fonte: Peacekeeping Capability Readiness System Guidelines (ONU).
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Dentre as principais “lacunas de ca-
pacidades”, a ONU aponta a necessidade
de tropas de QRF e
de F Op Esp. Isso se
deve a flexibilidade
desses elementos
para serem empre-
gados em toda
area de operacgoes,
uma vez que boa
parte das missoes
ja estao no limite
do efetivo e do or-
¢amento disponi-
veis para emprego.

Atualmente, o
Brasil nao oferece
nenhuma capacida-
de ou tropa no nivel
3 de prontidao.

Possui o0s se-
guintes meios no
nivel 2:

» um batalhdo de infantaria de for-
ca de paz (BI F Paz);

> uma unidade de saude nivel II;

» uma aeronave C-105 Amazonas;

» duas aeronaves UH-60 Black
Hawk; e

» trés aeronaves A-29 Super Tucano.

Outra capacidade que pode ser oferecida,
com possibilidade de bons resultados, € uma
F Op Esp.

A ORGANIZACAO DA FORCA-TAREFA
(FT) CONJUNTA DE OPERACOES ESPE-
CIAIS VALOR SUBUNIDADE

Em 2015, o Department of Peacekeeping
Operations (DPKO), 6rgao da ONU responsavel
pelo planejamento, preparo e condugao das OME,
juntamente com Department of Field Support
(DFS), responsavel pelo apoio logistico e adminis-
trativo, publicaram o United Nations Peacekee-
ping Missions Military Special Forces Manual.
Esse documento tem por objetivo orientar a or-
ganizacgao, 0 preparo e 0s meios necessarios para
uma fracao de operacoes especiais ser empregada
em missoes da ONU, com o intuito de determinar
as capacidades basicas necessarias a tropa a ser
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Um dos fatores de
sucesso do componente
militar da MINUSTAH
foi o0 emprego do
Destacamento de
Operacoes de Paz (DOPaz),
composto por militares
Comandos e Forcas
Especiais do Exército
Brasileiro, empregados
numa diversificada gama
de tarefas ao longo dos 13
anos da missao.

empregada, sem interferir nas especificidades da
doutrina e nas limitacoes de pessoal e material de
cada pais.

Com relagao as
capacidades que a
ONTU exige das F Op
Esp a serem empre-
gadas, o referido
manual determina a
capacidade de con-
ducao de trés ativi-
dades principais em
um contexto de uma
OMP:

» special recon-
naissance (reconheci-
mento especial), que
inclui, basicamente,
reconhecimentos, in-
teligéncia militar e
avaliacdo de ameacas;

» special tasks
(tarefas especiais), in-
cluem acoes diretas
pontuais e operacdes de busca e resgate de pes-
soal em area negada; e

» military assistance (assisténcia militar),
que engloba o treinamento e 0 assessoramento as
forgas de seguranca.

Além disso, o manual prevé, também, o en-
gajamento de liderangas locais em &reas remotas
e de dificil acesso aos demais componentes da
missdo. Para todas essas missoes, as tropas de
operagoes especiais devem estar em condigoes
de utilizar meios aéreos, terrestre e/ou aquaticos
para o cumprimento da missao, para infiltrar e/
ou exfiltrar.

Dois anos mais tarde (2017), o DPKO publicou
um Statement of Unit Requirement for Special
Forces Company, com a finalidade de detalhar o
conceito de emprego, as capacidades e as tarefas a
serem executadas. Em seus anexos constam uma
sugestao de organizacao desejavel, os materiais e
estruturas a serem providenciadas para o desdo-
bramento da fracao, especificando quantidades e
responsabilidades.

No que se refere as capacidades e as tarefas,
o referido documento especifica as capacidades
exigidas para as F Op Esp, bem como prioriza as
tarefas a serem desempenhadas:
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CAPACIDADES E TAREFAS A SEREM EXECUTADAS PELA COMPANHIA DE FORCAS ESPECIAIS

L F Interagir com diferentes culturas.

de transporte e ataque.

- Conduzir reconhecimento especial, tarefas especiais e assisténcia militar.

- Infiltrar e exfiltrar fracdes na area de operagdes.

- Manter as fracdes infiltradas em areas hostis.

- Conduzir operacoes especiais por terra, ar e agua (incluindo rios) oferecendo resposta rapida
em qualquer parte da area de operacdes.

- Manter o comando e controle das fracées infiltradas.

- Coletar informacdes por meios de inteligéncia, reconhecimento, vigilancia e aquisicao de
alvos (IRVA), incluindo sistema de aeronaves remotamente pilotado (SARP).

- Operar de maneira integrada com outros elementos da missdo, principalmente meios aéreos

- Operar por meio de sistemas de comunicacdes e informacdes seguros.

- Conduzir missées de reconhecimento de até 30 dias.
- Conduzir patrulhas de longo alcance dentro da area de operacdes.
- Conduzir operagdes para coleta de dados em areas hostis ou fora do controle dos

P-LIA:EIILI}A?S com;_aonentes da misséF). ,
- Guiar os fogos de meios aéreos.
- Conduzir operacdes de isolamento e varredura em areas urbanas e rurais.
- Garantir ou impedir o uso de acidentes capitais (infraestruturas criticas) por tempo limitado.
- Conduzir operacdes de resgate de pessoal ou material, quando autorizado.
- Conduzir atividades de coordenacao civil-militar (CIMIC).
SEZGEEDIZ;SI a | Empregar cacadores.

- Conduzir operacdes de captura sobre alvos compensadores.
- Apoiar em treinamento e assessoramento outras forcas de seguranca.

Quanto a organizacdo da companhia de
forcas especiais, a referida documentacao
considera uma subunidade com um efetivo
de aproximadamente 150 militares, sendo
organizado em estado-maior, cinco destaca-
mentos operacionais e um pelotao de apoio.
A estrutura, numero de destacamentos e
efetivos podem ser ajustados conforme o
perfil da missao. Essa subunidade é subor-
dinada diretamente ao Force Commander.

Na conjuntura das Forgcas Armadas Bra-
sileiras, o modelo mais adequado para se or-
ganizar tal forca-tarefa, de valor subunida-
de, é o emprego conjunto, que além de exigir
menor quantidade de meios de cada forca
singular, possui a vantagem de complemen-
tar as capacidades das tropas de operacoes
especiais.

O organograma a seguir é uma pro-
posta de FT Cj Op Esp, de valor subuni-
dade, com meios operacionais e logisti-
cos das trés forcas singulares.
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Com relacdo aos meios operacionais,
propode-se cinco destacamentos operacio-
nais, sendo dois do Exército, dois da Ma-
rinha e um da Aerondautica. Propoe-se,
também, um destacamento de operacodes
psicolégicas.

Quanto aos meios logisticos, deve-se
aguardar, primeiramente, existir uma pre-
visao de quais e de onde virao os meios que
mobiliardo a FT (armamento, meios de co-
municacgao, viaturas e dentre outros) para
s6 entdo designar de onde vird o pessoal
que mobiliard as fragdes do destacamento
de apoio.

Sendo a constituicao da FT e de seus
meios variaveis, optou-se por uma peque-
na redugao no efetivo dos destacamentos
operacionais, para se criar uma estrutura
de estado-maior da FT valor subunidade.
Essa modificagao decorre da elevada neces-
sidade de planejamento e coordenagao das
acoes de uma FT conjunta imersa em um
ambiente multinacional.
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FORCA-TAREFA CONJUNTA DE OPERACOES ESPECIAIS

Cmdo FT
Op Esp

Tu Aprov
Tu Infor

Tu Enc Mat

Tu Com Sat

Tu SARP

Proposta de organizacao da forga-tarefa conjunta de operacdes especiais.

CONSIDERACOES FINAIS

A recente experiéncia brasileira no
Haiti trouxe muitos aprendizados para as
Forcas Armadas Brasileiras, desenvolvendo
capacidades que, sem duvida, promoveram
a modernizacao das forgas singulares e
projetaram o Brasil no cendrio internacional.

Observa-se uma crescente demanda
por F Op Esp nas OMP por parte das Nagoes
Unidas. As capacidades Unicas dessas tropas
ampliam as possibilidades tanto do componente
militar quanto do componente civil da missao,
permitindo o melhor cumprimento de um
mandato, cada vez mais amplo, contra ameacas
variadas e com recursos escassos.

As conjunturas local e internacional
imprimem a necessidade de diferentes respostas
por parte dos componentes da missao.
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A volatilidade dos cendrios exige que todas
as capacidades estegjam em condigoes de
serem utilizadas a qualquer momento. No
entanto, pode-se observar nas missoes atuais
a necessidade e o enfoque que a ONU vem
dando ao trabalho de inteligéncia militar,
com a finalidade de proporcionar consciéncia
situacional para apoiar a tomada de decisoes
nos niveis mais elevados. Com isso, vemos a
necessidade de se agregar novas capacidades
advindas dos avancgos tecnolégicos nos meios
de inteligéncia, reconhecimento, vigilancia
e aquisicao de alvos, sem deixar de lado a
capacidade de gerenciar fontes humanas.

Os tipos de missbes a serem desempe-
nhadas pelas fragbes de operacoes especiais
nao sao novidades para a doutrina brasilei-
ra. No entanto, é importante ressaltar que
cada missao ocorre em um ambiente ope-
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racional diferente e, portanto, sera neces-
sario buscar novas solugodes que se ajustem
aos desafios a serem enfrentados, sem ja-
mais esquecer as licoes aprendidas no pas-
sado recente.

A ONU exige, das tropas que integram
o UNPCRS, a capacidade de desdobrar suas
fracoes separadamente, com restricoes
logisticas por determinados periodos de tempo.
Isso requer autonomia logistica e capacidade
de comando e controle complementar. Além
disso, a fragdo deve ser autonoma no que se
refere a manutencao da infraestrutura da base.

Isso reforca a necessidade de uma estrutura de
apoio eficiente a fracdo de operacoes especiais.

As Forcas Armadas Brasileiras caminham
em direcdo ao emprego conjunto de suas
forgas singulares. Nesse sentido, as operacoes
especiais estdo acompanhando tal evolugao.
Quanto a isso, convém ressaltar a necessidade
de treinamento conjunto de modo a padronizar
procedimentos e proporcionar o conhecimento
mutuo. Além disso, existe a necessidade de se
padronizar alguns materiais de emprego militar,
de modo a atingirmos a plena compatibilidade
operacional e logistica.
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NOTA
[1] As forcas de operacoes especiais (F Op Esp) sdo destinadas a execucgdo das operacoes especiais. Incluem
fracoes de forcas especiais, comandos e os seus apoios que possuem habilitacdes e especializagoes para
operar em ambientes hostis, negados ou politicamente sensiveis. As F Op Esp, em termos gerais, podem ser
caracterizadas por serem tropas de altissimo desempenho que realizam missoes especiais baseadas em suas
capacidades especificas. Também sao consideradas F Op Esp as tropas especiais analogas das demais forcas
singulares (BRASIL, 2017).
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0S DESTACAMENTOS DE ACOES DE
COMANDOS EM OPERACOES NO AMPLO

ESPECTRO

O Capitao de Artilharia Lincoln serve no Centro de Instrugao de
Operacoes Especiais, sediado em Niterdi-RJ. Foi declarado aspirante a
oficial, em 2006, pela Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN).
Cursou a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO) em 2015. Serviu no 20° Grupo de
Artilharia de Campanha Leve e no 8° Grupo E
de Artilharia de Campanha Paraquedista. ”

Possui o0s seguintes cursos e estagios: 8 2l

Basico Paraquedista, Basico de Salto Livre,

Mestre de Salto, Mestre de Salto Livre, / =

Acoes de Comandos, Forgas Especiais, /

Estado-Maior da Ecole d Etat-Major da

Franca. Participou de destacamento de acoes

de comandos e de destacamento operacional de

forgas especiais. Integrou o Brazilian Battalion (BRABAT) no Haiti.
Comandou a Companhia de Agoes de Comandos do 1° Batalhao de
Acoes de Comandos sediado em Goidnia-GO (raflincon@hotmail.com).

Os destacamentos de agoes de comandos
(DAC) sao a ponta de lanca do 1° Batalhao de
Acobes de Comandos (1° BAC) no cumprimento
de sua missao precipua de realizar acoes
diretas contra alvos de valor significativo,
nos niveis estratégico, operacional e tatico. O
1° BAC atua em todo o espectro dos conflitos
principalmente,
por serem irregulares e assimétricos, tipicos

modernos, caracterizados,

das guerras de quarta geracao (G4G).
Ao longo da histéria,

o moral.

estd na Segunda Guerra Mundial (22 GM):
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exércitos de
nacoes mais fracas militarmente que seus
inimigos se valeram de tropas de pequenos
efetivos, ainda que fruto do improviso, mas
de alto valor moral, capazes de fustigar,
matar ou destruir o inimigo, abatendo-lhe
Essas tropas agregam inegavel
valor psicolégico as suas agoes, colaborando
decisivamente no éxito da campanha como
um todo e, consequentemente, no desfecho
da guerra. O marco caracteristico da atual
concepcao de emprego dos comandos (Cmdos)

Capitao Rafael Lincoln Fernandez Almeida

A atual concepgdo de emprego dos Cmdos
tem sua origem no ano de 1940, durante
a 22 GM. Quando apés a rapida derrota da
Forca Expedicionaria nos Paises Baixos e
na Franca, que culminou com a retirada de
Dundquerque, a Inglaterra viu-se ameagada de
invasao. Disposto a nao aceitar a derrota, o
Primeiro Ministro Britanico Winston Churchill
aprovou o recrutamento, selecao e formacao
de unidades, concebidas pelo Coronel Dudley
Clark, cuja missao seria realizar ataques
anfibios contra as costas da Europa ocupada.
Essas unidades, em uma alusao a Guerra dos
Boéres, foram denominadas Cmdos (BRASIL,
2006, p.1-2).

Entretanto, o cendrio da maior guerra
que a humanidade ja enfrentou, caracterizado
pela guerra total e absoluta, emprego
indiscriminado da violéncia, exclusivamente
entre atores estatais, dificilmente repetir-
se-4 em um horizonte préximo, ao menos
com tamanha amplitude.

O que se observa é que se mantém a
concepcao do emprego classico das acoes
de comandos (A¢ Cmdos), segundo o préprio
lema: “o méaximo de confusdo, morte e
destruicao nas retaguardas profundas do
inimigo”. Embora tal distico encha seus
integrantes de ufanismo e demonstre bem as
caracteristicas dessa tropa, apés analisar as
caracteristicas dos conflitos atuais, talvez se
possa concluir que esteja em desuso. Como
levar a confusao, a morte e a destruicdo a um
inimigo que mal se pode distinguir, de fato,
se é inimigo ou civil inocente? Como ataca-lo
em sua retaguarda se, na maioria das vezes,
o cenario é sem frente e posicoes definidas?

O presente artigo se propoe a responder
0os questionamentos doutrinarios propostos
relativos a organizacao e ao preparo dos DAC
do 1° BAC, em face da concepgao atual de
emprego de suas fragbes nas operagdes no
amplo espectro.
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Operadores de forgas especiais realizando infiltracéao.

AS FORCAS DE OPERACOES ESPECIAIS
NOS CONFLITOS IRREGULARES E
ASSIMETRICOS

Atualmente, é inegavel o protagonismo
assumido por diversas forcas de operacoes
especiais (F Op Esp) [1] de diferentes paises
ao redor do mundo. Tal fato, deve-se, indu-
bitavelmente, a atual natureza dos conflitos
irregulares e assimétricos, tipicos da GA4G,
que demandam, cada vez mais, o0 emprego de
tropas com as caracteristicas das F Op Esp.

Exemplos de conflitos irregulares e as-
simétricos abundam na histéria:

» a guerrilha espanhola contra a in-
vasao napoleonica;

» os boeres sul-africanos contra a entao
maior poténcia do planeta, no fim do século XIX
e inicio do século XX, o Império Britanico;

» arevolta drabe organizada por Tho-
mas Edward Lawrence, contra o Império
Turco na Primeira Guerra Mundial (12 GM);
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» aresisténcia dos maquis e partisans
na 22 GM;

» a Revolugao Maoista na China,;

» a Guerra da Indochina e do Vietn4;

» a insurgéncia afega contra a Uniao
Soviética, a partir de 1979; e

» atualmente, o choque de civilizagoes,
mencionado por Huntington, em que a jihad
islamica contra o ocidente levou o terrorismo
ao civil mais inocente, em metros, cafés,
avenidas e casas noturnas, apés o ataque, em
11 de setembro de 2001, as torres gémeas do
World Trade Center, em Nova York, maior
simbolo economico dos Estados Unidos da
América (EUA).

O nascimento do Exército Brasileiro (EB)
se deu a partir das campanhas empreendidas
por Francisco Padilha e Antonio Dias Cardoso
contra o invasor holandés, em terras nordes-
tinas, ao empreenderem a Guerra Brasilica,
tipica guerra de guerrilhas em solo patrio.
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Anteriormente ao advento da Guerra do
Vietna, nao havia a exata nocao de como as
nagoes poderiam combater um inimigo que
utiliza a guerra irregular para vencé-las:

os ingleses, e o resto do mundo, em grande
parte aceitaram a ficcdo de que a paz de
Vereeniging, firmada, em maio de 1902,
na Africa do Sul, marcava a vitéria de um
exército convencional sobre guerrilheiros
que se renderam ao se sentirem em situacao
de inferioridade e sem esperanca de vitéria
(ALEXANDER, 1999, p. 111).

A guerra irregular é a arma do fraco
contra o forte.

Durante a 12 GM, a Gra-Bretanha, a
maior poténcia do planeta de entdo, em-
preendeu a guerra irregular, ao patrocinar a
revolta arabe, militarmente inferior ao ini-
migo, o Império Turco. O Império Britanico
valeu-se de um militar pouco castrense que
teve a visao de adotar uma estratégia dife-
rente da qual apregoavam seus compatriotas,
que “queriam que os drabes empregassem 0s
métodos militares convencionais de tomada
de decisao” (ALEXANDER, 1999, p. 112).

Essa teoria “nasceu da sua astuta
observacao das condigoes e dos povos da
Arabia e da Turquia que, enfrentando a
alianca da Turquia com a Alemanha, se re-
belaram contra séculos de ocupacao turca”
(ALEXANDER, 1999, p. 111).

Durante a 22 GM, a situagao desfavora-
vel obrigou a Gra-Bretanha a lancar mao, nao
de uma tropa, porque de fato ela nao existia,
mas de um novo conceito: as A¢ Cmdos. Mes-
mo havendo muitas indagacdes e incertezas a
respeito, era a Unica possibilidade de se reto-
mar, ainda que timidamente, a ofensiva:

o0 homem que criou os Cmdos foi o Tenente-
Coronel Dudley Clarke. Nos dias sombrios da
retirada de Dunquerque, ele era assistente
militar do Chefe do Estado-Maior Geral
Imperial, General Sir John Dill. Pensando na
derrota dos aliados na Franca e na Bélgica,
enfrentava ele um dos velhos problemas
da guerra: que deve fazer a nagdo que nao
se dispde a aceitar a derrota, embora seu
exército tenha sido derrotado no campo
de batalha? Recuando no tempo, trouxe a
memoéria as guerrilhas que na Espanha foram
travadas contra os exércitos de Napoledo
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e a revolta arabe na Palestina, onde ele
préprio servira em 1936. “Sera que homens
decididos, usando somente as armas que
poderiam carregar consigo, desdenhando
a artilharia, formacdes de intendéncia e
toda parafernalia de suprimentos, poderiam
sustentar uma guerra de guerrilha contra
um inimigo cujas forgas se estendiam de
Narvik aos Pirineus?” (YOUNG, 1975, p. 8).

Até a 22 GM, nao existia uma concep-
¢ao clara do que viriam a ser as Op Esp. Nes-
se contexto, nascem tropas como os Sea, Air
and Land (SEALs), da Marinha dos EUA; o
Special Air Service (SAS), o Office for Stra-
tegic Services (OSS), que posteriormente se
tornaria a Central Inteligence Agency (CIA)
e as Forgas Especiais americanas [2]. Nao
havia distingao clara entre tropas de Op Esp
e tropas convencionais.

A 22 GM representou o apogeu da guer-
ra de terceira geragao (G3G) e o emprego de
tropas especiais ou paramilitares, como na
resisténcia francesa, foram empregadas nes-
se contexto de guerra regular.

Apés a guerra, tendo como evento his-
torico inicial a Revolugao Chinesa, em 1949,
houve o predominio dos conflitos irregulares
e assimétricos sobre os conflitos convencio-
nais ou regulares, caracterizando a G4G.

Para Heydte (1990, p. 64), os casos de
guerra irregular aumentaram, significativa-
mente, apdés a 2% GM, passando, também, a
ocorrer isoladamente e ndo mais, somente, as
sombras de uma guerra convencional.

Atualmente, as F Op Esp sao concebidas
para atuar no amplo espectro dos conflitos,
incluindo seu carater irregular e assimétrico.
O grande emprego das forcas especiais ameri-
canas, no Afeganistao, desenvolvendo a clas-
sica missao concebida na criacao dos green
berets, a unconventional warfare [3], nao vi-
savam, evidentemente, enfrentar um inimi-
go superior, mas aquele que se utilizava da
abordagem indireta.

Na atualidade, a guerra high-tech torna
os EUA a superpoténcia hegemonica no cam-
po militar, nao possibilitando a qualquer ator,
estatal ou ndo, uma confrontagao militar for-
mal, obrigando-o a adotar a guerra irregular,
em suas diferentes formas, contra esse pode-
rio incomensuravelmente superior.
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Os EUA avaliaram, sabiamente, suas
capacidades militares e compreenderam que
nao venceriam a guerra apenas por estarem,
tecnologicamente, anos-luz a frente das mili-
cias tribais talibas. Empreenderam a uncon-
ventional warfare contra a unconventional
warfare para combater as forgas irregulares.

Atualmente, as F Op Esp sao prepara-
das para atuar em um ambiente de guerra
irregular. Ainda que o espectro dos confli-
tos atuais se estenda da paz estavel a con-
frontacao formal/guerra, ou seja, abarquem
todas as formas possiveis de conflitos,
grande parte estard sendo desenvolvida na
parte mais préxima ao extremo inferior,
sendo de baixa intensidade, contra atores
nao-estatais, muitas vezes, ap6s uma cam-
panha militar convencional.

Materiais de emprego militar (MEM)
de alta tecnologia continuam sendo empre-
gados em larga escala por aqueles que os
possuem, ainda que contra um inimigo di-
fuso, que a exemplo da intifada palestina,
combate com pedras os poderosos tanques
israelenses Merkava.
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AS OPERACOES NO AMPLO ESPECTRO

O EB passou a adotar o conceito
operativo de operacdes no amplo espectro,
diante da evolucdo dos conflitos atuais, da
origem de novos paradigmas de combate, da
necessidade de compreensao do complexo
e multifacetado ambiente operacional
moderno, influenciado nao somente pela
dimensao fisica, tradicionalmente o foco
da andlise para a conducdo das operagoes,
mas também pela influéncia das dimensoes
humanas e informacionais:

o conceito operativo do Exército é definido
pela forma de atuacéo da Forga Terrestre no
amplo espectro dos conflitos, tendo como
premissa maior a combinagéo, simultanea ou
sucessiva, de operacoes ofensivas, defensivas
e de cooperacdo e coordenacao com
agéncias, ocorrendo em situagdo de guerra
e de nao guerra. A situagcdo determinara
a preponderancia de uma operagdo sobre
outras. O conceito é abrangente e busca
orientar as operagoes terrestres de curto
e médio prazos. Caracteriza-se ainda pela
flexibilidade, isto é, pode ser aplicado a
qualquer situagdo no territério nacional
e/ou no exterior. O espectro dos conflitos
varia do estado de paz até o conflito armado
(estado de guerra), passando pela crise.
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As capacidades do oponente influenciam
na mudanca e na gravidade das situagoes
(BRASIL, 2017, p. 2-16,17).

“Na medida em que os conflitos
interestatais ficam cada vez mais raros, o
ambiente hibrido de ameagas ganha cada
vez maior importancia pelos estudiosos
da guerra” (ARAUJO, 2013, p-17). Alguns
militares relutam em aceitar que aquilo
que se desenvolve fora do extremo superior
do conflito também lhes é de competéncia,
sob alegacdo de subterfligios que fazem
corroborar o seguinte:

o carater informal, dinamico, flexivel e
mutavel do combate irregular tem contrariado
o cientificismo académico, frustrando as
expectativas daqueles que procuram, em vao
por padrdes doutrindrios rigidos, aplicaveis
com a mesma abrangéncia encontrada na
guerra regular. A dificuldade em redigir
conceitos didaticos que se encaixem
integralmente em contextos histéricos
muito distintos motivou o surgimento, ao
longo do tempo de uma série de termos e
definigoes de senso comum, como “pequena
guerra” (kleinkrieg), “guerra de partisans”
(partisan warfare), “guerra nao convencional”
(unconventional warfare), “guerra irregular”
(irregular warfare) e “conflitos de baixa
intensidade” (CBI), para citar apenas alguns
exemplos. Portanto, a redacdo de conceitos
formais tornou-se muito extensa, mas sua
real utilidade permaneceu bastante limitada,
pois a esséncia da guerra irregular manteve-
se inalterada. Com o intuito de dar-lhes uma
conotacao atual, a maioria dos autores tem
empregado a expressdo “conflito assimétrico

(...)" (VISACRO, 2009, p.220-221).

As operagoes militares podem ser
desenvolvidas em diferentes pontos do
espectro, apesar de estarem, raramente, sendo
desenvolvidas préximo ao extremo superior,
ou seja, na classica concepcao do que vem a
ser a guerra. “Desde o fim da Segunda Guerra
Mundial, em 1945, ocorreram mais de oitenta
guerras de natureza assimétrica. Noventa e
seis por cento dos conflitos transcorridos
durante a década de 1990 foram assimétricos”
(VISACRO, 2009, p.7). Ao se analisar a situagao
do Brasil, sob o mote de ser um pais pacifico,
deve-se concordar com Miranda (2013, p.
69), quanto ao emprego das forcas armadas
brasileiras nesse tipo de guerra formal ser
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muito remoto, uma vez que se encontra em
paz com seus vizinhos por mais de 140 anos
e sem problemas que possam escalar em
suas fronteiras. Nem por isso, os conflitos
modernos deixaram de ser menos brutais,
complexos ou afetos a ciéncia militar:

apesar dos novos ingredientes, esses
conflitos permanecem marcados pelo
emprego da violéncia. Por outro lado, a
participacao do vetor militar ficou mais
complexa, por ocorrer em ambientes com
a presenca da populacao civil, concentrada
em nucleos urbanos, o que reduz a
possibilidade de identificar o oponente,
demandando novas capacidades de combate
para evitar a ocorréncia de efeito colateral
seja explorada pelo oponente contra nés
(ARAUJO, 2013, p.17).

H4 que se posicionaraguerrairregular,
bem como seus correlatos, no espectro dos
conflitos. De fato, ocorrera em todo ele,
considerando-se a realidade brasileira.
Podera estar presente na violéncia, quase que
generalizada engendrada com o narcotrafico
nas favelas cariocas, paradoxalmente
enquadrada como paz estavel e situacao
de normalidade. Podera estar presente no
emprego da estratégia da resisténcia contra
um agressor militarmente muito superior,
que além da confrontacao formal, adotaria
a guerra irregular ou empregaria suas
forcas regulares com taticas, técnicas e
procedimentos (TTP) de guerra de guerrilha.
Via de regra, as forcas armadas brasileiras
poderao ser empregadas fora do escopo de
uma confrontacdo militar formal contra
outro pais. Indubitavelmente em qualquer
hipétese de emprego, estard imerso em um
ambiente irregular e assimétrico, no Brasil
ou no exterior.

Os DAC devem estar em condigcdes
de cumprir as A¢ Cmdos nesse contexto,
conforme exposto, mais distante do extremo
superior:

“(...) o emprego ja se da sob o novo paradigma,
mas a preparagdo e a organizacao ainda
sdo para o antigo, desviando recursos e
aumentando riscos” (MIRANDA, 2013, p.
69). Essa citacao se refere ao EB como um
todo e o presente artigo visa verificar em
que medida isso se aplica aos DAC.
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O EMPREGO ATUAL DOS DESTACAMENTOS
DE ACOES DE COMANDOS

Em 2002, o EB criou sua Brigada de
Operagoes Especiais (Bda Op Esp), com a
finalidade de disponibilizar uma grande
unidade de operacoes especiais (Op Esp),
em elevado grau de prontidao, capaz de
fazer frente a nova natureza dos conflitos
do século XXI. Indubitavelmente, o
atentado as torres gémeas, em Nova York,
em 11 de setembro de 2001, foi um ato
catalizador que alertou o EB quanto a
necessidade de ampliar a estrutura de
suas tropas de Op Esp, por serem elas as
mais capazes de responderem as ameacgas
do novo milénio.

A Bda Op Esp foi ativada em janeiro
de 2004, tendo o 1° Batalhao de Forgas
Especiais (1° B F Esp) e o 1° BAC como
unidades  diretamente subordinadas.

Essas sao as unidades de manobra do
atual Comando de Operacdes Especiais
(COpEsp), nova denominacdo da entao
Bda Op Esp, a partir de 2013. A criagao da
Bda Op Esp concebeu a existéncia de duas
unidades distintas de Op Esp, cada qual
capaz de cumprir sua missao precipua:

» o0 1° B F Esp, com seus quadros es-
pecialistas na guerra irregular, capazes de
realizar todos os tipos de Op Esp; e

» o0 1° BAC, capaz de realizar agoes
diretas, também conhecidas como A¢ Cmdos.

O 1°BF Espfoi criado em 1983 e integrava,
em uma sO6 unidade, elementos de Cmdos e
de Forcas Especiais, uma vez que, em Seu
organograma, contava com duas companhias de
forcas especiais (Cia F Esp) e uma companhia de
acoes de comandos (Cia A¢ Cmdos).

Devido a sua estrutura e a sua
organizacao, o 1° BAC é a unidade capaz de
empregar destacamentos com elevada agao de
choque e letalidade. Sao capazes de cumprir
uma variada gama de acoes diretas, realizando
as acgoOes taticas de destruir, interditar,
neutralizar, eliminar, capturar, resgatar,
retomar, conquistar e ocupar. Entretanto,
também devido as suas caracteristicas, sao
menos indicados para o cumprimento de
acoes “cirurgicas”, por exemplo, em que
haja a presenca de reféns, principalmente,
no contexto de contraterrorismo ou maior
possibilidade de dano colateral. Para esse
emprego, os destacamentos operacionais de
forgas especiais (DOFEsp) sao os mais indicados.




As acoes diretas devem ser diferenciadas
pela finalidade tatica e pelos alvos prioritarios,
visando a selecdo da tropa mais apropriada para
ser empregada no cumprimento de determinada
missao, determinado emprego e em determinada
acao direta. Deve ser levado em conta que a tropa
que tem a missao de realizar agoes diretas tem
sua organizagao e seu preparo mais vocaciona-
dos para as A¢ Cmdos, dentro de um quadro de
guerra regular, sendo menos adequada as acoes
“cirargicas” e de baixa assinatura.

A atual concepgao de enfrentamento ao
terrorismo apresenta uma abordagem holisti-
ca, empregando todos os esforgos de seguranca
e de defesa do Estado,
de forma integrada
e interagéncias. Isso
engloba o apoio de in-
teligéncia, o antiterro-
rismo, o contraterro-
rismo proativo e rea-
tivo e a administragao
de consequéncias. O
1° B F Esp possui o
Destacamento de Con-
traterrorismo (DCT),
subunidade destinada
a ser empregada es-
pecificamente contra
0 terrorismo. Apds
ocorrido o atentado,

E inegavel o
protagonismo assumido
por diversas forcas de
operacoes especiais
de diferentes paises
ao redor do mundo.
Tal fato, deve-se,
indubitavelmente, a
atual natureza dos
conflitos irregulares e

diretas, embora sejam mais vocacionadas para as
acoes indiretas, devido a sua organizacio e pre-
paro. Deve-se também observar a importancia da
combinacgao das capacidades das F Op Esp para
que o cumprimento da missdo ndo se limite ao
desfecho tatico da agao em si.

A concepcao tacita de emprego do 1° BAC
nao é vocacionada para as agoes indiretas. Toda-
via, as demandas de emprego das F Op Esp relati-
vas a prevencao e ao combate do terrorismo nos
grandes eventos, operagoes sob a égide da Orga-
nizagao das Nacoes Unidas (ONU), evacuagao de
nacionais, Op Esp dentro do contexto de pacifica-
¢ao, operagoes no arco fronteirico, exigem, cada
vez mais, que a tropa
de Cmdos esteja pron-
ta para cumprir essas
missoes.

Assim sendo,
chega-se ao seguinte
questionamento: em
que medida a organi-
zacdo e o preparo dos
DAC, do 1° BAC, esta
coerente com a de-
manda de missoes que
deverao ser capazes de
cumprir nas operacoes
no amplo espectro, no-
tadamente na parte in-
ferior desse espectro?

cabera ao COpEsp a assimetricos, tlplcos O 1° BAC &
missao de contrater- d a guerr a de quarta vocacionado para
rorismo reativo, tendo - realizar acoes diretas,
como ponta de lanca o gerag ao. sendo que, em um

DCT/1° B F Esp.

Considerando que as acOes taticas a reali-
zar sdo variantes das agoes diretas, quais missoes
devem ser atribuidas a determinada tropa de Op
Esp. O que caberia aos Cmdos, do 1° BAC, atuar
no contraterrorismo:

» proativo, cumprindo as acOes taticas
de eliminar ou capturar lideres insurgentes e ter-
roristas; ou

» reativo, cumprindo as acoes taticas de
resgatar nacionais ou estrangeiros tomados como
reféns, dentre outras?

Tais respostas devem ser flexiveis devido
a proépria natureza das F Op Esp. As forgas es-
peciais sdo capazes de cumprir missoes de acoes
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cenario proximo, o
Brasil demanda, cada vez menos, o emprego
de uma tropa de Op Esp com as caracteristicas
atuais dos DAC. Todavia, esses ndo podem deixar
de estar preparados para cumprir missdes com
essas caracteristicas:

verifica-se que, cada vez mais, as tropas de Op
Espdevem estar capazes de realizaragoes diretas
na parte do espectro que abrange os conflitos
irregulares e assimétricos, de baixa intensidade,
contra alvos altamente seletivos e especificos.
Nesse cendrio, avultam de importancia as acoes
taticas de eliminar, resgatar e capturar, ao invés
de destruir, interditar e neutralizar, verbos
caracteristicos do cumprimento das A¢ Cmdos
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inseridas em um quadro de guerra regular,
“quando avultam de importancia diante
das limitagoes da Forca Aérea e podem ser
concebidas para apoiar e/ou complementar
uma campanha aeroestratégica” (BRASIL,
2006, p. 2-1).

O DAC é o elemento basico de emprego da
Cia A¢ Cmdos. Com um efetivo de 42 homens,
pode atuar isoladamente em um diversificado
numero e tipo de missoes (BRASIL, 2006, p.2-
4). Apesar dessa organizacao inicial, o DAC é
concebido por ser formado, com o recebimento
da missao, de acordo com a necessidade para o
cumprimento da mesma:

o efetivo do destacamento, bem como o
de seus escaloes, é variavel de acordo com
a missdo a ser cumprida e seus fatores
condicionantes. A base serd o destacamento
organico que podera ser reforcado em
pessoal e material, ou ter o seu efetivo
reduzido (BRASIL, 2006, p. 2-4).

Essa organizagdo aparentemente ver-
satil e flexivel enseja, entretanto, algumas
implicagoes no seu emprego. Analisando-se,
pormenorizadamente, a base de um DAC a 42
homens talvez nao seja realmente flexivel,
ainda que se procure obedecer ao preceito su-
pracitado.

Considerando-se as demandas para as
quais foram criados, em 1940, em um contexto
claro de guerra convencional, com a limitacao
da Royal Air Force (RAF), os destacamentos
britanicos assemelhavam-se aos DAC, sendo
constituidos inicialmente por trés oficiais e 62
pragas. Ao estudar uma das mais importantes
missbes cumpridas pelos Cmdos britanicos
da 22 GM, o assalto ao Porto Saint-Nazaire,
realizado em marco de 1942 e considerado
a maior de todas as incursbes (YOUNG,
1975, p. 92), verifica-se que esse efetivo era
relativamente pequeno, comparando-se com as
demais missoes.

Examinando-se a organizagao da tropa de
Cmdos britanica, segundo McRaven, o proprio
diagrama da superioridade relativa pode ser
considerado diferente do que é hoje. Muitas
vezes, o sigilo, fundamental para o principio
da surpresa nas Op Esp, era impossivel de
ser mantido até o inicio da agdo no objetivo,
ficando a tropa exposta e vulneravel, ainda no
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final da infiltracao, devido, principalmente, a
envergadura da missao, a quantidade de meios
e a natureza dos alvos.

Elenca-se algumas operagoes transcorridas
a partir da criacao da Bda Op Esp:

» a missao de resgate de nacionais, em
2011, na Costa do Marfim, com a formacao do
Destacamento Negro;

» a Copa das Confederacoes, a Copa do
Mundo e as Olimpiadas, dentro do contexto
de enfrentamento ao terrorismo nos “grandes
eventos” ocorridos no Brasil;

» a missdo de paz no Haiti, findada em
2017, com o prognéstico de que haja outras
missoes de paz em um horizonte préximo; e

» as diversas operacgoes de combate a ili-
citos transfronteiricos em toda a faixa de fron-
teira do territério nacional.

Diante do exposto, verifica-se que,
atualmente, as agdes diretas caracterizam-
se por ocorrerem em operagoes contra forgas
irregulares dissolvidas no “meio do povo”, em
um cendrio irregular e assimétrico, tipico da
G4G e mais proximo do extremo inferior do
espectro dos conflitos.

Sendo assim, é de suma importancia
que tal assunto seja alvo de debate e estudo
por parte dos militares operadores especiais,
visando ao continuo aprimoramento das F Op
Esp do EB, as quais nao podem deixar, por um
minuto sequer, de estar em elevado grau de
prontiddao. A aura romantica que envolve os
Cmdos, concebidos para atuarem contra um
inimigo em posigoes fortificadas, na retaguarda
de seus exércitos desdobrados em vanguarda,
flancos e retaguarda, na guerra “grande”,
epiteto tao enfatizado por Heydte (1990), como
antitese da guerra irregular, deixa de ser a regra
para se tornar a excecao.

CONSIDERACOES FINAIS
Observa-se a evolugao dos conflitos
modernos, em que, forcas militares,

particularmente, as de Op Esp, sdo empregadas
no amplo espectro, ou seja, podem atuar em
todos os momentos da crise, desde a paz estavel
até as operacoes militares desencadeadas em
situagao de conflito armado/guerra, passando
pelas etapas intermediarias de gerenciamento
de crises em que o Estado pode se envolver.
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A evolucao da Era Industrial para a Era do
Conhecimento implicou mudangas da maneira de
se fazer a guerra. Segundo Visacro, problemas tais
como as drogas, antes avessos as consideracoes
de defesa nacional, sao abarcados em uma clara
indefinicao entre os campos da seguranca publica
e da seguranca interna. Problemas como esses se
encontram em todo nosso entorno estratégico:

haverd mais casos, como o da Somaélia ou o
do Zaire, onde os governos desmoronaram por
completo e reina a anarquia. Outros paises irao
intervir para proteger, para cortar o trafico
de drogas, para evitar que imensas ondas
de refugiados atravessem uma fronteira, ou
para deter a disseminacdo da violéncia racial
através de suas fronteiras. Esse é um mundo
feito sob encomenda para os nichos de guerra
da Terceira Onda, e ndo para as guerras em
larga escala, totais, da era da Segunda Onda.
A medida que os nichos de guerra proliferam,
a doutrina militar serd adaptada para dar
a ela mais peso. Ao mesmo tempo, serdao
definidas as exigéncias para a nova tecnologia
(TOFFLER, 1995, p. 115).

Fica nitida a necessidade de se dispor
de tropas capazes de realizar acoes diretas na
“parte mais baixa no espectro dos conflitos”,
em diferentes pontos da escalada da crise,
tendo as consideragdes civis como um dos
fatores da decisao mais importantes.

Diferentemente da doutrina de Op
Esp americana, a brasileira nao diferencia
de forma categérica os tipos de agdo direta,
embora tacitamente o fagamos. Como
exemplo, pode-se dizer que a Forga Delta e os
SEALS [2] realizam esse tipo de agoes diretas
“cirtrgicas” e de maior sensibilidade politica,
havendo inclusive um escalonamento de
capacidades entre os destacamentos dessas F
Op Esp, subordinadas diretamente ao Joint
Special Operations Command (JSOC), sob a
autoridade do presidente dos EUA.

Acobesrealizadas, simultaneamente, em
diversos pontos, como o atentado terrorista
em Mumbai, na India [4], demandam o
emprego de varias fragoes de F Op Esp
em pontos diversos, no meio de enclaves
urbanos e imersos na populagao civil.
Mesmo levando-se em conta a diminuta
estrutura das F Op Esp brasileiras, nao se
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pode dispor de efetivos alheios a realidade
das Op Esp e capacita-los, parcialmente,
para serem empregados como tal.

A grosso modo, a formacgao dos Cmdos,
seja no curso de agdoes de comandos (CAC)
ou no curso de formacao de cabos comandos
(CFCC), esta voltada para a execugao de agoes
diretas em um quadro de guerra regular,
fruto, principalmente, das limitagbes da
Forca Aérea, contra alvos estratégicos da
estrutura fisica do inimigo, civil e militar.
Essa concepgao se estende ao adestramento
dos DAC do 1° BAC. McRaven menciona que,
mesmo com a continua evolugado da arte da
guerra, os principios teéricos basilares da Op
Esp continuam imutaveis. Seja na missao de
destruir uma ponte para impedir o avango
de uma divisao blindada inimiga ou resgatar
um refém sob a ameaca de um perpetrador
terrorista em territério nacional, as fases de
execucao de uma acao direta serao as mesmas,
mas nem sempre, principalmente na agido no
objetivo, serdo empregadas as mesmas TTP.

Diante danecessidade de preparacao para
as operacgoes atuais, os DAC vém priorizando
0 adestramento em missdes, cujos verbos
principais sao eliminar, resgatar e capturar,
ou seja, agOes diretas mais “cirtrgicas” e
contra alvos seletivos. De fato, hd uma falsa
dicotomia entre as acoes classicas e as demais
operagoes cumpridas pelos destacamentos. Na
recente Operacao Furacao, no Rio de Janeiro,
em uma situacdo de néo guerra, foram
empregados meios militares consideraveis,
como blindados, helicépteros e aeronaves
remotamente pilotadas, bem como tropas
das forgas singulares, auxiliares e policiais,
além da cooperagdo interagéncias com outras
instituicbes. As operagdes transcorreram em
ambiente rural e urbano, cujas caracteristicas
poderiam facilmente ser enquadradas como
uma classica A¢ Cmdos, conforme sua doutrina
e ndo como mero substituto as forcas policiais.

As dificuldades nas Op Esp atuais nao
sao menores que as encontradas nas incursoes
dos Cmdos ingleses na 22 GM, que sofriam
muitas baixas. Hoje, um erro tatico pode
configurar um desastre estratégico com
reflexos politicos. Ndo se pode cair no engodo
de que estar preparado para a “guerra total”
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significa estar preparado para qualquer
tipode conflito. Asdemandas saodistintas
e nao menos dificeis e, como mencionado
anteriormente, um erro tatico podera ter
consequéncias catastroficas.

A realidade brasileira esta longe
de poder dispensar as caracteristicas

de uma tropa de Cmdos. Os DAC devem,
portanto, continuar se adestrando
para as acoes diretas empregadas no
quadro atual, irregular e assimétrico
dos conflitos, evidentemente, sem
perder as capacidades anteriormente
adquiridas.

REFERENCIAS

ALEXANDER, Bevin. A Guerra do Futuro. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército,1999.
ARAUJO, General de Divisao Mario Licio Alves de. Operagoes no Amplo Espectro Novo Paradigma do
Espaco de Batalha. Doutrina Militar Terrestre em revista. Brasil, p 16-27, janeiro-marcgo, 2013.
BRASIL. Comando de Operagoes Terrestres. CI 31-20/1: Acoes de Comandos. 1. ed. Brasilia, 2006.

. Estado-Maior do Exeército. CI 31-20: Batalhao de Acoes de Comandos. 1. ed. Brasﬂla, 2006.
. C 31-21: O Batalhao de Forgas Especiais. 1. ed. Brasilia, 2006.
. EB20-MC-10.212: Operagdes Especiais. Brasilia, 3. ed. 2017.
. EB20-MF-10.223: Operagoes. Brasilia, 5. ed. 2017.
COLLINS, Jonh M. Forgas de Operacoes Especiais em Tempo de Paz. Military Review. Kansas, Estados
Unidos da América, p 72-77, 3° trimestre, 2001.
DUNNINGAN, James FE Agoes de Comandos operagodes especiais e o futuro da arte da guerra
moderna norte americana. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, 2008.
. Manual de Campanha FM 3-05.201: Special Forces Unconventional Warfare. Headquarters,
Department of the US Army, 2003.
LFULLER, John Frederick Charles Fuller. A Conduta da Guerra. 2. ed. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, 2002.
HEYDTE, Friedrich August Von Der. A Guerra Irregular Moderna: em politica de defesa e como
fendmeno militar. Rio de Janeiro: Biblioteca do Exército, 1990.
HUNTINGTON, Samuel P. 0 Choque de Civilizagoes € a Recomposigéo da Ordem Mundial. Rio de
Janeiro: ObJetlva 1997.
MCcRAVEN, H. William. Spec Ops: case studies in special operations warfare: theory and practice.
New York: Ballantine Books, 1995.
MIRANDA, André Luis Novaes A Necessaria Transformacgao do Exército. Doutrina Militar Terrestre em
revista. Brasﬂ p 64-77, janeiro-margo, 2013.
OLIVEIRA, Sérgio Alexandre de. Superioridade Relativa nas A¢oes Diretas. Forgas de Operagoes de
Especiais: Programa de Atualizacao Doutrinaria N° 2, p. 52-77.
PINHEIRO, Alvaro de Souza. As Forgas de Operagoes Especiais do Brasil. Rio de Janeiro, 2008.

. Crises e Conflitos no Século XXI: A Evolucao das F Op Esp. Forgas de Operagoes Especiais:
Programa de Atualizagdo Doutrinaria N° 2, p.4-51.
SHARRE, Paul. Espectro de Qué? Military Review. Estados Unidos da América, n.2, p. 49-56, marco-abril, 2013.
TOFFLER, Alvin e Heidi. Guerra e Antiguerra: sobrevivéncia na aurora do terceiro milénio. Rio de
Janeiro: Biblioteca do Exército, 1995.
VISACRO, Alessandro. Guerra Irregular: terrorismo, guerrilha e movimentos de resisténcia ao longo
da historia. Sao Paulo: Editora Contexto, 2009.
YOUNG, Peter. Comandos: os soldados fantasmas. Rio de Janeiro: Renes, 1975.

NOTAS
[1] As forgas de operagoOes especiais (F Op Esp) séo destinadas a execucdo das operagdes especiais. Incluem
fracoes de forcas especiais, comandos e os seus apoios que possuem habilitagoes e especia %1zagoes para operar em
ambientes hostis, negados ou politicamente sensiveis. As F Op Esp, em termos gerais, podem ser caracterizadas por
serem tropas de altissimo desempenho que realizam missoes especiais baseadas em suas capacidades especificas.
Também sao consideradas F Op Esp as tropas especiais analogas das demais forcas singulares.
[2] O Ist Special Forces Operational Detachment-Delta, comumente referido como Delta Force e Task Force
Green, é a principal forca contraterrorista e de operagdes especiais do Exército dos Estados Unidos. O United
States Naval Special War dfare Development Group (DEVGRU) é um grupo da Marinha dos Estados Unidos,
chamado normalmente de SEAL (sea, air and land), que atua no mar, no ar e na terra, constituindo-se,
basicamente, na forga de operagoes especiais da Marinha dos EUA. Ambos sédo subordinados ao Joint Special
Operation Commands (JSOC).
[3] Unconventional warfare (UW) significa guerra nao-convencional e, segundo o manual de campanha
americano FM 3-05.20 Special Forces Unconventional Warfare Opemtlons, é definida por “[...] broad
spectrum of military and paramilitary operations, predominantly conducted through, with, or by
indigenous or surrogate forces organized, trained, equipped, supported, and directed in varying degrees
by an external source. UW mcluges but is not limited to, guerrilla warfare (GW), sabotage, subversion,
intelligence activities, and unconventional assisted recovery (UAR)”. “[...] amplo espectro de operagoes
militares e paramlhtares predominantemente conduzidas com a presenca ou por meio de forcas locais
organizadas, treinadas, equipadas, apoiadas e dirigidas em véarios niveis por um patrocinador externo. A
guerra nao convencional inclui, mas nao se limita, a guerra de guerrilhas, sabotagem, subversao, atividades
de inteligéncia e fuga e evasao”.
[4] Atentado terrorista perpetrado em 26 de novembro de 2008 em diversos pontos da cidade durante cerca de
trés dias, com cerca de 195 mortos e 327 feridos. Credita-se o atentado ao Lashkar-e-Taiba, grupo terrorista
islamico que opera a partir do Paquistao.
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COMPLEXIDADE: 0 ELO ENTRE A DEFESA
QUIMICA, BIOLOGICA, RADIOLOGICA E

~

NUCLEAR E AS OPERACOES ESPECIAIS

O Major de Artilharia Bifano é o Oficial de Operacgbes da
Artilharia Divisionaria da 52 Divisdo de Exército, sediada em
Curitiba-PR. Foi declarado aspirante a oficial, em 2002, pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN). S—
Cursou a Escolade Aperfeicoamento de Oficiais
(EsAO), em 2011, e a de Comando e Estado-

Maior do Exército (ECEME) em 2018/2019.
Realizou o curso de especializagdo <

em DQBRN, na Escola de Instrugao .

Especializada, o curso avangado para

capitaes do Corpo Quimico do Exército dos

EUA e o curso de especialistas em Defensa

Nuclear, Biolégica e Quimica do Exército >

da Espanha. Comandou o 1° Pelotao DQBN e e Y

a Companhia de DOBRN. Integrou, como oficial

de ligacdo de DQBRN, o centro de coordenacdo tatica integrado
de Brasilia nas agoes de contraterrorismo durante a realizagdo da
Copa das Confederagdes e da Copa do Mundo (bifano@gmail.com).

Quando o0 comandante da
de reconhecimento Quimico,

equipe
Bioldgico,
Radiolégico e Nuclear (QBRN) informou que
o detector quimico Gas Detector Array (GDA)
havia identificado um agente neurotéxico,

Major André Luiz Bifano da Silva

Alguns diriam que a DQBRN evoluiu
em um ambiente volatil, incerto, complexo,
ambiguo (VUCA, no acrdénimo em inglés),
no entanto cabe uma ressalva importante.
Recentemente, ficou comum classificar
o cendario da guerra atual como VUCA.
Entretanto, o reducionismo tomou conta do
seu real significado. Na maioria das vezes
em que ele é empregado, entende-se como
VUCA, um cenario complicado, dificil de ser
solucionado, esse nao é o seu real significado.
Para que seja possivel entendé-lo, é preciso
mudar a chave do pensamento militar
cartesiano e enxergar a guerra sob a 6tica da
complexidade. Mesmo sem o saberem, isso
é algo bastante familiar para os operadores
especiais, habituados a trabalharem conforme
a real concepgao do termo.

Segundo o pensamento complexo, o
ambiente VUCA é aquele que sofre constante

nao tinha sido a primeira vez que isso havia
acontecido. Esse fato, ocorrido minutos antes
de um importante jogo da Copa do Mundo de
2014, também ocorrera anos antes durante os
Jogos Pan-Americanos Rio 2007. Em ambos os
casos, ndo havia doutrina que orientasse o que
fazer, mas isso nao foi um problema. Apesar
de nao estar descrito em nenhum manual qual
tatica, técnica e procedimento (TTP) devesse
ser adotada, a melhor decisdao foi tomada.
Isso, porque os procedimentos realizados pela
equipe nasceram da propria necessidade tatica,
emergiram das situagoes vivenciadas nos
adestramentos, dos debriefings das pequenas
fracoes e da complexidade do ambiente
operacional a que éramos expostos. Nada era
novidade, pois a recente evolugao da atividade
de Defesa Quimica, Bioldgica, Radiolégica
e Nuclear (DOBRN) no Exército Brasileiro
acompanhara as alteragoes na maneira de se
pensar o conflito contemporaneo.

processo de auto-organizagao. Por isso,
ele pode ser classificado como um sistema
complexo adaptativo, no qual muitos
componentes interagem de uma maneira
dinamica e nao-linear. Isso quer dizer que
as interagoes entre as partes nao seguem um
padrao direto de causa e efeito. Pelo contrario,
um estimulo no sistema tem resultados que
um pensamento cartesiano classificaria como
inesperado. No entanto, esse comportamento
complexo nao é uma novidade em um cenario
de guerra irregular, quando neutralizar
a lideranca nado leva, necessariamente, a
desorganizacdo da guerrilha ou quando
cortar uma linha de suprimento nao garante
que o movimento perca seu poder de combate.
Por isso, diz-se que os operadores especiais
estdo acostumados a atuar na “incerteza’’.
Na verdade, eles estao habituados a aceitar
a complexidade.
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Essa maneira de pensar sempre esteve
presente na mente dos militares do Comando
de Operacoes Especiais (COpEsp). Na
verdade, desde a guerra brasilica de Antonio
Dias Cardoso, a complexidade ja fazia parte
da cultura organizacional das operagoes
especiais. Foi inserida nesse ambiente que
a recente doutrina DQBRN emergiu e foi
desenvolvida. Nas operagdes especiais, a
DQBRN nasceu relacionada a atividade de
combate ao terrorismo, adversario simbolo
dos desafios da guerra apds o 11 de setembro.
Esse inimigo possui exatamente as mesmas
caracteristicas que definem um sistema
complexo:

» estrutura-se em redes;

» possui um numero indefinido de cé-
lulas;

» atua com grande permeabilidade no
ambiente;

» estd sempre em estado de desequili-
brio, que o obriga a se auto-organizar; e

» possui uma trajetéria que o ca-
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Militares verificando sinais de contaminacao quimica utilizando o detector GDA.

N

racteriza por realizar agdes com resultados
nao lineares (CILLIERS, 1998).

As operacbes especiais incorporaram
a complexidade ha algum tempo. A guerra
irregular e a prevencao e combate ao
terrorismo sao exemplos de operagdes cujos
cendrios demandam a realizagdo de acgoes
inseridas na complexidade para terem
sucesso. Logo, a emergéncia de solugoes
militares nédo lineares e nao cartesianas sao as
melhores opgoes para vencer nesse ambiente
operacional.

Para fazer frente a esse adversario, a
DQBRN precisou incorporar a complexidade
e a se auto-organizar. O resultado desse
processo foi o desenvolvimento de um corpo
doutrinario consolidado, cuja criagao ocorreu
gracas as agoes das pequenas equipes durante
os adestramentos e as missoes realizadas ao
lado de operadores especiais.

Este artigo pretende mostrar como
o pensamento complexo ajudou a
percorrer esse caminho. Para isso, ele se
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divide em duas partes: a primeira aborda a
complexidade na atividade DOBRN ao longo
dos anos e a segunda apresenta como ocorreu
a contribuicdo das operagdes especiais
a emergéncia e ao desenvolvimento da
doutrina DQBRN. Ao final, conclui-se que o
pensamento complexo é Util para enfrentar
os desafios da guerra dos dias atuais.

. s

- i N = AN

Exercicio de detecgdo de agentes quimicos.

A COMPLEXIDADE DA DQBRN

O desenvolvimento da tecnologia
militar decorre de um continuo processo
de aprimoramento dos meios de guerra
existentes diante das novas demandas
do combate. No campo da DQBRN,
esse Pprocesso se iniciou no transcurso
da Primeira Guerra Mundial. Devido
ao Dbloqueio maritimo, a Alemanha
tinha dificuldades de importar nitratos
necessarios para a producao de explosivos.
Por isso, o estado-maior de guerra alemao
incentivou que a industria de tintas de seu
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pais, representada pelas trés principais
empresas do ramo: a BASF, a Hoerchst e a
Bayer, expandissem suas atividades para
outros campos de pesquisa (PITA, 2008,
p.19). O objetivo era desenvolver novas
armas que pudessem ser usadas no campo de
batalha. Portanto, a caréncia na fabricacao
de munigdées convencionais levou ao uso
militar de substédncia téxicas encontradas
nos processos de producao da industria civil.

Surgia, em 1915, a primeira geracao de
armas quimicas. O uso de gases sufocantes
e irritantes, como o cloro e o fosgénio, e,
posteriormente, de hematéxicos, como o
acido cianidrico, levou acgoes de defesa com
a utilizacdo de madéscaras improvisadas que
passaram a ser amplamente utilizadas pelos
soldados para proteger as vias respiratorias,
principal forma de contaminagao. Em poucas
semanas, alemaes, ingleses e franceses ja
haviam incorporado esses meios de ataque e
defesa aos seus arsenais.

No entanto, devido a progressiva ineficiéncia
dos agentes quimicos da primeira geragao,
novas armas quimicas foram desenvolvidas.
Caracterizando a necessidade de adaptagao que
a guerra impoe aos seus contendores, os alemaes
desenvolveram o gas mostarda. Com ele,
inaugurou-se o emprego dos agentes vesicantes.
Por ser um 6leo a temperatura ambiente, sua
via de contaminagao principal era a pele e a sua
persisténcia no terreno criou extensas areas
onde a circulacao era inviabilizada. Isso alterou
a dindmica dos combates. A resposta dos
Estados Unidos da América (EUA) nao veio na
forma de equipamentos de protecao a mostarda,
algo dificil de ser realizado no momento, mas na
forma de outra arma, alewisita, agente vesicante
que recebeu o nome de seu desenvolvedor o
capitao do servico de guerra quimica Wilford
Lewis (VILENSKY, 2005).

O fim da Primeira Guerra Mundial
cessou, temporariamente, a escalada no
aprimoramento letal das armas quimicas.
No entanto, o desenvolvimento tecnolégico
militar deve ser visto como um sistema
complexo adaptativo, ou seja, tem iniciativa
propria. Por isso, que durante o entre

Abril a Junho/2020



guerras, mesmo sem uma necessidade militar
premente, esse processo continuou. Os EUA
produziram as mostardas nitrogenadas, em
1935 e toxinas, como a ricina, na mesma
década, em conjunto com o Canadd, Reino
Unido e Franca (PITA; ANADON; MARTINEZ-
LARRANAGA, 2004).

Porém, o processo de desenvolvimento
tecnolégico militar se intensificou durante a
Segunda Guerra Mundial. Novamente como
uma alternativa a dificuldade de producéo
de armamentos convencionais, os alemaes
desenvolveram a segunda geracao de armas
quimicas. Os agentes neurotéxicos surgi-
ram em decorréncia de pesquisas realizadas
pela induastria alema3,
que buscava sintetizar
novos pesticidas a base
de compostos organo-

As principais contribuicoes
as operacoes especiais

de um grande esforco estatal, pois demanda
muito investimento econdémico para ser
realizado. Esse é o motivo pelo qual apenas
um grupo seleto de paises o possui.

Esse mesmo caminho foi trilhado pelos
programas de desenvolvimento de armas
biolégicas, = empreitada  essencialmente
estatal devido a necessidade de se utilizar
laboratérios de alto grau de seguranca.
Por isso, a adaptacdo de bactérias e virus,
como carga util de armamentos, ocorreu
dentro de programas militares, como o Red
Admiral do Reino Unido (BALMER, 2001),
no centro de provas de Dugway nos EUA
(VAN COURTLAND MOON, 2006) e na ilha de
Vozrozhdeniye na Uniao
Soviética (KOBLENTZ,
1999).

Isso também ocor-

fosforados (SCHMALT?Z, a dOUtri-na da DOBRN reu no desenvolvimento
2006). O surgimento dos foram o emprego modular da terceira geracdo de
neurotoxicos da série G de pequenas fragf)es; armas quimicas, como

(alusao aos alemaes ou
germans), como O ta-

a preocupacao com a
consciéncia situacional do

o VX, um géas téxico as-
fixiante extremamente

bun, o sarin e o soman, o . - poderoso. Sintetizado,
proporcionou grande escalao su €rior; a a[;ua dO inicialmente, por uma
aumento na letalida- de forma escentra_hza d, -empresa inglesa que
de das armas quimicas. ea potencia]izagé_o da buscava substitutos

Apesar de sua grande
producao durante a Se-
gunda Guerra Mundial,
o uso de armas quimicas
nao ocorreu devido a
uma série de fatores, dos
quais se destaca a difi-
culdade de se realizar uma guerra de movi-
mento em terreno contaminado. No entanto,
a necessidade de encerrar o conflito global le-
vou ao desenvolvimento de outras armas que
mudariam o equilibrio de poder no mundo.

O desenvolvimento das armas nucleares
surgiu da demanda em produzir uma
tecnologia militar que desequilibrasse a
guerra. O emprego contra o Japao comprovou
seu proposito, pondo fim ao conflito no teatro
de operacgoes do Pacifico. Entretanto, o seu
surgimento promoveu a corrida armamentista
da Guerra Fria nas décadas seguintes. Cabe
salientar que o armamento nuclear é produto
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atuacgao por meio da
preparacao de equipes nao
especializadas presentes na
area de operacoes.

para o DDT, o VX pas-
sou a ser produzido pe-
los EUA no Arsenal de
Edgewood. Os neuroto6-
xicos da série V (de ve-
nomous, ou Venenoso)
eram a arma quimica
ideal, por serem cerca de cem vezes mais le-
tais e muito mais persistentes do que os da
série G (PITA, 2008).

Dessa forma, pode-se afirmar que
todo o processo de desenvolvimento de
armas QBRN, bem como a defesa contra
elas, foi patrocinado pelos estados, devido
ao alto grau de complexidade inerente ao
processo de desenvolvimento tecnolégico
militar. O resultado dessa escalada
bélica levou ao surgimento das armas
de destruicao em massa, no transcurso
de quatro décadas. Essa surpreendente
eficiéncia no desenvolvimento da DQBRN
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pode ser explicada pela sua natureza

inerente, semelhante a um sistema
complexo adaptativo.
Compreender como funciona um

sistema complexo adaptativo esta ligado ao
entendimento do conceito de emergéncia.
Dentro da teoria da complexidade, a
emergéncia se refere ao surgimento de
qualidades e propriedades em um sistema
que sobrepde as qualidades e propriedades
isoladas de suas partes componentes. Em
outras palavras, o “todo é superior a soma
das partes” (MORIN, 1986). Por exemplo, isso
explica porque a 4gua é muito mais do que as
propriedades dos seus 4tomos de hidrogénio
e oxigénio, pois possui comportamentos
e propriedades fisico-quimicas diferentes
das suas partes formadoras. Sob essa oética,
uma analogia pode ser feita quando se
observa o desenvolvimento das armas de
destruicdo em massa. Ela é o resultado da
interacdo de inimeras demandas do combate
e de diferentes capacidades militares que
levaram a emergéncia de uma nova classe
de armamentos. Elas sdo muito mais do que
a destinacdo destrutiva para a qual foram
produzidas, pois possuem um impacto
psicolégico e dissuasério que extrapola sua
concepgao militar inicial.

Durante o século XX, esse processo de
emergéncia esteve sob controle exclusivo
dos estados, até entdao os protagonistas
dos conflitos internacionais e principais
responsaveis pelo desenvolvimento da
tecnologia da guerra. No entanto, essa légica
se alterou com o ingresso de novos atores que
rivalizariam com os estados sobre o controle
desse arsenal.

A partir do 11 de setembro de 2001,
grupos terroristas passaram a buscar métodos
de guerra que atendessem ao seu objetivo
de causar panico generalizado, algo que a
emergéncia das armas de destruicao em massa
e o contexto atual podem proporcionar. Essa
possibilidade fica evidente por meio de alguns
argumentos. O aumento da disponibilidade
de informacé6es, marca dos nossos tempos,
permite que extremistas tenham acesso a
conhecimentos sensiveis sobre 0s processos
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de producao de agentes QBRN. Além disso, os
grupos terroristas possuem uma capacidade
de financiamento diversificada que viabilizam
sua producdo. A sua organizacdo por meio
de células sob a forma de redes permite que
adotem acdes nao-lineares, contribuindo para
sua clandestinidade da produgdo de agentes
QBRN. Esses e outros motivos justificariam
a preocupacao dispensada a possibilidade
do uso de armas QBRN por parte de grupos
terroristas. No entanto, o reconhecimento
sobre essa ameaca nao se deve somente
a essas constatacoes Obvias. O perigo do
terrorismo fica mais claro quando ele préprio
se reconhece como um sistema complexo
adaptativo. Isso faz ser possivel que dele
emerja qualquer ameaca, inclusive a QBRN.
O terrorismo percebeu que a proliferagao
de armas de destruicio em massa, antes
controlada exclusivamente pelos estados,
poderia ser reproduzida por suas células,
refazendo o mesmo processo de emergéncia
iniciado em 1915.

No entanto, quando se observa a
ameagca do terrorismo moderno com a
lente da complexidade, é possivel reduzir a
incerteza acerca de como serd sua atuacao
e nao se surpreender com comportamentos
imprevisiveis. Foi o que fez o Exército
Brasileiro ao considerar o terrorismo como
um fenémeno complexo, nao-linear e auto-
organizado que necessitaria de uma resposta
da mesma natureza, ou seja, inserida na
complexidade. Essa percepgao ficou clara por
ocasiao do preparo e do emprego das equipes
de contraterrorismo nos grandes eventos, que
ocorreram entre 2007 e 2016. Durante esse
periodo, pensar a complexidade virou a regra.
E isso s6 foi possivel onde a resposta militar
adaptativa e ndo-linear nao era uma novidade,
ou seja, no seio das operagoes especiais.

O pensamento complexo permite reduzir
a incerteza presente no ambiente VUCA,
que caracteriza o campo de batalha nos
dias atuais. Ao encarar a guerra como um
sistema complexo adaptativo é possivel
compreender a emergéncia de fen6menos
que seriam considerados inesperados por
um pensador cartesiano.
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A EMERGENCIA DA DOUTRINA DOBRN
As operacgoes especiais guardam estreito
relacionamento com o pensamento complexo.
O emprego de equipes pequenas, compostas
por militares especializados e com autonomia
para atuarem em ambientes ndo controlados
reproduz a légica de funcionamento de um
sistema complexo adaptativo. Cada integrante
de um Destacamento de Operacoes de Forcas
Especiais (DOFEsp) tem uma funcgao especifica
sob sua responsabilidade. No entanto, o
cumprimento da missao vai depender nao
somente do trabalho de cada um, mas,
principalmente, de qual resultado emergira
da interacao entre todos. Essa emergéncia
permite que o DOFEsp seja uma equipe
altamente adaptativa e resiliente, capaz de
enfrentar as incertezas inerentes a guerra
irregular ou as agoes de contraterrorismo.

Pode-se dizer com isso que, ao incorporar
a complexidade na sua forma de pensar, as
operacgoes especiais foram as tropas mais
aptas a aturem no contexto de guerra que se
seguiu ao atentado sobre as Torres Gémeas.

Foinesse periodo que o Exército Brasileiro
criou a Brigada de Operagoes Especiais, que
foi transformada no COpEsp. Dentre suas
organizacoes militares originais estava o
entao 1° Pel DQBN, transformado em Cia
DQBRN meses antes da realizacao da Copa do
Mundo de 2014.

Como ¢é sabido, eventos de grande
visibilidade foram realizados no Brasil. Desde
o primeiro deles, os Jogos Pan-Americanos, em
2007, a DOBRN era uma capacidade militar
reconhecidamente necessaria. Ocorre que, a
época, essa capacidade possuia deficiéncias,
com destaque para a desatualizacdo da
doutrina em vigor. Os manuais existentes
datavam da década de 1980, concebidos para
uma guerra que nao mais existia. A doutrina
vigente era adequada para um contexto de
guerra convencional, onde as armas QBRN
seriam ferramentas dos exércitos dos paises
contendores. Dessa forma, ela previa o
embate de grandes efetivos militares, em
frentes de combates bem definidas, a exemplo
dos conflitos da Era Industrial.
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Entretanto, na atual Era da Informacgao,
a guerra apresenta outras caracteristicas.
A dimenséao fisica do ambiente operacional
d4 espago as dimensodes informacional e
humana. Ciente disso, a doutrina militar
terrestre (DMT)reconheceuqueoempregoda
forga militar deveria ser multidimensional.
Além disso, a DMT definiu que as estruturas
militares deveriam ter flexibilidade,
adaptabilidade, modularidade, elasticidade
e sustentabilidade, resumidas no acrénimo
FAMES (BRASIL, 2014). Por isso, é possivel
afirmar que a Forca Terrestre (F Ter) se
afastou aos poucos do modo de pensar
cartesiano, se aproximando do pensamento
complexo.

O conceito de FAMES guarda estreita
relacdo com o que caracteriza um sistema
complexo adaptativo. Quando esse sistema,
por sua vez, desenvolve suas capacidades,
ele se relaciona aos fatores do DOAMEPI
(doutrina,  organizacido, adestramento,
material, educacao, pessoal e infraestrutura)
(BRASIL, 2014). Essas inovagoOes trazidas
pela DMT - FAMES e DOAMEPI - ja eram
conceitos essenciais as operagdes especiais.
Por isso, a transformagcao da F Ter
proposta pelo Centro de Doutrina do
Exército (C Dout Ex) foi implementada com
naturalidade pelo COpEsp. Desde sua criagao,
o COpEsp ja promovia a adaptabilidade da
doutrina, a flexibilidade do adestramento
e a modularidade da organizacao. Ou seja,
ele reunia caracteristicas do FAMES e
do DOAMEPI em um sistema complexo
adaptativo, o que resultou na emergéncia
de tropas prontas para o combate da
atualidade. E por esse motivo que o
ambiente das operacgdes especiais facilitou
também a emergéncia da nova doutrina
QBRN, construida durante o adestramento e
o emprego das tropas de DQBRN nos grandes
eventos. A DQBRN absorveu o pensamento
complexo das operagoes especiais. Por
ocasiao das operacbes de contraterrorismo,
foi possivel observar a emergéncia de uma
nova doutrina que permitiu potencializar
as capacidades da DQBRN, atendendo aos
preceitos do FAMES e do DOAMEPI.
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#

Pelotdo de Reconhecimento e Vigilancia da Cia DOBRN.

A doutrina de DQBRN foi resultado
do trabalho de especialistas da Escola de
Instrugao Especializada, do 1° Btl DOQBRN
e da Cia DQBRN, que participaram nas
operacoes de prevencdo e combate ao
terrorismo. Todos eram enquadrados por
um comando que reuniu especialistas
em DQBRN e operadores especiais. Essa
integracdo promoveu um processo bottom-
up de emergéncia doutrinaria, que fez com
que a DQBRN absorvesse alguns preceitos
ja adotados pelas operacgoes especiais e que
também eram incentivados pela nova DMT
que passava a vigorar.

A primeira contribuicdo doutrinaria
vinda das operagdes especiais e incorporada
a DQBRN foi a do emprego por médulos.
Eles eram compostos por um reduzido
nimero de integrantes, a exemplo do
que ocorre com os DOFEsp. O objetivo
da modularidade era reorganizar a tropa,
constituindo pequenos grupamentos aptos
a cumprir tarefas especificas como:
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» adeteccao e identificacao de agentes;

» a descontaminacgao de pessoal e equi-
pamentos; e

» o controle e a protecdao de equipes
nao-especializadas.

Esses médulos de emprego deveriam
ser capazes de se infiltrar com rapidez
por meio aeromével, ter a autonomia do
funcionamento dos equipamentos organicos
e ficarem em condicoes de serem substituidos
por outros moédulos se fossem necessarios.
Isso proporcionou maior flexibilidade ao
planejamento das operagoes nos grandes
eventos, ocasiao em que tais tarefas eram
realizadas simultaneamente em diversos
lugares. Essa reorganizagdo em modulos
potencializou as capacidades das tropas
DQBRN, permitindo que fossem realizadas
até 54 varreduras simultdneas durante as
operacoes.

Essa concepgao modular levou a
segunda contribuicdo doutrinaria oriunda
das operagOes especiais: a execugao de
acoes descentralizadas. Os comandantes dos
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modulos eram militares graduados que, a frente
de pequenas fracgoes, ficavam responsaveis
pela tomada de importantes decisées. Cabia
ao comandante da equipe realizar todos
os testes de identificacdo e confirmacgao
de possiveis agentes QBRN durante as
operagoes. Vale lembrar que uma eventual
confirmacgao da deteccao de agentes QBRN,
como sarin ou césio, teria um grande impacto
nas dimensdes humana e informacional. No
entanto, essa responsabilidade promoveu
o autoaperfeicoamento dos especialistas,
resultando em expressiva melhoria no
adestramento das equipes.

O impacto do possivel emprego de armas
de destruicao em massa atribui importancia
estratégica a DQBRN.
A exemplo do que ocorre
nas operacoes especiais,
as operagoes DQBRN
sdo acompanhadas pe-
los niveis superiores de
tomada de decisao. Por
oferecer consciéncia si-
tuacional, essa deman-
da impo6s o desenvolvi-

nos

A DOBRN absorveu o
ensamento complexo
as operacoes especiais.
Por ocasiao das operacoes
de contraterrorismo
grandes eventos
(2007-2016), foi possivel
observar a emergéncia de

capilaridade das agoes. Para isso, elementos
nao especializados deveriam ser preparados
para cumprirem tarefas especificas em apoio
a DQOBRN, o que levou a criagao das forgas
de resposta imediata (FRI). Durante a fase de
preparacgao das operagoes, as FRI recebiam
adestramento em DQBRN. De acordo com
a necessidade, elas realizariam tarefas
de reconhecimento, descontaminacdo ou
protecdo em apoio a forga de DQBRN. Foi o
que ocorreu no monitoramento dos acessos
aos locais de eventos ou nos trabalhos com
outras agéncias em caso de descontaminacao
em massa.

Todas essas inovagoes na doutrina de DQ-
BRN emergiram como resultado da interagao
dos especialistas em DQ-
BRN com os operado-
res especiais no esforgo
conjunto de combater o
terrorismo. Essa inte-
gracao tem colaborado,
significativamente, com
o desenvolvimento dou-
trinario, pois deu inicio
a um processo que re-

mento de um eficiente uma nova doutrina que sultou na confecgao dos
sistema de comando e permitiu potencializar as dois manuais de cam-
oo, o1 montads wma _ CaPacidades da DOBRN, P % PUIE
rede: com meios remo- atendendo aos preceltos dO vados, res raner

, pectivamente,
tos de deteccdo, como FAMES e do DOAMEPL em 2016 e 2017:

o oferecido pelo image-
ador de infravermelho
do sistema de visualizacéo de gas de escane-
amento infravermelho (SIGIS), e detectores
quimicos e radiolégicos georreferenciados
(como o GDA, SpirR-1d e Rad Eye-Personal
Radiation Detector) ligados ao sistema de
Comando e Controle COBRA. Tais meios per-
mitiram que os comandantes de seguranca
de area, responsaveis pelas operacbdes nas
cidades-sede dos grandes eventos, acompa-
nhassem em tempo real as atividades de vi-
gilancia QBRN.

A contribuicdo absorvida pela DOQBRN
tem relagao direta com a atividade de forcas
especiais, pois era imprescindivel aumentar a
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» EB70-MC-10.233
Defesa Quimica, Bioldgi-
ca, Radiolégica e Nuclear; e

» EB70-MC-10.234 Defesa Quimica,
Biolégica, Radioldgica e Nuclear nas Opera-
coes.

Esses manuais contém licoes aprendidas
ao longo das operacoes realizadas nos
grandes eventos, algumas das quais sao
exemplificadas nos paragrafos seguintes.

O protagonismo das pequenas fragoes
foi incorporado a DMT com a criacao de
modulos especializados em reconhecimento
e vigilancia, descontaminacdo de pessoal,
técnica e fisica, protecao individual e coletiva
e de comando e controle.
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A necessidade de fornecer consciéncia
situacional ao comando imediatamente
superior aumentou as responsabilidades do
Sistema DQBRN, descentralizando a acao dos
modulos no cumprimento de suas missoes.

A importancia de se potencializar a
capilaridade da DQBRN traduziu-se na
criacao dos niveis basico e intermediario de
capacitacao DOBRN para nao especialistas,
apoio fundamental para aumentar a
capacidade de protecao da F Ter.

A emergéncia da doutrina foi um
processo bottom-up, cujas origens foram as
atividades realizadas por especialistas das
pequenas fracoes DOBRN ao incorporarem
o pensamento complexo presente nas
operacgoes especiais.

CONSIDERACOES FINAIS

A integracao entre a DQBRN e as
operacoes especiais exemplifica muito bem
a transformacgao que se opera na F Ter. O
desenvolvimento de capacidades norteadas
pelo DOAMEPI e postas em pratica por
essas tropas por meio do FAMES sé foi
possivel devido uma nova forma de pensar. O
pensamento complexo foi a base comum para
o sucesso das operagoes nos grandes eventos,
pois permitiu que se combatesse o inimigo da
forma correta. O ambiente VUCA nao foi um
problema, pois a incerteza que o caracteriza
foi aceita e ressignificada, permitindo a
emergéncia de novas capacidades. Em outras
palavras, foi entendendo o terrorismo que a
atividade de contraterrorismo pode surgir sob
a forma de equipes bem preparadas e aptas
a serem empregadas no seu combate. Nesse
sentido, o sucesso das tarefas realizadas por
times taticos de operacgdes especiais e equipes

de DQBRN tem muito a contribuir com a
transformacao da Forga.

As principais contribuigoes das operagoes
especiais a doutrina da DOBRN foram:

» o emprego modular de pequenas
fracoes;

» a preocupagao com a consciéncia si-
tuacional do escalao superior;

» a atuacdo de forma descentraliza-
da; e

» apotencializagdo da atuacao por meio
da preparacao de equipes nao especializadas
presentes na area de operagoes.

Anos atras, quando o detector GDA
acusou a presenca de gas sarin, fato que
poderia resultar na evacuacdo de milhares
de pessoas, o operador do equipamento nao
foi vitima da incerteza, pois seu pensamento
nao era cartesiano. Ele sabia que a reposta
linear apresentada pelo detector ndo era uma
verdade irrefutavel, pois o espectro de leitura
do neurotéxico poderia ser confundido com
o de um inofensivo desinfetante. A doutrina
DQBRN, nascida da complexidade, indicava
que testes subsequentes deveriam ser feitos,
antes que qualquer alerta de contaminagao
fosse emitido. Tais testes foram feitos,
comprovando que o0 equipamento estava
errado. Nao existia gas sarin. A missao
prosseguiu com sucesso e continua dessa
forma até os dias de hoje.

Portanto, ao incorporar o pensamento
complexo a mentalidade militar, a DOQBRN
e as operacoes especiais auxiliam a F Ter a
vencer em um ambiente VUCA. A incerteza
é a certeza da guerra de hoje, por isso a
complexidade precisa estar integrada ao
pensamento de todos os soldados, permitindo
que solucbes emerjam e novos desafios sejam
superados.
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UM RETRATO DO BATALHAO DE APOIO
AS OPERACOES ESPECIAIS
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é o Oficial de Operacoes do Btl Ap Op
Esp. Cursou a EsAO em 2015. Possui
0s seguintes cursos e estagios: Acoes
de Comandos, Forgas Especiais, Basico
Paraquedista, Mestre de Salto Livre,
Mergulho a Ar. Participou da Seguranga
da Embaixada na Republica Democratica
do Congo (jnisinaga@gmail.com).

O Capitdao de Material Bélico Elder é o
Comandante da Companhia Logistica do Btl Ap Op Esp. Cursou
a Escola de Aperfeicoamento de Oficiais em 2017. Possui o0s
seguintes cursos e estdgios: Béasico de Montanhismo, Avangado
de Montanhismo, Basico Paraquedista e Operagoes na Caatinga.
Participou da Operacdo de Paz no Haiti integrando o BRABATT
13/1 (elderds@yahoo.com.br).

Os autores foram declarados aspirantes a oficial pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN), respectivamente,
em 1996, 2002 e 2007.

Imagine uma situacao

hipotética,

AY

na qual um grupo minoritario de um
pequeno pais esteja sendo dizimado por
um regime ditatorial. Esse grupo solicita,
desesperadamente, ajuda a comunidade
internacional que, apés alguns meses de
estudo, sugere, em carater emergencial,
a criacao de uma forca combinada (F Chn)
para interceder ante os crimes em vigor. Em
atendimento a essa solicitagao internacional,
0 mnosso pais, que possui aspectos
geopoliticos favoraveis a defesa dos direitos
humanos, é convidado para participar dessa
forca internacional. Com a aprovagao do
parlamento, o comandante supremo das
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forcas armadas decide empregar nossas
forcas militares para compor essa F Cbn. Em
um primeiro momento, serao enviadas forgas
visando auxiliar na logistica e no treinamento
dos grupos de resisténcia ao regime ditatorial.
Imediatamente, o Ministério da Defesa
determina que uma forga-tarefa conjunta
de operacgoes especiais (Op Esp) seja ativada,
para integrar a F Cbn, desdobrando seus
meios em um pais amigo, adjacente a area
negada, com objetivo de realizar atividades
em parceria com a resisténcia. As primeiras
equipes que se deslocardo para o pais amigo
terdo como objetivo realizar reconhecimentos
necessarios para o desdobramento das tropas
de Op Esp. Dentre essas equipes, encontram-
se os elementos de apoio as Op Esp, com a
finalidade de prover o apoio logistico e o
apoio de comando e controle as forgas de
operagoes especiais (F Op Esp), estabelecendo
as ligacbes necessarias para o cumprimento
de sua missdo, bem como preparar-se para
o desenvolvimento das operagdes em uma
possivel segunda fase, quando da infiltracao
dos forcas especiais e comandos no pais hostil.

Considerando todos os aspectos de suporte
as Op Esp, essa situacao hipotética apresentada
pouco difere das encontradas durante as
operacoes de garantia da lei e da ordem (GLO) ou
na faixa de fronteira, que foram rotineiramente
executadas pelas F Op Esp do Exército Brasileiro
(EB) ao longo dos anos.

HISTORICO

Até 2003, as F Op Esp do EB eram
constituidas apenas pelo 1° Batalhao de
Forgas Especiais (1° B F Esp), que possuia a
12 Companhia de Forcas Especiais (12 Cia F
Esp ou Forcga 1), a 22 Cia F Esp (ou Forga 2),
a Companhia de Acdes de Comandos (Cia Ag
Cmdos) e a Companhia de Comando e Servicos
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(CCSv) que prestava o apoio ao combate e 0
apoio logistico para o 1° B F Esp.

A CCSv era constituida pela Secao Leve
de Manutencao (Se¢ L Mnt), pelos pelotoes
de comunicacgoes, de saude, de seguranca e,
ainda, por reforcos externos. Essa reduzida
estrutura de apoio fazia com que grande
parte do esforco logistico as operagdes do
1° B F Esp fosse despendida na adaptacao do
apoio externo as peculiaridades das Op Esp.
Essa subunidade se constituiu no embrido
do Destacamento de Apoio as Operacoes
Especiais (Dst Ap Op Esp), criado em Goiania-
GO em 2003.

Todavia, logo apés a implantacao da
Brigada de Operagoes Especiais (Bda Op Esp),
em 2004, constatou-se que esse destacamento
de apoio, cujo efetivo era de 125 militares,
estava subdimensionado para atender a
demanda existente, sendo transformado
no atual Batalhdo de Apoio as Operagoes
Especiais (Btl Ap Op Esp).

O Btl Ap Op Esp é a organizacao militar (OM)
do Comando de Operagoes Especiais (COpEsp)
responsavel por realizar o apoio ao combate
e o apoio logistico dessa grande unidade as
suas OM subordinadas, particularmente, em
pessoal e material, além de desdobrar a base
de operacgoes especiais (BOE). Nesse sentido,
realiza o apoio a infiltragao e a exfiltracao
dos elementos operativos.

A estrutura do COpEsp é dimensionada
para otimizar 0 ciclo logistico
(determinacdo, obtencao e distribuicao)

dos meios necessarios as Op Esp, acrescido
do devido controle daqueles em uso pelas
F Op Esp. Uma das mudancas que permitiu
adquirir essa capacidade foi a criagdo de
cargos especializados no apoio as Op Esp, que
estao distribuidos no Btl Ap Op Esp e na Base
Administrativa do COpEsp.

Essa estrutura visa reduzir os encargos
logisticos e administrativos das OM
operacionais. No entanto, ela necessita
de aperfeicoamento com vistas a melhor
utilizacao dos recursos que ja se encontram
disponiveis na cadeia logistica, objetivando
maior economia de meios.

CAPACIDADES X ORGANIZAGAO

O Btl Ap Op Esp tem como missao prover
o rapido desdobramento dos meios de apoio
logistico e de apoio ao combate para o COpEsp
em todas as fases das operacoes. Nesse
contexto, o apoio as Op Esp deve diminuir a
dependéncia das F Op Esp de meios locais, nas
primeiras fases das operagdes, empregando
os processos logisticos tradicionais e os nao
convencionais de suprimento, na busca de
novas solucbes para as demandas das Op Esp.

Paraisso, o Btl Ap Op Esp tem uma estrutura
organizacional composta pelo Comando e
Estado-Maior (EM), uma Companhia de
Comando e Apoio (Cia C Ap), uma Companhia
de Suprimento (Cia Sup), uma Companhia de
Transporte (Cia Trnp), uma Companhia de
Manutencao (Cia Mnt) e uma Companhia de
Comando e Controle (Cia C2).

1l

Ap

Op Esp

EM

CAp

Estrutura organizacional do Btl Ap Op Esp.
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Em que pese essa estrutura ser com-
posta por cinco subunidades, a escas-
sez de efetivo impede, atualmente, que
o Batalhao seja organizado dessa forma.
Assim, as funcgoes logisticas suprimento,
manutencao e transporte foram reunidas
em uma mesma subunidade, denomina-
da Companhia Logistica (Cia Log). Para
otimizar o emprego, na pratica, os meios
de apoio a infiltracdo foram reunidos,
constituindo uma Companhia de Apoio
a Infiltracao (Cia Ap Infl). A OM dispoe,
ainda, de uma Secgdo de Simulacao de
Tiro (SST), uma Secao de Caes de Guerra
(SCG) e uma Secao de
Simulagdo de Queda
Livre (SSQL). O bata-
lhao estad organizado
como descrito nos pa-
ragrafos seguintes.

COMPANHIA DE CO-
MANDO E APOIO

A Cia C Ap tem a
missdo de prover os
meios em pessoal para
a composicao das se-
¢oes do Estado-Maior
do COpEsp. Esse mes-
mo efetivo é emprega-
do na BOE, quando ha
o seu desdobramento,
integrando o centro de operacoes. Essa
subunidade também mobilia as secoes do
estado-maior do batalhado e tem a respon-
sabilidade de gerenciar e prestar o apoio
de saude operacional nas atividades do
COpEsp. Além disso, ela prové a seguran-
ca dos comboios nos deslocamentos ope-
racionais e, da BOE, quando necessario.

Para o cumprimento de suas tarefas,
a Cia C Ap organiza-se em um Pelotao
de Comando do COpEsp, um Pelotao de
Comando do Btl Ap Op Esp, uma Segao
de Saude e um Pelotao de Seguranca
(em implantacao).
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O apoio as Op Esp
deve diminuir a
dependéncia das

F Op Esp de meios

locais, nas primeiras
fases das operacoes,
empregando os
processos logisticos
tradicionais e os nao
convencionais de
suprimento, na busca
de novas solucoes para
as demandas das Op Esp.

COMPANHIA LOGISTICA

A Cia Log tem a missao de realizar a
manutengao de 1° e 2° escaloes do material
classelIl(intendéncia), classe V (armamento,
optrénicos e DOBRN), classe VI (engenharia)
e classe IX (motomecanizacao), além de
prover os meios de transporte, nos modais
rodovidrio e aquaviario, para as missoes
do COpEsp.

Essa subunidade foi criada a partir
da Se¢c L Mnt do Camboatéa (antiga sede
do 1°B F Esp), que evoluiu, buscando sua
autossuficiéncia, devido a inexisténcia
de estruturas logisticas ativadas nas
OM do COpEsp.

Para o cumpri-
mento de suas tare-
fas, a Cia Log organi-
za-se em um Grupo
de Suprimento, um
Pelotao de Transpor-
te e um Pelotao de
Manutencao.

COMPANHIA DE
COMANDO E CON-
TROLE

A Cia C? tem a
missao de instalar,
explorar e manter
o sistema de C2 do
COpEsp nas opera-
¢Oes, incluindo as comunicagOes internas
das bases operacionais estabelecidas, bem
como fornecer o apoio complementar as
OM subordinadas ao COpEsp.

A Cia C2 possui o dominio de equipa-
mentos de comunicagoes de alta tecnolo-
gia e sistemas C2 para o apoio a decisao,
assessorando, técnica e operacionalmente,
o Comandante de Operacoes Especiais nos
assuntos relacionados ao levantamento de
pré-requisitos, testes, montagem e distri-
buicao de equipamentos militares de co-
municacoes adequados ao COpEsp.

Para o cumprimento de suas tarefas, a
Cia C2 conta com trés pelotdes C2.
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Desdobramento da cabine C2 em apoio as Op Esp.

COMPANHIA DE APOIO A INFILTRACAO

A Cia Ap Infl tem a missao de apoiar as
infiltracoes e os adestramentos aeroterrestres
das F Op Esp, com material e pessoal
especialista em dobragem, manutencao de
paraquedas e suprimento pelo ar (DOMPSA)
e com precursores paraquedistas (Prec Pqdt).
Além disso, fornece o suporte as infiltracoes
e aos adestramentos das F Op Esp por meio
aquatico, com especialistas em mergulho a ar
e resgate (MAR).

Para o cumprimento de suas tarefas, a
Cia Ap Infl organiza-se em um Pelotdo de
Apoio a Infiltragao Aeroterrestre, um Pelotdo
de Apoio a Infiltracdo Aquatica e um Pelotao
DOMPSA.

SECAO DO SIMULADOR DE TIRO
A SST tem a missdao de apoiar os
adestramentos e aprimorar as taticas, técnicas
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e procedimentos (TTP) de tiro, com as armas
individuais e coletivas, por meio de simulagao
virtual. Entrou em pleno funcionamento
em 2018, ano em que realizou mais de 350
mil disparos simulados de armamentos
como pistolas, fuzis, metralhadoras, lanca-
granadas e morteiros. Dessa maneira, vem

contribuindo, significativamente, com o
aprendizado e com a seguranca do tiro.

SECAO DE CAES DE GUERRA

A SCG tem a missdo de manter os
caes de guerra em prontidao permanente
para o apoio direto as OM operacionais do
COpEsp, quando e onde for necessario.
Possui caes das ragas pastor alemao, pastor
belga malinois, pastor holandés e cao lobo
tchecoslovaco. Pela adocdo de técnicas e
métodos inovadores, os caes sao preparados
para o duplo emprego, sendo especializados
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na deteccao de explosivos, armamentos,
municdes e narcéticos, bem como no ataque.
Podem ser empregados como esclarecedores e
realizar buscas e capturas de pessoal, estando
aptos para a infiltracao aeromoével e para a
aeroterrestre, por meio de salto tandem e
semiautomatico.

A SECAO DO SIMULADOR DE QUEDA
LIVRE

A SSQL tem a missdo de apoiar os
adestramentos e o aprimoramento das TTP
das F Op Esp nas infiltragoes por salto livre
operacional (SLOp), com as simulacbes de
queda livre e de navegagao com o velame
aberto.

Desde sua entrada em operacao, em
2008, a secao tem apoiado os elementos
operacionais, contabilizando mais de 22 mil
horas de voo, que subsidiaram a melhoria da
performance em voo e a reducéo significativa
da quantidade de acidentes em salto livre.

Operador de forcas especiais realizando adestramento
de queda livre.

DESDOBRAMENTO DA BASE DE OPE-
RACOES ESPECIAIS

O Btl Ap Op Esp executa o desdobramento
de seus meios nos exercicios e nas operacgoes,
como ocorreu durante a Operacao Furacao,
por ocasiao da intervencao federal na
seguranga publica do estado do Rio de
Janeiro. Naquela oportunidade, a BOE
prestou o apoio logistico e de C2 a
forga-tarefa do 1° B F Esp e ao Centro
de Coordenacgao Tatico Integrado (CCTI)
durante um ano.
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De acordo com a doutrina militar
terrestre (DMT) relativa as Op Esp, a
BOE é a principal estrutura logistica a
ser instalada e operada pelo Btl Ap Op
Esp. Essa base possui:

» um centro de operacoes;

» um centro de logistica; e

» um centro de C2.

Na BOE, o Cmdo do COpEsp
supervisiona, comanda, controla e
coordena seus elementos subordinados
infiltrados em um teatro de operacoes
(TO) ou em uma area de operacdes (A
Op). Normalmente, ela é instalada junto
ao posto de comando (PC) do grande
comando operacional em proveito do qual
as F Op Esp estao operando, otimizando
a cadeia de comando.

Apesar de a doutrina de Op Esp
em vigor nao denominar a estrutura
desdobrada durante a Operacao Furacao,
como BOE, devido a inexisténcia de um
TO/A Op e de elementos infiltrados, os
estudos iniciais indicam que a grande
semelhanca entre elas permitira unificar
essa denominacao.

Para atenuar a limitada capacidade
logistica do COpEsp, a estrutura da BOE
deve ser flexivel e a sua localizagao
deve permitir que ela se apoie nos
meios logisticos existentes no TO/A Op.
O estudo de situacdo e o planejamento
indicarao o local mais adequado
para o seu desdobramento, a fim de
melhor atender nos niveis estratégico,
operacional ou tatico de execucao e de
articulacao logistica.

Dessa forma, a BOE, na maioria
das vezes, apoiar-se-a na base de apoio
logistico do Exército, bases logisticas
conjuntas, bases logisticas terrestres ou
bases logisticas de brigadas.

Para o pleno éxito das Op Esp, é con-
veniente que o seu apoio esteja baseado
nas estruturas logisticas existentes des-
de os tempos de paz.
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Em um TO/A Op, no qual seja cons-
tituida uma forca conjunta de operacoes
especiais, no mesmo nivel das forcas
componentes, € bem provavel que seja
montada uma BOE conjunta, congregan-
do os meios logisticos e de C2 das F Op
Esp das forgas sin-
gulares envolvidas.
Todavia, 1isso nao
vem ocorrendo nas
operagOes conjuntas,
mesmo quando ha a
constituigcao da men-
cionada forgca con-
junta de operagoes
especiais, dificultan-
do o desenvolvimen-
to da doutrina de
apoio as Op Esp con-
juntas. A velocidade
de evolucao do apoio
estd acompanhando a
das operacgodes na for-
ca terrestre. E neces-
sario que isso ocorra
também no que diz
respeito as ativida-
des conjuntas de Op Esp, visando a uma
maior interoperabilidade entre as F Op
Esp das forcas singulares.

NOVAS CAPACIDADES E VISAO DE
FUTURO

O Btl Ap Op Esp busca, continuamente,
adquirir e manter novas capacidades para
apoiar a evolugao das Op Esp, valendo-
se das inUmeras oportunidades para
desdobrar a BOE nas situagcdes em que 0s
diversos aspectos doutrindrios da guerra
irregular sao experimentados e testados.
O batalhao desenvolve a integracao entre
as F Op Esp e as forgas convencionais,
promovendo o estreitamento dos lacos
logisticos e de C2 com outras OM, as quais
sao fundamentais na suplementacgao
das suas capacidades. Nesse contexto,
destacam-se as ligacoes com:
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De acordo com a
doutrina militar
terrestre (DMT)
relativa as Op Esp,
a BOE é a principal
estrutura logistica
a ser instalada
e operada pelo
Btl Ap Op Esp.
Essa base possui
um centro de
operagodes, um de
centro de logistica
e um centro de C2z.

os grupamentos logisticos;
o Batalhao DOMPSA;
os batalhoes logisticos;
os parques regionais de
manutencao;

» os batalhdes de manutencéao;

» o0s batalhoes de
comunicacoes; e

» o Centro de Co-
municacoes e Guerra
Eletronica do Exército.

Acompanhando o
desenvolvimento das
Op Esp, o Btl Ap Op Esp
adquiriu, recentemen-
te, novas capacidades
essenciais ao apoio
que sao desenvolvidas,
concomitantemente,
com os adestramentos
e operacoes, tais como:

YV VY

» a manutencgao
armamento nao
convencional;

» a manutencao
do Fuzil IMBEL A2
(Fz TA2);

» a manutencao de meios optroni-
cos;

» o emprego de caes de guerra para
faro e ataque;

> o lancamento
ressuprimento aéreo;

» o lancamento aeroterrestre de
cargas médias; e

» a formacao de motoristas.

Para cumprir as missOes previstas
na base doutrinaria do Btl Ap Op Esp,
estdo sendo implantadas e aprimoradas,
dentre outras, as seguintes capacidades
complementares:

» manutencao de material DOBRN;

» lancamento  aeroterrestre de
material pesado; e

» mergulho a ar e
material.

livre de

resgate de
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Lancamento livre de ressuprimento em apoio as F Op Esp.

Antecipando-se as novas demandas,
o Btl Ap Op Esp realizou recentemente
estudos para aquisicao de:

» protecao cibernética em carater
limitado; e

» sistema de aeronave remotamente
pilotada (SARP) categoria 2 para
identificar, localizar e designar alvos,
bem como auxiliar na detecgao de agentes
QBRN.

No entanto, o aumento dos efetivos do
Btl Ap Op Esp vem acompanhando, com
certa defasagem, o desenvolvimento das
Op Esp, pois os 389 integrantes da OM
atuam no limite da capacidade de apoio
operacional e administrativo.

Uma solucado para essa escassez de
recursos humanos tem sido a polivaléncia
dos militares que ora integram a
unidade, uma vez que a maioria deles
executa, simultaneamente, maultiplas
atividades. Portanto, é dada prioridade
para a especializagao dos seus quadros

em diversas 4&reas operacionais e
administrativas, como paraquedismo
semiautomatico e livre, DOMPSA,

Prec Pqdt, mergulho, especialistas em
comunicagbes, mecanicos de diversas
classes de material e dentre outras.

Do exposto, podemos observar que
a criacao Btl Ap Op Esp possibilitou um
crescimento exponencial das atividades
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de apoio as Op Esp, cooperando no
desenvolvimento da DMT brasileira.
Cabe, ainda, destacar que o Btl Ap Op Esp
é a Unica OM valor unidade de apoio as
Op Esp nas Forcas Armadas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Desdeosurgimentodas Op EspdoEB, nos
idos de 1957, essa tropa de elite desenvolve
novas capacidades, estando em condicoes
de fazer frente as possiveis ameacas,
mantendo seus operadores adestrados e
seus equipamentos atualizados.

A partir de sua criacdo ha 16
anos, o Btl Ap Op Esp vem evoluindo,
significativamente, a sua forma de
emprego, valendo-se do legado da antiga
CCSv/1° B F Esp, entao sediada na estrada
do Camboatd, Rio de Janeiro, para usar
como base de desenvolvimento da sua
organizacdo e doutrina, contribuindo,
dessa forma, com o fortalecimento das Op
Esp, visando ao pleno éxito das atividades
do EB.

Gragas ao significativo aumento da
sua capacidade de apoio logistico e de
apoio ao combate, o batalhdo retine plenas
condicoes de solucionar os mais diversos
problemas militares de apoio as Op Esp que
se apresentem.

Assim, os integrantes do Btl Ap Op
Esp devem continuar zelando por sua
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importancia, equivalente a dos operadores rotina de adestramento e nas operacoes,
especiais, pois nao ha uma atividade de pela provisdo dos meios necessarios ao
Op Esp em que nao haja o envolvimento, cumprimento das atividades e missoes das
direto ou indireto, dos elementos de apoio. OM do COpEsp em todo territério nacional
Isso é comprovado, diuturnamente, na e, se necessario, no exterior.
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que embora conte com antecedentes historicos
bastante remotos, a doutrina de operacgoes especiais,
como a entendemos hoje, surgiu na Inglaterra,
durante a Segunda Guerra Mundial? Unidades
como os comandos, o SAS (Special Air Service)
e a SOE (Special Operations Executive) foram a
alternativa encontrada pelo primeiro ministro
britanico Winston Churchill para fazer frente a
ameacanazista, durante os primeiros anos daguerra,
e que suas praticas bem-sucedidas se disseminaram
para outras forcas armadas ao redor do planeta.

. ...que o precursor da atual doutrina de emprego
~ de forcas especiais (F Esp) fol Thomas Edward

Lawrence, o lendario “Lawrence da Arabia”, e
| que, durante a Revolta Arabe (1916-1918), o
N oficial britanico lutou ao lado de tribos némades
)f‘-;, , do deserto, fazendo da guerra irregular um
#f.4(/ recurso valioso, ajudando a complementar e
\v 2 ampliar a campanha aliada contra os turcos, na
Primeira Guerra Mundial?

...que a doutrina ocidental de contrainsurgéncia
tem como marco a campanha inglesa na Malasia,
na década de 1950? E que o éxito dos generais
Harold Briggs e Gerald Templer, na erradicacao
da guerrilha comunista, forneceu os principios
tedricos que, atualmente, regem as operacoes
contra forgas irregulares?

Colaboracao: Cel Inf Visacro
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Acoes subsidiarias e missoes de paz.
Sistemas de armas e equipamentos.
Inteligéncia e comando e controle.
Forcas militares estrangeiras.
Manobra, Fogos e Logistica.
Administracao e Lideranca.
Historia militar e tatica.
Organizacao e doutrina.

Politica e estratégia.

Outros assuntos.

Use uma linguagem clara, precisa,
concisa, direta e na voz ativa.
Peca para outras pessoas lerem e
revisarem o seu trabalho.
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Comando de Operagbes Terrestres ' Boletim Informativ

/ /7 PORTAL DE DOUTRINA DO EXERCITO L A
i lq;oes prex dix lils
MrieogiDein  ErctoSnsers U COTER RedeBE  Conatos  Fae Coneo
’
v = S
/ . ; Boletin Informativo dos Oficiais de Ligagio do . . n
\ to Brasileiro junto ao US ARMY . Temas abordados nesta edicfio:
- Procedimentos adotados pelas fragdes que compdem as operagbes de vasculhamento e de
s varredura de cdificagdes
- Scquéncia para o abandono da Arca de Trens de Subuni c (ATSU) de Cavalaria em uma
Operagdo de Agdo Retardadora.
< 1. Proccdimentos adotados pelas fragdes que compdem as operagdes de vasculhamento e de
varredura de cdificacacs.
" TRADOC § o MSCoE 3
Melhor Pratica: adequada utihzagdo de fragdes que compdem uma
2 - operagdo de vasculhamento ¢ de varredura. com o emprego de clo tarcjador,
'7,1 = contribuindo para a scguranga da tropa empregada
/
P Cap MARIO DE MORAIS MILA} - Cia DOBRN 'SIN!ESE
% o - ; Durante a realizagao de um exercicio de adestramento do Comando de Operagdes Especiais (C
Op Esp) - CGoiania GO, em operagdes do tipo vasculhamento e varredura, foi identificada a
C'unt Ex recebe 3 possibilidade de adogdo de uma sequéncia logica para o emprego das fragdes, com o emprego de cao
& . réplica de obrarara do . | 1avejados

Senado Federal | Para maiores detalhes sobre a experiéncia. acesse o banco de dados do Portal de Ligdes Aprendidas
- & z = htps /7 coter cb mil br registro Nr 421
y . : Jinea ‘ <7 2. Sequéncin pars o abundono da Area de Trens de Subunidade (ATSU) de Cava
Sistematica de A Bl wma Operagio de Acio Retardadara.
impanhamento 7 BT T R T P T T T T S e T e e e
Melhor Pri adogao de uma scquéncia de abandono das fragdes que
compdem a ATSU de uma subumidade de cavalaria durante uma agdo
retardadora de retraimento com pressao do immgo, facilitando o comando ¢
o controle -
Autoris: Cap ERIC DEZOTTI DOS SANTOS - 8° Esqd C Mec 'swmtsz
Durante a realizagao de um exercicio de adestramento, mivel subunidade de cavalana mecanizada,
oportunidade em que estava sendo realizada uma agdo rewrdadora, foi identificada a possibilidade de
adotar uma Linha de Agdo para a sequéncia do abandono das posigdes defensivas pela ATSLI, o que
facilitou a execugdo dessa tarefa e a manutengdo do comando e o controle da ropa
Para maiores detalhes sobre a experiéncia, acesse o banco de dados do Portal de Licdes Aprendidas
hups il br registro Nr 458
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