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MENSAGEM

Doutrina Militar Terrestre Em Revista, peritdico concebido para ¢ircular a cada trés messs
£ mbita de toda o Exreito Brasilsirg, tem ¢omo prapésito, s sus ssséncia, dois grandes oljetives.
O primiro, dn percepgs siaia tyis, prateni ser uma publicacss d divulgacss da douina — em
‘sonstrugss por todo o Exircits. O segunds, £56 menos importants, € 3 intsngio d2 proporcionsr a
‘todos os integrantes da Forga Tarrestre um instrumento padagégico com energia capas de parmitir a
revisho permanents ds Daytring Mifitar Terrestre (DMT), mantendo-a “sm sstado de viraser”. Pela sua.
‘matureza, toda doutrina desde nova ja & antiga.

S&u lmcansento, no primei) trimestre gests ano, & oportuns porgus fascs junto com o Centro
e mutﬁl:l.'l dn Exdreito (€ Dout Exl @ deverd croscer com ele. © G Dout Ex foi ativado no altimo 1% de

novembro, marcande pioneirs inicintiva de constituir-se em um

orgiin totnlmenta dedicado ap “pensar salagies o combate”,
:-.ﬁa Forma harmonica, para: gue a Forga Terrests methor
gontribud com o difess do Hrasil
Negse mister, podomy ser  destpcados oomo
principals propositos.
* ‘abrir pspacn pare discussio doutringria,
pstimulando ¢ livee debate do  concolos  on
coticapitey, monmo a8 distordintes com' o publicadoe
ni “delitring am vlgor”;
* divulgar novos conceitas doutritdries
sxplicitatdos pﬁﬂlu EME e
deapnvolvidos. em outros:

pivises,
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» difundir experiéncias de combste adguiridas pele EB & por forgas terrestres de outras nacbes:

* =stabslecer & divulgar temas £ assuntos &= interesse pars a Doutrins Militar Terrestre,
contemplando idzias & contrapantos dessars ideias:

* estimular o “pensar fors da caixa” £ incentivar & formulacss de preceitos doutrindrios com bass
em novas ternologiag (4 disponiveis oua serem lancadas; e

* atuar como veiculo de mtercambio: dontninario entre-a Forca Terrestre hresileira e cutros
Exéreitos: démtra outros.

Meses primeira edicic, s5tao sendo desenvolvidos temas de Significtivo contetds inovador para
& DMT. Com ta! iniciativa visa, no contexto do processo de transfermacSe do Exfrcito, romper com
paradiemas da “Ers Industrial’ e buscar solugSes de combats cada ves mais préximas da “Ers do
Conhecimenta”. Dentre as gquats, destacam-ss:

* o emprego da Forga Terrestre no Amplo Espectro dos conflitos;

* g Operdodes de Informacio. como um nove instrumesnta de combats;

* 5 Geoinformagic e sua splicabiliddds no processc dacizdrio;

* reflexfes sobre o nove Sist=ma da Doutrina Militar Terrestrs (SIDOMT);

* as funches de combate, como novs forma de pensamento das solugdes des problemas militares;

* reflexfes sobre Gusrra no meic do Povo & o Conilits Arabe-Israclense:

* o Comandeo s Controls ne Qombate ao Terronsma;

* reflexfes sobre & transformacio por qué passa ¢ nosso Exército: €

* & importancis da £scrita no processo da construcio doutrindris,

Finalmente, comn Ghefs do EME, concito todos 2 proporem artiges para este periodico, contribuindo
com-suas idelas para a transformacio do nosss Exército gue marcha com o.norte magnétice da busscla
voltado para-a Eva do Conhecimento; com a sstatura do Brasil « mantendo:se merecedor da confianca
dz sociedads bramlsira,

N5 estamogs proponde, Participando, fagam acontecsr, Boa lsiturs!

Genﬂral du Hxh*mtn Jag ilva o Ltma
Chefe do Estadn- Maior do Exército

BOUTRINA MTUTAR ‘TERRESTRE cm revizts | Jansimo e Margo! 7013




UMA NOVA ESTRUTURA
PARA A PRODUCAO DOUTRINARIA
NO EXERCITO BRASILEIRO

dorone] AlsxEndrs Edusrdo Jansen

ideias & informacdes oue dsveria ter sido
dbsorvida em sstudos profissionai= acabe sendo
desperdicads, quando da paszagem  desses
militares para a Ressrva. E comum. infelizmants,
observar que cophecimentos el pars &
Doutrina Militar Terrestre (DMT) tenham gue ser
novamente “garimpados” por outros militares,
que. provavelmenta, também o= levarso consige,
num cicle vicioso e mtermingvel.

O impacit descs sititacgo £ msiz grave do
qus possa parecen A DMT onenta & atividade fim
do EB. pais o conjunto d= ssus produtos respande

O 2= JANEEN £ o ptual Suhgomandsnte da Efcola de-

Epeerfelprmmirite d ficiEs no Bio de Jensiro Eritrs os anos da
2008 e-de 2011 ‘s==iu no Ex=do-Elsier do Esfreita tEnde side
o E=e=ste do projeta da implsmi=cen do Centro d=

Umntrine de Exirrite. Alémn do= sures normais
da oarveirs militer nﬂhuucﬂmdln
Heois ga Gonrra) m ForisFrames Posand = I:

o mestr=go f= Relsgoss Infernagonsin A

pela Onivesideds d= Pewm = = pia-

e2u irmbatho sspdBmicp, foi % Noya -
(T |ii. Gt do Oobl=<imenic g
pare 8 [oulmes Militar do Exdeciio
Hr=pileira. o Sinlema GINATEE"

H3 um imenso conheciments actumulado
peles intsgrantss do Exército Erasileire (EB}
em todos o feus niveis, frute de- infimergs
cursos de farmacac. especializacde. extensio
aperfeicoaments & pés-graduagic Tealizados no
Brasil e no exterion Ezce cabedal é complementads
pelas expenéncias individusis colhidas s partir
da particinacio sm operaciss militerss, misshss
de paz ¢ exsrcicios. Wao faitsm profissionais
competenites nos quadros do Exército. capazes
de alsborar uma Doutrina Militar atusl €
contextuaimente adequads 4t novas = EMErgeEntes

Entretantg, apds andlise aprofundada
realizada durants o3 trés Gltimos anos
diagnostioou-se ques soments uma parte infims
desse ¢onhecimento mmdividual & répassads para
o colstive, Por diverzas ratfss, o Exérciio néo
tem zida capas de aproveitar of conheclinenics
adquiride: pelos individuns que & compoem.
permitinds, com issp. gue 3 riqueza de novas

as necessidades primiarias da Forgs Terresirs
(FTerl. Ou s=ja. o qUE S£r8 Decessario pars guUe a
FTar disponha das capacidedes de combate gque
lhe permitam enfrentsr gualizguer ameacas. em
wm cendrio futurn? A partir desss visualizacio,
&4 DMT procura respondsr ds questdas ds como
arganizar os meios da FTer & como aguipar essa
forca pare sste combats?

0 Estado-Baior do Exfrcite (EME) & o
responsavel por compilar e codificar esta Doutrina,
mes, ns verdada, guetn & produs 280 o8 intsgrantss
dd Forca por méld de ssus conhscimsntos:
F=stz £7a forma pesls gqual o ER trangdorms o
conheciments tacite de ssus intsgrantss am um
valiozo ativo corporative. Em gqualquer ambiznta.
o conhecimento compartilhado € o principal fator
de inovacio e da produtividade.

Cressja-se, nests artigo, apresentar Uma nova
concspoie 48 GestSo do Conhscimsnto pars =
Doutrina Militar do EB & com isso, produsir uma
Doutring slinhada com o2 Ohjetivon sstratoicos
do Exérrcito & compativel com os desafics que
snfrentarsmos sm foturo prommo. Fara 1530
pretendemos disqutir a seguinte questdo: “Como




melhorar a confishilidade. & qualidads & a rapidez
de stualizagan dos produios das Doutrinag Mibitar
do Exérpite Brasilairs®?

UM DIAGNOSTICO DA GESTAO DO
CONHECIMENTD DOUTRINARIO MO EB

Tia anilise dez conclizfes de zominfrios s
reunifies sohre 3 DMT, realizados dorants o anos
de 20008 & 2010, foram identificados o5 principais

Foin| Ealilsds Jezo Pernamdes 3% DM

fi= sEpenimeEntaihosaso \ume ded fisyamaritag pars temer HovTT cEnoEloE S
ENCELS == fals fmpr=py =3 P Terrssors. Ofinizis d= griils de Infamtsris
Mecamivads d=s Daessue] PH scommanhan: syerricin no t=rreng, o230 Q= 12

gargalos existentes no processo de atuslizagio dos
produtos doutrdinarics & o3 motivos pelos quals ss
acumulam criticas guanto @ sus confishilidade:
guzhdads & golidade; com & conssgusnis visdo
ds gque &8l ndo t=m sldo capaz ds atender &s
demandadss ds FTar NWeo surpresade qus as
solucdes propostas por esss analise indiquem
& neceszidade de reformulacan da Gestan de
gonhecimento no EH, Destscamos  algumas
recomendaghes:

* -a producic doutringria deve adetar uma
formstecds matncial  gus
permits o estabslecimerith
de canal t&cnics com agueles
que efstivamentz  “geram’
informagdes doutrindrias;

* na frato dos assunios

doutrinarios; as dirsirizes
& orisntacies SHIAPTE
ficam clarss  aguelss gus

podém céntribuir com dadog
e informacies de intsresse,
0 EME deve selecimnar e
difundir peniedicamsnts uma relagso contends os
Elementos Essanciaie de Informagse Doutrindria
[EFID), orientando os dregscs de direcio sstonal
(ODS), = o5 Comandaos Militares de Area (Cmdo Mil
&) —=, de maneira mats smpla. todo o Exéreito —
quanto o foco & ser dado na buscs s pésquuss ds
novas sglugdst Houtrinarias;

* o EB necssdits urgeniements de um Fanco
de Dados Doutrinidrios que s8ja constanisments
atuslizado e permita facil scesso por tedes qus
integram & prodicio doutrindria. Essa iniciativa
permnitira = sistematizacie do conhecimento
reunidn, por mein ds ferramentas corporativas
de Teéenologia da Informacds (T1), dom todds o=
encadeamentos necsssarics, chnferindo sinergia
an tyabalho de todos os frgdos e comandos
envolvidos no sistema;

“Em qualquer
ambiente, o
conhecimento
compartilhado e
o principal fator
de inovacgao e
produtividade.”

* 3 rotina de coleta de lghes sprendidas
g seu eyentual aproveitaments pela DMT
mnds catecsm de MmMelos & DProcessos que oS
tornem eficientes; uma organizagso profissicnal
t=my gue podsr aprendsr com cZEus srroE @
mufsesas & pErmanecer absrte § critice £ a sus
melhoria; '

* a culturs ds permansnte atualizacie da
OMT sofreu impacto negativo com as mudangas
estruturaisocorridas no ambito do EMTE. na filtima
década. O reflezos acabaram
‘aleangandn tods 8:-Forgs. Pautos
tém 3 conbsomento Sobrs o
proceseo de producio doutringris
& a perfeita compreensio de que
seus ohistives estdo ajustados s
demandas doutrindrias de todos
‘0g:0rgans 4o EB e dos escalies da
F Ter:

* 8 expsrifncia adournda
por oiidiais = pragas
situacSes  especificas nem
ssmpre £ aproveitads, particularments daguslss
que concluem curses e misedes no sxterior & de
putras . especializacies; Integrantes da ressrva
também ndo =80 sdequadaments -aproveitados
na producio doutringria: N&o: exists, portanto.
om cadesiramernth de colsboradorse woltado 3
doutring. gue possibiliteriz a formscac He wm
corpo virtual de especialistas por assunto — um
“banco de talentos”, para a mmr_tagfu:tde Grupos
de Trabalho (workshops) para a formulacho/
revisio de temas doutrinarics insditos, manuais
de campanha & outros produtos ds doutrina:

* -a alta rotstividads do pesseal qus trata
de doutrina conduz a uma significativa perila
da capacidade de scompanhamente doutrinirio
desde & fass de pesquisa até as experimentacies
conduzidas nos Comandos Militarss ds Ares & suas

GIE
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Grandes Unidades. Esse problema & agravado gelo

sxcesso de atividades parsislaz que desviam o&
‘analisias ds sua missao;

* a configuragio linear do ciclo de
produgdo doutringria nio & 2 mais adequada, Ele
seria melhor servido se passzasse a ser ciclico e
oontinuo.

MODELOS DE GESTAU DE
CONHECIMENTO DOUTRINARIO

Solucses adotadas por Forcas Armadas
para buscar e disoutir soluches Inovadorss.
com procedimsntcs de opeTacso mals slicazZes.
Adaptadas & realidsde das TForces Amadas
brasilsirss, podem conduzira um desempentio
superior na producio doutrindria. com msihar
aprovaitaments de conhscimento individual =
caletivo abtido par ssus JJJI-EE‘[H]IIE:'._

As Forges Armadss dos Estados Unidos da
América (ETTA] estds, sem divids, sntre as gue
mslhor svoluiram seus métodos de Gestdo do
Conh=cimento. =5ja por sua imenss estruturs
voltads pars ess=s fim, sgja por terem permaneaido
smpregadas dursnte as duss Gltimac décadas, O
Baitle Gommand Enowledge System (BCES,

sediado Mo Centro de Armas Gombineds do

Exército EUA (2a0), no forte Leavenwarth.
Ransas. fol o agente de mudsnca para &
implementacdo de gestdo do conheciments do
Exarcito dsf EUA. Tinhs como missSs apolar
a geragdo, splicagan, gestac = exploragdo de
conhecimentos deo  ExSreito, promovendo &
calaboracin enire zpldados & 'I.II:I.!dE_dEE, pi:rﬁ
compartilhar as sxpertises = as sxpensncias;

cantribuir com o desenvolvimento de lderes

intpitives na tomada de decisdc s apoiar ©

desenwolvimento das organizagies € eguipes.
Hojs, e=sac mizsiss fmmahﬂ&rmdas pelo Army
Operational Enowledge Management [AQKM,
que pertsnce ao Dirstfrio de Integracio de
Desenvelyimento das Capacidades {CDID) do CACE,

O Ewerfito estadunidenss  desenvolveu
o manusl FM 6-01.1 "A Gélula de Gestso do
Conhsciments do Comando ds Batalha™: gqus
serve como referéncia para & comprsensdo do
papel da gestdo do conhecimento nas operacdes,

Comparando-s2  esss sofucdn com  as
necessidades & possihilidsdes do EB, pods-se
concluir pela validade da criagae de férunsvirtuais
para debste que estimulsm a participagio detodos:
nesse procasso & a revisio das 16 204132, mchaindo
normas gue regulsm & Gestiio do Conhsamento
no campo doutTindris = opErational.
um sistems de doutring & da instrucdo ds FTer do
qual o Centro de Liches Aprendidas do Exdroito
ICLAA) faz parts e & o respongdvel pele processo:
de aprendizagem do Exército canadenss.

Fara ot canadsnses, o processo estd apoiado:
Zobre uma cultura d& aprendizadoe orientado gelo
Ezisdo-Maior no programs de revisSo das licdes
aprendidas, o que facilita & agiliza a anélise &

Desss modelo, pode-se refirar o ensinamento:
da que; como levantado na anslice do Sistema de
Doutrina do- EB, € importante institucionalizar
as Lighss aprendidss = sistemstizd-las pard que
reslimentem o procesee de produgie doutrindriz e
difundam as melhores priticas e hcbesaprendidas,
parte impartants da Gestao de Conhecimanto gue
visa a avitar 3 repetigio dos erros cometides per
outros ol mesmao aproveitar solugdes que podem

POUTENA MILITAR TERBRESTRE =m r=zi=zts | Janeiros M=o’ 2013



Uins trofis e evaianis nepandssds (JOrSnE EESTOETED DO DETTEED

ectnomizar tempo & dinheiro para a Instilmiéas
comao um-fodo,

D Fxército da Francs. podemos sxtrsir dois
ex=mplcs de como aproveltar ¢ Conhecimsnts
para produsir Doutrina. Diretamente subordinady
g0 Ohefs de Fetade-Maior do Exércite’, o Centre
de-Dioutrins: de Emprego das Forgas (CDEF} £ o
érgio central da Doutrina ds Forgs, engqustnito
gue no Estado-Maior das Férgak Armadas, o
Centro Infevforcas de= Conceptae, de Doutrings s
Experimentagio (CICTE) faz easé papel.

O CDEF possil uma organizacso que permits
gerir todo o oiclo da produgSc dountrindria
gquE compresnde @ concepcio; 3 elaboracdo, a
pesquisa, & mmulacio e a pesguiss operacionsal,
a= licdes sprendidss = & difusio. Wa wertsnte d=
difu=fio, impressiona a szpressiva partidipacdc
de- intsgrantes do Exfrcite € mesmo civis na
producio de texios sobre azsuntos doulnindrios &
liches aprendidas, Os militsres so estimulados &
escrever néc s pars as pihlicacdes de Fler, mas
também para pEvistas € jornais cvis.

Moz trabalhos swescutadcs no CICDE, s8o
utilizados trés grandes principics metodolégicos:

* a sitividade £ organizads por projstos:
um projeto pode ser a escrifurscao ds uma
doutring, de uma concepcsn ou a evscucan de uma
experimentagio:

* oirabalbo ¢ essencialments colaborstive,
participacio  de todos o=
correspondentes sxEternos ao cantro que twsrsm
uma contribuicho a levar a cada prajeto;

* o recurse § experimentacao quande
Se nefessiia responder s ums necessidade
operacional urgents ou guands 3 problemétics 2
carplexa.

A organizacdo do CICDE € totalments

buscando =&

matricial, sende compesto pslo szeu Dirsior
um Diretor sdiuote e trde Subdiretores — wum
de concepgio, outro de douirinas = o outro de
sinergia doutrindris. Ahaiza dos dois primsiros
=6 sxistem sete oficialc de projeto pars cada
um, Cuando da execucdo de novos projstos: sdc
designadas equipes temporanss, coln pessoas a
s=rem szcnlhidaz pelo gerents do projeto. dantro
do universo ds todo o Ministério ds Defess
conmiderande s gspecialidades necessaries,

Deseas  experifincias  podemos  retirar
um bom caminho pare modificar a situagdo
atual dz Gestin do Cenhecimento no EB: a
importancia de estimularmes os profissicnais
da FTer = difundirem suss sxpenénoias = saus
conhecimentos— frutss de sspecializaghes, licdes
asprendidss & melhores priticas — por meic ds
mstrumentos qus permitam fScil acesso a fodas
os ntegraniss do FB.

Em resumo, podemos conclmr sobre
a mnecessidads de atemder a slguns pontos
findamentsi= guoe  podem  ssrwir  peEra
melhorar a Gestdo de CGonhscimento do EB e
conssguentsmente, conferir mais confiabilidsds,
guslifads & rapidez 3 producge da Douirina:

* estimular todos o5 integrantes da Fisy qua
difundsm suas sxperiéncias, s=us conhecimentos
frutes de sspecializages, as lighes aprendidas e
as melhores: praticas, por meio de instrumentps
fue permitam f4cil acesso a todos do EB, como
revistss, ou por meiss d= portais ds Doutrinz,
akém de féruns d= debais:

* gevisaras IG 20-13 pars incluir normae
qué régulsm = Gestdo do Conhecimento no campo
doutrindric & cperacional do EB:

* instituclonalizaracelsta, andlise s difusdo
das lighes aprendidas. sistematizando-as para qus
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CCoMEES

realimentem o proceszo de producis doutrindrio:
* centralizar o desting das Informactes ds
interesss doutrinana coletsdas pelos mtsarantss
dz Forca & facilitar sua anglise @ difusio por esss
{inite drgao, o mesme gue gerenciars tods oczle
de producio doutrinSria; e
* o5 integrantss das squipss de prodogdc

doz manuaic: devem ser egcolhidos por suas

compaténcias s nao pelo local onde sstin sarvinda,
Sobre este Gltimo aspecto; aprofundsmeswum
pouco mElE nossss congidsracies.

A GESTAD DE FESS0AS POR
COMPETENCIAS NA AREA DE DOUTRINA

Compstancia englobs o donhetimento rTeal
a hahlbidade, 2 expenifnga os Julgamesntos de
valor e Tedes sociais. Eo alo entre conhecimento a
satrafégia. Mao pods ssr coplads com exatidao, &
transfende pela pratica:

Segundo  Idslberto gestan
por competEnciss £ um progrema sistematizsdo
2 desenvolvido no sentide de definir perfis
profizsionais quE FropoTmionsm
adequagic ao

Chisvenata

it g
produtividade & negdeio,
identificando o8 pontes de sxcelénca e os pontes
de carencia, suprindo lscunss & asrezando
conhecimenta, tendo por bess certos critSrios
objetivaments menaurivein

Partindy déssse d=fini¢tes, podsm-se deizc-
tar trés problemas no £8 para realizar a Gestao de
Pessoas por Competéncias. que produzam reflexos
negatives pars @ produedo doutrindria.

O prnimeiro £ '8 idein. contestada, mas
aindas forts na-culturs do ER, des gue o mibitay
deve posemr uma-formscas seneralista & =ervir
“gm Arces diferentss di orpganisdeSo. Com 1559,
dificilm=nts um pficial’ comespie: =r esvado
grau dé compiténcis em determinada funcio,
posmiinde, a0 contrdns, um conheciments

Wiszur=e Dlindsdas "Urutu” reslizam
tranepoicSo de puren 4'dgus. dursnte Exsr

superficial & pouca experisncia em vanas frantes,
Seria muito importanie gque houvesse plancs de
CAryairsE gus permitisssnr qus o militar realments
£z especizlizasse nagusla dres do conheamento &
adquirizge a experidncis servindo pér mais tempo
neszs Area determinads ou escolhids por sus
aptidaa.

O sspundo £ assleciodopessosl pararsalizaros
diverses cursas ou nussdes no Brasil ou no extenor
£ =us posterior classificacic sme determuinada
fumgds sm senreiorng, Gulturaimente; o EB encarm
esgas mississ como ums forma de valorizar o
desempenho dos profissionsic gus ss destacsram
durante suas carreiras, o0 ‘gue nfo sionifica,
necessaramente, quUE 65 soas aptidoss e histdnco
profissional szjam lsvades em conta, muuito men
qes 2 melhor aplicacdn do conhenimento adoquirido
pessas missOes esteja sendo visualivads, quanda da
saiecho;

For eEempln; & comum sncontrar militerss
=elecionados para sersm lnstrutores de escolas
ne scirangsire sém gue fEnham Sdo nsirutorss
da szcole congéneps do EB. Outro sz=mplo & o
de militares gue, tendo aprendido.as doutrinas
&m uso nog exémites de paises amigns. cursando
dirctamsnte uma das sscolas desse exdroites —de
Estado-hWiaior ou squvalentes — =do, depois do
gsu retorno. cisssificades para a fres ds financas
o d= cominicicio socisl. CoOm Izsd, nem sSmprs
temos oz militares aplicamde ou difundinde ssues
canhecimentos adquindos. Ho EB; na vendade, a
sprenditagsmn orgameacional £ prejudicada, pois
na maior parte das vezes, como todo o prémig,
aguela rigusza cultursl & do militar que a receheu
& A doooletivo,

0 terceinn: prohlema & qus &-hate ds dados
g eanbém =5 inftirms c5es sobre o péssoal do EB,
a do Departsmente Geral d= Fe=oall’, nfo pmesa s
quem predisa dacidis tudo o que & necassfirio, pois,




para == estabelecer a competéncia ds pessoa sm
determinadeo gzsunts, £ pregiso saber que funciss
ela ezZerceu, por guantc tempo, guais forem oS
trabalhos académicos porela realizados, csartigos
TS BECTEVEN. OU MESMO qUE a3suntss sla domins—
msszmo nio cdnstandd domp curso redlizade —

além da suas sxparidncias profissionais € pessoals
na.quale detarmm.uﬂu domimo do conhecimento.

Haje o se assocam as fungdes as mmpﬁfﬂnuﬂs
dag pessoas. Fars que se possam realizar trahalhos.
doutrindrios com gualidade & confiahilidads, &
preciso que ¢ projeto sefa reslizado pelas pessoas
mals compstentse, que possuEam o conhecimento,
& EXperiéncia & & aptidio para iss0.

EVOLUINDD A ESTRUTURA FUNCIONAT
PARA UMA ESTRUTURA EM REEDE

0 tema central da Gestio dg Conhecimentq
& sproveitar os Tecurses que j& existem na
organizacidc para QuUs &% [ESSOAS  PrOCUTSL
encontremm & empresuem s mellicres prétcas em
wez de tantar criar algo que j& estd criado, Através
dsaprenditagem continus, & drganizacio exercits
& sua competéncia e inieligéncia colstive pars
responder a0 seu ambisute interno (objstives,
metas. resultados) 8 sxterno |estratéoia),

Cmar-se, assim. ums orgsEnizacio  gue
aprands e gue gera conheoimento. O conhscimento
£ 45 pessoas produszein oa gue t8m acesso, uma
vez digitalizado e disponilnlizado hd  Internet.
sumsnta expanencialments, produzinds ums
explosao de novas idsias & fundamentande umz
nova forma de gerar ngueza para a Forga.

Atoglmenpte, pio hi wma estiuturs
espacifica para tratar de Doutring nem nos. ODE
nem nos Cmdo Mil-A. Esse fato scarrets uma
impossihilidade de essss drgfos serem utilizadss
para participarsm da Gestio do Conhesimento ng
EE. Os Estabslecimentos de Ensino, subordinados
4o Departaments de Educagdo & Culturs do
Exfreito’!, =8c o5 {inicos que possusm ssghes ds
Doutrina em sus organizagio & por esse motivo,
s30 of dnicos orgdes que suxilizm ns Gestdo do
Conbsrimento, Mmesmo ‘&ssiin’ COME Testricdes,
pois suas misedes sSo voltadas para atenderas
necessidades intsrnas das Escolas.

O EB possui diversos militares no exterior,
como sdides mlitares 4= Embaixadas, Instrutares
e alunog em sscolas militares dog mais diversos

niveis € #m missdes ds paz Dentre sles, somsnte
os- adides devem preencher um melatério de
informaches douirinanas do extemor Entretanto,
essas  Informacdes, guando -prestadas, =3o
insiificisntes & sam profondidads.

Oz demais militares em mizs§o no extsror
ef t8m como ohrigacdn slaborer um relatéris
gar ocasizo de seu término, quands retoroam ae
Braml. Esss relatério tem sssuntos de todas as
areas de Interssse do EB e a dogtring 4 soments
uma delas. Nao ha EEID especificos pars cada um
dos paises ou para cada curso/inissge realizado e:
por itse, praticamente nads e aproveits desses
relatorics.

Estes problemas podem  ser -atenuadns
com uma estruturs sm rede. 'ﬂmmdanrgﬂu
poESUInGo Uma SecEC Stperiiics pars & Doutring,
£ oz militares no sxterior sstabelegends ligagdn
direta com o drgao central do sistema responsavel
pela produgds doutringria. Esse, por sua
vez, estsbislscena com antscedéncia o EEID
especificos para cads mi==d0 = pars cada Grgdad do
sistema, visando & permitir qus esses refatarios
sgjam feites 3 medida que af informacfes forem
s=ndo abtidas, & com possibilidada de serem bem
maic {iteis do que sio, stualmente.

EXENTIFICANDD
DEMANDAS E PROCESS0E

Cirmpre  destacar GQus o processn ds
aprenditagem arganizacions] nan == resiringe
3 um mero sistema de informagdes, ou um dafa
warehouze, \ma Intranst, uma atividads ou
funcio, umssrvigo deinformagbes, um mercado de
pesguisa para fins especificos cu wma ferramenta
de analice, Kirk M: W. Tyson™, defende a adogio
de um= ferrements gus wiabilizs & =zcolsta, &
anéliss & disseminacio (ou o compartilhamantal
do conhecimento, de forma ciciematizads. Para
els, i=o & condicin fundamental pars que os
usuArios possam fomar scdes atsguadamente,
considerando todp o conhecimento disponivels
Es=a {errsmenta deve contemplar |reumir)
mformacéss sobre funciondnos. concorrentes,
clieritzs,  formecsdores, lercsiros = slisvcas
estratspicas, ¢ Incluir evemtés stondmicos
reguiadores & F{:IH.LI.I:J}E quz fenham impacte scbhre
os negdcios ds Enpresa.

0 que se wisualiza hoje no EE em todas as
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dreas. € uma necessidade urgante da:

* disseminar compartilhar e ipcentivar a
reutilizac3o do conhecimento da instituicao;

* torpar o processo decisdric maie agil e

ki

* promover maior misgracio das squipes;

* gliminarlous menos reduzir] o retrabalho;

* sumentar s efigifnca ns estratégia de
‘comunicacde das novas idsias;

* promover & imovacio em Sreas com
caréncias especificas: &

* |buscar a eficiéncia na gestdo dos
conteiidog.,

Para  comseguir respondsr & essas
necessidadss, € necessiris dessnvalver solucdes
US. 30 mesma tempa:

* empregusm tecnologias = metodologias
sspeoificas para mcentivar a gelaboracan e o
compartilhamento de ideias & conhecimentos:

* promovam & gestic do conhedmento
besesda em um modelo no gual =5 responss-
bilidades sejam compartilhadss pelos diversos
érgaos do ES;

* grganizem @ anslise dos
dados obtidos, de acordo com as
sstratégias e processos do EE.

“A facilidade
de acesso deve

fisicaments no mesmo local dz trabalho, sendo.
todo o processg controlads aufematicamsnts.

Existem diversas selucies de T ne mercade:
(flie pOssusm stsds caractsristicas,

O HOVO SIDOMT-E
AS SOLUQOES ADDTADAS

Com s velocidade da evolucio tecnolGgica =
das mudancas no amblents operacional de haje.
z grande dificuldade & captar, com a necessdria
sgilidade. as nuances doutrindrias contidas nas:
tsodenciss qus =& moe spresentam. Além disso;
oo Amhito do Ex#rcito, o desafio & transformar
o conhéciments técitny gué st na cabsca das
psszcas. em conhacimento axplicito — ou s=f.
em produtos dovinndrics formalmentes escritos &
aszimiladns pala Forga.

Deade povembre de 2012, o Exdreito
Brasileiro passou s adotar o novo Sistema de
Doutrina Militar Terrestre {SIDOMT), Como era de
g eSperarn, els surgs vom foco e busces pelagestao
otimizads do conhecimento ticito que circuld na
Forca € na sgilizagio dos processas gqus permitem
' a atualizagan doutrinaria,

A sfetiva  implantagio
do @Oentro ds Dgutrina do

garantindo wuma  aioalizacdo Exércite: (G Dout Ex! — como:
zonstame: = alcangar 08 pontos ¢ ggso cemrsl do smomr

* =zjEm Ageis na mﬂiﬂ extremos = torne Ends maic sxplicita
diszemingcio  do  conteddo > as responsabilidades do EME
corporativo. no Brasile N0 quwo s piansjemento,

Na 4rea dz Doutrins, exterior.” estahelecimento de diretrizes,
#2353 solugin  deve inchor supervisao € controle  da

ferramentas que garentsm agssso franguesdo
a todos og integrantes do ER — & mesmo & civis
com Interesse nos temas da Defesa — que poderdo
5= cadastrar para trocsr ssperigncias ou mesmo
participar de trabdlhos doutrindrics. A facilidads
de acesso dave alcancar o8 pontos mais sxirsmos
no Brasil = no exterior.
Faraconssguirrealizsrtodas essas exigencias,
a ferramenta deve estar disponive! pa Internst,
possuir uma tecnologia qus permita a Gestio
Eletrénicd de Documentos, permilira montegsm
de um Banco de dados para 6 cadastré dos dados
de interesse para & doutring das pesecas que ss
inscreverem & qué permita que grupas de trabalho
gus realizem determinados projstos doutrindrios
conrdenem -sens. trabalhos mesmo n&o estando

ezecugdo dos projetes. doutrindmos. Como
parte da Governanca Corporativa™ gqus o EME-
deve executar como Orgio de Direcio Geral,
& Govsrnenca da Doutring do EE consclida—=e
gob 0 © Dout Ex'. Ou sgja todo o plansjamento
estratégicn, 2 supervizho, & cosrdenacie & o
cantradle da Doutrina estarss centralirados.
Outros Grgsos do EB poderfio iniciar &
gerenciar certas projatos; mas.semyre a partir de
plansjamento coordenado psic C Doul Ex Fara
tanto, 2= novas Inctrucies Gerais™ normatizam a
participacid dos inlsgrant=s do EB nesse provessao,
Adsmails, & criache de seches de doutrina
¢ liches aprendidss nos GDS e nos Cmdo Mil A
tecnicaments vinculadas so O Dout Ex, permitird
= necessars sstruturscdo do SIDOMT em reds.
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Uma sxcelants alternativa apresentada pels nove
SIDOMT pars @ sclucSo de muitos proklsmas
citsdos neste artioo.

O SIDOMT adota a sdequada priorsacio
de bneca porideiss inovidoras 5 partir de 2en
propric universs ds profissionsis, ‘amphando &
capacidade de gerar conhgcimentos de intsresec
para a DMT

Adiconalmente, £35a solucio trez a vantagam
de dimimunr & percepcdo de qus hé ewcessivg
personalismo na producasc doutringnia do B,

Fars ampliar ¢ debate dontringnio, inchindo
o mainr numers posstvel d= profissionais gus
dessjem participar da formulsgio doutrindria
foram griadez o Portal do CDout Ex na Intermst &5

Dnmum Militar Terresire em Revisia®. Ambos
aferecem a oportumdads de participacac de todos
n= produgdo de cunhecimentos de interesse pars
& DMT. A responsabilideds de colstar as idsias,
analisa-las e difundiras informagées consideradas
vahdss s=rE do brg3o centrell gue sdminstra @
duns ferramentas.

A gradual operacionslizacis dessas solucoss
sem davids ird gerar um novo modelo de Gastio
do Conhecimsnto Doutrinrio do EE.

O SISTEMA SINAPSE

O Sistems para a Gsstdo do Conhecimento
fol batizedn de Sictema Integrador das Atividades
de Pesguisa Simulacds’ & Expefimentacio —
SIRAPSER. Ele € o nove modelo aplicade na
concepcan do SIDOMT com a fnabdads ds
mslhorar & confishilidade, 3 gualidsds = & rapides
de atualizagio des produtos ds Doutrina Militar
fio Exeroite Brasileiro.

A escotha do nome: foi feliz ao adotar o
simbolismo d= sinapse narvosa para destacar o
trabalho am/reds, em quecada drgso depandsdd
otitrg, fecebendo & difundindo conhiecimento, d=
forma matricial. =20 £ g que 5= dés=ja exccutar oa
Gentdo do Conhsciments, comn um contrapants
a0 Fsteme funcional que vigorow até o momento.
Adicionalments, a-sigla mostra-a Importancia gqus
serd dada ac Stividades de pesquizal simulaése
& experimentacsn, qus terdo ssis prodesses ds

O C Dout Ex huscard farsr uso de todas
as opottunidadss d= absorcio de conheciments
de intsresse pars 2 Doutring gerades oo

moUTRENA HILTAR TENRESTRE == revizt=

amits g2 Fores {2 fora delal,

UMA ORGANIZACAO (JUE APRENDE

A pesguies servird de base para a elaboracio;
poig eStars conctantemente slimsntendn om
banco de dades ds contistimentes adouiridés pala
anflizz de ums squips voliads parassss fimnc £
Doul Ex. sgjadusuﬂju]]imdc i.littgra:n&:dnE'B
s=ja por meio dos diversos relatériog existentes
g A citados antsmorments, ssja da trabalhp
mistemfitico dessa equipe que tera tréz frantes
principais:a Historia Militar, o combate no futuro
& materigic = distemas de emprago militar. Em
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A difonGc dn deritr s dsy meshere pritie= rd fals pele Fortat de D Dont S

caso de um assunto totalments novo; esta squips
pmitire EEID pars o8 diversos militares no ex-
Ezrrmr E abmﬁ]:m]:aa ds pesqumapa:anstraba]hm

A iax de Getilucha, ‘Ner Vo) pupk
importants, pois £ nela gue serac aplicadas =
avalizcio técnica & 3 experimentacdo, com vistas
a certificar os produtos do projeto slaborado &
parmitir & correcic de eventuals erros Gntes:de
o produts s=r efstivements otlizsds porteds o
EE. Csbe resssltar que 3 simulacie, snquadrada
pels experimeniacio. nesss fags, {am o @raisy d=
buscar um resultado bém prémmo da reabdade
para reaiments COMPIovar Que a8 Nossa Sigutrina
sara efetive em casg de ativagas de alguma das
hipétesas de emprego do ES,

0 acpompanhaments  doulTinArio  earvira
para ‘sps o produto ser vahdade na svaliacie
& aprovado pelo Chefe do EME, verificar comb
& douirina =5td cendo ‘smprégada pa pratica;
por meio do acompanhamento de sxsrclcios no
terreno, das operegbes de paz (comp & do Haiti),
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das simulacsss ds combats & das operacdes reais,
como as d Farga de Facificacio no Kia ds Jansirn.
D& todas essas atividades, pode-ss também trazer
as licées aprendidas & farsr com guoe S& passe &
rever 3 Doutring sm vigon

#E licses aprendidss das umidades do EB
adestraments ou ne smprege real; por melo de
relatérios gque devem ser enviados as C Dout

Ex chrigatoriamsnts apés & execucdo dessas

dtividades. Friretanic devem-se acalher tambem

as licoes aprendidss individusis, os pontes de
vigts dog militares; Ecsse relatos  individisis:

nio serdo compulsSriss, mas s80 exiremaments
valipeos = portanto, deverdo
ser estimulados por meio ds
agdes ja sugeridas neste artigo.
Zera uma des- principals
fontsz  ds informaches,
principalmsnte no' nivel de
técnicas & procedimsntos da
pequens fragio. isto & aif o
nivel peloido.

A difusSc da doutrine
a das melhores préticas ssré
feita pele Portal do © Dout
Ex. O produtos doutrindrios
1& estardo disponivels para consults: sSemprs

na sus versao mais atualizada) o que diminuird

considsrevelmeni= 0z custos com 3 impressao
& principaiments com & distribuigdo, além de
garantir gus ssmpre sara consultads um produto
atualizado.

A Gestipo do Qonhecimento mac fonciona
sem mudangas culturais s gerenciaisi 0 EB
precizs dessa Gecto para nEc repetir os srres.

particularments &m ssu'sisiems de doutrina pois’

a Organizagho deve "aprendsr com & sxperifncia”,
para registrar o conhecimento dos colaborederes,
para registrar ss melhores praticas = disponibilizar
o genhecimento gerads ne arganizacic.

O FIITITRO

O novo SIDOMT £ o C Dout Ex representam
um importants passd na =fetiva transformaban
do Exé&rcito, Visuslizamos grandsz ptesibilidad=z
para a producas doutrindria no E3, mas quersmos
destacar dois aspecios culturais de seus integran-
tes: gue sinda podem ser explorados, 330 eles:

“(...) a criagao de
segoes de Doutring podusas de artiges de cunho
‘e Ligoes Aprendidas
nos 0DS e nos Cindo cossiderar & & formagis dos
Mil A permitira

estruturacao do
SIDOMT em rede.”

# falta de hdbito sm transmitir conhecimentos
por escrito & a busca pela valorizagas de ssus
trabathes; com o owmTespondents Tellewno =m
pontos que podem Importantss para foturas
promociss ou missies,

O estimule pars gue ssiam  produzidos
maiz trabalbos ‘spcritos vem da posaibilidade
de considsrar come trabalho Util agueles gque
pudsrem ser aGproveitados na formulacsc de
doutrins. J& sxiste ums regulamentagdo quanto
aos trabalhes Gtels. mas estas normas devem
zer sdaptadas para abragger outras [ormes,
como s participacio de Grupos de Trabalho para
elaboracas ds manusit, & snvio d2 experidncias
qus pns&am ser conmideradas
omo melhores prs!.cas € a

tﬂ]]ai:l{:'

Gutro aspecto |

quadros do EB: A sistemdtica

adotada  atgalmente lsve
A necpssarla i formacis ds  militeres
‘seneralisias” — gqus acabam

par possuir  conhstimesntos
zobre muites assuntos, porém
quase todos com  pouca
profundidade. A sxtensa gama de tecnologias =
=-amplitudz das especializacizs dos dias atusis
contraindicam que se tents ensinar um pouco
de tude = todos Busers-se fque, =pd= o ensino
dos axpectos bésicos necessarios 3 formacio de
acesza 3 profissio das armas. a Farga concentre
esforgos na gualificagio de ssus especialistas.
em mumero suficlente  para preencher os
cargos existantes. m correto Gerenciamento de
Pessoas por Compsténcias £ essencial para que
1850 OCOrTa

Iniciativad como ‘Sssas podem  sprimcrar
& gqualidade dos quadros do EB produszindo
profizsionais ‘com ample dominic em suas
respectivas sreasde stuagso. ¥ o capital intelectual
desss universs de profissioeals estara  sendo
adeguadaments captado pelo © Doot Ex, pars a
stuslizacis ds DMT. Afinal, de gue-adiantaria
umsa organizacio composta por  Sxcelentss
profissionsic, com alto capital intefectus], <= ela
nao dispussses de uin mimmo de estrutars para
aprender com sles’
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Relotd=tos dor 1, 2% = 3% Sopmindrics d= Doutrime Milifor Terrestre, realizados sm Orasilin durone= o oo de
2010, som o pevtivinecss de rerresentantes de todoy oo Orodas de Threpdo Jefprinl & Domandes Militares de
Arza;

Afnis infirmacses sobve o Sistera da Gestde do ConMecimente Operpoionel de Exdreite dos HUA [Armiy
Ooerstional Enowilados Mandpement Syafem — A0ET rodem ser olfidesiem htip)iurccsc amemilisdezs
AOEAL!  dessndo = 08 de dessmbeo de 2012

PG ] — Frowledpe Menagemint Op=rations, dizponivel em hifp ) larmypube armponil doctrine’ TR
pibsidr apdATHAD D181 DAF '

EXEACIT ERASITFTRO Incruvess Corale Darg ¢ Powichamends de Plei=mn de Denifring Militar Torrarie=
(IG 26-13|. Brasilia: BGGGF, 3 Edipsa, 1099

Az Forpar Armadar Canadensay ndo 550 trefedas d= forme ssparada, constituinds, dends o tompo depas, e
WA comando Conjuriie DerTTunRenis,

Maiz mfarmagtes sobre o Froceses de ligdes aprendidas na ORLA conadenss podam sear-abtidasem Mé&thodes
dz gollecte e L information, Disnonival em’< hittp[//armpopp.dnd og ANLE-£I34 fomy-fra. asp > Tombém am
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OPERACOES NO AMPLO ESPECTRO:

NOVO PARADIGMA

DO ESPACO DE BATALHA

Ganesral (= Dividio Mario Luein Afves de Araujo

O 'Caueral Arsije &0 Chafs do Cantrs de Deutrine do
Bydrelkn =5* Bubthefs G0 Hatads. Malor do Exsroits. Hl= posini
ums ==t=nag EpEﬁﬁm!ﬂ aresdssmama e
d:a;u&lp-mmhdeﬂﬁmufwl

= dz Com=ndh & Emt=do-bizior do | i'"

x-ﬁm:n IECEME| Foi chessvsdar Hﬁ
das ﬂngﬁr_ﬂ Unidas em Angols = .
2dide Miljesr no Urognai Ao ses '|I
nameEsin Ere-o osrpn aital sS=roin

= fupi=o de Jomandante d Exdo.

“Em todas as circunstincias, a Guerra
dave ser considerada nao como
algo independente, mas como um
instriunento politico, O primeiro ato
que o estadista ou general deve tomar
& com preencfer, corretamente nesie
sentido, a Guerra na qual vai entrar,
nao toma-ia por algo ou pretender
fazer dela algo que, devido a natureza
das suas rolagoes, ela nac pode ser.”

Clrueswits

COMIEn

Py g

Wil gres Brasisires no Geim somnpentam maniieshacso nEsTuasfs Porso Prinoape

Desde o fim da 2® Gusrra Mundial, sucedida
pelo longo periodo gue ficon  conbhecdo como
Guerrs Fria. ac formag de enfrertar ameacscs
contra of interedses 'nacionais tém variado
hastenis, Exfrcitos szperimentsdos em combats
tEm a‘prem:h'ﬂﬂ com o= proiprios revesss Que
ss sociedsdes mudaram =, com sla. também
mudow 3 forme de combater, A propalada “Era
do  Conhscimento®, conssquéncia da explosap:
tecnoldgica gue se experimenta com rapidez cada
vez maiorn stubshituinde a "Era Industrial”, ndo
kem pedide licenca para trameformar & sodiedade.
E mudando esta; surgem novas formas de feger
politics 2 de condurir & gUerTa.

A= mudangas vEm alterande gradativaments
as relacies de poder, provocandg inatabilidades e
incertezas, Ssrando o aparscimento de conflitos
locals & regionais, envolvendo s nsercio de novos
gtores no contexte dos conflites, inclusive nao
extatain, Esda svoluglo no ambientes opéracicnal
tem trazide sipnificative traneformacic no medo
d= operar daz forcss mibtares. particularmente
as terrestres. potencializads pels facilidade de
scesso 33 novas teonologiss. &me sscala piohal,
pela socializacio da Intermet, pele surgimento
daz reder-snsizis € atuacko da midia. o gue t&m
umtnhuiﬂu BHrEa psrmaum ds populscao em

-l —

. s x
e | -




U M2 *5]
Eaowk™, go & BE4xEx

Apsgar dos pavos ingredisntss.  sss==
canflitos P-ETIIlEEI:lEEE.‘II! maTCEa0s p-eln EMpPr=go
ds wvicléncia. Por outro lado, a part;ﬂpa*ﬁn do
vetor militar ficou mais complexa. por ocorrer
em ambientes com a presenga da populagdc
avil, concentrada s niciess urbanos, o gus
réduz-a possibilidads de identificar o oponente.
desmandsnds novas capacidades de combats para
evitar que & ccorrEncis de sfeito colateral sgja
explorads pelo openente contrs nés.

Azeim, & Doutrine militar £ dirstaments
influsnciads poresss avalanchadetransformagoes,
Ja facilments parceptiveis pelos meios colocades 3
disposicic do soidado do presenta. E preciso, pois.
ter coragem de shandonar antbigos paradigmas qus
formataram a mansira ds pensar o combate nas
ditimas dfcadas, sem perder a ssséneia do vetor
m_a_hiﬂr come instruments de defesa dos | mT.E[‘EEE.'S
nacicnais vitais. mas dizpondo de novas formas
de combater que sejam cosrentes com o campo de
batalha do século XXI.

Surgem: nesse contexio, diversas concepgbes
deutrindriss’ & orisntar a8 preparagic de forgas
militgres pars enfrentar oz novos desafios. gue
dentreoutros aspectos. minimizam oplansjamsnic
linear & a centralizagan, mas enfatizam suposicées
gohre Incertsras, descentralizacin s um espactro
de conflitos’, Na msdida em que os conflites
interestatais ficam cads vez mals raros, o ambients
hibride de ameacas ganha malor Importincis
pelos estudioses da guerrs. 350 definidos concsitos
edaptadss & 28s= reslidads, noz guaiz o uso da
forga as=ume novas configuraches, descritos camo
Gusrra de 4® Gersgdt; Guerrs Hibridas, Gusrra
Assimétrica ou Suerrs Irrestrita dentrs outras,

& arte de EUErrs S6 Odepara Coil GIEGACAS
que geram novos desafies & compisxidades nos
stusiz cendricg, tais como: terrorenio; -armad
de dsstruicdo em massa — com acdez lidsradas
por guem ji as dispéem. pars conirolar a
sua prolifsracie por ‘razfes hum=snitdrias”.

I=gitimas ou ndo, — misehes de Umposicss da pas,
mamitencae da paz controle de cu.utm.gerl.tzﬁ
populacionais ou de recursos escassos. seja
de snergiz, agus ou slimsntos (soh & égide ds
orgarismos internacionais), Dessa forma, asforgas
& SETem sempregadsas neszes amiblenter devem
estar aptas A condugio dz aperaches simultineas
ou sucstsivak, combinande atitudes ofensive
defensivs, de pa-::ﬂcas;.am He Garsntis dal=i = da
Orciem, de apoio as mstituicies govErnamentais
& misrnadionals, de asssiénca humanitaria, em
ambiente Intaragéncias,

Diante desss rompimenio oom &5 Certezas de
outrora.-a forma de combater deve ser sjustadsa
g0 atual *Espaco de Batalha™. agors-sem frentes.
tom inimigo distimto, que exigs dé vetor militar
novas cumpsténcas @ estruturas mais flediveis,
adaptiveis, slisticas ¢« modularss, Em outras
palsvras, a Forca Terrestre deve =star apta a
operar em toda gams dos conflites modsrnos, ou
ssja. realizar Qperagbes no Amplo Espectro.

AE DUAS GRANDES GUEREAS

Em gue pese A acsntuada difersnca do
desenvolvimentotscnolégico entreasdussgrandss
guerras do séculs XX, qus pars muitos trataram-ge
de wm (nico & prolongado conflito, intsrrompido
por nm armisticio de cercs de duas décadas —ha
duas semelhancas marcantes mo que tange 3os
campos de batalhs utilizados: ter se dade sntrs
Ectados constituidos, buseande ampliar o seus
espages de mfluéncia. drganizados em blocos, com
8 participacio gu reflesns parn todos o= paisez do
globo, Em segunds Tugar, via d& regra, as frentes
dos campos de batalhs sram bem defimidas por
linhas de contato. normalmente apoiadas sohre
ohetdoulos naturaie para factlitar & tomada do
dispositive de defesa, em cuja retagusrds as forcas
oponsntes sz d=sdoberavam em profundidade, com
sous elementod de manobra & frente, seguidos da
glementos d= apaioao combate & apodo lopistica.

A= @ebes 3 retaguards dessa= frenies ds
combate sram patrocinadas pelas forgas aéreas &
por alementcs que eram infiliredos. notadaments
descaracterizades, a fim: de degradar o poder de
combate dos héligerantes em confronto, afetando
8 5UaE Cﬂ]iﬂ[.‘idﬂ.ﬂﬂ.dﬂ durar na acio.
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Os micless vrbanos, sempre qus possivel
eram deshordados- ou conguistados por cons-
titnirem-gs Importantes nés rodoferrovidrics
citjs conguista wiabilizava as operagiss foluras
2 permitia -aleancar vitdrisz ns ssfers politica
dependsude ds importanca sécio-poltica =
-goontmica da localidads. Era normal gus a maloris
dn populacas ‘abandonasse ss areas sdificadas,
submstidas & fortes bombardsios = combatss
prolemgades. na busca pels preservacio da vida
Os confrontos assim se davam prevalentements
em-ambienterural ou no meic urbanc desahitado.

A GUERRA FRIAE A
MUDANCA DA SOCTEDADE

Wox sstertares da 2® Grande Guerra ja com
o domimo do artefato nuclear por um dos lados,
o mundo 58 eRconiTaYs
dividido em dois blocos;
marcados por ideologas,
que iram influenciar todcs
o% cantos du dloba terrestre
de poder bipolar, conhecida
‘comp  Gusrra  Foa
caracterizada pela “mitus
destringio asssgurads”
com & utilizacio de
missgis  intercontinentais
carregados.  ds  ogivas
puclsares, — perdurou B0
tempo = trouxs considerdvel refleso & doutring
militar, pois cada lado buscava convencsr o outro
de sus capacidade de travar uma guerrs total
por meio dz dizsuesgo nuclear s=sm- desprezar
as estruturas convenciona:s, Tudo cosrents com
o paradizma da guerrs industrisl entre Estades.

Wessemaodslo, as forcas continuaram & s8rmedidas

pelos sfetivos, nlimsro de carros de combate =
hocas de canhio, dentro do conceito de forgas
| CONVENCIONAIS, mmhasﬁnaduumnaalnan—aﬂam
guerra de 45, com algumas variagdes, em fungdo

de modernizacdo dos meios correspondentes 305

avancos tecnolémoos do pos-guerra.

Em gue pess cameacd nucicar nocontexto da
Guerrs Fria. oz condlites militares acontsciam em
América Lating, sustentados pelas duas corTentes,
em um ambients ds guerrs convencional s,

“Acentuaram-se novas
configuragoes na
relacao de forgas, na
qual a opiniao publica
passou a desempenhar
um papel de maior
protagonismo na
solugao dos conflitos”

na maioria deles. ds gustras irregulares &
insurrecionais, em terrencs bem distintos para
8 fIEIZ 35 1ropPas esiavem preparadas, gerando
= necessidade de acemtuadas adaptacies na
form3i de combater freguentemente com @
=acrificio ds mMuitas vidss = perdas materiais
Camo alternativa d= combats, um dos oponantes
deizsva de apreseniar resisténcia. € buscava na
populacio o seu sustsnts = protec3o. No Vistnd
= despeitn das witdnas militares alcancadas sm
fuase toros o8 confrontos noteatre de aperagdas,
o exércifo mais poderoso do munde submeteu-se &
mst= fragorosa derrots nio nivel politics da gusrr.
dentro do préprio territfrio norte smericano.
Acentusram-sg, aSsim. novas configuracies na
relagio de forgas, na qiml 3 opinido plblica passcu
s solugdg dos conflitos: A
vitorie =stava nos coracoes:
& maentss da-popuiacin.

A gpoca da Guerrd do
Vising lou mesmb antss),
o ocidente experimentou
uma verdadeira revohican
na cultura. hahitos e
postumes,  mudandn &
familis. 5 soctedade = &=
reiacdes politicas; sob forts
infludncia de movimentos:
culturaiss  deflagrades
ngs’ Exizdoz Unidsz da
América (EUA! & na Europs. Tals transformardes
nas zociedades pis-industriais® tém  trazido
vertiginosas mudancas na maneira pela qual essas
anpiedades passaram a tiscutir os orcsmentos,
infrasstruturas, instituicdes -militares = a
meohilizacio de recurscs humsncs £ materisis
para a guerra. Assim. pafses maie desenvolvidos
expErimentaram wm movimentc pacifists que
transformaria a forma de fazer politica, com
reflesos pars a solugSc dos conflites antre o3
povos. Desde ent@n; somados a5 mudsncas
gcorridas nas  Gltimas décadss, com o
ezmescimento da Guerra Fria a implosdo da
Tnifo Sovistics s 5 construcio dz Unifo Europaia.
os assuntos: militares Hweram uma acentuada
perda de intsresse junto &z socisdadsz ocidentzis
e, paulstinamente, vém perdando & importincia
na sgenda politicas do mundo ocidental.
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O NGVD PARADIGRIA
DO “ESPACO DE BATATHA"

Apesar de todas &3 correntes do pensamsnio
militar atuais defandersm = ideia de gue vivemts
na-&rs do incertesa essa perspectiva fornece
apenas um indicih do problems, detmsndo ds
responder i-desafisdora quesiSo; como preparar
forgas para combater sm um ambsents de tamantis
mudancs £ &= inceTteza. Que nos mostra cada dia
que = verclade de ontem tem hoje outros tons?

Mesmo assim; pode-se, nos: dias de hoje
delinear ne campo de batalhs contemporénen
slgumias’caractericticas gua tendem & 5= pepetin.
Ressalta-ss, stuasie conflitos, a 'nitida
pressnics de niovos atores, el=itoz pela sosjedads
contempordnes: & midia instantines no campo
de batalbs, influenciands e forma prevalents

nas:

as decisbes politicas! p schatamento dos nivels

decisamios, colocendo mais proxime o politico do

taticel & capacidade temolSgica. que nAC apenas

evolul, mas Texplide® 3 ceds' ano; infhnrdo
diretamente no poder die combsts; & bai=a
e=itaric junto 3 opiniac plhblics, naciona] ou
internacional, das soliihes dan diferengas sntre
o= poves pela mis militar; a =zacerbacan pela
defess de minomas trananacionaie; 3 infludnos de
(Irzamizagoes Hao Governementals nos conflitos:
& dificuldade de definir linhas decontato entre oz
belipersntes; o dsssfio de caracterizar oinimizo

no zeio da populacan; a utilizacie da informacas
gomo arma, influindg no poder de combate: a
tendéncia ds os copnirontos ze prolongarsm ao
longs do témpn: a consdisndia: ds gue as forcas
militares n&nzolucionsm sz csnsas de-gnsrrs: 3
relevancia do papsl da populsgso no desting dis
penflites; a pevalincds dos combaies=s urkanos
com 3 presentga de civis, contra civis & em defesa
de civis.

Assim, vivemos em um mundn pls-guerra
fris. sob = égide dos novos paradigmas impostos
palo scesso globshizado as informactes; ande wm
niamero cads vez maor ds:peezsac recebe. em
tempo rezl, unts-imenmdse da dsdos por' mels
das noves midiss & redes 2ociais — dentrs outras
t2enologias — serando mudancass nas scocdadas
mais abertas. & pensamento militsr como parts
das sociedades, ndo tem fcado zlheio 3 essas
transformagtas,

Contodo;gquandoss tratads pansar o combats
contemporéneos. nio £ tarefa facl livrer-s=-ds
antigos dobmias. constrifdos 54 longa da histéina
ds prépriz guerrs: Também nao HE comio ndo
destarar elgumas das princpsis trencdformaches
quE nos saltam aos olhos:

* exigencia de Hderangas com capacidade
de percepgac das mudangas da sociedade & dog
refloxos dessas mudancas sobirs o smprego: das
forcas militares neses novs ambisnts ds combate:

Mifitares da 9= Hda Tnf M= =m patrmihs no
Oomplexo d= Fenlia, na cidade do Rio de Tansro

i




* oz gonflitos bélicos entre Estados nao
desapareceram; mas tém sido cada vez mais
TAros. AS NOvas amescas acs Estados apresantam-

s& dentro dos proprios Estados, envolvendo atores

nio estatais. organizados em grupes rebeldes ou
insurgentss, contando ou nio com ¢ apoin politico
# matenal internadional-

* alisda 3 haiwa priondade da Defess na
agends politica. a altermativa bélica como
solugap dos oconflitcs tem  sido evitada ao
maximo. Apssar de os conflites de mteresce
entra s Estados pérsistivem ab longo do tempo,
outros instrumento: t&m sido

mais utilizados com maier (S cONflitos passaim miiars, 3
a ser intemporais,
pela auséncia
de batalhas
decisivas no nivel
operacional(...)”

frequéncia:

* g nivel politico tem
encontrado. crescentes difi-
oculdades em formular
objetivos potiticos pam &
guerra. Uma wvez defimdos
‘#smes obfjetivos paliticos =&o
canstantements ajustados du-
rante as operaclss, scompanhande & realidads &
a opinifo piblicy interna e internacional, Nesss
contexto, a5 forcas militares, dentro do interesss
de cada Estado, tém side comumente empregadas
#m miszfes Lals como: operecBss de  pEz

acies humanmitdras & controle de contingemtss

populacionaiz ow d= recursgs sscazsas:

* os conflitos passam & ser intempovais.
pela susinecia de batalhas decizivas no nivel
operacienal, diferentemente do passads, quando
o Immigo estava relativemesnts concentrado
para combatsr e s2 buscavas & destruigio da
maioria d= ssus meios. Rompsu-ss = logics d=
Gueira Industrial & fol reforcado o sentimanto da
incspacidags de o yetor militar por =l =6, concluir
o conflito = restabelecer a paz. A dinkmica das
guerras do século XX cbedecia geralmente
a lfgicat paz-conflito-guerra-resnlucio’. WNa
atualidads os Estados gue decidem pela gusrrs
tém experimentado wme nova  dinfmica:
confromtes prolongadrs-conflitos pantoain, com

o3 indessjaveiz réflexos sobre os orgamsntos

-gstatais 2 vidas humanas,

. "atenﬂém:ia,ﬂflﬂélwez'mainr,dens
confiitos se darem em ambientes urbanos ou
no s8U entorno com 8 presenca da populacdo,
trazende significatives reflexes na organizagao s

composicis dasmelios para o combate, quantoasua
naturers & o armamento; & letalidade inteligents
oi1 geletive das srimss ganha importincis capital.
visgando & gvitar ds-indessjdves efeitod colatersis
acs ghistivos sstratégicas;

 * g surgimento de noves instrumentos e
vetores de combate, com sfetividads dstisiva.
utilizando & Teonologie da Informegds no
ambiente cibernétics:

* as novas condicionantes da mobili-
zagao das forgas militares parda = gusrma
considsrandc a sociedsds, & agsmda politica

pouco dedicada aps acsuntos
identidada” decorrents da
disauesdo sobre & necessidade
gaz forcas armedss, a
presenca de Organizaches
NEoc Governamsntals (ONGL
de  agénciss npacicnaie e
intermacionais,. de  poder
politics cada ver mais promimo
do campo de batalha, dentre sutras:

* g presenge da midis - com a3 gua
imporisncia na formacao de sepinifo publiss, am
dos chjetivos estratégicos & serem conguistados,
permitindo o ‘acessn A= Inforimscfes sm tempo
real oom capacidade d2 influsnciar as decisSes dos
ch=fes milit=res;

* o avange tecnoltgico experimentado pela
sociedads, o qus exige & capacitacio do soldado
£m novas gompeténcias, alinhsdas &5 capacidades
necessarias ac dominio dessa tecnologia;

* o emprego desproporoional de forgas
passout & ser inaceitdvel. Além dos ‘custos
dd campsmha. resultade da ceoncentragic de
numerosos contingenies, o inimigo <= spressnta
difiso, confundindese com & populdcén. com
diferentas formas de atuacdo, podends 32 tornar
simbolo nas "opersgoes deinformagio”. que visam
= retirar a liberdade de agdc dos comandantes
no empresc de suas forgas militarss; guando o
opanentz sc vale da estratégia da provecacio &
propagands da pequencs episddiosdo nival tatics,
Uma tropa organizads ¢ treinada para 3 conquista
de ahbjetives titicos e concretps no fErreng,
muitas verss 030 esta preparads pars entsnder &
dimensdo do “sspago ds batalha™, cnds a guerm
& vencida, muite além do campo de batalka. Om
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des ahjetivos sstratésicos £ conguistar s vontads
dz populagan: e

* a formulagas adequada dos objetives,
coerents com o smente gperscional, em gue
o térrenn humano £ prevalentes, passsndo &8
“considsrachss civis” & oomdidio ds fator das
decizho  prepomderants.  Diante da  nove
paradigma, sss=s abjetivos do terreno (Em d= ser
constantsments reavaliados, pois & presenca da
tropa sers muito mais importante na pacificacin
de uma &rea conflagrada de que a conguista de
ahjetivos do terreno.

AS OPERACOES NO AMPLD
ESPECTRO DOS CONFLITOS

Pars atender acs atuais desafios desse novo
“Espaco de Manobra”, o Gensral britanico Rupert
@mith, em sus pbre, & Ttilidade da Forge — A Arte
de Gusrra no Mundo Moderne. apressnts, come
um movo paradipma. em sua "Guerra no Meig
do Povo”, as novas fungles, tarefas ou missdss —
melhorar, conter, dissuadir e destruir— s ssrem
dessmpenhadas pelsz fordes militares, cujos
niveis de engajamento da tropa s&o difersntes &
devem s=r gradualmsnie aplicados.

Ma mizsdo melhorar, as forcas militarss =80
empregadss na auds bumanitarna na instalagic
de campos de refugiados. ‘no fornecimento de
comunicaghes, na coneirucio de pontss e nag
atividades de construcio sm apdlo & vids civil
ne-insirucie de zoldados de ouires exSrcitor ou
como ohesrvadares, O emprezn == di nesses casns
par possuirem algumas eompeténcias necessdrias
& na condicde de estatails. gio mantides por

MU s socin & Sx=roliin de Ciirss de Ariilbaris
s Apei=emia MEhisy Sas Agnihas e

recursos phhblicos = capazes de tomarem conta de
ot priprios.

Na funcdo de contencio. sEo desdobrados
para mmpedir a violacio de sangbes comerciais
ou smbargo-a forneciments de armss, ou para
estabelecar zonas de exclusio, ou aérea para
mmpedir a3 wtilizscio de determinados tipes d=
arma. O controle das forcas & realizado por meio
e regras de sngaamento, definidas sspecalments
paTs cada operacao.

Ne missds de dissusssoc  ou COSrgEAD, O
emprego das forgas militares & mais amplo, ja gus
g=-articulam & sze desdohram operacionslments
para o combsts, mas s8o contrelados da perto
pelos niveis politicos por mein de regres d=
engajamento, definifdas espemislmenis para cada
miesEo.

iz funcio de destruigio. s80 empregados
para atacar @ destruir a capacidads inimiza.de
s= Opor 8 concretizacio dos ohjetivos politicos:
Exemplos recentes: Guerrs 'do Golfo (BO-B1) &
Guerra das Malvinss |82}, & sémelhanca de sua
atilizacio em conflites industriais classicos, sendo
este o propisito priméns das forcas militarss.

Sagundo o mesmo autor, as gquatro funcoes
podem sar desenvolvidas em gqualgquer um dos trés
niveis de planejaments — sstratsplcn, operacional
{de teatro) oun tAtico — = distintas funicbse podem
ser desenvolvidas em niveis diferentes. For
exemplo, no nivel sstratégico. pods=se coagir
enuEnto no tatico pode—re realizar uma operacio
militar classica de destruicas. com a finalidsds de
concretizar 3 ameaca.

Joseph Flys especialista norte-americano
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&m assuntos de Defesa. defends, em sua ohra "0
Futura do Poder”, metodelogia bam similar & de
Bmith soafirmar gue”os recursos militares podem
sar usados pars fsicaments combater e destruir;
dar respaldc &s ameacas na diplomacia coerciva:
prometsr protecas, incluinds manutencio da paz:
= proporcicnar muits:s formas dé assistanaia”,
Comparando as duas fesss, ressalia-se &
préccupacso de seus asutores am ampliar na
atuslidade o espectro de aplicagho do vetor
militay, difsrente de modelos anteriorss, quando o
‘emprego da tropa somente o justificaria — ouseria
nohre pars ‘alguns — caco fosss stingide o nivel
maxwima da ofise em um esizdo ds beligerfmcis
declarsdo = a stivagie da sstruturs militar de
guerrs. Ora, ez5a £ & nova logica proposia para ©
amplo szpectro, no qual a= forcas militares podem

Upea ool ine &= vistoras hiindadas 3182 finy 24 EHE =m {founbsTH

zar smpregadas sm o scfes ds difsrentés niveis
ds sngajamento & dosando d aplicacie de forgas,
quantc 3 sus natureza ou podsr de cdombats,
sém corver o risco de desvirtuar = eséncia do

S=u SmpTeED &m aghes mencs nohres ou missdes.

ponsideradas Tora do ezcppo da Defess da Fatna,

Oome ss ohssrva =& missdoc das forgas.

militares & tema recorrents em todss as pacies
do munds. No Gmbito dos EUA b seu Exército,
com 0 propésitd d6 caumentar a capacidads de
sus tropa sm opsrar em consonincia com ssses
noves dessfios, desenvolven uma deutnink pars
ac chamadas "MOOTW (Military Operation Gther

Than War)™. Operacies Militares de Nao-Guerra
em traducdo livre, Isto & buscou-se contemplar
as suas forgas em uma varedade de operacdes
e nas exclusivamente 8. guerra, 1o s=n sentido
classicn, orisntando o smpraso sm scies militarss
nas solucdes de conflites. opsragies d= apolo &s
sutoridades civis 2m situscdes de crise; operacdes
de estabilizscho’, da imposicio, de implantacao
ou de manulEncEn da paz. Tal concEpeso buscava
atenderainda o espectro do conflito ém todz 2 sua
plenitude, permitinde que os sscelées da Forga
Terrestrs sstadunidensze pudsssemn combinar os
difersntes tipes de operagiss mmultansamsnis.
Para cads missio ¢ Comandante da Force
Comjunt= ou Comandants ds Forgs Terresits
Camypansnte (FTG) definida a prioridads = o
s=forco 3 ser splicado sm cada dres ou o Hpo de
aperagio militar, gue variam desde as operaches
afensivas; defensivas, 3s de estabilizacio ou
operacdes de-apoio & sutoridade cvil®,

Tracendo pard a nosca resldads, obssrva-ze
claramente gus o Exército Brasiléiro, ao longs de
sua historia; sempre estéve presente como &tor
importanté pas Operacbes de Garantia da Lei &
da Ordem (ELO) & nas Acfes Subsididnias’, sm
apoin a0s STES0S SOVernamsntais. & na constriucio
da coes@c mpaciopa! desde as  campanhas
pacificadoras do Duqus de Caxias até os diss ds
hojs, Wasz duas (ltimas décadas, lsm se destacado
na participacio em processoa de manstencio da
paz sob a égide’ds organismos internacionais, em
varioe pafses, Refzsifa-se ainda, o traco coloral
do cambatente hrasileiro gus o destaca nssss tipo
de operagdo, em racdo de seu reconhecido carater
de hopspitalideds & .generosidads, respaldado:
pela compesicio multiéinica de construgdo da
nacionalidade brasileira. ds indele sbsolutaments:
pacifica como parte da identidads naciénal
sphejaments: comprovados pEla -sspontansa
capacidade de conviver com difersncas &tnicas =
culturais nos paless sm & empregado.

Dentro da comcepeie das TUpersgies 0o
firnplo Espectro. constam também. de auordo com.
a8 spus conceitos bisicos, as operactes ofensivas =
defenmivas'®. O quess buscs, nesse novo ambisnts,
s30 duas ideias-forgss que wisam a amgpliar &

1% conducse ds operagies aofensivas.
defensivas,. de padficacio = apoie = drgdos
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HsTichptoms d=Aracio dy Sxarciio am aprosimecse fars 1 Goopo de pomise ne regiio Amashmics.
Drpergooes m0 amplo sdgeciio pressuplem smomilidass d= opss

governamentais ou autondades civis, no mesmo
espaga fisico, de forma simultdnea ou aucessival

27} os escalbes menores que Forga Terrestrs
Oomponente combinarem atitndes; igto & capacitar
o8 Grandes Comandos Operacionais (G Cmdo Opl
& ac Grandss Tnidades (GU) da Forca Terrssire
an emprego de sgeus elemento: de manchrs
na condugdo operagdes ofenmivas, defensivas,
simultanssmente. 35 de Pacificacio. ds GLO. no
ambiente interng, de afuda humanitania, etc.

Mzsss movo -ambients, as  Operaces
de Ampls Espectre contemplam também =
possibilidads de sbsorver as novas oapacidades s
exigéncies do combate contsmporaneg, tais como:
efetividade no relscionsmente com & midia:
operaches sm sunbiente interagéncias; operagies
de ajuda humanitdria: controle de contingentes
populacionsis comi-ou sem apoio de organizmos
mternacionais; conducSo de operagies ds
in;fux'nlﬂgﬁﬂ' operaches contra terror; operaghes
depmtegéadapcrplﬂa_gﬂﬂ-&mamhmnﬁd_ﬁﬂﬂﬁﬂ
ﬂpu.lu 4 papulacdo conira desasires natirais;
protecio ds estruturss Eﬁ';ralég}m_% nacionais & de
fontes de Tecursos escassgs.

A condugde das Operagies no Ample
Espectro mmpiics que o mais alto escalio terrestrs
em precznca plansis & combinscio de todas ag
wvertentss envolvidas: defininds prioridadss s
& composicio dos msios o smpregar sm cada

miss3o, quanto & sus natureza e valor Durante
& operagdo, ssse comando deve ter a capacidads
de modificar 0 piansjamento: de acordo com o
resubtades obtides, devendo intesrar 3z =chss
& arientar a transicie ds cada fass da situacao
ﬂeﬁuﬂrpnraadﬁ N&o-Gusrma, a gual sxige

o plansjsmente acurado, =game de =situsgio
cortintado & lidsrangs na condudso dos vetorss
emypragados.

Assim, a FTC ou escalGes menores devem
planesiar as Operacies no Ample Espectro de
forma nge linesr. em principio. bifscanda stendsr
as divsrsas misstes e tarefas gue snvalvem o
emprego dos elsmentos de manchra — gque variam
de G Cmdo Op & umdades - de forma faseads.
simultinea ou sucessiva. O acursdo Exame de
Situacio ird desenhar @ melhar forme de dispor
essas wlementos de manobra, Denito dessas
escalfes subordinados, diferents do que sz previa
anteriormesnts. s=rd normal combinar atitudes
de operacbes ofensivas. defensivaz, d= sjuda
humanitidna, de apoio & rgaos guvernamentas,
em um ambiente intersgéncias. Entrstanto, &
capacidade de condugdo desss combinagio de
atitudes sers ditads pels sxams de situacio, no
gualzerdnconsiderados todos os fatores dadecisdo.
Como afirms Jossph Nye, *l.) nas interveancghes
modsrpas, o5 soldados podem ser obrigados a
conduzir simultansaments acho militar em ampla

pOUTRINA MILITAR ‘TERRESTRE =m reviztsz | Jansiro s Marea’ 7013




sscala, opsrscies de manutencac da paz = sjuds
humanitéria dentro do espaco de trés quarteirdes
{:anf.igi:m'“.

Bor outro isdo; néo serd normal que escalbes
do nivs] umidads dombinem stitndss, em| funcdn
ds sua limitads capacidads da cdordenar varias
tarefaz  simultineas = Normaimente,  essas
G ou G Smdo Op e aghes de combats ou come
peca de manohra nas acdes ds apoio.

Na figurs a ssguir, pode-se ghssrvar um caso
esquematice de wms FTE, como maior escalic
sm presshical €m o ums: Operages oo Amplo
Espectro. Destaca-se nesss cast o smpregs das
farga® militares d= forms ndo linsar, combinande
atitudes simultinsas, com agdes que podem
s=r sucessivas, a Jus ds um Eimjmﬁ_ﬂh 21T
que se busca cpordensr diversos elementos de

manabm: uma Thvisao fde Exército, lancads na:

P

canguista da localidads “B°. sm atitude ofensiva:
pma GU, em atitede defensive. pars manter
& area poriuins dsvends preparsr um ponte
forts para defesa daguela estrutura estratégica.
OutraDE £ smpregads como Forca ds Facificacso
da localidade: &, Obsérvam-se& ainda (nidades
transporie. assegurando o lives transito de pessoas
= bens, Cutras n}ﬁrﬂgnﬂﬂspﬂﬂﬁﬁm s=f realizadss
simultansaments, empregando GU disponiveis na
pliminacin; de bolsfes d= resisténcia em atituds
afensiva.

£ mmportante ressaltar que nesse espectro
da operacoed. gue combinam atitudes na links do
temps s ne Gresde operaciss, todaer == schss visam.
3 Diefesa da Patria. preceita constitucional qus
arienta o smprego des Fargas Armadas hrasilsiras.
mands se buscam relagfes com outros paises,

por mele OF Teunides’ repionsiy, intervimbios,




conferéncias hilstsrais, participacio smmizabes ds
paz. apeio ao desenvolvimento nacional, emprego
te forcas de panificacio no embiente Interno & ne
exterior, busca-se mostrar que somos atores com
capacidades de participar dz-construgio de um
mundé mais sstdvel 8 desenvolvido —isso também
& D=fesa dz Patria, Como também o & 5 disposicac
de meigs de combats modsrno: com pronudio
para o emprego.

Acomoepcan dasOperacdes noAmplo Espactro

nfo soments atende a um lsrgo emprezs de forcas

militares nos atuais campos de batelhs, masexigs
novas compeifnciss's preparo dos comandantes
£ {ropa. 05 comandamtes:
por necessidads, devam ssr
Capates O, SN um mesmo
amhisnte opsracional, com-
do terrens mpAc tho bem
fisicaments defimidas. desds
o Teatro de Opsracdss (ou
Arda de Operacdes) & Zona de
Acdn, Ess= £ o desafio para
o5 plansfadores. § mals em
cada momsnto o ambisnts gperacional pode s=r
alterado, exigindo, pelo ssu maior dinamismg
em Telagéo sos combates lipsazes. cerrads
acompanhaments do goadro da manobra por
m=io do Exame d= BlituacsSo continusda.

Ezss novo paradigma faz repensar 4
antige modsle de anslise do poder relative d=
combate entre &= forgas em canfronta, Com a2
novas capacidadss & compsténcias requenidas,
dependendn da situacio, o material ds emprego
militay do combate comvencional pode perder
espacn = peso nn computa dessa relacio:de poder:
D&l & importancis dos concsitos de flexibilidads =

Teatro pe Operacoes/ FTC
Operagoes no Amplo Espectro

“0 novo paradigma
faz repensar o
antigo modelo de
analise do poder
relativo de combate
entre as forgas em
confronto...”

sdsptahilidads dos meics. ressaltados ness= novo
amhiente; For outro lade, esta claro que os meios
convencionais, notadamente de artilharia £ carros
de combate. que decidem os conflites. nia podem
s=r ssguerides. O poder militer ndo terd; pars oz
gstados. a mesma uhilidade gus tirha nes séculss
XixX'e XX, mas continuard sende wm componsnte
crucial de poder na palitica mundial”'™=, -
Como 58 sabe, 5580 sstruturas quz mac =80
encontradas "em pratelsiras para pronta sntresa”,
pois. combinam pessoal que axige enorma esiorgo
na capacitacio & matenal modesno com adeguada
sustentshilidads (lopictica, regpeitosoniclade vida

do materisl. oréamistitacin;
cempoz.  d= treinamento,
deotre  outros),  Soments

asmim, ©f mMslos NEcEsEATInS
para operar oo amplo espectrn
estariam  asgsgurados. A
et T obesrvancia dsssa
premissa- poderia levar uma
Forca Terrestre & dispor ds
estruturas” zltsmsnis apiae
a atusrem come forcs da
pacificacio = sm apalc a0s Argios governamesntais,
mas com baiwo poder dissusedro, por ndo dispar
dos mobres instrumentos gue inibsm sgressfes
e-desestimulam as ameacas acs Interesses vitais
nacionsis. Assim, dossr 3 aplicacie dos recursos
disponiveis copstitul o maidr desafio na geracdn
d= noves capscidsdss gue Contsmplem sss=
amhisnte,

As forcas militares de um Estado podem
aindzs ssr emyregadas sob os guspicios de wm
Organiemo Internacionsl. 1soiedas ou como parte
de ums: forga multinacional de Estados contra
grupamsntes nifc éstatais em wmn smbiznte ds
gusrra civil ou insurrecional. orianizades comn
sxsrritos constituldos ou d= forms irresular ou
grupo de terraristas. tendo um partido palitics
como fachada ou guerrilhsiros soh & orismtacio
de um Hder Incal,

Fars a realidade brpaileirs. as Dpsragies no
Amplo Espectro: contemplam’ sm sua plenitude;
cume concspcds doutrindria o propésito maior
dz sxistéricie das Forgds Armadss brasileiras —a
DefesadaPatria—, poisorisnia o déssnvolviments
das novas capacidades € competéncias fqué se
deseja pare uma forca em transformacio, Em
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outras palavras, dentro do amplo espectro, além
das operagfes cfensivas contra um agressor e
das operagdes defensivas dianis de smeacas do
sspaco geografico brasilsira & temhém Defeza da
Pitria dispor-se de capacidades que atendam as
actes subsididrias em apoio ao desenvolvimsnto
nscional, passando per operacdes d2 Garantid da
L=i & da Ordem. isto & de sstabilizacdo, = pels
protecao de estruturas ssirstégicas nacionais,

Esta € a peroepcio de um novo cenérin onde
& podem empregar meios 4= combate em resposia
& atyal demends de utilizeciio do wvator moliter
Remzaltam-ss snds, neste amisnis. a prezencs
de novas amesgas; a importdncia da tropa como
forca de sstabilizacan = 3 ‘opinise piblics coms
abjetivo estratégics 3 ser conguistade. tude com o
smprego de novas capacidardes.

CONCLUSAD

Segundo 3 teoria das revoluches cientificas
de Thomas Euhn, 5 mudanca d&-se-quando uma
anomalia consegue finalments subvertsr as
tradicSes d= pratica-cientifica ewxistznts", Nesss
caso, sm se fratando ds evolugio doutrindria
percebem=s, conto gnomsks, os novos cendrios de
cambsie, 0 gue Doy remets & Um novo paradisma
nz forma de empregsr as forcas  militsres.
Fortanto € necessério Tepensar os combates
unicamente lineares, as estruturas anscrinicas,
pesades: dispsndiosss e de reduzida =ficacia. gus
coptemplam um csmpo: de batalha com beiva
probahilidads de ocorréncia

Porzsrrscessaris 3 dispoficio Hedapacidades
qus atendam 3 um ample espectro da cenanios q‘ﬁe
posss oeorrer, simulténss ou sucesgvamsnts, NE0
se pode prescindir da capacidade de deadobrar
Ielos pars SIpreso sol massa. com possibilidadss
de deridir uma hatalha ‘destruindo o immiza que
venha a'se concentrar. O desafio qus permanece
£come dosar o ssforgo & recurses de tods ordem

Tl

Fba Acgmi=m SEO

s gusrnlesn prerers o pmiar SRENT MEd

pOCTRINA MIITAL TERRESTRE == revlsts | Tandre s Marge' 2013



de forma adequada &¢ novas capacidades tdo
requeridas pelos novos cendriog.

A impravisibilidade dos conflites, carac-
teristica marcants desis nove mmblents; Tem
requeride  tropas  altamentz  adestradss =
motivadas, com mobilidade tdtica e sstratégica
relativa protecio blindada, com peder d= foge
capar de operar em um amplo =pectzo ds
amEAcaE. Ft:lréﬂ:n de forma ssletiva. Pars isso.
b gue se romper com os antiges paradigmas
construides so longo dos conflitos que marcaram
ostonlo XE

A Guerra mudou. Isto & fatp. £ necessario
pricrizarcdesenvolvimentodeestruturasflexiveis.
adaptdvels, elasticas e modularses gue permitam
dar a resposta adequada ds-ameacas fue atentam
cuntrs of interesses vitals niacionais € riquezas
naturasis herdadas de nossog  entepassades.
A-atual geragio temn o dever de buscar alternativas
pars _!:E[EFE.'E.‘F a Forca Terresire, de forma
Ln{:'vadmﬁ,. mas responsavel, com o prnp&m:u;l
de se dispor de meins que sersoc motivo de
orgulho para os maiz velhos & entusiasmo pars o3

NiFmas

Jozeph 3 Rye Jr, "0 Future do Foder— Sro Foulor Bemwirg, 2013, p 05,

Ezpaco de-Batolfia, € a dimiznaee flaice = virtual onde coorrem e reporvuizrn o0 combales, cbran as

-expressoes peliticn, econtmincg, militar, leenoldzies € palvoszorial do peder, gucinierepem entre sl pentreos

Heligeranies: O Goenpa de Bofalho ssie ingluide no Sipace de Satalka

Sociedode pis-industrial Daniel Bell, auton entre outros. de The Coming of Pozt-industeia] Socety; (19730, T

Irzfopédiz [Bm linka] Porte! Parto Ediibro, 20032012 (Coresiilla. 201 305 -05],

Sir Rupart Symith, CHlidods da Forga! A Arte da' Guerra no Murida Moderna, Edigoes 70

Tl

FM 3-8, Army Field Monuel. Opeafion: (Fd- 20081 - Exdrifo dos ET74

Thid As gperoooes dea exinilizorcs soo entendidery copie wrt conunats de madidas o gev=m implementadas
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iornl_sor maic de combindcde e anses comrmitnee, Soliticas sovernismerdnis £ aroin O CETENVOITETIE G

regional & agSar Hpioas de tempo de pas, om remporta & oree mstalada. & extobilizacdo, promorida-peles
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A GUERRA
NO MEIO DO POVO

caneral {IEﬁZﬁ‘dtﬂ Faulo cesar de Castro

da force por Izres] contre um inimiss terorisia €
nio0 estatal, além de levar ¢ lsitor & meditar sobre
¢ Impacio das proposicdes do Gen Smith sobr= o
pensamento militar hrasileirs,
“Aguerra em um camps de betalke entra
homens e mdguinas, a gusyra entendide
oomo L svento decisivo sm una disputs
internomonal, ¢ gusrre mdustrie] ngo
gxiste mais, Ertamos engajodor hoje,

O Genayal de Exeruip Ussto & grediuadp, peis
Aestlenis Milidsr dev Apulbes Negras, 68 o= de Artilhards
-5 pheradinds peln Hmola de Copmnds & Eslads-
~Muiee pels Eecila s Eustra Ne=al (ECN} = pela Excols Blugsrice
ds Cuerre do Exfroto Arpentino. Qomesadon,
omm =l 6 210 Gropo de Artillena d=
Campanis® comp G=n Bds s ETEME; coms ¢ il
Gani Div-a 47 Kooiao MibRar 5 5 47 Divisan

ds Exéroito, Omoo C=g Ex fin chafe do
Depurtzmanto d2 Educeeic de Culturs do
Essroite dté 11 de meafe'de 2011, mianda
¥oi tracaferitdo s & reesrim. Alliow pas
npgmqﬁe Big-81 Fug, ‘bWlinsz arsim &
=l BEGA

comstaniemenis ¢ de vimas mansires, na
guerra ne meie do povo™,

“The Utility of Foree” foi publicado na Gra-
Eretanha (2003} e nos Estados Unidos da América
(ETUA] 120071%. O sutor comprova guso s&hio foi
Castro Alvesapafirmar sm " Espumst Flutuantss™,
gue “nem cora o Hyro d2 embrear co'o sabre; nem
cora © sabre di chami-lo irm3n.” Sua folka de
s=rvicos Tegistra o comands da divisso hlindads

A« mfnciae milikares & = arte da gusrrs
tém  sids impactadas por  treosformacSes

sxponencials, fendmeno jamais experimsntado
pela humanidade. Aceleradas e inéditas mudangas
politicas, econdmbcas, culturmals; socials &
cientifico-ternoldgicas tém os refletido sobre as
forcas armadss em todo o mundo.

Em sua ohme “The Uility of Fores®, o
GZneral Sir Rupert Anthony Smith, ssperisnte
-comandants britinicc. afirma gque s& vive nove
paradigma, o da guerrs no meio do povo, em lugar,
do conschdado: parsdisma da guerrs industrial
entre estados, cuja premissa &-a sequéncis pac —
erise— gusreg —solucan’,

Este artlgo tem o prop6eito ds aplicar o=
penisamentos desenvolvidos pele Gansral (Genl
Smith ae conflito entre Israel = o Hamas, fravado
#m nevembro de 2012, O artige pretends, (ambem.
provocar reflsxfies sobie a utilidade do empreso

.“.‘v_' "=

britanica no Iragque (1980-1991) & de tropas
multinacionals da OTAN s da ONU nos Dalcas
(1885 = 1998-2001), Combinou suss experisncias
de combate 3 invejavel conkisciments de Histona
Militar pars demonstrar gue “as suerras hoje sio
travadas no meis de populsciss civis™, ©inimige
cambate disparso no ssio desmas populagies 3, n3o
rarg, constitin parcsla dessa mesma gente.

O Gen Smith afirma que forcas armadas (FA)
580 essencizis @ qualquer sntidade geopolitica
independente no sistema interpacional. Afirma,
tamhém, que as FA-apresentam guatro atributes
mntesrados 3 estruturs lsgal do estado® sfo
instituiches militares orgenizadss; primam por
estrutiirs hisrArquica que résponds 3 maic slsvada
instancia do estado: dispsem dz autoridade legal
[Ers Smpregar g2l armamento @ Tefem-52 poT




chdignz diemiplinares = penaiz indspendentss:
SeUE Tecursns orfamentdries pare aquisicdo de
material belico® 280 centralizados’. Assim ado, por
exemplo, == FA hrasileiras eas Forgas de Defesa
de Izrsel (IDE n= zigla: em Inglés), ambas
arganizafas segunds o paradipma da guérra
industrial entre estados,

ISRAFL = HARAR:
TMA GUEREA WO METD DO POVOY
Digsde que se tornou independente, em {4 ds
maio de 1848, Israel tem snfremtado sucessivas
crizss, coriflitok. esfaramucas = gusrras com ss(g
vizinhos, até mesmb porque nunca s¢ efetivou
& crisgis de Estads Falestine. igualments
delibsrada pela ONTU, em 1947. O smprego mais
recents das IDF ccorrsu =m novembre d8 2012
Weste confronto, uma guerre no meio do povo,
as caTacterizticas apontacas pelo Gen Smith
pera identificar o atual

”l L -ﬂ mfdjﬂ

chegaram a Gaza, acompanhados desds a origem
por militantes do Hamas e (écnicos iranianss gom
passaportes falsos. Fozesfogustes, com alcancs ds
75 wm, juntaram-ce aos Grad & Grad versio 2 (com
stcance de 20 £ 48 Iom, respectivamsnts), Casssm
17,7 km| & acs mortsirss pesadaos 18,7 km) pars
sumenésr o podsr d= fogo do Hamas™,

A zobrevivencia da nacio, interesse vital
de Isracl. passou a ser fortemsots ameagadii.
Em decorréncis, de 14 a 21 de novembhro, as
IDF entraram em acio contra os terroristas do
Hamas, dispersos no msio do pove palestine de
gual. por sus ver. s80 integrantes. Durante ss
operagies militares, sobressaivam as ssgnintss
caract=rigticas da nova paradigma: da goerra:

* as forgas armatas da l=rael. organizadas
szgundc © paradigms ds gusrra industrial,
confrontaram-s= com um mimigo nig-gstatal
o Hamas:

* o conflito:armads

peradigma: da  gusrra tewe durscio reduzida:
puderam ser claraments desempenhnu pa pel desds 4 ds novembro,
chservadss®, . quands  da sliminacao
o mamms = maioe ¢ CODEral e ampliou as 3 it nifte
mais influente crganizacss  (limensoes da guerra inimigo, Ahmed al-Jabari
fundamentalicta palestina’, atd 21 de mnovemhrn,

preEa aberiamenta a
completa destruicio do Estado de Israsl®™ A
organizacdo £ considerada: terrorista pelo Canada.
israsl, Japde, Estados Unidos @ Umdo Europsia
engquantc Reinp Unido = Austrilia consideram
terrorista soments o seu braco armado®, O Hamas,
gm 2006, venceu democraticamsnts a5 slsigdes
nog territérios palestincs pelo que assumiu g
comtrole da Faixs de Gaza, da qual os izraslenses
haviam ss retirado umilateralmente sm 2005.
De imediate, smergiram duss conssquineiss: o
snfraguecimerito do poder politico da Autoridads
N=cionsl Palestina (ANP} 2 o aumento da smeaca
& Israsl cujo dirsito de existir nao € reconbecido
pdlo Hamas,

Com bberdade de agSo, o Hamas construiu
uma rede de thnsis de Gaza ao Sinal, ne Egito,
essencial a0 contrabendo de fogustes Fair-5 ds
fabricecinirenisns. O fopustess foram shviadazdo
e pare's Sudis por via maritima, com aprovacis
de governo local, A seguir, stravessaram o Egite
através do Saara at? a peninsuls de Sinal, onde
foram desmontados. Pelos tineis. os Fajr-5

no meio do povo...”

data  &m que entroun. em
vigor o cessar-fozo:

* -3 puerrafol travadanomeiodas populscies
civis israslénse € palestina, obmgando &5 IDF a
identificar. com a maxima precisée passivel, o5
memihros do Hamas. antes de transformé-lss em
alyos. Os terroristas, por ssu furno, nso tinham
obrigacdo alguma ao selecionar os alves de ssus
forustes que chegarsm pela primeira vez, a Tel
Aviy centro financeiro de Israsl:

* o2 ohjstives das IDF consistiram ns
destruicanmeutralizacae di rede de tineis = dos
fogustss do Hamas além da sliminacio ds lderss
& mt%rmltes do braco militar da arganizagin.
Essss ohjstivos. como 55 ve, foram diferentss do
que teriam side gg ds ume gosrra industrial entre
estados:

* a midia- dessmpenhon papel centrsl =
smpliou as dimesnsfes da guerrs no meio do
povo, em particular dos palsstings. Onipresentss,
i=levizio = emissorss ds rddio, corrsspondeniss
interrimcionais. | jormais, revistas e internst
transmitiram  instantaneaments aos lares
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do munde inteiro as imagens = sua propriz
interpretacis  dos  bombardeies  reciprocos.
Az rTedes soclals exerceram  papel especial e
foram expioradss; t2pto pelss TDF goanto pelos
terroristas. para nos donvencer da legitimidade de

suas acdes & exibir e explorar o8 danos cblaterais

infligidos & populagio civil palo adversarnio'™
* ¢ Exército Isroelense  mohihzoun

reservistas, desdobrou umdades biindadas em face
tla Faiza de Gazs & amesgon o termtdrin palesting
com  possivel  invasso
terrestre. Como tal opsracio
nit &2 cdncretizon, o
sfeitos obtides traduziram-
-s por demonstrscio di
forca & dissussie, £ possivel
afirmar que influentes
atores internacionais foram
fortemeants pressionados a mediar uin cassar fogo.
Paralelaments, Israel envion firme mensagem ao
miunde guanto ac sen direito de legltims defess
ainds gue & custo slewado. Fieou carscterizado
qus "sm cads oca=idn, novos empregos sio
ancontrados para velhas armas™,

Aszowm pode-se afirmar gus as [DF de fato
participsTam. de verdadeira guerts Do meio
do powa.

[DF: A VITORIA MILTTAR
HO TEATRO DE ﬂPEE.&CEIES

Manobrs £ foge = movimeantd, O fogo renou
quase soherano na guerrs entre Israel & Hamas,
gus teria lancado 1306 fogustes contra ¢ territéric
wsraglita, tendo alcangadg e ameagado Tel Aviv
com: fozustes irsnianos Far-5. For seu turno,
1500 alvoe do Hamas foram atingides pela

artilkaria de campanha, artilhariz naval = forga
adrea das TDF-E,
‘Aprogimadaments 1000 fogusizs foram

lancados (peloc Hamas) cantta alvos civis, dos
guais 97% foram abatidos™® Tal faito deve-se &
aficicia do sofisticado sistema de defesa antiaéres
isreelenge “Domo de Ferre™'’ gue emprsga, entrs
outros, o missil de Interceptacio Tammr.
Informacie e Inteligéneia'® 20 cruciais pars

qualguer decisio quanto ac smiprego da forga™. As

informagfes —endo o podar de fogo— constitusm-
se na moeds de {rofs Na gusTrs no meio do
povo, afirma o Gen Smith®, *4 supericridads de

“Qual tera sido
a utilidade da Forga,
no caso do emprego
das IDF em novembro
de 20127"

informacdes 4 fundaments! pars 3 congqusts &
manutengdn da iniciativa no emprego das demais.
capacidades operacionais™™. Pods-se inferir gue
as IDF desfrutsram de acentuada superioridads
de informzcizs sobirs o inimizo s ponto-de, finda
& curtissima guerra. terem climivada ssu Hder
militar mazime, dastruido =lvos relevantzs &
inutilizado oz tiineis entre o Sinai ‘e a Faixs de
Gaza. Mesma maEo disponds ds mnhnmmmtﬂ_
sobre o emprsgo de forgas especiais (FE) pelas
[DF permite-ms opinar
gue foram empregadas com
Exito & relsvancis.

‘Gomo se depresmds. no
teatn de operagbes, s IDF
VEDCSTAD mmt'ﬂmﬂlte a
guarTe no msio do povo.

A UTTLIDADE DA FORCA

O titulo do bivro: do Gen Smith pSo deixa
mergam adividas, O sutor defende enfaticaments:
que 0 emprego da forga militar deve servir &
conquists dog oljstivos pelfticos = =stratsmiess
da pagap. fizados por seu governc 2 do plano
canhsciments dos comandantss militares sm
campanha. £ chegada, pois, a hors de proper
reflexdes sobre a utilidade do empresc das forgas:
armadas de Isras] contra os terroristas.

A= IDF conguisisram a vitGriz militar no
tzatro de operdgSes. Wao obstante. spbs o cessar-
fopo = 0 desmantelamenis da estruturs srmeds do’
Hamas, & Falesting teve reconhecido seu “status”
de =stado observador nso-membro dz ONU.
Esta vitdriz politica, na Assemblsia Geral, deu-
<=8 por acentusds maloria®s. Divido, pois, alsumas:
reflewdes com o |=itor:

= gual terd sido o ohistive politics de Israsl
a0 smpregar sua forga militar: desmantslar o
Hamas. sntss da reuniso ds ONU? Defendsr sau
territério, soberams ¢ povo de uma ﬂrgpﬁﬁgin
terrornista que the nega o direite de swistir?
Teria havido maic de um oljetive pelitico qus
Justificasse o recurso as armas?

* permistiva o ambiente de-conflito entrs
Izrael = seus vizinhos hestis, como o Hezbollah
(iibane), & Jthad Islamica [Pslestinal, a Sirla
(peias colinas de Golal e a Irmandads Mugulmana
{Emtur‘

* Isrmel tem dirsito & lesitima defess a.
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O T de Feire" pontaps Ers=] doe Saguse com fsnst=a

paste zann, de empregar b IDF?

* gual te78 sido & wiilidade de forgs. no casp
do empresc das [DF emnovembro de 20127

Em facs dos acontechmentos mmediains &
pusTTE. parsce-ma gue 55 1DF foram-sficisntss =
eficares, mas= nio efetivas. O leitor condorida?

ADS GUERREIROS DO BEASTL:
TOPIGCOS PARA REFLEXAD

Eteartion estarnainoompletoeand o proToesss
oa lelteres a refletir sohre o caso brasileire, a partir
dae ideian defendides pelo Gen Bmath

0 sutir-sofatiza, por sxempls) gus & gusims
no maio do povo Eaguela fis qusl o povo, NEs Fuss,
fiag cd=hs c Nbs campos —tote o pove, em gualigusy
fugar — 2 o campo de bstalha. Enfatiss, também,
quE nEC 5= trata ds gusTr= asnimEtrics, eXpressac
que repudiz por ter sido, segundo diz. inventada
para explicar a zituacao na qual estados soberanos
gho desafiados por poténcias nio- CONVENCIGRRIEe:
¢omn potéricias militarss convenmonels, podem
dizsuadic & ameaca s 5 ks respondss™:

¥a doutring do Exéreito dou EUA varificasc
que ‘o5 futurgs conflitos s&rsn, provavelmsnts,
travadcs no mein do pove” = que he melsngss na
naturezs das smeages. Hntre estas, enquadram-
£8 85 Apresenladss por oponEntes fus SImpregam
métodos  assimétrices & nAc-convenclonsie,
clzasificadss como smeatas irregilares™. Comb 55
constats, agusls Exército inclul em sua doutring

BOUTRINA HILITAR TENRESTRE == rexiz:=

mélodos & nAo SUErTE assimbtrica.

Em ngsso pajs, 3 Estratégia Kacional de
Defesa (END) afirma gue (2] suerrs essimetvics;
no gquadro de wma gueres de resistenala naoionsl,
repressnts uma sfeiivs pocsibiiidads ds dontring
aqul especificads"™: O gus divem nossas forcas
Ermadss?

Zzgundo observado pelo Capitso-de-Fragata
Brumms| Vasquss Bermidez. s Doutring Basica
da Marinhs do Hrasil aszim 3= refers @ guerta
BSEImMELrica:

i -¢ empregada, genericuaments, par
eeguile g ve eroomira muitomferioricadn
em meics de combate, em relagds a2
SEU GPONETI(E, A OSSUNESTID IF TEfETE 4o
desbaionesanienio exiremo de  forDas.
Furn ¢ mals forfe. @ guerro gsstmétrios
¢ trodusida como forme ilegifima ds
viciéncia. espociaiments guando voliada
& danps oivis, Parg o s freco; & uma
forma de oombate. 0 atos terroritis, os
togues s sistemies meformatzados e'n
sobofagem 540 algumar formos de guerTa
assIméTion = '

Em sus analizs, Sermdez conclul gus
Jelmbora o5 fermos conflita, estratdgia
riscos € mesme guerrm gualificados palo
adietivo  ‘assimétricn’ sejam utilizados
amplamsnte & d¢ formie genermlizada
pive fenler desirever desie alagues de
heders” off mesma =mpreso -de meios

nao mlitares com
CONVENCIONMES, & oOe/imige0 4 gusra
essimétrica permanece ainda confusa™.

0 Exército Brasilaivo abords o tema, porém;
nfc encontrel 0 concsitn dEQUarTa SSMALTICE eIl
stz publicacies dowtringnas:

Em facs do s=posto, cabe indsgan

* g G=2n Bmith tem razSe guando sfirms
que fuerts no meio do povo consiful um nove

miliiares 2 e

paradigme te gusrrat E gus & guerta oo meio do
povo nEo & guerTs assimatrica’

* = doutring do Exfrcito dos ETA esia
correta? Estara incompleta por ndo sdotar o
poncsito ds suerra ARsimEtricat

* -3 END & documents doutrindzio?

* g qus o ExErcits Brazileiro sntends par
guerra asmmétrica? O conceito conctante da
Doutring Bisice da Marmnhs do Bresil & véalidp
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para &5 forgas coirmas?

* o Capitdo-de-Fragats Bermfidez estd certo
aoafirmer gue tal conceito permanscs confuso?

* na =susencla de  douktrma
fundsmisnts sz ezoolas tranemitem o tems 5 =30z
alunos? Como tem side realizado o adestramento
paras o combate de refisténca: ‘a gusmrs 2 ds
recisténcia ou assimetrica’ Os conceitos sao
smAnimos? Qual a base doutrindnar

* por que nSo convidar o Gen Smith para
palestras e debates nc Brazil?

A Escola de Comando e Estado-Maior do
Evdrcito (ECEME) ensine guie oz oficiaie d=ectada-
maEor-# di niveis supériorss nds devem smipr=sar
a2 palavres “sempre” & “nunss” ae abordsr
temas titicos & estratégicns. A vida ensingu-ms
2 concordar com o pensamento transrmitido pels
ECHEME,
nacionals nUnca Goorrerd novaments’, |8-se na
arelhade “The Utility of Force”. Como o pensamento
do zutor val de:encontri so goe = snsing na
ECEME, oulras pergumtas s apressntam:

* o Gzn 8mith tem r=zda?

* @ EOEME eatd correia?

* comosera o mundo am 2030, por emmplo?
E 2 Aménica do Sul? E noesas dreac de projecio de
poder; comeo s apresentarac?

Com . gus.

"0 chogque das massas dos exéroitos

* =ste autar sstd certo gquands concords
oom g ECEME T Afinal, "o fotirg a Deus pertence”
& “Bepuro morren de welho” diz a sabedona
popular,

O Exérritn FBramlsiro wvive nscessano
processo de fransformacio com vistas, acima
de tido, ‘a estruturs da Forgs parn 2030°% Entre
cutres méximse publicadas pelo Estado-Maior
do Exército (EME,) destacs 3 ds Jilin Douhst:
“As witfriag pertencem Squsles que se antecipam
a5 grandes mudancas Ba arte da guerra. & nao
aqueles gue procuram adspiar-se, depois que
as mudangas gosrrEm ™. O lvrt do Gen Rupert
Smith fem por gubtitulo "A Arte dd Suerra no
Munde Moderne™. Fsies pensamentos sugsrem-
-m= derradeiras provocaches:

* como sera a Arte da Guerrs em 20207 E
em 20307

* com gqus doutrins o Exércifo Brasileiro
combatera em 20307

* 55 & conbecemos hoje, marchemos -em
passe scsisrado rumo & transformacis. £ s=nAc &
dominamng: o que Snaingr? Come prEpErat recursos
humanes? Comp adestrar? Fmsintese, como definir
as estratégias de preparo e de emprego?

* gque matenal bélico® gera empregade sm
20207 E em 20307 Por gqus?




CONCLUSAD o Brasil e sszeguraremos pronts resposta pats a

A partir de objetives politices  estratégicos  vitéria militar em qualguer hipétess de emprego

nacignals claros & concretos;  atpalizemos  bojs, em 2020, 2030 & sempre, 3e tal nao for, quat
comtmuamente politicas, estratégias e planoapara  seré “The Uity of Foroe"?

preparars empregara Marinhs, o Exéreito saForga “Si vis pacemn, para belluim”, séhio provérbio
Afrea, no estado da arte. 56 assim defendsremos  latino,
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Expressdo empregada dafiberadamente come em pordgnafo antarior

POUTRINA MILITAR ‘TERBRESTRE =m revizts | Jansire = Marga' 7013




AS FUNCOES DE COMBATE:
UMA TRANSFORMACAO

NO PLANEJAMENTO DAS
OPERACOES MILITARES

tioransl Douglas Eassoll

@ Qormm=l da Cemlais Toughs BEsamli En stmi Shefs ds
Divisie de= Plansieneie do Contre de Doutrisa do Exicita no
Histsrp-dmine do Zkfreito. = bachavdl pala Adstemis Mildsr
das Amilhss Negrss) mestre =m0 Opsrectes Militar= peia Essols
de Arsrfeirpamento de Oficiods oo Exfrmto
Amsilsiie = em Estudeas Bstr=tézicgs paln
1A Armiy War Collefe = Carlisle.

Penaijwanis]

o« doulcr em  OSEnsis=y

Mislitares pely Escola de Comande o
Esbarln Ufaioe dn Exfepite Hrssileirn.
£ piloto’ de combets da ‘AviEgss do
Exérnito) No némo 2010-13; o3 oficisd
deligagac do Exdroite Branilair jumta ac
fetitre da Armes Gambinades de Exdrsin
dot il no Farts Lesssnirarth, Rersss

Mot Asmenas CEDMIEs

Dualquer pessoa  que sS& inteyesse sm
acompanhar a recemts evolucdo das doutrines
militarss dos paliss oodenisis percsherd &
profesid de noves conceitos gue 2sido em uso
~ pu =i discusafo — nos sxsroitos dessss paises,
Operaghes no Ampln Especiro, Agso Unificada
Agap Deciciva, Operaches de Informacio 2 Desenho
Cperacional 530 apenas alguns exemplos’,

Uma wizimra bindsds d= reconhecimen

TRaTES LT e o\ CEnhan e

Naturalmente. tals inovacbes douvtrimdrias
estfo s=ndo estudsdss com interssse pelo Centro:
de Doutrina do Exército: (C Dout Ex) = pelos
estzhalecimentos da ensino da Forcs, com vistaz s
aproveiltar oo conceitos gue possam ser adapiados
e incorparados ‘3 Doutring  Militar Terrestrs
(DMT) brasiizira. Um conceito, em particular
chamou s atengSc pelos sfaites banéficos que
trouxe aos sxéroiics que o edotarsm: o de Funcies
Cperacionals (oude Combatsl. Sua adeguahilidads
& reslidade do Exército Brasileirs (BB lewou a
decizgo por sus adogis = graduos] incorporagio
nos noVos manuals a seram produzides.

Acontscg, porém, gue multos sinds B
uma idsia errada sobre o gus repressnta esue
conceito, Para alpune, n&o passzs de uma mudanga
gquaiquer alteracao:
substencial. Cutros sntendem gue sie surge para
eliminar os sistemas opsracionals do campo
de batafhs com os quals geractesr de oficias
hshitusram-se a ral=lhar, Pars nmites, isso==ria
ums impropriedads, uma ver que os sistemas
aperacionais (ou operativos, 2 o lsitor preferir) s3o
entendidgs como & forma de crganizar oz meios
de Forca Terrestre |F Ter) para o cumprimento da
guas missies.

de mnomenclatura: sem

Hmm_ durante treinamenis da prarmsio, Manobrs £ fogo £ Mopmentt:



Mo entanto. come yersmcs, o sipmficado de
“Fungdes de Combate” vai aidém da aparente forga
retorica. estando adegusdo &3 necsssidades de
transformacia do nossg Exéreito, neste momento
em goea F Ter buste estar permansnisnents
adaptada &z mudsncss gus surgsm no smhisnts
gperacional (stial's futura),

Azsim, pretendemos apresentar &0 lsitor
oms visEo de comn as funcoe: de Sombats
podern contribuir peras qus o5 comandantes em
todos os nivels e seus estados-maiores! methorem
sumss capscidades de alcancar solugfss mais
efstivas para oz problemas militares que se Thee
gpressmitam. nszse smbisnte operacional sm
rapida = canstants svolucis,

APFNAS UMA OUESTAD SEMANTICA?

Has discussies em torno do tema das quais
participel fou gue testemunhsi}l percehi qus
mmvaniavelmente, as consideragies de ordem
semintica sobre cg termos “funddo”™ e "cistema”
azzumiam papsl preponderants.

Maz, =r3 mezmo 'ums guestic pursments
semAntica?

Doz diclonarios, retiramos as definigdes de
‘fungan” e “sistema’, buscando aquelas quie melhor
podem ssr aplicadas em conjunic com o vernaculs
“combate’. Fungée £ a "atividade proprnas deum
frgio, maguina, ste.: uso, utilidads; ssrveatia™.
Wao hé marsem pars dividas nests definidao.

Bor ouira lede. ‘sistems” sdmits  vErise
defini¢des, todss com relativa proximidads, umadas
outras. Podemos resumi-las da seguinte mansira:
"conmjunto de elementos relacionados entre si
de modo a formar ym todo organizado, para o
oumprimento de determinada tarefs ou agao ™.
Alnds assim, § umas definicio tiosahrangents, qus
pods ssr empregads em uma grands varisdads ds
contsxios, com aplicactes distintas

O quie == &, com frequfincia, £ 3 adjstivacio
de terme na tentativa de qualificar = limitar s=u
gignificado. Assim, vemaos ezemplos nos mais
diversos campos. como em; sisiema salar; sistema
econdmico; sistema - circulatomo,
comunicagfes, sistzma computscionsl: nistemads
ensino; sistema da salds: sistema federal; sistama
de ¢ombats; sistems de seguranga phhlica: 2. ats:
giztama de sigizinas,

Cragas 3 abrangénca do termo, podemos

sistemna o=

dizer gus hi mmimeros sistemas no EB. De fato,
pode-se dizer, ao mesmo tempo, que um pelotdo
mecanizadc & um sistema & que uma brigada
blindads também o & O conjunto intesrado pelo
pessosl = pelos meios gus exscutam stividades
logisticss, & sem divids, vm sistama. Hao & fato
gue possuimos um sistema d= sneino no EB? E o
que dizgr ds pripria F Ter... Wao £gla. tamb&m, um
prands sistems 3 disposicac do estado brasileirs?

E claro gue na F Ter o emprsgo do termo
também n&o se limita a definicdo genérica. Mas
tambim & evidente gue sxisis cerie confusdc
gusndo  smpregamos. & expressio  “oictema
operacionsl”. Wa werdade. ha um desgaste

no uso da palsvrs “mstema’, smpregads
indiscriminadaments em duas situagies bem
distintas, For vezes, ela & utilizadas pars descrever

Um= tropa fo Exsenn smbares em mn: AR-E G0 o BanEx Tesstema:
Aviecse do Exizche & Ta=wverasl 8 todze 3 PancBes g Combaie.

migtemgs fisicos ou wirtusis — (ue possusm
um Hrgio central, instalagies. subgistemas =
slemsntes gue o integram e-um conjunto -de
FEfras gus reggm seu funcionaments, Em outrss
situsciss, & palsvrs "sisiems™ & smpregada para
descrevermos atividades gus devemy humoicoar

de mpde sigtémico, ==m, de= fato, possuirem a
organizagdo mencionada acima.
Com frequéncia, vemos © SmpTrego e

expressfes como “sistema de Informacdes” on
“sistema de gusrra slstromies” gerando dividas
gfitre 4= intesrantes ds Forgs. Algun= 356 levados a
crer, erronsaments, que estes podariam ser novos
*sistemars operacionais do camypo de batalha”. par
exemplo, O leitor provavelmente j& ss deparou
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‘com situacss nas guais ficou clare o cenflitc
gerado pelg emprego equivocads do termo, o que,
em gersl leva a Interminivels & inconclusives
debates,

Wag diccussisc snbrs o tams. 3 gue me refarl
quase sempre tenta se definir o gue enquadrs
o gua: of sistsmas refnem meios Gus nos
permitem cumpnr as funcées. ou &0 =5 fungges
a | serem  Cumpridas.
que determinam guais
gistemas davemos tar?
Ne -werdade, ‘== doss
aflrmativas sgbdo corratan,
880 spénas  diferemtes
perspectivas, que acabam
nio sndo smcludentss,
mas complementarss.

Sendo  assim. &
discussdo pode — e deve
—~ ser tramsferida para

todos os meios que
hoje estao disponiveis
aos comandantes

o plancjamsnto = para & conducio das operaghes,
tanto na fase de selecSo de meips: quanto na
coordenacio.das operagdes propriaments ditas®, A
Matriz de Sincronizacio empragada pelos estades-
msiores Hsiva hem evidents essa finalidads da
divizgo dos meios =mi “sistemas opérdcionais’
N=lz, os sstados-maiores relationam o gus cada
sisiems operacional sxecuta & ¢Ads “momento”

dz operacag, de forms

“Na pratica, verifica-se m=s pessam visualizar
que os atuais sistemas
operacionais deixaraim des ss= meics no

de ser suficientes

"o tode” da operacao,
‘coordenando o emprego

temip. N0 ESPAcH £ Ma

finalidsds"=;
para enquadrarmos Na praties  mo
Entamnta, verfica-za

que o= stusls sistemas
operacitonais  dsizaram
de =er suficientes para

gual des deaz formas de enguadrarmos todos:
penssl & organivacio e lerrestres . ot meig: gue  hoe
o =mprego ds meios sErE estan dizponfveis =os

maiz eficignts para que a F Ter cumpra suas
misshes no stual ambients up&:ramuual Sist=mas
Operacignaie do Campo de Batalhs on Pmlcues de
Cembate?

Considersmas, inicialmente, s abordagem
ssgundo o sistamas operacionais, com oS Quais
sstames habituadcs no EB,

05 SISTEMAS OFERACIONALS
E AS NOVAS CAPACIDADES

D saotudo de aituacdo € o procssso de
plansjamento militar em uso na F Ter Ssmprs
que o reslizam, oz comandantes'e seus estados-
maiores buscam primsiraménts epguadrar o
problema militar que: sz lhes spresenta. com &
méwima pracisac possivel (diagndsticol, A ssguir
analizam as soluciss possivels pare o problema =
definem os ohjetivos (os fins), detathands camo
fazerpars soluciond-loio método). Nesseprocesso,

os comandantez decidem pelos sistemas gque

aplicardo ns solucio do problsma selecionands-
of entre agueles gue Em A disposicio los meios).
Parece-nos uma ssguéticis natural.,,

Desde sum sdocio pele EB, o sistemas
operadionais do campo ds batalha passaram a
constitulruma forma de organicar o raciocinio para

comandsntes terrestres. O advento da novas =
camplexas capscidadss. meics = formas de atuagio
“ultrapassaram” oz lmites dos tradimonais
sistemas operacionals; Esse & a caso, por exemplo,
da ‘Gusrra Elstrinica”, da “Defesa Cibsrnétics”
€ das Operacdes deInformacSe... A que sistamag’
operacionais periencem? Serlam novos sistemas?
S piEo, come enguadrd-lds no processn de
plansjamento & conducio do combste?

A necessidade ds reumir todos os dados
dispeniveis & necessdrios 3 tomada de depisap,
Enfuarnto negamos essa possihilidade ao oponents
—aauperioridads de informarfes — nos remets g
mesmas guestdss.. A gual sisi=ma operacicnal
cabsm &= tarsfae aszoriadas a ssse imperative? A
Inteligéncia ou an Comando & Cantrele? E os dados
acerca das condicoes do apeic leglstico oriundo
do eszcalfo supenor — fundsmentals no processo
decisirio -, a quem caberia reuni-los? Oue siztema
operasional forpecerd acs comandantas os dados
sobre sspectcs comportamentaie ds populagsio na
Gvsa ds opsrach=s? E sobrs & hderance civil local
na sua irea de respansahilidacde?

Adicionemos &5 nodgas  caonsiderscdes
ss condicionantes inpostas  pele  ambiente
aperacional moderno £ a necessidade de que a
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F Ter s&ja capaz de atuar no ampio especiro dos
conflitos®, Na quase totalidade das situagdes
e smprego de melos terresirss, & utilizagc
despraporcionsl ds forca nAc serd tolerada pela
gociadade, Considerando gus fregusntements o
advearsdnio estars difuso, misturads-a popilagio.
& fundsmental gue os comandantes daz tropas
terresites considerem todaz a= alternstivas d@o
emprezo da forcs lstal. Alfm disso. 55 sooiedadss
estdo mals atentas aeos custos da campanhs
(financeires e schretudo, em vidas humanas: e
por isso, mencs tolerantss as acdes letslz e de
deztruicio de infraestruturas.

Taiz condicionantés tornam Imperativs &
necestidads de emprego do poder de combate
de forma gradual, considerandp inicialmente
as capacidades nio letals, que pozsam dizzuadir
0 oponente on retirsr sus legitimidade, antes
mesmo que As capacidadss |etals tenham side
empregadss

Oz meles pdv-cinsticos (gue pofdsin ssr
dafinidos comd agusles gis nio empresam forca
flsics =/ou nio prodursm “dancs fizieos”), nao-
fetals, induriram 3 ouirss formas de Spaiar &
manohrs. gus nic suclusivaments por meln de
fogos cméticos indiretos, de responcahilidade da
Artilhsris. Al estanem snquadradas, por sxemplo.

as opetaches ds informacd3o & = interferéncia
elerrdnica. entre putres.

Além diszo, g0 longs dos anos- dessnvolvey-
e= & tendsncia, no EH, de sssociar os sistsmas
operaciongiz do campo’ de batalhs &2 Armaz
Duadrss & Servigos como 3= dsles fosss a
excludividads d= operar tais sisismas, =20 atabou
por interferir negativamente 1o conc=ito de armas
combunadss — fundsments! para ¢ empreso eficas
dz F Ten

Poderiamos citar wvarios exsmplos, mas
gtenhamo-nos a dols, apenas. Muitos enten-
dem equs o sittsma dperacional Webilidsde,
Contramobilidsde e Protecio |MCF) & ds
responsahbilidads ds Engenharis — um equivocs
szm difivids. O Camands & Controle, por sus vez, &
frequentem=nte confundidn com a pripria Arma
de Comumicaghes.

Ne wverdade, o método gue considera o3
mistemas opsracioRals como bass 18w levade
muitos comandantes & atribuir &nfass sxcessiva
Gz capacidedes relstionadaz a ssesn =igterias,
E izso normalmente ocorre em detrimento da
anAlige de outras capacidades que poderiam

zer maiorss beneficios a0 comjunto  das
Operagies,
Acontece qus, quando esiames analizands

4 caEacidedts que il viesns ancadnra
de prmiss SEClAES 3 Be= Bld=e2s
rel=mionadn £ fomedo Movmmente 2
Banike= '
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afican, tém menor relsvéncia as considersches
sobre - a gue sistema pertencem determinados
meios. O gue importa ags comandantss terrestres,
naverdade &tar a'seguranca de que consideraram

todos of aspectds - & capacidades — envolvidos

na zolugo do problema militar em questac (s
finalidade). Ou seja ma busca por soluches deve-
5 ﬂﬁnﬁdfrar. antes d= tuds, as tarefas & =mEm
cumpnidas {o método), com = correspondsnts
aplicacdo de capacidades (os meios). £ 0 mais
importants: essa aplicacio de msios deve ser
gradual, correcpondendo ao-sstAgio -em que 2
encontra o conflito,

Antes e peissar 2 consideracoss sabre &e
Funcoes de Combaiz, porfm. ssjamos algumss
solugies adotadss pars essss questdes por
sxércitos sstrangeiros”.

AS FUNGOES DE COMEATE, NO
EXERCITO DOS ESTADOS UNIDOS

Ois sistemias operacionsis do campo ds batalhs
adotados no EH = descritcs no nosso manual
C 1055 - ‘Operachss” forsm inspirados nos
Battisficld Opernting Systems (BOS, ou Sistemas
COperatives do Campo de Batalhal, do Manual de
Campanha F 100-5 — Operacies. de 1953: do
Exércita dos Estados Unidos (ETTAJS. Essa mesma
publicacio do U8 Army relzcionou b3 fungées de
comibate antes da difinir 6s BOS, explicando qts,
msntém o poder de cambate Segunde o FAL 100-5
de 1993, as fungoes de combats sram Inteligéncia:
Manobra: Apoio de Fogo; Defesa Antiaéres:
Mohlidads & Protecio; Logistica; e Qomando sm
Campenha® De acordo com o texto original, essas

funzfes deveriam ==r intsgradss e coordensdas
peles comandantss, com vistes a sincronizar o

sfeitos do combats no tempe. no s=pago = pels

Ainda ssgundo o FAr ]00-5, o5 comandantss
deveriam syaminaroperaciescomplezss e devulto
em termos de sistemas operativos relacionados &
ecgag funcies — dal oE sets sistemas gperativos

do campo d= batalha, gue receberam-3= masmas:
dekignacies dag funphes -exceto o8 sistemas

denominados Comande & Comirols & Apeio ds

Szrvico em Campanha fap mvés d:l.qg{m:u:a:
Parsce-nos que, pars2 0 US Army, o sistemas

eram: snquadrados pelas funches — ou g5, o5
gistemas  efam  jerramentas  disponpivels aos
comeEndantes pEra gue pudessem CUmpTic a8
funghes que lhe garantiriam organizar ¢ mantsr
o pader d= combate necsssario & conducss das
CpAragoes. Aparentemente, essas considaracoes
o ES glaborott o Manual de Campanhs C 1003,
ds 1997,

Foi soments na versao de 2008 do Manual de
Campanha 3:0 — Operagtes (FM 3-0 “Oporations”.
substituto do FIE 700-5] qus 0 Exército das ETA
resolvsu reforcar a importincia das fonchss
de- combate. seguindo-a solutso adotada pela
dmmmjmﬁmdgnﬂmﬁ

A promeirs atusbiscAo da  publicacio
Cm}gu:ﬂﬂ 3-0 ‘Operactes” (JF 3-0 “OUperations —
ohange 1 de 17 Sat 05, incorporou na doutring
cpnjunta o conceito de funches canjuntas . gue, na
verdade: =50 wme forma de reunir as tarefss do
coinbiate &l grupos afing por funcionalidades
hs. obmamenle; tarefac que cabem & cads ums
das Forcas Armadss com exlusividsdsf®. O
alinhamento da doutring de operacoes tzrrestres
com a doutrina conjuntz sstadunidenss ndo fol
apenas uma guestio de gemantica; mas ensejou
reflexos A mAanelrs coino 8 Dolga execubs seum
prepars e.o eMOragn em opsraghast,

Aczimy, 8= diversas tarsfae | exscotadas
pelas forgas do Eséroite die EUUA sm combsie
(d=finidad pels  Doutrina  Conjuntal deixzsram
de =sr classificadas comn zendo de “Combete”,
d& ‘Apgic 30 Combates” eu da “Apoic Logistico” —
expressfes que est3o sendo retiradas dos manuais
E n&n mals seree utilizagas . Essas tarsfzs foram
agrupadas, ssgundo sus finalidade: am *Fungbes
de Comhate” (Warfighting Funotionz). Por esss
razio, & dsfinicdo d= funcio d& combate, pard
o US Armyp, cits oz =istemes {enisndido como
psstoms, organitactes, informacfes & processos)
que, mtegrados por ums finalidads comum. 335
empresados  peles cornandantes terrestres no
PIERErD & DO SMPTEEs (5 suss unidades's.

Essas funcbes sstao mantidss na novissima
Puhilicaess de Referfneis Dottrinsms do Exéroitn
3-0 “Operagiss Terrestres Unificadas (4rmy
Dooiringl Reference Publication 3-9 "Unified
Larnd Operatons”, ou ADRF 5-0), sditadas no fimal
de 20115
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AS Fﬂ'ﬂ'gﬁ'ES OFERACTONAIS
DO EXERCTTO FRANCES

0 Exircto Franceés revisou sus doutring
recentements; tmmbém  bomcando  adaptar-ss
an smbisnts operacionzsl ds hojs = procorsndo
obtsr mixima cosrdncia com a doutrina conjunta
francesa:

A publicacide FI-04 ‘Fundamentos da
Manohrs Interarmas” (FT0< “Les fondomentaus
de la manosunme interarmes”, em traducds here),
de 2011, descreve as oita Funcdes Opsracionais do
Exéreifo, “cads wms corrsspondendo a distintos

sfeites” sohre a= operacdes™ . Elas representam a
forma ds organizar os meios da F Ter pars produzr
og efeitos necessarios (coagir o adversario, controlar
o ambiente & mfluenciar ac parcepcoes]™.

N=: ‘orgamizacio dam  oolte Fuonches
Opéracionsis, o Exfrcito Francés classificou as
stividedes =xecutadss #m 24 “componsnissT, A
reunifo de componenies”® &m grupos funcionais
resulta mas oito funcoes Operacionais, que, par
sna vez sAo relacionadss divetaments 35 “funches-
-chave interforcaz’. O Ouadro absizo spresenta

EssR COrTEiscao;

Tnterforgas Forca Terresizs

3 fungoes-chave

& Tunchss operacionmis

COMANDC

AFOIG AD GUMANDO

Aeteoneingia

Oantralsr 38 Informedies

OOHTATO

Opmbate dessmbarcade
Combsts ssmmovs]

APOIG feo Combarel

Fagos indirstos.
Diefoza solo-ar
Cusrrs slstriiniza

Cipst=r

AGDES SOBEE & FERCEPOAD
ECAMBIENTE DEERAGIOHSL

Eocperacio Gl Mlitar
ﬂnm'iminféiu SpeErEiive

ACOES S0BEE A FERCEPCAC
Z CAMBIENTE OFERACIONAL

Enaperacin Gl filitar
Operacies militar=s de inflifincia
Domunisacsn operstive

ADES 30 Mavimente
Apoio & mobilidede do= Blindados.

Susi=wizr

Crmirole de Fluxo
Kzmutencso de sompamenhos-
Apaid de pesagal
Arcin =02 estginnamsitos

Cmadrg § Az Foncges Interforges as Frmobes Opersoionais & sens Gomponentes'®
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TARFFAL A FXECUTAR E
CAPACIDADES DISPONTVELS

Modernas tdonicas 8 métodos de plansga-
mento & de apoio ac processo decisorio (tanto
oo melc oivil guanto no milifar] sugsrem gus a8
sficiéncia € & efstividade decorrem da corrsta
perdeptio auante as capacidadss maie adsdquadas
pars que o ohjetive s5ia alcancade. Ouanto maior
a preciz3o no lsvantamsnto dessas capacidades ¢
de s=u relacionsmesnto 3s atividades 2 tarsfas a
executar, maiores s=r@o as chances de sucesso do
plansjador/ decisor

Arotar o conceito de Funcées de Combate
corresponds, portants. -a ‘apler por umd nova
"eomstrucio mentsl” para facilitar o planeamanto
da< eperacies. O raciocinia pot trés dases szcolha
e5th na constatacio ds ﬁ;_ru& o emprego das
capacidades adequadas & cada atividade & tarefa
& egscular £ 3 essincs dy mussac, no ambjsnte
opgraciopal modernc. Como j& afirmamos &
mrssdo 8 ser cumprids nao & uma gusstdo de
gualc ‘mstemas ssrio empregados, mas ds gue
capacidades devemos smpregar pard cumprir
ac tarefzs necessdriss para atingir o objstive ou
esiado final desajads.

E azzim que devemos sntsndsr sz Funcies

de Combate: uma ferramenta pars garantir

a selecio das capscidades mais adeguadas.

&8 tarsfas e eI Oitims msthnois, & missSo.

15y

As tarsfas 550 “a chave™ nesse processa,

Mas que tarefas s50 sssas? Hao pretendemaos
listar todas ze tarefas que compiem o combate
maoderno, mas podemos considerar apenas alouns
sxsmipics classicos, famibiarss ao ieitor:

* dezdobrar meids no teatro de operagies ou
area ds oparaghesi:

* miovimentsr 5= tropss pars Wms posichd de
vantagem ém relacio a0 opanente:

* condurir opsragbes ds contramohilidade
com relacéo as tropes do inimiso:

* empregar fopos diretes contre o inimigo;

* poupar Areas do tervana

* reslizer reconhsrimantaos;

* reslizar vigilandia db campo ds batalha:

¢ apojar = busca por ameacaz Ac nessas
tropas; _

* reslizar o estudo de situagao 2 plansgjaras

* condusir e coordsnar &S
mtervindo quando as olrcunstenolas exmgirem:

* ayaliar mzcoz e acsitd-los, guanda
criando  cportunidadss face ad

OpErEches,

necsssario,
oponents;

* localizar alvos de superfitie em Areas sohre
cantrole do opopents;

* apoiar nopsas tropas pelo fogo indireio
lcinétical:

* smpregar capacidades niéo cindticas pars:

Fromspger noesss ITTESE CoNra aisqss i e, Beterin|imen,; radicidTicss
Aii midil==res 4 upis Tarss U rajET capmsidarted sapecificad
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comprometer 3 efetividade das aghss do oponanta;

* megar a utilizecia do espsciro
elstromagnético pelo adversarior

* sustentar o esforgo de combate com
suprimesntos ds tode ordam;

* transportar suprimsntos aos lotais ds
empr=go ds tfopas;

* susteniar o esforco com & manutencio ou
a substituicds de squipamesntos & armamentas
avariados;

* prover apole de satde as tropas;

* proteger nossas tropes contra ataquss
guimiccs:  bactertolSomess,  radioldgicos: oo
nuclesrss (OBRN];

crupn de TEreias

Dézdubrsr meing no testro deoparastes (011 Srea & operacabs),

* proteger nossas bropas contra ataquss por
aeTonaves ou misssls de longo aleance: s

* proteger nessas informagfes e nossos
sistarnas de transmissdo de dados.

O leftor percebera gue hs alto granm
de afimidads -shtre- zlgumas dessas  tarsfae
[movimentsr tropas = emipresar fozos dirstod;
por ===mplo). Bists anaslissrmoss com um
pouco  fmais  ds  detplhsmentn & seremns
capares dz orgamizd-las de acordo com guas
Bnalidades principais - criands grupos de
tarsfas “por funconslidades". O quadro 2 sesuir
resumes como ficaris essa oFgamizacio par
funcionalidades.

Tarefas do Combate

Movimentar as iyopas pave ums posivag de vantssrm am relacae a0 oponeanie

5 Condguoxir speitsoies ds contramohilldsdes com selacao3s tropsSs-go Infmigo,

Ermpreszr fogos diretas contra o infmims,

COlpupar aress do tarpeno,

Eealizar o:estude dssitilacsa = planciar=a operacoss.

il § =xijiirsm

Oasndurir & coordenar &3 opermnte, meervinds quands 24 cireunrtincize

opchEniE

“Avaiiay riznese accilaslos qmeando-coubsr, criande oportumidades face an.

¢ B -3| - I- o .

I FRealizar wigilimoie do campe de batalha

Aneciar = buses por amedoss &= nodsas ronss:

Tusmobiir = laesli=s sloos d= guperfee =i fres sabre cantrals de gponsnts

SAxpgiarnog=ay tropas pelo fopo indtirsto (mnétion!;

Emprefar capacidades nis oinstiogs para domiprometen s
afstivideds (as-gpben db aptingits:

l:amprmﬂm:inm Ernﬂ&gr. fHeaisdrio,

Profsoernososs bropas comis singues poT sertmAaveEs oumisssis de lonpo sleanos |

radinldgingg ou nuciaones (GER),

Froteger nos=ss Informacdes = nogeas sintemas de trammmisssn ds dades

Sustentar o esforco de combate coans mohilizases de meits

Transporfar suprimentos 505 Jopais de emprepo de tropas

Sust=nt=r o seforce com & maEnutencs0 ml:m]:antd.gimdeﬁuﬁnml_ﬂnle

Duadie 2! Algumas terelas do contbats airupadss segundd ziasd luscitmalldsd=s
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As tarefas forem reunidas de acordo com
suas funcionalidades. nos grupgs de I8 VI As
Fungies de Combats nic seviam nada mais do
que essss grupos de atividadss = tarefas afins, a
que nos reforimos (juntaments com os sistemas

i = P “Considerar a utilizagao _,,

cumpri-las),

Adefiniciode Funcio (las Fungoes de Combate cuers
como uma ferramenta
de apoio a decisao
trara beneficios a
nossa Doutrina e a
organizagao do nosso
Exército”.

de Combate adotada pelo
ER, partents, nes- fica
muite clara: “Cenjunto
de -atividades, tarefas e
zistemss afing (pescoas,
organizaches, Informactss
2 processos), inteprados
para ums finalidade
COmuT, [JUE OriEma o
preparo e o emprego dos meios no cumprimento
de suas mizsdesz"",

A palawrs (oo palavras]l gos melhor
representalm) sgss princigeis funcionehdedes.
deram-lhss a designacio, Assim. &5 Zsiz funcoes’
de combats zdotadss pele 8 28080 Movimento
2 Manohras, Comando & Controle. Intelizéncia
Fogos. Protegdo & Sustantacio. Todas as atividadss
sxscutadas nas operscies terrestres estarap
enquAGTanas 8m Uma gdessas Funcies .

9 E=froilc possui uma grands gama de

Zistemas gus os comandaniss tarrestres podsm
smiprager ns sxecucBo dessas  atividades =

tarefas com =ficiénca & =ficdms. E possivel -
provavelments mais seguro — gque comandantes
terrestres planejem em torno desses grupes
funcionais, & eles aszociando: o5 sistemas (Do
sentide amplo) empregadoes na axecugio.

Como sxemple,
o8  retormar &
 Fletrémica,
Durante & estudn de
situagio, o analisarmos
a Funcio de Combate
Inteligsncia. podemos
decidir pelo =mprego
de meibs elstrénicos de
intereepi=cBo = escufs.
Crnisndo estivermaos
analizands &  Fungdo
de Combate “Fogos® durante o plansjamento,
podemns deoidir em empregar fogos nic letais,
utilizando bioqueadorss capazes de afstar os
metamas de dados de immigo. O iniportante & gue
nenhuma das capacidades existentes na Forca seja
descanziderada’ no estudo de dituagio, A andlize
por Funcdes de Combate nos da ezcs possibilidade
=m condicdes mais favoraveis do gue aquela feita
por Sistemes Operacionsi=s do Gampo de Eatalhs

HENFFICIOS ADTCTOMNATS
PARA A FORCA TERRESTRE
Ag Funcdes de Combats 550 uma ferraments




para o3 comandantes € o5 estados-maiores
relacionarem.  reunivem.  desgreversm e
coordemarem as tareizs e atividades que exsoutam
em operacies terresires, de modo 8 EEssgUrAD
que todos os aspectos necessérics 3 condugdo
das opéragies terham sido considerados no
plansjamento £ pa éx=cucic.

O claro beneficia & permitir  msthor
vizualizacio = tratzmento das saluctes aos
problemas militares pelos estadns-maiores, As
Fungdas de Combate permitem concentrar a
organizacic ‘e a escrituracio ds nossa doutnina
em torne dessss atividades = tarefss, com wistas
& facilitar as stividades de preparo s emprego. E
ums quastio de metodologial

Nessa links de rscioginie, alguns manuais
m a tratar de fondamentos & 'l:ﬂI[f.‘ﬂﬂ.Uﬁ
préprios das seis Fungdes de Combate, Os
fundamentosdomovimento s da manobra passarac

s ssr descritos em um manual especifico dessa
Fungdo de Combate — & nAo mais em manuals de
emprege da Infantama gu da Oavalara (claro que.
cusndo & Intencio for tratar das especifinidades
de como-atua um pelotio de Gavalariz Mecanizado
ou um' pelétdo de Infantaris Blindado, por
s=mple, a F Ter continuars a fazsr uso ds
manuais contendo taticas e técnicas especificas
a e5sa6 fraches). Da mesma forma, seré possivel
radiscutir as publicagies doutrindrias conceituais
sobre 0 smpregoe das ComunicacSes ou da
Engenharia, por sxempio, A F Ter podera adotar
manusis gque shordem as stividades do Comandao
& Contrale, de Obtsncio ds Supericridade
de Informscoes, de obtencie de Comeci®neis
Sm:mmul. = ds medidas de protegio dos nosmas
tropas & sistemas, Pnramnpin

CONBIDERAGOES FINAIS
Considerar = utilizagio das Funcdes de
Combate comp owm& ferremesnte de apoio &
decizdn trard Meneficids 3 nosEa Doufring & &
organizacio 4o nossn Ewxdreitn. Oz comandantss
& seus estados-mainrés terdo ganhos substanciaiz
ns preparagio de suss tropas = oo plansjamento
de suss operagdes. O focp estard nas atividades
& tarefas & serem realizadas.. Os meics para
o: cumprimanto dessas tarefas serfo cogitados
durantz o plansjamento, na medida =m que
se facem necessdrios. sstsjam slss & cargo ds
determinads Arms. Cuadrs, Ssrvico — ou nao
mumnntasuﬁnsmmﬂnﬂﬁmniham&ka
E esse o Eﬂfnm dado pelo Estado-Maior




do Exéroits, com 3 adogio do conceito. Trats- plansjamento. Os diversss sistsmas que estdo
se de um impertante passo dado no contexto da & disposicio des comandantes nag deizam de
Transformagdo do EE. Considerands as missSes. existir. Passam & ser selecionados a partir de uma
‘a zersm cumpridss no amplo sspectro dos anflise dessas farsfas, em ordem de relevancia
conflitos modernos, as tarsfas e as stividadss 8¢ e ds proporcionalidads, segundo uma adsguads
sxecutar recshem destagque como “mictorasT do  andlise ds missdo que serd sxscutada

NoTAZ

1.

i0,

1.

Amplo Enectre (Full Spectrum Operctionz —FRQY, Ange Unificcda (Tnifted -dotionl, Jormunds de Mizzgo
Efizziom Gormomandl) Operasoe: de Imformaoeas (Tnformation Operation:) e Dozenko Operaciona! (Oporationa]
Dsgion) o8 sonceffes o uso polo Exéreilo do Bxicde: [Midss de Amdricn, Titries referdncies o sozot conesiiog
podemy zer encontradte o manugiz de U Arssy Gonsulie. por exzmiplo, @ négin de publisacdes do Gonirn
e Armas Combimader do Exérciio dos EUA. em v l=aveannerth.ermprmil’, ou dirstoments na pdging da
“Docirine 2015, =m At/ usacar ermyonil (cacR/MION0E! Doctrine20? fTubles avp | Acedssttls wm 20 Dex 12
O auisr sonztilicn vdrios dicddondrics. Tma opist & o diciondrio onlide Houtls: GO, em i) /houaiss uol
Bafiriicse comtarit e pimitar dicfondrios, (0 sufor ufilamk o diclondrie onlines Bousts /0L & o Eoiondrie da
IBoha Partusuesas Larpaers Sultiong, £e Efiione Nove Qulhensl Fdicqn 1083
Oy s=tn "Sixlemm Opercciongiy Ha Carmpe &2 Bodalha® voo! Qomanas 2 {:ﬂ'ﬂ.‘h‘ﬂlf Iﬂ'!:engiﬂm Menobm'
Apain &= Fogo, Defecu Antinérea; Mobiiiguds, Comtromusiiideds = Frutﬂm Luuﬁfthm Gegunds o § 130-5,
o7 elementoz de.combais apoin oo combatr e Jogithicos tnisragemn, miegrande msfamas opernoionais, que

EETmmiiET oo comandonts coordenar o SMOrego arerEnmo Emmuﬂ&:a&sﬁmmnatm N SIEE0

2 na finslidade”, Fog, 2-12. Exede-Mawr do Exercite. Manual de Gmoanha § 100-5 “Opevapses". Brasilia,
1987 —pog 3-12=23-14

Ibid. Bag. 3233,

0 ample especro dos conflifos deve zor endendids como teda o game de poosmbdidodes de ormpregn da F
Fer, cesSe GF agdes militores reglizedas om stfuecdo de-pez estoeel, off o ==tremo opesio do =sFeobra; a
guerra dal endre Exfcdos. Thnire ar dofe exfvemor estariam sthuscoes Se aiuds haonanifdria = efemdimentoa
calomidades: inst=bifHdads interna, “pasinsde=l", ecurgdnsih] eaones 8 ousTe rregulen A F Ter dove estor
gpfa o realifor, portants, cpernotes cldsricas ((fensive e dgfensim), Oferacoss de Barifienpdo & Opermocer
em Apaio s frpdo Govemamentals

Conrid=unda o zmpope disponivel pors ast= ortign — e o propdésio da epreeniagfo de ‘emmplos de'curros

._ndm:—rhnm@:mm&ﬁ::hﬁiﬂu@nmmeﬂnmmm_ﬂm:m%

adutaram o o=t dePﬁh.gia ﬁm&mﬁmmm e G0 guE oTiem EXEET
duty exdroitor. A prépra Organisacss 4o Trideds do Atddntico Norta e alguns doe exdroitos suropews exido
smirs o7 que-gptorom o=las Funoga: ¢= Combass Vg, por ssgrnio, oF cementanio: do Genemal de IHvizag,
Affreds Romires Fenandes, do Ersyito Expanhal, = zen artios-rublicodo na revirta Féoio d= Tiera
Fpaniol, tntitulade Doctrinz de Bnpleo de loz Fusr=ar Terresirey - Eiicmon 2011" fpag. 27 g 26 Dizpoived
=m hitg:/fwww portalculiorn. mde.ez (Caleriaz freviztas fickaros/R_Hercio 854 pdf Aceszada em 21 Des 12
SOTADOS UNIDGS: FM 105 ‘Oporetions”. HFoadguarizrs, Depariment of The Army. fure 1953 Cs concaine
mencirnador engo no copiule 2 pee 2018 Dionivel na biliteteen Seerdmicg de Froole de Comando =
Erfndo-Afaisy do Bedrcite do: EUEA (Gomil=ned 4rms Research Dby Digital Ldbvory), em hitn! fegsc
confenfdm ocle org fedmfsingaitemoollecion a0 Inaile fid 42 rao/I 7 Acerzadle e 10 Dz 12

O =M 100-£ irar a déssricco detalhoda '8 ends we de=x Funpee: de Combete s régunde a tisgo wigente &
Spoca (pdg. 2-12a 2155

A veasdo de 2005 do JP 3 “lperations” estd dizponivel € pode s conaulinds = alguins ritior da Internes
glis manisn crauivor de onfigas =rider de monuods doufrindrine. Comulis, por exsmplo, hfip:) mrwweints.
s /NEANED otherz/ip-doctrinefp¥ 0j08chl) pdf Acetsada srn 20 Nez 12

Segundn o TO Mercos Amdrics Tieine Poesdn, Oficial do Fipsenn (OFipl do FE fante s Srdpedin i, om Sep
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N

Antonic, Tevas, “Ise fies ¢l ¢ evidimie a6 9 coervnr o Liste Unbversnd de Tor=fas Comjurnics (Uriveras
Joint Task List — UUTL), documento que srigbelecs quats o farsfos qus podem r=r abriuidos dy diveraa:
forsaz no contexio dar apreregoes conjuriter denirg de ﬂmdafﬂgﬁ:m:mﬁahmﬁm
noz fimedes confuntas Eecos forefis constitiern-go em gwins ng que o9 refore ds copocidodes que codo forga
deve prover para @ comendo conjurnifo, tomr ccpanidaday, sm Glftoma onddlize; 72ndo o pontp de partida des
programas d= tremamenia £ reaparelhemento: des forpes smawleres Desteco-2e portants, @ difersngs em
=rmeos de meninlidad=, ¢ gual dertron da vindo centrado nor operaeoey terrestres poame Uma Tisde conilinta”
Extus abzertupdsr do T Amérioo conziom de fecto smvinda em correspondéncin sleivonica do 0Ly do Sentro
de Srmas Combinades a0 3a Sibohefe do E=fade Walor do Evéreite.sm 17 522 12

L Dugnde desorers o que guslifice some a Seofrufura dey creragroe”, o ATRP 30 0ife s i fingoor desombafs

-~ juntarkende o o pricesio operscional & o semdrio opersdive — “perrmifam gl o3 comdndanies ferresires
croanisem rdpide = sfesirvomente 8-esforyo, de mods faciiments compreendide por todss na Ferpa”. Ay
Junpdsy de pormbaies noriznio, ﬁmmdmmmmmﬁmfmuﬁw@am{tmm
[y opericsesF (tradticdo Fivre—pag, 1-2),

. Sseurido o ADAF 20, "0 podor ds eombote terrertre iem téix siomentos’ liderans, Mformasse:, comands da

e FloTTesie & manobee Intslisdineio fhgas memwﬁmm
mﬁiﬁﬁweﬂ:dﬂﬂmmﬁnmﬂﬂm mmdm:ﬁiwnﬂpmﬁ'rdtm_Pﬁrmqﬂ
dmlds_ﬁq:m;ﬁ:rdﬂtmhdf_ sxerrenio idermmoe = sﬂdﬂapﬁmﬁm_pmfhﬂqﬁ!'ﬁmdlﬁa&m—m -8
e3-1) 0 ADRP 3-80 "Gifemes and Dafense”, de 21 Ao 12 reforpe que o2 comandantes devem Snpregar essaz
zeiz fimpiar de combote para franaitr mias oydens sos mibordinados (pag. 240

FRANTA FT:04 “Ler fondomantour deja manorurre interarmes®. Dizponival am hitp)/imumeodef terre.
defenee prum fr/docirineFTidee fond FT_04FT Lhtm  Asezadoem 31 Dez |2

Fegunde o FT-0L szies 230 av frés “finalidodes tatices” dar aperopoes- terrezives [Pay. 10 210,

0 FT-94 define componentes como e reunigo de slementos de firgoz qus disponham ds squinomentos
sepocidades & atitudes srmecffions gue Thes parmitom produsir uin efeite militor adeguode s=fre o amients
&ion sobire o adrersdrin” (fraducssy e —pag 170

" Extroto do quadro apvssentade i pdgines I8 & 17 da publicagin FT-04, em troducss Hwe Ségunde o

rublicagdo, o Jiiadro “deve zer connidareds como i contribuias prindipal —inar ndo exclunmo— de oada um
day componendss & finpfes opErnucionady”. Asiim, o componsle "Cuere detrinica”, atua tanto re fungso
“mizlizenoto” potno ne “poda”, arerzr de constar desyn dliima
Eﬂﬂﬂqﬂm&uﬁldﬂhﬂu&:pﬂ:&nﬂi%ﬂdﬁﬁ&:ﬂﬁzﬂeﬁmumﬁumm
Mﬂi&iﬂ:,enﬁlnﬁm‘npﬁr Erhs defimiess = a deay sy Funroes do Gombats constarao do novs gloeedfrio da
fermos 4o Ministénis do Defem

. E trportants reforonr wo lettor o id=in &2 que néo fol tntenpsy o mutor miscionar todox o torefas qus

e =zigo =m aieboregdo ne O Dowt Bx,
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UM SIMULADOR DE VOO

PARA 0 CEREBRO:

POR QUE OS MILITARES
PRECISAM ESCREVER

Major Trent J, Lythgos, Exsroith dos Estados Unidos da américs

e gremge fn onginabeeniz publicodo no sgiods NorDez de 2011, de Milnary Revesw, ook o tinle “Fhght Brmaistion for the
Ermin - Wiy Armry Officers Mot Wirte® (pao: 45-38), &, mo bimessrr= Jan, B de J12, uma w=reio an pormres fid pubiicads na
acfiofin bromilere do mermn Fovinta A presents reprociiSin Sniontorizady palo gtsan

O Mlefie Trent J Lpghpes £ ¢ Rubcom=ndante di
ITY Beshwiesith de Oavalass s Bose Huki=s da AeiSehd
do Exfitn, = Gefres. £ heshersl o=t
Wahar State Unimwmity = mesim pelo
Veheter Foiysreiiy: Bls semiu s s
varislids g2 fisohss de stm=nda
= fde =medo-mmior = andes g2

frequentior o quree da F_'n'm::f.nald::lur

fol o ecbsrrederimstruboechefs
de aviEpss Ao Grupe de’ Operactes
Obazlis, do Progrems d= Tosoamenia.
de Comemulo de Missso (MMOTF), oo
Forls [=y=mmarih

Eecrever & algo que esid em declimic no
Exfrtito. Os textos ponderndos & preciscs gus
apareciam nos documentos de estadp-maior foram
~substituidos por e-mails & siides: de PowerPolnt,
organizados  As pressas e cheios: ds frases
fregmevitstss, Esss dstsnorscio da habilidsde

de escrita leva a uma perda correspondente na
habilidade de pensar. Ainda gus consideremos a
redacio como um valiosa meio ds comunicacis,
& mals importante tratd-la como uma poderosa
ferraments de= pensar, A redacsc nos forca
&4 ordenar posscs pemamenm com logica =
cosrencis, Fla nos ohnzs & examinsr cpificamenis
nosso prépric pensaments. o gque acaba por nos
levar a produszir mslhores ideigs & melhorss
sohiches para os probismas, sperfeicoando nogsa
capacidads de tomar decisfes. 8= o Exéroito
pretende ter malhores pensadores, entan devemos
comegara preparar mefhores seeritores.

ki CEISE NA HESCETTA

O declinio da escritz no Exéroito & parte de
uma crise mais abrangente, que ocorre portodos os
Estados Unmidos, Begundo wma recente avaliacio,
realizada pelo Netional Azspserrent of Education
Progress, apenas 33% dos estudantes dd oltava

Eﬂtﬂﬁ“dﬁqu&eﬂﬁn s _.:

.‘




médio sin capazes de escrever com proficiéncia’.
Consequentemsante, e como se poderia ssperar.
muitos estadunidenses ingressam na fzculdads
com deficiéncia em redacio. Um  professor
universitirio  recsheu = ssZuinte mensszem
eletrdnida d= wn candidsto § faculdads:
fu nevessito giuda, eu estou escrevendo
uma composicio sobre redapdb eu
trabalhc pore wma empress & mey chsfe
quer que eu melhore as habilidades ds
redageo dos trabalhadares vooss podem
me: guder pom algumes informapdes
muits ohrigado.™
A erig=s ds rédacio estd =5 propagando pels
mic ds abra estadunidenss, Ssgunde um =stude
realizado =m 2008, 27,.8% das smprezas relataram
que os ssuz funcioninos com formecds supsrior
eram “deficientss’ no use ds comunicacdg
escrits. Esses mesmas empresas classificaram
& comunicacdo escrifa-como a habilidade mais
importents para of noves trebeihadorss com
formabdo universitdria®. Uma récente pesouisa
sobre‘liderss smpresarisiz constatou que 4409 das
emjresas oferecem ou sxigem cursos de vedacgio
para mslhorar as hahilidadss dosz smpregados
com deficifncian nesss drea (com o gusto anual
estimado de USS 3.1 bilhoesk.
Comec ssperado. a cmss de redacio afeta
o ExSroito, Assim  como  multes  smpresas
estadumdences, a Escola de Comando & Estado-
‘Maior do Exército dos EUA implanton um
programa para gjudar o5 aluncs que estsjam
deficientss em redagis a melhorar soas
hamlidades. Podemos sncontrar uma infimdade
de relates de cazos sobre a perda de habilidads
de ssorita. milhdes de mensagens sletronicas
mal redigidas que circulam pele Exército, todos
oz dias — muntas delss parecidas com & gus
gtabamos de citarn
Nio podemos culpar o sistema de ensino par
ge note uma senaivel perda de qualidade nas redaciiea.
formats, no Exércio dos. Estades Unidos. Estudos
de Estado-Maior & arravoados. que ww da foram
documentss comuns’ noes trabslhos dos sstados-
mainres 550 praticamente coisas do passado.
O s=ntigo manual d= campanhs (813
(FA4 10I-5) possuia um Ansxo inteiro sabre
estudos de estado-maigr e arrszoados gue

nE0 gpErece no ssu substituto, o FM 50
Este 54 possui um anexo schre briefings.

0 ERegulamento do Exércite Mr &00-87.
Redacén Eficar para Liderss do Exército (Army
FRegulation 600-67 — Effective Witting for Army
Lénders). foi atualizade hi 25 ancs, o que reflste a
mdiferenca ingtiturions] pars com atedacio formal,
As mensagens sletrinicas & os shides de FowsrPomt
usurparam o lugar gue a redagdo formal orupava
como o mela de comunicagdo praferencial. o que
contribuiy para asravar o problema.

0 eemml coptribul para & reducdo da
hshilidade ‘ds redacio. Isso talvez nos pareca
contraditério, j6 que as mensagens slatrénicas nos
levam & escrever. Considers, contude. gus smbara
sgja os militarss do Exército envism dez=nas de
mensagans de correic gletrinics todes os dias, =0
poucas agqueles que dedicam o tempe nscssssmin
para redigir mensagens bem slshoradas & bem
escritas; E por que faz6-107 Difersntements do qus
pcorre com documentcs formaie do estado-maior,
ndo hi padrées de concisio, gramatica ou precisao
estabelecidos para ac mensagens eletrfnicss.
Miiitos comandantes nAc exigem que 08 emails
sefam esfTitos corretaments. O regultado € que
muitos sscrevem mal dia apds dis, o gque, pods-
-se .dizer, £ pior do gue simplesmente nac
escrevTer nada.

O usge indisoriminado do PowerPoint € cutro
fator contribuinta, Hoje. s slides ds PowerPoind
=30 0 mein preferido gars e transmizsSo = 3
recepcan de infarmacdas, no Exército, O prablems
& gue =s5& aplicative nao chrizs ssusz usuirics a
formmlar ideias completas ou areuni-las de forma
lopica. Em vez disss, muitos militares “reduzem”
ssus pensamentos s “‘tépicos” — uma forma de
abreviarsentancas que jd s3o incompletas, Muitos
toplam montagens ds spresentdciss anteriorss ¢
gz colocsm nas novas, Alsuns relnem slides cem
pensar em como a= ideias fAcdrao, juntas, Mutos
gastam mais tampo pansandc em fotografias e no
estilo da fonte do que nos temas abardados,

Embora devemos. considerar {amentavel o
fim da redacio comoum meio ds comumicacio de
idsizs. devemos nos preccupar ainda mais com o
efeito secunddrio dessa tendéncia. Esorever € uma
forma de pansar. E possival gus nosss hshilidads
de pensar diminus ns mesma proporcio com qué
diminui nogsa capacidade de esorsver,
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ESCREVFE COMD FORMA DE PENSAR
“vante: Brigada Ligsial”
Hawia algum soldado descrente?
Nép, emnbora g ivopa soubessse
Qi alguérnm cometera Eropecos .
Para o vale da Marie.
Gavalgaram of seiscentos”.
-".mdﬁju e do poema “The Charge
of the Light Frigods” Al
Teonye=on — N. doT.)

Saber escrever & uma habilidade da
comimicacio de suma importéncia para os oficials
da Exéreito. Um dos piores fracassos relacionados
a radacan d= cunho militar ocorved na Batalhs de
Halaclava: levando & infame “Carga da Brigeds
Ligeirs”. Um comandamte de cavalanai mreqn'atu'u
mal & ordem VAga QUE TECEDErR, SucTiia por Seu
comandante britdnico, Ao mvés de deslocar
Se para prevenir gue & Forga russa opositora
reposicionassesusartilkaria, acavalaria carregou
contraa defedarusss ssm qualquer spoie, Sofrendo
pesadas balyas. Amda hojs, a=

e Lard

Embara @ redagio ssia. ds fate. ums forma

significativea de nos ::umulu_.am&s, & como

forma de pensar que ela tem maior importancia,
Sepundo John Gags, 'da Universidade de Oregomn,
& redacdn nos lsva = sprimorar -d forms de
pEnsar. porque nos permits analisar eriticamente
nossas propri=s idelss:
‘A redaggo forme o pensamenio langivel:
urm pensaments gue pade ser analisads,
porque estd ﬁiﬂpﬁ;}ﬂl'enﬁa‘ﬂaﬂﬁ'ﬂhﬂ
oabeca”, pairende, invisivel. A redagdo d
o pensamento gue pode ser interrompido
& reformulads. E uma forma de deter o
pEndamento pdr fEmMno sufimenie pard
que possamos analiser suas estrutures,
suas falkaz. O ocominho parc melhor
compresndermos NOSsDN  propTios  pen-
sementes & paroorido no popel (higse
sempre: € tentendo snconirar palovras 2
pudries pare expressarmos nossas ideios,
guie desvobrimeos o guepensamos™,
& sfirmacio de CGags,

ardens ‘2gcritas permanscam ”N 0SS0 gus “sscrever £ pemsar,

o Pﬂm;) central do ;u:mlﬁ s cerebro busca nap £ apenas um.aMmELﬂ:EEﬂl'ia.
nirole carmpo de batalhs, . S.Egun.dﬂ.'ilchani ATy, da

A continuamente :

apesar do avango tecoologico
exponencial, Ds oficials do
Exfrcito devem transmitic
suas ordéms  por escrito,
deizando claro: 2 miss8o, =
intsncio do comandante = os
ahjetivos a ssrem alcangados.

Além disso, 0s processcs
ds promocie = de sslecio para comands
dependem muito da boa redacis. Pars fazersm
guas esgolhas, ot membros das comisshes de

avaliscio bassiami‘eée nos comentérics gus o5

diversns avaliadores registram nas fichss dos
ofitials considerados. Estes devem ser capazes d=
SXPIESEAT SUE AVALECED cam clareza, sscrevendo
sabre a capacidade de bideranca de cads um de
seus subordinados. 0 General de Brigads Larry
Lust, hoje na Resgerva, integrou varias comissoes
da promeg&o = oheervou qus “[3] comiezio £ muits
boa em escolhsr'a mslhor avaliadas por escrito.
Eﬂnﬁﬂﬁﬂﬂﬁ@:&ﬂﬁhﬁ:ﬂnﬂﬁfmmd&
ssorever avallsches precisas, 2ntéo a comissdn
ndn podard selecionar of melhores lideres pars
[romocio e pars 0 comando™,

por novos padroes

e 0s compara aos

modelos mentais
armazenados”

Universidade de Wallongeng

foa  Amstralia), o ato de
serraver £ mna  reslideds,
um  processo  cognitivo

finico, Manary sustsnta que
a redagse € mais do gqus
simplesments uma sxpressao.
fisira do pensamenta neural,
O ato fisico de escrever. guando combinado com
processos neurals, constitui uma forms distinta
de- pEnsar. com uventzgens: “Portanto, essss
meics [eséntes] nos permitem  experimentar
transfarmaciss copnitivas queserism impoEsiveiz
ou exiremamente difficsis $8  dependéssemos
shmente dos recursos neurnis™, A proposicac de
Menary parece reforgar @ nogdo do aufor E.M.
Forster, em suas ponderacoes: "Como posso.saber
O [[ue e Pensn; sem que tanha visto o gus diga?™

A r=ddedo noe lsva a pensar melhor, & tomar
melhores dscitfsn & & redolver problsmss com
mais sficiéncia; porque trganiza nossaEs idefasem
um formato qué nosso cérebro pode utilizar, Az
vezss, Unaginamoes gus ¢ cérebro humano € um
computador que armazena dedog indimduais.
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tal como um lopfop. Contudo, nossos cérehros

nsg podem funcionar assim porque o espago

nEcessario pars armazenar os bilhdes de detalbes
de vide cotidiana teria proporces astronfnricss.
Para lidar eom o prohlema; noeso cérebro omite
certos detalheés mendres = se fizs nas orandss
id=ine = oo relacionamento snire alas. Egsas idsias
¢ relacionamentos se tornam “modalos mentais”,
noEES mpju:ntu pes=oal de premissas sobr= como o
mundg funcigna. O processo de gscrever nos forga
& Organizar nosseEs idslss em estyuturas cosrenties,
com arorss = relacionamentos, [us s&0 UIeis Como
miodelos mentaia,

Fancionalments, o cérebrd humsno cpera
mais como ums maguini de reconhscimento
& comparaci de padrdes, que utiliza modelos
mentais para compreendsr o mundo & sua valta
Fosse cérebro buscs continuaments por novos
padriss & oF compara aos modelos mantals
srmazsnados: Quando ‘enbhEmMoE em  Combato
coim uma nova gitescdo, nosso cérebro trabalha
griuamente para sncortral umi modslo mantal
que combine ou s assemeslhs 3 =la. O cirebre
utiliva &sz2 modelo pars construir um histérico
sobre s =ituagdo, buscando descobnir o gus
acorrerd em seouida. O processo de construoir g
histdrico £ chamado de simulagio mental,

A ESCRITA COMO B
SIMUI ADOR DE THETAS

Uzamosz 3 simulacin msntsl na maioris
das decizoes que tomamos = nos problemas
gqus resolvemos. Cuando nos deparamos cam
um preblema ou uma decisio, partimos pare
asguels que. inicslmente, parece ser a methor
tinha 'de agio. Depols. simulamos mentalments
o provavel resultado desss links de scio vsando
um modslo mentsl. 52 asimulsgio menial leva &
um resultado indessidvel, anslisamos noses linha
de acso e valtamos a simular mentalmente para®
hmhs d= agda atualizada. Repetimos =55 processs
até chegarmes & um resultado aceitdvel’®, Assim
poorreu em 13 de jansiro de Z005; no episddioque
ficou conhetidb come 70 Milagre do Rio Hudson'.

Az 15h25, 0 vob 1548 decolou do asroporto
LaGusrdia. de Hova York, sob o comando do
pilote Chesly Sullenberger. Dois minuics apés
& decolagem, & altitude de apenas ©75 metros,
0 Aurbus 320 encontrop mmy grande bandg

-'E C

|

Almmos da LsF0Ex dur=mie anla de Faringnds

de pds=sarce s alguns foram ingsrideos palac
turkinas, danificands-as. O pesado Airkius perdeu
velocidads = altituds rapidaments. Sullsnherger

Sua primsira linha de agio for a quz todos
o= pilotos sprendem. nss sulss inicisis de sus
formacio profissional: dar meis-volta = rstornar
a0 gsroparto. Ele soliciton a manchra ao controis
de trafego afreo, de imediato:

Sullenberser: Hum.,, agui & — hum.,
Cartus quinr= innta « nove [sic] cobidimns com
pazsaros. perdemos poténciz nos dm_: motoTes.
gstamaosretornando ao LaGuardia,

Controle de Trafego Aéree: Ok hum..
preciea voitar a0 LaCuardia? Virs & ssquerda,
proa— hum... — dois dois z=ra’’

Wesse momsnto Sullénberger criouw umsa
dmulscan mental d= mua trajeidria de voo ac
aEroporty  LaGuardis, Segundo suss proprias
palavras:

“Fu determingi rapidamente qus, devide ¢
nossa distinae do LaGuardic o g dintanoa
z a alfitude gue eram necessdrias pors
voltar an LaGuardio iterie problsmdtico
chegar & pista de alervissagein: & Eenitiar
chegar a ums p:m gus £u ngo potia
todos a E:am‘p. € pare muito: no solo,
meu présime pensamento foi considerar
i aeraporte del Teterboro ™S,

O eomandants Sullanberger faz1mma segumida
simulazis mental, dessa vez sobre sus trajetdria
de wob so winmnha sérdporte de Teterboro, &
0 comandanté fez ums terceira simulacae
mental agora pars ¢ Rio Hudsan, Segundo ale,
"[a] finica alternativa wviavel. o tnico lugar plang,
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desobstruido & suficientements grands pare
aterrissar um aviae de passageiros era o rio”

Ap deadir pelo pouss no Hudson
Sullenbsrgsr simulou-0 mentalments, de modo &
antsvipar possiveis problemas:

"Bu preécisaria toonr o dgual com as
asts emigmenie miveladas,  Premearia
tpcar com © nariz W pouco levantado,
Precisaria tooor com wma rezco de
descida que permitisse a sobrevivémoia.
F precisaria  fogor oo velosidade
ligeiramente- aeima da nossg mimima
velomdade de voo, mas nfo abaive dela.
F preciseio fezer com gue tudo isso
oOOTTESSE a0 memmo tempo ™,

TUm dos fatores que fizeram com gus
Sullenberger fosss cspar de zalvar todas as

*almas” 8 bordo do voo 1542 fol 3 pratics de panss:

de motor em simulador de voo, O comandanta
fol capaz de recorrer &s suss experiéncias Do
simulador pare répida e precigaments caloulsr o
provaveis reaultados de um relorno ag LaGuardia
de um desvio para Teterboro = Ansimsents, ds
uina aterrissagem no Rio Hudson, A riguéza dos
modelos mentais do comandants Sullenberger
capecitou-o & tomar uma hog decicdo, com bacs
em boas simulagdes mentals.

Difsrenismente 40 UE ACONISCE  ©oTO
a pilotsgem de -avisss, ndc hd simulsdorss

compuitadorizades para & maloris das situacoes

cotidianas. Contudo, quands sscrevemos, sitamos
basicaments entrando em um simulador de idsias,
Sezunde s autgra Janst Emig, ‘A redagaoe vincula
a8 trés principals tempos de NOSSa supsrisncia
[passado, prasente = future] paracriar sentide. Eas
duss maneiras pelas qusis ssses trla aspsctos sho
unidgs 550 o= procsszcs ds andlize's de sint=p™*
G ==fa. a redacho copecta ideias e fatos em um
s=ntidn relacional & temporal. ciando padrdss
qua podem facilmente ser utilizados por nossos
cérehros. treinados para reconhecer padroes,
Cuando escreveinos, estamos essencialments
componds ums narrative’ por meio de uma
sfriz de simulacdss mentaiz ds fatos idsias e
relacionamentos. Oz autorss Chip & Dan Heath
afirmam gua “nariativas 550 camo simuladores de
voo para o CireEbro™. Ezo se deve o fato de gue
ndo podemos pensar em ums narTstive sem qus
= mimulemos mentalments. Pesquizas sugerem
cque simular mentalmente om everto ativa as
mesmas partec do cérebro gue seriam- ativadas
=5 estvéscemdis vivendo, de fato, s5s eventn,
Em um =studo, individugs gque imaginaram
estarem sendo tocaros nia pele ativaram a area do
cérehro associada 3 percepcas tactil. Individuos
que imaginaram uma luz intermitente ativaram
s Area ds percepcac visusl do cérebrp'’. Ha
realidade, a simulacio mental & tAo poderosa gue
pode melhorar o dessmpenho fizica, Um estuda
realizado com mais de 3 mil pessoas mostrou
gus o sx=rcicin ments] d= @refas, como tooar
instrumentos musicais ou ;u'a'tt:m- patinacsn
lll'ﬁﬂﬁﬂﬁ Fugqrmqquhu. en: média 68% dos
beneficios que 2 pritica trariz & melhoria do

dmnmmﬂhnmﬁiuﬁa#‘




Nossos modeles mentaic s tornsm mais
ricog @ Inals precisos enguanto simulames
mentalmente narretivas schre nossas  ideiaz
e szohrs o5 rElsconamentos sntrs elss ao
redigirmos. Nosso cérebro s torna msic apto &
simulsr o8 resultadés proviveis. 0 gue nos torna
mzlhores ns resolugho de problemas ens tomads
de decisses &, &m ltims analize, nos tencforma
em pensadtres mais capacitados. Como para wm
pilsto &m um simulador de voo, § tempa gasto
na sserita assemelhs-se 50 exercicic de pensar
em um simulador de pensamentos; Da mesma
forms gue um pilots pode revar & 2imulacio ds
s&u voo para avaliar =5u desempenhio, também ot
escriteres podsny gvaliar criticaments ssu préprio
pensamento, a partir ds diferentss perspectives,

UMA PAT AVEA SOBRE O POWERPOINT

Colocar uma ideia-no papel; com cosrémcois,
& alcancar um entendimento intimo des=a jdeia
por maio da smmuldcde ‘mentsl. Cosstronr wms
in=squivocamsnt= & naturezs dss idsisz e dog
relacionamentos — causal, resultante ol outra’,
Em resuino, nic 3= pods sscrever bais sem qus 3=
tenha im entemdimento complsto do assunto,

Por outra lado, & relativaments ficil produzir
ums apresentacic do PouwerPmint sem gue ss
entende perfeitamente o  estunts,  Podsmos
"cortar” 'a "colar” & reordengr obf tdpicos: Hars
produrie iz ihusio de raciscinio = canhiscimento.
Com frequéncia, brisfings  preparados Do
PowerBgon! arculsm pelas orgamizaches come
formas de comunicacio exclusivas, o que ppds
tevar A interpretacdo erranea de idsiss, O Qoronel
TX Hammes (da Reserva Remunerada) o
Corpo de Fuzileires Mavaic doz EUA lamentou
o iizg diftndide do PowerPoint em um artigs nd
Armed Forces Jownal intitulade "Dumb-dumb
Bulleiz" "Tépicas Tolos®, sm treducas livre),
Hamimnss sustsnta que esrever & um métods
para comunicar ideizs melhor do que distribuir
aprasentacdes de alides:

A maiorig des psssofgs gue gssiste- ds
aprescntecdss  recebe  wma  tmagem
incomplsta das ideigs Gpresentadss.
Alguns polsstranites tentam mnmrw o
probilems escrevendo pardgrafos in

na parte deshinads @ notes, na 'i'etm@

moUTRENA HILTAR TENRESTRE == revi=t=z|

impresse da apresentacdo. Fica  oiaro
gue wm fexte completo &€ melhor que
o PowerPoint. Se o0s coneeilos extgem
pardgrafos compleios — e muntes exigem
— eftds eles devem zer compilados
em tum documento ‘e fornecidos com
Estudos empincos reforgam & nocao da
Hammes, de Que de iisias fragmentadas —
como g5 topicos & as anotagfes fregquentemente
ERCOTTE0ES Nas apresentaches do FowesrFomt —
nic A0 thoefetivas comeoasscrita, guando £ trata
deaprendizads. George E. Newell da Tmversidads
da Eentuils avaliou o sprendizado de sstudantss
em difsrentes situaches. Elc anslicou sz vezes
Il GUE ApENES tamaTam notas, &5 Doasifes em
estudadas e as oporfunidades em que escreveram
textos complstos. Esses trés métodos salecionades
por Neswell fornscem uma bos analogia para
comparsrmos ¢ PosverPoint com o= estudos de
estado-mmaior & com ourds tradbalhos ezcritod
s=melhant=e, Az nolaz & a5 respostas resumidas
550 parecidas, respectivamente, com as frasss
fragmentadas & os fopicos das apresentagtes
do PgwerPoint, enguanto os testos completos
assamelham-ss aos docamentos do estado-malon
Newell descobriu- que escrever textos
complets possibilitou aos sstudantas “produsir
EssuCiaches consideravelmente mazs ‘abstratas
para o3 concsitoz basicts, de gue quando
simplesments tomavam notas ou respontdiam a
questiondnios ™. Rewell sugere que a natireza
mtegradora da redacdo de dissertaches £ a
responsavel por esse melhor  resultads, Do
aprendizadn.
Tao] responider o qQuestiondrios.. 'O
escritor sombmnte pode considerar o
mfurnmgﬁe: ‘i segmenti:s  icolodos
Gonsequeniiemente, embora haje grende
guantidads de mformagdo gerada [nssse
processoj, ela ndo é ntegrade em um texto
vesrente e, menos ainde, na forma de
de-priprio sstudants. A radaogc de
disssrtapics. por outro lods, extgs qiis o
esoritores,. integrem elementos da présa
go seu cgnkecimento solre o amunie,
em :'Ezd.edﬂmrusmﬁ]hnﬂgﬁatm
fragmentos tsolades™.
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Figusa | A Tescneois doAorendissdo de Hlopm, Aevissds.

O livro Revised Taxonomy of Learming
|4 Taxonomis -do Aprendizado Rewisada®, em
traduche livrsl, de Bloon. apoia a teoria de Newell
‘2 forpecs indicios sobre por gus o PowsrPoint
n&néEﬁﬁEcﬂmnummm:memmmbﬂmd:
ng'_l._tl:a} .Eméumpmﬁssn dialético, tanto ds
andliss como de sintese™. A andlise — o processo
de dividir ag ideias em Jdeias menores — & @
cerne da taxonomis de Bloom. Em contrasts: a
“sintese — processd que relne idsias para formar
ideias maiores. modelos mentais (padries) & até
mesmo novas idaias — &0 nivel mais elevado do
aprendizado cognitivg™,

Elnam:iﬂ- escrevemios. anslicamos  con-

tinuamente 35 ideias sm processos cognitives ds
ordem Inferior e. depois, temtamos dar sentido

4z novas Ideias, utilizando o processo ds sintess

ds ardem male slevada. O PowsrPoint (a0 exigs
gualguer incursdo cognitiva nos dominios da
sintzze. Az frassz fragmentadas do PowsrPoing
sdo produtos de analise simples. particulas de
dados indspendsntes, livres do comtexto & da
narrativa mais ampla que nosso cérebro necessita
para formar ssus modelos mentais: £ claro gus
um kibil spresentador sera capaz de formecer a
‘sintegenecessdria pars que osslides facam santido.
Contude. ao contrario de redacio, o instrumento
utilizsde nfe obriga a sinfsss. Aceics-z=s 1550, 0

fato dz que cépiaz dos shides zan frequentemants
distribufdas como um produte indspendente, sam
o contexto necessino que seria responsahilidads

daquels que o8 preparow.
E=oa dialétics de-analize 2 sintese-6é central

para ¢ pensamsnto & & tomads de
decisfes em um ambiente competitive.
O Coromel John Bayd uwm grande
estrategista estadunidence; chamon egse
processo de um “motor dialétics”, que ele:
descreve smssu-enssio “Destruction and
Greation” ("Destruigie = Grizcin”, =m
tm-_-luqﬁn livre):
lPim_:_iJsmus_ forjar wn nove canceits,
a0 aplicar as operagdes mentais da
deducic destrutiva = da indugdo
cristiva. Lembre-se. também, gue para
desempenhar essss operaciss mentsic
dialéticas devemos primsiro qushirar o
pafrse lou padrées) concsitusl migids,
arraigado am nossa ments,
D-Epm.n devemos encomirar  slgumas
qualidades, atributos & operagdes comuns para
vincular percepgbes. impressdes; interagdes,
operagdes e fatos iselados como  conceitos
possivels na representscio do mundo verdadsire,
Finalinerste, desvemcs frepstir esga sequéncia
de dssestruturacic e reestroturacio st€ que
tenhames desenvolvide um conceito que comecs
s comhinar com & realidads. Ac fazermos isso,
descchrimps que a incerteza e a desordem geradas.
por um sisiema origntado para dentro, = gque fala
pars si mesmo, podem ST compensadss por om
sfastamento que gers um nove Sistems, externo.
Em suina & incerteza ¢ &iua corrsspendents
desordsm pn:lem ser diretaments reduridas com
o artificio de crisr um conegito mais genérico para
repressntar a realidade, mais ampla g levadn™,

Boyd fteorizou que. em um ambiente
compstitivo, todo aguele gue fosss capaz de
conduzir esse processc mental ds dsstruicdo:
€ ‘oponents, seria o vencedor final™. Heje, nés
nos referimcs & isso como “smirer no processo
decizério do oponante”.

A interacio enire a daducdo = & inducag,
proposta por Boyd, descreve sfstivaments o
processo pognitivo de escrever A redacio exige que
o sutor “‘ligue ssu motor dislético” e mals do gue
izso, parmits que o autor analics o funcionamento
deszs motor com spirita eritico. uma vez qus os
resultados dos processcs cognitives sio coldcados
no papel. As idsiaz de Soyd combinam com &
descricio de Emig, d= que a redacso £ um processo
de conexdo que vinouls o passado, o presentz g 0
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futurs pela andlizs = pela sintss=™".

Tica svidenis gue 3 redacdo formal € a
melhor forma de promover pensamento cosrents
entre ofictais do Exército,-Além do mais o atual
paradigma- do “copiar s colar” -no PowerPoint
mina & eapacidads qus oz militarss devem possuir
para sintstizar e penssr com clarsza sobre temas
criticos. Fara rﬁ:lﬁr esss problema. o Exército
precisa recolocar a capacidads de redigir como uma
hahilidade essennial para o exercicio da lideranca.

EM DIEECAD AD RENASCIMENTO DA ESCRITA

UIm lopar dbwio piara comecar o renascimento
da sscrita & o Sistems de ensino. Embora os
oficigiz supsriorss #sfam chrigados = ecrever
rotinsiraments nos cursos da Escola de Comando
€ Mﬂ-Mﬂmr & da Escola des GustTa ﬁu.Exemtp.
a8 CUFSDs pard capilé-es 8 tenentes estao menos
concentrados na redagio. E preciso cormigin
tssn, passando @ exigir que os oficizis ssorevam
rotinsivaments; desds o
micio de suas cirréiras. A
retacis precita fazer parte de
todos os cursos da jlmﬁ_"._.saﬁ;
comegando =na  formacgio
bésica e prosssguindo pos
Cursgs. de Aperisigoamento
para Capitdss.

Ag publicagdss de carater
profissions] €50 um  meib
fantdstico para gue o= oficiais compartilharem
guas ideiss & expenéncias, por meio de textos
por gles produrides. O¢ comandantss devem
meentivar seus oficiais & escraver e 3 submeter
artigos: para essas publicagdes. £ o que faz &
Almirante de Esquadra James Strawvidis:

Alreveie o Ter e 'a desenvolver sue
compreengdo. Arranje tempo para pensar
‘2 formar novas ideins. Juse expressd-las,
desafiends as_pmnﬂ&ﬂ:tnmteﬂdﬁnenm
comum, gquando sEu pontc ds ﬂ"st:_z
for diferemte desies. Temha ogoragem
para udeias 8 ssja parie nitegrel dos
disoussies ™=

Oz comendatites devein — estabelecer
programai ds redacio profissional strelados
g5z peus programsas de leitura profissional. J&
existe ums tradicao de lsiturs no Exércite, O alto
gomendo publica listas des lelturs profissional

“A redacao é
mais do que um
simples meio para
expressar ideias: e
U Meio para gerar racocmnio=.

ideias”

recomendadas, no  intuits de  oriemtar oS
comandantes subordinadas. Muites comandantss
de Grandes-Unidades tambim divulgam suas
istas de leitura I[ofelizments, nossa &ica de
rédacEo. profissionzl ndo € t3o robusta.. Dige
mfelizments porque a redacio, guando combimada
com a Isiturs, produz uma podeross capacidads
de pensar. '
Estudos camprovaram que, juntas, a lsitura &

a redacao produzem melhor capacidade de pensar
ds que sozinhas, Em um desses estudes, 137
estudantss universitarios foram divididos sm tres
grupss: um gue deveria ler cobre determinade
assunto, outro que deverla &screver sobre
es3c ma=mo essunto ¢ um Gltims, ques deveris
exscutar ambas a2 atividades, Og pﬂqu:maﬂm
descobriram gue os sstudantss gue leram &
gscreveram foram minito male c3pases de produmr
pensamento oritico € estavam mals Propensos
& mudar sua perspectiva sobre o assunto em
guestip, gosndo comparados
495 gue somsents lsram ou
escreveram. O pesquizadorss
conchifram que a fsitura & a
redacdo, juntas, formeam uma
relagdn ‘simbidtica”. que leva
& melhoria de capacdade ds

Enofim. precisamcs re-
mtroduzir & Moa redacdo
como parte viglvel das stividsdes cotidianas do
Exfrrito. Drganizar == mensagens =letrdnicss &
um passo necessario. (2 comandantes, em todos
cs escalfes, devem sxigir que a correspendsncia
elstranica s=)a clars, preciss & sem arros. De igual
manesira, £ precisareintsgrar a redacio formal nos
trabaihos dos estades-maiores. Os comandantes
devem considsrar a possibilidades de exigir que
oz oficisiz de fsue estados-malors:s produzam
sstudos por escrito para sbordar os prncipais
temas, em vez de limitarem-s= as “copiar-colar”
das apresentacbes de shides. O3 comandantss
devem recolocar o PowerPoint no ssu devide
tugar como uma ferramenta secunddria gus se
soma Bos5 principais meios do comunicacis! a
escrita ¢ o debate.

O ambisnte operscionsl contampordonso
exige oficisiz do Ewército gué possam pensar
com criatividade e espirito aritice. Escrever pode
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sjudé-log & dessnvolver =ssss hahilidades ds

pensamenta. A redagio & mais do que um simples.

meio para eXpressar (deias: & um meic para gevar
idsiss. A dscadéncia da escrits no ambito do
Exzrcita, combinada com = sxcessiva dependéncis
ds PowerPoint 3 de- mensagens slatrémicas,
represenis ums amiesca ao pensamento clars <
critico. O oficisis do Exéreito devem retomar &

: & D-mu BoCoTa ! ] mﬂﬁ-d& : --_ .1

- Seja em publicagies profissionale, nos documentos:

de estado-malor ou em. gualsguer outras:
situaches: o retorno da capacndade de redacio ao:
primeire plano iré garantir que os oficiais pos-
suam as nacessdrias -habilidades de comumicagéo
€ de raciocinio para lidarar o Exéreito com
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INFORMACOES:

UM ANTIGO CONCEITO SOB
UM NOVO PARADIGMA

‘Eﬂ}mlnﬂﬁrﬂn:lﬁ]ﬁm:ﬂﬂrﬁJﬂlﬂﬂrr?&

O Fen 2l Garigs b o stusl Comendsrds do 355 Batallsia
de Infantans Farsquadipta, no, Rig de Jsnero. An longo des
12 sn e=n ie =rvn ral.’-htiﬂidr_lnfmhrﬁl’mniueﬂ.itl
stnan pome Elmnenie de Intellsfosin e épordedider 43
'[_uf:m:ﬂ.ghnﬂa = wEries bpetotes Bingulores = Sonjuntas
E Hacharel == Cifncius MilBsres pala
BEsriee srny Ciperipefie de Informasan
pei=z VUnivessidade de Toroold
ﬂmdmnﬁqp:&nﬂnﬂaﬁe, no Canas.
= Dovtor 2m Cinciss Militerss pals |
ool de Qemands » Ecteds-AEsior
do Exsenito Poerni =inds & Qurs
Sopesor d= dmielizénma Extuisgios:
.ﬂifﬂlhﬂupiﬂrth:'ﬂm o Hio de

A partir da caracterizacdo da Hra- ds
Informacio, ns ohra de Heide = Alvin Toffler
"Gusrra = Anti-Gusrra:  Sobrevivénclas 08
Aurora do Terceirs Milénid™, consclidou-ss o
sntendimente de que & gestac das informaciss
na Seguranca € Defess tornou-s2 algo vital para &
prépris exicténcia e soberania does Eatados,

_{;! amisente do modarno campo e bgtalhs

£ cada wez mais descantinun, assimétrico
£ nmltidimsnsional. Mo ambiente de hoge -
essencislmente conjunio & Interagéncias — as
Forgas Armadas est30 cada ver mais envoividas
Em assuntos gue ndo ds exclusives da s=fers
militar. mas que 530 igualments ss56nciats para o
&zxito n= conducac das operacies.

E crescente s mnecessidade de capiagio =
gest@0 de informachss advindas de todas 2s freds
do conhecimente. A participagSo sm operaclies
conjuniaz & multinecionais: contribul | minda
maks pars a necessidade ds expandir o ambients
de informacin sithado ns tradicional frea de
intsraszs das Forces, abém ds destacar s impericss
neczssidade d= protacao de dados £ informegses
emasmigials para & tomads de decizio em momentos
de criza.

For outro lado, a intercomexdo global das
informacies —uma das vertantes da “globalizacao”
—Impde gue os paises disponham da capacidads
de pregervar 2 protéser sus liberdade de
acio Intefna & exisrnaments. nformando e
exarcendo  influsncia sobre  detsrminades
plblicos-alvo. afetados ﬂjﬁtmﬁmﬁ_ﬂu nae p&las_
aches desge pafs, i ‘
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O presents artigo pretands discutiv
imperinsa necessidade de obtencio do deminig
dis Informacdes pelos Comendantes nos diversos
escaldes; smgualgquersituacdndesmpresoda Forca
Terrsstre. & destacaras Opsraches de Informacio
i0p Infol— basicamente as a¢des voltadas para in-
formar 2 influenciar pablizos —come vm “atuador”
essencial no espaco da batalba atual, analisands,
por conssquéncia, implicecOss que £5sa nOVa
realidade possa ter para o Exército Brasileiro (EB)

A SUPERIORIDADE DE INFOEMACGES
Primeiraments.-# precien ques nivelsmwio: o

entendiments sobrs deis conéeitts Importantes

relativos ac smprege daz informagbez pelos

de hojs. U swemplo bem présnmo de realidade
brasileirs & 0 risco de corrupgdo que nterhiga-ga
de forma marcanis gos riscos de crime preanizads,
a falha de governanca glohal, ao comércio ilicita
= & disparidads cconfmics. Por ottro ladeo;
gsz=s riseod podem estar relacionades. ainda
gue com mencr prau de interdependéncia. aos
riscos decorrsntes do terTorsmo, da fragihidade
da infreestruturs & dos aspectos relacionados
& sgguranca das informagies & dos dados em
redes imformstizadas®. Dessa forms; fca facil
entsndsr que serdc bem sucedidas a5 nachss qus
dispussrem de um sficients sistema ds gectdo das
mfcrmacses, de forma que o processo decisirio
ds ssuz Hdsres possa contsr com a sinsrgis

comandantes 2 seus estados- Py derivada da supsnondads da
-IMAIOrEs. Gm:ll:ﬁl!‘.&': e Cﬂm_ﬂﬂq‘a ntes mformecss adquirids sohre
podemss  afirmar  serem que djﬂp{}&}]] de potenciais adversarios.

leme ! . . Em i 1
;mmmﬁ::rﬁﬂcmﬂsbam@:a mais e melhores gssa & mamv?s;;s mﬁ
distintos. dados decidem schrstuda quando’ se-trata

O primsiry refere-8e a da conducio ds operaghes
superioridad d= informacaes. melhor do que cotfjuntss, Teses  pelecs

Tal como a superiaridade de
msios — ou & Supsnondade
ralativa de poder de combate -
& supsrioridade no campo das
mformacées & determinante
ne espdco de batdlha moderno.
Oomandsntss gus dispSem de mais e melhorss
dados :EEﬂdﬁmul:l&urﬂnqlmsEuaﬂpﬂnﬁnjEE
& conssequentsmentz, t8m  maiores l:m
de vitdria, '

E facil nferir gque, como conssguéncia
dirsta do atual embisnte complexo descrita por
varios autorss = Instituicdes Internacionsis®, o
processs de tomads ds decizgs deverd ser calcado
no méaximo de informaciss possiveis, advindss
das mais diversas aresc de interesse, incluindo
aquelas em que as Forgas Armadas jd possusm
elevado greu de expertizs, .

Apesar de muitos considerarem mue a
complexidade sempre fol wma carecteristica
pressnts noambients operacional & nos sspacos
de batalha, o incremento da facbdads de
miérconexdo sntrs a grands gama ds riscos
enfrentados palac socisdsdes naclonsiz, na
atualidade, & um dos principaiz acpectcz que
diferencia & torna finico o ambisnie operacional

seus oponentes e,
consequentemente,
tem maiores chances
de vitoria”

tendem a atotar uma visde
onentads pars o emprego
de capacidades operativas
especificas, de acordo com
a fual explorar a superiori-
dade do conhsciments na
ared de operacies— 8 fora dela— assums um papel
déterminants parn o sucesen,

Em opersches  militares p-m‘ianm a
superioridads de Informacgfes seria T_raf.lund.a
palz vantagem gue uma Forges tem sobre ssu
adversare, em funcic de sua malor capacidads
para coletar, processar e disseminar nformaces
em esrdter permanents & contings, =0 mesmo
tempo em que nega =353 capacidads a0 cponsnte,

0 nivel de planejamento conjunts abrange.
entre outras, & necessidade de imterligacas de
sistemas de comands e controle (C2) taticos
aps sistemas operacionais £ estratégices que lhes
s30 correlstos.

AS OPERACOES DE INFORMAGAD

O segundd éonceito a destacar £ 6 ds
Opéracdes dé Informagie (Op Info), Nels o
vernfculo “informacic” tém senudo  diverso
daguele gue utilizames até agors. neste artigo.
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Rsfers—se @0 ato de Informat, ou ssja contumcar
fazer gabar ou dar conhecimento d= slgo aalgudm,

Um conceito empregado ha a]gu.ﬂs aTo pﬂlu
mainria dos palsss mmtegrantes ds Organizecan do
Tratado do Atléntico Horte (OTAN), as Op Info
representam & forms encontrada paras integrar
as atividades e tarefas exscutadas sm apoio as
operactss gque g2 destinam a informar o plblice
amigo &a comunidade internacicnal & influsnciar
plblicos neutros, sdversiriss ou hostis.

Em outrss palavrss, Op Info sariam,
basicaments, © smprege oz capacdadss =s-
pecificas que permitam a uma Forga Militar
afetarp espaco de batalka por meic de informacds
mmtencionalments dingids acs pablicos que podam
influenciar san desfecho. Adicionalmsnts. 5= Op
Info inclusm a= tarefes ralacionsdss & prof=cin
daz informacies vitals para o processo decisfivio
# & degradacs do processs decisério adversario,

Fara que ssia possivel carectenizar e sntender
tods gama de capacidades que abrangem as Op
Info, & intersssants realizar urea breve analize da
perspectiva gue onentou s adogdo desse donceito
pals OTAN & pelo Exéreito dos Estados Unides da
Américs (EUA) qus |6 Testeram em combats suss

INFORMAGOES E OFERACOES DE
NFOBEMAGAD NA OTAN

Ao constatar que suas-sstruturss organicas
dependiam; ds forms
informaches & dos Sgus procesios associados: &
(ZTAN comscou 3 dessnvolver sus doufring pars
&sta area especifica. A finalidade foi “reduzir as
vulnsrahilidades ¢ aproveitar as oportumidades da
Aliancs no que se refers 8o contyols da informsgio
NECcEsSArts an processo de tomads de decisSo’™.

Asgim, o documento MO 42271 (2002):definiu que:

3z Op Info terism cardter ofensive e dsfedzive.
coordsnadas pelo maie alto escalio, ds forms gus
a sus conducio refletisce:a orieniacio politico-
estratégica decidhida peles paizes-membros.

Tela definicao da OTAN, as Oparaches ds
Informacdy  Defensivas  procuram  ~2sssgurar
o scesse permansnts e @ utilizacBo s=fstiva da

informacio & dos sistemas de informacio, durants.

ums-Sitnacie de pas. crise ou conflite = prateger
a infarmacio crities da Alisngs, de forms &
atingir determinsdes  objetivos”, Percehe-ss

significativa  das

certd =smslhianés sntre =sla definiddo e &
utilizamas para & Superioridads d= nformsacaes.
Aparentaments, e3ses conceitos tambfm se
canfundem na Ahsngs Atldntica.

J2 asz Operagdes de Informacio Ofensivas da
OTAN objetivariam “influenciar a informacao e os:
sistamas de nformacio de potencials adversarios,
durants-uma situag3o de paz. crize ou conflite,
na ciéniscucdo de dstermmados ohjetives. ou
em resposts a uma ameaca especifics”, Percebe-
2. aqui, o Empmgn do werho “influsnciar’ — — gue
nog remste mals diretaments s {arefas 3 ssrem
executadas pelas Op Info.

O primsire menual dz Doutring Aliada
Conjunta, de 2005 (Alked Jomt Doctring - ATP-
01/2005) apresenta ¢ conjunts das diversas
atividadss s=sociadss & Zrea da=z Op Info, O
dogumento defins Operagoes de Informagis comn
anusias gue “incluem = snvolvem a Guerra de
Comands 8 Controle (G2ZW. na sigls em nglésl®
com as atividades politicas. diplomatizas. a
Coopsragao Civil-Militar (CIMIC. ns sigla em
inglgs| =-a InformacSe Piblica assim comio
qﬂ:ai'squsr oifTas ques possam afetal 4 percepcio
de um adversdrio e de‘outras partes envolvidss™,
E uma definicde gue enfatiza & intencde de
informer £ influsnciar pablicos.

FPercehe-se que, pars g OTAN, as Op Imfo
incluem: dois sTupos de atividedes. distinias:
um com aplicacio oivil & outro com aplicacdo
militar. © primsire inchd compenentes dag
atitvidades politica. diplomatica de JIMOC & de
relacdes” pliblicas que =stds, ou poderdo vir =
estar. relacionadss com a cumiugan dar operagdes
militsres, © s=gundc grups, par Sus vez
cempreende 8 conducdo de astividadss de CZTW &
das Comunicagbes 8 Sistamas de Informagdo, com
a finalidade de negar informacdo. influenciar,
degradar ou destruir-as capacidades de €2 ds um
adversfrio, emquanto o préprics sistemas sdo
protegidoes’. |

Em novembro de 2005, 3 Organizacao
publicon o manual “Deutrina Aliada Conjunta para
Operagies de Informacae” (Allied Joint Docirine
for Information (perations - ATFE35.10), Apesar
de focads no nivel operacional, o AFR-3.10 deixa
berm clars & -2ua subordinacio ao nivel politico-
<estratézico, do gual emanam as orismdacies pars
&= aches militarss®, Sezundo o manual:

que
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OPERALCIONAL
_INFORMAGAD

Figiirs |* & shordagem (s OTAN pars afetar 5 vortada == percepiSes = == oapsdidades de potencinis sdvarsirioss.

“ooes  militares maludas nae padem
resolver orises, mas podem estabelecer
condigbes: pars gque oulros alores a
resolvam, inclumndo, para fants, o uso ds
‘todas as capacidades do poder nacional,
QTAN."
mmmgm&uamsfﬂ umas Op Info
fJgErmﬂnh:uwsbemmm
qumtaammﬂmgm das ﬂmv:dmie&de

& oufras pm-caa. upﬁs aprovadas pelo
ﬁnﬂﬁ:ﬂdmﬂlﬁ'&i’lhﬂnﬂwﬁu m@mnm

As Op Info possuam ﬁﬁ-.ﬂ-ﬂsﬂiﬂlﬂ:ﬂ focos
especificos:
* mudar, influenciar ou reforgar percepgies
€ atitudes de adverstrics:
pﬁsﬁfvarﬁmt@rdﬂierﬂadﬁdﬂmmdﬁﬁ
dummmhmdmmfmﬂw par meio
ds def2sa ds dados = informseSss que apoism o
ru:nnm&a temada de decisgo: e
* atingir & capacidade de comandp do
adversério: afstando as informagoes que servem
de dados de suporte para- o 02, inteligéncia
vigilincia & aguisigho de alvos: além daguslss dos
quais == valam o sistemas de armas inteligentes.
A Egura | spresenta uma v:mmlmn;ﬁu de
como a5 COparagies de ]J:rf-:n-maqaq canduridas

pela Alianca Atlantica comstituem um grande
guarda-chuvs sob o qual vérias ouiras operaghes
sao desenvalvidas.

INFORMACQOES E OPERAGOES
DE INFORMAGAD NOS EUA

Os EUA foram o pals qus primsirs decidic
desenvolyer  doutrina ﬂpeuiﬁm buscando
sistemnatizar & utilizacio ds informacgic no
ambisnte operacional, Inicialmente, as Op Info
empregavam capacidades da C2W por meie
do atague sog meics de Comando = Controls
mmimiges & da- protecio dos prdprics meics de
r:z. anmmrmmiﬁ o Manusi de= Campanha
I«Dﬂﬂ Gpﬂmgufs ae _Enfnrmaﬂﬂb' LFM 100-5.
Imformation Operations), d= 1996, incluin duas
outras. Ehvldades Assuntas Civis & a Informagio
Pablica. 40 conjunte integrado dessas tarefas =
atividadss fol atribuidaa designacao de Operacbes
de Informagan'®. )

O entendimento de gqus a8 Op Info estavam
inseridas sm um contexto mais abrangents (civil
& militar) levon ao dssenvolvimente de Doutrins
Conjunta especifica. consolidada na Publicacao
Conjunts 3-12 “Publicagio de Doutrina Conjunta
para Operagies de Informacho” (oint Publication
3-13 Totnt Dovtrine for Information Operations
Publication”), 'de 1988. Essa-publicacia dastacou
a interdependéncia sstrutural & funcionsl sntrs
agéncias civis £ forgas militares, ¢ gue‘condiciona
npzuteamdeplangjmanme mmqanciaﬂp
Info. &4 ‘guerra de Informacdo” ﬁ:ﬂ. definida
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como "o conjunto dss' Opsradies de Informacdo
condumdse difante um pEriodo d= crife ou
canflito com = fAnahidads de stingir ou promover
a consscugan de abjstives espacificos schre um
ou mais adversarios.” As Op Info devertam ser
plensjadas slém do nivel estratézmeo-mulitar; no
nivel politico-sstratégicn'l

Em: oputnhra ds 2003 '@ docsomsnto

Imformiation  Operabions Hoadmapl2 tornon &5

Op Info wma compsténeis militar fundamsntal
ssiabelecendo divetrizes & metas para todos os
atores spolvidos com a Defess. desds o nfvel
politico-estratémico até o nive! tatico d= atyacdo,
A publicacdo destacon tres phjstives das Gp Info,
desenvaolvidos dasde o tempn depaz:

* ‘deter. desencorsiar. dissuadir e dirscionsr
um adesrsanio por msio ds desintesraci da sus
unidafe d= comsndo e intencSn dz combater,
enquanic preserva & sua propria;

* protegsr seus planos = desonientar s dos
adysrearios, permitindn, dessa forms, masimizar
o sfeito das suas forges. obtendo exorhitemts
vaniagem, snguanto o sdversirio gasia ssus
récursos: para obtér efstoz  redusmidos  ou
limitades: s

* controlar sz comunicachdd s red=s do
adversario & proteger as suas, incapacitando,
dessa forma. 3 hahilidade do inimigo organizar-ss
s defender-se, enguanto preserva g efetivo 82 das

-suas forgas;

Em fevereiro te 2006 foi publicads -uma
atuahizacio do JP 3-13, Sgors um' compéndio
dstaihada ds douirina d= Op nfo. A= Op Info a0
descritas comn 0

emege  infegrado  de  ompanidodes

findamentais da Guerrn Eleirdmica. da
Guarre Cenfroda em Redes. dos Operagoes

Pricoldgicns, da Digstmulagic e doz
Operagdes de Sequranga. em conesTio com
oopaaidades gue as apaiam € o slas 53
ooTIOINpST oUW piT o proceso de decitdn
humiine ou attrnatizade de um adversdsio,
snguanto protege ¢ proceso aliade”,

As capscidades de apoio das Op Info &0 a
Garantia das Info, 2 Seguranga Fisica, o Ataque
Fisico, & Contraintsligénels = a TrensmissSo do
Combsate por Cameras (traducdo livre ds Combat
Camera - COMCAM). As capacidades relacionsdas
£50 se Relaches Pahlicas, -a Coopsracsc Civil-
-Militar & 5 Diplomacis Fablica,

£ 7P 3-13 sinda defimiu qu=== Op Info dsvem
receber priondads da comunidade de Inteligéncia,
uma VeI que &5 fontes seTao sempres hmitadas =
qud. normalmente, 0 prazo pars obisncio dos:
produtos necsssarios sora longo; conmdersndo
as restricoes legmis e as sespecificidades de cada
piiblico-ald,

D% todasas publicacfes sobre OpInfa, a(ltima
versdo do JP 3-17 fol 5 gus melhor caracterizou o
amhbignte da informacso, descrevendo-o come um
sgregade de individuos, organizacies ¢ sistemas
que colstam. processam, disseminam ou agem
anhre a informacao’™.

CONCEITOS POSSIVELMENTE
APLICAVEIS A DOUTEINA BERASILETRA

0 desenvoleimentyg 'de  tma  douiring
sutéctons sobre o assunto pode partir de
conceitos bems sstabslézidos = conuolidados ns
F Ter, empregando-se a sxpertiss dessavolvida
pm trabalhos & pesguisas junto a Exércitos gus
j& Evancaram nsssa Area. Toda thscussSo 2 a
evolugso eonceitual em torno da netsssidadede
domirar as informactss pode s=r sxplorads por
agqusles gus estudam sus implantacio no Exsrcito
Brasileiro (EBI.

Pars facilitar & andliss das capacidades
requeridas pars gque & Forga Terresire fenba
condicGes de obier sssa vantegem, o primeirc
passo &ievantar as tarefasoperativas relacionadas,
ngropandc-as: ssotndo suas finalidades. Comeo
referancia inicidl, sugarimes os grupos ds taréfas
A =pir

* obterdados pars desenvolver um completo
entendimento do especo de batalha — Sfo as
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atividades £ tarefas qus permitem ao comandants
gaber mais .sobre o ambients operscional ng
rual ssié operands. Al esidc incluidas as farefas
direcionadas ‘3 aobtencio de dador =sohre o
adversiric —como as exstutadae pela Inteligéneia,
& wigildneia e a5 missdes de reconhecimsnta. per
esmmaple — = a5 farefss para obiencie de dados
sobre aspectos culturais & socials das populacdss
afstadas pelo comflites: -

* gerenciar as informacdes e o canheci-
mento — As muitas: informagbes gue devem
spolar 0 dsgisor sio produridss por sismentos
distintos dentra da: F Ter & muitas wazes ndo
836 sdequedaments proceéssadas — ou sSsguer
chagam ac conkssimento do deciser. Gerensisr
o conhscimento & garantir que of comandantes
poszam  fazer uso de todss as informaces
necessarizs  pars  Spolsr ossu  entendimento
sitnacional: Cerenciar as informacBes; por seu
turno, implica no emprege de meios & métodos
para continesments procsssar,  intsgrar &
transmitir sscas informacses aos decisarss; com
efirizneis = =ficacia;

* proteger a« informacfas 2 os ambisnt=s
por onde elas trapsitam — A inportincia das
mformacies, porsi ed, torna clars a neceasidads de
sdotar medidas ativas e passivas para defendé-las
& megar que os adversarios tenham oportumidacds
de -sxzplora-las’ & geu favor Também inchil &
protecio ds instalaches & dos ambisntes (fisicos
€ wirtusis) por ands slaz transitsm e onds zdc
armar=nadss, A Cantrainteligéncia 2 as rotinas dé
sezurancs de Tede & de instalacies szecutam as
tarefas deste grupo;

* moldar 8 amhiente. Informandoe o pahlice
nacional e Inflaenclando piblicos externos —
Nests grupo sstdo 5 tarsfas gue nos permitem
atusr para modificar o espago de batalha
conformando-o e alinhando-o a0 chjstivos
estratégicos da campanha. E possivel perceher
qus © smprego imtesrado das capacidades da
Comunicagie Social {informar publico amiga) e
des Cpsragdes. Poicolégicas linflusnoiar publice
estrangsiro) 280 fundamsrtais pars a exegucdo
dessas tarsfas)

* degradar, desshilitar ou destruir' os
distemias de informactes do adversario — Inclui,
além de atagues éml_r_'ﬂ.'ns nae redes cberngticss,
astarefas que permitem interromper & capacidade

des Comando & Controle do adversdno, ou negar
seu aceseo ds informagdes: e

¢ ponfundiy e dludir o adversaric — Fste
srupo inclul toda e gualguer sgfo conduzida para
deliberademants iludir oz advsrearics guanta 3=
nossas capacitiades, intengdes e agdes. Podemcs
citar & disfirmulacis como'sxemplo de capacidads
emprezads com essa finalidade, '

£ ficil parceber que &3 tarefas incluidas nos
dois primeiros grupos 3o aguelas empregadas
e ApOic a0 processa decisdrio: dos comandantes
e sztados-maigres, na busca pela vantagem (ou
superioridads| de informacées. Og quatro gropos
de tarefas ssguintes indicam o emprego ds
stuadares eapscificos no espaco de batalhs, com
cardter tanio afensive quanto dafensivo — ou sgja.
=5 operaches de informacin.

fioc ambiente operacional de bhojs as
patencialidades da wutilizacdo sinérgica dessas
cepacidades pie podsm ser negligenciadas. A
dependéncid de funcionsmento dos moderncs
giftemas, relgtivéments 3  informacdo  lex:
SIVAM, DAAe, mmhm:amnu“mgmma
SISFROM. apbs a sua ncmr:lusan!l flustram hem
sua importéncia no dmbito das Forgas Armadas
brasileiras.

¥ote-se que preticaments  fodas  as
capacidades citadas & sxistem no EB, Por sssa
raz3c ndo ss visushiza a nscessidads de criar
Um novo Sistems. Basta apenas Integrar as
capacidadss dos sistémss |& =xistentes ns Force:
Emprega.udn 3= gistemicaments, Of  estados-
maiorss, & partir do escalio brigada. devem sstar
organizades £ freinados pare goordenar o empregn
de=sas capacidades.

Cabs ressaitar gue, por sus RAEtureza, -as
tarefss empregadas psrd moldar o sspaco de
batalha ficam normalmente restritas ao nivel
Forgs-Tarsfa Conjunta, ou a0 Iﬂ'ﬁpno Comandon
Comjunto. Nesies escaldes. serd préciso prever
um slemento coordenador. gue integre essas
capacidades operativas: para 3 obtencdo dos
resultados desejados em todo o Teatro ds
Dperaghes —e além dels, muntss vezss,

Uma analize suméria dos diversos escalGes
ds F Ter permite-nos afirmar gus 6 EB necstsitard
mvestir mais forfements em mzins = métodos para
& gesiao sficient= das mfﬂrm.ﬁ;:ﬁes = devem
chegar aos estados-mainres™
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A Comimirs—=e Bocizl 4 oms w3)lces faraments pers Infmmar o pehlics

Alémdisso; o dessnvolvimento de dispositives
ds protec&o pars os modsrncs sistemss que hdam
com informagSes sncoritrasss muito aquém do
desenvolvimentos dos proprios fistamas ds armas,
Tanto par razdes técnicas como econdmicas,

consitders-s& que nAc SETa rErodveEl pensar gue,

hoje ou pum future prdsimo, o Brasil poders vir
a dispor ds um sistema 100% ssguro. Mo entanto,

julga-se Importantea adocAo de contramedidas &

de mecanismos capares de redunir o rieco’™

Esse cenbrio eleva a demands pelas

medidss d= protetac das informassSss dentro do
paradigma d& Guerra de Informagio, reflstinde-
-s= na pecessidads imperiosa do degsnvolvimento
da capacidade de Op Info, nio s6 no &mhito do
Exsrcito = das Forgas Armadss, mas no nivel
nacicral's,

CONSIDERACOES FINAIS

0 ambisntz  estratézics intsrnacional
avidancia o fato da que & prevengén & & resalucao
de conflitos envolverso, cada vez mais, ums

coordenacio estreita de todos os campos do poder,
que val além do campo de hatalhs cléssico. Nesss
cantexnte, informar € influsnciar 2 vontads 2 o
comportamento de adversarios ou das partss em
conflito, o afstar sus capacidade de comando &
controls — negando-lhe o acesso &5 informaches €
degradands suas sgiruturas fisicss — ssgUme ums
relevancis esiratégica sem precedentes.

Obvic dizer; a vulnemabilidads a ataguss a0
meiss de gestdo da informacio & diretamente
proporcional 8o desenvelvimento tecnolégico de
uwma Wacio ou Forgs Armaris, uma vez gue sgtas,
geraiments, empregam ¢ dependem de: sistemac
oomiplexos,

Doutrings ‘ssirangsires mais recenies mos-
tram claramente a distingdo ¢ um sntendimento
camum do que S22 o emprego de Informagies am
proveito dos Comandantes Operaclonais e as {Jp
Info propriaments ditas, bem comes do seu papel
nos confiitos atusls = amergentas.

A plene integracie das Informscdes; no
contexto glabal das oparacdes militarén comsca a
s=constitoir como um d=ssfio pera o Brasil. querno
nivel palitico narional, quer no desenvolviments
de competéncias especificas neste dominio. no
smbito dz Defess. Essas necessidades acabam
tendo: reflexos na Forga Terrestre, demandando:
sjustss nas estruturas existentss. E possival
que a2 zohigSe adotada pele EB determine a
néczemndade de guebrar slguns paradigmas guanto
f organiracio dos s=tados-maiores = = intsoracio
de dados de Inteligéncia. entre outros aspectos. £
preciss comegar a implants-las,

OTas

I. TUrmo comgoterizoodo ot chomeda Fra do Infermoogo ze aprezenic nestz g de Baide: = Alvin Toffler
Thilisamos & tereed arigmal, eminglas do Mgl Vide TOEFLER. 4lvin e TOFFLER. Heidi (1005}, War and andi-
Wear Sureied of Bhe Dawn of tha 25 Dentury Naw Tevk, Warnes Eooks

2. Trva ondlits com vasod=] grou di ceedibilidods ertd no Relatdria de Rizsos (Hoboiz 2012 (Global Fislis

Hepard 2011, do Frum Exmdmiioo Mundicl (WEFR sigla e ingiesl O Relpfdrio spresenito ton disondatioo dos

riveas mods maresnics gue emrolvam @ alual comgiunfure global, dentro de dineo grondes dreos 2 infaress.

sconorHe, geopolifice. mEg-gmblents socdal & denoloots Seoundes Blone Schumb findodor = Precdents

Eveuiive do WEE o relotdris de 201 1 destars gus o muoudo g= Roire re snvcontre s wmn o nivel o precedemnieg

a2 riscoe oo nect oy Ehire Eﬂ;'.‘_-.r &= Srear 4o interexe. O SuTunie TS agUE o SUTTEVEE S0 il o progsesss

G declion HEmw mnnne IRsTToneoiane £ & reaandads 2 inoremenior @ Oonsviancin Sobre oF imoacios

efobais Sos rirovz adurindes deso sitnapae. Dispanrmed om worw weforanaorg

A grgumeniopda fol beseads no mapa de inferooneras a'e rizood gpresentado por Xious Schiwed, dissorndtsd

LY ]

s Wy R e, ong
2 Of. MO 4227 —UTAR Milttary Folioy on Information Operations.
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@I Gomomand and Gontrol Warfare — stsa designocso &-empregada afé of dics de hoje -pelos Forpas
Armadas dor FTT4.

G, Allied Joent Docirine A7P-01 (B} (2000).

Nem o ATEG], nam o MT£3211 abordam aspeaics fiticos relotives & condugso doy Operaposs d= Informesan
Frio ooube < outrg publicacoo, o M7 248 de TO9E, gue 25 CONCENOTSE EM SeImreTer o ahviaedes d=-GIV
10, ypic ze apois nes MeTmer sinco pilores do dmorine norte-omericana ds “fundocose” zobye &= guniz e
Ezzmwriam exies pilares =io contituld i oeles inforrrecoes (fodos o= aepectos) & pelas Comunizapces = Sisfomar
de Informaossa.

E fraportante obiesrvar que o OTAN sisualiss = Op Info sando desemulividar a0 longo de tods o sspeciro do
confiin {pac. oriss pussra € pla-mierml e nor irés rivesy de condiigdo dar operapses (eatretérico, operacional
& tdtionl. Mo snianto, sus conducss compre Tl requerer ume orentacdo poliico—asiratéoice Eiin sfiugcse
fiaz o gue normalmemie. o planefamemts das Op Info exfais restrito ans nivel extrotégios = operacional
Fonte AIF 10, 2000 Traduass Livee
?ﬁmdﬁ:@inmﬁmrmﬁlﬁrmarﬂilﬂ#—ﬂjﬂm mﬂusa‘i‘gmdnmﬁmp:et
a&}ﬂ_ﬁnﬂncmﬁlm&nm ﬁ#ﬁg@:&qmﬂﬂmﬂfmﬁlﬂméﬁrrﬁmnm g:_:pl:mdn
alguns amector relacionador com & 7w gasiio & ssowranee.

. &m.ﬁeﬁﬁn {hucbﬁnddaﬂﬂ_@znﬁdiamm deif desetombro e 20 Itdmr;ﬁpuu az O Info comao

wn g6 seit odderivos mﬂmmm:mﬁmwﬁ: tfmﬁ?‘;nﬂm-ﬁmm.rgﬂem:dnd
vipae de o Trtade £ o rezponrivel pelo definigdo de politica d= O Info, duranie a= orises econflifos armador:
Este doqumento aponiava para o necessidads d2 az Op fnfe sevem irotadas ndo apenos come facilitadoras
dizz atividades condazidas ma?, s=rnciadmernts, corne wne capocideds fmdemenial, =0 lads des gperacdes
airess, levrestres, manifinas o dis cRoTooRes especieiz, condicioneioras die sucerze operaconal das fusiras
Foreas Armadar

L @ entao Segvefario de Defesn, Deonald 2 Aurmgfeld, aprovou o Igtrmation Opemalicns Rocedmoap [Direiris

pava o Desrvolvimiento 'das Op Infe, em oraducss livrel. publicads peo Depertonento de Defeen dés HTUA,
dizpornive]l em Adtp!/wavtrloar org ek Tivar resourtes o flo-readman paf .

. A publicdocs conjunia JP 3513 sepue 2=aliandn ctriduipber e formiss 2e chungSs para coda wna das

copastedes fundnmEniods, de opoio e relecionaday des Op Ffo, e forem anferinrmente cltades, o gle fogs
gn objetive do pres=rifs ariige Forsni = fitereisante destecar o peyfeite alinfurmento de penrsmanio snirs
or nifveis polifico, sxtratépics, aperacional e tiftics, que smborn tenha demorads maix d= duns déadns pom
r=r THngics, @Mmﬁm&mmmgdgﬁgﬁﬂtmammdrmw
naces Ga planeta.
rmrmgmmmﬁmmﬁmﬂmémemﬂmmw e &8 Cairos
de Intelipinoio, de Defesa fbornéiioa, de Comunicapie: = Cuerrs Hetrimica do e de Coymmiropao Sovial
@mémhdﬁﬂMM#ﬂtam#M@deﬁmmwﬁmﬂmm
chegarem coz estodos-malcrss com epoTtumideds, paro qu= s=fom filtrodor, anolizsdes e. infegrador,
procuzinds ¢ conhecimenio necessdrio oo decizer fntegrer o frformooses day diversay fories & portario,
ume forma de gesito de dedes que vai além do simsl=s dosszo 3 do zomatirie ez informacds: ceradar por
epinlsiisrum dos drgios citedes, indiridusimanis B de fiifo, uma Haéstio de gexito do ponhesiments, ne sou
zevtidn mists gl

0 smprese de alguns ctusdires prépros das pperogies de informocdo peds contwbusr porn redust
¢ destrusgio fizico aseciada ae fimdmeno da guerrz, mes ndo podem olferar or consequénciss legoiz &
etplomdiices a =fa asocindes.

s reiles de computndores que suporeom g nfrestiruturas crificas nocionci: Srier detemins poderie
ter um potennial destrutive smeDante ao ohisdo com o utfizagio de sirfemas de armas dispendiosas e
svenhigimamte. com wma probabilideds da mcesso mais slzmda mwciada ao s=u smprepe. Nezve Smbitc,
exista fami=m wma sievads probabilideds &7 que tm atagee d= informerds poes 1er condusiis fora do
aminents militar tradicional, £ gue 2gfa necessdrio o condigdo deatagues ponenoionaiz por parte de um
Frtado ou de aigres noo esfafoir
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A NECESSARIA
TRANSFORMACAO
DO EXERCITO

goronei Andre Tnis Wovass Miranda

condicionantes: & nova mansira de empresar
as maics militares tem qua ser compresndida:
antigos paradigmas devem ser abandonados. j&
gue ot fatores criticos d= sucesso nAc &0 mais
65 mesmoe gie na goerrda da Ers Indusirial:
£ =540 nfcaﬂ_sé_i'iﬂs P:I'Eﬁﬁ'{.ﬂi- t.'a.uﬂfmmad.nraa
Emy momentss de transformacgio; a3 grands
pergunta, cuja resposta orientara todo o processs,
&: como podersmos smpregar a Forca mos
proximes 20 anes?

N&o hi previséo de modificagin das missges
do Egsraity, listadas na: Gonstituicic Fedaral e na
Lsi Complemantar (LO) §7,92, alterada pelaz LO
| 17/2004 & 13620]0° Logo, as "novas missfes”

O Coressd Notvrsee £ o aboel Assimients do Ohef=do
Escriténo d=Prosetos, uo Extado-Maior do Kxerito, B bachare]

Fllﬁﬂﬂmﬂjlmmnﬂhﬂﬂmmmﬂpm
Ml re pals Estipla di Aperficoemento de Oficias = douler
=m Cisnnizs Militares pela Ersols d= Comsnde e Extsdo-N=tar,
Fosswl of cumos Svengado de lnfantses

nio Chills, d&ﬁmﬂhzﬂ:ﬁdn—ﬂaﬂr

no Urupnsi = Supsrior de Tefoea =

Bgnirancs Hsmisfiies ac Coldsfe
inlEEﬂ!nt:m:u:l &= Defess [ETAL
At f 53 Oondirg=nis Er:n.l&lm
no Hailk guande comandive o
Batalkio de Tnfuntaris Hntnri.adn
Perlomounde vinss operagoes d= 1.0
s Pl ds Fansien = fol Comendznis da
Centro de Instrugio da Operacics da Faz
catalizadoras da transformacio do Exército serao,

na realidade; novesioterpretacoesdasatuais; fruto
da sndliz= do senarie giobal, ragronsl & nacionst e,

Para o Exército ficar sm condigdes’ d=  acima de tudo, da mudanga de paradigma da Era

CIINprir novas missoes na Fra do Canhecimsnte,
com eficdciz, slcifncia, =f=tvidade, 2 correndo
menos riscos, ele precisa transformarse. E
transformagdo & necessariaguande, diante dez=as
novas missfes, demandsm-22 novas capacidades:
caso contririo, seria preciso simpiesments wma
modernizagao, situacio pa goal 3= cumpre
melthor & missmas missfes, ou mMESmMo UME
adsplagaos’. Fars {al tressformeagdo, he fTés

Indusirial pars 5 Ers do Conhesimento.

O ANTIGD PARATIGMA

Inicialmente, a guerrs era lutada sob s forma
de hatalhes, & esias: em sus maiorie, travadas em
campo sherto, combinando-ze-atitudes ofensivas
e defensivas. Oz oponsntes sram Estades ou
eventualmente, coligactes da Estados. Muitas
vezes, & batsihs era gingular, lutada sntre dois




exércitos. apoiados por forga afrea. A vitéria
normalmente, ers gonquistada em uma dessas

batalhas, chemada decisiva, onds se atingiz e |
ahjetivo estratémico; que podia ssra destriicio das &

forcasarmadsds, 3 conguicts de wmacidents capital
ot gutra dsizwal importdncis. Ers uma gqueds-de-
braco, valendo-se dos meios predominantements
hlindados da Fra Industrial & de mas=ivo apoio ds
fogs. Ssu augs ol a 1L Guerra Mundial (]I SM). mas
a guerra seguiu modsrnizanda-gse até stingir um
nove dpice, sm 1973, com o3 exérrites israsiense
& arabe manchrando. seus carrpe-de-combate nos
dezertoz do Sins = nas Colinsg de Golan, apoados
por artilharia @ awviacio. Observou-se ainda
um Gltime sz=mplo remansscente do maodelo
mdugirial na 1 Guerra do Gallo (1281, quanda
0F nprte-americancs fizéram “mais do mesmo”

empregando 3 Hatalhs ArTerre com operegiss
rapidas, muita tecnologia & operactes conjuntas,
destruindo o sxército de Saddam Husssin, gus
cptou por enterrer-ze em pleno deserto ao invée
ds proteger seu sxércith nas cidades. Neste dltimo
c=30, 8= forcas blindades 18 nfo foram smpregadas
ns gua forms classica. buscande o resultado
decisive, mas somsnte terminando o trabalho
realizado por semanas pela Forge Asrea = outros
meios de desiruicio em massa. De |8 pars c&
esse tipo de guaryas, gus ji vinha escasssando: ss
tornow a'excscdo.

WM&z, mesimp sendd mma sxXcegdd, a GuerTa
Industrisl contints ume’ possibilidade,
provavel para o Estados cuja principal amsaca
ginds € um Egtedo vizinho, i cujos iniersssss
si0 globaie, No quesito ameaca estatal o Brasil
nfo constitul & regra, principalmente guande
analisamos sen entormo. Ssgundo o cientista
politico Cléviz Brizssad, ks vérios conflitos sem
solucio defititiva na Américs do Bul como as
Guerrss do Chaco (Paregoai &'Bollvial = de Pacifico
{Chile, BéTu & Holivial, conilitos como os do Canal
de Beagle |Chl:s = Argentimal ¢ dz regiao de
Eszequibo (Vepszuels & Guiana) ou o3 mais
recentes que tremsbordaram das fronteirss da
Colémbia para o Equador (2008] e Venszuala’.
Brigegso nfo citou mas pods-se inciuir aconflitn
pela Cordilkeira do Condor, entre Peru & Equador
(1855}, = pelo mar territorial, sntre Guisna =
Surinsme |2000), Pars o Bracil, em par com seus

mAEls

wizinhos por mais de 140 anos & sem prohlemas

Bl & impdriants gus 3 gieds Ge-hracs de fores Erata =
pmsssiva da Coerrs [adoeritg] 4 = sgparidede s coprmmicsr

gue possam sscalar em suss frontsiras a
probahilidads de se empregar
Armiadas ness= tipa de guerta £ muito remcia.

O sutor que melhor exemplifica sssa mudanca
de paradigma & p General inglés Rupert Smith, em
sus whra & Utilidade da Forga | The Diliiy of Forcs,
2008)%. Begondo Smuth, & dltims ver ne gual se
smpregarem carrob-ds-combate come mAgquinas
de guerra; em formactes drganizadss para a
batalha, £ estes chtiveram o resultade definitive
foi h# quatro décadas (Guerra do Yom Eippur, em

tuss Forcas

1873). D& | para ¢4, eszes meios ou Spoiaram uma
campanha acres (Iragque, 1981 & 2003, e Chechams,
2000, ou forsm subsmpregades (were commuitied
pegosmenl, nas palavras de sutor], spolande
fuzilsiros em operagsSes urbanas no Iraque = nos
tarritérics doupados em Izrael,

M= ze s2sds FUETIES 550 UMiS EECECAD, par
que & grande maicriz do= pais=s ainda mantém uma
parts concidetavel de ssus exéroitos vocacionadas
para esse modslo? A resposte & complexa. = cada
Estado temn suss razdes, mas destacam-s& {res
fatores: primeire, a falts de compreensso de
novo paratizms™; ssgundo, praticameénts todos
og pafses do mundo possuem o "inimige” sstatal
do ouiro ledo da fronieirs « estdan ameacados &
ou 055 gQusrsm correr riscos (dissuasio locall,
ou usam suas Forgas Armadas para conguistar
g expandir ssus objstivos estratégicos. ou 380
despoticos [Ird = Coréla do Nortel, Além dessesz
dois aspsctos, sm multas nacdés, 3 gsndncia =
o poder ds inddstria dz dsfess também d&s sus
contribuicio, Lozp, msanier wns parcsla das
Forcas Armadas nesze modelo & uma nececeidade.
mas empreza-la segunds ssz== légica, em plena
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Era do Conhscimsntn, vem 22 mostrandn um
erro fatal.

Apbs 8 spressntecdo de algumas das carsc-
teristicas do povo paradigma, serao comentados
alguns cascs ds falta de compreensio dz mudancs
gus j& ocorrew, cu da sua nao aceitagso.

O NOVO PARATIIGNA

A gusTra nas ooorrera da forma subordinats
3 maneirs como of exércitos esti3n arganizados
8 preparados
comendantes gus dels tomario parts, mas sim
camo’ sla & mfluenciads por fatores Histérices
sociaie, politicos, diplomdticos.  econdmicos.
Também nfo c& resume i adaptaciss decorrentsg
dos enormes avancos da cifneia = da teenolegia
tremendaments importantss.

O3 arganismos infermacio-

ais; praticaments inexistentes

U ande como dessjame o5

“As redes sociais

chegande 3 tar status de centro de gravidade®

No npve paradigma, as batalhas g30 wma
excecan. O gue hi s8c operaches, e estes se
desenrolam nas cidades £ em mein & populscho. E
nE0 os trata do entigs combate =sm iocalidede = no
qual o inimiza ss enﬁiﬂchﬁiﬁwﬁnﬂhﬂa&a cidade.
igemi-levacuada = em destrogos, = & luta ara
fercz casa a casa, quﬂrhlran 3 QUArtsirso — como
ocorred =m Lemngrads (I G, ou mssmo sm
Grozni (2000}, Na goerra da Era do Conhecimenta,
o oponents s mistura & populacio a gquando:
sparsoe, pode fazs-lo de dentro de sscolas,
hospitsis, igrejas. ste. O “inimige”. antes um
Estado. agors pide também sér uma-drganizacio
terrorists ou crimingsa, um grupe gusrrithsiro
ou uma facgho desertora de ums forgd armads,
cam ou sem spoio de Estados. Atualments, nossas
forcas stuam em om ambiente
muitinacional, conjuntoe =

ha 70 anos, hoje estio por toda T 1 interagencias. O cljetivo sstra-
parte ¢ zau poder &zentida nEo Pﬂtﬂﬂﬂl&lﬂﬂrﬂm tégico — & o cbjenvo nulitar
comenle por ssis OSrghos eom éd fﬂf?& dﬂ contribuirs pars sus conssou-

poder de emitir resolucsss, mae
tamheém por ssu lado brando =
incansivel quetudoacompanhs
& Julga, influenciando opinides
de pessoas & de governos.
Cads wez mals os Estados
firmsm econvenciss,  declsra-
gose. resolucdes. acordos & tratedes Limitando o
‘emprego de srmas. Agéncias, fundos ¢ programas
intergovernsmentais € governamentsis cam-
partilham © terrenc com as tropas. aszim como
forcaz de ssgurancs & policialy, &s OHGs s=
multiplicaram & muitas: j& stuavam na regiao
ds operaciss antes dos conflitos = =80 storss
importantes na formulagSoda perespodo do que
s5td ocorrendo, Tudo izso limitou & condicionou
a forme d= sz fagsr-a gusrra. Além disso, ests
tem =ido lutsds literalmente no meis do povo
2 tambsm, nas salas de estar dss residéncias,

tran=mitida ao vivo pels midia, As redss sociais

patencizlizaram s forgas de imprensa £ {eram

maiz poder de mobilizacio acs cidadfos; gue

25 tOrmMErsm ES Smgsntes & ndn acsitsm mais
determinadas conditas. Em éonseéquéncia, &
gpinido ptblica, influsnciada por todos esss:
agentss ganhou ums dimenedo erucial ng decizio
de s= empregar & forca & na forme de fazé-lo,

imprensa e deram
mais poder de
mobilizagao aos
cidadaos...”

gip — aEntss ums wvitéria
militar. sera conquistado por
ums agihcia ovil, & estard
relacionado com o retorng foun
o nescimentol do Esiado: de
Direito, ou da Democracia. ou
ainde com & reconstrucSo. Em
{ltirma anslise, =S5 ohjstive =érd & conguisis
do epoic dz populacis da Sves. nacionsl e
internacionsl, pars a causa pels qual == esta
lutendo (ou intervinds, ou pacificando) Luta-
conguistar coracoes e mentes o =m nltima
Instancia, para manter o apoio politicos nacional e
internacional 20 govarnoque decidiu empregaras
tropas, & pars deslegitimar o oponants,

A sequéncia de conquEsta desse oljetive no
Hsiti, por'exsmplo, segus o exposio no (hmdro de
Seguranca (figura 1), iniciandn com ums operagso
robusta, com uso da forca letal, desmantelando
@8 Srupes srmados que dominsysm g arss Ja
com condiges mais seguras;  desdobram-se
pontos fortse no coraclo daf dreas-problsma,
ooml A conEsquents presenca 24 harss ao dia no
local, Apos ==za primsirs fass. relativaments
rapids, muds-ze o ritmo £ busca-s= conenlidar
= confiancs da populagdo, 20 mesmo tempo sm
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que & prepandsrancia val passando dos militares
para as demais agéncias, pouso a pouce, de forma
coordenada e cooperativa, até gue se possa iniciar
o dessnvolvimento ds infrasstrutura oormal dos
bairros. O ohjetivo somente ssré conguistado
apds & volta & normalidade & antdo. dar-ss-d a
substituicdn ‘s retirada compista d= tropa. e nic
h# como prever quante tempo 1sso levara,

O usc da forgs 56 produnrs sfeitc s= for
bem dirigido e, principalments. hem comunicado.
As belxas entre nossas {orgas tambem sdc
potencislizades nesta Era. O espaco de manohra

nio for compresndids & adotado plenaments. ou
sz serd derrotadn, ou, antes do emprego da trapa
tars que s= dar & completa adaptacio dosmeio: &
prircipalments, dos métodos. Ha uma dissonincia
enitre s atual organizacas das forcas = sen emprego
operactonal.

Neste paradigpma, mais imporiante qus a
queda-debrsco da forca bruta @ massiva da
Guerra Industrial, £ & capacidade de comumcar —
pars as proprias forcas, pars 3 populagio da arsa
de operacfes e para a opinide phhblica nacional e
mtsrnacional —gue ssu objstivo sstratsgico & mais

Operagdes Tipo Polivia

Dhesperviduimeniy i
Jhifrarsirafirg

g ste pirmm

* O = Ciwrlenagio & Cadgeragia CHvil-MibRF

TEMPO

Figurs 1 Caedro d= Saguramcs

pars armas de destruicio em messs, (ue visava a
bater uma drea ou destruir o inimigo, & cada ves
miais redurido. A guerra & feita pelo furilaire &
pé. no meio da populagdo, bém protegido @ com
armas de Istalidade inteligents, £ a multiplicacac
do poder == d& pelo sistema de informacao, que &
& integracso, buscando sinergia. da comumicagio
sorial. operagdes psicoldgicas, infeligéncia, guerra
eletrinica, puerrs cibernética & assuntos Ovis.
‘Bagundo Smith. o novo:paradigma comecou a
gsardesenhado com & bombaatbmica gue imipedin
o uss pleno déd meios ds destruicdo sm massa da
gustraindusirial, etornou-se claro coma quedade
Murp de Serhimi. J& £ hora dz ser acsito. Enquanto

relevante s maisiegitimo que o do oponente, e qus
os meios utilizados 580 necessarios, adequados
¢ proporcionais. Na Guerra da Era Industrisl
perdis glem fosse derrotado na batslha decisive.
No meodslo stusl, o= sinsiz de derrots 280 3
condenagao pela opinifo pablica & d= forma maiz
pragmatics, recomsndacies &, por fim, resolucdes
de organicmos internacionaie para qua 0 govVerng
interrompa as opcragdes e rotire as tropas antes
s conquista do oljetivo. A derrota. muitas vezes,
& caracterizade pels gueds de regims, ou de
Eovarnants, )

Wao entanto, =xistem outras formes de dérrota
e que podem ser mascaradas no curts = no médie
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praze, Os cinco paiges mais poderoscs, com direlto
& veto no Cons=lho de Seguranga da ONU, nao
recebam condenacdss nesss organlsmc £ podeln.
simnlesmente, redefinir 3 witdma, alterando ps
ohjetives estratégicos Iniciziz. pera absndonar
8 campanbs, comg acontsoey oo Irague £ esEl
ascontecenda no Afepanisto. Isto 28 torms mals
dificil s-gompresnsdo do novo parsdisma pesto
que sinds £ comum uiilizarss de szemplos
deszes pais=s. que oz 2stho levando & perder suas
guerras, comao referéncias pars o modsls ds forca
necessaris para o Brasil,

AZ VEIHAS E NOVAS AMEACAS
E AS POSSIBILIDADES DE EMPREGO

Z¢ § muits poucos provavel umas gSusrThE
interestatal contra um d= ssus vizinhos, quais sis,
entde, a5 ameatas 2 as possilmlidades de emprego
para o Exército Bramilemra?

Com o crescimento do poder do Bresih
consolidando sus posicio de poténcia regional e de
ator giokal (diferants de poténcia mundial), cresce:
também, = probzhilidads de ssr demendado &
projetar poder militar no munde, principalments

M= b=l e
D EE geos setar pracsErson fern SiGny S smiEHente:
prinltimas bl

no SMornc S3tTatégicg, pars spolEr um pEls sm
estado falimentar disnte de ums guerre cvil
ou-de.grave insishilidade & desordem a retornar
s pormalidade. Cusnto & isso; wimalirs-s= a
participacEo sm caalizdes internacionals. ssmpre
sob & &zids ou com mandsto ds um organismio
internaciona],
Expedicionaria.

Nesses casos, O gue a Poliice Externs
Erasileira almejea é & ldsranca regional, que
& expressaria. =m termos de poder militar
no: ‘gerencismento dI ordem’, geja por melc
da repsticEn do ceeo Halbi, -aginds cob o
respalde do ecapitule VII- da Carta das’ MacHes
Unidse, ou até mesma no forteiscimento
do organizmo sulasmericane, bdersnde uma
miezdc dstemmnada peln Gonselhp de Defesa
dy THASUL,. scb o capitulo VIT d= Carta”. Isso
também poders ocorrer ma Africa. outra das
prioridades do TTamaraty. Atuando nessas duas
regiGes, o Erasil & teria feito seu dever de caze
£ sstaria contribuinds stivamsnte para a Paz e
Secursnca Intsrnscionszia, o gue o respaldariz
em suas pretensdes de maior participacas nas
decizdes mundisis, Mas ¢ mot=s seré | protecic da
populacia s nfo mais & destruigdo do intmiga.

Cis cgses exiTemeos, & Mais IMprovavsis, sag:
imtegrar “coalizdes de vontads”, como ocorrew em

ou mesmo -gm wma  Forcs



Ensovo (1599), Iraqua (1981 = 2003) e Lihia (2011),
ou algo maior, como o ocorrido na [T GM. Hesses
cEscs: podem-sa adotarduas linhas de agdo: enviar
uma trops blindada para: integrar s primeira
linha ofensiva cujos resultades tém oido abjsio
ds erfticas de nosso governo®, ow por tradi¢as
& chsrencia d= nossa diplomaciz. participsr da
pacificagdo, estahiliracio e TeCOonELTUCED,

Mag ha, também, ameacas extrarregionais,
cam poder mmito siperior a0 nosso. Contre sssas
poténcias, a disspasac ndo sevé obtide com forcas.
blindsdas, nem com-apoio de fogo convencionsl,
tampouse com navios de superficie = avides, slvas
fiteis pars as forgas afrea 2 naval do oponents
(vide sx=mplos de Eosove, [raqus € Libia), Fezem
parte da aful;an mizzeiz de langoe slcance (tzndo
o ASTROS 2020 como wma a‘tﬁ;p; a.saT vencia),
defess antinérea e cbhernética, velculos lancadorss
de foguete, =atélites & submarines nuclearss. Se
& dissuasdc ndc for suficients, nossas forgas &
qus atoarfo misturadas 4 populacic e também
azando o sigtema de mfsrmacdo como primcipal
multiplicador de poder de combate,

FEzistem, &inds, ‘3t ameagas provenisntss
des agentsz ndo-ssiatals. ou “novas amsages
contre as guais o Brasil val empresar cada
ves meis ssus meios militares em operaghes
conjuntss = imtersgsndias no  combate -aEos
crimes Lransnacionsis & pare monitorsr @ aiuar
na fronteirs O Exdrcito minds continuard s ser
empregade em operacies de garantis da l=i s
da ard=m GLO) am aress urbanan densaments
hzhitadas, nas guais grupos adverzos também
estardo misturados & populagdp. Iszo também &
reflexo da Era do Conhecimento. Bas mais de 30
missdes didrias que o EB vem cumprindo, varias
e5tE0 neste escopo.

Resuminde, ng Srasil & no sxterior, para
VENCEY SUAS AMescas que, normalments, atusrac
em meio 3s pessoas, o Exgrcito t2rh qua pacificar
e'ou estallizar &reas e protsger a populacas.
Wessas situacdes, exige-ss profecio ndividual =
dos pegquenos grupos lviaturas blindadas leves)
e letalidade zeletiva, =além de wm sistema ds
informacao =ficaz. Também, € muito impartant= &
mohilidsds tatics s estralézica sdirmds de wigturss
sobre‘rodas, Tropss leves, contando com vaiculos
com profechn blindada e mais aptos para & guerrs
no meio do pove, além de menores e mais barates

gque o5 da famfliz Guarans®, atuam com. =ficacia
e eficiéncia nesse ambiente, Tropas blindadas
& mecanizedss pederdo. ser usadas, desde gus
adaptadas, para apolar 5:acAc principal, e nio na
forma tl4ssica paraa qual foram organizadas.

0 EMPEEGO DO EXERCITO BRASITETRO
NAS UITIMAS DECADAS — AS "NOVAS” MISSOES

Contextualizando ssss realidade, nas Gitimas
décadas. 0 EE foi empregado ma fronteirs (no
pieno cumprimsnto das Lais. Complsmentares
897, 117 '8 138}, nos grandes cemtros (Operacio
Fio -23/84, Operacio Guavsbaras 08 Oparacio
Arcanje 10/11/12. ¥ Jogos Mundisizs & outras) s
na interior 'do pais, qu aincds pas OMP do Timor
Leste (89/04) & do Haitd (04 ), sempre de forma
mtﬂragmclal € conitra amsscas IIEo- E_mtﬂl.:
mistursdas & populagis. Em muitas dessas
operaghes, houve & ha o uso da forga lstsl =
nossos soldados foram hostilizados com fogos.
Em todss elas, o EB € o Brasil correram o risco
de fracassar em duss frentes: pelo excebsivo uso
de forga. frutc do emprego de srmamsnto ou
de tEcnmicas mﬁpmpna{ias {dancs colatersiz ou
MEEIND MARLECres), ou por um niimers macsitavel
de bsixas prépriss. produto ds falta de protegao,
o gue nio.ocorren. Em todas essas oporfunidades;
grande parte de =sus msios [carros-descombate:
srtilharia; morteiros’ pesades, ste.) ounca fol
gmpregada &3 tropa salu dos gquartdis mumds
soments de armemento leve, Ou s=2ja. o empreso
Jj&se 34 sob o novo parsdigma’®, mas a preparagao
& a organizagac ainda sio para o antige, dawii_i]ldn
recurscs s sumentando os risces.

A gama de operacies realizaras varia desds
o policiamento comunitdno (operacde tipica de
uma policiz moderna, com uso minime da forca:
somerts para prevenirs corrigir), passando por um
poiiciamento représsivo otsnsivo jagies na faiza
dé frontsira repriminds o crime trensnarional),
agbes tipicas de fargas ds ssguramga (como o
controle de distirhios civis & & retomada de uma
srea dominada por ErUpos. armadoes, Como no
Alemio, Rocinha, efc.] & operacoss robustas, como
as Operacdes do Manutencho ds Paz (OMP| ds
Timor Lests & Haitl. Agqui termina o atoal [news)
paradigmia: emprege limitado da forgs, sm meio &
populacino, & altaments controlado por regras da
engajemento, leis locals e dirsitos humsnog, Tezo
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Carrea

Fota Fdbtensiate

ndo gigmfica que, na Erz do Conhemmento, sssas
uitimae operagies nao sejam viclentas e periposan,
8 gu& GAD PRESEN causar inlmerss haizas pars
neggas forceas & para o gponsite:

Alem desges pivers: chegamins 50 ‘smprago

classieh =na defess: da Patms numa  guerss

intergsistal, eEniige parsdigma: opemacoes ds
atagque & defesa de aren, mas quais hd a uhilizacio
méxima da letalidade, lmitada soments pelo
Direito Internacional Humanitério,

Para 0 emprego oo Caribe; & partr do 2"
Contingsnts, necessita-ss cerca de-8 messs parz a
adapitacis nrévia da tropa: Adanta-ssa estruturs
organizacionsl o Grmemanto, o sguipamento
2, principslments, 3= titicss, féonicas =
procedimentos, O idzal seris po=uir fumis com
mmirss hologré&ficas, qus permitinam: disparar ds
formi= praticaments mstantsnes. mesmo & poite
contraalves fugasss, ecommaior probalilidads ds=
acertn, além ds reduzir eny muito o risco de danos
colaterais. Alfm disso, seu uso evitans o rsce
de qus o soldado deire de respondsr ao fogh pot
receio d= atingir inocantes, & que leva o oponante
3 Z£ e=niir mais 3 yonisde para 65 3ches conirs

nEsss roras. Armeas laves, como matrelhadoras
morteirgs 60 mm, AT-4 ¢ similareg, foram fGteis,
para tropas brasileiras s/ou de outros: paises, na
faze das pperaches robustas, & protecio hlindada
em nossof valculos -ajuderiaca redurir batkas.
Falizmiente
gperaches, Tembém =na importanis cantar com

n&o tivemos penhums fatal nesssas

meigs para realizar operscfes de micrmacies
desde o imicio.

O OITE FAZEH PARA
THAWNSFORMAR O EXERCITO?

Frimeirn. recanhscsr gue j@8  momos
empregados ‘sspunds =555 novo paradigma Ha
alzum tempe, mass de forms improviseds. 2 ques
tendéneia £ de que sejames cads Ve mais, As MNP
quando vistas com a= lentes ds Era Indueinal. =30
um fracasso, principalmente psla incapacidads
de resolver o problema por via das armas s
rapidaments. Mo sntants; situsciss como a do
Haitl, = mssmo-a do AlemSo, s80 casos classicos
de conflitos da Erd ' do ,_‘.-':un_'t'.ecf_mentrj assim
coms o conflitos d= Siris; Lihis, Msii, Colémbia,
Afesanistao, Falestins & outros, nos gquais a trops

——

Tropa dif Erigards d=18
na Op=ragdo Arcanjo]




tem que usar = forga no infris poderd fazé-lo
muitas outras vezes ao longo dp processe), dentrg
de limites rigorosos e, a partir de certo ponto,
pessa a ser coadjuvants de outras agéncias, ds
forma coopsrativa = coordenads (30 menns ns
concepgdnl, por um tempo diffcil deser avaliade.
BEE gQue-se Stinjs o chistivo estratszico ou sgja
substituida por forcas maiz sptas & vocacionadas
para seguranca pithlica (gus & no qus s transforma
2 oparacdn no decorrer do fempol Como pephum
pais mantém forcas de ssguranca (comec BOFE
e outres tropas de choguel em reseyva. para
sibstitme o Exéreito o fim da primsirs fass
i=stabeslecimento ds segursngal, nem policiais
para fasss mais avancadas, todos t3m smpregade
suas Forgas Armarar do comeco o fim, inclusive
o= Estados maic poderosos, colecionandn Exitas =
fracasses proporcionalmente 3 cempreensgo que
tém do nove paradigms. O Brasil ndo saré excecHo,

‘Begundo; devess reCOnhscer gue A
p'.ml'.ta.hiﬁdade ds o EE ser smpregado conforms
o antips paradigrss € muito remota. & & Brakil
tem que entender s tirar proveito d=sss stuagao
privilegiada, Outros paises, usados como
referéncia, qus alnda possusm o nimige”, real ou
potencial. do outrg lado da franteira continuam
necessiiando de parcelas consideravels de forgas
das Era Industrial -0 qus consoms os recursos
necessarios, n&c soments  finanesiros, mas
também humanss, hard vista qué ha limites ds

parte (normalments, dizem qus s preparsm por
capacidades), os pafses-ss mantém preparados
para sus maior € mais perigosa smeaca €, pars o5
demais cascs. aplicam a técmica de-“quem pode
mais, potls menos”. O resultado-£ gqus; am tode
o munde, incluinds o5 palses mais podsrsson
g= far = gusrra ne Ers do Conheciments com o
meics da Era Industnial”, ccasionando derrotasz
quass clfssicas — ganham-sz todas as batalhss.
pela forge material s perde-ss & guerra pas
informaches. Deve-s= abandonar & antige models,
mentendo-sa wma ressrve compativel,

Como corolano digen conwém rever as
pricridades para que nossas capacidades sejam
shrangantsz 2 permltam ¢ cumprimento d= wmn
gscopo muito mais amplo de missbes com menos
investimentos, Continuara valende o ‘qusm pode
mais, pode menes’, mas o “poder mms’ devera
recusr de “guerra’ para “opevacEo: robusta da
Era do Conhsmimenta”, comn uso da forgs: em
melo & populacdo s com of meios de informacio
necersdrios. mantendo uma reserva adégquadsa
de meios industrisis lum nficles-durn), tambim
modernizadas, Gom isso, s2u EMITSEEs, ﬂﬂ]]_.liiﬂraﬂﬂ
uma gEcECan no antizgo paradigma, mas normal no
atual, dar-ge-2 com menos adeptagio, o gque 2518
mengs treumético & Implicars mengs Fisoos: &
partir desse ponto; swolui-ze, para mais ou para
menos, de acorde com &g neceszidades & a0 longe
da eccalada ds cnse A figurs 2 mostra & situacgdo

efetivos & menter =m tempes d= pas. Derursos & de preparo stual £ a dessjada,
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Ora, ¢ a idesia € dotar o Exército Brasilsiro
doTuturo com & capacidade de "dizsuasin amnivel
extrarregional”, & ainda ss prevé o smprego de
brigadas hlindadas e mecanizadss com sxprassivo
apoio de foge. em todos os nivels, = divisées de
sxérecito, com seus meios de apolo ao combate,

‘am direghes titicas de atuacdo. de acorde com

autr&fegmn.apumhﬂﬁ poide-se chegar & (rés

-conclusfes; 3 primeira ¢ gque nio sers diszuasio,

haja vista que, contra ameagas extrarrsgionaic com
poder muite superior 8onosso, carros-de-combata
£ melos convencionais de apoio de fogo servirdo
muits mais como zalves do gque como agentss
dizsusstvos. A segunda & que
nao serd uma transformagao
@inds que muites vetares
sstarac se  transiormando
operacional = taticamentel, pois
o cendrio € a missdo principal
seriam os miesmos das décadas
pazsadas, nas guails prevaleciaa
gusrra misrestatal U & guerra
da Era Industrial. A terc=ira &
que nae haverd recursos, nem
naNCsirss nsm humsnes, Gars
a verdadeira transformagao,
iz ssj=, em 20 &nos, o Exsrcitc estaria mais bem
preparado (modernizagao) para fazer face s uma
guerra passada com gue, 2 julgar-ce pelo sxposto,
muitd remotaménte nos envolversmos & sem
guae tropas leves e sstruturss necessdrias pars =
guerra de informaches por falta de recursos.

AS CAPACTDADES NECESSARIAS.
PARA AT *NOVAS"® MIESOES

A principal capacidade: almefada deve - ser
a ds "pacificacio = =sstabilizacSe™. que seré

cada ver mai= demandsds < gfznde & todas

a4 mizsfss opsracionsiz do Exfrcito. Todas ==
brigadss deverao possuir tal caparidads, mas as
principais sarao as brigadas laves, com mohilidade
estratégica e tatica, que poder3s ser empregadas,
em curto tempo, priximas as suas sedes ou em
rqualguer drea de intsresse do Governo:

Essas brigadss deverdo contar com velculos
mecanizadss lsves. pegusnos, versdtsis g, slém
de tudo, menos dispendissc: para & sguisigio = &
MENUESREED qguUs zyas versiss maiores glou sobre
lagartas, Além da mohibidsde, & protegip blindads

“..ganham-se
todas as batalhas, __
pela forga
material,
e perde-se a
guerra nas
informacoes.”

permitirg que furilsiros 5= aprosinmiem mais do
gponente gorrendn menog riscos. Essss velculos
devem- zer complementados por viaturas sochre
rodas de varos tipos, conferindo flexihilidade no
emprego. Essassdo as "caracteristicas dz protegio:
& movimsnto” exigidas peld Estratédsiz Wacional
de Defesz (END, 2008) para a evolucio dos meios
I:I:lEm..IH.EFﬂE

Como apoio & Polftica Externa, esses meios
podersc ser a base fisica da liderenca regional
& da atuagio global. capazes de operar emwm
pais sob grave oriss: Institucional & garantir ssu
retorno can Eotado de Diraito. empregindo &
firca em um ambiemts hostil
no msie da populagao, de:forma
!-IIIEI."EEE[EI.E]. € =0b a é&gide
OrgEniomos  InlernaCionais.
A capacidade de pa:_:aﬁcar >
egtabilizar  dress  conferird
-#p Exército poder de cosrgdo

regiongl = & dissuasfo referida
pela: Estratégia Nacitnal de
Diefesa.

For s& hassdrem em grandes
unidades fortss em fuzileiros,
dotados de poder letal inteligent
gerardo, sinds a persuasso militar” sugerida por
Nye'*, capaz:ds provocar-admiragho, reconfortar,
proteger estruturas sstratégicss = 3 populacia.
axiliar os desvalidos sm contextos de catéstrofes;
etc, slém de cosrcio, dissuasio = prof=can®®,

O furil da Era do Conhecimento tem gque
permitir o uso ds mirs hologréfics ou similsr &
se constitui no verdadeiro fator critico do sugesso
deszaz tropes. TAc ou mals importsate gus
acasrtar o oponente £ nio:causar danos colaterais,
Em =5 tratanda de apoio d= fopo, misssiz portatels
€ ‘armas de-letalidads-imnteligente & controlada
transportadse en veicales leves ey Eme
hslicdpieros. tfm gue sér a msis alia prionidade
dog investimentos ns Ere do Conheciments,
depois somente dos fuzis com suas miras; parque
z3o elaz gue sempre serdo condusides para as
operaches e, muitas vezes, sevan smipragadss para
veficer resistZncias. Essa transicSo ds armas de
Istalidads maciga pars balxs ou nio-lstalidads
j& tinha =ido previsiz pelo casal Toffler na sua
“Guerra de Terceira Onda®*

Erigadas mecanizadas, ainda que bem mais
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dispendicsss pars ssTem orgamzatss. @ desde qus
adaptadas, também sstarSe aptas pars o combate
no novo paradigms,

Alén de soldados bem equipados e armados,
e wvetdulos Ieves, o sistema de informsgies £
fundamental no atusl parsdigms. Tao importants
comao conguistar o= ohjgbivos ssin
comunicar para as préprias forcas. pare a
soniedade, pars o Governc & pars of OTSAMISmOS
mternacianais que issg 4 feito de acords com a=
normas vigentes £ gque & causa pela qual s= luta
& mats lepitims que & do oponents. Tambem &
crucial que o uso da forca Ssj2 percebido pelo
mssmo piblicd comio GHl. mscessario, proporeicnal
€ profressive, & que 52 di <oh a Egide ds 1=, Came
is=0 %= traia de COmMUDICHCED, E COnSSQUEnie
percepcin de sntrege de valon nEo adisnts
simnlesmente fazer o correto & divulgar 1530 pela
midia, peradigma antize. Trata-s= de tods uma
guerra paralsla; travada n= sala de sstar de cada
cass =in tempo real & com todos of subsistemss
atnanda de sindrgioa:
gusrte sletrinics. guerns cibernética, oparacos:s
peicoldgicas € como a parte visivel do fcsbery,
& comunicacdo socal. Esta dltims, cam o apolo
das demaie devers “relatar” toda = conguists do

Sgicns &

forma inteligéncia.

chistivo de forma Inequivoca & ssgura. desds a
concepeio da gperscio até = retivada das tropas;

0 werbo “relater’ smge uma  stividads
de mformaces piblicas muito forts. Bstoresz
emcarregados do relacionaments com a midis
deverdo buscar estabelscer o cendrio dentro do
gusl a histtris == contada, sende oz jornalisias
0S MBloT pArs guem o porta-vor entregard todos os
*pedacos ds hustdna” que chegarao aos coragdss &
mentss da populacio. A midia social é outro fator
dos-mais relevantes nessa narrative. Enquanto
o= iornalistas levam os acontecimentos com mm
minimo de andlizs 86 pithlico. canferinda & noticia
um pouce mait ds pérmansncia no tempo. setdres
sncarregades da midia Social t8m ums acdo mais
in=iantines & podsm crisr ou desmentr o fato
que val atrair oz jornalistas, slém ds repercotir
g comentar resultados & versdes. £ma torno das
informacdes phblicas, girario todes os demais
sttheistemas,

0 estabelecimento dogictema de informecdes
& tramsformacad. E ndo pode ser confumdido com
5 aquizicho de meiss slstrénicos Boffwars =
hardware]l voltades pare o comando 2 controle
£ pars & comscisnos situacicnal. Iso também
¢ fundamenta], mas nio & suficients. O que se
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=
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precizss £ de unidsdes d= todos o5 subsistemas
descentralizadas, no minimp, pelos com=ndos
de ‘&rea,
gistema £ o principal “apoio 20 combate” do atual

atuands &m forme d8 sistema. Esss

paredisma = age como muitiplicador do poder
dos fumilsiros, que sstardo smprsgando 2 forga
. Temm
giis comunicar & sér percebido desss forms E e

ne mesio da populacie. N5o baste wenes

a witdria sstiver dificil. 3 pergunta que deve z=r
feits £: falts maie forga fantigo paradigmal ou
mais sistema de informacGes? Muitas gustTas
da Erz do OConhecimentn s30 perdidas por
ums ma rezposia 8 essa pergunta ou  por
um squilibrio mal feito.

Como as hrigadas leves estaric dssdobradss
a combatends 6 cponents ne metd da populacio
o sicslio idssl para
informacoes € o que == enquedra. Enquantio
Exfrcito  comandam.

smprezar o sistems ds

as stuais Divisdes ds
confrolam s coordensm de duas & cingg hrizadas
em: uma direcie tatica de atuagio, provendo o
apoio an combate necessario, o qus §e NeCessita
no stual paradizmia £ um escslin para obier &
supsrioridade d= informacses no nivsl resional, £
#ses excslio que val relfatar 3 conquista do ohjstive
estratésico para o pihlico, influsnoiar opnides,
sstabslscer = manter o comtato com &= agfnclas
governameantals, obter & protsger dados, sigm

*éﬂﬂu,ﬂil
L -

de controldr e coordsnar &= peces de manoha.
Também poders receher € smpregar helicdptaras
mzios pare realizar operagles especials £, quando
2 zituacin exigir, unidades de apoin ao combate,
Para tal o ideal & que 585 constituids por todosos
subzistemss de informagies deforma parmansnts.
W= capital federal o Sistema de Informacies do
Exército fard o mesmo no nivel nacional, cabsndo
a outres escalbes o nivel internacional.
Fara & dissussi0 exirarregional
umE amedga mully superiorn tambdm hi gue 5=
desenvelver, numa ssgunda prioridade; armas
estratégicas em ritmo compativeal com os recursos

pontrs

disponivsis— ou = tecnologia para dessnvolve-iss)
Mizsein & fogustes puisdes defesa cibsrnética =
antiadrea 3o Inportantss nesse canarid,

O “aificlec-durn” Hevers ser mantide puma
dimensio compativel com o novo paradigma =,
numza terceiras prioridade. ser modermizado e
cemplementads, Mantesd ssu papel fondamental
de dissuasio local contra ameacas ssiatals,

Pacificar = centros
com’ o oponents stusndo sm mais 3 populscia.
g “dizsuadir & concentracio ds forgas losts
naz frontzime terresirez  brasileiras” (END)
£3n as capacidadss necessAriss para, ns OTra

sstabilizar urhanos,

do DJonhscimento, miegridade do
termitério & 8 defesa dos Interesses - macionals,

AEESEUrar 4
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des pessoas, dos hens = dox recursgs brasilsiros,
be=m como de garantir s soberamia de Pais” (Livro
Eranco da Defess Hacionsl 2012), ou s=ja. pars
a Defesa da Patria. As capacidades de pacificar
e estahilizar ser3c necessarias, também, pea a
garantia dos Podsres Constitucionais, ds Lat e da
Ordam, pars s stuscio sm missdes subsidiariss s
paraamacriadasacies e apolo a Folitica Externa
do Pais lcom excecio d= parts da dizsuas=ia). come
& participacio sm mizsdes de paz — com ou s=m
o uso da forca — & =m s¢fes humamtérias, ou até
mesmo em outras operactes estabslecidas pu
autorizadas pelo Consslhe de Sesurenca da O],
emi sspecal aguelas voltagas para a protecia ds
civis, reconstruciors estabiliracio propriaments
dite ds pafsss sob grave corise insgtucional
ou Em guerrn ovil,

CONCLUSAD
Este artigyg nip t=m por pretensin
para o futuro e tragar cenarios possiveis. Taoe

olhar

gsomente olhow para o passado recente e para o
precents. Procursu sair do paradizma crisdo nsg
I Suerra Mundisl & spsrfeicoadd nas Gusrra
com um pesudo-Apics na
Primeirs Guerra da Golfo, em que predominavam

Arabes-Izrasisnses

03 cartos-de-combate & artlhana. & chegou 5is
a5 dias de hoje. Passou oz olhos pelo empregs do

pOUTRINA MILITAR TEARESTRE =x

Ex&rrito no Srazil £ no Haiti. edey uma percorrida
nos principals conflitos existentes = latentes. nos
quais nossas Fargas poderdo s=r empregadas nos
prémimos. 20 ancs, No tempo de sus publicacio,
o mundo estars debrucado sobre como pacificar,
gstahilizar = proteger-a populscio ds Sirla, com
prapoio de Forgas Armadas intsrnscionsis. assim
ng Mah
Irague: Palsstins, Col8mbiz Méxics, Repiblica
Democrdtics do Congs & dersmas de paises nos
quais coorTemn conflitos intrgestataiz. As tropas
brasileiras continuam no Haiti, no momenio sem

COTID ESH @equecer o AfepAmisiSo,

combatesimportantes. e acabam de ssir do Morro
to Alemfio, mas poderdn woltar & ser empregadas
em meic & populacdc 3 guslfusr maomsnto
usando ou 03¢ 3 forca mas muito remotaments
snfrentar um =zsrcito

pars RUmMsS

batalha degizsiva,

regular
O Ewmfrcitoc precisa s transformar pErs
ser empregado, na Ere do Conhecimento, com
mencs adaptagbes, mals efstividades s menos
rsces. No nove paradigma @8 principais
missfes serdn cimpridas por fusilelrosz leves
tom apoin do sistema de-informacges. Semprs
gue for smpregade, = tude indica gue s5Ta cada
vez maic o Exército deverd ser percebido come
altem=nte valoroso pala sociedads, pelo Governo
£ por organismas intermacionals, As tropas g pe &
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motorizadas deverdc ser transformadas leves,
com protecao blindada e letalidads inteligents. As
pesatdas, qus cumpririam as missGes principals no
antigoparadigma, porsuaves. terdoquessaligsirar
por transformacdo, No entanto, o Exdrgite ainds
preciss mantsr a capacidade de participar ds
guerTas com caracteristicas inferestatals da Ers
Industrial, mas zomente com parte de suas forgas,
que também paderao reforgar essas tropas leves
no combate contemporansa; desde que adapiadas,

Ag parguntis gue devem ssr respondides
s&o: quantas brigadas leves dévem ser criadas por
transformagio das antigas & industriais {quass
agriceclas, dadas a= condigbes nas quais algumas

5= sncontram| brigadas de infantaria motonizada?

Die quantas brygadas de infantana mecanizadas,
com base nos Cusranis necassitames? Oomo sera
o Sistemea de Informagdes do Exército e como serd
raplicado em todos cg £zcaldes? Oual € otamanho

do "niclec-dura” gie deve sor mantido? Como a5

brigadss serfc enquadradas e apoiadas? Guantas
divisfes-de-exéreito 580 necessdrias 2 como
transformar ss demais? Soments spds respandsr

& egsas perguntas £ gue sedeveria refinar osescopes:

dos projeios trensformadores & modernizar =
compistar os meios atuais. basesdos nos antiges
z industriais quatdres de organizacio. sob pena de
investir récureos sm dreas mMenos importantes ¢
de tornar Tirreverzivel o desnedesedvio”. "Maiz do
mesmo” nio & transformagao.

A transformagic, para ocorrer. devers
ser agridoce. O lado doce € muito facil de sar
compreendido: o Exército ssva mais eficas. contard
com =rmas modsrnaes & de lstalidads mmtaligents,
com| muita malor capacidade operacional e
conscifneis situscionsl. No entanto, haverd

também, o lado acre, que advira da mudancs do:
status quo de alguns sistemas operacionsis em
prol do conjunte. Segundo Drucker, devers haver
desapsgn arganizacionsl pars que Feiursos ssjam
liberados de dress onds eles nie produzsm mais
o valor de ouirora & passa haver transformagao®,
Drucksr sinds nos ensina Que necessidades de
mudancas setorimis 85 sio peroebidas de fora
des respectives sistemas. gu até mesmo de fora
da propna: organizseglp. Pessoss engaiadas No0s
sistamas opeéracionais, normalments. =4 propfem
modernizagio e mais sinda com sumentos
de recurses humanosz s financeimes. Come nada
sinaliva, & curto & médio prazs, gus havera
sumento ge sfetives no EXErciio, © n.E'mEx].—."te
renhime gsrantis de que hevers mals recursos
financeirns; @ transformacds devera ter ssu lado:
amargo 23 instituigdo deverd estar preperada
pars descontinuar ou redusir sistemas € Ssoopos
de projetct, por mais impdrtantes que Bsiam do
ponta d= vists setorial,

O Exircito precisa récenhecer & mudanca
de paradigma para entrar de ves, ns Zra do
Conhemimentp, mantendng um “nficleg-durn” de
forges o modelo: antigp reserva. (Jom uma
vizdo -de futuro definids, o5 escopes dos projstos
estratégicos serfo mals hem delimitados & ocutros
deverdo sar criados, Os recursos 580 escassos
€°ha que ¢ cstabelecer pnnndune.’. soh & rsco
de mmplemznie s modarnizar o fque sxiste &
de fzltar msios paras as sstrutiras inovadoras
necessfrias. Sem izsg, o Exfroito, continuard
cumgprinde suas ‘novas® () missfes, como ssmpre
fer, mas com meior cads vez mais defasados
{ou deixados para trés nos guartdis! € correndo
msis & mais risces,

NOTAER

1. Forodetalhes, verAfonuanl do Processa di Trongfrmacae da Exdrciie — 3o BEdicts. dizpemical an lits weiewe

exevoite oot brfv=b/proforeaidownloods.

2. Bamcamenite evies misises sse” defentds o Pitrin, gurandir os Poderes Consfillicionals & L=t & o Ordém, atuar
= mirrasy mubsididring = anoio= a Selitles Ertorna do Deix
i E.Rfﬂah‘:-‘iﬂ, C. (D A Amdrics Lofing ¢ o Qonfiltor Fromteiripee Fio de Jangsirn CAPCOM, EINFEAW, Foprod

Adanauerstifinung, 2010

£ SMITH, R The Ukiltly of Forre Ny Yore Vidags. S00E2 Bifidads da Foroa” & @ yermIo S poriudmids do
obra do Cerifuphert Smith. Duranie os erfudos parg g preparacag deste arfips, oreferimaos wtilinor o versag

origimal, sm inolds.

£, ‘Podese diger que, pola falfo d= compreensdo do movn porodigmae, o peder motenial de ymo nepde mindo
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7= made-pela guantideds= deommrez da e indresine!, = noe-pals oficéals, ficEncg = afetividade =m ma
i :
@ concetio de comtro g gravidede fof exabelesido moy Clouzentis no adfvule ¥IF, coveo o mucl=e de pod=

‘a-mprimenin dogreal tuds o sy demends, ande fode o esforeo © enermin devemn so coneoitradas pav 5o

alegrrar e vildrs contnso infmins.

Ezfe-d um tipo mutto normal de misezs da Pnice Africena, com o respalde da GNT {Gan VI

Forn detallter, ver toite do Embomaders Maria Eufoa Viclti ne ressas do Gonselho de Seguoanign gue apriiid
g apses e Likia Gife do Nomoretyi e dicourss do Presidents Dilma ne shotura da Assemblein G==lda OFT
e 2011 {5 do Flomalin)

Grgrani d o oy veicede blndads de rodos'de Sedrelio s paorde da e fomitis devisturas, ogor obisiioee sde
tranzformiar brigades 2= infontaris motarszads smonseanizedn & mederizar ar atusts bigedes & cavaleria
me’t.::r,nﬂa:.'.ﬁ'_

Mrerte-se guid, fanilo & wgnmtﬁhmﬂmﬂpﬁiwde?qlmq e o emsreye da tropas Fredlares
sob o capitula VEH da Garta da ONT, aié bam pousn tempo, sram Hidaes como proiiidos & Ins da mterzretasdo
da =i = higf= a0 comriderados TiorTnain.

. A prImEine gusTe com seracteTistices du Sne de Sonkecimende. troveds com maies da B Indusinsl fara

do Arpelia, pordide peln Fronee (South, 28] Ouires devvotos foram o Vistnd, Afegomizido (EEET), freque
(2003 & o3 erumz Afegorniztso, Falestina & Sira (todas am cwrsed, S nemiurna delos, o aljetive exoraddpice fig
oeesia zende nlsanipede por guen datem ¢ forgs msterial é5 Bre Industrial.

Fore defallies. ver PROFORGA Frojeio do Forga de ExSciio Brasileira. Disponivel zmn hify/ francarscite
posbrieel/profioro detwmnisads.

. Nestor opesandes, visa-ae a proporcionar um ambiente segtiro ¢ estées] pormsto de doses infemapénctar
. Jozznk Nye fol guém cunfou de &EEvmor roft pesver e moi: Eoemlfements] smeripowsr-em oaomiplemento ao

Ford poes, trodicional bore 22 poder norie-omericano.

ALSING TH T B E Folifos Exiornc e Poder Millter do Brexl Universss Parelifos. Hio de Faneio, Editors
TOFFEER A TOFFLER H Cusrre 2 Antigienrye’ Sobrevrivnets o Aurors do Terress Miling Fio &2 Jansm-
Filiterm do Exdroite, [0DS

DRUEER, B F; WARTZMAY, R Druker =m 33 Ligbey. $a0 Freulo. Bdifors Sarsive, 2010
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OPERACIONALIZANDO 0 COMANDO
E CONTROLE NO COMBATE A0
TERRORISMO ONZE ANOS APOS 0
9/11; REFLEX0S NO BRASIL.

Genersl de Brigada Alvars de Sguza Pinheire

Eztz artige £ arrroio de Pullisapso ‘Deodvisnaiizando o Combate oo Forforising Orse Sraedrads o 3/ 1, Befoves
no Bragtl’: elaborads em spubrg d=2 J01E pane aplicege no Furze o= Fomande g Extedo-2argr da
ETraidg g &-—n.md:-e.E':m:fa Almer oo Endrioiio Sranieirs.,

© Carrsd de Hrizsta Alvaro, 42 'E‘._-_Eﬂ,ém]iﬂ:m
Opersphos Erpaciats, GumJnEEnhrzLﬂm]ntEmnmmn
tenido puHLmﬂndEE'El.ou:Irﬂgul:c trahathos ne=ss Sr=a: tanin
no Sr=ail, questo no-sstarior. Sonsultor do Depsrtam=nto da
Edwme= = Qulinrs do Exfroite, Frofemor 2ménto da R=oks
de Oomands e Estada Msine do Bxidesiin,

prﬂfmrdﬁﬂnmrdﬂmiﬂihiﬁﬂmﬁ
Bresilsm,  Analigts mEn Redants =

mre=mirn do Comeslho Editerial da
Jolng Sp&:hi Cperatinns Mrmamits
[FRouiT=ited Bistes Bgecial
Uperstions Gommand [TBS0COM],
SEamben Homppdrio di Saseciagin 'de
Oomzndes b Pertupal] sends Seeiduo
pal=borzdor d= sye-Aevizis "M=ms Funs”

Indubitavelmsnts, os dramaticos sventos
perpetrados em 1 de sstembro de 2001 vieram
a constituir um verdadsire “divigor de sguas’
no gque == refsre @ Hova Ordem Mundial 8 as

amesgas-2 Seguranca internacional. Trata-se de

ums =ignificstiva svolucie da chémads "Gusrre
Irregular”, gue chegs ab set climax Wos cingo
contin=niss, reconhece-ze, chnsensuslments, gus
o conflitc armado do S&cule XX =sia sendo & serd
=] 'Cmﬂjm'Iﬂwr Aszimétrico”.

Na -atualidads, o primsiro sspecto = ser
forsdo na conducie d2 um sistema da Comandos &
Controls sficisnte e eficsz na grévencio = combats
&0 terroni=mo transnacional confemporansp, £
¢ plenc sntendimsnte d8 gus a2 organivaciss
terroristas  phs-Cuerra Froa transformaram-
sz radicalments, tormando-se profundameants
difersnciadas dagusiss gus operavam Dagusis
pariodo. O presente artizo analiks conclusivamente
o controvertido & compleso tema atwalizando
o leltor pers 5 implementacio doz sist=mas ds
s=ourancz dos grands; sventos Intsrnacionais
s zere=m dessnvelvidos no termtério nacional &
curto, médig & longa praco,

A'EVOLD ‘;.E!.D DO TERRORBRESMO
INTEENACIONAL

No passado. a5 orgamzaciss snguadradas no
chamadn “terrorisme classico”™ ou " tredicional”
materializavam wm nstrumento revolurionaria,
cujg pESpectiva eminentements t§tics nhs
coma ghjetive intimidar os segmentos sacials que
ApOIETAN: 05 EovVernos. criands um ambiente de
viciéncia e nsesurencs desgastador da confisnca
oo repima. Todes oz continentes 2= virsm face
& sssa realidsds, inclusive a América Latina 2,
neals: g Brasil. Hoje num mundn scenfusdaments




globalizadg, gsaz vinléncia extremists
transformou-z¢ num relevante Instrumentc
de- praojecio de podsr = lomgs  disténcis

smimsntements estratégico, tormando-ss um fim
em =i meamo, peszando a ser identificade come
“terrorismo transnacions] contemporanes”.
Fm tsrmos de fgics da confrontscic, s
cargcterictics  previsihilidade dos  stentados
de Guerra Fria — cujos oljetives palpaveis e
definidos, eram, wia de- regra; atingidos com
bazs em ums “negociacio’ — deu lugar & total
imprevizibilidads ns organizagses
terroriztaz, com smplitude zlobal, opsram ds=
forma totalments indiscnminads, tende como
idsia-force gQue “QUANLD malor & desiruicac,

gual as

melhor!” (030 b3 o gue negodiar), Movas formas
de macionalismo, ssctarizmo racial e religioso,
bem como o radical fundamentaiismo islamico,
mudaram drasticaments o ambisnte poiccesooial,
A &gica fAica profundsmente prejudicada quandd
& ameaca == caracteriza pela acio de sssassincs
fanaticos gue, visando a cdusar o malor tscTor
pozsivel, u=am & sua proipos morts como principal
mstrumento, amhidionands atingir o “parafes”
¢ matando mndiscriminadsments; em noms de
Dieus tatentados suicidas), O terror passou a ser
om fim em s mesmol

Nesee contexto, durante a (ltima décads, 6
plansjamento = s sxecucid dos insidiosgs atentados
ganhou um refinamente altaments eficients
€ eficar, materalizado =m tfdtices, técnicas
¢ procedimentes  (TTE), fundamentslments
bpseadeas numa capacitagao militar altamente
espenializada.

A CAPACTTAQG AD MILITAR DAS
DRG&HTL&(;E;ES TERROHISTAS NA
ATHATITIATIE

Coms  ficou perfeitsmsnts  svidenciado
nesses . Qnoe anos apds o 911, o terromsmg
tende a sar 0 Inimigs comum; €. como tal, 6 ha
possibilidade de sucesso pa sus nsutralizacas,

cazo s comunidads internscional  realmente
pesse & adotar, rotngirsments,  msdidss
holisticss (politicaz. sconfmicas, psicossocisie,

militares e cientifico-t2cneldsicas) de cardter
emmentements multilaters! (pfc ba mais logar
para o umilateralisma). Hesss contexto. b3 que se

BOUTRINA MILITAR T

ter am mente que 28 mais relevantes organizaghes
tarronistas de atualidade, a fim ds atsndsr as
suas necessidadss scontmico-fmanceiras, astio
cerradaments consciadas 5 notdrias organiracies
dz eriminshdsds

caragterizando o fenfmeno do narcoterrorismo

organizsdE  trefsnacisnal,
comgmais um fisgelo ds humanidads, decorrents
dz atpal vinlencis extremista. As Forgas Armadas
Eevaluciondrias da Colémbia (FARC) hoje o maior
carts} de cocaina refinads do mundo (conforms
regictiada  em relastdrds do [ited Notiems
Offiee for Drugs and Grimes— UNODO) & a8 suas
notdrias ligachss com = criminalidades organizads
de diferentss palses do hemizférie coidemtal,
inclustive (& principaiments) o Bra=l sS3oexemplos
dessz realidade.

Nao obstante o5 ssveros revesss sofrides;
noE An0s que s ssguitam 8o 1], relevantes
organizacies terroristas, de wma mapsira geral,
valendo-ze ds "mdo de- obra especislizada”
oriunde de:diferentes matizes (como o Ird, 5 8
g o Fagquistic), bam como de instrumentos
de tecnplogia  de
ponta  digpeniveis
no. mercads (com
destaque para
& t=cnoiogia




da informacdo), ainds == sncontram capacitadas
ao dssencadeamento de cua saga assassina.
Sobratude, porque evoluiram sipgnificativaments
nogs seus  objetivos, & conssquentsmerits,
nas siuas TTR © plancjamento passou a sar

meticulozamearts desenvolvido, nos seus minimos’

datalhes, mcorporands. inclusive operaches ds
recanbecimento sspecial sofisticadas. sxegucho
‘criteTiosa de ensaics realisticos, e testss

intensives ds armaments, municdes & explosives.

diversificades (ndo rars, Improvizados), Acres-

cente-se & introdugdo de técmicas atualizadas ds

trebalho ‘de comendo, reédundando em processos
decisbrios efétivos. mmclusive na materiahizagdo
de Agées de Comandos (Gommende Style
Terrovisi Affack), camo fol pariicularmentes
verificads mo contundente -

cancepcao de segmanca dos Jogos Olimpices de
Londres, qusndo = participagan militar, dentio
do mais completc ambiente operacional
multidisciplinar interagéncias, exercen ma
liderence impar (materislizands o principic de:
Unidade d& Comando), levando as operagses de
szzurancs daqusle grande'svento infernacionsl &
muito hom termo,

A ortodomia do  pensamente  militar
na conducio da coordenagse, controle &
zincronizagdo dos ambientes operacionEis de
prevencic e combate awioléncis exfremiista fem
como um de cend pilarss bdsicos, & imperstiva
relevdncia ds atividade ds Inteligéncia O apoio
de Inteligéncia € ums ampls atividade de
Szguranca ¢ Defess Narional materializada

por wum Sistema  Nacional

ataqie 3 Mumbai, “0 ﬂpﬂjﬂ de dotado de plema capila-
Cada wes mais, LT ’ ridade, inclugive. com
ewtes o enane.  Inteligencia (...) U e o

radicais, como &-atuslmente
demonstrado por msmbres:
do Herhollah e do Hamas,
SE YEem £ =2 preparam
‘comp  profizsionsis  com-
batentes de aslto =mivel o
que; -absclutamente; nao
significa: qus, 8 exesmplo de
Sons antecessores nd Fuarra:
Fria. tenham comd ohjetivo
a formacio de “Exfreitos
Populares de Lihertacan.
Muito pelo contrdric. permanscem focados no
e prepare e emprego nas TTP da Guerra
Irregular, muito embora. com um poder relativo
de combate significativamente superior 2o de ssus
similares no passada.

O APOIO DE INTELIGENCIA E

O SISTEMA DE COMANDO E CONTROLE
Nestatuitimadécada, confirmou-sedemansirs

incofismével que, quanto maior 3 capacitagdo

militar das células terroristas, maior passa a sar

a demands peor forcas militares eslecionadas, de

Empregs Geral = de Operachss Ezpecialz, muito
bem sdestradas = squipadas, gara o plansjamento
‘2 & srecucdc He'oparacies de Inteliséncia. anti =
contraterrorisme. A mais recents £ significative
confirmacdo dessa realidade vem da bem sucedida

constitui-se na

atividade basica do
Sistema de Comando

e Controle de
qualquer campanha

de prevengao

e combate ao

terrorismo.”

no exterior gue, pela sua
npEtureza. & hojs mog cinco
continentes, comsiderads
& primzirs linha de defesa
gualguer estado nacional,
E. comg tal, constitui-se na
atividade hasica do Sistema
de GComands ¢ Contrdle
prevencdan = combate” &0
tzrrorismo. Szm um Sistema
de Intelipincia oficients 2 eficaz. nenhuma
des demais atividades basicas de prevencio =
combate ®a  teyrorizme lAntiterrornismo,
Contraterrorismo. e Adminmistracio: de Comze-
quéncias] cumprirs o sau papsl.

A goordenacdn, o controle €& sincronizacio
daz athss esiratégicsc. operdcionais efou titicas,
& serem condurnidas nos diversos niveis, &0
szarcidas & partir de um Sistema de Comando.
e GCentrole, universalments identificada pela
zigla (MIEE (Comando. Coptrole. Comunicacdes,
Computadores,  Inteligéncia, Viplénoa e
Reconhecimsntal. Este verdadsira “Sistems de
Sistamas” [com o= sistemas 04 & ISR, plenamente
integrados), oparam ne conf=xte de ums concepgie
tenﬁ.uldﬂgi_c_a' de ponta conhecids como Network
Ceniric Warfare — NCW (Guerrs Bede-céntncal;
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TiT d= Fargas Esparisia =i treinsSmento ca Tacnica 4= Frogresesa.

e nele estdo reprezsntadas todas as agendas que
garsctericam em sus plenitede a integracdn de
ums-arguitetura multithsciplinar intsragencias,

Ectz ‘mioderna  concapcio  rede-céntrics
Hundamentalments antagénica a wma j&
ultrapassada filosofia egocEntrical possibilita
oma =ignificativa expancio do compartifhamento
simultdnes dos dados & informagdes. fator
dacisivo pars aincrementagao da qualidade desses
dados & Informagies obtidas, resultando nums
consciencia situacional muito mais scurads; =
nums sincronizacio plena sntre == trés funciss
operacionais cientificéo-tecnoliigicas’ bdsicas: 6
sensoreamentn (busca dz mformacio =obrs o
terreno fmiografico. condiches meteoralégicas,
terreno humans & a5 ameagas &m pressncal;
0 procgssamento (tomada da decisso £ sua
implementagiol) = a atuagaoc Ineutralizagdo das
ameagas), propiciando uma relevante agilidade
eficignria; sficdcis & pabretudo. proatividade sm
todo @ processo.

Todo isgo resulie numes redefinicss muito
positive no relacionamento entré  comandos
Supsriorss & Eeus sscalSes subardinados. Com ©
suporte de uma opartunz = acurada Intaligéncia.
o5 comandantes podem- decidir com Tapides
e oportunidads. (pSc Targ, presmptivamsnts),

desdobrando gens efetives no melthor dispositivo;
coprdemandn, controlands s sSincronizando oF
misiemas operaclonsis eml msinores condigdes: =
colocande suss tropas sm situagds vantgjosa-com
relagio 45 ameacas em presatrca fa proatividade
fornou-sg fator fundamentsll),

Nesge contewto, passihilita-z= a0s coman-
dantes, em todos o3 nivels — estratégice, opera-
cional & tatico — manter = miclative das agfes
conservands uma postura permanentemente
proativa [(gc Inwvés de uma wltrepascads
postura reatival Esss proatividads-4 um fator
absolutaments imprescindival em qualguer plano
de scguranca, particulsrments, para svantos
internacionsis de grande porte, em funcio daz
atuais caracteristicas das am=acas do terTonsmo
transnacional contemporanes que, na atualidade,
exercido por atores ndo esiatais. dessmpenha
um papel solnentsments Protagonists (@ ndo
maic coadinvante)] qusloquer gus ssjg o ambisnts
gperacionsl sm presenca.

Todoesse “fistems d= sistemas” £ estabalacido
para suportar uma estruturs de comande e
controle de wn Comandn Conjunts (de alto nivail,
gonstituids.  basicaments. por cnco pontos
nodals: um Centro de Coordenago d= Operacdes
Conjuntes; & 4 GCentros de Coordsnacie de
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Operagbes de Comandos Componentes: Oparaghes
Terrestres.  Operagbes Maritimas, Operagles
Afreas e Dperacdes Especimis ino Erasil, este
Centro ‘qus coordens; controls e sincronira as
Forcas da Operaches Especiais £identificado comoe
Gentro de Coardanacia Tatico Integratio— CCTI),

A partir de meados de 2004, uwm grands
nimero de paiges (tais como EUA. Alemanhs
Reino Umidn, Franca, Ra=ia Ausina, Boldma
Indonésia, Eslovaquia, FEspanha e  outrog)
sstabelecen centros naoionais de Combate an
‘Terrorismo, adetandoe como sew ponto focal, &
atividades do Apoio de Intehgéncia, hom smbisnts
de prevengio '8 combate S0 terorismo., S30
organizacies governamentais especificaments
responssveis pela andliss ¢ integracdo das
mformacdes da todos o= mahz=s, t-?,i:[tn refarentss
as células terraristas, quanfo as atividadss

hasices de Antiterrorisren; Contraterrorizmo
a Administrecin ds Conssquéncias. Foram

cancehitdos para operar como verdadeiros centros-

ds Flansiamento ds- Intsliginicis  Canjunta
t=ndo coma foco, o estabelecimento de medidas
proativas, eficiéntes & sficazes lsus principal
razic de s=rl,

Especial atsngo deve sar dada 3 “Analise
do Risco da Amesga® na medids =m gus
s= constitni no documesnto detonador de todn

¢ processo de plansfaments £ execucdo das

atividadss ds prevencad & combsis so bervon=mo,
Deve responder caps Elementps Eszencisis
d= Inteligéncia (EEI), nos gquestionamentos
referentss 3 lidersnca. motivacies politice-
-idsolfgicasreligicsag/finicas, TIP  usuais
capacitacio operacions]. fontes da recursps, sto
Ne atuaiidades, a Analise de Risco ds Ameaca
deteymina um impssitive intsredmbis com
agencias d= Inteligéncia de outros pafses. Hols, &
imprescindivel, por sz=mpls, qus o levaniamento
da crganizaches terroristas como Al Qaeda
Heshollsh, ou Hamas, sgja produsido mediants
consulia (dentre outros, no Oriente Médio), ao
Sistema de Intelizséncia [sraslenss, cujos Grgdcs
focais sAo, respactivamente: no campn extarno, o
Mossad, e no.campo interno, o Shin Het.

Durants os Jogod Olimpicos ds Londres,
o Centro Conjunto d= Analise: de Terroriems
Lrgint Terroriam Analysis Centre — JTA0), ma sus
infinddvel e focada Andlise do Risgp d= Ameca

sstabelecsu 0s Isguintes nivels: Onifical —
atague iminsnte & esperado: Severs — um atagus
¢ altamente provavel: Substential — um atagus
€ uma forse possihilidade: Moderofs — um ataqus
E possivel porém. pouco’ provasel) Lows - Gm
stague £ imprivavel. Durante 5 Sxscucso
dos Jogos, o nivel de ameacs do tarrorismo
tanenscional (onigsm sxterna) foi Substaniial
(sssessoria do MI 6, Servico de Imtelipéncia do
campo externol. Com telagSo a0 ferrorismo
doméstico do Inzh Republioon Army - HA
nz Irlanda do Norte: o nivel foi Jevere: = ma
Gra Hretanha! for Sabsiontia]l (sEssscoms dio
M 5, Ssrvico ds Inteligéncia do campo internol,
W&o chatante ¢ meticuloss & inf=nsive trakalito
mteragineias envelvido nessaz conclusdss, os
sxpenientss analistas in'glﬂ_e.',ﬂ. e sxemplio de gue
ocorra & nivel globall sstds sempre avaliando o
ambiente operacional em presenca. toando sempre
em mente s pior hipatesa,

As Forgas de Opsracdes Especiais (FOpEsp
decisivaments snzajadss em Operacies Con-
traterroriems |operacies ofemsivas de carster
repressivol, assim ¢omo a5 Forgas de Emprego
Geral (FEmMpGs| engajadas =m operagdes cantrs
Forgas Irregulares  (mclusive de Antiterroriemo
— operecies Gofcnsivas de carater preventivol,
seia- em ambients urbamo efou rursl sstdc
empregands: com plene Exite & metodologia
conhacida globalmenta pels sgld FIEA (Find. Fix,
Finish, Exploit and Analpse), Essa metodologia
tem <= mostrade consistents na neutralizacsn
de alvos de alto valor estratézics {intluindo as
liderancas terraristash,

A figyurs 8 zsguir demonstra o esguema ds
integracio fus deve cxistir entre as Operactes
de Inteligéncia o as Operasgées dsz FOpEsp.
Esss ssforgo, hoje; st4 sends universalmente
conliscido comao Tmu‘hym Special Operdiions
Fusion'. Apesar d= ainda estar sendo ‘mantida
sob cnotericsc =igio, 3 recents climinacdo de
Cams Ein Laden {Operafion Neplune Spear, 2.ds
mein de 2011, =m Abottabad/Paguistdal passou
= s2or o major exemplo de uma arguitstura
mnitidisoplingr  Interapénecisz bem socsdida
guak enfatiza a fusdo IntéligénciaUperacsss
Especisie. fuds sob o Comsnde centmalizado
de ums Forcs Tersfs Conjunta de Operacdes
Especiais (FIC)OpEsp).
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METODOLOGLIA

Novas Linhas de Aglc Intig Humana, Sinais e
Novos pontos de saida Imagens
ENCONTRAR Ponto de saida da intly
FIXAR
ESFORGO PRINCIPAL ANALISAR  operapores
Intlg/OpEsp
gplnmqln do Alve, NTEG
e dos capturados. Localizago exata
do Alvo
Exploragio do sitio
do objetivo PLORAR | FINALIZAR
Capturar/Eliminar

Fipurs |- Integran=n emire a3 Operacoen da Imesligéncia = des Forgas de Operacoes Eepecinie

O CONTHATERRORISMO PROATIVO

Sgja pum Teatro d= Operagbes ativade
(Afeganistio ow Iragus, por exsmplo) ou no
planejamento e na sgecucin de um grande svento
infernacional;, sm tempo de paz, esta indiscutivel
& glohalments consagmsds a concepcan ds
Contraterrorismo Ofensivo, FProative oun
Preemptivo. Na wverdads: ess3 concepiBo, ds
ums maneira g=ral. j5 esis bastanie divulsads
entre as FOPESp militarss nos cinco cantinentes,
Entretants, @inda permansce uma  ilustrs
desconhecids dss FOpEsp de manutencio da
Seguranca Piblica (Lew Znforcemeant], cuja rotina
digria [hes mpde ums concepgdo ainda reativa

Eszs  concspclo  praconizs  gus  pars
neutralizar efcients € eficazments ums célula
t=rrarizts (por capturs ousliminasio|, € neceszdrio
negar-lhe o acesso ao objetive colimado; ou s5fa.
h# gus interdité-1a antss de sua ac3o no abjetive.
Wessa concepgde. o Comande da FTGjOpEsp deve
estarciente (pormeio das Opeagdes de Inteligénoia
executadas pelas Equipes Tabicas de Operagbes
Especiais] dag atividades desenvolwidaz pela
célula terrorista no ssu ¢icle de Plansjamentd
de- um &tentado (Tmvorist Attack Flopong

Gyele): Selecio Amplas d= Alvos Levantamento
de Inteligéncia = Vigilancia: Selecao do Alvo
Especifics; Vigilinciz pré-atagus ¢ Plangjamento
Finali Encaing; Ataque (Acfes no Oljetivo): Fuga
e Fuasdn & Expioracio (aproveitamento do Sxita
pele “oxigénio da publicidads”).

O Comands Conjunts ds Opsracses Espécials
deve plendiar o srhprege de suas FTG[OpE=p
numa Gampanhs de Contraterrorismo |comside-
randn & por hipitsse de nsutralizar diferentss
organizagdes. atuando em diferentes sitios, com
diferentes niveis de capacitago operacionsl,
smultaneamente! integrando o plansjamento de
seus alementos subordinades com as operacies de
Iztsligéncia no mals pure concsito F3E4. Além
dizeo, ums cerrada gonexfo entre as Agdes d=
Aproximacan Dirstas & Indiretas deve ser buscada,
conforme o medeln de ssu Plano d= Campanha,
Destaque-seque, conforme o ambisnte operacional
B PTESSNCA; A5 ACOES SStTREgICAS/OpETACIcnAls
basicas =30 gradstivaments escalonadas: ds
acorde com a-intensidade da-agdo cinética de
combate, desde Impedir =2 destruiv. Sempre
tende em mente que agilidade ¢ flexibilidads=
580 yetores primordiais no processo decisério.
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Flgurs 2 Agoes Pirstas s lndivetas —~ Flane ds Operagdes — Jempanhs de Gonbrst=rrorzmn

0 CODEDENADOR DA
AGAD CONTRATEERORISTA (CACT)
Ho contexto da globslizagie que enwolve,

00S CIOCo continentss, & prevengio e o combats
a0 ferroriging transhacional contemyoranso. 55
FOpEsp, rotinsiramsnts, organizam-ss para fins

ds Comande e Controls (C4ISR) sm FIGOpEsp

(mais de uma quando for o caso de difereniss

dreaz de operacfesl. O Qomandante dessa
Forga, devidamente assessotado por um estado-
maior especificc para o ambiante operaciomal
em pressnca (Pessoal: Inteligéncia: Operacbes:
Logfstica: OperagSes Pricalégicas; Comunicacdo
Social; Defesa Giimica: Bactsriolbgles Radinlésics

‘2 Nuclgar: Avisgde do Ewxfrcito; Ofichals ds

Ligagdo de Operagbes Especisis da Forga Adrea
da Marinhz & do Corpe de Fuzilsire Navais: stcl,
No Braail, esse Comandante também & o Chefe do
OCTI. Quandso eclodem indicios de um incidenta

terrorista; na area ds sua responsabilidade. sle

pazsa-g acumuler as funcdes dz= Coordenador da
Agao Contraterrorista (QACT)L

qus estio colocando =m pritice esté conceito
é qus toda vez ¢ comandants da FTEjOpEsy
CACT emprezue os ssus slementos suberdinadss,
exercends seu paps! de GACT {ssjam ao nive] da

Equipes Taticas — 4 Ciperadores por equips — ou
até mesmp de Destacamentas Contraterrorismo
— DCT copstituidos em nfmerc wveribvel de
Equipss Taticas), sm condigées =smergsncizis
ou de condutsl. mantends pressrvada -a sua
imprsscindive]l Unidade de Comando.

HWesse momento, £ssa auteridade militar
recebe indispensaveis refor¢os em pesscal. Dentrs
uma série deles, hé qus == destacar agantes de
Inraligéncia (analistas & operadares) espedialistas.
mas oélulss terroristas em presenga A eles cabhera
= relevants tavefa de.condugio de inteyrogatorios
& de interlocucio com qualguer elements da
organizagio extremista. E importanie ter
ssmpre sm. ments qus, diferemtementz do
“terrorismo cldzsico”. #m que os lﬂt&l’iﬂ-l‘-‘l-llﬂl"ﬁf
sram basicaments "negociadores”, oo tm'lmn
transmacional contempordnen, = interlocucdo
deve ser conduzida por analistas sspecizlizados
naquels orgamizaclo (apfs o 8711, ndo exists
neahim caeo registrade de “negotiacin’).

Dutro reforcd  imiprescindivel, visando
& aghes cinfticas (de combats) 5 zerem
implementadas, demandars que o CACT aesma
o Comtrole Operscional (GitOp) de sl=mantos de
Forgas - Antiterroriemo que, tanto podem ST
das Forgas de Emprego Garzl militares. quanto:
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das Forcss Policiais de Zégurancd Fiblica sm
pressnca. A finalidads desse Ctlp & por sxempls,
nas  sitimgoes gue s& far imprescindivel o
isolamento ds tma dsterminads drea gqus podera
wir 3 s=r chjsto de uma scfo contraterror (3 ssr
executada por um Escalap de ‘Assaltn), o Escalas
de-Ssguranca com & mssAs ds materializar o
fzolamentodesssdres serd dessa Forde Antiterror
qué-passard o CtOp do CACST Dessa forms, ests
CACT deniro da maior ortoddxia do principio d=
Unidade de Comando, devsra szsrcer em tods
& .3us planituds, o comands, 3 coordenzeds. o
controle e & sincrenizacio de todos os slementos
envolvideos na asgdo a ser realizada (Escales ds
Aszzalio,  Besurangs, Rsconhecimsnto, Tarefas
Especials sto))

0= profissionais adestrados para o sxercicd
deses c=nkivel 2 critice funcie operacional ds
CACT devem estar plenamente conscientes de
sum cadelz de comando, pare gus oss sHUACHES
em gue decisfes fundamentais sejam tomadas
por autoridadss: de nivel mais alte, o refecide
QACT néo tenhs prejuizes oo comando-de seus
Destacamentos subordinadioz.
semprs sm meante qus. nassituacdisssm que houver
decizhio por um nivel msiz slto, ums determinads

Hi gus == ter

agan de investiments sohrs ums drea de homiric

terrorists, o plangfamento = & exscucio dessa agio
estara sob & plens responzshilidsde do CADT.

O adestramente de profissionais militares
de slevade nivel Werdrguico militer pars o
erercicio dessz fungdp & complsxo, dews ssr
ezpecifico & conduride anh a forme de Estudos
de Gasos, bassados em =ituacies criadas em
furicio da situsche = ssr vivencizda no csndrio
Bim préssnca sgja num TO stvedo, f5a num
gventa internacionsl d= orande parts, =m situacio
rofinsira de par Acrescente-ss que, antscedsnds
5% EveEnios a Serem protagomizados, o CACT
deve ter a2 operiunidade de; pum propgrama
de agestraments mto bem plansjado, com
ohjsiivos perfsitamente levantados; estahelerer
oz Imnrescindivels lagos tétides, sntre todos o=
elementes snvolvidds: condigio indispenzdvs] am
situscdss d= risco dessa natureza,

REFILEROS WO BRASIT

Apbs ter conduzido com plenc sucesse,
em 2011, es V Joges Mundiais Militares; e em
2012, & Cooferéncia das Waches Tnidss sobrs
o Dessnvolvimenio Sustsntéwel 2 "RID + 207
o Brazil sediarTd & curtd, médio = longo praso
o= gEguiniss grandss evenios iniermacionais:
Em 2013, 8 Copa das Confederacies da FiFA e §

AdeatrmmeEnte de Tim di Srigails de Tperar ke Eapicicte

:
g
:




Jornada Mundial da Juventude Catdlics (com &
presancs do Faps); em 2014, 2 Cope do Mundn ds
FIFA; eem 2015 asdogos Olimpicos e Paralimpices

do Rin de Janeiro, Todos evantos de grands porte.

2 degignificativs reperdussio internacionsl.

A partir d& uma anéliss d= risos ds amsssas.
am funcio das comjunturss global, regiomal
2 paciomal, € plavsivel lsvantar-s2 trés tipos
sspecificos de amesacas. O primsiro. de arigem
totalmente exdgena, fica matenalizado por grupos
terroristas transnacionzis contemporaness, da
origem fundamentalista islamica, gue langariam
zsug ateritados & partir de plataformas terrestres
Iimitrofes ao territério nacional coém destagus
pars 3 RegiSe da Triplics Frontsirs do Cons Sul
\Foz do IguagwER, Cmdad del Lagie PAR, Puerto
louar/ARG), com a2 sus famoss comunidads
mugulmana (lendariz sm funcio dos atentades de
|=082 & 1904 perpetrados pelo Hezbollah na Cidada
de Busuos Aires! -2 sua tradigio de verdadsiro
santudric de criminalidads transnacional.

O segundo, de origem totalments endégena
fica materializsdo por grupo: diversificades
da criminalidade orpanizada nas grandss
metrdpales do Brasil, com destague pars Ric
de Janeirn e 530 Peulo, cnde. ns atualidade
verificam-ss aghes tiplcamenie nercoterToristas
que confirmam & cadtica situacio da Ssguranga
Pitblics sin todo o termitdrio nacional.

E o terceiro. eria um misth de influéncia
sxfigenia, 3 partir das FARE, e endbgens, & parlir
de organizacdes da criminalidads organizada ds
algumss ds nos=as grandes metrdpoles. que j&8
possiem wm hisfdrico de conexdo com aguela
organizacdo gque hoje deixou de ser wm movimenta
revolucionaro, para tornar-Ze o maior carts
ds cocsina refifads do mundo, com ligacdss sm
praticamente todos o8 paises da Américas Latima
incluindo ssveras conexdes uo Brasil.

E==a listagem dos trés e de smesacas, por
si 36 j& seria suficiente para qus 3 perspectiva do
tema sepurance dos grandes eventos fosze tratado
Com’ 8 MAXLIND rigoT & preccupagde. Todavia nio

& exatameante escs ambients que == percebs; de

ums mansivs geral no Brasil. ¥a verdsde o qus
&5 obsérva & gus mesSmo no nivel dé governo
federal. = de uma mianeira geral, junto & sucisdads.
kA ums crenca de gue nosso Fals estaria imune &
esgeg tipes de ameacas, Cue o territdrio nacional

sstariz protegido por ums falss sensscio de
afastamento fisico dos focos de canflitps armados
e =2 precipitam pelos cinco continentes.

funcdo dessa mentalidade guass
surrealists. percshe—=e o surgiments de gues-
ticnamsntos sxziremaments périgoso: para =
conducio das medidss 5 serem implementsdas,
N&o rarc, emalguns s=tares da Segurancs Piblica,
fquestions-s= a competinoa dos Comandos
Militares de¢ Ares da Exército BErssileiro (EB)
para condugdp de aventos dessa  natureza.
Uma -assertive absolutaments desprovida: ds
fundsmentacia, pois of dni8 mais recamtes
prandes sventos Intsrnscionads demonstraram
confirmands tods uma histéria ds bem sucedidas

Em

ALGET sm-aminepte EriEne £ I deg comemoades dag FUpEoD

realizacfsz, que nds ha nenhuma instituicio mss
preparatia pars a condughio desses sventos do qus
os Comandos Militares de Area do EB, schretuda,
pela sus tradicionsl e [mpar competéncia
profissional multidisciplinar interagéncias,
Far outra ledo, alguns dos prioximos eventos
EEIZITE0 Uma presenca selstiva, em prsticaments
todo o territério nacionsl, caractsristica gue
86 =z Foigas Armadas, & em particulsr o EB.
psslEnl

Da mssms forma. ac analisarmos oz meios
disprnfveiz no p=is para 3 sxecucao das acdes
cindtices dz prevengdo g combate as tarrorsmo (o
Anti e Contraterrorisno), mais ums ves, svulta
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& necessidade de gqus hajs criteriosa & exigents
selegin de pesscal; alto nivel de wshslhe de
comendn (que fundsmenta um processo decisdric
eficients s eficaz) e deadestramento; & o principsl:
um compromstiments mpar com ¢ cumprimsnto
ds misSes tipicas de dsfesa da schersnis 2 da

Tadas, capacitagdes cultuadss que orientam
asmm:h:dﬁﬁ de preparc E-Em;r—:'ﬂgﬁdﬁ]}ngada
de Cpersgfies Especimis (BdaOpEsp - Goldnial
0), da Srmgads de Infentarda Farsgquedisia
[EdalniPgdt — Bio de Jansirg/RJY; das 11% = 12°
Hﬁgﬁdaﬂ de Infamtarizs Leve (117 & 127 Bdalnfl)
respectivaments, CampinasSP ¢ Cagapava/SH):
& do Comands da Aviacdo do Ezédreito (QAvEx —
TauhatéSP), dentrs outras Grandes Unidades.
Atmsg:ﬁnt:m—gﬂ s Organivache: Militsres
especialiradas da Mannha do EBrasil, com
destaqus pars asuatradicional = valorosa Forca de
Furiteiros da Esquadra (FFE/GFN — Rio de Janeira/
RJ). bem' como ass suas respectivaz FOpEsp da
Esguadra a8 dd CFN. ¥ amda s imprescindivel
participacio daé unidades-afreas e fde Opsraches
Especiais da Porca Afréa Brasileira (FAE),

Todos esses destagues. acima régistrados,

nio repressntam gualguer tipo de preconceito a0
aparato de manutencdo da seguranca e da ordem
pliblicas, materializado. pelas forcas policiais
fedsrais. mmlitares e civis estaduais; sempre
muito bem vindas 3o Controls Operacional dos
Comandos de mais alto nival do EE

0 munde permanecs um lugar sxtremamsnte
perigozo. A lfgics do {errorismo no Conflito
pods seralve deinsidiosss = sangrentos atentados,
Fartlcularments, qUando Seus ierTitorigs tornam-
5# CEDATics para grandss eventos internacionais
de grande répercussin politico-sstratémicea.

Sobretude, & impositive qus a ocisdads
brazilsira tanhs z=mprs am ments que o Erasil
foi o fnico pais de Améncs Lsting gus ssmpre
resolven seus problemas internos, inclusive no
conturbada perfodo da Guerra Fria, sem a prasenca
nem de assassores. nem de tropa estrangeira
no nosse territério. E. por-isso, até hoje. somos
significativamente reconhendos pela comunidade
nternacional de segurancs & dsfesa.

COMANDOS! FORCA!
ERAEIT. ACTMA DE TUDO!

EEFENRENTIAS
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AIM Pﬂll’l‘iiNClA DA
GEOINFORMACAO NO COMBATE

MODERNO

Major Aristiles Sebastifo LOpEs Garneiro

0 Muyjor Lopes Sarnstro £ 0 atual Sdiunto de Somandao =
Comtrils do Centre di Do do ExSxitn, £ bactersl =k
ﬁmﬂimj.n.’h!.l}lh:dn_ﬁglﬂhuu Hepgrds, nisstre am Operach=
Militares pata Escols da jinepfeisormein de:CfcEisa domlor
=m CjEnsay Militares pala Eacgls des Opoeandoe £ Ext=do-aor
:.l:E::é-:l'b m“ﬁﬁuﬂiﬁm‘nﬂm
£ srpecishnis &m Teendlepiy e
Profeto da RBedes de Gomgiulsadoses
pel= Umv=rsigade Estdgp da B3
sr=rizlpls sm Edicess ple
Centre de  Hwbudos de  Peeeral
pe== =3 Opersgosp Mlilitersz peln
Escola d= Commntln 2 Extads-Maior
do Exfircitn # Enp=nhiira Eiliricn pein
Uoiversidads Gams Hilhs

0 -smprege’ di Geoinformacds (Geomnfal
no condexto dos. conflitos armados. tem =do
crezcents, aumsntando & quantidade de produtos
2 ampliande o uso de diferentes tipos de ssnsores,
fomtss de Intsligénaiz = ferramsntas. A Geoinfo
trouxs também novas capanidades, como o 1s0
de miltiplos sensoresavancados: caracteristicas

de visnalizacho sxpandida; precizio aumentada.

detalhamento & melhora do acesso globsl acs
produtes cartegrafices digibais,

No camipo milltar, novas & mais sofisticadas
capacidades tém #ido desenvolvidas, com prodiotos
& servicos que apoiam ns solucio dé problemas
militares, de forma s facilitar £ a agilizar o
processo decisonio.

Sch esss prizma. o Exército Dresileirs (EB|
tem vislumbrado s importancia de acompsanhar
& svolucgio tscnclfpgica no combsts dz Era da
Informagio, cardacterizadc pot dperdcdes em
tode o esspectro 'do< conflito: srmados Exie
inchii & nscessidade de afuacan em ambientss
interagincias, o gus tem dsmandads a adogdo
da mesma texonomis empregads no  Ambito
civil & governamental®. sseundo o mesmo aports
conoettual.

Portantp, em facs d3 craspents demenda de
emprego ds Géoinformacao ne msic militar, ests
artigy zbordard 3 importancis de smpress da
Geoinfs, com foco nas segmintes quesides;

* que vantagens a Geainfs proparciona am
relagdo & cartografia tradicional?

* gqualp papsl da Geoinfo na digitalizacio do:
procezso decisgrio?

* quais 80 o= principais produtos & servigos
de Gécinfo?




* (quAls SEriam oF sistsmas
bésicos de Gapinfo?

* .quais sio as capacidades a
garem desenvolvidas na Gres de
Gzoinfo?

* como =& di o apeio ds Geoinfo
& missfes militares no ambients
interagénciss?

o smprego da Geoinfo em conflitos
recentss e pPOSSAmM  SECVID COMO
ensinamentos ao EB?

Desga forma. o propésitn maior
& fazér com que o conheciments
gfzrca do essunto nao figqus restrito so: nichos
de Especialistas, mas seja amplaments difundido
& todos oz militares do Fxsrcito Brasilsiro,
imdspendsniements d= Arms, Guadro ou 3ervigo
& fjus partencem.

REVENDO A CARTOGHAFLA TRADICIOINAL

Atg recentemente, o procezso da producas
cartografice \save apenas = representacic
pictdrica fver fig.l) ohjstivande a oltengad de
mapas, cartas ou plantss. A distriluics dssses
produtos era reahizeds swelusivamente em melg
analogico — uma pratica que permangcey por
considerdavel periods. mesme com o advento da
Oart ia Digital. Havie infimeras restrigBes.
c¢omo, por exemplo. o fato de que "s utilizacad
deszaz  informacfse dependis, szzsncialmienis
mierprfm ;a0 = mampulazse™. Outras ll.[l!Il‘.EH.‘-ﬂﬁ“'i
ds cartografia tradicicnal s3o mencionadas por
Srinivasan®, Ingpetpr Geral da Forca de Seguranca
de Fronteira:(BSF) da India:

* impossibilidsde  de  visualizagse das
carscteristicas naturais réais do terrend;

« impocsibilidads da virealivacio em 31

* distorcoes de escala;

* dificuldadsde focar smdetalhss desgjadns;

* dificuldade de incorporar putros dades
na carta;

* -matualizacioers wna tarefa trabalhoszs: =

* aregencracio dak cartas ndo era possivell

D& forma distinita. a cartografia digitalizada,
madisnte softwars adsguads, psrmite visualizar
az umidades, ac instalaches & o gistemas ds
armas na !:ELEt de pwm computador. Schre esta

rUEE
Evcals 1:EOOD0
1922
Levanpnilu,

Figars | Exempta de carta ubilizands repressntagsa piciarics?

cartografis &¢ baseiam ‘as ordens as linhas
de acdn, so posshilidadss do adversiric e em
geral, representam-ss todas a3 acles capazes de
saTem realizadas palas unidades. As coordenadas
geograficas de qualguer ponto do Terremo sdo
dadas sutomaticamente. bastando-se posicionar
o cursor sobre o lugar escolhide; 4 medicio de
disténtias 2 o chleuln ds inclinacfes 280 efstuados
de forma praticaments instantenea. A visada de
um ghz=rvador no terreno, am 360° do ==u ponto-
estacan, & calculada & expreszs &m centésimos
de sezundo (ns metodologia antigs, isSo requena
uma infinidade de cdleulgst. “Os sstudas militarss
do terrene, com seus correspondentes acidentes
ceEpitais. viag de =mcesso. cbssrvacio e campos
de nurt, coberias & protecho, sdo apresentadcs
hoje n= t=la com o pressionar de uma tecls
podendn o usEro ajustar as tonalidades das
cores, 5e for preciso™.

Adicionalmente, Snnivasan advogas que
o emprego militar de Gecinformacic propicia
diversas wantagens em relacio & cartografia
tradicional, entre as quaizs se dsstacdm a malor
facilidads ns pestio logistica s no plangjameénto
de miszbes: a maior agilidads e sfstividade do
processo detisfrio; o farilidade na identificacio
de amsagas = padroes ds  incidentss: o
desdohraments mais eficents de fropa: &
atua]iaw_:ﬁ-n sutomatica de cartas & a melhoda
daz hahihidades de plansfamento estratésico,
provendo: oportunidades ds  plansjar wanas
operaciss em dreas dé responsabilidads por misio
da smprege de modsles em 2T 2 em 3007,

Algm dizen, hi spozcibilidada ds d&ng'_ﬁﬂa_i_:ﬁn:
o3 produtos digitals podem ser modificados pars
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atendsr &s necessidades da missSo. adicionsndo
camadas de informacag”.

Todas essas vaniagens consubstanciam.
sem divida, ganho real na gualidade do apoio
cartografico som fins militares.

A GEOINFORMAGAO E A DIGITALIZACAD
DO PROCESS0 DECISORIO

A spciedads moderns utiliza cads vez mais &
geoinformacio coma subsidio 8 tomada de decisfo,
Dados gecespacials estdo sendo lncluidps no
processo decisorio de modo irreversivel, tantopor
usuirios pliblicss quanto privados. O atendimento
4 =233 credcenie dsmands sxigs qus a produddno
‘2 & dissemiinacic dessss dados ==jam realizadse
de forma dgil. O atual estagio das geotecnelogias,
‘COIMG 7 SENECTIEMENLD remots, 0 posicionamento
porsatelites, ossistemas de produco cartografica.
as Sistemas de Informacdes Geograficas (SIGle o

acasso a Web (webmapping) =io ferramentss que.

contribiiem com sssa necessidade. O SIG ofarscs
a capacidade ds rdpids aguisicio de dadec de
todos oz tipos d= fontes diferentes, int=grando =
analizando oz dados para visualizacio € apoio &
decisda, Isso resulta em melhorss decisdss e malor
sficifncie de comunicacin.

D= forma anflogsa, no mels militer hs
necsssidade ds malor agilideds = preciséo do
processo’ dscisdrio, Entretanto, ums parcels
considsravel do proveiso de tomads dé dscisao
ainds £ dapendsnts de vaArind fatores como
relatdrics de campo. observacie ferrestre.
reconhscimentos, uso ds cartas de papel, quadros
s disgramas, Deve-se considerar que b3 limitacdes
TiesSE PIOCEesss, Uma VeI gue toda sssa analiss
consome tempo, anvolve ssforgos fAsicos = ha
alts probsbilidade de syros.

A meorporagio ds Geoinformacio leva
a umea drastica mudsncs no procssso ds
tomsds de decizdo, que passa & =&r bassads
am padries sepundo os quais ¢ comandante
visnalizaré sus trope em agdo, obters
dades & Informacic para o plansjamento
operacional efetivo e ters visio intslisents
ds postes de obssreacho & de ambascada,
anabisando locais, &rsas wisiveil, zonas
mortas. valor ds= tropas. snfre ouirss. O

proceaso decizfrio também =& caracterizarg
pels realizacio de maso & microanélises de

el

VELLET R I|.|..|I.,|“.|.l i1

informacies, possibilitara: brisfings em todos oz
nivels, permititd dssdohramento mais sfetivo de
tropad, alertas, analiss de incidentss de violagao
de fronteiras. & até mesmo andlise de padries
demografices™.

Segundo o Escriténio de Geografia, Hidrologia,
Oceancgrafia ¢ Metsorologis (Fureou géographie,
hydrographie. cosanographis st mtéorologis), ia
Frangz,

"z titwlp de’ tustroofs ooncrefe, o
especialisias em diferentes dreas podem
enriguecer o conheamento do ambiente
de 107 teairo df OpETEOOES gVEEs o
ferramentos de apoio & decisdor cartas ou
modeloxr numéricos em 3D podem wdicar
a pratizabilidade de wm terreno segundo a
estagdo, prover dados metéarolégioos para
& aviceds, indicar corredores de venfos de
inferesse para a arfilharia ou para o salto
Itvre operacional, entre oudres faoilidades
para o deaisor™®,

Entrstanto, para gque a digitalizacio do
processo decisdrio sejs sfeliva, £ necsssdrio gus
cs "profiesioneais sejam educados & tremados para
Operarer =stes novos sifismas = desznvalvsrem
esss% novas compaténgias ™, Assim, mersce ser
dada &nfass 3 nsercio da Geoinformscio como
ferramenta de apoio ao Exame de Situacio Ja
emzinado nas sscolas™. o gue inclul a svaliagao:
das compsténcias de smprego das ferramentas

Tambeém deve ser considerada 5 neceszidade
da formscio confinuads, com  Sofase em
treinamentos kands-on pelos Comandos Militares
de Arsa. O Sistema ds Informagies Geograficas

fﬂ

Figura 2! Interfeces da Programa 02 em Jombate™.
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(51G) deve ampregsr ferramenias & sistemas {&
dlspmﬁvau. como g Progemes 02 am Combsts
(Fig. 21, S1G Web e SIG Desktap’™ {Fig,3), bem comg
utilizar produtes comserciats (comeraal off-the-
+shelf ou 20TS), & fim de massificar o emprego da
Geoinfo em todos of Hivas,

Todawia. 1sso ¢d S6rd possivel 28 6 uen da
GezinformacSo nfo ficar restritc ack pichos de
especialistas, passando & constituir mmpﬁtanﬂﬁ
transversal & todos ¢s militares. zendo prevista
nes cinriculsg escolares,

PRODUTOS E SERVIGOS
Ha diverzaz. calcgorias  de  produtos:
azronfutico, nAuticghidmgréfies, topogrificn’
terresire. de posiclonsmento preciso € de husca
ds amesgas, produios geodésicos = geofimcos,
nomes geograficos & de analice da Geointsligénciz
(Gecintl®. ©Os produtes podsm ser também
clasgificados em produtos-padric & produtos
especializadas™, Os primeiraz 550 principalments
derivados da ssusores clstro-Opticos € de
oz produtos-padrdo, customizands-os para tn
propésito especifico. FPodem ser desenvelyidos
usando tecnologia @ sofisticads. para  integrar
miltiplos tipos de dados geoespaciais e dados
dos vémss rames da Inteliginea, 1 figura £ =30
mbstrades slpune dos princpeaia produtos sm usd

pelo Exrcite Brasil=iro,
 Awalments, além da possibilidade ds
visualizar ¢ tsrveno sm res dimsnsses (D), o
produtos gecespacisle passsram g inchor g 4=

moUTRENA HILTAR TENRESTRE == revizt=

dimens30, que intsgra o elementa de tempo®. o
que propiciz a idsla de movimento (criam-s=.
assim, produtos vistais dinfmicos s Interatives
para visuslizar o movimento realistico).

Sagundo a Agéncia Nacionsl de Ihteligeéncia
Groespacisl (Wational Geaspatial Intelfigence
Agency - NGA). nos EUA, 550 sxsmples de s=rvigos:
mstrugse; reinsmento; apoio d= Iﬂhﬁmﬁﬁu.
orientacis para o uso de dades gegespaciaas:
pesquizas  goodésicas, desenvolyimento  de
software, produtos geodésinos £  geofisicos
integrados: servigos para apolar sistemas de
armas. cdleuld do locals' precisos para mirs
de precisén de mumighes guisdas e apaio

Ouante a0 desnvelvimente de produtos =
& prestagdo dos servicos mencionades, merece
destague a afirmacio do General de Divizdo da
Resarva Chandsie, do Exército indisnp, segundc o
gqualas Forcas Armsdas “precisam prostivaments
sa aproximar da inddstria-= ds Organizacdes ds
psguiss pars compresnder as  complexidades
envolvidas na griscao  dessa  ferramenta
estratémiea |- o SHE"™.

BIETERMASR

A NGA menciona diVersos siglemias: de
goleta de dsdos |aéreos, satelitais) sensormmento
remoto); de apoio fim-a~fim; sengeres provendo
imerens ‘gsthticss™ = dinsmicss; 6= coleis
comereial afrea; e de imagens sspecirais, de
mgvhnﬁniﬂ. de ternolomia e senesmamento
ativo™ & de sensores geofisicos. Ha. ainds
mistemas pars-administracio de requisitos de
coleta, de gerenciamento de exploragio/producin
farrementat = estacfes g rsblhodesxploracio’s
sistarnas de replicacao de mapas, de dissemitiscio
& = armarenamento,

O &pago dé batalha passa 3 contar com
ge=z prands nomerc de plaisformas provendo
dadaos genespaciais; incluinds imagens de satélite,
fotografias sfress, sensores de vérios tipos, além
do Global Posiriening System (GPS/, entre outros.
Dat a impiortineis de haver tecnologia para 2
integracan ‘Heiges sictemaz; ot Quais inclusm
dades cspaciaiz & nSe sspaciaie em difsrentes
camadas (layers] dispostos de forma a facilitar a
tomada de decisan.

‘A cragdo de wuma mirsestrofura de
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Carta Oreolimmagen

Fgors 4 Frogutes (O8G 2013)

SIG apresenta numerpsos desafios & serem
vencides, incluinds os relscionadns a padres,
intergpershilidade, segurancs, escalahilidade
e sustentabilidade. E nescessfrio integrar uma
grande wvariedade de plataformas, mchondo
sofisvares: e (dispositivos de sensores pars os
servidores & computadorss de mao. além ds
gisigmas smbarcados pas plataformas d= armas,
Os sistémas devem =ér projetados de forma que
sgjam capazes de ashsorver temmoleogias futuras
s de servir bases de clientes semprs crescentss,
Chandele acrescenta que “pars garantir Stimo
desenvolvimento e wutilizacin, o custo; A
complexidede € ‘o tempo de dessavelvimente
dazzes sistemas sd0 Importantss considsracdes™,

CAPACTDATIES

Entre as capacidadss a serem aprnmoradss,
merscem destaque: a utilizacin de sensores
avangades: o emprego =mmultdnse de véaries
sensores; a utilizacho de miltiplas capacidadss
ds IntelipSncig) a expansio das caracteristicas de

vismalizacas; a mielhors da precisio e dos detalhes

(por ‘exzemyple, palo uso do GPS) a melhoma do

aceszo global® =m demands € & capamdads dz
vigilinciz persidtents.
Normalmente, no &mbitp militar  esses

capacidadss tém sido providas em grande parte.
por orgdas especializados na area. Nesse ssntido,
destacam-ge!

* na Franca o Esoritério ds Geografla

Hidrologia. Oceanografia = Mesteorologia {(Bureau

géographie, hydrographie, ocfanographie &t
metsorologiel;
= pa Alsmanha, o  Escritdrie  ds

izeoinformacie das Forges Armadas Ldmid fur
Geomfprmationswesen der Bundesivehr]|

* no Beino Unidd, o Centro Geografico da
Defesa (Defence Geographic Cenfrelfh

* na Itahs o Instituto Geografico Militar
(Istitutn Geogrufico Militare s .

* no Chils, o Instituto Geografico Militar =;

* npos EUA a Agéncia Nacional de
Intzligéncia Geopespacial (Wetional Gesspotial
Intelligence Agenovl] 2

* no Brasil a Diretoria
Geoarafico®,

£ importantz considerar & possibilidade de
realizar intercimhic de expenigncias com sssss
frgSos. sej3 de forma hilateral, seiz em conferén-
cias: seminérios & wokshops Internacionais
O estabslecimento de redss de pesquisadorss
oo dmbito nacional e internacions! tembém &
importante fator para o desenvolvimento s para a
atuslizracie dds cspacidades supracitsdas.

Alguns pafses t8m também mantide
sstruturas militares com capacidade de prestsr
apoio direto. Hesse sentido, Franca = Reino
Unido. possusm. respectivaments, o 257 Grupo:
Geografico (28° groups géographiguel® = o
135% Espuadrio Gebgrafice Indspendante (135
Independent Geographic Squadron)=.

de Servico
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Adicionalmente 35 capacidadss mancionadas,
deve-se ressaltar que gs avancos em tecnalagis &
o o3a de dades secespaciaiz criaram a habilidade
pera  integrar eiou combinar slementos ds
diversssz &reaz junto com outrog slementes ds
mfarmagio, resultande em novas capacidades.
m=iz sofisticadss  pars  obter produtos s
anialize da conducio dé eventos ou de missdes,

APOID A MISSOES MILITARES

A doutrinsg militar smericana apressnta
quatre missdes basices Que smpregam  a
Gzoinfo & gue, de certs form3a. correspondem
a0 Que vém &sndo faito, na pratica. no Brasili 1)
assessoramanto &35 formuladores de politicas; 2)
apoio & oparagoes militares: 3) dpaioaos frgaos de
cegurancs pahlica & organizaciss ds apoic ovil;
e 4) colaboragae de Inteligéncis (EUA, 2006), &
seguir, tem-s= uma sintase da descricde do apoic
8 eszag mussdes, de formna & adaptada a realidads
brasileirs.

Citanto ao ancio Gz opsracies militares; &
importanis ressaltar gus diversos Sistemas as
beneficiam ‘do S1G: o Comando & Cantrols, az
Comunicaches, & logistics, tarefas de combats
como yigildnrcia ragonhecimento; navegacio, busca
de smeacas, andliss do terrens; snire cutros™.

0= produtos de GeoimformacSo podem:ser

Mizsdes bisican

smpregados. por exsmplo, =m operaches de
evacuacio de cidadans larsas urbanas ou rursis.
SETOROTLOS & portos maritimes!, 0o mapeamento
de locais de walor estratésico & em opsragiess de
pas (porexemplo, no gearreferenciaments de zona
rural ou urbans com localizachc de comunidadas
&m conflita),

A colsta de dades em campo pode ==r
smpregada na gestao de incidentes, na avaliagdo
de riscos = no plansjamente. Essa coleta pods
zzr acelerada com o uso de GPE mavel com
capacidade fotogrifics. Esses dados podem ser
integrades 4=z informaciss peogréficas. senda
atualizados remintamente de varics: dispesitives
e&m uma base de dados cenfral. Dessa forma. a
Geainfermacss desempenha importantz papel ne
spuic s operacies gue impliguem mobilidade,
Eodein-se apolar tropas que operam em difersntes
ambisntes (sr terra. marl, usandc diversos
dispositivos —loptaps, fablats & putros dispositives
utilizados em waiculos ‘o por militares & pé.
"Pods-s= éompartilhar plands: € colstar novod
dadms — cads soldade pode’ fer wm operador =
goriar ssnseres

Outro aspecto da metodologia americana
que pode ssrvir de subeidia § formulagdo de uma
doutrina militar escional na drea em estudo refare-

-38& Preparagio de Inteligencia Conpunta do Campo

epericEn do spoie bascado ro esnomern ¢a Gesindo

Ao =
formulsdores de politivas

para quesites vitsdis de =ourance nanlpnsl beis pomo: ponfliioe recionnis = crizss;
- - i! il = -l:E _-m _I !: :l Tyl = _..-.
sconfemics & contersisl; conteols d= armas = monitesements de tratados

Apgio 3 opsracies

Apoiz & prontidio, = plansjamento = f= gparacias militaree. On exemplos inclusm’

proifiteras- indicacses = slarts; ssauransa ds navesecan; avebiactes veraia de tielipinnia
mulizar, busps de smeacss = prosramas de intorcamisio de Imclizencia. Tambés
mEreEta mEnnsSe B Sk soMinistare ds Defess £ 5= demais Forgas| sea projeios de
| Fres do Fotarel 3 protEsSo) & o Besanvoivimently's 5 quisipid de armas
ﬁpﬂinuu&rzaﬂ' d= A;:ﬂ:rmmmrr!emim T ﬂipﬂ.ﬂiﬂl‘i = FEEpOeE 2 smerpEnciss I:.E.IEEEI.'I."E!I:;R' e e
s=gurenss phblica e navesRsis € B0 U plensiado do supass afrec, naw indicaches sslirtay &=
orpanisacoes deapnic | sesisiéncis = desyires n= pestan de smerginiay 1o combats a0 narcotrafics, sn=
aiwil L amdliee de vulnarahilidades e de smeacsy (alvoal no monitarsmento d= fronteiras
{soma no macropmigtc SIBFRON),
Colsharassode ferve de ferraments fimdamsntal em s=mmtos de Iteliplncia provandn apein
ImtelipEncia =m profimdidads-= e forms sbrsnpssts. enguants sovalve cotros membros

da Sitams Erssileirs da Intsligbunia (BTHETN), slni de-smprégar stividades de
Tislbaiipbnois de méliplas fontes.

Chiadro 1~ Mizabes Hagicaz: adaptado de Seacspatiz] Infeiligences — Sosic Docirine (2006]
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d= Hatalha Estz fol recentements modificada de
forma que possa teambém ser emoregada para o
trabalho investipative, em opsraghes deinformacio,
ero azsuntos nAo militsres de Tnteligencia; como
seguranca nacionsl de eventos especiais em apoie s
calamidadss & em évacuagiesde nio combatantes.

E=amstodalogis inclul 3 Preparaciods Intaligénas
Gepespacial do Ambiente, a qual repressnta
outre adsptagdo, mas continua slinhadas a
metodoiogia militar origmal™. Qs componentss
da Freparacc de Inteliséncia Gesespacial do
Ambients sas:

ComponEnis

|-Defmiro: || B30 reunmides feton bimcor necessSrine parn datinear = localizapas sxats da miz=sn oo Sreg ds

smbiente imtersess Fronteives fzicss, politicas-& demograficas devem ser coterminadas, O dados podem
imcinir csordensdas setantulerss: etibtds = longitnds | fetores: altitudes Hmites netirais.
gsrrad, rios et Egsas informagd ssrven omo camsds hase pars o= paesog-seguint=s,

2 Desprever || Bao fornecidas informngoss descritivas sobee = Srei definids n= compansnats |, idantifieadsc az

& lsflusneis || condipBes maturslmetite =ristantes = Infrasstriturs = o fetar=s coltilr=ia Deve-s= conetderar

Ho ambisnte || que phdam potenaialmente afetars operapSa oa fres’ tempe, vegsiagio, estrades, inmalagdes
popuingEs, ldlum.z..ﬁﬁjreﬂﬂenrﬂmmmul Emies religicsa’= pﬂ.ﬂ.‘lﬁ.ﬁh. et comads e
mfnrmacan £ sabrepoeta 5 camads hasics (component= | )

5. Ameacas e (| 580 adicionados liiﬁ_ﬂ#dawgh:uia eameagas ohiides = partir de mdltiplas fontes de

nzcos IntelizZnois. sobre 2 camads bfaiea eds informacio descritiva lambients obtids nos primstros.
dofz pasacal. Eas= nformacss mclui® opdem de batalha, walor do inimigo ou =meage. doutrina
do adversirio; s naturszs ds trops. capacidades & iengies dos prupos SMAMTEENTEE, 378 &
posziveis sfeitos-gquimizos = biolémsss- A-components 3 reguer colaberacio com & comunidads
fe sesurangs nacional

4 Descne Husta-—== decenvolver conclusBes saaliiidas afim de integrar todis=r informeagies a phetie

wolyer tloe componcntes hi.ﬁ.&iif:ﬁﬂﬁﬂ:d&miuﬂwﬁmﬂz:mhﬁaﬁmﬂuﬁnmﬂiﬁ

eonalizsfe=s MMMMHWMMMFEWIM&WM

m!iﬂm do sverssria, Mm.mmuammﬂmmmm
t:nﬁﬂ_i :mpm‘h'l-t pu-:leﬂ.-m:m.{rnmiivﬂ.tam dae potencisia :!aqn&zh w
amig=s: Ha:mlm:mte. =g operacdas = ez linkes de scac amizes podem ser anslicadss e
m,m.l.ul[:&d.u Aiuﬂmemdﬁ:ﬁ inolod, entre gutron, alnq:]mag&n&leh\ﬁ:um. zandlinpe de linha
dewvisada s mpdelagem emnurem nanohse sobvs o terreng para degignsar tepdincisai= g
modelagem de propagacao (vey Fiz- S
Cusdro 2 Component=s d= Prepar=c=o d= Inteligengis Teoespanial do Amhienie

adasptado de Sseavpatfal Intelligemos — HSaric Nocirine (2005}
A GEOINFORMAGAOD E coniiEnce situocional scomportilhods

0 AMRBIERTE INTERAGENCIAS
& apoio @os Orzaos de ssgoranca publica
@ arganizages de apoin
1,
Geoinformagdo =m um =mbisofs inieragénciss.
Esse emprego estd Intimaments associado ao
conceito de Cendrio Operativo Comum.
s informnaftes. mals fmporiontes, os Extan
plangs &
.mu-n:g precizsem ser contheoidos por todes
@s organisacoes, de jorma a4 s obtar

— o0 gue mais comumente & conseguidso
por meio da ufilizac@o de wn Cendrio
Cperetive Comum fou Comman Operating
Picturel"™.

O pessoal de ceEmpd também tein-acsssn &
eSss csndrio por meio de dispstitivos méveis, a
fim de vizualizar e d='sntsndsr as mudangss gue
pearrendo. Os dadns podem ser replicadoz
£ smincronizados por mein dos sistemas. S5
pars ssgurenca ou por razdes de desempenho,
© SIG fornecs ums plataforma gQue permite

civil {tercsiro itsm
consubstancia & utilidads da

oz atividods: de conpg em
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coletar, armazenar & gerenciar. dados um s8
lugar, ds formas gue possam serT rapidamente
snalisados ¢ compreendidos. transformande-os
em conhstimento aciongvel

Também no cortssto Intsragéncias. ocarse
g profscio ds  infrasstruturas  ssirstSgicas
lerfticazl. Messe caso, busea-s& 3 ssguranca
dos dados georreferenciatdos do governo, dos
transportes. da agrcultura, de bancos & financas,
da defesa. da indtstria quimica, da energia, dos
servicos. da satds plblica, dss informactes e
telecomunicacses. dos serviges ds shastecimento,
dus services de smersincia ds slimentacio, de
correios; sntre outros,

Messe cantexto, valendo-ze do SIG & do
Cendrin Cperative Comum, a Geoinformagio
pode s=r empregada pars “coletar e gerir dados.
resirear & gerr recursep, modslarn  anaiisar
e cawaliar  vulnerabiligades, desenvolver
scguranca integrads, prover protsgio s planes
de mitigacdo, colstar dados varidvsis ds campuo,
prover -atualizacies 2 meodificacies de planos,
apoiar & p?vangﬁﬂ. a resposta 4 interdicao @ o
gerenriamento de incidentes, estabalecer & mantar
& consciéneoia situacional compartilhada ™,

Junto a entidades civis. a Geoinformacan
Pode ser tambem exlxgre.gaﬂa em apoic A Aress
Eg=ofien-tificas cdmercisis. come

amplaments empregads nas operaches militares.
Das experiendias da Organizacic do Tratado do
Atlantice Norte (OTAN) mo Afegamistic™ = da
Organmizacio das WacSss Unidas (ONT] na Costa
do Marfim [Uhnited Noifors Opergfion in Cite
& 'Ivoire — UNOGCI™® & possivel retirar algumss
licsss aprandidas quanto dzaplicacdes da Geinfo
&m spoic & décisdo. 53 quals podsm ssrvir como
snsinamentos (iteis ap Exército Brasileiro:

* g gerenciamento de dados gecespaciaiz s de
servigos basicos do 8IG deve ser descentralizado:

* o contrels de  guslidads dswe  ger
centralizado no mais alto estalso presents:

+ hi nscessidads de padronizacio da
producan € de servicos de disseminacas - a
Geoinfo agilizou a snirsga d= cartas geogréaficas
necessdrias ao plansjamento das operagdes, sendo
gue o5 produtos SrAm eNirsguss em, To mAXIm,
um dia;

* foi -sstabslecidos um Cendrin Operstivo
Comum;

* por meis de wn ¢onjunty d= fErramentad
itooliit] de desemwolvimento de SIS chamada

Component Based Fromswork (CEF), foram
disponihilizados  serviges =  visualizadores

customizados de SIG pars comumidades ds
usudrios des dreas de Inteligancis, Logistica s 0F;

& fﬁtugmmetm 0 sshsoriamento
remoto, a geodssia. e geografia

s szismologia, a geologis, & | DEWANDAS DE
cartografia, a fotogramstria = :
& astronovia™. Pode-ss, ainds,

aBpoier sutoridadss; universidades

li'néui Exsoyilive

e p——
A yimoles '

eontrasinsti-tuiciesde pesquisa™,
Com szu emprego dusl a Geomfa

possui elsvade potencal para

1

se comstituir objets de parcsrias
entre drgdos civis e militarss, .
Wesse sentido. o Quadrs 3 meatra o . nta = 5“
relacionamentp entrs os principais Minarngfis 3

P ot Tranzsone oj
produtores. 8 usuirics bresidleiros — :
de dados geosspaciais, segundo *!ﬂ-l: il
88 [principEs  calegomnas:  ds St Pablinn
dﬂna.nslanﬁiiraa. M=tiinia ACpral _

| Baun Tarsitonsl | ] ]

LIGOES APRENDIDAS [Baubiuiys o Dsless)| I

EM CONTFLITOS RECFNTED
A Geoinformagac tem sido

Omiadre 3] Princisgls produtores o geuases bresiisirgs de dados o

P T

== pnncipnsis stegenss de demsandy pa aves (B35, 20124,
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* o5 sarvicos cartpgraficos devem estar

disponiveis por meio de um 371G desktop & de um:

ambisnts provide por servidor;

* gzsses BEYVigos £ & foollnd devem ser
deadobrades em cada uma das redes locais (LANS)
das unidades envolvidas na operecdo. o que
significa‘qus todo 0 pessoal dessas organizaches
deve ter acessd d: mesmaz informagdss & &
produtss geoespaciais sstratégicos de forma que
“tados combatam sthre 3 mesma carta”™

* foram utilizadas aplicagbes que usam o
servicos do Open Geospaiial Consorttum (OGS
tats como o Web Map Service (WMS) Web
Coverage Service (WGES/ 2 o Web Feature Servics
(WEs),

* o emprego de produtos comeroiais (COTS)
chisgou & BO%:

a arquitetura do S1G adotou sistemas

ArcGIS além ds um amblents de armazenamsnto
mulfiteraby?s  centralizads, bancos ds dadps
Cracle 11z siém de servidores escalivsis capases

de zuportar grandes caomunidadss de usudrics

distritmidse;
* o treinaments messss gistemas & fator
critico de sucesso:

* g3 comandantss os estados-malorss. os°

analistas d= 3IG = outros usudrios s= hensficiaram
da capacidade de fusSo de dados sspacials com
outras formas de informsc8o para empregé-las
nt G2, ns Logistica ns Inteligineis & em outrss
aplicacaes:

* a criacao d& cartas customiradas, no priprio
centro de ©2 permitiv desenvolver produtoes
direcionados ao propésito a gue s= destinam:

* cartas padronizadss  devem  estar
disponfveis a3 gualqusr momento na internst. &
qualquer membro dos estados- maiorss;

* gugere-gE 8 construcio de um portal com g
cendrio do sspaco de batslha, particularments sm
gpsragaes de pacificacan;

* quesites complexas envolvende consultas
8 =3¢ cenaro foram predefinidas. de forms
que ficassem - transparenies 30 usuanio, sendo
sxscutadas pelos Bsrvidores 2
devem ter 3 possibilidade de utilizar facilments a
ferramenta (Portal).

BFFIFXO0S PARA O BRASTL
E PARA 0 EXERCITO EEASTLEIRO

E maiz do gue evidents que os sistemas de
spoic a4 decisdo habilitados gele SIG, intagrados
oonl -sengores & plataformas de armas S840 mm
fater que confere grande diferencial no combate
combate, 3 Geoinformacio tornara o progesso
decistrio mas rapido & scurado. Mslhorara =
aeslerard = supsrvisic das aperad:ﬁes elém de:
sumsntar 2 capacidade de i iz

A GeoinformacSe constityl exigéncia critica
pars &= missdes militares devido & necessidade de
informages confidveis & am tempo resl, D Exército:
Brasileiro n&o pode prescindir de t2is capacidades,
Para icEn, Ssrad necessfrios mvestimentos néo
=5 =m Eqmpammﬂm € em sofiware, macs no
treinsmento de Eﬂ'pbﬂ].a-]]EtEI & dos estados-maiares
da Force Terrestre. £ nacessaria maior integragio
entre especialistas e combatentes. de forma que.os:
produtes 2 os ssrvigos da Geoinformacds atendam
melbor &% nscesdidades operacionais, o gus
propiciars melhores condicfes para & massificacio

do empress da Gepinfo.
A IntsgrscSo =nfrs o5 mejos militan
académico = =smpresansl,. bem  como a

constitnicie de redes nacionsis ¢ intsrnacionsis
de pesquisadores sdo fatores que potencializam o
desenvolvimento dessas capacidades, E também
importants que o5 militares canhscam & utilizem
s linguagem adotade no Smbito dos drglcs da
Admimistracio Poblica Federal Em ambients
interagéncias, © emprego da Geoinformagao
depende’ ds intsgracio efitre &= trés Forgas
Armadian 2 gutras arganizaches de seguranca. Fara
que haja amhientes integrada, proporcicnads pelo
Gendrio Operative Comum, crezce de lmportancia
o conhecimento mtuc sntre esges  drgaos,
incluindo suas missses possibilidades. limitacses
e plataformas teqnoligicas. Ademaiz- gz diversas
liches aprendidas sm conflitcs recentss tém
comprovedo o emprego orescente da Geginfo
como uma realidade inquestionavel.

Portudoizzs. aGesinformacioé—scontinuara
sendo— um importante diferencial no combate da
Ers da Informacie, merecendo atencio espscial
dos lideres militarss, formuladores de politicas e
decizores de alto nival
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