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“O combate denominado de alta
intensidade retorna ao protagonismo
nos ultimos anos. O risco de nao saber se
preparar corretamente a uma forma de
guerra mais rigorosa, a qual nés poderemos
ser confrontados no futuro, é, com efeito,
bem real” (General Michel Delion).

A queda do muro de Berlim e as convulsoes
geopoliticas decorrentes do fim da Guerra
Fria conduziram estrategistas e estudiosos da
guerra para além do horizonte do Fulda Gap
[1], fazendo com que uma grande parte das
forcas armadas das nacoes ocidentais fossem
empregadas em operagoes de contra-insurgéncia
e de estabilizacao. O aludido “desaparecimento
da ameaca convencional” e, por conseguinte, a
possibilidade remota de eclosdao de um conflito
de alta intensidade, levou a uma diminuigao de
investimentos em defesa e a reducao de meios
militares (pessoal e material).

O retorno da competicdo entre
Estados Nacgbes, em particular, nas duas
altimas décadas tem levado os Estados a
reconsiderarem como possivel - e até mesmo
provavel - uma confrontacdo armada na
Europa, no Oriente Médio ouno Leste Asiatico.

A perspectiva de um conflito maior suscita, de
forma inequivoca, a imperiosa necessidade de
reflexao sobre os conceitos, as condicionantes, as
restrigoes e 0s impactos que serao causados por
essa “nova” forma de guerra dos combates futuros.

O atual cendrio politico-militar, marcado
pelo aumento de poder da China e pelo
retorno da Russia como importante ator no
cendrio internacional, permite vislumbrar o
reaparecimento de uma bipolaridade relativa
(ou tripolaridade) propicia a uma confrontagao.
Essa nova ordem geopolitica, também permite
conjecturar sobre a possibilidade de confrontos
indiretos, fazendo realgar novamente a
importancia da dissuasao convencional como
ferramenta estratégica de primeira grandeza.

O retorno das tensbes entre as grandes
poténcias internacionais, depois de um
periodo de relativa normalidade, é marcado
pelas crises permanentes na Asia ou no leste
europeu, pelo aumento do potencial militar da
China e da Rdussia e pelo aumento continuado
nos orgamentos de defesa em quase todos os
continentes. Assim, no momento em que se
observa o recrudescimento das ameagas, o
risco de uma confrontacao interestatal em larga
escala torna-se uma possibilidade real que nao
pode ser negligenciada.

Essa competicao classica entre os Estados
indica que havera uma superioridade militar
concorrente, tanto pelas poténcias mundiais
como pelas novas poténcias regionais.
Tal assertiva é ratificada pelos pesados
investimentos desses atores em pesquisa e
desenvolvimento (P&D) e nas areas de alta
tecnologia e inovacdo, tais como: aeronaves
(pilotadas e remotamente pilotadas), blindados,
fogos (cinéticos e nao cinéticos), robdtica,
municoes inteligentes, entre outros. Essas
tecnologias avancgadas serao confrontadas pela
disseminacgio crescente de sistemas de armas
de alto desempenho e equivalentes, sejam
anticarro, antiaéreo ou de guerra eletronica.
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Fig 1 - Exercicio Vostok 2018 no oeste da

Sibéria com tropas russas e chinesas.

Fonte: https:/america.cgtn.com/2018/09/13/the-heat-vostok-2018.

A doutrina, base dos fatores indutores
de capacidades militares, vem se deparando
com essa tematica em exércitos de varios
paises do mundo, uma vez que existem lacunas
conceituais que precisam ser melhor definidas,
notadamente, pelas mudangas de paradigmas
a serem introduzidos. Nesse sentido, nio se
trata de um mero retorno as idéias de “guerra
total” de Clausewitz (Era Industrial), mas de
compreender e definir os niveis e 0s processos de
planejamento, de coordenacao e de conducao do
emprego dos recursos necessarios, nao somente
militares, para a preparacao e para 0 emprego
de forgas terrestres.

Segundo Decis (2019, p.3), o combate
do futuro sera, antes de qualquer coisa, um
desafio logistico, uma vez que sera necessaria
a adequagao das capacidades de projecao a
possiveis adversarios dotados de capacidades
militares equiparadas. Indubitavelmente, a
logistica militar, em particular, a terrestre
continuara a ter papel relevante na garantia
da liberdade de acdo dos comandantes e na
capacidade de durar na acdo dos recursos
materiais e humanos.

A definicdo de alta intensidade sugere
que as consequentes perdas humanas e
materiais terao um impacto direto na logistica.
Ademais, acrescente-se que o ambiente de
relativo “conforto operacional” das tultimas
operagoOes, nas quais nao havia contestagao da
superioridade aérea, nem ameaca de fogos nao
cinéticos (por exemplo, ataque cibernético)
ou utilizagdo de armas quimicas, biolégicas,
radiolégicas e nucleares (QBRN) sera
forcosamente substituido por um ambiente
operacional e humano degradados, com fortes
impactos para a cadeia de apoio logistico.
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A atuagdo em ambiente operacional de
multidominios (fisico e imaterial) demandara
novas capacidades e competéncias para a
prestacgaodoapoiologisticonecessario asforgas
desdobradas no terreno. Tais cendarios sao
caracterizados pela profusao de capacidades
tecnolégicas, pela valorizacdo de questdes
humanitarias e ambientais e pela prevaléncia
de combates em 4areas urbanizadas, com a
presenca da populagdo civil. O aspecto dual
desempenhado pela logistica nesse cenario
que se descortina demonstra, de forma
inequivoca, que essa atividade é um dos fatores
determinantes para o éxito das operagoes.

O Exército Brasileiro (EB), sempre
atento as inovagoes doutrinarias e as ligoes
aprendidas em outros exércitos, manteve o
foco de seu preparo operacional no combate
convencional, tendo acompanhado e, em certos
pontos, incorporado aspectos da doutrina do
combate de baixa intensidade, ocorridos nas
duas ultimas décadas. Notadamente, o EB
incorporou aspectos da doutrina do combate
do Exército dos Estados Unidos da América
(EUA). Nesse contexto, surge a importancia
de se discutir e de se internalizar a doutrina
do combate de alta intensidade, que deve
contribuir para o processo de transformacao
e para o delineamento dos Programas
Estratégicos do Exército (Prg EE).

O presente artigo tem por objetivo propor
uma reflexdo doutrinaria inicial sobre os
estudos que estdo sendo desenvolvidos no
contexto do retorno do combate de alta
intensidade, com énfase nas visoes da Francga
e dos EUA e nas implicacgoes e reflexos para a
funcao de combate Logistica.
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Fig 2 - Tiro com canhao CAESAR na Operagao Chammal.
Fonte: © Alexandre Serpillo/Armée de Terre/Défense.

O RETORNO DO COMBATE DE ALTA
INTENSIDADE

O fim da guerra fria, conforme descreve
Clée (2019, p. 2), fez surgir os conceitos
de simetria, dissimetria e assimetria dos
conflitos, possibilitando a caracterizacao
de um adversario, sendo as referéncias em
termos de intensidade, por vezes, associadas
inadequadamente a paridade ou a disparidade
das capacidades dos beligerantes. Assim, os
conflitos de alta intensidade sao associados
a existéncia de adversarios simétricos,
enquanto se restringe os de baixa intensidade
as confrontagdes limitadas e aos inimigos
dissimétricos ou assimétricos.

As duas ultimas décadas foram marcadas
por mudancas significativas no xadrez
estratégico mundial, com destaque para o
surgimento da China como poténcia regional,
para o aumento da influéncia da Russia
no leste europeu, para a ameaga nuclear
crescente da Coréia do Norte, no leste
asiatico e para a atuacao do Ira nos conflitos
na regiao do Oriente Médio. E nesse contexto
de acomodagao e de crises pela prevaléncia
da influéncia de atores globais e regionais,
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que a possibilidade de uma guerra em larga
escala e com operagbes em multidominios
tem ganhado relevancia nas discussoes sobre
como serao os conflitos futuros.

O conceito de guerra hibrida e seu
corolario “ameaca hibrida” surgiu em meados
dos anos 2000 e pode ser entendido como um
conflito que mescla agdes convencionais e
nao convencionais, adversarios regulares e
irregulares e confrontos que abarcam campos
imateriais, tais como: cibernética, influéncia
militar e subversao. Sdo exemplos marcantes
desse tipo de ameaca: a estratégia do grupo
Hezbollah durante a guerra do Libano (2006)
e a recente intervencao da Russia na Ucrénia
(2014 até o presente momento). Todavia,
essa acepcao nao se constituiu um critério
suficiente para revolucionar e qualificar a
compreensao de intensidade de um conflito,
uma vez que as guerras sdo caracterizadas
por ameacas interconectadas e pela utilizacao
de assimetrias, destinada a explorar as
fraquezas do adversario.

O pressuposto de intensidade surgiu
do conceito de Low-Intensity Conflict, que
possibilitou aos estrategistas ocidentais
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descrever certos tipos de operacoes
especificas, como as de contra insurgéncia.
Todavia, observa-se nesses conflitos que
mesmo o emprego de pequenos escaloes
taticos pode ser extremamente intenso,
no tocante as perdas, a variedade de meios
empregados, aos consumos de toda ordem,
entre outros.

Mas, afinal o que é na pratica esse
retorno do combate maior? Para responder
essa indagacdo alude-se as concepgoes de
alta intensidade do Exército Francés e as
operagoes de combate em larga escala do
Exército dos EUA.

Nesse contexto, o Exército Franceés [2] tem
o conflito de alta intensidade (conflit de haute
intensité), como um confronto prolongado
entre massas de manobras agressivas,
contestando-se até a profundidade e nos
diferentes ambientes de todos os campos
de conflito (fisico e imaterial), cujo objetivo
é vencer o poder do adversario. Outrossim,
o Exército dos EUA, a partir da atualizacao
do Manual de Campanha FM 3-0 Operagoes
(Field Manual FM 3-0 Operations), enfatiza
as operagoes de combate em larga escala
(large-scale combat operations — LSCO), nas
quais a acao decisiva é resultante de modos
de operacao ofensivos, defensivos e de
estabilizacao. Essas agoes sdo desenvolvidas
por meio de manobras conjuntas e
interaliadas, conduzidas em espacgos de
batalha em mdultiplos dominios (multi-
domain battle), contra ameacgas com poder de
combate equiparado ou quase equiparado ao
dos EUA.

Ressalta-se que a alta intensidade tem
sido frequentemente associada a nogao de
guerra total de Clausewitz, a qual apregoa
a mobilizacdo da totalidade de recursos
disponiveis do Estado e da sociedade, com
a coercao ilimitada em todos os campos de
confrontagao (militar, econdmico, diplomatico
e ideolégico). Todavia, tal associagao mostra-
se falaciosa, tendo em vista que esse modelo
teérico de conflito ndo se coaduna com as
concepcbes anteriormente referidas, uma
vez que a liberdade de acao dos beligerantes
sera limitada na préatica por fatores, como a
intervencao de outros Estados, a evolucao
da situacdo do conflito e as determinacoes
politicas, entre outras.

Assim, o retorno do combate de alta
intensidade interestatal é percebido como
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uma possibilidade, cada vez mais, real nos
cendrios prospectivos para os conflitos
futuros. Tal acepcdo impactarda na mudanca
de paradigma dos combates atuais, nos quais
existe a prevaléncia de operacoes focalizadas
no contraterrorismo, na contra insurgéncia
e na estabilizagao, privilegiando o emprego
macico de meios em um ambiente operacional
multidominios.

ASPECTOS GERAIS DO COMBATE DE
ALTA INTENSIDADE

O Exército dos EUA vem empreendendo,
ao longo dos ultimos anos, mudancas no foco
de sua doutrina, no preparo e na formacao
de lideres, de modo a aumentar a sua
prontidao operacional e a sua capacidade
de prevaléncia nas operagdoes de combate
em larga escala. O FM 3-0 prescreve que o
Exército dos EUA forneca a Forca Conjunta
as fungdes estratégicas necessarias para
moldar o ambiente de seguranca, antecipar
os conflitos, predominar em operacoes
de combate multidominios e consolidar
ganhos para obter resultados temporarios e
permanentes.

Nesse mesmo diapasao, as Forcgas
Armadas francesas vém discutindo essa
tematica. Digno de nota as palavras do
General de Corpo de Exército Lecointre, atual
Chefe do Estado-Maior das Forcas Armadas
(CEMA, na sigla em francés), sobre esse tema:

um confronto maior aparece hoje como
uma potencialidade real. O armamento da
China, a afirmacéao de poténcias regionais
com pretensdes nucleares, o papel da
Russia, a concorréncia a supremacia
americana ou os desequilibrios em torno
do Golfo Persa-Arabico sdo suscetiveis
de provocar um ponto de ruptura
(LAGNEAU, 2019).

A multiplicidade de cenarios e de niveis de
intensidade passiveis de serem encontrados
no campo de batalha leva a necessidade de
desenvolver e contextualizar uma polivaléncia
de multi-intensidades. Trata-se das forgas
terrestres serem capazes de planejar e conduzir,
simultaneamente, operagoes de combate em larga
escala em um quadro de emprego perpassando
desde uma manobra tatica convencional até o
apoio humanitério. Tais operagdes ocorrem em
compartimentos de terreno contiguos ou nao, no
qual comandantes de organizacoes dos mais baixos
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escaldes terdo que tomar, de maneira auténoma,
decisdes que poderdo impactar sobremaneira os
niveis superiores (cabo estratégico).

Dentre os principais desafios do combate de
alta intensidade, destaca-se a emergéncia de uma
dissuasdao convencional adaptada as operagoes
em larga escala, a qual pressupde questoes
nos campos doutrinario, tecnoldgico, juridico e
econémico. E importante considerar também o
esforco de mobilizacao nacional, a formagao e a
preparacao da tropa adaptadas as condicionantes
desse novo tipo de conflito, mantendo-se as
operacdes conjuntas (interaliadas) e o combate
interarmas, além dos desafios logisticos préprios
a sustentabilidade de forgas expedicionarias,
operando a longas distancias, como ja se observa
atualmente na Operacao Barkhane [3].

Acrescente-se que o combate de alta
intensidade tem um alto custo nos campos
econOmico e politico e, notadamente, em perdas de
materiais e de vidas. Cria-se, segundo Decis (2019,
p. 6), um paradoxo a ser superado pelas elites
politicas, no qual a maneira mais recomendada
para evitar a eclosdao desse tipo de conflito
reside na manutencao de uma forga dissuasiva
convencional efetiva e, por conseguinte, um
aumento dos orgamentos de defesa. Ademais, sob
o prisma orgamentario/financeiro, tais recursos
constituiriam mais um investimento no futuro

do que despesas a fundo perdido, os quais podem
se tornar particularmente rentaveis no campo da
seguranga internacional.

O combate de alta intensidade requer a
observancia de algumas condicionantes, dentre
as quais se destaca a larga utilizacao de sistemas
e materiais de alta tecnologia, cujos exemplos
mais marcantes sdo 0s sistemas robotizados,
as plataformas semiauténomas e a inteligéncia
artificial. Tal caracteristica permite as forgas
terrestres manter sua superioridade face ao
adversédrio, que pode dispor dessas mesmas
tecnologias avancadas. Isso leva a necessidade
de se ter uma capacidade de apoio logistico
adequada a esses materiais em todas as situagoes
de combate (normal ou degradado).

E importante ressaltar que a vantagem
tecnolégica ocidental podera nao se constituir
um pressuposto estratégico valido, tendo
em vista que a superioridade técnica podera
tornar-se relativa, em particular, nos campos
informacional e cibernético. Nesse contexto,
as forcas terrestres deverao estar aptas a atuar
em ambientes degradados, nos quais cresce
de importéncia a capacidade de comando e
controle, a lideranca dos comandantes taticos
(desde os mais baixos escaldes), a preparacao
operacional para o combate em multidominios e
a sustentabilidade logistica.

Fig 3 - Comboio de suprimento na Operacao Barkhane.
Fonte: © Jérémy Bessat/Armée de Terre/Défense.




A SUSTENTABILIDADE LOGISTICA

A logistica é, a0 mesmo tempo, uma arte
e uma ciéncia. Ela existe desde os primérdios
da civilizagdo e experimentou uma evolucao
constante ao longo da histéria, tendo alcancado
a atual relevancia para as organizagoes civis
e para as militares nos tultimos cinquenta
anos. A premissa chave da logistica é que ela
nao é um fim em si mesma, mas existe para
satisfazer as necessidades de seus usuarios ao
longo de uma cadeia de valor agregado.

A capacidade logistica é um fator
operacional critico do sucesso de qualquer
operacao, existindo desde os tempos remotos
do primeiro exército permanente dos assirios,
por volta de 700 a.C., passando por Alexandre, o
Grande, que utilizava as fraquezas logisticas de
seus inimigos contra eles, até chegar na Guerra
Civil americana, que prenunciou a importancia
do apoio logistico nas guerras futuras, por meio
do largo emprego de ferrovias para o transporte
de tropas e de suprimentos. Posteriormente,
durante as Primeira e Segunda Guerras Mundiais,
na Era Industrial, houve a introducao de novas
tecnologias de guerra baseadas em requisitos
logisticos, surgindo, a seguir, o moderno contrato
operacional de suporte, cujas origens remontam
as experiéncias do Exército dos EUA, na guerra
do Vietna. Finalmente, ocorreram os avancgos
no apoio logistico a manobra estratégica, por
ocasiao das operagoes Tempestade no Deserto e
Iraque Livre, realizadas no Oriente Médio.

Considerar que os conflitos de alta
intensidade serao caracterizados pelas altas
perdas de pessoal e de material permite
vislumbrar que a logistica deverda adequar-
se a essa realidade. Ou seja, ela devera estar
corretamente dimensionada para atender
o aumento das demandas de recursos e de
manutencao/substituicao de equipamentos.
Nesse mister, cita-se a reestruturacao do
Comando de Apoio de Armas Combinadas
(CASCOM, na sigla em inglés), onde houve
a reativagdo de determinadas unidades
logisticas, a fim de assegurar o apoio as forgas
terrestres norte-americanas nas operacoes de
combate em larga escala.

Segundo Nance (2017, p. 6), em 2003, no
estado de prontiddo dos estoques no quadro
do combate de alta intensidade, as unidades
do Exército dos EUA eram desdobradas em
operagoes com uma ou duas viaturas blindadas
extra dotagdo. Hoje em dia, isso representa um
luxo inédito, caso se considere a estimativa de

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE em revista |

perdas desse tipo de material, a sua necessidade
de substituicdo e a existéncia em estoque nos
EUA. Seriam necessarias semanas para realizar
o transporte e o fornecimento de novas viaturas
para emprego pelas unidades em campo,
apresentando obstaculos logisticos significativos
e impactando diretamente o poder de combate.

Outro aspecto muito recorrente no
apoio logistico das ultimas operagoes de
vulto é a utilizacdo da terceirizacdo, a qual,
indubitavelmente, devera ser necessaria -
quando mesmo - indispensavel no combate de
alta intensidade. Neste contexto, hiatos (gaps)
de capacidades na logistica militar terrestre
ainda deverao ser observados, notadamente
nas funcgoes logisticas transporte, suprimento
e manutencdo, que demandard o recurso da
contratacao (terceirizacéo) para preencher essas
lacunas. Assim, visualiza-se que as capacidades
da logistica militar sejam desdobradas para
0 apoio no contato, deixando o suporte de
retaguarda sob o encargo de operadores civis
contratados, limitando e reduzindo a dependéncia
da terceirizacdo ao estritamente necessario.

A atuacdo das forgas terrestres em
operacoes de larga escala requer sua integracao
com alogisticanacional: industria e operadores
logisticos civis, que garantam a qualidade dos
sistemas e materiais e tenham capacidade
de atender as necessidades de substituicdo
de equipamentos, particularmente daqueles
pertencentes as tropas em contato com o
adversario. Além disso, existe a necessidade
de preparacao da sociedade para que ela
compreenda as nuances relacionadas aos
combates de alta intensidade, bem como o
papel fundamental da mobilizagao nacional na
sustentacgao do esforgo de guerra.

A adequada capacidade de sustentabilidade
logistica tem papel fundamental na geracao e na
manutencao da prontidao operacional para fazer
face as ameagas no combate de alta intensidade.
Fatores, como a quantidade de recursos materiais
e humanos, as distancias a serem vencidas,
a complexidade da cadeia de suprimento,
manutencao e saude, entre outros, implicam
necessidades muito além das possibilidades
existentes, atualmente, na maioria das forcgas
terrestres do mundo, incluindo o préprio
Exército dos EUA. Nao se trata de um desafio
tedrico futuro, mas de uma demanda atual para
estudiosos, planejadores e tomadores de decisao
em todos os campos do poder, mesmo em nagoes
nao belicistas como o Brasil.
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ASPECTOS GERAIS DO APOIO LOGISTICO
NO COMBATE DE ALTA INTENSIDADE

Nao sera dificl provar que batalhas,
campanhas e até mesmo guerras foram ganhas
ou perdidas primordialmente por causa da
logistica (General Dwight D. Eisenhower).

A sustentabilidade logistica no combate
de alta intensidade deve assegurar a
capacidade de durarnaacaoeatingiroalcance
operacional planejado, por meio do apoio de
material, pessoal e saide, nas quantidades e
nos prazos adequados, de maneira a permitir
flexibilidade, rapidez e liberdade de acao aos
elementos apoiados. Dessa forma, entender a
logistica, saber planeja-la e torna-la o ponto
central dos planejamentos caracteriza-se
como uma responsabilidade de todos os
profissionais militares.

O apoio logistico, desde os tempos
imemoriais de Alexandre, O Grande, tem
papel relevante no combate, nao podendo
ser tratado de maneira dissociada dos
demais atores que intervém nas operagoes.
As discussoes das ultimas décadas sobre as

relagoes frente-retaguarda (tooth-to-tail),
que tratam da dicotomia entre a quantidade de
soldados no contato (tooth) e a arquitetura do
apoio de retaguarda (tail), ndao se conformam a
constatacao de que as forgas terrestres devem
prover seu proprio apoio, bem como contribuir
para a logistica conjunta em todo o espectro
das operagoes militares. Dai a importancia da
“logistica na medida certa”, que contribui para
uma correlacao otimizada entre combatentes
no contato e combatentes logisticos.

Pode-se inferir como um fator de risco para
a logistica no combate de alta intensidade a
reducao de estruturas logisticas verificada na
maioria dos paises nas duas ultimas décadas,
decorrente das caracteristicas das operagoes
de contra insurgéncia (baixa intensidade) nos
Balcas, no Iraque e no Afeganistdo. Se por
um lado essas redugoes foram mitigadas pelo
largo emprego da terceirizagdo e foco do apoio
logistico no escalao brigada, de outra parte
elas resultaram lacunas na sustentabilidade
logistica e na falta de experiéncia para os
requisitos das operacoes em larga escala, sendo
imperativa a existéncia de uma adequada
capacidade de apoio logistico organico.

Fig 4 - Transport esrtégico na Operacao Barkhane.
fFonte: © Jérome Salles/Armee de Terre/Défense.




De igual maneira, aduz-se que os
comandantes taticos ndo podem tomar
decisoes calcadas tao somente nos aspectos
relacionados a manobra, sem a observancia
de uma apreciagdo mais ampla e um
entendimento profundo e especializado da
logistica. Logo, a logistica deverd permanecer
valida no combate de alta intensidade,
demandando adestramento dos planejadores,
preferencialmente, na  utilizagdo de
ferramentas de simulagao logistica. Demanda,
ainda, conhecimento sobre as consequéncias
decorrentes do planejamento e da conducao
logistica deficientes.

Nesse sentido, adaptando-se 0s
pressupostos  descritos pelo  Tenente-
General Piggee (2018), chega-se as quatro
competéncias a serem observadas pelos
combatentes logisticos, nas operacgoes de alta
intensidade:

» saber operar em ambientes degrada-
dos pelas caracteristicas do teatro de opera-
coes (terreno, condigbes climéaticas severas)
ou por acao/ameaca do inimigo (interrupcgao
do fluxo logistico, interferéncia nos sistemas
de informacédo e comunicagoes), por meio de
cadeias logisticas resilientes;

» ser meticuloso, oportuno e preciso,
zelando para que as estruturas logisticas
sejam responsivas (pronta resposta as alte-
racoes e/ou as variagoes da demanda), rapi-
das (minimo de burocracia nos processos) e
confiaveis (rastreabilidade das informacoes
logisticas);

» ter conhecimento completo da dou-
trina, processos e ambiente operacional, de
modo a adequar a dosagem do apoio confor-
me as necessidades operacionais, estabele-
cendo as prioridades logisticas de acordo com
o emprego das unidades na manobra; e

» desenvolver a lideranca e o relaciona-
mento interpessoal para obter vantagem ope-
racional sobre os adversarios, tendo em conta
os valores culturais, éticos e organizacionais.

A existéncia e a manutencao de estoques
de suprimentos sdo aspectos importantes
e devem ser observados atentamente,
em particular no tocante as munigoes,
cuja disponibilidade, em tempo de paz, é
limitada a niveis de estocagem minimos
em decorréncia dos custos de obtencao e
dos prazos de validade. Nesse contexto, é
dificil dimensionar o tamanho do estoque
a ser mantido, uma vez que a aquisicao
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de suprimentos, como combustiveis e
munigoes demanda um tempo consideravel.
Logo, a preocupacao relacionada a
capacidade de obtencao e de fornecimento
de suprimentos em tempo habil deve
permear o pensamento dos planejadores, de
modo a impedir que a falta de suprimentos
limite a liberdade de acao.

A possibilidade de desdobramento de
forcas expedicionarias coloca em evidéncia
as capacidades de transporte estratégico
e tatico no contexto do apoio logistico.
Nesse mister, salienta-se as consideracoes
de Maldera (2018) de que a necessidade de
projetar forcas pesadas para fora do territério
nacional, implica a existéncia de meios
aéreos e navais para movimentar tropas e
materiais a grandes distancias, mesmo que
se considere um teatro de operagoes europeu
(por exemplo, no leste da Europa). Além
disso, focando mais detidamente a logistica
militar terrestre, ha de se ter capacidades
de transporte aéreo (asa fixa e rotativa) e
terrestre organicas, dimensionadas para
garantir o funcionamento da cadeia logistica
ao longo do tempo, de modo a recorrer o
minimo necessario aos apoios externos.

O planejamento e a condugao de comboios
logisticos terao extrema relevancia nas
atividades de apoio logistico nos conflitos
de alta intensidade, uma vez que a via
terrestre possui uma capacidade de
transporte e distribuicdo de suprimentos
maior (logistica de massa) que por via aérea
(logistica complementar). Essa assertiva é
plenamente comprovada no apoio logistico
a operacao Barkhane, onde sao realizados
comboios logisticos que necessitam de
antecipacao de necessidades e coordenacao
rigorosa entre os elementos especializados
pela circulacao e escolta, equipes de satde
moveis, equipes leves de manutencao,
meios de engenharia e drones.

A manutencao da disponibilidade
operacional dos sistemas de armas
danificados pelo uso e/ou acao do adversario
em quantidade, qualidade e prazos
compativeis é outro aspecto importante para
assegurar o poder de combate e a liberdade de
acao dos comandantes taticos. As constantes
restricobes orcamentarias no custeio do
ciclo de vida dos materiais impéem uma
abordagem puramente contabil de reducao
de custos, nao compativel com a logica da
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logistica militar, que deve ser apta a operar ao longo
do tempo e, normalmente, de maneira imprevista.
Essa condicionante exige uma disponibilidade
quase imediata de pegas e conjuntos de reparacao,
bem como de estoques permanentes para prover
todas as capacidades bésicas da logistica militar
terrestre (gerar - desdobrar - sustentar - reverter).
A constatagdo de que permanecerd valida
no combate de alta intensidade a prevaléncia das
operacoes em area urbanizada, como evidenciadona
liberacao de Mossul [4], onde a evacuacéo de feridos
em aeronaves de asa rotativa ficou prejudicada pela
situacao tatica e por zonas limitadas de pouso de
helicépteros, impactara a estrutura de apoio de
saude as forcas desdobradas. Como consequéncia,
as equipes de satde operacional deverao estar o
mais a frente possivel, para permitir a evacuagao
dentro da “hora de ouro” (golden hour) [5], bem
como a possibilidade das
instalacoes de 2° escalao
estarem localizadas mais
proximas das tropas no
contato, de modo a garantir
que o nivel adequado de
atendimento possa ser
alcancgado a tempo.

A logistica é, ao mesmo
tempo, uma arte e
uma ciéncia. Ela existe
desde os primordios da

» lider/Seguidor (leader/follower), que
permite que dois soldados conduzam um com-
boio de dez caminhdes em uma area de alta
ameaca, no qual nove veiculos nao tripulados
seguem um Unico veiculo tripulado;

» sistema tatico conjunto de reabasteci-
mento aéreo auténomo (JTAARS, na sigla em
inglés), podera ser usado como processo espe-
cial de suprimento por via aérea (drone), trans-
portando pacotes de suprimentos pré-configu-
rados até os elementos apoiados, fazendo tam-
bém a logistica reversa de materiais;

» plasma liofilizado (FDP, na sigla em in-
glés), que pode ser usado para tratar traumas
agudos até a instalagdo médica de 2° escalao
de satde, sendo transportado em um recipien-
te robusto sem a necessidade de gelo seco;

» fabricacao aditiva (AM, na sigla em inglés),
por meio da utilizacdo de
impressoras 3D, fornecendo
pecas que podem ser fabri-
cadas de maneira rapida e
eficiente no local de neces-
sidade, reduzindo os tempos
de armazenamento e distri-

A formacgo continu- CiVilizagdo e experimentou buwgdo de itens da Classe IX

ada dos combatentes de
logistica devera enfatizar
o combate de alta inten-
sidade, inserindo-se as
devidas adaptagoes/atu-
alizagoes dos curriculos.
E importante enfatizar o
estudo de casos histori-
cos relevantes, as experi-
éncias de outros paises e
a utilizacao de ferramen-
tas informacionais de
simulacdo, que possibilitem a criacao de uma
sélida base de conhecimentos. Dessa forma, é
fundamental que os comandantes logisticos de-
senvolvam um profundo conhecimento sobre
as proéprias capacidades e aquelas das ameacas
levantadas em suas hipéteses de emprego.

Os estudos e projetos sobre as tecnologias
e inovacodes no campo da logistica destinada ao
combate de alta intensidade vislumbram areas
de pesquisa e desenvolvimento de interesse
para o Exército Brasileiro. Nesse contexto,
destacam-se as seguintes tecnologias funcionais
aplicadas a logistica, descritas na publicagao
The Long Haul (2018, p. 201):
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uma evolucao constante
ao longo da histéria,
tendo alcancado a atual
relevancia para as
organizacoes civis e para
as militares nos ultimos
cinquenta anos

(motomecanizagdo, aviagao
e naval) e pecas para equi-
pamentos obsoletos; e

» manutencao basea-
da em condicoes plus (CBM
+, na sigla em inglés), que
rastreia a condicdo do equi-
pamento para permitir que
a manutengao seja feita nos
momentos mais oportunos,
aumentando a disponibi-
lidade e a confiabilidade,
além de otimizar os tempos
de parada para manutencao.

Um ponto crucial na gestdo dos recursos
logisticos nos combates de alta intensidade
serd o desenvolvimento de sistemas integrados
e protegidos (cibernética e guerra -eletronica),
comando e controle e informagao logistica (SIL).
Esses sistemas serdo baseados na integracao de
banco de dados, atualizados preferencialmente
de modo automatico, proporcionando aos
comandantes téticos e logisticos uma consciéncia
situacional mais efetiva do campo de batalha. Ele
possibilitar, in fine, estimar as demandas mais
préxima da realidade, reduzindo a necessidade de
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ig 5 - O retorno do combate de alta intensidade.

Fonte: https:/mwi.usma.edu/large-scale-combat-operations-army-can-get-groove-back.

grandes estoques de suprimentos nas respectivas
zonas de acao dos elementos apoiados, aumentando
a protecao da forga.

CONSIDERACOES FINAIS

O retorno do combate de alta intensidade
torna-se uma realidade cada dia mais
recorrente no xadrez geopolitico atual, com
reverberacgoes para todos os campos do Poder
Nacional das poténcias mundiais e regionais,
bem como em outras nagdes emergentes,
como o Brasil. Compreender os seus desafios
e internalizar seus conceitos, conforme as
realidades socioecondmicas e militares de
cada nacao é fundamental para se antecipar
e poder exercer um papel de ator relevante
nesse “novo-velho” cenario que se descortina
para os combates futuros.

A sustentabilidade logistica tem e
continuard a ter papel relevante nas
operacoes de alta intensidade, uma vez
que os combatentes logisticos contribuem
sobremaneira para garantir a liberdade de
acao,acapacidadededurarnaacgaoe,emultima
andlise, a capacidade de prevaléncia sobre
os adversarios de poder militar equiparado
ou quase equiparado. Nesse contexto, faz-se
necessario garantir a efetividade do apoio da
cadeia logistica, mantendo a eficiéncia (fazer
bem feito) e a eficacia (obter o efeito desejado)
ao longo do tempo. Tal caracteristica exige
dos combatentes logisticos mais do que
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respostas tecnicamente corretas, exige
solucobes efetivas no que se refere aos custos
e aos objetivos almejados.

Constata-se que o conceito de combate
de alta intensidade (francés) e operacoes de
combate em larga escala (americano) ainda
estdo em maturagio, ensejando a nogao
de intervencao maior, no qual havera o
confronto entre dois ou mais adversarios,
estatais ou néo, e seus respectivos aliados.
Esse tipo de confrontacdo envolvera o
emprego pelos beligerantes de ordens de
batalha constituidas, utilizacao de tecnologias
modernas, mobilizacdo nacional (politica,
material e humana), além de todos os recursos
disponiveis em termos de combate, apoio ao
combate e apoio logistico, nos ambientes
fisico e imaterial. Esse cendrio, improvavel
héa algumas décadas, é hoje muito factivel e
exige preparacao.

Assegurar uma independéncia logistica
requer um pensar estratégico em termos
de Defesa e de Seguranca Nacional. Exige,
também, acao politica no sentido da
constituicdo de dotagbes orcamentarias
adequadas e da valorizacao da industria
de defesa nacional, pois a dependéncia
externa de cadeias de suprimento para
os sistemas de armas estratégicas podera
acarretar a interrupcdo dos fluxos
logisticos e inviabilizar as operagoes.
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Ademais, considerando-se as estimativas de
perdas em material nessas operacgoes futuras,
as estruturas logisticas de manutencgao
(incluindo o parque industrial) poderao
ser rapidamente saturadas. Isso implica
em complementacdo da terceirizagao e
da mobilizacdo nacional, mantendo-se as
competéncias técnicas que permitam mitigar
possiveis interrupcoes do nivel de servigo
contratado.

A logistica participa de todas as fases
da manobra (desde a geracio de forgas até a
sua reversao), sendo a integracido manobra
tatica - manobra logistica fator critico de
sucesso para todas as operagoes militares.
Todavia, devido a fatores diversos, as tarefas
logisticas tornaram-se menos arraigadas nos
elementos de manobra, havendo a ideia de
que tais assuntos sao reflexos das operacoes
limitadas de contingéncia e inerentes
somente aos logisticos. Tal aspecto sera
improvavel no combate de alta intensidade,
havendo a necessidade de interacdo estreita

entre os comandantes taticos e logisticos.
Essa interagdo deve ocorrer por meio de
sistemas de informacoes integrados e da
inclusdo da logistica nos exercicios de
adestramento, de modo a avaliar os impactos
que o planejamento logistico deficiente pode
causar no efeito final desejado.

Finalmente, a sustentabilidade logistica
no combate de alta intensidade requer a
adaptacao da doutrina (incluindo o ensino), a
adequacao de estruturas organizacionais e a
introducao de tecnologias para fazer frente as
demandas desse novo ambiente operacional.
Emboraasoperagoeslimitadasdecontingéncia
ainda sejam recorrentes, os profissionais
da guerra, especialmente, os combatentes
logisticos devem estar preparados para atuar
e vencer nesse ambiente de intervencoes
maiores, independentemente do grau de
incerteza das ameacgas. As maximas de que
em logistica nao se improvisa e que dela
depende o sucesso ou o insucesso da guerra
nunca foram tao pertinentes.
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NOTAS
[1] Fulda Gap é uma regidao de baixa altitude, localizada na antiga fronteira entre a Republica
Democrética Alema (Alemanha Oriental) e a Republica Federal da Alemanha (Alemanha Ocidental), que
teve importancia estratégica durante a Guerra Fria, por ser considerada como uma regido de passagem
vantajosa para conducao de operacoes de forcas blindadas de grande envergadura, no caso de uma
invasao do Pacto de Varsévia contra a Alemanha Ocidental.
[2] Extraida da definicao dada pelo Chefe do Estado-Maior do Exército Francés, constante da Lettre n°
502895/ARM/EMAT/OAT/BEMP/ACT/NP, de 18 marco de 2020.
[3] A Operacao Barkhane, iniciada em agosto de 2014 pela fusdo das operacoes Serval e Epervier, é
uma operacao interaliada liderada pela Franca contra grupos armados salafistas jihadistas na regiao
da Banda Sahel Saariana, na qual sdo empregados, atualmente, um efetivo de mais de 5 mil militares,
910 veiculos militares (blindados e veiculos logisticos), 10 avides de transporte (tatico e estratégico),
3 drones, 7 avides de caca e 22 helicépteros. Disponivel em: https:/www.defense.gouv.fr/operations/
barkhane/dossier-de-reference/operation-barkhane.
[4] A Batalha de Mossul (2016-2017), foi uma ofensiva militar para reconquista da cidade de Mossul,
Iraque, que contrapos, de um lado, as forgas governamentais iraquianas, tropas curdas, milicias aliadas
e forcas da coalizéo e, de outro lado, os jihadistas do Estado Islamico (EI).
[5] A hora de ouro (golden hour) refere-se a primeira hora apés um ferimento traumatico, quando é
mais provavel que o tratamento de urgéncia seja bem sucedido.
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