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CIENCIA E TECNOLOGIA DO EXERCITO

General de Exército Sinclair Mayer

O Gen Ex Mayer é o atual Chefe do Departamento de Ciéncia
e Tecnologia. Oriundo da Arma de Artilharia, foi promovido ao
posto atual em 31 de margo de 2011. Graduou-se em
engenharia civil pela Pontificia Universidade
Catdlica de Campinas. Foi instrutor da
Escola de Aperfeicoamento de Oficiais
e assistente-secretario do Comandante
do Exército. Desempenhou a funcao
de Sub-secretario da Conferéncia
dos Exércitos Americanos, no biénio
1994/1995, em Buenos Aires, Argentina.
Comandou a Escola Preparatéria de
Cadetes do Exército, a 12 Brigada de
Artilharia Antiaérea e a Artilharia Divisionaria
da 12 Divisdo de Exército. Exerceu o cargo de Diretor de Material.

“0O Homem é um animal pacifico que
nunca viveu em paz.”

Ives Gandra Martins

No contexto do atual Processo de
Transformacdo do Exército (PTEx), o vetor
Ciéncia e Tecnologia é considerado um elemento
central, dotado de efetiva capacidade de orientar
e impulsionar as &areas operacional, logistica

e administrativa do Exército Brasileiro. Como
desdobramento desse processo, iniciou-se o
Programa de Transformacao do Sistema de Ciéncia
e Tecnologia, que resultou na concepgdo do Polo
de Ciéncia e Tecnologia do Exército em Guaratiba
(PCTEG) como um pilar fundamental para a
organizacio e operacionalizacdo do novo Sistema
de Ciéncia Tecnologia e Inovagdao do Exército
(SCTIEx), focado na inovagdo, na capacidade de
antecipacdo e no atendimento das demandas da
Forga Terrestre.

A concepgao do PCTEG, cujo projeto inicial
remonta a década de 1980, estabelecera uma
nova abordagem no processo de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) de produtos
de defesa (PRODE), baseada na intensa interagao
entre os trés grandes atores do Sistema Nacional
de Inovacdo — academia, governo e industria —
ampliando significativamente a sinergia entre os
vetores ensino, pesquisa e inovacgdo. Essa nova
abordagem demandard uma gestdo muito mais
complexa, a fim de coordenar os esforcos de todos
os atores na busca de PRODE inovadores. A seguir,
serdo comentados os aspectos mais relevantes
dessa transformacéo.
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0 NOVO CENTRO TECNOLOGICO DO EXERCITO
(CTEX)

A denominacgéo atual, Centro Tecnolégico do
Exército (CTEx), teve origem no Decreto n° 84.095,
de 16 de outubro de 1979. O CTEx se estruturou,
a partir da década de 80, com trés organizacgoes
militares: o Campo de Provas da Marambaia
(CPrM), hoje o Centro de Avaliacdes do Exército
(CAEx), o Instituto de Pesquisa e Desenvolvimento
(IPD) e o Instituto de Projetos Especiais (IPE). Em
1° de outubro de 2001, o IPE foi extinto, sendo
seu acervo, linhas de pesquisa, patriménio e
pessoal absorvidos pelo IPD, mais tarde também
extinto. Hoje, a fim de responder adequadamente
as novas demandas, verificou-se a necessidade
de criar novos Institutos subordinados ao CTEX,
capazes de convergirem os esforcos de PD&I para
dominios especificos, a saber:

- Instituto de Sistemas de Armas (ISA):
responsavel pelo desenvolvimento de Sistemas
Bélicos e Materiais de Emprego Militar que
agreguem valor ao poder de combate da Forga
Terrestre;

- Instituto de Sistemas de Informacobes
(ISI): responsavel pelo desenvolvimento de
Sistemas essencialmente dotados de Tecnologia
da Informacdo e Comunicagcdo para emprego
na atividade-fim da Forga Terrestre, isto é, no
combate;

- Instituto de Defesa Quimica, Bioldgica,
Nuclear e Radiolégica (IDQBNR): responsavel pelo
desenvolvimento de meios defensivos e ofensivos
que aumentem a capacidade da Forca Terrestre de
enfrentar essas ameacas; e

- Instituto de Pesquisa Tecnolégica Avancada
(IPTA): responsavel pelo desenvolvimento de
protétipos conceituais inovadores e pesquisa em
areas tecnolégicas de vanguarda, antecipando-se
as demandas da Forca Terrestre.

Além disso, vislumbra-se que essa nova
estrutura organizacional permitira ao CTEx
coordenar os esforcos de PD&I de forma mais
eficiente. No contexto dessa nova forma de
organizacao, o CTEx devera:

* coordenar os projetos de PD&I conduzidos
por seus Institutos;

. mensurar e
alcancgados;

* estabelecer indicadores de qualidade;

avaliar os resultados

* coordenar a capacitacao de pessoal,;

* coordenar o planejamento orgamentario;

* coordenar a gestdao do conhecimento
produzido por seus institutos; e

e promover a cultura da
empreendedorismo e criatividade.

inovacao,

Dessa forma, infere-se que o principal
macroprocesso do novo CTEx é a Coordenacgido
da Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao, o qual
deverd ser convenientemente desdobrado nos
seguintes principais processos:

* Gestdo de Projetos;

¢ Gestao do Conhecimento;

* Coordenacgao de PD&T;

* Capacitacgao;

* Promocao da Cultura Inovadora;

* Mensuracgao e Avaliagdo da Inovacgao;
* Incentivo e Recompensa a Inovacao; e
* Gestdo Orgamentaria.

O INSTITUTO DE PESQUISA TECNOLOGICA
AVANCADA (IPTA)

Estima-se que a pesquisa tecnolédgica
avancada terd um significativo crescimento no
contexto do PCTEG, em virtude da mudanca de
paradigma, consubstanciada no novo Sistema
de Ciéncia Tecnologia e Inovacdo do Exército
(SCTIEX), do passado e do presente para o futuro. O
IPTA sera a organizacao responsavel pela Pesquisa
e Desenvolvimento de protétipos conceituais
inovadores, a partir de estudos do futuro e visao
prospectiva realizados por uma Agéncia de Gestao
da Inovacao (AGI) com a finalidade de antecipar-
se as demandas da Forga e buscar a surpresa
tecnolégica no Campo de Batalha do Futuro. Com
relagao a esse aspecto, cabe ressaltar a Diretriz do
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Sr Comandante do Exército:

“Hd que se olhar para frente. Renovar o antigo
que habita em cada soldado

logistico, a fim de que o desenvolvimento dos
protétipos conceituais seja realizado dentro de
uma perspectiva realista do campo de batalha
esperado para o futuro. No

l L]
profissional é um necessdrio ,EStlma-SG entanto, a busca do PRODE
ato de coragem. Sem desprezar que a pesqulsa inovador néo devera prescindir
o permanente, desfazer-se z e da possibilidade de gerar
do provisério;, sem perder teCHOIOglca subprodutos que poderao ser

os valores que conformam
e ddo credibilidade a nossa
Instituicao, abrir as clarabdias
para o arejamento e preparar-
se para vencer a guerra do
futuro — com tudo que ela
terd de ‘nunca visto’. E este o
desafio que concito todos a enfrentar.” (Diretriz
Geral do Comandante do Exército 2011-2014)

Fica evidente que a pesquisa tecnolégica
a ser desenvolvida pelo IPTA ndo é pesquisa
de cunho cientifico, mas sim pesquisa voltada
para o dominio de tecnologias e obtencdo de
protétipos conceituais de PRODE inovadores,
que possibilitem ao SCTIEx trabalhar em &reas
tecnolégicas na vanguarda do setor de defesa.
No IPTA nao devera haver a ideia de entregar
PRODE a partir de doutrinas consolidadas, mas
sim obter PRODE inovadores cuja doutrina sera
estabelecida posteriormente, apés passar por um
processo de experimentacao doutrindria.

Nos quadros do IPTA estardo presentes
representantes dos segmentos combatente e

avancada tera
um significativo
crescimento
no contexto do
PCTEG...”

utilizados de forma dual pela
industria, ao longo do processo
de PD&T.

Estima-se, ainda, que
uma parcela das pesquisas
do IPTA seja realizada com
carater classificado. Em
consequéncia, o IPTA devera possuir um conjunto
de instalagoes proprias e fisicamente separadas,
de forma a apoiar as atividades do IME e de uma
Incubadora de Empresas de Defesa (IED) nas
melhores condigbes possiveis. Em uma concepgao
inicial, espera-se que o IPTA possua, no minimo,
as seguintes capacidades:

e desenvolver  protétipos
inovadores;

* dominar tecnologias de vanguarda, com
clara aplicacao militar;

* obter subprodutos de aplicacdo dual,

* obter PRODE inovadores com potencial
para causar a surpresa tecnolégica no campo de
batalha do futuro;

e possibilitar a experimentacao doutrinaria
a partir dos protétipos conceituais desenvolvidos;

conceituais



e realizar a demonstragio de novas
tecnologias com clara aplicagdo militar;

* realizar a concepgdo, em conjunto com
o segmento operacional e logistico, de PRODE
inovadores e futuristas;

e possibilitar a participacao efetiva de
alunos e pesquisadores do IME e das demais ICT
do Exército, bem como de universidades, centros
de pesquisa, empresas, dentre outros atores do
Sistema Nacional de Inovagéo, na P&D de PRODE
inovadores;

e favorecer o  desenvolvimento da
criatividade, engenhosidade e empreendedorismo
dos militares e civis do SCTEx;

* reduzir o ciclo de
conhecimento; e

e criar assimetria tecnolégica em relagao
aos concorrentes.

obtencdo do

Enfim, sendo a Pesquisa Tecnoldgica
Avancgada o principal macroprocesso do IPTA, sao
visualizados, no minimo, os seguintes processos
entre as suas competéncias:

- Engenharia Reversa e Andlise de Sistemas!;
- Concepcao Integrada de Produtos;

- Engenharia de Sistemas;

- Solugao Inventiva de Problemas;

- Demonstracao de Tecnologia;

- Modelagem e Simulacao;

- Prototipagem Répida; e

- Projeto de Produtos.

OS INSTITUTOS ISA, ISI E IDOBNR

Os demais Institutos do CTEx, a saber, ISA,
ISI e IDQBNR, serao criados a partir das suas
atuais Divisao Bélica, Divisao de Sistemas, Divisao
de Tecnologia da Informacao e Divisao DQBNR.
O Projeto estudarda a forma mais adequada de
realizar a transformacao dessas Divisdoes em
Institutos.

O Projeto de Reestruturagdo do CTEx é
o projeto de prioridade 2 (dois) no ambito do
Projeto PCTEG, no contexto da Transformacio
do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército.
A sua implantacao seguira o seguinte cronograma
tentativo:

e 12 fase: elaboracdo da Declaracdao de
Escopo — até 30 SET 13.

e 22 fase: elaboragao do Plano do Projeto

—até 31 DEZ 13.

» 32fase: criacao dos institutos — até 31 DEZ
15.

e 42 fase: ativagcdo dos institutos e
inauguracgdo do Novo CTEx — até 31 DEZ 15

O NOVO INSTITUTO MILITAR DE
ENGENHARIA

O novo IME devera ser capaz de colaborar
ativamente com o SCTIEx na busca da inovacao,
objetivo primordial do Sistema. Além disso, a base
de conhecimentos de engenharia proporcionada
pelo ensino de graduagao do novo IME servira de
alicerce para o impulso da pés-graduagao e seu
desejado alinhamento com os projetos de PD&I do
SCTIEx. Para tanto, vislumbra-se que o novo IME
devera possuir as seguintes capacidades:

e graduar engenheiros com nivel de
exceléncia;

* pobs-graduar engenheiros;

e conduzir pesquisa aplicada alinhada aos

y
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Esforco secundério

10

Esforco principal

projetos do SCTIEx;

* acompanhar a formacao de engenheiros
militares; e

* acompanhar a formacao de engenheiros
da reserva nao remunerada.

A graduacdao deverd ser reformulada,
especialmente com relacdao ao modelo pedagdgico,
que devera estar orientado a projetos concretos,
ampliando seu apoio a pés-graduacgao. Para tanto,
um aumento de efetivo deve ser planejado e
implementado, a partir da nova infraestrutura de
ensino, gerando condigdes altamente favoraveis
para a mudanga do cenario da engenharia dentro
do novo SCTIEx, e até no Pais. Para conseguir
atingir esse objetivo, o novo IME adotard as
medidas necessarias para elevar o Programa de
Pés-Graduacao ao nivel de exceléncia alcancado
na graduacao, de forma que os projetos de pesquisa
desenvolvidos estejam inseridos no contexto

Obj 1
P6s-Graduagao

Apoio
Direto

Obj 2
Graduacao

Novo IME

dos projetos de PD&I do SCTIEx. Além disso,
a pesquisa conduzida no novo IME devera ser
focada na solugao de problemas reais observados
no desenvolvimento de produtos de defesa sob
responsabilidade do SCTIEx.

O atual foco do IME estd na graduacao, o
que levou o Instituto a atingir um elevado nivel
de exceléncia na formacdo dos engenheiros,
como comprovam os resultados das avaliagoes
realizadas pelos 6rgaos oficiais do Pais. No
entanto, a nova abordagem do PCTEG demandara
uma intensa participagao da pesquisa académica
aplicada aos projetos em desenvolvimento no Polo.
Em decorréncia disso, o foco do novo IME devera
ser direcionado para a pdés-graduacao, a fim de
que os pesquisadores do IME sejam engajados
em projetos de PD&I do SCTIEX, impulsionando
a capacidade de inovacgao do Sistema. A figura a
seguir ilustra o conceito do novo IME:

1
Alinhamento aos Projetos
de PD&I do SCTIEx

Obj Final
PRODE inovador

SCTIEx
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Em uma concepcao inicial de governanca da
estrutura do PCTEG, visualiza-se que o novo IME
serd independente das demais organizagdes do
PCTEG, sendo subordinado diretamente ao DCT, e
terd um papel fundamental no PCTEG, atuando de
forma integrada aos projetos a serem conduzidos
no Polo. Dessa forma, o principal macroprocesso
do Novo IME é a Gestao do Ensino, Pesquisa e
Inovagao. Para tanto, deverdo ser considerados,
no minimo, os seguintes processos:

e selecao de alunos e professores;

e gestao do ensino de graduacdo em
Engenharia;

* gestdo do ensino de pés-graduacdo em
Engenharia;

e gestdo da pesquisa
académica aplicada;

* gestdo da inovacao;

. mensuracao e
avaliacio do ensino e da
pesquisa; e

* acompanhamento da
formacao militar.

Os objetivos especificos
do Projeto do novo IME com
relacdo ao ensino, pesquisa e
gestao pretende, dentre outras
metas:

* implantar um novo modelo pedagdgico,
orientado a projetos reais, a exemplo da
metodologia alema “Theoprax”?,

e triplicar o efetivo da graduacao e
pés-graduacio;

* manteronivel de exceléncia da graduacao;

. ampliar o namero de cursos de
pés-graduacgio;

e elevar ainda mais o nivel da poés-
graduacao, buscando atingir o grau maximo de
avaliacgdo pelos 6rgaos do Pais; e

* orientar as pesquisas de graduacao e
pés-graduacao para apoio efetivo aos projetos do
SCTIEx.

O Projeto novo IME é o projeto prioritario
no ambito do Projeto PCTEG, no contexto da
Transformacéo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia
do Exército. A sua implantagido estd planejada
para atender ao seguinte cronograma:

“0 atual foco
do IME esta na
graduacao, o que
levou o Instituto a
atingir um elevado
nivel de exceléncia cujo exito,
na formacao dos
engenheiros...”

e 12fase: lancamento da pedra fundamental
do IME - até 20 SET 13.

e 22 fase: elaboracao do Escopo do Projeto
—até 30 JAN 14.

e 32 fase: elaboracao do Plano do Projeto —
até 31 JUN 14.

e 42 fase: elaboracdo dos Projetos Basicos
do IME e demais instalagoes — até DEZ 14.

* 53fase: elaboragdo dos Projetos Executivos
do IME e demais instalacoes — até DEZ 15.

* 62 fase: construcao das instalagoes — até
DEZ 17.

* 72 fase: transferéncia e ativagao do Novo
IME - até DEZ 18.

Ao concluir este breve artigo sobre o projeto
de transformacao do SCTEX,
destacamos que o trabalho
teve como proposta difundir
o projeto e estabelecer as suas
intensas relagcoes com a é&rea
operacional, razdo de ser do
préprio Sistema. Trata-se de
uma transformacao profunda,
considerados o0s
riscos inerentes aos grandes
projetos, dependera de varios
fatores, em particular da
vontade politica do préprio
Exército em escalar novos patamares no campo
cientifico-tecnolégico, o que contribuird, de
forma decisiva, para a sua capacitagdo em
atuar nos cendrios futuros das missdes que lhe
sao atribuidas, projetard, significativamente, a
imagem da Instituicdo no d&mbito da sociedade e
prestara um relevante servigo ao desenvolvimento
da induastria nacional de defesa, promovendo
a concepcao da inovagdo como uma ancora
segura de insercdo do Pais na moderna filosofia
de obtencao de produtos de alto valor agregado.
Como grande dividendo desse movimento, a Forca
Terrestre podera contar, nos préoximos anos, com
sistemas militares nacionais de alto desempenho
e adequadamente alinhados com os principios da
jus in bello.
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NOTAS

1. Os Sistemas aqui referidos sao Sistemas Técnicos, tais como Sistemas de Armas, e ndao propriamente software.
2. O ensino e a aprendizagem método TheoPrax foi desenvolvido em meados de 1990 por Peter Eyerer, Bernd Hefer
e Doerthe Krause do Instituto Fraunhofer de Tecnologia Quimica (TIC). O objetivo é usar a agdo e os conceitos de
aprendizagem prdtica em coopera¢dao com parceiros da industria, pesquisa e servigo. O método é conhecido como
a “interface entre a escola e a industria”.
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