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MENSAGEM DO COMANDANTE
DE OPERACOES TERRESTRES

Caro Leitor,

Superado o momento de surpresa, no
qual o Brasil e os demais paises do planeta
foram impactados pela pandemia causada pelo
Coronavirus, o Exército Brasileiro (EB) prossegue no
atendimento as decorrentes demandasdasociedade,
cooperando com as agoes governamentais. Cabe ao
Comando de Operagoes Terrestres (COTER), como
6rgao de direcdo operacional, orientar o preparo e
o emprego da tropa, bem como adjudicar os meios
da Forga Terrestre (F Ter) para comandos conjuntos
estabelecidos pelo Ministério da Defesa.

Embora o principal esforco continue
orientadopara o combate a pandemia, prosseguimos
na nossa rotina voltada para a atividade-fim,
superando os desafios para o cumprimento das
missoes exigidas pela Nagao. Mantemos o alto nivel
de preparo, atingido pelo programa de instrucao
militar, visando a prontidao operativa, o mais
alto grau de operacionalidade para a tropa a ser
empregada nos mais diversos cenarios.

O EB segue realizando, diariamente, uma
centena de operacoes, muitas das quais na faixa
de fronteira, no combate a ilicitos transnacionais
e ambientais. A nossa engenharia de construcao
vem se destacando nas atividades de apoio ao
desenvolvimento da infraestrutura nacional.
Estamos participando de uma dezena de agoes fora
do territério nacional, honrando os compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil. Perseveramos

na Operagéao Verde Brasil 2, em defesa do meio &

ambiente na Amazénia e no Pantanal,
prevenindo e combatendo incéndios, 4
garimpos ilegais e desmatamentos, &
bem como promovendo a educagdo |
ambiental. Persistimos contribuindo
com a defesa civil, participando de acoes
humanitéarias, como a Operacao Pipa, levando
o precioso liquido aos irmaos nordestinos flagelados
pela seca, e a Operacdo Acolhida, em Roraima,
assistindo os refugiados venezuelanos. Atendendo
requisicao da justica eleitoral, participamos de
operacgoes de garantia da votagdo e apuragao por
ocasido das eleigbes municipais. Tudo isso, sem
descuidarmos das operagOes convencionais, ao
participarmos, dentre outras tantas, da Operagao
Amazonia, adestrando parte da F Ter no combate
no ambiente hostil de selva.

Introduzimos as modificagoes necessarias
a vida cotidiana, a instrucao e as demais lides da
caserna, para preservar a saide da tropa e da fami-
lia militar. Lamentamos as perdas humanas, home-
nageando os integrantes da F Ter que ofereceram a
vida em sacrificio aos seus semelhantes e nos soli-
darizamos com os familiares e amigos enlutados.

Como Comandante de  Operacoes
Terrestres, tenho a plena convicgdo de que os
nossos soldados deram a resposta que a sociedade
espera, bem como os comandantes, em todos os
niveis hierarquicos, souberam conduzir a tropa
para atender as diversas demandas.

E, portanto, com renovada satisfacdo
profissional que me dirijo aos nossos leitores para
prefaciar mais uma edicdo da DMT em Revista,
a vigésima quarta, ciente da contribuicdo da
Doutrina com o sucesso na missdo constitucional
de defender a Patria, que exige, ainda mais, o
comprometimento, a dedicacdo, a resignacdo e a
capacidade de durar na agdo na causa maior de
servir ao povo brasileiro.

Ao encerrarmos o ano de instrugao,
robustecamos a forca e fé no cumprimento da
missao!

Boa leitura!

Gen Ex José Luiz Dias Freitas
Comandante de Operacgoes Terrestres

Foto: Sd Dantas



EDITORIAL

A equipe editorial da Revista de
Doutrina do Exército - DMT em Revista
- produzida pelo Comando de Operacoes
Terrestres, por intermédio do Centro de
Doutrina do Exército (C Dout Ex), sente-
se honrada em levar aos seus leitores
mais uma edicao - a vigésima quarta -
deste periédico de assuntos de natureza
militar.

Abrindo a edicao, os coronéis
Everton e Sabba escrevem sobre o
planejamento baseado em capacidades
implementado no Exército dos
Estados Unidos, mencionando que o
modelo de emprego de forga baseado
em capacidades, além de examinar
as capacidades atuais, postula quais
as capacidades serao necessarias no
futuro.

Em seguida, o Capitdo Pimentel
fala sobre o emprego de fogos diretos no
ambiente operacional contemporaneo,
fazendo uma analise dos efeitos praticos
que essa forma de atuacao provoca na
DMT brasileira.

Prosseguindo, o Tenente-Coronel
Landim disserta sobre a guerra do
futuro, listando os desafios que as
novas tecnologias e as técnicas de
combate modernas vém implementado
no EB. O autor defende que a incerteza
é o principal desafio enfrentado pelas
forcas de combates modernas e nao
poderao ser negligenciados.

Na sequéncia, o Major Félix, o
Capitao Arruda, o Capitao Valdetaro, o
CapitaoDe Paulaeo 1°Sargento Eduardo
relatam as contribuicoes que as missoes
de paz estdao promovendo na nossa DMT.
Esses militares enfatizam a evolucao
vivenciada pelo Exército Brasileiro
(EB) e descrevem os procedimentos
adotados pelo Pais na contribuicao com
os esforgos de manutencao da paz e da
seguranca internacionais.

“INTENDENCIA: SOLDADO DO ACANTO,
UM SECULO DE EXCELENCIA NA
LOGISTICA MILITAR TERRESTRE”

Depois, o Coronel Oliveira Moco
apresenta o projeto de modernizacao
do Exército Espanhol denominado
Forca 2035, comparando as funcgdes de
combates utilizadas atualmente e as
inovacgdes a serem implementadas para
os combates futuros.

Divulgando suas experiéncias
colhidas ao participar da intervencao
federal na seguranca publica do
estado do Rio de Janeiro, o Capitao
Magassy discorre sobre os reflexos
do crescimento urbano mnas taticas,
nas técnicas e nos procedimentos de
combate. Essa urbanizacado impacta,
sobremaneira, a logistica e a forma
de combater, por inserir no teatro de
operacdes moderno um novo elemento
independente: a populacao civil.

Encerrando a edicao, o Tenente-
Coronel Alessandro comenta a
importancia dos reconhecimentos de
engenharia utilizados como ferramenta
da inteligéncia militar. O oficial
argumenta que a inteligéncia militar
moderna nao deve se limitar a leitura
das forgcas oponentes, mas também
compreender o papel dos personagens
no ambiente operacional, facilitando
a tomada de decisdes nos niveis
estratégico, operacional e tatico.

Almejamos que os temas suscitem
o debate por parte dos nossos leitores,
razao de ser do nosso trabalho, e
que sugestdes sejam encaminhadas
para dmtrevista@coter.eb.mil.br ou
diretamente para os autores, cujo e-mail
estd disponivel no inicio de cada artigo.

Sentimo-nos orgulhosos do
elevado padrao dos artigos produzidos
e agradecemos a valorosa colaboracao
de todos os articulistas em prol do
desenvolvimento doutrinario, na
certeza de novas participacdes nas
futuras edigoes.
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O PLANEJAMENTO BASEADO EM
JAPACIDADES NO EXERCITO DOS

ESTADOS UNIDOS

O Coronel de Material Bélico Everton é instrutor do Exército
Brasileiro no U.S. Army War College (USAWC), em Carlisle, na
Pensilvania. Foi declarado aspirante a oficial, em 1991, pela
Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) .

e foi instrutor na Escola de Aperfeicoamento

de Oficiais (EsAQO). Concluiu o curso de

Comando e Estado-Maior na Escola de

Comando e Estado-Maior do Exército

(ECEME). Possui os cursos de Defesa !

Quimica, Biolégica e Nuclear da Escola |

de Instrucao Especializada (ESsIE),

o curso de Operacoes Psicoldgicas

do Centro de Instrucdo de Operacoes

Especiais (CIOpEsp) e o Combined Arms

Captains Career Course, pelo Fort Lee, Virginia.

E mestre em estudos estratégicos pelo USAWC. Foi Deputy Chief do
JLOC da MINUSTAH. Comandou o Parque Regional de Manutengao
da 52 Regido Militar, em Curitiba-PR (everton.pacheco@eb.mil.br).

O Coronel de Cavalaria Sabba é o Oficial de Ligacdo do
Exército Brasileiro junto ao Comando de Treinamento e Doutrina
do Exército dos Estados Unidos (TRADOC) o
no Fort Eustis, em Virginia. Foi declarado
aspiranteaoficial, em 1992, pela Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN),
estabelecimento de ensino superior do
qual foi instrutor. Realizou o curso de
Comando e Estado-Maior na Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército
(ECEME). Possui os cursos Basico de
Paraquedista, Instrutor de Equitacao e
Analista de Inteligéncia Militar. Comandou
0 3° Esquadrao de Cavalaria Mecanizado e o 3°
Regimento de Cavalaria de Guardas. Participou da UNMIN,
no Nepal, como observador militar (mesabbal @gmail.com).

De forma sucinta,
Baseado

de mais alto mnivel,

forma de emprego desses meios (ways).

o Planejamento
em Capacidades (PBC), no
Departamento de Defesa (DoD) dos Estados
Unidos da América (EUA), faz parte de
um processo maior de planejamento
estratégico-operacional que inicia com
a integracao das analises dos ambientes
externos e internos, a elaboracao e a
divulgacao dos documentos estratégicos
passando para
uma avaliacdo e andlise dos objetivos
estratégicos a serem atingidos (ends), dos
meios a serem empregados (means) e da

Coronel Everton Pacheco da Silva
Coronel Marcelo Gones Sabba de Alencar

Nesse cendrio, meios, no entendimento
dos EUA, sao todos os instrumentos do poder
disponiveis, condensados, em sua versao
mais usual e sucinta, no acronéomio DIME:
diplomaticos, informacionais, militares e
econdmicos. As capacidades se inserem,
nesse contexto, como sendo uma aplicagao da
vontade do pais, usando os recursos ou meios
disponiveis em uma das formas de emprego
consideradas aceitdveis. Nao é de todo
incomum, no entanto, encontrar definigoes
ou referéncias que, por vezes, mesclam
capacidades com 0s meios ou recursos em si.

Importante salientar que PBC nao é
um fim em si mesmo. Assim, a analise
das capacidades atuais, das desejadas e o
desenvolvimento e obtengao das inexistentes
faz parte de um ja mencionado processo de
planejamento estratégico-operacional global.

Em um artigo publicado, nas versoes
em inglés e portugués, na Military Review,
em 2003 e 2004 respectivamente, o entao
Major Isaiah Wilson ja alertava para um
perigoso desalinhamento entre o que
deveria ser a formulagdo de estratégia
americana, top-down, € 0 Processo
invertido, quando o foco reside apenas nas
capacidades ou em recursos disponiveis. O
modelo do Naval War College, que o autor
discutia a época, apresentando as iteragoes
decorrentes das diferentes aproximacoes
das administracoes dos presidentes Bill
Clinton (1993-2001) e George Bush (2001-
2009), evoluiu para o modelo de formulacao
estratégica mais aceito hoje.

O modelo estratégico em vigor contempla
um planejamento que tem em suas origens a
Estratégia Nacional de Seguranca (NSS), que
alimenta a Estratégia Nacional de Defesa
(NDS), descendo para a Estratégia Nacional
Militar (NMS). Segue, entdo, alinhada do DoD
para os Comandos Combinados (COCOM, como
0 USSOUTHCOM) e desse modo o planejamento
por capacidades permeia todo esse processo.
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Em suma, os EUA mantém sempre o foco
nos seus objetivos maiores, estratégicos,
utilizando o PBC para balancear, desenvolver
e obter as capacidades necessarias em todos
os niveis. Cabe destacar que o modelo de
formulagao estratégica apresentado neste
artigonao é iinico, da mesma forma que o PBC
nao é ferramenta Unica para planejamentos
de means e ways.

O PROCESSO DE ELABORACAO DE
ESTRATEGIAS

O processo de geracao de estratégias, no
U.S. Army e no DoD, segue um planejamento
estruturado top-down que se inicia pelo estudo
dos ambientes estratégicos internacional e
nacional, o que é representado pelas duas
colunas laterais, uma em azul e outra em
amarelo, da Figura 1.

Estrutura para a Formulagao Estratégica

Propésito Nacional )
(Crengas que perduram no tempo, Etica e Valores)

| Interesses Nacionais | Ambiente
: (Forcas e
A Ciobal | Grande Estratégia/Visdo Estratégica | Tendséncias)
=) v
| Politicas Nacionais | s
Aliangas e v Tendéncias)
Coalizoes Avaliagéo | Processo de Formulagdo Burocracia
Valores Estratégica Estratégica
Conflitantes Congresso
Carclizias Objetivos Nacionais Condigdes
Econdmicas (Estados Finais Desejados) Econdmicas

o Sistema Federal
Globalizagdo f \ e Caverne
Leis
Internacionais (Iar:’tjeprggsdee
= Conceitos Estratégicos Poder Nacional .
Ateosrgst,ar?so (Modos de Fazer) ¢ > (Instrumentos) Judiciario
Midia
Corﬁ/rgﬁg%?wzis . Possibilidade de Executar, Possibilidade it 6l Pl
RGeS de Aceitagdo, Grau de compatibilidade B
com o final desejado (Presidencial)
Armas de

Destruicdo em
Massa (WMD)

Avaliacdo do Nivel de Risco

Opiniao Publica

Condicoes
Sociais

Estratégia

Monitorar para avaliar o sucesso, falha ou necessidade de modificacao

Fig. 1 — Modelo de formulacéo estratégica.
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Fig. 2 — Reuniao de O Lig dos Estados Unidos para tratar de conceitos e capacidades.

Diante disso, com o entendimento de
que ambos os ambientes saointerligados
e interdependentes, tendo como base
os elementos gerais constantes dessas
duas colunas, os quais nao sao limitados
ao que consta nelas, e com base nas

forcas e nas influéncias sistémicas que
atuam na estrutura organizacional
dos EUA, passam a ser elaborados os
documentos de mais alto nivel que
nortearao todos os planejamentos
estratégico-operacionais.

Documento Ultima y
L . ~ Rspnl Observacoes
Estratégico versao
O NSS é preparado periodicamente pelo
Poder Executivo para o Congresso,
A Estrategia Presidéncia | descrevendo as principais preocupacgoes de
Nacional de / Governo — | seguranga nacional dos EUA e como o
2017 . P
Seguranga Poder governo planeja aborda-las usando todos os
(NSS) Executivo |instrumentos do poder nacional. O
documento é propositadamente amplo e de
contetido geral.
O Congresso determina que o Secretario de
A Estratégia Departamen-| Defesa (SECDEF) escreva um NDS a cada
Nacional de 2018 to de Defesa | quatro anos. Embora seja um documento
Defesa (NDS) (DoD) classificado, um resumo de acesso aberto
fornece a esséncia da estratégia de defesa.
A NMS, derivada do NSS e NDS, prioriza e
concentra os esforcos das Forcas Armadas
dos EUA, transmitindo a diregao do CJCS em
relacao ao ambiente operacional e as acoes
.. Comando y. L.
A Estratégia o militares necessarias para proteger os
. Militar . .
Nacional 2018 Comiunt interesses de segurancga nacional.
Militar (NMS) OTJUNLO | A NMS define os ohjetivos militares
(CJCS) . . Lo . L.
nacionais (ends), como atingir esses objetivos
(ways) e aborda as capacidades militares
necessarias para executar a estratégia
(means).

Quadro 1 - Principais documentos estratégico-operacionais.
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Estrutura da Estratégia Militar Nacional 2018

Ideia Central da Estratégia Militar Nacional: A “Postura do Boxeador”

Porque nés ndao podemos estar certos sobre quando, onde ou sob que circunstancias o préoximo conflito ira
ocorrer, a Forca Conjunta deve manter uma “Postura de Boxeador” — com a forga, agilidade, endurancia,

resiliéncia, flexibilidade e consciéncia para lutar e vencer contra qualquer adversario em potencial.

Forca para vencer contra
qualquer adversario

ESTADOS FINAIS da estratégia sao retirados dos Objetivos de Defesa
na Estratégia Nacional de Defesa (NDS)

Adgilidade para adaptar a
qualquer desafio

. Defesa da NDS
Endurancia para sustentar
qualquer campanha

Emprego da Forga

Cumpre os Objetivos de

Continuidade Temporal da Diregcao Estrategica

Desenvolvimento Design ou Modelagem

da Forcga
Permite a Forga Conjunta
atuar de forma melhor

da Forca
Permite a Forga Conjunta
atuar de forma diferenciada

0-3 anos

Cerca de 2-7 anos

Resiliéncia para recuperar
prontidao rapidamente
com NMS)

Flexibilidade para enfrentar
multiplos desafios sob
diferentes condigdes Sertitie ETTEeE
Responder a ameacgas
Consciéncia do ambiente
estratégico

Recursos

(Areas de Atuagéo de acordo

Deter ataques estratégicos
Deter ataques convencionais
Assegurar aliados e parceiros
Competir abaixo da zona de

Implementa

Cerca de 5-15 anos>
MODOS para Emprego da Forca MANEIRAS para Desenvolvimento da Forca e

Design ou Modelagem da Forca

.......

i Pessoas
Aproximagao eaad Ideias
Estratégica : Equipamentos
Militar TR
(2+3)

Informa

FORMAS da Estratégia
Capacidades Autoridades

Atividades

Conjunto (CJCS) como Integrador Global

Fig. 3 — Estrutura de formulagao da NMS.

Cumpre destacar que os documentos do
quadro anterior sdo os mais bésicos na politica
nacional para a formulagdo estratégica e
também sao elaborados em sequéncia top-down.
Ademais, o planejamento, iniciado no mais alto
nivel, garante alinhamento entre NSS, NDS, NMS
e as diretrizes especificas para planejamento e
alocacao de recursos do DoD.

Nesse nivel elevado, a NMS é o documento
que fornece o foco para as atividades militares
subsequentes, definindo os objetivos militares
inter-relacionados e os conceitos operacionais
conjuntos:

» a partir desses objetivos e conceitos,
os as forcas singulares, chefes dos servicos nos
EUA e os comandantes operacionais identificam
as capacidades desejadas; e

» contra esses objetivos e conceitos, o
chefe do estado-maior conjunto (CJCS) avalia os
riscos estratégico-operacionais gerais.

Todavia, NSS, NDS e NMS nédo sao os
unicos documentos estratégicos utilizados para
determinagdo de capacidades. A Diretriz de
Planejamento de Defesa (DPG), por exemplo,
um documento classificado e elaborado pelo
Secretario de Defesa (SECDEF - DoD), foca no
desenvolvimentodasforgas (Force Development).

Assim, fornece orientagdo aos Servigos, no
contexto do Brasil seriam as trés Forgas, sobre
quais recursos devem ser priorizados, orienta
0os comandantes operacionais sobre quais
de suas bases operacionais em suas areas de
responsabilidade (AOR) ficarao sob supervisao de
quais Servicos , além de orientar os planejadores
em todos os niveis sobre a priorizacao de
recursos a ser observada.

A Figura 2 apresenta, em linhas gerais, como
a NMS é elaborada e suas agoes decorrentes.
O balanceamento entre ends, ways e means
também se faz presente, ou seja, é fundamental
definir primeiro os objetivos estratégicos no
mais alto nivel — o aonde se deseja chegar - para
assim avaliar se as capacidades gerais, meios/
recursos e formas de atuar, estdo realmente
compativeis com esses objetivos. A partir desse
ponto, verificam-se quais capacidades gerais
precisam ser obtidas ou desenvolvidas.

E dessa forma que a NMS demanda, no
ambito do instrumento do poder militar, um
aumento de suas capacidades conjuntas,
integradas globalmente e capazes de atuar
em todos os dominios, assim inserido o
conceito bastante discutido na atualidade do
multidominio (MDO).

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE em revista | Outubro a Dezembro/2020

Como a estratégia central da Forga Conjunta, a Estratégia Militar Nacional (NMS) apoia o papel do Chefe de Estado-Maior




Além do mais, a NMS serve de
direcionamento para as forgas conjuntas para
se tornarem capazes em cinco grandes areas:

» resposta a ameagas;

> deter ataques estratégicos, por exem-
plo, a proliferacao de armas de destruicao em
massa;

» deter ataques convencionais;

» garantir aliados e parceiros; e

» competir, na dimensao militar, em nivel
abaixo do conflito armado.

A NMS é operacionalizada pelo Plano
Estratégico de Campanha Conjunto (JSCP), outro
documento classificado e principal ferramenta
utilizada pelo CJCS para realizar sua missao
estatutaria de fornecer a orientacgao estratégica
unissona para todas as Forgas.

O JSCP fornece as estratégias militares
gerais e de orientagdo operacional aos
comandantes operacionais conjuntos (CCDRs),
aos chefes dos servigcos, aos comandantes
dos apoios ao combate (CSAs) e as agéncias
aplicaveis do DoD para que cada elemento
prepare seus planos com base nas capacidades

militares atuais. O JSCP também fornece
orientacao para o planejamento integrado e direcao
geral para planejadores em todos os niveis.

Assim, o JSCP é um plano estratégico
global com horizonte de cinco anos e revisado
a cada dois anos, estabelecendo um conjunto
comum de processos, produtos, prioridades,
papéis e responsabilidades para integrar
as operacgoes, as atividades comuns e as
atividades globais da Forca Conjunta, bem
como os investimentos regulares para fazer
face as contingéncias visualizadas, essas
ultimas o objeto principal dos planejamentos.

Por fim, o JSCP é quem fornece
direcionamento aos planos de campanha,
de contingéncia e de apoio, bem como o0s
chamados planos globais de campanha
(GCPs), direcionando a elaboragao pelos
grandes comandos subordinados dos seus
planos de campanha (RCPs), dos planos de
campanha funcionais (FCPs) e dos planos de
campanha dos comandos combatentes (CCP),
conforme representado, sumariamente, na
Figura 3.

Planejamento dos Comandos Combatentes

== |CP = ==

B P P e ——— -
i |
I |
NDS = GCP (CA) I [
N % [y SRR |
R :
3 L]
l 2 g -
cPs] —
|
Estratégia do Planejamento de
Teatro de Contingéncia dos
Comandantes
Campanha Operacionais
Direcao Nacional Planejamento de Campanha dos (Comandos
Comandantes Operacionais Combatentes)
(Comandos Combatentes)
| Legenda
. . NDS — Estratégia Nacional de Defesa
Direciona [ Presidente NMS — Estratégia Nacional Militar
sy [Jl] Secretério de Defesa JSCP — Plano de Capacidades Estratégicas Conjuntas

[l Chefe de Estado-Maior Conjunto
[l Chefes dos Servios (Forgas Armadas) '
Comandos Combatentes (Comandos de Areas)

Informa

LD

CPG — Orientagdes para Planejamento de Contingéncias

GIBP - Plano Basico de Integracao Global
GCPs — Planos de Campanha Globais

GCP (CA) — Plano de Campanha Global (Autoridade Coordenadora)

FCP — Plano de Campanha Funcional (Areas Funcionais)

RCP — Plano de Campanha Regional

CCP — Plano de Campanha do Comando Combatente
ICP - Plano de Contingéncias Integrado

CP — Plano de Contingéncia

Fig. 4 — Planejamento estratégico e de contingéncias
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A CONDUCAO DO PLANEJAMENTO NOS
NIVEIS ESTRATEGICO E OPERACIONAL

O plangjamento conjunto é o processo
deliberado de determinar como (os ways
ou formas de emprego) usar as capacidades
militares (os means ou meios e recursos) no
tempo e no espago para alcancgar os objetivos
(os ends ou fins), considerando os riscos
associados. Na Figura 1, é representado pelo
quadro em verde.

De forma ideal, o planejamento comeca
com  objetivos  estratégicos  nacionais
especificados e estados finais militares para
fornecer um propoésito unificador em torno do
qual as agoes e os recursos sao focados.

A andalise de risco para cada estratégia
consta no mesmo quadro em verde da
Figura 1 e é constantemente revisitada. O
ciclo é continuo, assim cada estratégia para
fazer face as ameacas existentes e atingir os
objetivos propostos é monitorada e avaliada
por meio do chamado SAF Test, quanto a sua
sustentability (capaz de chegar aos resultados —
ends — desejados), acceptability (emprega ways
legais e aceitaveis ética e economicamente) e
feasibility (dotada dos means necessarios ao
seu desencadeamento e sustentagdo no tempo
e no espaco). O SAF Test contribui, como se
infere, para determinar quais capacidades
existem na AOR especifica e quais devem ser
obtidas/desenvolvidas.

A chamada comunidade conjunta de pla-
nejamento e execugao (JPEC), que nada mais é
do que os planejadores militares e civis tanto
no DoD quanto nos grandes comandos con-
juntos, realiza um planejamento geral para
entender o ambiente estratégico e operacional
(OFE) e a partir desse momento determina o
melhor método para empregar as capacidades
existentes do DoD para alcangar os objetivos
nacionais, conforme consta no manual JP 5-0,
Joint Planning, pag. I-1.

Esse planejamento conjunto serve a dois
propoésitos criticos:

» mno nivel estratégico, o planejamen-
to conjunto fornece ao Presidente e ao SEC-
DEF opcodes, baseadas em aconselhamentos
militares, sobre o uso das Forcas Armadas
na abordagem dos interesses nacionais e na

consecugao dos objetivos da NSS e da NDS.

» no nivel operacional, uma vez que
a orientacao estratégica é fornecida, o pla-
nejamento traduz essa orientacdo em ativi-
dades especificas destinadas a alcancar ob-
jetivos nos niveis estratégico e operacional,
bem como atingir o estado final militar (end
state). Esse nivel de planejamento vincula o
treinamento, a mobilizacao, o desdobramen-
to, o emprego, a manutencao, a redistribui-
¢ao e a desmobilizagao de forcas conjuntas a
consecugao dos objetivos militares que con-
tribuem para a consecugao dos objetivos da
seguranca nacional, a servigo de interesses
nacionais duradouros, conforme o manual
norte-americano JP 5-0 pag. I-1.

Assim, a forga conjunta serd empregada
usando o conceito de Emprego Dindmico de
Forga (DFE), o que objetiva criar e manter um
nivel de prontidao (readiness) suficiente em
toda a forga conjunta para operacoes de con-
tingéncia, incluindo a possibilidade, mesmo
que remota, de combates em larga escala. Ao
mesmo tempo, o DFE direciona as atividades
e as operacoes diarias, bem como os investi-
mentos necessarios para o que os EUA clas-
sificam como moldar o ambiente estratégico.

A alocacgao ou realocagao de capacidades
para as diferentes AOR dos grandes comandos
operacionais conjuntos é encargo do SECDEF
e CJCS. A definicao e desenvolvimento dessas
capacidades, em todos os niveis, estratégico,
operacional e tatico é um processo complexo
que sera abordado ao longo desse artigo.

Recentemente, passou a ser encargo do
CJCS constituir-se em efetivo integrador
global (Global Integrator) para todos os
grandes comandos conjuntos. Em suma, é o
reconhecimento oficial de que as capacidades
necessarias e requisitadas por todos os
grandes comandos conjuntos ao DoD e CJCS
superam as capacidades disponiveis.

Os planejamentos permanecem sendo
realizados na forma anteriormente descrita,
top-down, visualizando os ends a serem
atingidos e as capacidades necessarias
(ways combinados aos means), mas ao invés
do grande comando conjunto contar com o
recebimento de meios que inexistem na sua
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AOR, esses sao agora obrigados a incluir
uma etapa de revisao de seus planejamentos
submetidos com base no retorno recebido do
CJCS.

Esse retorno, segundo descrito pelo pro-
prio CJCS a época, General Dunford, é por-
menorizado para cada autoridade coorde-
nadora (CA), detalhando quais capacidades
serao fornecidas ou realocadas para cada
caso ou hipétese especifica elencada na AOR
e para o caso de uma combinacio de even-
tos ou de hipoéteses ocorrendo concomitan-
temente.

Para fim de esclarecimento, CA ¢
o comandante de um grande comando
conjunto designado pelo CJCS para integrar
planejamentos que contemplem determinada
contingéncia que extrapole os limites de
mais de uma AOR. Um exemplo seria um
CA designado recebendo os planejamentos

a um determinado oponente que esteja
atuando ou em condicoes de atuar em AOR
diversas. Esse CA tem como missao precipua
integra-los em um planejamento maior que
faga face a esse oponente ou competidor de
uma forma unificada e global.

0 PROCESSO DE AVALIACAO BASEADA
EM CAPACIDADES (CBA)

A avaliacdo baseada em capacidades
(CBA), nome que o US Army déa ao PBC, é um
processo complexo e seu estudo completo
envolve o conhecimento aprofundado de
assuntos ligados ao planejamento estratégico
operacional, comandos conjuntos, gestao
da Forca, bem como estudos ligados a
formulagao dos conceitos dentro do US
Army. A figura a seguir descreve de modo
resumido todo o processo, destacando com
circulo na cor azul a fase do CBA que sera

especificos de outras AOR para fazer face  descrita nesse documento.

Processo do Sistema de Integragcao e Desenvolvimento das Capacidades
Conjuntas (JCIDS)

Conceitos de

Estratégia de u
Operagdes Conjuntas

Estratégia e
Seguranga Nacional [ |

Conceitos Amplos

._______________r_________________.

v \ v

Conceitos para operar Arquiteturas Conceitos para areas
de forma conjunta Integradas C— funcionais conjuntas
Planos de Operagdes e

Planos de Contingéncias
(OPLANs e CONPLANS)

Cenérios de
Planejamentos de

—-

Sobreposicao
“0 que nds temos com
0 que nds precisamos fazer”

I Andlises do Sistema de Integracdo e
Listas Integradas das Prioridades do
Comando Combatente (COCOM IPLs)

Defesa
Desenvolvimento das Capacidades
Conjuntas (JCIDS)
Analises de Avaliacoes de
Tarefas Capacidades
Andlises de lacunas existentes
Avaliagao de riscos I

FAA — Andlises das Areas Funcionais
FNA — Andlises das Necessidades
Funcionais
FSA - Andlises das Solugdes
Funcionais
‘ Identificacdo  de  necessidades
baseada em capacidades COMBINA
Conceitos Conjuntos E Arquiteturas
Integradas COM Analises

Avaliacées e Analises

Recomendagdes do Sistema de Integragéo e
Desenvolvimento das Capacidades Conjuntas (JCIDS)
Necessidades em Capacidades
Mudangas baseadas no DOAMEPI

A (e ey -wunm

Deciséo e Agdo Planejamento, Programagéo e
Sistema Orgamentario (PPBS)
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Fig. 5 — Processo JCIDS.
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A AVALIACAO BASEADA EM CAPACI-
DADES (CBA)

A CBA é um processo estruturado em trés
fases, dentro do Joint Capabilities Integration
Development System [1] (JCIDS):

> analise das areas funcionais (FAA, em
inglés);

» analise de necessidades funcionais (FNA,
em inglés); e

» analise de solucoes funcionais - FSA, em
inglés (ver Fig. 5).

Esse processo comeca com uma analise do
futuro ambiente operacional conjunto (JOE,
em inglés) que descreve as condicoes fisicas,
demogréficas, politicas, econémicas, tecnolégicas
e militares nas quais a forca conjunta/Exército
vai operar nos préximos 25 anos. Essa visao coesa
da articulacdo do futuro ambiente operacional
fornece um entendimento comum para que
todos os comandos combatentes (geograficos
e funcionais) e os Servicos [2] desenvolvam os
seus diferentes operational environment. Além
disso, o JOE ajuda a sincronizar os esforcos de
modernizaciao de cada Servigo baseado em um
conjunto comum de suposicoes basicas sobre
o contexto de ameacas futuras, oportunidades,
missoes e funcoes especificas de cada um deles.
Assim, o JOE serve como base para conceitos
conjuntos e de servigos que, por sua vez, fornecem
a estrutura para um maior detalhamento de FAA.

A ANALISE DE AREAS FUNCIONAIS

A andlise de areas funcionais é a primeira fase
analitica da avaliacdo baseada em capacidades.
Constitui-se em uma andlise estritamente de
tarefas e fornece a estrutura para avaliar as
capacidades necessarias (RC) na fase seguinte, a
FNA.

A FAA inicia-se com uma darea de
capacidades conjuntas [3] (JCA) aprovada,
um conceito funcional do Exército [4] (AFC)
ou um conceito de operacoes [5] (CONOPS)
que descreve como, quando, o ambiente em
que a forca deve operar, as RC (em termos
de missoes e efeitos) e a definicao das suas
caracteristicas fisicas e operacionais. A FAA
deve comegar com o problema militar a ser
examinado. Nessa fase, serao isoladas as RC
documentadas no conceito, identificando as
tarefas que a forca deve executar, as condicoes
de desempenho da tarefa e os padroes de
desempenho necessarios. Ao final dessa fase,
terd uma lista de RC e as tarefas associadas
aos atributos. Mapeados as RC, as tarefas e
as condicoes, sao desenvolvidas padroes que
possibilitam analisar esse nivel de capacidade
requerida. Essas capacidades programadas
serao avaliadas na fase seguinte, a FNA.
Ressalta-se que nem todos os conceitos de
guerra necessariamente gerarao uma FAA.

Nessa fase, o conhecimento da doutrina,
das normas estabelecidas e das que serao
modificadas sdo fundamentais para explicar
0 conceito projetado para futuras operagoes
e organizagoes. A FAA emprega analise
operacional que é principalmente qualitativa
em sua natureza. A andlise deve identificar
as tarefas que devem ser realizadas para
cumprir a missao ou alcancar efeitos e as
condicbes especificas, por exemplo, o tempo,
terreno, ameaca, em que as tarefas devem
ser executadas. Os padroes de desempenho
desenvolvidos para as tarefas exigidas sao
encontrados na lista de tarefas universais do

entregues pelo sistema de aquisicao

do Departamento de Defesa, do
interagéncias ou de fontes estrangeiras

- Aumento na quantidade de material ou bens existentes
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Fig. 6 — Avaliacao baseada em capacidades.
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Exército [6] (AUTL, em inglés), nas lista de
tarefas conjuntas universais [7] (UJTL, em
inglés), nos conceitos aprovados ou baseados
na experiéncia operacional.

A ANALISE DE NECESSIDADES FUNCIONAIS

Na FNA, serao avaliadas as capacidades
atuais e as programadas do Exército, para
realizar as tarefas identificadas na FAA, na
forma prescrita pelo conceito. Nessa fase,
serdao identificadas quaisquer lacunas e
sobreposigoes nas capacidades e 0s riscos
representados por essas lacunas. Além
disso, serao determinadas quais as tarefas
identificadas nao podem ser realizadas, quais
podem ser realizadas na plenitude, quais
podem ser realizadas em algumas condigcoes
ou ainda quais podem ser realizadas da
maneira que o conceito requer, usando a
forca atual ou programada. Ademais, serao
observadas quais lacunas nas capacidades
representam risco operacional suficiente para
constituir necessidades que requeiram uma
solugdo. As necessidades de capacidades sao
definidas como essas lacunas de capacidade
que apresentam risco inaceitavel. No
prosseguimento, o FNA é enviado ao Diretor
do future concepts center [8] (FCC), que o
direcionara para um dos centros de exceléncia
[9] (CoE) ou proponente prosseguirem com um
FSA, para as necessidades consideradas de
execucao criticas para as operacoes, de acordo
com o conceito.

As tarefas, condigoes e normas identifica-
das na FAA e uma lista de capacidades atuais
e programadas sdo as entradas para o FNA.
A saida inicial do FNA é uma lista de todas
as lacunas nas capacidades necessarias para
executar um conceito [10] na sua plenitude.
Quando essas lacunas sdo submetidas a anali-
se de risco, a saida final é uma lista de lacunas
priorizadas, as necessidades, que sao capaci-
dades para as quais as solugoes devem ser en-
contradas ou desenvolvidas.

Em resumo, o FNA é uma comparacao
das RC com as capacidades existentes e
programadas e a identificagdo das lacunas
correspondentes. Ele deve avaliar com precisao
as solugbes atuais e as programadas para
fornecer RC quando empregadas nos modos e

condicbes solicitados pelos AFC e/ou CONOPS.
Assim, deve fornecer aos lideres do Exército
uma compreensao do efeito operacional de
cada lacuna de capacidade identificada em
niveis, desde a tarefa funcional ou tatica mais
simples até tarefas no nivel potencialmente
operacional ou de impacto estratégico.

A ANALISE DE SOLUCOES FUNCIONAIS

A terceira fase da CBA, a FSA, é uma
avaliacao operacional baseada em DOTMLPF-P
(doutrina, organizacao, treinamento, material,
lideranca, pessoal, instalacdes e politica) e/
ou abordagens materiais para resolver ou
mitigar uma ou mais das necessidades de
capacidade determinadas a partir do FNA.
Assim, a FSA descreve a capacidade de cada
abordagem identificada para satisfazer a
necessidade. As lacunas de capacidade de
alto risco sao entradas para o FSA e as saidas
sao os potenciais materiais e/ou abordagens
nao materiais para resolver as necessidades
de capacidade. O FSA é composto por duas
subetapas: idéias para abordagens em
DOTMLPF-P nao material e idéias para
abordagens em material [11].

As abordagens propostas por uma FSA
devem atender a trés critérios:

» fornecerumaresposta de modo rapido
e claro, quando e onde forem necessarias;

» ser viaveis em relacdo a politica,
sustentacdo, limitacoes de pessoal e risco
tecnolégico; e

» ser realizavel dentro dos prazos e
recursos disponiveis no DoD.

IDEIAS PARA ABORDAGENS NAO
MATERIAIS

As potenciais abordagens de solugao nao
materiais, as vezes, sdo chamadas de DOT-
LPF-P. A primeira subetapa, a FSA identifica
se uma abordagem nao material (DOT-
LPF-P) pode abordar lacunas de capacidade
identificadas no FNA. Diante disso, determina,
primeiramente, como a capacidade necessaria
podeseratendida pormudangasno DOT-LPF-P
ou com material existente ou de curto tempo
de desenvolvimento de novos sistemas. Isso
inclui mudancas em quantidade de material
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existente, melhorando o material existente, IDETAS PARA ABORDAGENS EM
adocao de materiais de outros servicos ou = MATERIAL

compra de material de fontes nao americanas. Abordagens em material ou cursos de
Se a andlise determinar que a capacidade acao sao identificados para fornecer os RC.
pode ser parcialmente ou completamente A natureza colaborativa desse esforgo visa
solucionada por uma abordagem puramente desenvolver potenciais solugdes conjuntas.
DOT-LPF-P, uma solicitacido de alteracdo de O processo brainstorms (conceptualize or
documento DCR sera preparada e as acgoOes invent) de possiveis abordagens de material
apropriadas sdo tomadas, de acordo com o  sempre inclui aqueles existentes, além dos
manual JCIDS. Se for determinado que as futuros programas que podem ser modificados
alteracoes do DOT-LPF-P sao inadequadas e para atender a necessidade de capacidade. As
que melhorias de produtos para o material implicagées do DOT-LPF-P de uma solugao
existente, adocdo de material de outro em material deve ser sempre considerada

servicos ou mno ambito interagéncias, durante todo o processo.
aquisicao de material estrangeiro ou uma Uma avaliacao baseada em capacidades
nova abordagem de material é necessaria, oferece recomendacbes executaveis para
0 processo FSA continua na subetapa 2. abordagens de solucao nao material e material
Algumas propostas de capacidade envolverao (ver Figura 6).
combinacoes de mudangas DOT-LPF-P e As recomendacOes  potenciais de
alteracoes de materiais. Além disso, essas  abordagem de solucdes ndo material incluem:
propostas continuam por meio do processo » mudanca de politica;
FSA na subetapa 2. » mudanca na doutrina;
Documentos de Solugdes
= Doutrina
So|ugao Baseada em — . Diretiva de Programa Doutrinario
Capac_:ldad~es OrganizagéoI * Planilhas de Referéncia das Unidades/OM (URS)
Aprommagoes * Tabela de Organizagao & Equipamento (TOE)
Recomendagoes
: * Plano de Treinamento Individual (ITP)
I _»Tremamento * Dados Administrativos de Curso (CAD)
* Programa de Instrugao (POI)
ElCelanGaN
* Plano de Acao de Desenvolvimento de Lider (LDAP)
w’ * Memorando de Desenvolvimento de Soldado/Combatente
Instalacé * Memorando de Construgao Militar (nova construgao)
m» * Requisicao de Fundos para Suporte, Restauragao e
Modernizagao (SRM)
Politica B - Outros
* Modificagdo no Sistema
Material > Atualizagdo no Sistema (CDD / CPD médulos)
* Inicio de novo Sistema (ICD, AoA, CDD, CPD)
AoA: Andlise de Alternativas * Requerimentos de Sistema relacionado ao DOAMEPI
C-BA: Avaliagado baseada em capacidades
CDD: Documento de Desenvolvimento de Capacidades
CPD: Documento de Produgao de Capacidades
ICD: Documento de Capacidades Iniciais
MILCON: Construgao Militar
SRM: Suporte, Restauragao e Modernizagao

Fig. 7 — Recomendacdes de solucodes.
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» criacdo de novas organizacgoes e/ou
modificagao das existentes;

» treinamento e educacdo do pessoal
do DOD de forma diferenciada;

» aquisicao de itens comerciais ou de
itens ainda nao desenvolvidos;

» aquisicao de maior quantidades
de itens ou mercadorias existentes, para
contemplar possiveis aumentos na mao de
obra, tempo de operagao dos equipamentos e
materiais, pecas de reposigao e suprimentos
de combustivel,;

» criagcao de novas especialidades
ocupacionais militares (MOS) ou
identificadores de habilidades; e

» criagao, mudanga ou realinhamento
de infraestrutura/instalacoes para atender
novas areas de missao.

As iniciativas em material tendem a
se enquadrar em trés grandes categorias
(listadas em termos de incerteza alinhadas
de baixo para o alto):

» desenvolvimento e alinhamento
de sistemas de informacgao (ou tecnologias
similares com altas taxas de obsolescéncia)
ou evolucao das capacidades dos sistemas
de informacao existentes;

» evolucao dos sistemas existentes com
melhoria significativa da capacidade (isso
pode incluir a substituicdo de um sistema
existente por um sistema mais novo e capaz,
ou recapitalizacao simples); e

> sistemas de ruptura que diferem
significativamente em forma, funcao,
operacdao e capacidades dos sistemas
existentes e oferecerem melhoria significativa
sobre as capacidades atuais ou transformando
a forma como realizamos a missao.

O Army Future Command-FCC atribui
aum CoE ou proponente o desenvolvimento
dos documentos das capacidades iniciais
DOTMLPF-P, como um DCR conjunto.

Quando documentado, o Army Future
Command/FCC submete a solugdo em
DOTMLPF-P definida ao Headquarters,
Department of the Army (HQDA) G-3/5/7
para validacao do pessoal Army Staff
(ARSTAF) e Vice Chief of Staff of the Army
(VCSA), por meio do processo de validacgao
do conselho de supervisao de requisitos do
Exército (AROC).

CONSIDERACOES FINAIS

No geral, o processo JCIDS do
Exército baseado em capacidades examina
as capacidades atuais do Exército,
postula quais capacidades futuras serao
necessarias, estima quais riscos estao
associados com as capacidades nao
alinhadas e compara esses riscos com 0s
valores que estes recursos podem custar.
O Exército aprendeu muitas licoes durante
as guerras do Iraque e do Afeganistao,
acelerando e rapidamente alinhando os
processos usados para desenvolver as
Equipes de Combate da Brigada Stryker
(SBCT, na sigla em inglés). Essas ligoes
tém contribuido para as mudangas na
forma de geracdo dos requisitos atuais e
futuros na estrutura de forca. A analise
integrada, antecipada e robusta, baseada

na orientacdo de conceitos conjuntos
e do Exército, permite as tomadas
de decisdbes antecipadas, produzindo

propostas ideais de solugdo DOTMLPF-P,
facilmente alinhadas e de desenvolvimento
sincronizado. Além disso, esse processo
permite que os requisitos sejam rastreados
pelos niveis mais elevados, ajudando a
eliminar capacidades redundantes dentro
do Exército e DoD. Essa eliminagao
de redundancias é também parte do
entendimento recente do CJCS como Global
Integrator, ja abordado na primeira parte
do presente trabalho.
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NOTAS
[1]Joint Capabilities Integration Development System (JCIDS) é uma abordagem baseada em capacidades
para identificar as lacunas nas capacidade atuais e futuras da forca conjunta em realizar missoes e
fungoes conjuntas de combate.
[2] Servigos: nos Estados Unidos existe uma diferenciagdo entre os comandos e o0s servigos. Para efeito
de comparagéo, os servigos sao as Forgas Armadas no Brasil.
[3] Area de Capacidades Conjuntas consiste em um agrupamento de capacidades funcionais do DoD,
para facilitar a analise, o desenvolvimento da estratégia, a tomada de decisdo dos investimentos, a
gestao do portfélio de capacidades entre outros aspectos.
[4] Conceito funcional do Exército é a descricao de como as forcas do exército do futuro executarao cada
uma das fungbes de combate, em proveito de uma forca conjunta com capacidade de operar em varios
dominios.
[5] Conceito de operacgoes é uma declaragdo verbal ou grafica das suposi¢does ou intengdes de um
comandante em relagao a uma operacao ou série de operagoes.
[6] Lista de tarefas universais do Exército é uma lista abrangente de tarefas, missoes e operagoes que o
Exército cumpre e desempenha.
[7] Lista de Tarefas Conjuntas Universais: é uma relacao de tarefas comuns, que serve como base para
o planejamento de operacgoes militares conjuntas e interagéncias.
[8] Future Concepts Center é um comando subordinado ao Army Futures Command, onde sao
desenvolvidos os conceitos do Exército.
[9] Centro de Exceléncia é uma equipe ou uma entidade que fornece aos lideres, melhores praticas,
pesquisa, apoio e/ou treinamento para uma area de foco. O US Army possui nove CoE a saber: manobra,
artilharia, cyber, missdo de comando, aviagdo, inteligéncia, satide, apoio a manobra e apoio logistico.
[10] Conceito é uma idéia, um pensamento, uma nogdo geral. No seu sentido mais amplo, um conceito
descreve o que deve ser feito e, em seu sentido mais especifico, pode ser usado para dizer como algo é feito.
[11] Interessante destacar que os conceitos e atividades relacionadas ao que o Exército dos Estados
Unidos classifica como “abordagens materiais e nao materiais” é distinto do entendimento adotado pelo
Exército Brasileiro.
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Recentes e sucessivas mudancgas
nos campos do poder tém impactado
sobremaneira o ambiente operacional dos
atuais conflitos e o modus operandi das
forgas militares. Diante desse panorama de
alta complexidade e buscando adequar-se
aos desafios impostos, a doutrina militar
terrestre (DMT) brasileira vem passando
por um constante processo de atualizagao.
Novos fundamentos e preceitos tém sido
incorporados, repercutindo, diretamente,
no emprego da Forga Terrestre (F Ter).

Nesse contexto, torna-se legitimo e
oportuno questionar a aplicabilidade de
determinadas concepcgbes e métodos, até
entdao, consagrados, a luz das recentes
fundamentagbes estabelecidas. Proponho,
assim, por meio de ampla abordagem dos
preceitos doutrinarios recém-incorporados
e das experiéncias estrangeiras relativas
a tematica, conduzir uma analise sobre
a influéncia do ambiente operacional
contemporaneo no emprego de fogos diretos,

inferindo, assim, sobre a atualizacdo do
suporte doutrinario nacional.

O AMBIENTE OPERACIONAL CON-
TEMPORANEO

O ambiente operacional caracteriza-se
por um conjunto de fatores que interagem
entre si, de forma especifica em cada
situagdo, a partir da andlise de trés
dimensodes: fisica, humana e informacional,
sendo sua compreensao fundamental para o
planejamento e a condugdo das operagoes.
Pontua-se, ainda, que essas dimensoes,
apesar de distintas, estdo intimamente
relacionadas, constituindo um carater Gnico
e indivisivel. Tradicionalmente, o foco da
analise do ambiente operacional centrava-
se na dimensdo fisica, considerando a
preponderancia do fator terreno e das
condicoes meteorolégicas. De forma a
ampliar essa andlise, cabe enfatizar que
variagOes no carater e nanaturezado conflito,
resultantes das mudancas tecnolégicas e
sociais, impdéem uma visdo que também
considere as influéncias das dimensoes
humana e informacional sobre as operacoes
e vice-versa (BRASIL, 2015, p. 2-2).

Buscando facilitar a compreenséao
de cenario tdo complexo, a DMT, além
das dimensdes do ambiente operacional,
estabelece, também, suas tendéncias,
fatores de influéncia e implicagbes no
emprego da F Ter.

AS TENDENCIAS E OS FATORES DE

INFLUENCIA DO COMBATE MODERNO
Dentre as tendéncias atuais e fatores

de influéncia no ambiente operacional
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descritas na DMT, no contexto da
tematica, destacam-se: o combate em &areas
humanizadas, o ambiente congestionado,
o carater difuso da ameaca, a importancia
da informacao e a proliferacdo de novas
tecnologias. Dessa forma, visando alcancar
maiores esclarecimentos, bem como coletar
dados substanciais, tornou-se essencial a
abordagem minuciosa desse conjunto de
fatores.

A presenca da populacdo em areas de
desenvolvimento de conflitos é um impor-
tante fator a ser considerado. Atualmente,
as operacOes militares estdo ocorrendo,
predominantemente, em &reas humani-
zadas ou em seu entorno e a preservagao
de vidas, bem como a reducao de danos
colaterais as estruturas
civis caracterizam-se
como premissas (BRA-
SIL, 2019, p. 2-4).

Pontua-se que o am-
biente operacional se tor-
nou congestionado. A pre-
senca da populacdo e de
uma infinidade de outros
fatores dificulta a identi-
ficacdo dos contendores e
aumenta a possibilidade
de danos colaterais decor-
rentes das operacgoes. Tais
tendéncias reportam, dentre outros aspec-
tos, a necessidade de acgdes mais apuradas,
visando minimizar a ocorréncia de danos
colaterais a populacao e as estruturas civis.

A crescente proeminéncia de grupos
transnacionais ou insurgentes, com ou
sem apoio politico e material de paises,
vem ampliando o carater difuso das
ameacas a serem enfrentadas (BRASIL,
2019, p. 2-5). Acrescenta-se a dificuldade
de caracterizacdao do oponente no seio
da populacao, bem como a presenca de
ameacas hibridas, como atores nao estatais
providos de armamento sofisticado.

Nesse contexto, o manual EBG60-
ME-12.401 Trabalho de Estado-Maior

Destaca-se, também,
que a integracao no
planejamento de
fogos diretos favorece
a concentracao e
a distribuicao de
fogos em momentos
criticos, permitindo o
engajamento preciso e
simultaneo de ameacas
multiplas.

(2016) parte da premissa que os combates
de alta intensidade passaram a ser
influenciados por atores néo estatais,
com crescente capacidade de interferir no
resultado das campanhas militares. Esses
atores, inseridos em &areas urbanizadas e
descaracterizados em meio a populacao,
forcam a adequacao de téaticas, técnicas
e procedimentos (TTP) utilizados pelos
exércitos (BRASIL, 2016, p.1-1).

Dessa forma, ao relacionar a presenca
de ameacas descaracterizadas em areas
urbanasanecessidade de adaptacaodas TTP,
o referido manual torna oportuno o estudo
das possiveis influéncias do ambiente
operacional contemporaneo sobre as
diversas técnicas, taticas e procedimentos,
legitimando a abordagem
proposta pela presente
pesquisa.

No que tange a im-
portancia da informacao,
a midia e a opinido publi-
ca tém dedicado destaque
acentuado aos meios in-
formacionais. A facilida-
de de acesso as novas tec-
nologias provocada pela
socializagdo da internet
e das redes sociais, bem
como a atuacao da midia,
tém sido determinantes
na divulgacdo das informacdes que antes
tinham carater reservado. Destaca-se que
situagoOes nas quais a sociedade aceita a so-
lucao por via militar geram expectativas de
que a atuacado aconteca de forma seletiva,
gradual, proporcional e que tenha curta
duracao. O emprego excessivo de forga pas-
sou a ser inaceitavel.

Assim, as atuals circunstancias
certificam que as operagdes militares
passam a responder por uma série
de condicionantes, destacando-se a
reducao do nuimero de baixas, o minimo
prejuizo a populacao civil e a prevencgao
de dano colateral aos nao-combatentes
e as estruturas civis.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE em revista | Outubro a Dezembro/2020




AS IMPLICACOES PARA O EMPREGO
DA FORCA TERRESTRE

Coerente com as peculiaridades e tendéncias
expostas, as implicacoes para o emprego da F Ter
com potencial influéncia sobre os fogos diretos
sdo: a letalidade seletiva, a protecdo da tropa
e a aproximacio dos niveis de planejamento e
conducao das operacoes.

Ao abordar o conceito de letalidade seletiva,
a DMT destaca que as forgas militares devem
ser capazes de engajar alvos de natureza militar,
com uma resposta proporcional a ameaca,
mitigando os efeitos colaterais. Destacam a
necessidade de preservar a populacdo e as
estruturas civis, em perfeito alinhamento com os
principios do Direito Internacional dos Conflitos
Armados (DICA) (BRASIL, 2019, p. 2-9). Tal
definigdo, ao relacionar engajamentos precisos
e proporcionais a reducao de danos colaterais,
remete, dentre outros aspectos, ao emprego de
fogos diretos.

Corroborando a ideia exposta, a DMT torna
imperativa a adocao de solugdes que priorizem
a preservagao de vidas humanas, a protegao
da tropa e a conservacao do bem-estar fisico e
mental dos envolvidos no conflito (BRASIL, 2019,
p. 2-10). Tal sinalizacao refere-se a utilizagao
de procedimentos e medidas que promovam a
reducao do nimero de baixas.

Além disso, nota-se que a incorporagao de
tecnologias ampliou a consciéncia situacional
nos niveis de planejamento, possibilitando
o controle de agdes taticas por autoridades
de escaloes mais altos. Da mesma forma,
acoes individuais ou de fracbes elementares
podem ecoar nos niveis politico, estratégico
e operacional (BRASIL, 2019, p. 2-11). Assim,
apesar de nao se reportar especificamente aos
fogos diretos, pode-se inferir, claramente, que
a adocao de procedimentos que estabelecam
engajamentos precisos e minimizem danos
colaterais, tendem a repercutir positivamente,
evitando a exposicao desnecessaria da F Ter. De
maneira oposta, agoes militares que acarretem
danos colaterais desnecessarios tendem a refletir
negativamente.

Face ao exposto, verifica-se que o referencial
tedriconacional apresenta conceitos substanciais
acerca do ambiente operacional contemporaneo,
bem como suas implicacoes no emprego da F Ter.
Além disso, ao remeter a engajamentos seletivos,

a reducao de danos e a prevencéao ao fratricidio,
tais concepgoes pressupdem, claramente, que
o ambiente ora vivenciado exerce significativa
influéncia sobre o emprego de fogos diretos.

O EMPREGO DE FOGOS DIRETOS

Ao pesquisar o que de mais atual tem sido
publicado sobre o emprego de fogos diretos,
constata-se uma significativa escassez de
fontes de consulta nacionais, principalmente,
quando comparada a literatura estrangeira. Os
manuais C 7-20 Batalhoes de Infantaria (2003)
e EB70-MC-10.355 - Forgas-Tarefas Blindadas
(2020), principais suportes teéricos nacionais
acerca do tema, nao abordam a matéria de
forma detalhada. Embora retinam evidéncias
legitimas quanto a importancia do assunto,
nao contemplam conteddo que proporcione a
operacionalizagao do emprego de fogos diretos.

A abordagem sobre o emprego de fogos
diretos no manual de campanha C 7-20 -
Batalhoes de Infantaria (2003) ocorre no ambito
defensivo das operagoes, mais especificamente
no estabelecimento da area de engajamento
(AE), nao sendo o tema enfatizado no conjunto
das demais operagoes militares. Esse manual
prevé apenas algumas medidas de coordenacao
e controle: ponto de referéncia de alvos (PRA),
setores de tiro, posicoes de ataque pelo fogo e
linhas de acionamento (BRASIL, 2003, p. 5-24).

Apesar de caracterizar-se como 0
referencial tedérico nacional mais significativo
no tratamento do assunto, o referido documento
nao fornece um embasamento teérico soélido,
tampouco, ao longo de sua abordagem, alcanca
um detalhamento satisfatério que permita
alcancar a operacionalizagdo da temaética. O
assunto nao é retratado em uma concepgao
ampla, fora de contextos e particularidades,
mas sim inserido em situagao especifica. Tal
fato impossibilita a generalizacdo dos dados
expostos, inviabilizando, assim, a utilizagao
dos preceitos estabelecidos em circunstancias
diferentes das quais se inserem. Cabe ressaltar
que apesar de tratar o tema em uma conjuntura
especifica, o assunto continua sendo exposto
de forma superficial, principalmente, quando
comparado ao referencial tedrico estrangeiro.

O manual EB70-MC-10.355 - Forgas-Tarefas
Blindadas (2020), ao abordar as missoes dos
elementos de movimento e manobra, destaca
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a importancia do emprego preciso dos fogos
diretos por tropas de natureza blindada. Em
contrapartida, apesar de destacar a relevancia
do assunto, em momento algum, propbée um
conjuntode medidas que permita operacionalizar
o emprego de fogos diretos.

Verifica-se, no referencial tedrico
nacional, que o emprego de fogos diretos é
abordado pontualmente, apenas no manual
C 7-20 Batalhoes de Infantaria (2003), sendo o
assunto inserido em um contexto particular.
Conforme evidenciado por De Souza (2013),
questiona-se a adequabilidade do conjunto de
ferramentas fornecidas pelo suporte tedrico
na operacionalizacado do emprego de fogos
diretos, visando alcancar a efetiva destruigcao do
inimigo, seja no interior da AE ou em situagao
distinta. Nesse interim, o referido autor promove
indagacoes que visam fomentar a questdao
exposta, questionando, com base nos preceitos
vigentes, se seria possivel afirmar que o suporte
doutrindrio nacional fornece ao comandante
tatico os instrumentos adequados a conducgio
das acoes de destruicdo do inimigo no interior
de uma AE (SOUZA, 2013, p.7).

Complementando a abordagem anterior,
a Nota de Coordenacdo Doutrinaria (NCD) Nr
02/2008, do Centro de Instrugao de Blindados,
versando sobre a ocupacao de base de fogos,
enfatiza, dentre outros aspectos, que o suporte
teérico em vigor nao aborda o emprego
dos fogos diretos detalhadamente. Entre as
particularidades levantadas, a referida NCD
estabelece que rigorosas medidas de coordenagao
e de controle devem ser utilizadas na condugao
dos fogos diretos, destacando a importancia dos
pontos de referéncia, setores de tiro, prioridades
de alvos e técnicas e formas de engajamento.

Fundamentalmente, apesar da importancia
do ohjeto em questao, bem como das implicagoes
advindas da caracterizacdo do ambiente
operacional contemporaneo, nio se verifica, na
literatura nacional, a existéncia de um suporte
tedrico que forneca embasamento apropriado a
operacionalizacao do emprego dos fogos diretos.
Ademais, as questbes relativas a escassez
de fontes bibliograficas, identifica-se, ainda,
acentuada divergéncia na abordagem do assunto.
Tal fato sinaliza uma falta de sincronizagao na
apresentacao da matéria.

REFERENCIAIS TEORICOS ESTRANGEIROS:
UMA ANALISE COMPARATIVA

Face ao exposto, torna-se imperativo
consultar a bibliografia estrangeira, como
forma de obter subsidios que sirvam de base
tedrica ao tema. Os manuais norte-americanos
examinados, de forma oposta ao suporte
tedrico nacional, fornecem elevado grau de
detalhamento ao emprego de fogos diretos,
apresentando contetdo e estrutura de exposicao
compativeis a importancia da tematica. Como
exemplo, o manual ATP 3-90.1 (Armor and
Mechanized Infantry Combat Team, em inglés)
apresenta o emprego de fogos diretos em uma
perspectiva geral, sem especificar contextos,
facilitando, sobremaneira, o entendimento do
assunto. Inicialmente, sdo abordados conceitos
basicos acerca do tema, incluindo os principios de
emprego de fogos diretos (Fig. 1). Na sequéncia,
o manual expde um conjunto de ferramentas,
destacando:

» as técnicas de engajamento [1];

» os processos de distribuigao [2];

» as medidas de coordenacao e con-
trole [3]; e

» as prescricoes [4] e os critérios [5] para
abertura de fogo.

Emassar o efeito dos fogos

Destruir primeiro a ameaga mais
perigosa

Evitar multiplos engajamentos do
mesmo alvo

Empregar 0 armamento mais

Principios | adequado ao alvo
de Minimizar a exposicdo a ameaca
mpr - ——
€mPrego I pyitar o fratricidio e os danos

colaterais

Estar preparado para situagoes de
visibilidade reduzida

Estar preparado para situagoes de
capacidade degradada

Figura 1 — Principios de emprego dos fogos diretos.

De modo geral, verifica-se que os
principios descritos norteiam o exame
da situagdo e as ferramentas propiciam
a operacionalizagao do planejamento de
fogos diretos. Conjugados, os referenciais
e instrumentos conduzem ao alcance de
um padrao coerente, pratico e ordenado,
fornecendo inteligibilidade a matéria.
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As Figuras 2 e 3 exemplificam a aplicacao
das ferramentas expostas mno suporte
doutrinario norte-americano. Na Figura 2,
observa-se um ambiente simulado, no qual
uma forca-tarefa subunidade ocupa posicoes
de combate pelo fogo. Na Figura 3, apresenta-se
um planejamento de fogos diretos integrando
medidas de coordenacéao e controle e processos
de distribuicao de fogos, tais como:

> PRA;

» linhas de acionamento (metralhado-
ra, canhao e missil);

» linha de fogo restrito (LFR);

» linha de protecao final (LPF); e

» quadrantes (verde, amarelo, azul e
vermelho).

<

Fig. 3 - Planejamento de fogos diretos.

Destaca-se, também, que a integragao
no planejamento de fogos diretos favorece
a concentragao e a distribuicdo de fogos em
momentos criticos, permitindo o engajamento
preciso e simultaneo de ameagas multiplas.
Além disso, o estabelecimento de prescricoes
e critérios para abertura de fogos complementa

autilizagao das ferramentas, condicionando o grau
de liberdade no emprego do armamento. Destaca-
se que tais instrumentos sido fundamentais para
evitar multiplos engajamentos do mesmo alvo,
reduzir danos colaterais e prevenir o fratricidio.

Alinhado a essa abordagem, o manual
de campanha ATP 3-90.5 Combined Arms
Battalion (2016), versando sobre o emprego
dos batalh6es combinados, retrata o assunto de
forma semelhante. No entanto, de maneira
complementar, expbe a temaética, também, no
contexto ofensivo e defensivo, salientando as
técnicas e processos mais adequados a cada
situacao [6]. Cabe ressaltar que o referencial tedrico
norte-americano apresenta ilustragoes e exemplos
que favorecem o estabelecimento de padroes
e de inferéncias, facilitando, sobremaneira, a
compreensdo do tema. Destaca-se, também, a
abordagem da tematica de forma organizada e bem
detalhada, assim como o alinhamento conceitual
existente entre seus referenciais tedricos.

O referencial teérico norte-americano
estabelece, ainda, procedimentos de designacio
de alvos especificos para o emprego em &reas
humanizadas, ampliando, assim, a seguranga
fornecida aos engajamentos.

Fig. 4 — Técnica de designacao de alvos em area
humanizada.
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Tomando-se a Figura 3 como exemplo, a
indicacao da posi¢ao de um atirador inimigo
homiziado em uma janela pode ser feita como

» fragao, atencao!;
» atirador inimigo;
> eco2;

» facerua Elm St; e
» delta 2.

De forma semelhante as fontes
de consulta norte-americanas, a base
bibliografica espanhola e argentina da
especial atencao a normatizagiao do emprego
de fogos diretos em seu suporte doutrinario.
Ademais, as questbes relativas a forma de
apresentacao da matéria, respeitando-se,
ainda, as peculiaridades doutrindarias, nota-se
uma aproximacao conceitual e metodolégica
entre a bibliografia espanhola e argentina.
Ambos os referenciais tedricos seguem uma
mesma linha conceitual, abordando o tema
de maneira ampla, nao inserindo o assunto
em contextos especificos. Apresentam, ainda,
estruturacao teérica e metodoldgica, bem
como sequéncia de exposicao similares.

O teor de ambas as publicacbes é similar
ao exposto pelo referencial norte-americano,
apresentando um consideravel alinhamento
conceitual. Tanto o suporte espanhol quanto o
referencial argentino estabelecem principios
de controle, técnicas de engajamento,
processos de distribuicao de fogos e um
conjunto de medidas de coordenagao e
controle. Em contrapartida, diferentemente
da abordagem  norte-americana, nao
enfatizam a temdtica sob 6tica ofensiva e
defensiva, tampouco apresentam uma técnica
de designacao de alvos especifica para areas
humanizadas.

Ao comparar essas fontes de consulta,
nota-se que os referenciais tedricos
espanhol e argentino diferem quanto a
forma de apresentacdo da matéria. Em
ambos, a tematica é exposta em manuais
de campanha direcionados ao emprego
de fracoes operacionais no escalao
Unidade (U) e Subunidade (SU), sendo,
porém, disponibilizado, no referencial
tedrico espanhol, capitulos destinados ao
desenvolvimento gradativo da matéria.
Por sua vez, o suporte tedrico argentino
disponibiliza um anexo com todo o contetdo
relativo a tematica.

Fig. 5 — Setores de tiro e pontos de referéncia de
alvos.

Destaca-se que a forma de apresentagao
adotada pelo Exército Argentino, organizando
o assunto em um anexo especifico, no qual o
conteudo é dividido em diferentes titulos e
subtitulos, é adequada a natureza do tema,
propicia ao desenvolvimento do assunto e
compativel com a estrutura utilizada pelos
manuais adotados pela F Ter brasileira.

Em linhas gerais, os suportes tedricos
estrangeiros examinados abordam a tematica
de maneira similar, expondo o assunto em uma
perspectiva abrangente, fora de contextos
e particularidades. Os mesmos estabelecem
principios e fornecem ferramentas preciosas
a operacionalizacdo do emprego de fogos
diretos. Apesar de apresentarem grau de
detalhamento inferior ao norte-americano,
o conteiudo observado nos referenciais
tedricos espanhol e argentino é satisfatério
e compativel com a importancia da matéria.

O AMBIENTE OPERACIONAL CON-
TEMPORANEO NO EMPREGO DE
FOGOS DIRETOS

A presente segao expode e discute os
principais resultados relativos a influéncia
do ambiente operacional contemporaneo no
emprego de fogos diretos e ao suporte tedrico
disponivel.

Verifica-se que o ambiente operacional,
caracterizado pela DMT, exerce influéncia
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sobre o emprego da F Ter, cabendo ainda
destacar que a letalidade seletiva, a
necessidade de protecao da tropa e a
aproximacao dos niveis de planejamento
e execucao das operagdes implicam
diretamente sobre o emprego dos fogos
diretos. Constata-se, também, que tais
implicacbes conduzem a agdes precisas,
seletivas e com relativa protecdo, evitando
danos colaterais desnecessarios. Dessa
forma, infere-se que o ambiente operacional
contemporaneo apresenta influéncia sobre
os fogos diretos, remetendo, dentre outros
aspectos, a adogao de medidas que visem
a protecdo da tropa e a reducdo de danos
colaterais a populacao e as estruturas civis.
Em contrapartida, apesar da relevancia
do emprego de fogos diretos no cenario ex-
posto, nota-se acentuada
escassez de fontes de con-
sulta nacionais no trata-
mento da tematica. O as-
sunto é abordado, somen-
te, no manual C 7-20 Bata-
Ihoes de Infantaria (2003),
sendo a matéria inserida
em contextos especificos,
atendendo a enfoques par-
ticulares. Constata-se, ain-
da, que parte significativa
da documentagdo exami-
nada faz mencgao apenas ao tema ou apresen-
ta definigbes que permitem tracar inferén-
cias acerca da importancia do assunto, nao
enfatizando, porém, aspectos que alcancem a
operacionalizacdo do emprego de fogos dire-
tos. As fontes de consulta nacionais carecem
da provisdo de conceitos substanciais, bem
como de exemplos e ilustragdes que possibi-
litem estabelecer padroes, dificultando, as-
sim, o aprofundamento do assunto.
Conforme exposto, verifica-se que,
apesar das evidéncias acerca da relevancia
da tematica na reducao de danos colaterais e
de prevencao ao fratricidio, ndo se constata
na literatura nacional, um embasamento
tedrico que forneca os subsidios necessarios

Os referenciais tedricos
estrangeiros oferecem
uma gama de opcoes
praticas, de facil
adequacao a solucao de
problemas militares,
orientando como pensar
€ Nao o que pensar.

a operacionalizacdo do emprego de fogos
diretos. Ademais, as questdes relativas a
escassez de fontes de consulta nacional,
é possivel constatar, também, um
desalinhamento conceitual, bem como a falta
de sincronizacao na exposicdo da tematica.

De forma oposta ao suporte tedrico
nacional, o referencial estrangeiro enfatiza a
matéria de forma abrangente, ndo inserindo
a mesma em contextos especificos. Além
disso, o mesmo encontra-se pautado em
fundamentacgdées substanciais, sendo o
método de apresentagao coerente, aliado
a uma sequéncia de exposicao légica e
apropriada a tematica. Nota-se, ainda, ampla
utilizacao de exemplos e ilustragoes na
abordagem do assunto.

E oportuno registrar que os referenciais
tedricos estrangeiros apre-
sentam definigoes e ferra-
mentas adequadas a ope-
racionalizacdo do emprego
de fogos diretos. Inicial-
mente, sdo apontados con-
ceitos bésicos, incluindo os
principios de emprego. Em
sequéncia, sdo expostas as
técnicas de engajamento,
os processos de distribui-
cdo e as medidas de coor-
denacao e controle, sendo
complementadas por critérios e prescrigoes
de abertura de fogos. Conjugados, tais ins-
trumentos alcangam um padrao coerente,
pratico e ordenado.

Além disso, a partir de uma andlise
criteriosa do referencial tedérico norte-
americano, é possivel constatar que, por
mais de duas décadas, a tematica vem sendo
exposta de maneira analoga, passando por
pequenos ajustes e atualizagdes, mantendo,
porém as bases de seu contetido praticamente
inalteradas. Observa-se, também, que os
manuais e periédicos norte-americanos
tendem a apresentar um alinhamento de
ideias, abordando o assunto sob 6tica
semelhante, independente da natureza ou
do escalao considerado.
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Confrontando os referenciais estran-
geiros, verifica-se que o enquadramen-
to no tratamento da matéria tende a ser
amplo, oferecendo ferramentas flexiveis
e adaptaveis a cenarios diversos. Em li-
nhas gerais, ao invés de um conjunto de
regras fixas, eles oferecem uma gama de
opgoes praticas, de facil adequacgao a so-
lucao de problemas militares, orientan-
do como pensar e ndo o que pensar. E
possivel concluir, ainda que parcialmen-
te, que os principios, técnicas, processos
e medidas de coordenacao e controle,
complementados por critérios e pres-
cricoes de abertura de fogos, permitem
operacionalizar o emprego de fogos di-
retos, favorecendo a conducgao de agoes
seletivas, a redugao dos danos colaterais
e a prevencao de fratricidio. Cabe des-
tacar, que evitar tais agdes, bem como
multiplos engajamentos do mesmo alvo
caracterizam-se como principios de em-
prego estabelecidos nos referenciais te6-
ricos examinados.

Fig. 6 - Realizagao de fogos diretos utilizando carros de combate Leopard 1 A5 BR.

Com base nos dados expostos, o
conjunto de evidéncias expode a potencial
defasagem doutrinaria nacional em
relacao a tematica.

CONSIDERACOES FINAIS

Combasenoexposto, constata-se que
o ambiente operacional contemporaneo
exerce significativa influéncia sobre
o emprego dos fogos diretos, exigindo
engajamentos precisos e seletivos, bem
como a adogao de medidas restritivas
que visem reduzir danos colaterais e
prevenir o fratricidio.

A analise comparativa dos referen-
ciais tedricos nacionais e estrangeiros
acentua a falta de sincronizacao e o
desalinhamento conceitual observado
nas fontes de consulta nacionais, que
proveem uma abordagem especifica e
superficial sobre o emprego de fogos
diretos. Verifica-se, na literatura na-
cional, um consideravel hiato em re-
lacao ao assunto, com nitida caréncia
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de embasamento cientifico e apelo quanto a
analises mais aprofundadas.

Logo, é possivel constatar que o suporte
doutrinario nacional, em comparagao ao
estrangeiro, nao fornece um conjunto de
intervengoes adequadas a operacionalizacao
do emprego de fogos diretos, sinalizando
a sua desatualizacdo. A esse respeito,
ressalta-se que os referenciais tedricos
estrangeiros, respeitados os diferentes
graus de detalhamento, permitem alcangar
normatizagdo  prépria e  metodologia
apropriada a tematica, propiciando, por meio

de uma analise criteriosa, o estabelecimento
de parametros que possam contribuir, ainda
que parcialmente, para a reducao das lacunas
identificadas no suporte doutrinario nacional.
Por fim, pressupde-se que somente por
meio de um suporte doutrinario proéprio,
que apresente o tema de forma isolada, sem
inseri-lo em contextos especificos, possam
ser gerados subsidios s6lidos e evidéncias
legitimas, livres de particularidades, que
conduzam a eficiéncia no emprego de fogos
diretos frente as exigéncias impostas pelo
ambiente operacional contemporaneo.
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NOTAS

[1] Astécnicas de engajamento constituem formas de conducao do tiro, visando alcangar um determinado
efeito sobre o alvo. O emprego adequado das técnicas de engajamento é fundamental para a obtengao
da letalidade seletiva. As técnicas sao relacionadas a direcao de execugao (frontal, cruzada e em
profundidade) e a intensidade dos fogos (simultaneo, alternado, observado, concentrado e sequencial).
[2] Os processos de distribuicdo (quadrantes, dispositivos dos alvos, diregao de tiro e prioridade
de engajamento) permitem emassar e distribuir fogos em momentos criticos, bem como reorienta-
los quando necessario. Sao essenciais para obtencao de engajamentos precisos e simultaneos de
ameacas multiplas.
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[3] Asmedidas de coordenacéo e controle (ponto de referéncia de alvo, setor de tiro, linha de acionamento,
linha de engajamento méaximo, linha de restricao de fogos e linha de protecao final) sdo ferramentas
que permitem organizar o campo de batalha, orientando os engajamentos. Dificilmente a adogdo de
apenas uma medida de coordenacao e controle sera suficiente, sendo necessario realizar a combinagao
das mesmas.

[4] As prescricoes de abertura de fogos (livre, restrito, condicionado e proibido) relaciona o grau de
liberdade no emprego de determinado armamento com a identificagdo do alvo. Tal medida é fundamental
na prevencao do fratricidio e na reducao de danos colaterais.

[5] Os critérios para abertura de fogos sao condigoes especificas que, quando atingidas, orientam o inicio
dos fogos ou sua suspensao. Estas circunstancias podem ser representadas por eventos relacionados
as forcas amigas ou inimigas, normalmente esperados, que ocorram em uma area especifica, como
a passagem de forcas inimigas por uma determinada posicdo ou, ainda, o retraimento de elementos
amigos em contato com o inimigo. Tais critérios podem estar relacionados, também, a um determinado
horario ou a imposigoes relativas a identificacao de alvos como condicionar a abertura de fogos a dupla
identificacao de alvos no ambito da fragao.

[6] Tal distingdo na apresentacao da tematica supde que as acgoes estaticas, em virtude de seu carater
mais previsivel, remetem ao estabelecimento de procedimentos de coordenacao relacionados ao
terreno, uma vez que os mesmos podem ser estabelecidos previamente. Ao passo que agoes dinamicas,
em virtude da movimentacao habitual, apontam, comumente, para o estabelecimento de controles
direcionados ao dispositivo ou a formacgao da tropa inimiga. Apesar de simples, essa distincao facilita,
consideravelmente, a compreensao do assunto, permitindo o aprofundamento das anéalises.
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A GUERRA DO FUTURO E 0S DESAFIOS
PARA 0 EXERCITO BRASILEIRO

Tenente-Coronel Hiallyson Eller Gongalves Cruz Landim

O Tenente-Coronel de Infantaria Landim é Oficial de
Ligacdo do Exército Brasileiro junto ao Centro de Exceléncia
de Manobra do Exército dos Estados Unidos, sediado
no Fort Benning-Georgia. Foi declarado =
aspirante a oficial, em 1999, pela
Academia Militar das Agulhas Negras
(AMAN), estabelecimento de ensino
no qual foi instrutor. Concluiu o .

Curso de Aperfeicoamento de

Oficiais na EsAO e o de Comando |

e Estado-Maior na ECEME. Foi %

integrante da Secao de Planejamento

do Comando de Operacoes Especiais

(COPESP). Comandou a 152 Companhia de

Policia do Exército, sediada em Belém-PA. No

exterior, integrou o 1° Destacamento de Forgas Especiais
na seguranca da embaixada brasileira no Congo e foi
Observador Militar na MINURSO (landim.hiallyson@eb.mil.br).

“Ao avaliar os dias atuais e respeitando
a nossa Histéria, devemos lancgar
um olhar continuado ao futuro,
buscando racionalizar para manter
a transformacao do Exército, sendo
capazes de entregar uma Forga Terrestre
renovada e financeiramente sustentavel
para as novas geragbes de brasileiros”
(General de Exército Eduardo Dias da
Costa Villas Bdas).

A incerteza é uma das poucas certezas
que temos sobre o futuro. A histéria nos
mostra que desde a Grécia Antiga, por
meio do Oraculo de Delfos, governantes
buscavam conselhos e previsdes sobre
o futuro que pudessem orientar a
implementacdo de mnovas politicas e
estratégias militares, para manter ou
ampliar suas posses territoriais ou areas
de influéncia.

Diferentemente  dos
utilizados na antiguidade,

alucinégenos
os profetas

contemporaneos utilizam de métodos
cientificos, de embasamentos histéricos
e de recursos tecnoldgicos avancgados,
para indicar os cenarios prospectivos que
possam dar subsidios e apoiar a tomada
de decisbes governamentais de paises
em todos os campos do poder nacional,
inclusive no militar, no entanto com os
mesmos propoésitos dantes.

E notério ao longo do tempo,
particularmente logo apés um conflito
armado e durante extensos periodos de
paz, o aumento do nimero de estrategistas
e de intelectuais que buscam identificar
mudancgas no carater da guerra e suas
projecoes futuras.

Todavia, tais previsoes geram dilemas
entre o surgimento de assertivas ousadas,
sensacionalistas e com visbes antiutopicas
do futuro, como as que anteviram uma
anarquia hobbesiana e sugeriram que o
Estado estava em declinio terminal nos
assuntos internacionais, abrindo caminho
para o caos e a guerra total (JOHNSON,
2015, p. 43); e aquelas que minimizaram
a teoria politica da guerra (CLAUSEWITZ,
2007), apostando em uma redugao na
expressao politica dos conflitos armados
e que os mesmos aconteceriam, cada vez
mais, em uma menor escala e frequéncia.

E totalmente compreensivel entender
as divergéncias encontradas nessas
previsdes, pois o que se busca com essas
anélises, muitas das vezes, é conscientizar
a classe politica e a populagdo do pais
da necessidade de aumentar os gastos
com a defesa nacional que permitam o
desenvolvimentodeprogramasdeinovacao
cientifico-tecnolégico e a aquisicao de
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novas capacidades de defesa, mantendo
suas Forgas Armadas modernas, treinadas
e equipadas ou, por outro lado, justificar
as reducodes e cortes orgamentarios para a
area militar por parte de governos.

As profundas transformacodes ocorri-
das no mundo tornaram a arquitetura glo-
bal mais complexa e incerta. As mudancas
no panorama geopolitico, ocasionadas pela
disputa de poder e de recursos naturais e
o aumento da globali-
zagao, que, cada vez
mais, integra comér-
cio, ideias, servicgos,
informacodes, tecnolo-
gia e comunicacoes in-
fluenciam diretamen-
te a dinamica da guer-
ra e desafiam exérci-
tos do mundo inteiro,
desde os de poténcias
mundiais, como é o
caso do Exército dos
Estados Unidos da
América (Exército dos
EUA) até os de potén-
cias regionais, dentre
0s quais se enquadra o Exército Brasileiro
(EB). As poténcias militares sao forcadas
a buscarem solugdes inovadoras para se
adaptarem a esse novo momento, com no-
vas capacidades [1], revendo e enfrentan-
do seus paradigmas, tornando-se aptos a
empregarem armamentos e equipamentos
com alta tecnologia agregada, amparados
em uma doutrina autéctone, efetiva e em
constante evolucdo (VILLAS BOAS, 2016).

Baseado no entendimento do
Comando do Exército Brasileiro, a Forca
Terrestre vem implementando, nos
ultimos anos, um processo amplo de
transformacao que tem como objetivo
conduzir o EB ao patamar de forca
armada de pais desenvolvido e ator
mundial, capaz de se fazer presente, com
a prontiddo necessaria, em qualquer
ponto da area de interesse estratégico
do Brasil, apto a combater e vencer a
guerra do futuro.

que temos sobre o futuro. A histéria
nos mostra que desde a Grécia
Antiga, por meio do Oraculo de Delfos,
governantes buscavam conselhos e
previsoes sobre o futuro que pudessem
orientar a implementacao de novas
politicas e estratégias militares,
para manter ou ampliar suas posses
territoriais ou areas de influéncia.

Recentemente, pesquisadores do Centro
de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEx)
[2] realizaram um estudo abrangente
sobre a tematica guerra do futuro e suas
implicacdes estratégicas e apresentaram 31
recomendacoes que podem subsidiar a Forga
Terrestre nesse processo de transformacéao.
Esse elevado ntimero de recomendacgbes
ja demonstra, por si s6, quao grande sao
os desafios a serem enfrentados nessa

caminhada rumo ao

A incerteza é uma das poucas certezas futuro.

Este ensaio se pro-
poe a apresentar ideias
que possam contribuir
para o debate sobre os
inimeros desafios que
a guerra do futuro im-
poe ao EB na condu-
¢ao do seu processo de
transformacao, obser-
vando a perspectiva
norte-americana e a
nova abordagem infe-
rida apés o estudo do
CEEEX a respeito dessa
tematica.

A VISAO E A PREPARACAO DO EXERCITO
DOS EUA PARA A GUERRA DO FUTURO
A recente publicagao da Estratégia
Nacional de Defesa dos EUA (National
Defense Strategy, NDS/2018) estabeleceu
que a competicdo estratégica interestatais
é a principal preocupacdo na seguranca
nacional dos EUA, sendo China, Russia,
Coreia do Norte e Ira as principais ameacas
a hegemonia norte-americana no futuro.
Segundo a NDS/2018, a postura desses
paises na atualidade sinaliza o retorno
da geopolitica como elemento central de
disputa de poder. Para os estrategistas norte-
americanos, a China é um concorrente direto
dos EUA, pois utiliza a sua economia de forma
predatéria para intimidar seus vizinhos, ao
mesmo tempo em que aumenta seu poder
militar. A Russia, por sua vez, continuara
violando as fronteiras de nacbes lindeiras e
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prosseguirad com sua politica de veto sobre
as decisbes econémicas, diplomaticas e de
seguranga no Conselho de Seguranca das
Nagoes Unidas. A Coréia do Norte, apesar
da censura e das sangOes internacionais,
mantera acgbes irresponsaveis e utilizara
seu programa nuclear como moeda de troca.
Ja o Ira permanecera semeando a violéncia
no Oriente Médio por meio de atividades
terroristas patrocinadas, constituindo-se no
desafio mais significativo para a estabilidade
daquela regiao.

Para os analistas, esses paises avancam
em seus programas de modernizacido de
suas forcas militares beneficiados pela
proliferacao e facilidade de obtencao de
novas tecnologias (inteligéncia artificial,
hipersonica, nanotecnologia, robética etc.)
e estdo pautados na estratégia assimétrica
dos conflitos armados, unindo a guerra
convencional a guerra irregular [3], e no
desenvolvimento de sistemas de antiacesso/
negacao de éarea (A2/AD) [4], fatores que
poderao impactar a projecao do poder militar
dos EUA no mundo (TEIXEIRA JUNIOR,
2019, p.18).

Com isso, o Departamento de Defesa
(DoD) dos EUA estabeleceu trés linhas de
esforgos distintas:

» areconstrucao da prontidao militar;

» o reforgo na politica de aliancas; e

» a reforma nas praticas de negécios
do DoD.

Tais medidas tém a finalidade de fazer
frente, em melhores condigbes, a visdo
prospectiva do conflito futuro, que esta
apoiadanos conceitos tedéricos de Clausewitz.

O Exército dos EUA, para atender
aos requisitos impostos pela NDS/2018 e
combater na guerra do futuro, ressurgiu com
oconceitodocombate emlargaescala[5]. Essa
forma de combate havia sido abandonada
pela doutrina de contrainsurgéncia, adotada
logo apés os atentados terroristas de 11 de
setembro de 2001, e acrescentou, como base
desse processo, a necessidade de desenvolver
capacidades para atuar, de forma conjunta,
nos multiplos dominios [6] do campo de
batalha, seja ele terrestre, aéreo, maritimo,
espacial, cibernético e/ou informacional
(The U.S. Army in Multi-Domain Operations
2028), priorizando seis areas essenciais de
modernizacao (figura 1):

» fogos de precisao de longo lacance;

» proxima geragao dos veiculos de
combate;

» mnova familia de helicépteros mili-
tares;

» sistema de redes;

» defesa aérea e de misseis; e

» letalidade do soldado.

Fig. 1 - Representacao das areas de modernizacao do Exército dos EUA.
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Abrams MBT-0iniciado 63 Ms-A 17anos 80 Emuso (M1 fielded with 105mm)
MICV-65
Bradley icado O3 >  MS-A --18anos > 81 Emuso (M2, renamedBradley)
Patriot SAM-Diniciado 64 MS-A Hhants 85Emuso
Cheyenne
Apache icdo 03 MS-A 21 anos > 84 Emuso
Blackhawk UTTAS iniciado MS-A 9 anos > 19 Emuso
Fig. 2 - Cronograma da execucao dos 5 maiores programas (Big 5) do Exército dos EUA.

Como bem colocou o professor Teixeira da Forca com agilidade, integragao e
Junior (2018), “a conduta da guerra do continuidade.
futuro demandard mudancgas na estrutura A organizacao e a unidade de coman-
das Forcas Armadas”. O Exército dos EUA, do, estabelecida com essa nova estrutura,
atento a essa necessidade, identificou proporcionara uma mudanca significativa
problemas institucionais, como: no desenvolvimento e na entrega de novas

» a falta de uma visdo coerente e uni- capacidades para as forcas de combate do
ficada do futuro; Exército dos EUA, ins-

» a Inexisténcia A Forga Terrestre vem tituind9 uma aborc.ia—
de uma estrutura es- . P gem unificada e ciclica
pecifica para condu- implementando, nos dltimos entre: conceitos; esta-
zir a transformacdo no anos, um processo amplo de belecimento de requi-
longo-prazo e de forma transformacao que tem como sitos; e desenvolvi-
continua,; c e . mento do material; de

) objetivo conduzir o EB ao Y )

»  a metodologia forma a “garantir que
ultrapassada na condu- Patamar de forca armada de pais g soldados tenham o
cao de processos, ainda desenvolvido e ator mundial, necessario hoje, para
da Era Industrial; capaz de se fazer presente, com a proteger o amanh.é...”

» afragmentacao .o L. (autor desconhecido),
desses processos em prontidao necessaria, em qualquer ou seja, entregando
varios  departamen- ponto da area de interesse solugées prontas e du-
tos, contribuindo para estratégico do Brasil radouras que ja foram
aquisigcoes ineficien- testadas e incorpora-
tes; e das a doutrina, para

» o tempo médio para a entrega da serem empregadas com oportunidade em
capacidade plena de 20 anos (figura 2). todos os dominios do campo de batalha.

Toda essa problematica levou o Exército Anteriormente, essa abordagem era linear
dos EUA a criar, em 2018, o Army Future e rigida gerando grande demora para en-
Command (AFC, na sigla em inglés) com a trega dos produtos, conforme apresentado
missao principal de conduzir a modernizagao na figura 3.
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Fig. 3 - Nova abordagem unificada e ciclica para o desenvolvimento de capacidades.

Além da nova concepcao estratégica de
emprego, da reorganizacao estrutural e da
modernizagdo dos materiais de emprego
militar (MEM), o Exército norte-americano,
por meio do Army Training and Doctrine
Command (TRADOC, na sigla em inglés),
realiza mudancas significativas no processo
de recrutamento, de selegao, de formacao
e de aperfeicoamento dos militares que
combaterao a guerra do futuro.

Para isso, o TRADOC investe e agrega
tecnologia, tanto no fomento e atualizagao
doutrinéria, tornando seus produtos mais
acessiveis e interativos, quanto no aprimo-
ramento do sistema ensino-aprendizagem,
melhorando o desenvolvimento das habi-
lidades individuais e coletivas dos com-
batentes, tornando-os mais adaptaveis e
flexiveis para qualquer tipo de operacao,
seja ela convencional ou nao-convencional,
linear ou néao-linear. Ademais, os militares
também estao sendo preparados para utili-
zarem sistemas complexos e integrados e,
no futuro préximo, estarem aptos a com-
partilhar o campo de batalha com maqui-
nas, cada vez mais, robotizadas, por exem-
plo, um ataque coordenado entre infantes e
carros de combate remotamente pilotados.

Os conceitos e as mudancas adotadas pela
maior poténcia militar do mundo reafirmam
a complexidade de combater e vencer a
guerra do futuro, evidenciando a importancia
constante e oportuna da inovacdo e a
necessidade de rapida adaptagao aos novos
desafios, bem como comprova que o estudo
do passado deve ser um guia essencial para
o desenvolvimento e a mudanca institucional
necessaria no presente.

A TRANSFORMACAO DO EXERCITO
BRASILEIRO E A GUERRA DO FUTURO
O processo de transformacdao do EB
tem sido, ao longo da presente década, um
importante norte para pensar, planejar e
conduzir a Instituicdo rumo as incertezas da
guerra do futuro (TEIXEIRA JUNIOR, 2019).
A Estratégia Nacional de Defesa
(END), elaborada em 2008 e revisada em
2012 e em 2016, é considerada o marco
inicial desse processo, pois estabeleceu
responsabilidades, definiu parametros
e determinou que as Forgas Singulares
conduzissem as mudancas necessarias para
a evolucao do segmento militar, inseridas no
contexto da estrutura de defesa nacional, a
fim de torna-las aptas as novas realidades e
ameacas, global, regional e nacional.
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No entanto, a END nao definiu quais
seriam as ameacas militares latentes ou
concretas, presentes ou futuras, que pudessem
ser representadas por forgcas antagonicas
de paises ou de outros agentes nao-estatais,
limitando-se apenas a afirmar que “devido a
incerteza das ameacas ao Estado, o preparo
das Forgas Armadas deve ser orientado para
atuar no cumprimento de variadas missoes,
em diferentes areas e cenarios, para respaldar
a acao politica do Estado”.

Essa generalizagao, por sua vez, ja
representa grande obstaculo para a elaboragao
de estratégias e de projetos sinérgicos
que, aliado a falta de cendrios plausiveis
e de conceitos operacionais e doutrinarios
uniformes, levaram a apresentagao, por
parte das trés Forcas, de processos distintos
na conducio da mudanca militar prevista na
END: a Marinha do Brasil (MB) priorizou a
modernizagao, o EB optou pela transformacéao
e a Forga Aérea Brasileira (FAB) adotou um
programa de reorganizacdo. (TEIXEIRA
JUNIOR, 2019).

Ao optar pelo processo de transformacao,
em detrimento da modernizacdo e/ou de
uma simples adaptagao, o Estado-Maior do
Exército (EME) demonstrou a necessidade
de alteragoes institucionais mais profundas,
que se estendem desde a adogdo de novas
concepgdes  politico-estratégicas até o

desenvolvimento de novas capacidades para
cumprir as variadas missoes.

A Estratégia Brago Forte (EBF/2009) foi
o documento entregue pelo EB ao Ministério
da Defesa que materializou o planejamento
dessa transformacao. Composto de 823
projetos, a estratégia foi elaborada atendendo
trés pressupostos basicos: a permanéncia e
valorizacao do servigo militar obrigatdrio,
a manutencao da estratégia da presenca e a
preservacao dos valores e tradigdes.

A referida Estratégia estd organizada
em quatro grandes programas, para serem
implementados no curto, médio e longo
prazos (2014 — 2022 - 2030), apoiados em
Vetores de Transformacao (VT):
ciéncia e tecnologia;
doutrina;
educacio e cultura;
recursos humanos;
logistica;
orcamento e financas; e
preparo e emprego.

Recentemente, em 2017, esses programas
foram reorientados pelo Escritério de
Projetos do Exército (EPEx) em um
portfélio estratégico, subdividido em trés
subportifélios, totalmente interligados
que abrangem as seguintes areas: defesa
da sociedade, geracao de forca e dimensao
humana (figura 4).
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Fig. 4 - Portfélio Estratégico do Exército.
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O servigo militar obrigatério, regulado
pela Lei n.° 4375, de 17 de agosto de 1964, é
um encargo que atinge praticamente todas
as organizacoes militares (OM) do EB que,
atendendo a estratégia de presenca, estdo
distribuidas em todas as regides do territério
nacional e sdo responsaveis pela selegio,
formacao e dispensa dos reservistas, o que
dificulta a manutencdo efetiva de uma
prontidao operacional [7] e, consequentemente,
restringe a capacidade da Forga Terrestre de
projetar forca quando necessario. Um exemplo
que elucida essa afirmacao foi o desdobramento
de emergéncia do segundo batalhdo de forca
de paz para reforcar o contingente da Missao
das Nacgbes Unidas para Estabilizacao do
Haiti (MINUSTAH, na sigla em francés), sendo
necessarias trés semanas e a participacao de 84
organizagoes militares para a
mobilizagao.

Na época da concepgao da
EBF/2009, analistas do mun-
do inteiro, inclusive brasilei-
ros, acreditavam que as novas
ameacas, como: terrorismo,
narcotrafico, crime organiza-
do, proliferacao de armas de
destruicdo em massa, ataques
cibernéticos e a temadtica do
meio ambiente, seriam predo-
minantes na guerra do futuro
(BRASIL, 2010, p.7).

Porém, a rapidez do avan-
¢o tecnoldgico nas areas de robdtica e veiculo
nao-tripulados; da inteligéncia artificial; da
informacao (big data) [8]; da internet das coi-
sas [9]; da nanotecnologia, bem como a adogao
de novos conceitos doutrindarios, tais como:
operacoes multidominio, guerra hibrida ou
guerra informatizada e o desenvolvimento de
sistemas A2/AD, reascenderam a percepgio do
retorno das guerras interestatais convencio-
nais, nas quais os Estados (re)assumem o pa-
pel preponderante, podendo se valer da assi-
metria conferida pelas novas ameacas, na bus-
ca por protagonismos e interesses geopoliticos
(FILHO E LIMA, 2019, p.10).

Teixeira Junior (2019), ao analisar o
processo de transformacao do EB, tomando por
base uma perspectiva comparada com outros

A incorporacao de novos
conceitos doutrinarios
e a evolucao constante
destes, em funcao dos
avancos tecnolagicos, sao
exemplos de desafios que
fizeram com que o Exército
dos EUA repensasse a sua
organizacao e criasse o
Army Future Command.

paises, identificou quatro problemas que
poderao dificultar a consecucao plena dos
objetivos propostos pela EBE.

Segundo ele, fatores como: a falta de uma
coordenagao politica; a auséncia de uma
reforma organizacional abrangente, com a
criagao de mecanismos fixos que promovam
a interoperabilidade entre as Forgas; a
necessidade de um sistema de prontidao de
defesa efetivo e eficaz, apoiado em tecnologia
e sistemas de armas modernos; e a caréncia
de conceitos operacionais e doutrinarios
uniformes, que evoluam como resposta as
necessidades do Pais e ndo em funcio de
novas tecnologias ou capacidades singulares
lancam duvidas sobre quais os objetivos
nacionais a que servird a transformacao,
para combater o crime organizado (nova
ameaca) ou ser capaz de
dissuadir e projetar poder na
competicdo geoestratégica
convencional no entorno
estratégico brasileiro.

A crise politica, econo-
mica e social que atingiu o
pais nos ultimos anos oca-
sionou uma queda significa-
tiva da arrecadacgao e conse-
quentemente a diminuicao
no repasse de recursos or-
camentarios para a Defesa.
Para manter seus programas
estratégicos, o EB foi obri-
gado a renegociar contratos para dilataram
o prazo de entrega de novos equipamentos,
reajustando o cronograma de projetos inicia-
dos na década passada, para um longinquo
ano de 2040.

Atento as rapidas mudancas do cenario
internacional e preocupado com uma possivel
obsolescéncia de materiais antes mesmo
do recebimento, o Comando do Exército
determinou ao Estado-Maior do Exército
(EME) que, por meio do CEEEX, estudasse
a guerra do futuro e suas implicagoes para
a Forga e seu processo de transformagao,
apresentando (re)avaliacées dos cenarios
prospectivos e reflexdes que pudessem
subsidiar o Alto Comando do Exército (ACE)
na tomada de decisoes sobre a tematica.
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O estudo transcorreu no ano de 2018 e
foi conduzido em uma perspectiva multidis-
ciplinar, possibilitando aos pesquisadores
uma andalise abrangente do problema apre-
sentado, apoiados em &reas distintas do co-
nhecimento: histéria militar, geopolitica, es-
tratégia e economia de defesa.

Ao observar o trabalho, verifica-se que
os analistas brasileiros sugeriram que a
guerra do futuro acontecerd entre Estados
que, provavelmente, confrontardao suas
capacidades ofensivas e defensivas, imersas
em tecnologias avancadas, amparados em
doutrinas de defesa conjunta constantemente
atualizadas, para manterem ou conquistarem
areas de interesse geopolitico, chegando as
mesmas conclusoes dos estrategistas norte-
americanos, formuladores da NDS/2018.

Destarte, foram apresentadas reco-
mendacoes em sete areas distintas (figura
5), implicadas diretamente por essa relei-
tura do futuro dos conflitos armados, que
poderao ser implementadas na Forca Ter-
restre, a fim de estar em melhores condi-
¢Oes para lidar com possiveis tensdoes em
seu entorno estratégico e suas areas de
interesse, oriundas dessa disputa de poder
entre as grandes poténcias mundiais (FI-
LHO E LIMA, 2019, p. 12).

Para os pesquisadores do CEEEX,
a extensa faixa de fronteira terrestre
brasileira continuarda com sua relevéancia,
mantendo-se prioritaria para a seguranca
nacional, devendo seu monitoramento ser
compartilhado e ampliado com todos os
agentes e entes federativos e coordenado
com os paises vizinhos, dissuadindo
e combatendo o crime organizado
transnacional que poderd ser cooptado
por interesses estatais das grandes
poténcias. Para isso, o Sistema Integrado
de Monitoramento da Fronteiras (SISFRON)
devera ser fortalecido e articulado entre
as demandas tecnolégicas dos campos da
inteligéncia, defesa e seguranga publica
(SILVA, 2019, p.29).

Na visao deles, o ambiente regional da
América do Sul podera ser palco de uma
disputa de poder entre os EUA, a Russia
e a China, com embates assimétricos e
a predominancia do combate urbano, o
que ocasionara uma ruptura histérica das
relagbes e da cooperacao sul-americana.

As ameacgas cibernéticas e a
interoperabilidade entre as Forcas Armadas
foram os aspectos que mais receberam
recomendacoes dos analistas, demonstrando
anecessidade de quebras de paradigmas para

INTEROPERABILIDADE E INTERAGENCIAS

ASPECTOS CONSIDERADOS E NUMEROS DE RECOMENDAGOES

FRONTEIRAS
GAP TECNOLOGICO

AMEAGCAS CIBERNETICAS

AMBIENTE OPERACIONAL
AMBIENTE REGIONAL

|
NATUREZA POLITICA DA GUERRA |
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Fig. 5 - Aspectos considerados na Guerra do Futuro pelo CEEEx e o numero de recomendacoes.
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superar conservadorismos institucionais,
seja na estrutura organizacional, com
adocado de comandos unificados, seja no
desenvolvimento de projetos integrados
ou na padronizacdo de equipamentos e
de sistemas de comunicagdao, de guerra
eletronica, de cibernética, dentre outros.

Segundo o estudo, a guerra do futuro
exigird do Pais o emprego, cada vez mais,
conjunto dos seus meios militares, nao
apenas nos campos operacionais e taticos,
mas também na integracao de tecnologias,
com desenvolvimento de programas
estratégicos convergentes; na criagao
de estruturas de comandos militares
unificados desde o tempo de paz, que
possam facilitar o preparo e a prontidao
operacional de defesa; e na adocao de
concepgbes estratégicas que abordem
a defesa nacional conjunta, facilitando
o desenvolvimento de capacidades que
permitirao a projecao de poder em multiplos
dominios e o emprego combinado da guerra
convencional e da guerra irregular.

As respostas apresentadas pelo EME,
a demanda do Comando do Exército,
demonstram a complexidade dos desafios
a serem superados pela Forga Terrestre
no prosseguimento do seu processo de
transformacgao, de forma a capacita-la
para, juntamente com as outras forgas
singulares, garantir a soberania nacional,
respaldar as decisoes politicas da sociedade
e, se for preciso, combater e vencer a
guerra do futuro.

CONSIDERACOES FINAIS

O cenério prospectivo da guerra
do futuro demanda ao Brasil um poder
militar eficaz, moderno e condizente com
sua estatura politica e econdémica, cujas
caracteristicas exigirao do EB, bem como
dasoutrasforcascoirmas, aadogaodenovos
conceitos, estruturas, capacidades, taticas,
técnicas e equipamentos que fornegam
ao Pais as ferramentas necessarias para

lidar com possiveis tensdes no seu entorno
estratégico.

Para a consecucao desses objetivos,
muitos desafios devem ser compreendidos
e superados para que o processo de
transformagdao do EB continue a guiar
a Instituicdo na construcdo de um
novo instrumento de defesa terrestre.
Cabe salientar que as reflexdes a seguir
apresentadas, nao representam quaisquer
critica ou verdade absoluta, mas sim
breves assertivas com intuito de estimular
o pensamento critico e o debate sobre o
tema.

A incorporagao de novos conceitos
doutrinarios e a evolugao constante des-
tes, em funcdo dos avangos tecnolégicos,
sao exemplos de desafios que fizeram com
que o Exército dos EUA repensasse a sua
organizacao e criasse o Army Future Com-
mand. O EB, por sua vez, necessita aper-
feicoar mecanismos e fortalecer a estrutu-
ra da recém-criada Seg¢ao Exército do Fu-
turo (EME) com equipes multifuncionais,
de carater permanente, constituidas por
cientistas, pesquisadores, engenheiros (mi-
litares e/ou civis) e combatentes experien-
tes de diversas areas, que possam formular
e desenvolver a doutrina militar terrestre
futura, juntamente com o desenvolvimento
do material de emprego militar, previstos
no seu portfélio estratégico, por meio de
um sistema ciclico e retroalimentado (re-
quisitos técnicos, doutrina e MEM), entre-
gando para a Forga Terrestre capacidades
prontas para serem utilizadas com a maior
brevidade possivel.

A falta de regularidade orgamentaria
é outro desafio que afeta diretamente
o processo de transformacao do
Exército, principalmente na conducao
dos seus programas estratégicos, pois
a imprevisibilidade atual de repasses
financeiros necessarios, bem como o0s
constantes cortes e contingenciamentos
de dinheiro fazem com que entregas de
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MEM sejam constantemente atrasadas e
novas pesquisas nao sejam desenvolvidas,
ampliando o gap tecnolégico ja existente
em relacdo a outros paises em areas
como robética, inteligéncia artificial,
nanotecnologia, veiculos autonomos, dentre
outras.

Para minimizar os efeitos dessa
irregularidade de investimentos, evitando a
obsolescéncia do material e que esse gap se
torne abismo tecnolégico, outro obstaculo
aparece: a necessidade de escolha de
tecnologias-chave, ou seja, deve ser tomada
a dificil decisao de quais linhas tecnolégicas
devem ser priorizadas, em detrimento de
outras, que atendam as demandas do EB,
das demais Forcas Armadas e da seguranca
publica, com intento de contribuir para
a integracao das capacidades de defesa,
principalmente nas areas fronteiricas que
poderao ser impactadas pelas caracteristicas
identificadas da guerra do futuro (DA SILVA,
2019, p.29).

A acertada decisdo da manutencao do
servico militar obrigatério, verdadeiro
exemplo de escola de civismo e patriotismo
que fomenta o desenvolvimento de uma
mentalidade de defesa nacional no seio da
sociedade; e da estratégia de presenca, que
permite ao EB estar proximo da populagao e
presente em todo territério nacional, geram
dificuldades para o estabelecimento efetivo
da prontidao operacional da Forca Terrestre,
com organizagbes militares ou uma forga
expedicionaria devidamente adestrada,
com todos os seus meios e capacidades
em condigbes de serem empregados em
qualquer parte do territério ou no exterior.

Dessa forma, é fundamental a adocao
de um sistema de prontiddao que apresente

medidas concretas, aprimorando osciclosde
preparo e alocando os recursos necessarios
para o recompletamento e manutencao dos
MEM, bem como realizando uma profunda
reformulacao e modernizagao do servigo
militar obrigatoério.

Outro desafio observado, nao menos
importante, é a quebra de paradigmas e
a superagao de uma cultura institucional
forte que promova uma ampla reforma
organizacional, permitindo e liderando a
criagcao de comandos militares conjuntos
permanentes que possam ser coordenados
pelo MD. Isso ira melhorar o preparo
e o emprego da tropa, otimizando
meios e recursos, além de estabelecer a
interoperabilidade, desenvolver e integrar
tecnologias e capacidades conjuntas de
atuagao em multiplos dominios.

Porfim, invocando as palavrasdo Barao
do Rio Branco que “[...] a grande extensao
do nosso litoral e do nosso territério
interior [...], impde-nos o dever de reunir
os elementos de defesa nacional de que
precisamos[...]"; bem como as do Marechal
Castello Branco que “ao chefe néo cabe ter
medo das ideias, nem mesmo das ideias
novas, e sim, nao perder tempo, implantéa-
las e realiza-las até o fim [...]"; espera-se
que a sociedade brasileira, representada
pela classe politica, faca todos os esforgos
necessarios para que o pais possua Forcas
Armadas fortes e modernas a altura de
sua estatura econbémica e geopolitica; e
que os chefes militares, em particular os
do EB, continuem tomando as decisoes
que permitam os ajustes imprescindiveis
para transformar o Exército em uma forga
capaz de enfrentar e vencer qualquer
guerra do futuro.

REFERENCIAS
BRASIL. Ministério da Defesa. Politica de Defesa Nacional. Brasilia, 2012.
BRASIL. Ministério da Defesa. Estratégia Nacional de Defesa. 2. ed. Brasilia, 2012.
BRASIL. Ministério da Defesa. Glossario das For¢cas Armadas (MD35-G-01). Brasilia, DF, 2007.
BRASIL. Exército Brasileiro. O processo de transformacao do Exército. 32 Edicédo. Brasilia, DF, 2010.
CLAUSEWITZ, Carl Von. On War. Traduzido por Michael Howard e Peter Paret: Oxford University

Press, 2007.

©

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE em revista | Outubro a Dezembro/2020

37




38

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. Department of Defense. National Defense Strategy of the United States
of America. 2018. Disponivel em: https://dod.defense.gov/Portals/1/Documents/pubs/2018-National-Defense-
Strategy-Summary.pdf. Acesso em: 23 jul. 2019.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. U.S. Army Training and Doctrine Command. The U.S. Army in Multi-
Domain Oparations 2028. December 2018. TRADOC Pamphlet 525-3-1. Disponivel em: https:/www.tradoc.
army.mil/Portals/14/Documents/MDO/TP525-3-1_30 Nov 2018.pdf. Acesso em: 23 jul. 2019.

ESTADOS UNIDOS DA AMERICA. U.S. Army Combat Capabilities Development Command. Support to Army
Modernization 2018. Disponivel em: https:/www.army.mil/e2/c/downloads/547804.pdf. Acesso em: 9 jul.
2019.

FILHO, Oscar Medeiros. LIMA, Raphael Camargo. Guerra do Futuro: sintese e recomendacées. Revista
Andlise Estratégica ISSN: 2525-457X; Vol 11 Dez/ Jan 2019.

HEINSFELD, Adelar. Rio Branco e a modernizagao dos mecanismos de defesa nacional. Publicado em
Histéria: Debates e Tendéncias — v. 10, n. 2, jul./dez. 2010, p. 264-276. Publ. no 2° sem, 2011.

JOHNSON, Robert A. Como Prever a Guerra do Futuro. Military Review. Jul/ago, 2015.

MAIA NETO, Jacintho. O processo de transformacao do Exército Brasileiro: um estudo sobre os
reflexos da era do conhecimento. Colegao Meira Mattos: revista das ciéncias militares, Rio de Janeiro, n.
24, dez. 2011. ISSN 2316-4891. Disponivel em: http://ebrevistas.eb.mil.br/index.php/RMMy/article/view/76.
Acesso em: 17 ago. 2019.

MIRANDA, André Luis Novaes. A necessaria transformacao do Exército. Doutrina Militar Terrestre em
revista. Janeiro/marco, 2013.

MOTA, Rui Martins da. Gestao da inovacao e transformacao do Exército. Colecdo Meira Mattos: revista
das ciéncias militares, Rio de Janeiro, n. 24, dez. 2011. ISSN 2316-4891. Disponivel em: http://ebrevistas.
eb.mil.br/index.php/RMM/article/view/78. Acesso em: 5 ago. 2019.

RIBEIRO, Fabio de Oliveira. A guerra do futuro: resenha da obra de Bevin Alexander. Revista Jus
Navigandi, ISSN 1518-4862, Teresina, ano 18. Disponivel em: <https://jus.com.br/artigos/25856>. Acesso
em: 6 jun. 2019.

RODRIGUES, Fernando da Silva. Conflitos contemporaneos na América do Sul e as tensées nas
fronteiras do Brasil. 2018. Revista Anélise Estratégica ISSN: 2525-457X; Vol 11 (1) Dez/ Jan 2019.

SILVA, Peterson Ferreira da. A Guerra do futuro ja comecou e o Brasil enfrenta o abismo tecnolégico.
2018. Revista Analise Estratégica ISSN: 2525-457X; v. 11 (1) dez/jan 2019.

SOKOLOSKY JR, Johnny. O Futuro da Guerra: como a globalizacdo muda o paradigma de seguranca.
Military Review. Marcgo/abr. 2016.

TEIXEIRA JUNIOR, Augusto W. Menezes. A Guerra do Futuro e suas Implicagdes Estratégicas: Uma
perspectiva Clausewitziana. 2018. Revista Analise Estratégica ISSN: 2525-457X; Vol 11 (1) dez/jan. 2019.
VILLAS BOAS, Eduardo Dias da Costa. O papel da ciéncia e tecnologia no processo de transformacao

do Exército Brasileiro. Disponivel em: http://www.iea.usp.br/publicacoes/textos/o-papel-da-ciencia-e-
tecnologia-no-processo-de-transformacao-do-exercito-brasileiro. Acesso em: 9 jul. 2019.

NOTAS
[1] Capacidade é a aptidao requerida a uma forga ou organizacgao militar, para que possa cumprir determinada
missdo ou tarefa. E obtida a partir de um conjunto de sete fatores determinantes, inter-relacionados e
indissocidveis: Doutrina, Organizacdo, Adestramento, Material, Educacédo, Pessoal e Infraestrutura — que
formam o acronimo DOAMEPI. (Manual EB20-MF-10.102, Doutrina Militar Terrestre, p. 3-3).
[2] O Centro de Estudos Estratégicos do Exército (CEEEx) é subordinado ao EME e foi criado pela Portaria n°®
051-EME, de 14 julho de 2003, para estudar e propor politicas e estratégias de nivel militar (ndo operacional),
bem como acompanhar e avaliar, no nivel nacional, politicas e estratégias ligadas aos interesses da Forca.
[3] A guerra irregular possui caracteristicas préprias que a distingue de uma guerra regular. Algumas
das principais caracteristicas sdo: luta pelo apoio da populacéo; relevancia dos componentes politicos
e sociais; menor relevancia dos aspectos militares; preponderancia dos aspectos indiretos; estratégia
prolongada; néo linearidade; auséncia de padroes rigidos de planejamento e execug¢ao; insubordinagao
a restricoes legais, individualidade; maior proximidade entre os niveis politico, estratégico e tatico; e
parametros operacionais préprios.
[4] O conceito de A2/AD foi elaborado por analistas estadunidenses a partir de observacdes do programa de
modernizacgao militar chinés, iniciado em meados da década de 1990. A estratégia busca o desenvolvimento
de capacidades que possam compensar a fraqueza de um pais frente a outro através de uma acao defensiva de
desabilitacao da rede informacional do inimigo enquanto se sustenta a sua prépria.
[5] Operagoes de Combate em Larga Escala — Ocorrem na forma de grandes operacgoes e campanhas militares
destinadas a derrotar forgas armadas e as capacidades militares de um inimigo em apoio aos objetivos nacionais.
[6] O EEUA descreve Multi-Domain Operations (MDO) como sendo o poder de combate necessério para derrotar
qualquer adversario, capaz de contestar os EUA em todos os dominios (terrestre, aéreo, maritimo, espacial e
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cibernético), tanto em rivalidade quanto em conflito armado. O conceito explica como as forgas terrestres dos
EUA, fazendo parte de uma forca conjunta e multinacional, devem se preparar para deter seus adversarios,
derrotando suas capacidades, no horizonte de 2025-2050.

[7] A prontiddo operacional deve ser entendida como a capacidade das forcas de prontidao (FORPRON) de,
mediante utilizacdo de recursos proprios ou adjudicados, em pessoal e material, apoiadas ou nao por meios
oriundos de fora da Forca, estar em condigdes de serem empregadas, em parte ou na totalidade, em suas areas
de responsabilidade ou, mediante as condicionantes previstas na Concepcao Estratégica do Exército.

[8] Andlise de Big Data - processo de examinar conjuntos de dados massivos contendo uma variedade
de tipos de dados para descobrir padrdes ocultos, correlacoes e outras informacdes estratégicas
e operacionais - estd entre as tendéncias mais importantes em tecnologia da informacao e uma das
maiores prioridades do Exército dos EUA.

[9] Os planejadores militares vislumbram um futuro campo de batalha definido pela internet das coisas (rede
de objetos fisicos), no qual dispositivos inteligentes, sensores usados por soldados e aeronaves nao tripuladas
produzem uma grande quantidade de dados acessiveis. Neste espaco de guerra do futuro, “as coisas atuais,
comumente disponiveis e interconectadas existirdo no campo de batalha e serdo cada vez mais inteligentes e
comuns”, de acordo com documentos do Exército dos EUA.
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A CONTRIBUICAO DAS MISSOES DE PAZ
PARA A DOUTRINA MILITAR TERRESTRE

O Major de Engenharia Félix é instrutor no Centro Conjunto
de Operacoes de Paz do Brasil - CCOPAB e foi declarado aspirante
a oficial, em 2002, pela Academia Militar das Agulhas Negras -
AMAN (andsfg80@gmail.com).

O Capitdo de Cavalaria Arruda é
instrutor no CCOPAB e foi declarado
aspirante a oficial, em 2007, pela AMAN
(arrudacav2007 @hotmail.com).

O Capitao de Engenharia
Valdetaro é instrutor no CCOPAB e foi
declarado aspirante a oficial, em 2007,
pela AMAN (valdetaro.joao@eb.mil.br).

O Capitao de Engenharia De Paula
é instrutor no CCOPAB e foi declarado
aspirante a oficial, em 2012, pela AMAN
(ronaldsantana88@hotmail.com).

O 1° Sargento de Cavalaria Eduardo é monitor no CCOPAB
e foi promovido a graduagao de terceiro-sargento, em 2004, pela
Escola de Sargentos das Armas - ESA (carloshanriot@bol.com).

CCOPAB;

A participacao do Brasil nas operacgoes
de paz da Organizacao das Nacdes Unidas
(ONU) estd marcada, historicamente,
por momentos especificos e de elevado
engajamento militar. Diferente de paises
que, tradicionalmente, figuram na lista dos
maiores colaboradores com tropa, o Estado
brasileiro contribui de forma estratégica
e seletiva para a manutencao da paz e
seguranca internacional desde o final da
década de 1940 (HAMANN, 2015).

Inicialmente, quando os primeiros
contingentes de tropa brasileira foram
desdobrados para o emprego em missoes
fora do pais, coube a cada contingente a sua
preparacio. Posteriormente, a 52 Subchefia
do Estado-Maior do Exército (EME) ficou
encarregada de planejar esses treinamentos
e adestramentos. No ano de 2001, foi criado,
na Divisdo de Missdao de Paz do Comando
de Operacoes Terrestres (COTER), o Centro
de Preparacgdo e Avaliagdo para Missoes de
Paz do Exército Brasileiro (CEPAEB), com
a missao de orientar o preparo de todos

Major Anderson Félix Geraldo

Capitao Victor Manoel Arruda do Nascimento
Capitao Joao Mauricio Dias Lopes Valdetaro

Capitao Ronald Felipe de Paula Santana

1° Sargento Carlos Eduardo Hanriot da Silva

os militares brasileiros designados para
integrarem missoes de paz (CCOPAB, 2020).

No inicio do século XXI, as Forgas
Armadas brasileiras, particularmente, o
Exército Brasileiro (EB) daria inicio a sua
maior participagdo nas operagoes de paz
da ONTU, com a Missdao das Nagdes Unidas
para Estabilizacao no Haiti (MINUSTAH, na
sigla em francés). Por esse motivo, houve
a necessidade de centralizar o preparo de
contingentes, sendo criado por meio da
Portaria n° 090-Cmt Ex, de 23 de fevereiro de
2005, o Centro de Instrucao de Operacoes de
Paz - CIOpPaz (CCOPAB, 2020).

Em 2010, segundo Teixeira (2017, p.26)
por meio da Portaria n°® 952, de 15 de junho,
do Ministério da Defesa (MD), o CIOpPaz
passou a ser denominado Centro Conjunto
de Operagbes de Paz do Brasil (CCOPAB).
Até entado, inexistia um centro integrado
de treinamento das Forgas Armadas que
preparasse militares, policiais e civis para
atuarem nas Operagoes de Paz da ONU e na
desminagem humanitéria.

A criacdo do CCOPAB permitiu a
consolidacdo do preparo de contingentes
(valor batalhao e companhia) e de missoes
individuais (observador militar, oficial de
estado-maior e policial da ONU). Possibilitou,
também, a melhoria dos processos de
treinamento com maior énfase para a
abordagem “azul” (doutrina ONU) em
complemento a abordagem “verde” (doutrina
militar). Inicialmente, os militares brasileiros
tiveram que adaptar suas taticas, técnicas e
procedimentos (TTP) a abordagem azul, diante
do espectro de nao guerra. Dessa maneira,
alguns ensinamentos e as melhores praticas
colhidas nas operagoes de paz acabaram
por aperfeicoar e inovar a Doutrina Militar
Terrestre (DMT) brasileira.
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Frutos dessas conquistas, a DMT se
beneficiou dos resultados obtidos com o
treinamento e adestramento realizados
pelo CCOPAB. Face a isso, algumas
dessas contribuigdes serao apresentadas
neste artigo.

AS CONTRIBUICOES DAS OPERAGOES
DE PAZ PARA A DOUTRINA MILITAR
TERRESTRE

0 Brasil vem participando,
tradicionalmente, das operagoes de paz da
ONU, com isso, desenvolve novas formas
de assisténcia aos esforcos coletivos para
a manutencido da paz e da seguranca
internacional. Assim, tem aperfeicoado o
sistema de preparacao de tropa e, sobretudo,
a sua doutrina, criando novas oportunidades,
diversificando sua participagao nos diversos
tipos de operacgoes e produzindo reflexos na
doutrina de:

> operagao de Garantia da Lei e
da Ordem (GLO) - o manual de GLO do EB
considera como operacao de GLO qualquer
operagao militar conduzida pelas Forgas
Armadas, de forma episdédica, em A&rea
previamente estabelecida e por tempo
limitado, quetenhaporobjetivoapreservagao
da ordem publica e da incolumidade das
pessoas e do patrimobnio em situacoes de
esgotamento dos instrumentos para isso
previstos no art. 144 da Constituicao ou em
outras em que se presuma ser possivel a
perturbacgao da ordem (BRASIL, 2018a).

Para que tal cendrio se concretize, de
acordo com Garcia (2009, p. 54), esse pedido
deve ser formalizado, pelos governadores
dos Estados ou do Distrito Federal, ao
Presidente da Republica ou ainda, em
situagdes pontuais, onde a coergao estatal
deva assumir proporgoes extremas. A Forcas
Armadas poderao atuar na ordem interna, em
situacbes pontuais, mesmo em situacbes de
normalidade institucional.

Nesse contexto, as tarefas operacionais
realizadas pela for¢ca de paz, elencadas no
manual de Operacgoes de Paz do MD, foram
aplicadas em maior ou menor nimero na
MINUSTAH. Essas mesmas tarefas sao

praticadas pela Forca Terrestre brasileira em
uma operacao de GLO. Dessa forma, verifica-
se que a participagdo nas missbes de paz é
de grande relevancia porque, assim como na
GLO, ela também é regida por uma base legal
que ampara suas agoes.

Em comum com as operagoes de paz, a
atuacao da Forca Terrestre em operacoes de
GLO tem demandado o emprego de tropas
em areas urbanas. Tais participacoes,
apresentaram, ainda, caracteristicas de
operacoesde guerra, tais como: complexidade
do planejamento, emprego de manobras
ofensivas e, principalmente, letalidade do
armamento utilizado pelas facgoes no Haiti
e pelos agentes perturbadores da ordem
publica (SILVA, 2020).

A participacao brasileira nas operagoes
de paz também demonstrou a necessidade de
adequacao da doutrina, de modo a preparar
a tropa para atuar em combate urbano, em
situacao de guerra e nao guerra, uma vez
que as forcas de operacdoes de paz atuam
com imparcialidade, visando o cumprimento
do mandato. Nesse tipo de atuacdo, nao
existem inimigos, e sim atores do conflito. No
entanto, sem negligenciar a hipétese de que
a situagao possa evoluir e, em consequéncia,
haja a necessidade de entrar em combate, o
planejador leva em consideracgao os principios
orientadores das operacbes militares, como
forma de nortear o planejamento das agodes
(BRASIL, 2013).

Assim, segundo Miranda (2017, p. 57),
as licoes aprendidas durante a MINUSTAH
estao reunidas no CCOPAB, em notas de
instrugao, na experiéncia de seus instrutores
e monitores como subsidios Uteis para outras
missoes de paz ou para operagoes de GLO.

Dessa maneira, para Mendonga (2017,
p- 60), a pacificacdo do Haiti e seus aspectos
ligados a area judicial, criminal e de direitos
humanos, dentro do uso adequado da forga,
trouxeram importantes ensinamentos que
aperfeicoaram a forma de atuagao do EB,
inclusive em acgoes de GLO, afirmando que
a pacificacdo do Haiti mudou a conduta em
acoes urbanas do EB.
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Assim, as missoes de paz, no que se
refere as operacdes de GLO, contribuiram
para a evolugdo da DMT brasileira,
especializada em conflitos dessa natureza.

» operacao de Coordenacgao Civil-
Militar (CIMIC) - o Estagio de Coordenacgao
Civil-Militar (Estg CIMIC), conduzido
pelo CCOPAB, foi criado para atender
as demandas objetivas e empiricas de
capacitacdo de pessoal para a MINUSTAH.
Apesar de nao se caracterizar como uma
capacidade organica das unidades do EB,
a coordenacao civil-militar é encarada
como uma das capacidades previstas na
composicao das unidades desdobradas no
Haiti (VALDETARO, 2017).

Diante da auséncia de uma doutrina
nacional e de treinamento especifico, jun-
tamente com a necessidade de adaptar essa
capacidade para o contexto das operagodes
de paz da ONTU, particularmente, a MINUS-
TAH, o Estg CIMIC foi criado para preen-
cher parte dessa lacuna. A base tedrica do
Estg CIMIC é fundamentada nos Speciali-
zed Training Materials (STM, na sigla em

inglés) para a coordenacao civil-militar das
Nacodes Unidas, cujo foco é apresentar di-
retrizes gerais, principios e dinamicas do
UN-CIMIC nos niveis operacional e tatico
(VALDETARO, 2017).

O Departamento de Operacoes de Paz
da ONU (DPO, na sigla em inglés), nao de-
fine como os paises contribuintes de tropa
devem conduzir suas responsabilidades du-
rante as missoes de paz. Isso significa que
raramente as diretrizes oficiais da ONU, in-
cluindo os STM, especificam como e quais
TTP devem ser empregadas nas operagoes
(NAQ()ES UNIDAS, 2014).

Para preencher essa lacuna, o CCOPAB
adotou uma abordagem dupla:

- inicialmente, adicionou ao curriculo
do Estagio as TTP basicas para a conducao
das atividades CIMIC, como negociacao,
interacdo com a midia, utilizacdo de intér-
pretes, entre outras; e

- depois, as experiéncias obtidas em-
piricamente no Haiti foram incluidas no
programa escolar por meio de palestras, de
licbes aprendidas, trocas de experiéncia e
estudos de caso.
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Paralelamente, buscou-se uma aproxima-
¢ao com centros de referéncia na conducao de
atividades de CIMIC, tais como:

- 0 préprio DPO;

- 0 Escritério das Nagoes Unidas para a
Coordenacao de Assuntos Humanitéarios (UN
OCHA, na sigla em inglés);

- 0 Centro de Exceléncia para Cooperagao
Civil-Militar da OTAN (CCOE, na sigla em in-
glés); e

- a 772 Brigada do Exército Britanico, en-
tre outros.

A procura por essas referéncias mais s6-
lidas em relacdo ao em-
pirismo anterior incen-
tivou a reflexao sobre a
validade e a eficacia das
atividades desempenha-
das pelas tropas brasi-
leiras no Haiti.

Em 2017, foi apro-
vado o manual de cam-
panha EB70-MC-10.221
Cooperagao  Civil-Mi-
litar com o objetivo de
apresentar a doutrina
do EB para o emprego
das acoes de cooperagao
civil-militar nas opera-
¢Oes militares. A ampli-
tude da operagao, o ambiente operacional e a
natureza da tropa envolvida foram caracte-
risticas detalhadas no manual. Dentre outros
aspectos, ele orienta o dimensionamento e a
adequacao dos principios, das estruturas e
das funcionalidades.

Isso posto, apesar do desenvolvimento
doutrinario no tocante a CIMIC (cooperacgao),
existe a necessidade de difusao do conceito de
forma transversal, como um assunto comum
para todo soldado, evitando distorgoes.
Essas distorgoes e a aplicacdo indevida da
cooperacgao civil-militar podem causar danos
para a populacao civil, criar dependéncia na
forca e prejudicar o processo de construcao
de confianca.

» projecao de forca — para o EB, as
missoes de paz podem ser consideradas nao sé
como instrumentos para o emprego da DMT

O Brasil vem participando,
tradicionalmente, das
operacoes de paz da ONU,
com isso, desenvolve novas
formas de assisténcia aos
esforcgos coletivos para a
manutencao da paz e da
seguranca internacional.

atual, mas também como forma de aperfei-
¢oa-la, uma vez que se empregam as diversas
fungoes de combate, apontando as melhores
praticas e oportunidades de melhoria.

Segundo a DMT, as missdes de paz
representam uma forma de projecao de
poder, pois se desenvolvem por meio da
participacao militar no exterior, em situagoes
que possibilitem a projecao internacional
ao pais, provenientes de acordos externos,
apoiando interesses nacionais relacionados
com a manutencdo da paz internacional
(BRASIL, 2019).

Da andlise do con-
ceito de projecao de
forca, vemos que “é a
capacidade de empregar
o poder militar em um
determinado lugar fora
do territério nacional,
com oportunidade, para
levar a efeito uma ope-
racao militar em defesa
dos interesses mnacio-
nais” (BRASIL, 2019).

Os fundamentos da
DMT, ainda deixa claro
como se deve organizar
as tropas para emprego
fora do territério nacional, com vistas a
projecao de forca:

isto implica na criacdo de uma forca
expediciondria sustentdvel, para durar
na acao por um periodo prolongado. A
operacao, geralmente, tem um carater
conjunto e frequentemente ocorre em um
ambiente multinacional (combinado) sob
a responsabilidade de um comandante
operacional (BRASIL, 2019, p. 5-9).

Considerando a MINUSTAH, vé-se que
as tropas brasileiras empregadas no Haiti
eram sustentaveis e ao longo do tempo,
incrementaram a capacidade de durar na
acao por um periodo prolongado. O carater
conjunto foi mantido, bem como o ambiente
combinado ao considerar o emprego junto as
nagOesamigas. Ainda, verificou-se aexisténcia
de um comandante operacional, na figura do
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Force Commander, fungao desempenhada
por um oficial general brasileiro ao longo
dos mais de 10 anos de missao.

O manual de fundamentos, DMT -
EB20-MF-10.102, destaca que, em fungao
do carater conjunto-combinado das missoes
de paz, existe a evidente necessidade de
padronizagoes e de adestramentos com as
demais forgas singulares e com as nacgoes
amigas. Nesse caso, deve ser dedicada
atencao especial as funcbes de combate
comando e controle (C?) e logistica, as TTP
e a doutrina.

Nesse cenario, cabe destacar o
desempenho brasileiro no Haiti apés a
passagem do furacao Mathew em 2016. Trés
dias antes do furacao tocar o solo haitiano,
foram iniciados os preparativos para a
protecao das bases e ao mesmo tempo, a
preparacao dos meios a serem desdobrados
para o local que seria mais atingido. Um dia
antes da catéstrofe, o Batalhdo de Infantaria
de Forga da Paz (BRABAT, na sigla em inglés)
e a Companhia de Engenharia de Forca de
Paz (BRAENGCOY, na sigla em inglés) ja
estavam em posigao para prestar apoio a
populacao local. Essas unidades possuiam
uma grande capacidade de comando e
controle e material suficiente para se manter
naquele ponto remoto do pais por mais de
15 dias sem ressuprimento. Além disso, as
tropas se mostraram eficientes no emprego
com as nacoes amigas em todas as operagoes
que sucederam ao furacaio.

Dessa forma, as missbes de paz
contribuiram para a projecao da Forga
Terrestre no cenario internacional,
fortalecendo o protagonismo do Brasil no
sistema ONU e na comunidade internacional.
Além disso, viabilizou o adestramento militar
0 mais préximo que se tem da realidade de
um combate, confirmando os fundamentos
doutrinérios.

» mecanizacao da infantaria moto-
rizada e modernizacao da cavalaria me-
canizada - O Brasil, ao integrar a MINUS-
TAH, tinha como objetivo principal a resolu-
¢ao do conflito interno, a restauracgao da paz
duradoura e a implantacao de um ambiente

estavel e seguro. Essa estabilidade visava
permitir e proporcionar meios para que o
préoprio pais pudesse fomentar seu desen-
volvimento politico e econdmico e também
promover sua paz social (PEIXOTO, 2009).
Sendo assim, o contingente brasileiro era
responsavel pela area de operacodes locali-
zada na cidade de Porto Principe, rea essa
urbanizada e com elevada densidade demo-
grafica.

Com isso, verificou-se, ao longo de
13 anos, que o ambiente operacional se
constituiu em um verdadeiro laboratério
para experimentacao doutrinaria de emprego
de tropa em ambiente urbano, o que permitiu
serem colhidos ensinamentos variados que
se traduziram no aperfeicoamento da DMT,
na melhoria dos materiais de emprego
militar, dentre outros. Pode-se dizer, ainda,
que o emprego de tropas brasileiras na
MINUSTAH contribuiu, em parte, para a
transformacéao do EB.

0] BRABAT possuia algumas
particularidades em sua organizacao, com o
intuito de se adaptar ao ambiente e cumprir
sua missao de forma eficiente e eficaz.

Segundo Peixoto (2009, p. 56),

o BIFPaz possui uma constituicao
diferenciada dos demais batalhdes
brasileiros em funcdo de seu emprego
operacional especifico em ambiente
urbano, com foco em manutencao
da paz. Dessa forma, é composto por
quatro subunidades operacionais e uma
subunidade de apoio administrativo, além
do efetivo da Marinha do Brasil.

Das quatro subunidades operacionais,
trés sao da arma de Infantaria,
denominadas companhias de fuzileiros
de forca de paz (Cia Fuz F Paz), e uma
é da arma de Cavalaria, denominada
Esquadrao de Fuzileiros Mecanizado de
Forca de Paz (Esqd Fuz Mec F Paz).

A rotina das fragdes da Cavalaria no
ambiente operacional haitiano apresenta
caracteristicas distintas da doutrina
convencional, bem como diferenciacoes
quanto a dotagao de seus meios. Com isso,
é notério o peculiar emprego do Esqd
Fuz Mec, o que propicia oportunidades
para o aperfeicoamento e estudo do
planejamento e da utilizacao de blindados
em operagoes urbanas.
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" Fig. 2 - Batalhao de Infantaria de or

d

Ademais, o processo de transformacao
do Exército teve sua origem no diagndéstico
de que o EB nao dispunha de capacidades
compativeis com a rapida evolugao da estatura
politica-estratégica do Brasil (BRASIL, 2012).
Dentro do sistema de planejamento do EB,
de acordo com Peri (2013), estudos e analises
posteriores indicaram a oportunidade de
organizar em projetos indutores do processo
de transformacdo da Forga, com a criagao
do Escritério de Projetos do Exército e a
estruturacdo de sete projetos estratégicos,
dentre os quais pode-se ressaltar o Projeto
Guarani .

O Projeto Guarani é um dos grandes
eixos norteadores do processo de
transformacdo do EB. A nova familia de
viaturas blindadas sobre rodas fornece
mais capacidade operacional e dissuasoéria
para a Forca Terrestre. Essas viaturas
sdo produtos que, além de incentivar o
desenvolvimento tecnolégico do pais e
incrementar a industria nacional de defesa,
ja atestaram sua qualidade em diversas
ocasides, como:

> mnas operagoes Agata, realizadas na
faixa de fronteira;

» a Operacao Sao Francisco, Op GLO
realizada no Complexo da Maré; e

» nos grandes eventos, como a Copa do
Mundo FIFA 2014 e as Olimpiadas Rio 2016.

O Projeto Guarani tem por objetivo
transformar as organizacdes militares de
infantaria motorizada em mecanizada e
modernizar as organizacdes militares de
cavalaria mecanizada até o ano de 2040.
Ainda, busca ampliar a projecdo do EB
no cendrio internacional, aumentar a
capacidade de projecao de poder e preparar

de Pa

a MINUSTAH.

forgas dotadas com blindados modernos
para atuarem em missoes de paz (BRASIL,
2020). A primeira viatura desenvolvida
foi a viatura blindada de transporte de
pessoal - média sobre rodas 6x6 Guarani
(VBTP-MR, 6x6, Guarani), possibilitando
a substituicdo das VBTP Urutu, fabricadas
pela ENGESA e em uso ha mais de 40 anos.

Nessecontexto,asreduzidaspossibilidades
da infantaria motorizada nos conflitos
modernos ndo deixam dudvidas quanto a
necessidade de profundas transformacoes
nesse tipo de tropa. As exigéncias de protecao
minima para o combatente moderno, mais
do que reduzir perdas em vidas humanas
durante a conducgdo das agdes, permitirao
maior efetividade das acoes e aptidao para
o cumprimento de uma variada gama de
missoes taticas (DEFESANET, 2015).

O emprego pelas tropas brasileiras da
VBTP Urutu na MINUSTAH, com toda a
limitagdo causada pela idade das viaturas
e pela falta de tecnologias mais avancgadas
incorporadas, demonstrou a importancia
da viatura blindada em operagodes
desenvolvidas em dareas humanizadas.
Entretanto, constitui-se apenas parte da
versatilidade que sera oferecida pelos
novos meios. A mecanizacao da infantaria
motorizada e a modernizacio da cavalaria
mecanizada deverdo resultar em um novo
tipo de tropa capaz de atuar em operacoes
ofensivas, defensivas, de pacificagdo e de
apoio a 6rgaos governamentais, simultanea
ou sucessivamente, em situagoes de guerra
e de nao guerra, e com elevada capacidade
para emprego em operacdes conjuntas e
interagéncias (DEFESANET, 2015).
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Portanto, o processo de transformagao
do EB motivado, em parte, pela participacao
do Brasil na MINUSTAH e utilizando de
valiosos ensinamentos colhidos durante essa
missao permitiu a formacao de tropas mais
preparadas, dotadas de meios de emprego
militar modernos e com efetiva capacidade
de pronta resposta. Esse aperfeicoamento
se deu por meio de seus programas
estratégicos, em particular o Guarani,
e possibilitou a atuacdo como forga
expediciondria, onde se fizer necessario,
respaldando a politica externa do pais.

CONSIDERACOES FINAIS

A participacdo da Forca Terrestre em
missoes de paz permite a evolugdo da DMT
pelo intercambio com outros exércitos de
nagoes amigas. Além disso, possibilita o
aprendizado por meio da vivéncia do militar
brasileiro frente as novas experiéncias e
aos novos desafios operacionais que, muitas
vezes, nao sao ensinados nos bancos escolares
ou nos manuais.

Ao retornar das missbes de paz, muitos
militares, principalmente, os que ocuparam
fungo6es de comando perceberam anecessidade
de mudanca na DMT devido as oportunidades
de melhoria verificadas. Tais militares
vislumbraram a importincia na preparagao
da Forcga Terrestre para as novas ameacgas que
se apresentavam, em um ambiente cada vez
mais volatil, ambiguo, complexo e incerto.
Em decorréncia da participagdo do Brasil
no Haiti, foi produzido um vasto material
de apoio pelos militares que participaram da
missdo e pela comunidade académica. Essas
publicagdes permitiram uma melhor andalise
da DMT vigente, as quais iam ao encontro
com a estatura politica do Brasil no contexto
internacional.

Dessa maneira, o EB, por meio dos seus
projetos estratégicos, buscou-se transformar
com o objetivo de estar apto para fazer frente
as ameacas do século XXI, tendo como base

as experiéncias obtidas com a participacao
nas missoes de paz. Algumas transformacoes
foram apresentadas neste artigo, entretanto
houve outras contribuicbes em maior ou
menor numero.

Cabe salientar que as mudancgas s6 sao
possiveis quando a doutrina é testada na
pratica, mesmo que em situagdoes de néo
guerra. Por isso, a importéancia e a relevancia
das missbes de paz que, apesar de nao serem
consideradas operacoes de guerra, permitem
colocar em pratica as TTP e, assim, colher
ensinamentos e melhores praticas para a
retroalimentacao e para o aperfeicoamento
do sistema de doutrina.

Nesse aspecto, verificou-se a importancia
da tropa mecanizada no combate urbano,
para promover a protecao blindada para a
tropa de infantaria, bem como a importancia
de se desenvolver uma doutrina de CIMIC
que alcance todos os niveis hierarquicos.
As TTP utilizadas nas operacgoes de paz
serviram de subsidios para as Op GLO no
Brasil, melhorando as técnicas empregadas
internamente. Além disso, foi possivel
perceber a importancia das missoes de paz
como meio de projecdo de poder perante a
comunidade internacional ao demonstrar
o nivel de preparo dos recursos humanos
brasileiros.

Adicionalmente, observa-se que o
emprego da Forca Terrestre nas operagoes
de paz, além de contribuir para a promogao
da paz e seguranca internacionais, projeta
o pais no cenario mundial. Ainda, o
desempenho da tropa nas missoes evidencia
o profissionalismo e a capacidade do militar
brasileiro e da Forga, servindo como meio
dissuasorio.

Por fim, a atuagcdo do EB em missoes
de paz, ao mobilizar todos os aspectos do
DOAMEPI [1], proporciona a multiplicagao
do poder de combate em prol das capacidades
necessarias a defesa da Patria.
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A FORCA 2035: 0 PROJETO DE MODERNIZACAO
DO EXERCITO ESPANHOL

O Coronelde Cavalaria Oliveira Moco é o Oficialde Ligacao
do Exército Brasileiro junto ao Comando de Adestramento e
Doutrina do Exército da Espanha. Foi declarado aspirante
a oficial, em 1992, pela Academia Militar
das Agulhas Negras (AMAN). Possui os
cursos de Aperfeicoamento de Oficiais
pela Escola de Aperfeicoamento

de Oficiais (EsAO), de Comando =
e Estado-Maior pela Escola de

|

Comando e Estado-Maior do

Exército (ECEME) e o de Estado-

Maior Conjunto pela Escola Superior -\

de Guerra (ESG). Comandou o 13°

Regimento de Cavalaria Mecanizado,

sediado em Pirassununga-SP, foi Chefe

do Estado-Maior da 112 Brigada de Infantaria Leve e
Subcomandante da Escola Preparatéria de Cadetes do
Exército, ambas situadasem Campinas-SP (omoco@terra.com.br).

O Exército do Reino de Espanha sempre
foi muito respeitado na Europa e no mundo.
Os grandes her6is espanhéis sdo militares. Um
deles, El Gran Captdn [1], atuou na unificacao
do Reino sob a tutela dos Reis Catdlicos Isabel
e Fernando, que proporcionaram as condi¢oes
para a expansao até a América. Os tergos
espanhdis, os legiondrios, as campanhas em
missées de paz nos Balcas, na Africa e no
Oriente Médio sao feitos dos quais os militares
espanhdis sentem muito orgulho.

Com a adesdo a Unido Europeia e
a Organizagcdo do Tratado do Atlantico
Norte (OTAN) o Governo da Espanha e,
em consequéncia, suas Forgas Armadas,
assumiu diversos compromissos conjuntos
de segurancga, que deram um impulso de
investimento e contribuiram para a sua
modernizagido, em termos de material e de
doutrina. Acompanhando essa evolugao, as
Forcas Armadas da Espanha tentam se manter
no mesmo nivel operacional que seus maiores
aliados da OTAN, tais como Alemanha, Estados
Unidos, Franca, Inglaterra, Italia, entre outros.

)

Coronel Alexandre de Oliveira Mogo

Com a intencdo de acompanhar o nivel
desses paises e, até mesmo, ultrapassa-los em
desenvolvimento de materiais, aumento da
operacionalidade e emprego de tecnologias
de ponta, o Ministério da Defesa espanhol
estabeleceu uma diretriz de planejamento
militar tendo em vista um novo entorno
operativo no horizonte temporal de 2035.

Dessa forma, o Comandante do Exército
expediu a Diretriz n°® 03/2018 que estabeleceu
as bases para um grande e ambicioso projeto
de modernizagdo, batizado de Projeto Forca
2035. Trata-se de um motor impulsionador
do Exército com vistas ao combate moderno.
Sua atuacao e término de implantagdo esta
prevista para o ano de 2035.

Os novos conceitos adotados para a
Brigada 2035 baseiam-se em trés pilares
fundamentais:

» organizagao;

» tecnologia; e

» doutrina.

A organizacao prevé uma brigada
com estrutura organica igual a estrutura
operacional, com uma cauda logistica menor
e um aumento da interoperabilidade. Ela
devera ser capaz de incorporar as tecnologias
avancadas em desenvolvimento e as que
estdo por vir, o que permitira um dominio da
manobra da informagdo, um dos campos de
dominio do combate futuro.

As mudancas doutrinarias estabelecem
um modelo expedicionario com alta rapidez
e ritmo de combate, baseados em decisdes
e em execucgdes velozes. Deverd atuar no
ambiente de multidominios (terrestre,
aéreo e cibernético), com um comando
direcionado para a missido a ser cumprida
e com capacidade para prover sua proépria
protecao (fisica e de informacao).
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O que veremos a partir de agora é uma
breve descricdo do que consiste o Projeto
Forca 2035, desde sua origem com o estudo
do cenario de combate no ano de 2035,
passando pelo planejamento de todas as
fases e pelas experimentacoes doutrinérias.
Serao analisados ainda, os materiais e as
contribuicoes que as industrias de tecnologia
e de defesa tém proporcionado para que o
Exército Espanhol consiga atingir o objetivo
de modernizar as suas brigadas, até 2035.

O PONTO DE PARTIDA DO AMBIENTE
OPERACIONAL DO FUTURO

Com a emissao da Diretriz n® 03/2018, o
Exército da Espanha comecou um trabalho de
planejamento, por meio da nomeacao de gru-
pos de trabalhos, que atuaram sob a coorde-
nacao do Estado-Maior
do Exército, em varios
6rgaos de diregao. A ta-
refa de realizar a visao
prospectiva do ambiente
operacional do futuro fi-
cou a cargo do Comando
de Adestramento e Dou-
trina do Exército Espa-
nhol (MADOC, na sigla
em espanhol), que elabo-
rou o documento Entor-
no Operativo Futuro, em
espanhol.

Produzido a partir de métodos de anéalise
e prospectiva, esse documento contou com
a participacao de especialistas em diversas
dreas e também com pesquisas em cinco
paises aliados da OTAN, tidos como exércitos
de referéncia e que se debrucavam sobre o
mesmo tema, sao eles: Alemanha, Estados
Unidos da América, Franca, Inglaterra e Italia.
O ano de 2035 foi escolhido como horizonte
temporal, por permitir algumas deducoes
com bom nivel de acerto e por possibilitar
a incorporacdo das novas tecnologias aos
materiais que estdo sendo desenvolvidos.

O ambiente operacional visualizado no
horizonte 2035 analisou o entorno global,
tendo como fatores relevantes as dinamicas
entre as grandes poténcias militares e as

Os conflitos futuros terao
algumas caracteristicas
especificas e que devem ser
consideradas para fins de
planejamento de uma forcga
que possa fazer frente aos
novos desafios.

capacidades internas de cada pais, com
foco em trés fatores especificos: poder
bélico, condicao demografica e capacidade
tecnoldgica.

Da anélise da primeira dindmica chegou-
se a conclusdo que a crescente rivalidade
entre as grandes poténcias militares da
atualidade serd mantida em um ambiente
multipolar, com o protagonismo se deslocando
para a regido da Asia-Pacifico. Entretanto, os
Estados Unidos continuardo a ser a maior
poténcia militar.

As conclusobes a respeito do segundo fator
analisado trazem informagdes importantes
para o debate, como a crescente transforma-
¢ao demografica. Prevé-se um envelhecimen-
to da populacao, com decrescente natalidade
nos paises ocidentais ao passo que se visua-
liza uma explosao demo-
grafica na Africa, com
aumento de conflitos,
problemas econo6micos
e sociais. Esse cenario,
ird causar novos fluxos
migratérios para a Euro-
pa, principalmente, para
a Espanha que é o pais
mais préximo do conti-
nente africano.

E esperado que a
revolugcdo  tecnoldgica
da quarta revolucdo industrial ocasione um
modelo de trabalho préprio, com mobilidade
geografica, aumento da diferenga salarial
entre os altamente qualificados e os sem
qualificagdo, que gerard mais tensao e
forte polarizacao. As redes sociais serao
internacionais e conectadas por milhares
de individuos e continuarao a ser uma forte
voz da sociedade, limitando a atuacao dos
Estados, particularmente, a liberdade de
acao nos conflitos armados.

Os Estados falidos e frageis continuarao
a existir nesse cendrio, particularmente
nas regides menos desenvolvidas do planeta.
Os problemas de corrupgao e governanca, de
desigualdades sociais e de alta concentragao
da populagdo em grandes cidades
litoraneas e costeiras continuarao a existir.
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A isso podera se somar a falta de
governabilidade e a descrenca politica, que
também irdo se refletir nos paises ocidentais
mais desenvolvidos.

A partir das andlises dessas dindmicas
chega-se a conclusdao que fatores como: os
atores (quem), os locais (onde) e os conflitos
futuros (como) irdo condicionar o ambiente
operacional do futuro. Além disso, podera
haver influéncia de atores distintos, tais como:
estados constituidos;
grupos terroristas;
crime organizado;

Estados falidos;

organizacoes internacionais;
organizagdes nao-governamentais
(ONG); e

» empresas internacionais.

Os conflitos futuros terdo algumas
caracteristicas especificas e que devem ser
consideradas para fins de planejamento de
uma forca que possa fazer frente aos novos
desafios. O seguimento irrestrito das leis
nacionais e internacionais atingira as forcas
armadas constituidas limitando a atuacao
militar ao passo que, para um grupo terrorista
ou para o crime organizado, a legalidade nao
restringe nenhuma de suas agdes. As novas
tecnologias influenciardao o combate e as
forgas nao constituidas, definindo o modo de
combater no futuro.

A informacao continuara a ser utilizada
como arma de combate, com tendéncia ao
aumento exponencial. A opinido publica
continuara a ser manipulada para atender
interesses particulares. A guerra da
desinformacao sera travada intensamente e
alguns atores envolvidos nao terdo qualquer
compromissocomaverdade e comalegalidade.
Sua Unica motivacdo serd a producao de
campanhas especificas, destinadas a desgastar
a imagem da forcga regular.

O combate, na denominada “Zona
Cinza”, sera ferramenta fundamental para
adversarios civis e militares com capacidades
inferiores as do Exército Espanhol. Por esse
meio, as forgas adversas, principalmente
as nao estatais, tentarao evitar o emprego
célere de uma forca legalmente constituida,

VVVVYVY

retirando sua liberdade de atuagdo por meio
da impossibilidade politica-juridica. Assim,
ir4d transformar esse ganho de tempo, em
uma enorme vantagem estratégica, até que
o conflito declarado seja realmente iniciado
(ESPANA, 2018, p. 26).

O conflito armado no futuro sera ainda
caracterizado por coletividades organizadas,
nao necessariamente, reconhecidas pelo direito
internacional, porém com o uso de meios
de combate que proporcionam vantagens
sobre as outras. Além disso, algumas novas
caracteristicas serdo acrescentadas, tais como:

» a dificuldade em delimitar o conflito
armado e o espaco de confronto;

» arapidez da tomada de decisao;

» amaior letalidade nas agoes violentas;

» as agoes no ciberespaco e ao redor da
informacao;

» as agOes no ambito do conhecimento
(operacao de informacao);

» a presenca permanente da populacao
na area de combate; e

» um avancado aparato tecnoldgico,
com disponibilidade de acesso, tanto pelas
forgas constituidas, quanto pelos adversarios
assimétricos.

O DESENVOLVIMENTO CONCEITUAL E
A COMPOSICAO DA BRIGADA 2035

A partir da definicaio do ambiente
operacional do futuro, o Exército Espanhol
passou a estuda-la a fim de se estruturar
para enfrentar os novos desafios. Para

tanto, realizou um estudo aprofundado
com a finalidade de fazer face aos
problemas levantados. Nas pesquisas

realizadas, encontrou paises que estavam
trabalhando no mesmo sentido, incluindo-
os como referéncias para os seus estudos.
Foram estudadas as acbes que estdao sendo
empreendidas por cinco exércitos de nagoes
amigas da Espanha e que também participam
da OTAN e da Uniao Europeia, quais
sejam: Alemanha, Estados Unidos, Franca,
Inglaterra, Italia. Abaixo, esta registrado um
resumo do que estes paises estdo fazendo e
sao informacgoes que serviram de base de
pesquisa para o Exército Espanhol.
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Convencional e hibrido
Conjunto Dedutivo Batalhio 2035 Similar e Tecno-avancado
Especifico | Dedutivo Batalhio 2025 _;mﬁ 2) Leve e3)
Conjunto | Indutivo Brigada 2023 :‘Hnd = Tocmo
Especifico Indutivo Brigada 2024 =

Quadro 1 - Projetos desenvolvidos em outros paises.

Fruto dos estudos realizados ficou
decidido que o Exército Espanhol utilizaria,
como horizonte temporal, o ano de 2035.
O escalado prioritario para trabalhar seria a
brigada que teria um inimigo convencional
ou hibrido com capacidades similares as
suas. Para empreender as acoes foi elaborado
um grafico estruturante de linha do tempo
e de fases. A linha do tempo foi marcada
de 2018 a 2035 e as fases foram divididas
em trés: de conceito, de experimentacao e
de implementacao. Ocorre que essas fases
ndo sdo interdependentes e nem isoladas
porque o projeto é ciclico e pressupoe
experimentagdes conceituais, ao mesmo
tempo em que materiais sao desenvolvidos,
que voltam para a experimentacao e que
serdo implementadas na primeira brigada
a ficar pronta. O quadro a seguir ilustra e
elucida visualmente este conceito descrito,
segundo a revista Perfiles IDS (2018, p. 33).

A fase conceitual teve inicio ainda no ano
de 2018 e foram incluidas diversas atividades,
como as jornadas de objetivos futuros do
Exército, os encontros com as industrias,
0os semindrios e grupos de trabalhos com a
participacao das universidades, as exposicoes
ao Comandante do Exército, a redagao dos
conceitos iniciais etc. A partir de novembro de
2018, alguns conceitos e materiais ja estavam
em fase de experimentacao.

A fase de implementacao da brigada
foi inicialmente prevista para o ano de 2021.
Espera-se que a brigada pioneira esteja
pronta para ser empregada no ano de 2024
e que novos experimentos doutrinarios
sejam realizados, junto com novos materiais
desenvolvidos. O ciclo completo, com a
implantagao de todas as brigadas, esta previsto
para 2035. Com esse tipo de desenvolvimento,
a primeira brigada implantada sera diferente

FASE CONCEITUALT OU DE HIPOTESES I

Discussdo, intercambio, confrontacdo sistematica de ideias, como aproveitar novas dreas de tecnologias
Responder a novas necesidades estratégicas e operativas com novos conceitos

IDEIAS SURGEM

artigos em revistas profissionais

- DISCUSSAO PROGRESSIVA — DIVULGAGAO EM MEIOS DE PUBLICAGAO E FORUM
[ DIFUSAQ: féruns, congressos, universidades internacionais, conferéncias profissionais, discussdes de carater oficial,

L FASE DE EXPERIMENTAGCAO ]

Novos conceitos a comprovar mediante: SIMULA(;KO, JOGOS DE GUERRA, EXERCICIOS DE PC, EXERCICIOS REAIS,
MISSOES REAIS (se coincidem com operagdes reais). S3o incorporadas Licdes Aprendidas

Sdo comprovados os conceitos, procedimentos, tecnologias, mudanc¢as nas estruturas organicas

Alguns processos de experimentacdo sdo levados a cabo em colaboragdo com industrias

FASE DE IMPLEMENTACAO

A forma de materializar a mudanga (inovag¢do) serda sempre mediante a aprovacgdo oficial de novos

textos doutrindrios

Depois de converter-se em DOUTRINA Oficial, se ensina nas Escolas e Academias, se convertem em
mudancas de adestramento, se adquirem os novos equipamentos e se realizam as mudangas na

organizagdo.

Caso seja necessario, PODE-SE CRIAR NOVAS ESPECIALIDADES OU CARREIRAS NO EXERCITO

Grafico 1 - Linha do tempo e as fases do Projeto Forga 2035.
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da ultima. Entretanto, trabalha-se para que
o desenvolvimento tecnolégico e os novos
materiais sejam incorporados as brigadas
pioneiras. A Brigada 2035 foi baseada
em uma trilogia que levou em conta os
conceitos doutrinarios a serem formulados,
a organizacao de pessoal e de material e a
incorporagao das novas tecnologias.

Os conceitos doutrindrios formulados
previram o desenvolvimento de uma brigada
expediciondria, com a capacidade de ser
deslocada e empregada em locais distantes
e remotos, o que implica em uma forga mais
leve. A viatura blindada sobre rodas 8x8 (VCR
8x8) foi escolhida para ser a plataforma base
para permitir a mobilidade, rapidez e leveza
a essa nova forga. Essa brigada devera ter
maior velocidade no ritmo de batalha, logo
sera obrigada a tomar decisoes e a execugoes
de missoes com grande rapidez. Devera atuar
nos chamados campos multidominios, ou
seja, terrestre, aéreo e cibernético. Também
tera a capacidade de protecao e de ocultacéao,
tanto fisica quanto virtual, caracteristicas
vitais para a sobrevivéncia no ambiente
operacional do futuro.

A organizacao levard em conta uma
reducao de pessoal, tornando a brigada mais
enxuta e com militares exercendo funcoes
redundantes. A cauda logistica serd menor,
tendo em vista as novas tecnologias que serao
desenvolvidas e que também contribuirao
para melhorar a interoperabilidade. Tudo isso
resultard em uma estrutura organica igual a
estrutura de operagoes.

A Brigada 2035 serda composta por um
nucleo de tropa da brigada e trés grupos de
combate (unidades valor batalhao). Espera-
se um efetivo aproximado de 2,8 mil homens,
900 plataformas VCR 8x8 e sete dias de
abastecimento (Days of Supply — DOS, em
inglés). O nucleo de tropa da brigada incluira
o apoio logistico, o apoio de fogos, um grupo
de manobra da informacéao, unidade de SARP
e outros apoios necessarios. As unidades
serao compostas por trés subgrupos de
combates (subunidades) e deve contar com
100 plataformas, uma inteligéncia organica,
um JTAC (controlador aéreo-tatico conjunto),
capaz de coordenar o apoio aéreo aproximado
e cinco DOS. Por sua vez, as subunidades terao
o efetivo de 100 homens, 16 plataformas e 2
DOS (LOPEZ, 2018).

* 3 GCBT

+ 1 NTB

* < 2800 PAX
< 900 PLAT.
7 DOS (2/3/2)

E%}..'ﬂ A BRIGADA 35 EM NUMEROS

ot

* 3 5/GCBT
- 100 Plat (6 ve! r_,]f_m,_,)ﬁ
= INTEL organica

“"EW no organica * 1.

5 DOS

(3/2) y

> D
2100 PAX R /222

LEGENDAS:

16 Plat (3 Ver) “

“2DOS

- NTB - Nucleo de Tropas da Bda
GCBT - OM nivel Btl - PAX - Efetivo
S/GCBT - SU *  Plat — Plataforma (Vtr)
Intel organica - Intlg propria = DOS - Dias de Suprimento
EW no orgénica - Sem GE propria « JTAC - Egp Observador Avancado

Figura 1 - Organograma da Brigada 2035.
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A Brigada 2035 devera ser capaz
de incorporar tecnologias avancadas,
emergentes e que causem grandes mudancgas
no ambiente operacional. Devera possuir a
capacidade para dominar a manobra das
operacoes de informacodes, por meio de
uma rede de comunicagoes eficiente, que
permitira receber informacoes de diversos
sensores, inclusive o das aeronaves
remotamente pilotadas (ARP) que serao
incorporadas a Brigada, de radares de
vigilancia terrestres e de viaturas de
reconhecimento e exploragao terrestre,
dotadas de sensores
multiplos de deteccao.

O DESAFIO DA EX-
PERIMENTAGCAO
DOUTRINARIA

A experimentacao
doutrinaria do projeto
Forga 2035 ficou a cargo
da Fuerza Terrestre (FU-
TER, na sigla em espa-
nhol), que desenvolveu
um plano de experimen-
tacao doutrinaria, logo
ap6s a elaboracdo dos
conceitos para o comba-
te. Esse plano estabele-
ce as diretrizes praticas
e organiza as ativida-
des de experimentacgao
(SAIZ-PARDO, 2018). Os
primeiros experimentos
ja foram executados ao final de 2018 e os re-
sultados estao sendo analisados.

Para o ano de 2019, as experimentacoes
foram incluidas no Programa Anual de
Preparacao da Brigada de la Legion Rey
Alfonso X111, que foi designada como Brigada
Experimental (BRIEX 35, em espanhol). Essa
unidade foi escolhida tendo em vista a sua
localizagao préxima a um campo de instrucao
versatil, sua grande experiéncia em operagoes
e por possuir maior numero de unidades
concentradas em uma cidade (Almeria), além
da proximidade do MADOC, que esta situado
na cidade de Granada.

O uso de sistemas
informatizados seguros, com
capacidade de processar um
alto volume de informacoes

permitira a antecipacao
das necessidades e a gestao >
eficiente dos recursos,
encurtando os prazos de
respostas e permitindo
o envio seletivo das
necessidades logisticas.

A cada experimento realizado foi
estabelecido um ciclo interno com quatro
fases: planejamento, execugdo, analise

pés-acao e elaboracdao de resultados. Com
base nessas experimentacgoes, sao emitidos
relatérios e os conceitos para o combate,
estabelecidos inicialmente, sdo revistos.

Ao MADOC coube a adaptacao das
ferramentas de gestdo das linhas de acao
as necessidades do projeto. A esse comando
também foram destinadas, sumariamente,
as seguintes missoes:

» constituir a célula de apoio a BRIEX,;

» apoiar a FUTER
na elaboracdo do pla-
no de experimentacao,
na diregcao do proces-
so (doutrina, pesquisa,
materiais e organiza-
¢ao);

» permitir o em-
prego dos centros de
adestramentos;
estabelecer um
elemento de apoio para
as linhas de agao na
BRIEX;

» elaborar con-
ceitos e documentos de
doutrina de apoio ao
processo de experimen-
tacao; e

» gerenciar o
Foro 2035 e o correio
eletréonico 2035, ferramentas criadas para
informar ao publico interno e coletar e esti-
mular as contribuigoes individuais dos mili-
tares ao projeto Forca 2035.

O documento chave elaborado para
a experimentacado doutrindria foi a Guia
de Experimentagao, redigida de acordo
com as diretrizes dos programas técnicos
de cooperagao, com os conceitos e com as
metodologias empregadas pela OTAN.

Um dos grandes desafios a serem
superados na experimentacao sera o de testar
materiais, sistemas, equipe e/ou técnicas
que ainda nao foram desenvolvidos e/ou nao
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estao disponiveis no mercado. Em particular,
a falta da plataforma base do projeto, que
é a VCR 8x8, traz uma grande dificuldade,
ja que o seu projeto nao esta terminado. A
resposta dada para superar este obstaculo
foi o emprego de simuladores. Para tanto,
desde o inicio, a Forca Terrestre e o MADOC
estabeleceram uma intensa comunicagao

para tratar desse tema e superar o entrave.

A EVOLUCAO DAS FUNCOES DE COMBATE
Para se adequar aos conceitos

doutrinarios propostos, a Brigada 2035

precisara desenvolver as seguintes funcgoes

de combate:

comando e controle (C2?);

movimento e manobra;

inteligéncia;

fogos;

logistica; e

protecao.

Deverd, ainda, aperfeigoar o seu sistema
de informacao.

O desenvolvimento dos conceitos
doutrinarios para a Brigada 2035 ficara a
cargo da célula de apoio estabelecida no
MADOC, que também sera responsavel pelo
suporte a experimentacdo doutrinaria nas
areas de planejamento, linhas de agao, direcao
do exercicio, instalagoes e simulagoes.

As capacidades a serem desenvolvidas
para a funcao de combate comando e
controle (C2) serao as mais dependentes do
desenvolvimento tecnolégico. Entretanto,
algumas mudancas estruturais previstas,
como o agrupamento de funcdes e sua
consequente reducdo de efetivo dos
quartéis-generais, além da diminuicdo da
caudalogistica, permitiraoodesdobramento
mais enxuto dos postos de comando. Issoira
aumentar a mobilidade, ao mesmo tempo
em que diminui a exposigao aos métodos de
deteccdo de um inimigo tecnologicamente
avancado, o que é um dos objetivos da
Brigada 2035.

A mudanga prevista para essa funcao
estara baseada em trés elementos especificos:

» alideranca (comandante e estado-
maior);
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» 0s meios e sistemas que integram o
posto de comando (PC); e

» 0s processos, que sdo as normas €
procedimentos.

Para a funcao de combate movimento
e manobra esta previsto o dominio dos
campos: fisico, com suas dimensodes terra,
mar e espagco aéreo; virtual, incluindo o
ciberespaco; e cognitivo, incorporando os
campos social, moral e comportamental.

Essa visao corresponde a uma mudanca
de paradigma, pois considera que a manobra
terrestre sera conseguida por meio da
combinagao entre as manobras tradicionais
(aéreo-terrestre) com informacdo. As
acoes nos dominios fisico e virtual serao
combinadas para obter os efeitos cognitivos,
que sao fundamentais.

O fator humano continuara sendo o mais
importante e o mais dificil de substituir.
Segundo a revista PERFILES IDS, “sera
preciso encontrar um equilibrio entre a
tecnologia e o recurso humano e contar
com um adestramento eficaz para os quatro
principais ambientes de atuacgdo: o urbano,
os cendrios tecnologicamente avancados,
os ambientes nao-lineares e o apoio as
autoridades (PERFILES IDS, 2018, p. 55).

A “estrela” da manobra operacional sera
o desenvolvimento do sistema da viatura
de combate sobre rodas 8x8 (VCR 8x8), que
serd dotada de capacidade de integracao com
o combatente a pé e com a possibilidade de
agregar novas tecnologias. As VCR 8x8 tém
previsao das seguintes versoes:

» transporte de tropa, com torre auto-
matica e missil;

» posto de comando nivel compa-
nhia, com os mesmos armamentos e mis-
sil anticarro;

» posto de comando nivel batalhao,
com observador avancgado;

» viatura de cavalaria e posto de co-
mando nivel pelotao; e

» viatura de engenharia, dotada de
equipamentos especiais para realizacdo de
trabalhos especificos.

E visivel a semelhanca ao Projeto Guarani
do Exército Brasileiro, exceto pela diferenca
na escolha dos eixos da plataforma.
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Nesse cenario, o Sistema Integrado
do Combatente a Pé merece destaque.
Tal sistema, pretende dotar os militares
desembarcados de meios de comunicagao
de voz e de dados, dando a possibilidade de
interacdo com a sua viatura de transporte e
com o seu comandante imediato. Possibilita,
ainda, aos comandantes de fragao plenas
condigoes de se comunicarem com a viatura
e com o escalao superior. Por meio desse
sistema, os chefes de fragdao poderao enviar
e receber videos em tempo real e seus radios
serdo dotados de GPS, capazes de fornecer
a localizagcao exata de cada combatente
no ambiente operacional. Equipamentos e
armas leves e modernas fazem parte desse
sistema a semelhanca do projeto COBRA [2],
em andamento no Exército Brasileiro.

Considerada um dos maiores desafios do
Projeto Forca 2035, a fungao de combate
inteligéncia tera importancia, ainda maior,
no combate futuro. Os meios de obtencao de
informacoes, baseados nos SARP e nos radares
de vigilancia terrestre que compodem o sistema
de inteligéncia, reconhecimento e vigilancia
do Exército Espanhol, serao responsaveis
por uma gama enorme de informacoes. Esse
fluxo de dados devera ser analisado com a
ajuda de sistemas que utilizem a inteligéncia
artificial (IA) capaz, inclusive, de selecionar
e atingir objetivos que nado sejam humanos.
Para fazer fluir esses dados, as subunidades
da Brigada 2035 deverao dedicar pessoal
especializado, o que nao existe na doutrina
e na organizacao atual. Além disso, sera
necessario um incremento de pessoal da
secao de inteligéncia dos batalhoes.

- 0
- <

Figura 2 - Viatura de exploracao e reconhecimento

terrestre (VERT).

Para a funcao fogos, a Brigada 2035
devera possuir um sistema de fogos indiretos
com maior precisdo, tendo em vista a
premissa de que os combates serdo realizados
em zonas urbanas e a localizagdo e aquisicao
de alvos deverao contar com grande poder
de discriminagao. Outra capacidade prevista
serd a integracao do sistema para operacoes
conjuntas e combinadas. Para tanto, havera
controladores de ataque final conjunto (JTAC,
na sigla em inglés), nos niveis grupo ou
bateria. As capacidades de fogo deverao ser
versateis e permitir uma rapida resposta, além
de possibilitar a distribuicao de fogos para
operacoes descentralizadas. Dois requisitos
serao importantes: o alcance e a precisao.
Para o alcance, o apoio de fogo devera dispor
de morteiros 120 mm (com alcance de 10 a 15
Km) e a artilharia de canhéo de 155 mm (com
alcances de 40 a 50 Km).

A artilharia de foguetes tera a capacidade
de alcance de 100 a 120 Km. Para conseguir
alta precisdo, espera-se empregar municgoes
guiadas por GPS com erro de precisdo de,
no maximo, 2 a 5 m. Da organizacido para
a manobra e da combinagcao de diferentes
sistemas de armas (morteiro, canhao e
foguete) espera-se obter a flexibilidade e a
necessaria rapidez nas respostas.

Nesse contexto, o Exército Brasileiro,
por meio do Programa Estratégico Obtencao
da Capacidade Operacional Plena (OCOP),
busca reestruturar o seu subprograma
Sistema de Artilharia de Campanha (SAC). Ao
estudar as ideias propostas para a artilharia
da Brigada 2035, é possivel verificar que
algumas caracteristicas poderiam ser
aproveitadas, tais como: a combinacao de
diferentes sistemas de armas e a relagao
alcance e precisao.

A funcao de combate logistica na
Brigada 2035 sera baseada no apoio ja
existente em territério espanhol, razao
pela qual deverd ser compativel com sua
demanda e normatizado, desde o tempo de
paz. A variedade de cenarios de combate
possiveis para atuacao da brigada, requer
dessa unidade capacidade de adaptacao para
atuar em ambiente operacional disperso e em
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grandes distancias, enfrentado um inimigo
também disperso e de dificil identificacao.
Requer, ainda, organizacao flexivel para fazer
frente a um adversario similar e organizado,
capaz de intervir na manobra logistica por
meio de fogos e de sistemas de informacao e
comunicacao.

Para o primeiro caso serd essencial o
conhecimento da situagdo, a antecipagao
da demanda, o envio direto e a gestdao dos
fluxos de recursos. Diante do segundo caso,
serd necessaria uma logistica que permita a
existéncia de diferentes niveis nos escaldes
de combate, permitindo a continuidade das
acoes, caso haja uma intervengao inimiga na
cauda logistica.

O uso de sistemas informatizados seguros,
com capacidade de processar um alto volume
de informacgbes permitirda a antecipagao
das necessidades e a gestao eficiente dos

recursos, encurtando os prazos de respostas e
permitindo o envio seletivo das necessidades
logisticas.

Autilizacdodaautomacaoedarobotizagao
possibilitard aredugao dos efetivos destinados
ao apoio logistico. Visualiza-se, a depender
do avanco tecnolégico, o emprego de veiculos
terrestres nao tripulados para levar as cargas
a pontos estabelecidos, evitando a exposicao
do combatente logistico nos comboios.

A Brigada 2035 devera possuir autonomia
de suprimento de subsisténcia para sete dias,
distribuidos conforme a figura 3.

Para a funcdao de combate protecao,
a defesa antiaérea contribuira por meio de
acoes integradas ao sistema de defesa aérea
e a gestao e controle do espago aéreo, nos
niveis brigada e batalhao. O espaco aéreo tera
um aumento significativo de importancia
dada a previsao da multiplicagdo de meios
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Classe lll (Combustiveis)
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Classe V (Municoes)

DOS (Days Of Suply) - Dias de Fornecimento

APOIO LOGISTICO
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capacidade;
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1500 km
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Fig. 3 - O apoio logistico na Brigada 2035.
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neste ambiente operacional (helicépteros,
SARP, artilharia de campanha, morteiros,
artilharia antiaérea, misseis e foguetes).
Nesse ambiente, as principais ameacas sao:

» LSS (low flying, small size, slow
flying, em inglés), constituidas por municoes
RAM (Rocket, Artillery and Mortar, em in-
glés);

» SARP de pequeno alcance e enver-
gadura;

» avioes pequenos e ultraleves; e

» parapentes.

Essas ameacgas sao dificeis de detectar e
de identificar, pois, normalmente, trabalham
a baixa ou muito baixa alturas e com
assinaturas radar, 6tica infravermelha e/ou
acustica reduzidas.

Por conta dessas ameacgas, as forcas
deverdao contar com unidades de defesa
antiaérea de baixa e muito baixa alturas.
Possuirda sensores que se combinem e
complementem, a fim de possibilitar a
deteccao desses vetores. Trabalha-se com
a possibilidade de que as pequenas fragoes
tenham a capacidade de respostas cinéticas
e nao cinéticas, tais como armas de energia
dirigidas e interferéncia eletromagnética, que
seriam integrantes da defesa antiaérea. Cada
brigada devera ter capacidade de constituir
quatro unidades de defesa antiaérea (UDAA),
que sao formadas eventualmente, com
composicao variada e comando Unico, para
fazer face a uma ameaca determinada.

Com esses pressupostos, os postos de
comando (PC) da brigada serao constituidos
de dois PC taticos, iguais, reduzidos e
redundantes, que serao desdobrados na area
de operagao e um PC em territério espanhol
ou fora da area de operacgodes (reachback, em
inglés). O PC constituidono territério espanhol
serd o responsavel pelo planejamento das
operacoes a mais de 72 horas. A redundéancia
dos PC taticos permitira a continuidade das
operacoes em caso de destruiciao de um deles.

A Brigada 2035 possuira um centro de
controle de meios de obtengao (CCMO) para
gerenciar todas as ordens de obtencdo de
informacoes e trabalhard intimamente com
os postos de comando taticos dispostos no

terreno, ao mesmo tempo que estard em
contato cerrado com o centro de informacgao
de inteligéncia (CIDI) do posto de comando
de apoio técnico (reachback). Para que tudo
isso seja realizado com eficiéncia, sera
necessaria a automatizacdo de processos e
a interoperabilidade de bases de dados de
distintos escaloes e com os aliados. Todas
essas novidades determinardo uma mudancga
cultural profunda, pois cada combatente
contribuird com a produgio de informacgoes,
terminando com as linhas de separacéao entre
inteligéncia e as operagoes.

O DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS
E A PARTICIPACAO DA INDUSTRIA DE
DEFESA

Uma das grandes estrelas para o
desenvolvimento da Brigada 2035 €é a
plataforma da viatura blindada sobre
rodas 8x8 (VCR 8x8). Desde a sua
concepcgao, até o seu protétipo, passando
pelo desenvolvimento em conjunto com
a industria de defesa, foi todo ele pensado
para o combate no ambiente operacional do
futuro. Versatilidade de versoes, capacidade
para incorporacio de tecnologias ainda nao
desenvolvidas, integracao e enlace com a
tripulacao e combatentes, agilidade para
operar em 4areas urbanas e utilizacdo de
tecnologias de ponta sdo alguns pressupostos
descritos para esta viatura.

O objetivo do programa é desenvolver as
seguintes versoes desta plataforma: viatura
de combate sobre rodas bdésica, viatura
de reconhecimento de cavalaria, viatura
socorro, viatura de engenharia, viatura
posto de comando de batalhdo/grupo,
viatura de combate sobre rodas basica com
capacidade de defesa contra carros e viatura
de observador avancado de artilharia. Com
este leque de opgodes, espera-se cobrir todas
as necessidades da Brigada 2035 e, ainda,
substituir algumas viaturas de outras
brigadas cujos carros ja estdo com a vida til
em seu fim.

A Espanha possui, em seu parque
industrial, potencial para desenvolver
um projeto desta magnitude utilizando
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empresas nacionais. Utiliza para este fim
um dispositivo juridico denominado Uniao
Temporaria de Empresas (UTE), que permite
que cada uma das empresas trabalhe em um
determinado sistema, de acordo com a sua
especialidade.

Figura 4 - Projeto da VCR 8x8.

Entre os participantes, a Santa Barbara
Sistemas estd encarregada de desenvolver a
plataforma propriamente dita, compreendida
pelos chassis, motorizacdo e blindagem.
Fabricante da viatura Pirafia, um veiculo
de sucesso, com cerca de 11 mil unidades
fabricadas e em servigco em todo o mundo e
do carro de combate Pizarro, entre outros, a
Santa Barbara também serd encarregada da
montagem de todos os sistemas e componentes
desenvolvidos pelas parceiras. Contara
com a empresa SAPA Operaciones para
fornecimento dos sistemas de transmissao e
a gestao de energia.

A Cockerill Maintenence Ingénerie
Defence (CMI Defence, na sigla em inglés)
de Espanha, uma empresa belga que tem
uma filial na Espanha serd a responsavel
pelo desenvolvimento dos sistemas de
armas. Com mais de 200 anos de experiéncia
em desenvolvimento de armas e que foi
pioneira no sistema de armas modulares, ela
trabalhard para construir as especificagoes
das armas estabelecidas no projeto.

A INDRA, uma empresa multinacional
espanhola, especializada em tecnologias
de defesa serd a responsavel pelo
desenvolvimento e fabricacdo dos sistemas
integradores das viaturas 8x8, tais como a

interligacao dos combatentes a pé, do sistema
de comando e controle das viaturas de posto
de comando, das ferramentas de integragao de
inteligéncia, dos simuladores e dos sistemas
de comunicacao.

Além de trabalharem no programa dessa
viatura sobre rodas, as industrias de defesa
contribuirdao para o desenvolvimento dos
outros sistemas necessarios para as demais
vertentes do Projeto Forgca 2035. Para isso,
contarao ainda com outras parceiras, como
a Navantia, uma empresa de defesa publica
(100%), que atua no desenvolvimento de
projetos navais e de defesa, mas que tem
capacidade de aportar e criar solugbes para as
necessidades que surgirem, particularmente
em radares aéreos e terrestres e sistemas de
comando e controle. Para a defesa antiaérea,
o outro “brago” da SAPA Operaciones deve
fornecer os materiais e as solugdes necessarias
ao Exército Espanhol.

CONSIDERACOES FINAIS

O Projeto Forga 2035 do Exército
da Espanha é um audacioso plano que
estd sendo desenvolvido por todos os
seus integrantes. Trata-se de um esforco
conjunto da FUTER, do MADOC e do
Comando de Apoio Logistico (MALE, na
sigla em espanhol), coordenado pelo
Estado-Maior do Exército, por meio de
um grupo de trabalho. O objetivo dessa
equipe é o de integrar e unir os esforgos de
todos os envolvidos, reunir informacgoes,
tracar diretrizes para a experimentagao
doutrinaria, avaliar, estabelecer a doutrina,
coordenar o desenvolvimento das novas
tecnologias e implantar as brigadas.

Os conceitos apresentados para o
ambiente operacional do futuro consideram
alguns estudos recentes realizados por
exércitos de expressao mundial. Ao analisar
o seu teor, é muito provavel que esse mesmo
ambiente possa ser aproveitado para
delinear o futuro ambiente operacional
do Exército Brasileiro, particularmente,
quando se trata da previsao do combate em
ambientes urbanos e densamente povoados.
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Apobs a analise das projecoes operacionais
previstas para o Exército Espanhol no ano
de 2035, foi possivel definir as capacidades
que essa Forca precisara para fazer frente as
ameacas futuras. Dessa reflexao, que também
contou com pesquisas em programas similares
desenvolvidos por exércitos aliados, chegou-
se aos pressupostos minimos, necessarios
para a Brigada 2035, tais como: Brigada
enxuta, com mobilidade acentuada, baseada
numa plataforma VCR 8x8, com cauda
logistica reduzida, comunicacbes e sistemas
interligados, postos de comando pequenos,
moveis e em duplicidade, entre outros.
Quase todas as caracteristicas definidas para
a Brigada 2035 sao baseadas em projegoes
estatisticas, semelhantes ao que o Exército
Brasileiro esta implantando em suas brigadas
de infantaria mecanizadas, com a chegada dos
novos guaranis.

Assim, hd que se pensar em aproveitar
no Exército Brasileiro alguns conceitos
estabelecidos no projeto espanhol Forga 2035,
como a possibilidade de inclusao de novas
tecnologias e de sistemas, a medida que eles
sejam criados. A redugao da cauda logistica e
a implantacao de células de inteligéncia em
escaloes mais baixos, dentre outros também
sdo exemplos de conceitos que podem ser
aproveitados.

A experimentacao doutrinaria sera
um dos grandes desafios que esse projeto
espanhol enfrentard pois é muito ambicioso.
Tudo devera ser testado, desde:

» adoutrina das fungbes de combate no
nivel mais basico do combatente individual,
até o escalao brigada e depois adaptando-a
aos niveis superiores;
as plataformas VCR 8x8;
os equipamentos individuais;
0S armamentos;
os sistemas de informacéo;
0s SARP; e
outros materiais a serem desenvol-

VVVYVYVYVYVYYVY

Experimentar, analisar, formular
doutrina, desenvolver materiais, incorpora-
los novamente e fazer esse ciclo girar
continuamente nao sera tarefa facil.

Dentre os conceitos doutrindrios
formulados para as fungoes de combate,
alguns deles sdo inovadores e merecem
uma andalise mais profunda a respeito da
conveniéncia de aproveitamento na doutrina
do Exército Brasileiro. A fungdo movimento
e manobra incorporando tecnologias para a
deteccao de informacbes de inteligéncia e o
alinhamento permanente da manobra tatica
e a manobra da informacao. A funcao de
combate protecao, exigindo uma coordenacgao
do espaco aéreo, desde o nivel batalhao,
devido a grande quantidade de meios SARP, de
artilharia organica e de defesa antiaérea. Um
comando e controle mais leve, dinamico e em
duplicidade, contando também com um posto
de comando fora do ambiente operacional, o
que permitird um ritmo de batalha mais veloz
e continuo. E por fim, uma brigada mais leve
operando com um apoio logistico da mesma
natureza, determinando uma autonomia
elevada, trabalhando com sistemas logisticos
integrados, permitindo a antecipacao das
compras, o gerenciamento de recursos e o
envio direto e seletivo das necessidades.

Muito do que foi previsto e concebido
para o projeto Forca 2035 sé sera possivel
de implantacdo porque a Espanha conta
com um parque industrial de defesa
bastante desenvolvido. Nesse projeto, as
empresas estdo participando ativamente
para tentar desenvolver e disponibilizar os
produtos requeridos pelo Exército Espanhol.
Entretanto, a preméncia de tempo exigida
pelo desenvolvimento de tecnologias,
paralelamente ao desenvolvimento da
doutrina, sera um ponto central para o
sucesso do projeto.

Ao analisarmos as linhas mestras da
concepcao da Brigada 2035, a sua evolugao
doutrinaria pretendida e os seus programas
de desenvolvimento de materiais, de
equipamentos e de capacidades é possivel
notar uma semelhanca ao que o Exército
Brasileiro estd empreendendo com os seus
projetos estratégicos, particularmente dentro
do Programa Defesa da Sociedade. Logo, seria
oportuno extrair algumas ideias do Projeto
Forgca 2035 espanhol, para estudos mais
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aprofundados e, quem sabe, acrescenta-las
ao0s nossos programas estratégicos.

E certo que o Exército Espanhol tem
um arduo caminho pela frente e enfrentara
muitos 6bices, tais como a falta de orgcamento
definido, a mudanca cultural do publico
interno, a dependéncia do desenvolvimento

venda do produto), a manutencao das missoes
em curso e a realizacdo dos compromissos
internacionais assumidos. Tudo isso devera ser
realizado simultaneamente a implementacao do
Projeto Forca 2035. Logo, é inegavel, louvavel e
admiravel a sua ousadia, objetividade e visao de
futuro de onde, de como e com que capacidades

das industrias de defesa (sem a garantia da contara no ano de 2035.
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NOTAS

[1] Gonzalo Ferndndez de Cérdoba y Enriquez de Aguilar, conhecido como El Gran Captdn foi um
nobre militar, politico e castelhano, que lutou pela unificacao do Reino de Espanha, em nome dos reis
cat6licos Fernando e Isabel. O Terceiro Quartel da Legiao Espanhola, situado em Melilla, leva seu nome.
[2] O Projeto COBRA (Sistema Combatente Brasileiro) foi criado para otimizar as possibilidades de
combate do homem, transformando o combatente individual em uma plataforma de combate. Esse
sistema pretende dotar o militar do Exército Brasileiro com uniformes, armamentos e equipamentos
de protecao individual adequados aos ambientes operacionais contemporaneos.
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Voce sabia...

=-gque o Comando de Adestramento e
Doutrina do Exercito Espanhol
(MADOC), criado no ano de 1997 e
- situado na cidade de Granada em
«~Andaluzia, teve como referéncia o
"TRADOC do Exercito dos Estados
.Unidos?
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0S REFLEXOS DO CRESCIMENTO URBANO
NAS TATICAS, NAS TECNICAS E NOS
PROCEDIMENTOS DA FORCA TERRESTRE

BRASILEIRA

O Capitdo de Infantaria Magassy é adjunto da Secao
de Operacoes do 28° Batalhdo de Infantaria Leve (28° BIL),
Batalhdo Henrique Dias, sediado em Campinas-SP. Foi declarado
Aspirante a Oficial, em 2011, pela Academia
Militar das Agulhas Negras (AMAN).
Possui o Curso Basico Paraquedista e o ‘
Estéagio Geral de Garantia da Lei e da \‘ .
Ordem para Oficiais. E pés-graduado & =
em administracdo publica, pela ‘ - il
Universidade Cesumar (UniCesumar).

Foi instrutor no Centro de Instrugdo de

Operagoes Urbanas (CIOU), do 28° BIL.

Participou do Grupo de Trabalho instituido

para revisao do manual de Operagdes de

Garantia da Lei e da Ordem (GLO) e da intervencao federal na
seguranca publica do estado do Rio de Janeiro no ano de 2018,
como integrante da Secdo de Operacoes (thuliomagassy@gmail.com).
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A populacao mundial migra para os centros
urbanos gradualmente. Assim, segundo estudo
da Organizacdo das Nagbes Unidas (ONT),
55,3% da populagdo vive nesse ambiente e até
2030 estima-se um aumento para 60%, de tal
modo que uma a cada trés pessoas vivera em
cidades com mais de meio milhao de habitantes.

Além disso, observa-se em estudos recentes
o aumento de cidades com mais de meio
milhdo de habitantes, uma vez que em 2018,
elas correspondiam a 1.146 cidades e uma
populacao de 4,220 bilhoes de pessoas. Para
2030, a projecao para os centros urbanos é de
1.416 cidades e de 5,157 bilhoes de habitantes.

Nesse contexto, ao fazer uma comparagao
de dados  histéricos, as informacoes
apresentadas no documento da ONU de 2019
referente a revisao das perspectivas mundiais
de urbanizacgao, 30% da populagao mundial era
urbana em 1950 e, para 2050, estima-se um
aumento para 68%.

No Brasil, a situagaonao é diferente, pois um
estudo realizado pela ONU, em 2019, apontou
que em 1950 o percentual da populacdo em

Capitao Thilio César Bezerra Magassy

areas urbanas era de 36,2%. No ano de 2018,
subiu para 86,2% e para 2050 a expectativa
era de 92,4% (ONU, 2019b).

Esse crescimento populacional e de
centros urbanos influencia os conflitos
da atualidade, provocando a transicao do
combate do campo para as areas urbanas.
Isso reduz, consideravelmente, a perspectiva
de reconhecimento do inimigo ou da forca
adversa. Conflitos como os ocorridos em
Sanaa (Iémen), Alepo (Siria)), Mogadiscio
(Somalia), Grozny (Chechénia), Bagda e Faluja
(Iraque) entre outros, sao exemplos recentes
de combate em ambiente urbano. Nesses
conflitos, as incontaveis mortes, em grande
parte, de civis reforgam a ideia da mudanca de
paradigma no ambiente das guerras.

O pesquisador independente Frederico
Aranha (2018) argumenta sobre o crescimento
da violéncia urbana e ressurgimento da guerra
nas cidades. Segundo ele, trés fatores chaves
justificam essa expansio:

» atendéncia global a urbanizacgao;

» acrescente volatilidade da conjuntura
politica nos paises em desenvolvimento; e

» as mutagoOes nas particularidades dos
conflitos armados.

A ATUACAO MILITAR NOS COMBATES
MODERNOS

Em virtude da evolugdo tecnolégica
mundial, da ampliacido dos poderes dos
6rgaos internacionais nao-governamentais e
da populagao em geral, a maneira de agir no
campo de batalha deve ser ajustada a nova
realidade.

No conceito doutrinario moderno, as
operacoes urbanas podem ser incluidas
como operagoes em amplo espectro, sendo
divididas em operagdes ofensivas, operagoes
defensivas e em operagdes cooperacao e
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coordenagao com agéncias. Tais operacoes
podem ser executadas sequencialmente ou
simultaneamente na conducao de uma nica
operacao urbana (US ARMY, 2006).

Esse novo cendrio exige outros tipos
de armas, habilidades e de agentes com
preparacao especifica. Exemplo disso sao as
operagoes de informagdo, de adestramento
e de capacitagdo de militares para fazer
frente as novas dificuldades apresentadas.
A sociedade moderna exige o maximo de
resultados positivos que, no caso das operacoes
militares, traduz-se em salvamento de vidas,
independente de lados, sendo, portanto,
necessario reduzir os efeitos colaterais.

Dessa forma, é imprescindivel entender o
que se passa na atual conjuntura dos conflitos,
identificando as caracteristicas da populacao
e da regido, incluindo as capacidades e
as limitacbes da tropa. Isso ird permitir a
realizacdo de planejamentos mais eficientes
e o desenvolvimento das agdes mais precisas,
ja que os conflitos modernos exigem acoes
descentralizadas, tendo como resultado o
emprego de pequenas fracoes.

O General Charles C. Krulak descreve as
varias missoes ou situagdes que os Marines
[1] podiam se deparar durante as operacoes
urbanas. Com base nos desafios encontrados
durante o seu comando a frente do Corpo de
Fuzileiros Navais Americano (1995-1999), esse
oficial dividiu a guerra atual em trés blocos:

z

[...] esta é a paisagem sobre a qual a
batalha do século XXI sera travada. Sera
um campo de batalha assimétrico. [...] Em
um momento, nossos membros do servigo
estarao alimentando e vestindo roupas.
Refugiados deslocados - fornecendo
assisténcia humanitaria. No préximo
momento, eles vao estar mantendo duas
tribos em guerra separadas - conduzindo
operacoes de manutencao da paz - e,
finalmente, eles estarao travando uma
batalha altamente letal de intensidade
média - tudo no mesmo dia ... tudo
dentro de trés quarteirdes da cidade.
Serd o que chamamos de guerra de
trés blocos (UNITED STATES MARINE
CORPS, 2015, p. 4).

Em linhas gerais, o General Krulak
dividiu o conceito de combate moderno,
conforme o quadro 1.

* Operagoes humanitéarias;
* Controle da populagao;
e - Ambiente estavel; e
* Regras de engajamento.
* Operacgoes de
contrainsurgeéncia;
* Controle limitado da
Bloco 2 _
populacio;
* Ambiente instavel; e
* Maior protecao da forga.
* Conflito de alta intensidade;
Bloco 3 [ * Sem controle da populacgao; e
* Ambiente violento e caédtico.

Quadro 1 — A guerra em trés blocos.

Segundo Arnaud Kalika (2019), dez prin-
cipios de técnicas soviéticas de combate ur-
bano podem ser aplicados a todas as guerras
urbanas:

» 1-o0inimigo usa os s6taos e os anda-
res superiores para observacao e tiro;

» 1II - os tiros devem atingir todas as
janelas e aberturas e designar um andar por
grupo de assalto;

» 1III - cada homem deve conhecer o
plano de operacoes;

» IV - a linha de partida deve estar
préoxima da meta. O dispositivo de ataque a
Uniao Soviética planejava incessantes dispa-
ros de artilharia. Eles seriam parados assim
que os soldados de infantaria chegassem a
150 metros das primeiras defesas. De acor-
do com os calculos dos tedricos soviéticos,
seriam necessarios dois minutos para os de-
fensores recuperarem a consciéncia apés um
bombardeio. Por isso, os manuais militares
disseram que a infantaria deveria alcancar a
posicao inimiga nesse periodo.

» V - para a conquista de pontos for-
tificados é necessario formar pequenos
grupos autéonomos com suporte de fogo;

» VI - o bombardeio preparatério
deve ser breve e intenso executados 80%
em tiros tensos;

» VII - as subunidades devem esperar
ataques a seus flancos;

» VIII - bombas de fumaca devem ser
exploradas;
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» IX - nunca pare de lutar para esgo-
tar o inimigo; e

» X - o papel dos franco-atiradores é
essencial.

AS AREAS DE TREINAMENTO

A extensa variedade de conceitos, definigoes
e dos procedimentos a respeito de combate em
ambiente urbano podem confundir a tropa que
adota apenas um modelo de atuacdo. Assim,
esse tipo de combate necessita de um modelo
doutrinario flexivel, porém que padronize a
capacitacao e a atuacao de tropas.

Nesse sentido, de acordo com Preston (2012),
paises como Franca, Israel e Estados Unidos ja
dispoem de cidades cenogréficas, que simulam
acoes em zonas urbanas. Além disso, possuem
centros de treinamentos especificos para
adestramento de tropas nesse tipo ambiente.
Beausejour é o nome da pequena vila francesa
construida, em 2006, na cidade de Sissonne.
Até o momento, foram gastos 80 milhoes de
libras no local, que foi expandido para incluir
a cidade de Jeoffrecourt, uma area de 1 kmz?,
grande o suficiente para abrigar 5 mil pessoas
e que também recebe tropas briténicas para
treinamento nos meses de maio.

Segundo Smith (2014), Israel possui a
Tze'elim Army Base localizada no deserto de

Fig. 1 - vista panoramica da cidade cenografica de
Jeoffrecourt, em Sissonne na Franca.

Neguev, um campo de treinamento com area de
11,5 km?, dos quais 800 m2 sao destinados ao
treinamento de combate urbano. Esse campo de
adestramento, denominado de Baladia, possui
mais de 600 prédios e possibilita mudancas de
cendrio de acordo com as diversas necessidades,
o qual ja foi utilizado por tropas americanas e
por forcas de seguranga da ONU.

Nesse sentido, de acordo com Trevithick
(2014), o Exército Americano construiu uma
area de treinamento que pode ser modificada de
acordo com o interesse da prontiddo de combate.
Conhecido como Centro de Treinamento de
Guerra Assimétrica, no Fort AP, Hill, na Virginia.

Esse centro de treinamento custou 96

Fig. 2 - Cidade ficticia de Baladia, em Israel.

milh6es de ddlares e possui uma 4area de
1,2 km2. Essa estrutura dispoe de areas de
tiro e de instalagoes administrativas, como
embaixada de cinco andares, banco, escola,
estacdo de metro e de trem, pontes, area de
pouso de helicépteros etc.

| e
[ 'r..‘
Fig. 3 - Estagdo de metr6 da AWTC.

0 EXERCITO BRASILEIRO E O COMBATE
URBANO

Desde 2006, o Exército Brasileiro (EB)
tem demonstrado preocupacdo em ampliar as
capacidades operativas de sua Forga Terrestre
(F Ter) para atuar em cenérios urbanos. Nesse
contexto, tem voltado para agoes para atuar em
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Fig. 4 - Treinamento no CIOpGLO.

conflitos sociais e para coibir o crime organizado.
Assim, o EB pretende construir uma cidade
cenografica para treinar sua tropa em cenarios
de guerra urbana. Trata-se de uma area de 9 mil
metros quadrados pertencente ao 28° Batalhao
de Infantaria Leve (BIL), sediado em Campinas,
Sao Paulo (AGENCIA ESTADO, 2006).

Essa mesma precaugido também pode ser
observada em outros 6rgaos, a exemplo da
Coordenadoria de Recursos Especiais (CORE), da
Policia Civil do Rio de Janeiro, que inaugurou
em 2 de julho de 2013 uma cidade cenografica,
com area de 750 m2. O local possui becos e vielas,
além de casas de alvenaria e lajes. O objetivo
desse cendario é aumentar a realidade das
operagoes e preparar os policiais para diversos
tipos de ocorréncias em favelas (AGENCIA
BRASIL, 2013).

A F Ter brasileira dispde do 28° BIL, como
unidade de emprego peculiar, preparada para
atuar nas operacoes de garantia da lei e da
ordem, de acordo com a Portaria n° 605, do
Comandante do Exército, de 5 de setembro de
2006. Essa unidade militar estd incluida no
Sistema de Educacdo do Exército Brasileiro e
possui, dentro de sua estrutura organizacional,
uma subunidade escolar: o Centro de Instrucao
de Operacbes de Garantia da Lei e da Ordem
(CIOpGLO). Esse centro de instrugao foi instituido

.‘ ’
-

em 29 de novembro de 2006, reconhecido
e credenciado como Instituto de Educagao
Superior, de Extensao e de Pesquisa, de acordo
com a Portaria n° 1.718, do Comandante do
Exército, de 13 de dezembro de 2017. Assim,
cabe ao 28° BIL cooperar com o desenvolvimento
da doutrina militar terrestre, no nivel tatico, em
operagoes de garantia da lei e da ordem.

O CIOpGLO, por sua vez, realiza diversos
estagios voltados para a capacitagao de oficiais
e de pracas da F Ter. Sua principal atividade é o
Estagio Geral de Operacoes de Garantia da Lei e
da Ordem (EGGLO), realizado duas vezes ao ano,
com a duracao de cinco semanas de instrucio,
totalizando 312 horas/aula. A selecdo dos
estagiarios é realizada pelo Departamento-Geral
do Pessoal, localizado em Brasilia (DF) e busca
atender as demandas da Forca (BRASIL, 2018).

Entretanto, o CIOpGLO nao dispde de uma
cidade cenografica, mas sim de um conjunto de
estacoes de instrugdo que sdo organizadas em
quarteirdes, necessitando de algumas estruturas
que simulem situagoes, tais como:

» progressao blindada/mecanizada;

» combate em recinto confinado com di-
ferentes pisos;

» estacao subterranea; e

» estagao de progressao de cagadores para
o combate urbano.
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A ADEQUACAO DAS ESTRUTURAS
PARA O TREINAMENTO DE COMBATE

URBANO

Atualmente, é imprescindivel
adestrar a tropa para atuar em
combates urbanos. Nesse contexto,
faz-se mnecessario a construgao de
infraestruturas que atendam  aos

requisitos operacionais exigidos para a
progressao dos combatentes, nesse tipo
de operacgao. Entretanto, por ocasiao da
construcao de uma estrutura voltada
para o treinamento de combate urbano
no Brasil, deverao ser recriadas algumas
caracteristicas/estruturas da conjuntura
geografica brasileira, com a finalidade de
simular as possiveis situagdes que serao
encontradas no terreno.

Estruturas como:

» area organizada (bairro);

» area desorganizada (favela);

» espago para manobra de fracoes
e pecgas;

» instalagdes protegidas pelos di-
reitos humanos;

» instalacdes de grande porte; e

» 1instalagoes para ponto forte, en-
tre outras.

Para atender a realidade nacional,
a estrutura a ser implementada
devera possuir capacidade de realizar
treinamento no nivel batalhao,
permitindo o adestramento simultaneo
de todas as funcgoes de combate. Assim,
sugere-se a criacao de uma instalacao
centralizada de, no minimo, dois andares
para ser figurada como ponto forte, com
drea estimada de 800x800 m. Tal area
devera ser dividida duas subareas, sendo
metade favela e metade bairro.

Ainda visando a aproximagdo com
a realidade brasileira, deverao ser
construidas instalagbes com pisos
na periferia da area para favorecer o
treinamento de operacdoes defensivas.
Tais instalacOes deverao possuir acessos
pelo teto, escadas, iluminacao externa
e interna, bem como monitoramento

fisico ou eletrénico. Além disso, deverao
possibilitar a simulacao de situagbes de
arrombamentos, entre outras.

CONSIDERACOES FINAIS

Para que a F Ter permaneca em
um estado perene de prontiddo para
operar em ambiente urbano, faz-se
necessario treinamento constante. Um
centro de treinamento e uma A4area de
simulagcao é altamente vidvel e faz parte
das necessidades apresentadas, todavia
isso, por si sO, nao soluciona todas as
demandas. E imprescindivel entender a
complexibilidade que envolve os combates
urbanos, para atualizar a doutrina. Nesses
centros, a maior densidade populacional e
outros fatores relacionados as operacgoes,
como controle populacional e estabilizagao
do ambiente, devem ser levados em
consideracao.

O Exército Brasileiro, atento e alinhado
com a evolucado dos combates modernos,
vem atualizando sua doutrina para fazer
frentes aos novos cenarios de combate.
Como resultado desse processo, recente
foi implementado o Caderno de Instrugao
de Taticas, Técnicas e Procedimentos para
Operacgoes em Ambientes Urbanos (EB70-
CI-11.434), publicado em 3 de abril de 2020,
com o intuito de padronizar as condutas a
serem aplicadas nesse tipo de situacéao.

Presume-se que a reestruturacao do
CIOpGLO para transformé-lo em Centro
de Instrucdo de Operagdes Urbanas deve
ampliar as capacidades operacionais da F
Ter. Dentre as reformulagbes esperadas, a
construcdo de uma “cidade adestramento”
é apropriada as necessidades dos combates
modernos, uma vez que o adestramento ja
vem ocorrendo, a exemplo do encerramento
do adestramento conjunto de TTP de
combate em ambiente urbano. Essa
atividade, foi contratada pelo Ministério
da Defesa, gerenciada pelo Comando de
Operacgoes Terrestres (COTER) e conduzida
pelo Centro de Instrucao de Operacodes
Urbanas do 28° BIL (BRASIL, 2019).
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Logo, atento as demandas dos
conflitos modernos, o0s principais
exércitos vém desenvolvendo atividades
de adestramento e capacitando suas
tropas para atuarem, da melhor maneira

possibilita a realizagdo de operacoes
pontuais e cirurgicas, minimizando os
danos colaterais e empregando somente a
forcanecessaria, dentro dos parametros de
legalidade e de legitimidade estabelecidos

possivel, nos combates urbanos. Isso pela sociedade.
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NOTA

[1] Os Marines ou Corpo de Fuzileiros Navais Americano é uma tropa de elite dos Estados Unidos for-
mada por membros do Exército, da Marinha, da For¢ca Aérea e da Guarda Costeira. Atualmente, essa
tropa é composta por cerca de 200 mil fuzileiros navais na ativa e 40 mil na reserva.
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O campo de batalha moderno, dentro da
concepcao de operacdes no amplo espectro,
tem sido cendrio da atuacao de atores distintos,
com motivagoes e estratégias préprias. Em
muitos momentos, esses atores divergem
entre si em prol da consecucao de seus estados
finais desejados. Sua motivagdo é cumprir
0s objetivos que os levaram a empregar seus
recursos humanos e materiais.

O oponente, segundo nos elucida o manual
de campanha A Forga Terrestre Componente
nas Operacoes, facilmente caracterizavel
nas operacoes da Era Industrial, tornou-se
difuso e, por vezes, indefinido, variando em
constituicdo, capacidades e poder de combate.
A interconectividade em escala global facilitou
0 acesso aos equipamentos e as tecnologias
anteriormente restritas as forcas militares,
dificultando a compreensdao das ameacas
contemporaneas.

A Era da Informacdo, -caracterizada
pela grande velocidade da transmissdo
do conhecimento, tem propiciado maior
interacao das forgas militares com as agéncias
governamentais nas esferas federal, estadual

Tenente-Coronel Alessandro Pinto Nunes

e municipal, com as organizagbes nao
governamentais e com a midia. Nesse novo
momento histérico, as relacoes interpessoais
sao apoiadas no uso expressivo de tecnologia
computacional e no aumento da necessidade
de o ser humano manter-se, sempre,
atualizado e conectado. Isso tem contribuido,
substancialmente, para um incremento
das operagoes em ambiente interagéncias
e motivado o desenvolvimento de novas
capacidades relacionadas a manutencao da
consciéncia situacional do meio operativo.

Nesse cenario, € necessario afirmar que
as atividades da inteligéncia tém conquistado
um protagonismo crescente, direcionando
as operagoes militares, fazendo com que as
forcas armadas ao redor do mundo priorizem e
envidem esforcos para que a fungao de combate
Inteligéncia seja potencializada.

A INTELIGENCIA E A ENGENHARIA
MILITAR

A atuagcdo da inteligéncia militar
contemporanea nao se limita, somente, a leitura
das forgas oponentes no teatro de operacoes,
com suas capacidades e restricoes. A extensa
compreensao dos personagens no ambiente
operacional tem assumido papel, cada vez mais,
relevante para o processo de tomada de decisdao
nos niveis estratégico, operacional e tatico.
Essa compreensao se da, principalmente, por
meio do conhecimento da cultura, motivagoes,
objetivos, apoios, perspectivas e das ligacoes do
oponente.

A inteligéncia militar é o conjunto de
atividades e tarefas técnico-militares exercidas
em carater permanente, com os objetivos
de produzir conhecimentos de interesse dos
comandantes e de seus estados-maiores,
em todos os niveis, bem como proteger

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE em revista | Outubro a Dezembro/2020



conhecimentos sensiveis, instalagoes e pessoal
do Exército Brasileiro (EB) contra as agdes da
inteligéncia oponente.

A missdao constitucional do EB ¢é
operacionalizada por meio de diversas
especializacbes  funcionais, estruturadas

em competéncias e perfis profissiograficos
especificos que definem as armas, os quadros
ou os servicos, fiéis depositarios das tradigoes,
dos valores e do espirito de corpo de uma das
instituicoes de maior credibilidade na sociedade
brasileira.

A Engenharia é a
arma de apoio ao com-
bate que atua produzin-
do mudancas no terreno,
proporcionando mobili-
dade as forgcas amigas,
protecao as instalacoes
e o6rgaos de combate,
mitigando os riscos de-
correntes da acado das
intempéries, do inimigo
ou da forga oponente.
Nesse contexto, ela res-
tringe, dificulta, modi-
fica ou canaliza o movi-
mento do adversario e
executa suas atividades
por meio de unidades
militares de combate ou
de construcao.

O processo de producao do conhecimen-
to, no escopo da funcdo de combate inteligén-
cia, é denominado ciclo da inteligéncia, que se
caracteriza como um processo metodolégico,
aplicado com o intuito de buscar respostas as
necessidades de inteligéncia dos comandantes
militares de varios niveis. Tal processo é otimi-
zado por intermédio do exame de situacao de
inteligéncia.

O exame de situacao de inteligéncia
€ 0 processo sistematico de planejamento
detalhado de emprego dos elementos da Forca
Terrestre, que visa uma sequéncia légica e
ordenada dos diversos fatores que envolvem
0 processo decis6rio nas operacoes no amplo
espectro. Os aspectos conclusivos desse exame
sao difundidos no anexo de inteligéncia de uma
ordem ou de um plano de operacgoes.

A atuacao da inteligéncia
militar contemporanea nao
se limita, somente, a leitura

das forgas oponentes no
teatro de operacoes, com suas
capacidades e restricoes. A
extensa compreensao dos
personagens no ambiente
operacional tem assumido
papel, cada vez mais,
relevante para o processo de
tomada de decisao nos niveis

estratégico, operacional e

tatico.

O ciclo da inteligéncia militar é faseado
em trés etapas: orientacdo, obtencdo e
a difusdo, que interagem entre si e séo
avaliadas e retroalimentadas constantemente,
proporcionando efetividade ao produto da
inteligéncia, oferecido aos decisores.

As operagoes sobre o terreno, conduzidas
pela Forca Terrestre, desenvolvem-se sobre
acidentes naturais e artificiais, como obstacu-
los, estradas, pontes, aerédromos, portos, entre
outros. Assim, o terreno é o ambiente priorita-
rio para o militar de engenharia, revelando-se
como uma importante
fonte de dados para a in-
teligéncia militar.

As tarefas desen-
volvidas pela Engenha-
ria sdo enunciadas pelo
acronimo REPOIA (re-
conhecimento, estradas,
pontes, organizacdo do
terreno, instalagoes e
assisténcia técnica). De
uma analise simplista,
pode-se inferir que as
tarefas em pauta podem
oferecer, a inteligéncia
militar, dados substan-
ciais que serao tratados
durante o ciclo da inteli-
géncia.

A INSERCAO DO RECONHECIMENTO
DE ENGENHARIA NO PITCIC

OProcessode Integracao Terreno, Condicoes
Meteorolégicas, Inimigo e Consideragoes Civis
(PITCIC) é um processo continuo e ciclico,
onde todas as suas fases devem ser realizadas
simultaneamente, j4 que o produto do seu
trabalho pode estar sendo utilizado em uma
operacao ou acgdo e por existirem outros
planejamentos em andamento.

A inteligéncia militar tem no PITCIC um
banco de dados para cada &rea onde uma
forca podera ser empregada. Nesse processo é
que podemos perceber a estreita ligacao entre
as tarefas de engenharia (REPOIA) e a funcao
de combate inteligéncia, principalmente, nas
acoes de reconhecimentos, nas instalacoes e na
organizacgao do terreno.
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O oficial de inteligéncia é o responsavel
pela condugao do PITCIC que é processado
em quatro fases:

» adefinigao do ambiente operacional;

» aidentificacao dos efeitos ambientais
sobre as operacoes;

» aavaliacao da ameaca; e

» a determinacao das possiveis linhas
de acao da ameaca.

Desde a primeira fase do processo -
definicdo do ambiente operacional - sao
delineadas as agoes para a obtengao de dados,
estimulando, antecipadamente, a interacao
entre as tarefas da Engenharia com a funcao
de combate inteligéncia.

O reconhecimento especializado de
engenharia constitui um dos meios eficazes
de busca de informes técnicos, que serao
Uteis para a inteligéncia e para as agoOes
de mobilidade, de contramobilidade e de
protecao desenvolvidas pela engenharia, nas
funcoes de combate comando e controle (C2),
movimento e manobra e protecao.

Na 22 fase do PITCIC - identificacao
dos efeitos ambientais sobre as operacgoes -
os dados obtidos pelos reconhecimentos
especializados de engenharia projetam-
se com maior intensidade. Nessa fase, é
realizada a analise do terreno, oferecendo
como resultado os aspectos gerais e
militares de interesse das operacgoes,
possibilitando, com isso, a confecgao dos
calcos de restricao ao movimento [1], de
vias de acesso e dados sobre o inimigo
como mobilidade, locais do emprego de
obstaculos e formas de emprego de seus
meios de engenharia, consolidando-os no
calco doutrinario [2] do inimigo.

A avaliacao da ameaga - 32 fase do
PITCIC - receberd como contribuicao
dos reconhecimentos especializados de
engenharia dados obtidos sobre o inimigo,
que servirao como subsidios, juntamente
com os dados obtidos por outras fontes e
sensores de inteligéncia, para a confeccao
dos calcos de situagao [3] do inimigo.

FUNGCAO DE COMBATE

TAREFAS

Movimento e = PR Comando
Manobra Protecao Fogos Inteligéncia e Controle
;gzoc(()irélgngnﬂeﬁl;:i:spemah— - Fortifica¢do de campanha.
 Anlise d% terreno. - Construcao de instalagoes
- Transposicao de barreiras. P%:n?gog(e)gg: da e
- Destruicio de posicoes § . - Construgdo de .
; artefatos explosivos. - - Reconhecimento -
organizadas. - espaldoes. ey - Construgao
- Remogao de engenhos - especializado de : J
- Lancamento de falhados - Construgao de encenharia de instalagoes
meios de transposicio de » . " acesso as posigoes gen : de comando.
) - Remocéao de dispositivos ; - Analise do terreno.
cursos de agua. . . de tiro. - Outros.
s explosivos improvisados. - Outros.
- Construgao de - Camuflagem - Outros.
estradas de campanha. 5 d barrei
- Construgao de aer6dromos. | _ %‘ ar}garlnento .© Dartelras,
- Construgao de heliportos. obstaculos ¢ minas.
- Outros. - Outros.

Tabela 1 - Tarefas de engenharia nas atividades de mobilidade, contramobilidade e protecao.
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A ltima fase do PITCIC - determinacéo
das possiveis linhas de agdo da ameaga,
consolidara todos os dados e conhecimentos
acerca do terreno, das ameacas - das
condigbes meteorolégicas e as consideragoes
civis, proporcionando ao oficial de inteligéncia
um panorama bastante realistico das reais
possibilidades do inimigo em atuacdo no
ambiente operacional analisado. Do estudo
em voga, linhas de acdo das forgas oponentes,
em carater hipotético, sdo apresentadas,
acompanhadas por calcos de apoio a
decisao [4] e matrizes que possibilitardo o
acompanhamento das ameacas e auxiliarao os
comandantes em seus processos decisérios.

PROCESSO

Ambiente

Terreno,
condigdes
meteoroldgicas e
consideragoes
civis

4 ANALISE
Linhas de E
Agiio INTEGRACAO

Ameacas

N

Fig. 1- Fases do PITCIC.

O reconhecimento de engenharia, por seu
carater técnico e especializado, contribuira
com a inteligéncia militar por meio das
seguintes atividades gerais:

» identificacdo e avaliacao dos obstacu-
los e dispositivos explosivos, inclusive impro-
visados, ao longo das vias de acesso;

» fornecimento de dados relativos a mo-
bilidade, contramobilidade e protecao do ini-
migo, bem como sua doutrina, tatica e capaci-
dades dos seus equipamentos de engenharia;

» compreensiao sobre os aspectos de
apoio de engenharia do inimigo dos calcos de
situacao e de eventos;

» andlise do terreno e das restrigoes ao
movimento das tropas;

» aspectos técnicos de infraestruturas
(pontes, rodovias, ferrovias, aerédromos, en-
tre outras); e

» aspectos técnicos de estruturas estra-
tégicas (usinas, hidrelétricas, reservatorios e/
ou depobsitos de combustiveis, entre outras).

A Engenharia deverd ter a capacidade
de proporcionar ao escalao apoiado uma
visualizacdo e uma andlise minuciosa do
terreno da area de operacgoes, ressaltando os
fatores que poderao influenciar e condicionar
o desenvolvimento das operacgdes militares,
calcadas, constantemente, no tripé da
mobilidade, contramobilidade e da protegao.

decisao

/ Situacao e atividades das
forcas inimigas ”

Fig. 2 - Integracao dos aspectos do estudo de
situagéo de inteligéncia.

Para que essa condigcao seja plenamente
atingida, o reconhecimento especializado de
engenharia mostra-se como uma ferramenta
eficaz.

A andlise do terreno, proveniente do
correto conhecimento dos efeitos de suas
caracteristicas, permite aos decisores avaliar
as influéncias sobre a manobra das forgas
amigas e inimigas, possibilitando-lhes
atuar de forma a explorar o terreno em seu
beneficio ou minimizar os 6bices existentes
para o cumprimento da missao.

Nesse contexto, existe a necessidade de
ampla coordenacao eintegracioentre os dados
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atender as diversas demandas do espago de
batalha. Para isso, a Engenharia pontuara
0s aspectos essenciais que deverao ser
conhecidos durante os deslocamentos das
patrulhas de reconhecimento de engenharia,

obtidos pelo reconhecimento especializado de
engenharia, os estudos técnicos e taticos do
oficial de engenharia (assessor do comandante
operacional) e o oficial de inteligéncia, a fim
de que essa ferramenta nobre e especializada

74

seja otimizada e tenha plenas condigbes de

conforme a tabela abaixo:

Aspectos
militares do
terreno

Aspectos essenciais a
conhecer

Exemplos de produtos do estudo
técnico-tatico do terreno
(realizado pelo médulo GTE)

Observacgao e
campos de tiro

- Vegetagdo (verdo e inverno).

- Conformacao da superficie do terreno.
- Obstaculos (em fungéo do relevo).

- Efeitos produzidos no terreno pelo
emprego de armas e tropas (ambiente
do campo de batalha).

- Areas urbanas.

- Linhas de visada direta para armas de tiro
tenso e radares.

- Localizacao de postos de observacao (PO) e
radares.

- Setor de observacao e de campo de tiro.

- Selecéo e localizacgao de posigoes de protegao.

Cobertas e abrigos

- Vegetagao (verdo e inverno).

- Conformacao da superficie do terreno
(declividade).

- Efeitos produzidos no terreno pelo
ambiente do campo de batalha.

- Areas urbanas.

- Regides propicias para abrigos contra fogos
diretos e indiretos (bom/razoavel/ruim).

- Regibes propicias para cobertura contra
observacio terrestre e aérea (bom/razoavel/
ruim).

Obstaculos

- Vegetagao (verdo e inverno).

- Relevo.

- Configuracdo e declividade da
superficie.

- Hidrografia e drenagem do terreno.

- Solos (tempo seco e tmido).

- Areas urbanas.

- Outros obstéculos naturais e artificiais.

- Localizagdo dos obstaculos naturais e
artificiais.

- Potencial de mobilidade das faixas do
terreno, expresso em “favoravel, restritivo e
impeditivo”, para viaturas sobre rodas e sobre
lagartas.

Acidentes capitais

- Relevo (superficie e pontos dominantes).
- Hidrografia e drenagem do terreno.

- Rede de estradas.

- Eixos de comunicacoes.

- Areas urbanas.

- Selecao e localizagao de provaveis acidentes
capitais, como regides dominantes, pontos
criticos, regides de passagem, localidades,
instalacOes importantes e de valor militar.

Vias de Acesso

- Vegetacgao (verdo e inverno).

- Areas urbanas.

- Conformacao dos conjuntos topotaticos.
- Declividade das encostas.

- Solos (tempo seco e imido).

- Hidrografia e drenagem do terreno.

- Rede de estradas.

Transitabilidade da area de operacoes (A Op).
- Identificacdo dos corredores de mobilidade
- faixas do terreno onde o movimento das
forcas inimigas (F Ini) e forcas amigas (F Amg)
pode ocorrer.

- Previsao da velocidade de progressao.

- Selegao de areas de engajamento.

- Selecdo e localizagdo de obstaculos (Obt)
artificiais para contramobilidade;

- Regides favoraveis para zona de pouso de
helicépteros (ZPH), zona de lancamento (ZL),
zona de aterragem (Z Ater), cabeca de ponte
(C Pnt).

- Sobrevoo das vias de acesso (em meio digital
tridimensional).

Tabela 2 - Estudo técnico-tatico do terreno produzido pela Engenharia.
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Fig. 3 - Militares executando reconhecimento de engenharia.

Ao se ter os aspectos essenciais para o
reconhecimento de engenharia, cabe ao oficial
de inteligéncia integra-los aos elementos
essenciais de inteligéncia (EEI), de maneira
que as necessidades de inteligéncia (NI)
englobem o maior repertério de demandas
possivel e que essas sejam atendidas
pelo maior ntimero de fontes disponiveis
(humanas, sinais, imagens, entre outras).

As operacoes que combinam agoes
ofensivas, defensivas, de pacificacdo e
de apoio aos Orgaos governamentais, de
maneira simultdnea ou sucessiva, com o
intuito de prevenir ameagas, gerenciar
crises e solucionar conflitos armados, em
situacoes de guerra e de nao guerra, de forma
sincronizada, sdo definidas como operacoes
no amplo espectro.

Nesse cenario, a Inteligéncia sera
amplamente utilizada, por meio do apoio
aos comandantes de todos os niveis, com

informagoes Uteis que contribuirdo para a
diminuicdo das incertezas e para o devido
suporte ao processo de tomada de deciséo.

O RECONHECIMENTO DE ENGENHARIA
EM PROVEITO DAS ATIVIDADES DE
INTELIGENCIA, RECONHECIMENTO,
VIGILANCIA E AQUISICAO DE ALVOS

A aplicacao do conceito de inteligéncia,
reconhecimento, vigilancia e aquisicao
de alvos (conhecido pelo acronimo IRVA)
apresenta-se como um importante meio a
disposicao do comandante, pois possibilita
a manutencao do efeito surpresa contra a
ameaca, preservando a iniciativa no campo
de batalha e contribuindo para a consecucgao
do estado final desejado.

Nesse contexto, as principais atividades
desenvolvidas durante os reconhecimentos
especializados de engenharia, em cada tipo
de operagdo no amplo espectro, ocorrem
conforme o quadro a seguir:
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A

TIPO DE OPERACAO

ATIVIDADES DE ENGENHARIA

Ofensiva

- Levantamento de areas para ataques aéreos amigos e inimigos.

- Efeitos do terreno no ambiente operacional sobre as operagoes.

- Levantamento de eixos de deslocamento/suprimento e a direcao do
movimento de civis deslocados.

- Levantamento dos eixos de retirada das forgas inimigas.

- Levantamento de caracteristicas técnicas de edificacoes e de estruturas
estratégicas de interesse.

Defensiva

- Levantamento da localizagdo e condigoes do terreno das areas de
desdobramento das forcas inimigas.

- Efeitos do terreno do ambiente operacional sobre as operagoes.

- Levantamento de provaveis areas para a construgio de obstaculos e
langamento de campos e areas minadas.

- Levantamento dos principais eixos rodoviarios e suas condigoes
técnicas para o deslocamento de tropas e para o apoio logistico.

- Levantamento das caracteristicas do sistema defensivo das forcas
inimigas (possibilidades, vulnerabilidades e limitacoes).

Pacificacao

- Levantamento dos principais eixos urbanos da area de operagoes.
- Levantamentos de caracteristicas técnicas de edificacoes e de
estruturas estratégicas de interesse as operacoes de pacificagao.

Apoio aos 6rgaos
governamentais

- Identificacdo de areas onde o componente militar pode fornecer
suporte para a restauragio dos servigos essenciais.
- Levantamento técnico para futuras obras de engenharia.

Garantia da lei e da
ordem

- Levantamento de provaveis areas/vias publicas passiveis de bloqueio.
- Levantamento das principais necessidades de manutencao de
edificagbes utilizadas pelas forgas de GLO.

- Identificagdo das edificacbes e estruturas utilizadas pelas forcas
oponentes.

- Levantamento das caracteristicas técnicas das estruturas estratégicas
do ambiente operacional das operacoes de GLO.

Informacgoes

Levantamento das consideragoes do terreno que podem afetar a
dimensao informacional e o desenvolvimento das agoes.

Aeromoveis

- Levantamento de areas para ataques aéreos amigos e inimigos.

- Levantamento dos principais eixos destinados as operagoes aeromoveis.
- Levantamento das caracteristicas técnicas dos principais eixos para o
deslocamento/suprimento do movimento de civis deslocados.

Operagoes contra
forcas irregulares

- Levantamento de provaveis areas de homizio e treinamento das forgas
irregulares.

- Levantamento de consideragoes do terreno que podem afetar a
dimensao humana.

Evacuagao de nao-
combatentes

- Identificagdo e reconhecimento de eixos humanitarios e pontos de
reuniao.

- Levantamento de caracteristicas técnicas de edificacoes e de estruturas
que podem ser utilizadas para as atividades de evacuagao de nio-
combatentes.

- Levantamento dos principais eixos que serao utilizados pelas tropas
nas operacoes.

DOUTRINA MILITAR TERRESTRE em revista | Outubro a Dezembro/2020




- Levantamento de eixos que incidam no teatro de operacoes/area de
operacoes.

- Identificagao da localizagao das reservas inimigas e suas respectivas
instalacoes e/ou edificagoes.

- Levantamento dos eixos de suprimento e de evacuacao das forgas
inimigas.

- Levantamento da existéncia de barreiras com a finalidade de canalizar,
dirigir, restringir, retardar ou deter o movimento e/ou a manobra do
oponente e impor-lhe perdas adicionais em meios (pessoal e material)
e tempo.

Interdicao

- Levantamento de obstaculos naturais e artificiais, no interior das
barreiras, modificando as caracteristicas militares do terreno.

- Dimensionamento técnico do tempo, mao de obra e meios em quanti-

dade suficiente para construir as barreiras desejadas.

Quadro 1 - Principais atividades realizadas durante os reconhecimentos de engenharia.

As atividades de inteligéncia,
reconhecimento, vigilancia e aquisigdo de
alvos constituem um processo de integracao
desse tipo de tarefas com a inteligéncia
militar, proporcionando consciéncia
situacional aos comandantes, em todos os
niveis e melhorando os processos decisérios.
O seu principal objetivo é a obtengao de dados/
informacoes para atender as necessidades de

» realizar a detecgao de alvos espe-
cificos de interesse da forca apoiada, in-
formando a existéncia de alvos de oportu-
nidade; e

» realizar a avaliagdo técnica de da-
nos em alvos de oportunidade, de interesse
da forca apoiada, durante o cumprimento de
suas missoes de inteligéncia.

inteligéncia. CONSIDERAGOES FINAIS
0 reconhecimento especializado A Engenharia do Exército Brasileiro
de engenharia, por suas caracteristicas desdobra seus meios em todo o espectro do

técnicas e abrangentes, dotadas de elevado
dinamismo, caracteriza-se = como um
importante contribuinte das atividades de
inteligéncia, reconhecimento, vigilancia e
aquisicao de alvos, haja vista que varias
destas atividades podem ser conduzidas por
tropas de engenharia, ratificando a ideia-
forca de que todo militar e toda a tropa sao
importantes vetores de obtencdo de dados
para a inteligéncia militar. Com isso, as
atividades de inteligéncia, reconhecimento,
vigilancia e aquisicao de alvos que contam
com a contribuicdo do reconhecimento
especializado de engenharia sao as listadas
abaixo:

» realizar reconhecimentos especiali-
zados de inteligéncia em areas ou pontos es-
pecificos (utilizando-se o carater técnico do
reconhecimento de engenharia);

conflito, com influéncias de seu trabalho
nos trés niveis de decisdao: o estratégico,
o operacional e o tatico. Suas unidades
sao organizadas de maneira escalondavel,
modulavel e adaptavel, consoante com as
caracteristicas do combate moderno.

O poder militar, por meio dos trabalhos de
engenharia, obtém maior liberdade de acao,
pois os efeitos do terreno serdao mitigados
e o poder de combate da Forga Terrestre é
multiplicado e vetorizado a todas as esferas
do conflito, situacao especifica de emprego,
em situacdes de guerra e nao guerra.

Nesse escopo, algumas atividades
desenvolvidas pela engenharia militar nas
fungdées de combate comando e controle,
movimento e manobra e protegdo podem
ser contribuintes e fornecedoras de dados
e informacbes importantes a funcdo de
combate inteligéncia.
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Em sintese, pode-se inferir que o
reconhecimento de engenharia, tarefa
técnica e especializada, participa do ciclo da
inteligéncia, haja vista a sua capilaridade e
eficacia. Essa atividade possibilita a obtencao
e/ou a confirmacido de dados e informacoes
in loco. Seus produtos contribuem para o
PITCIC, ratificando a ligacdo entre o sistema
de engenharia e o sistema de inteligéncia do
Exército.

A ideia de multidisciplinaridade,
associada a velocidade informacional e a
necessidade de capacitacdo humana, séo
caracteristicas demandadas pelos conflitos
contemporaneos. Tais caracteristicas

N

sdo voltadas a resolugcdo simultanea de

varias situacbes-problema e também estédo
presentes no espaco de batalha moderno.
Isso tem levado o Exército Brasileiro, como
forga contextualizada, a buscar a integracao
de seus sistemas com as fungoes de combate,
para gerar novas capacidades, potencializar
as existentes e modernizar sua doutrina de
preparo e emprego da tropa.

Por fim, é mister que a integragao do
sistema de engenharia com o sistema de
inteligéncia do Exército Brasileiro seja
ampliada e reforgada, contribuindo para que o
reconhecimento especializado de engenharia
seja inserido no ambito do PITCIC como uma
importante ferramenta de coleta de dados e
de informacobes para a inteligéncia militar.
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NOTAS
[1] Calco de restricoes ao movimento: sdo aqueles que integram os calcos de vegetacao, de relevo,
de outras restricoes do terreno e de condigcoes meteorolégicas de forma a fornecer uma informacao
visual sobre as regides em que uma tropa de determinada natureza tera a mobilidade afetada e onde o
movimento sera facilitado.
[2] Calco doutrinario é aquele que ilustra o padrao de emprego e o dispositivo preferido pela ameaca
quando nao limitada pelos efeitos do ambiente operacional do campo de batalha. Sao representagoes
graficas, normalmente em escala, dos dispositivos da ameaca para um tipo particular de operacao,
como uma marcha para o combate de um batalhao, uma emboscada de agentes perturbadores da ordem
publica ou um sequestro.
[3] Calco de situacao: apresenta, de forma gréfica (digital ou analégica), as caracteristicas do dispositivo
do inimigo.
[4] Calco de apoio a decisao: calco confeccionado pelo oficial de operagdes com a colaboragao do oficial
de inteligéncia. Sua finalidade é relacionar o movimento e a localizagao do inimigo com a adocgao de
alguma medida tatica que tenha que ser tomada. Constituido pelas dreas com objetivo de interesse e
respectivos pontos de decisdo. Pode ser combinado com o calco de eventos.
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QGEXx - 3° Piso - Bloco H
Brasilia - DF - CEP: 70630-970

Horario de visitacio:

das 10h00 as 16h00 (Seg - Qui)

das 08h00 as 11h00 (Sex)

Visitas coletivas: 3415-5228 - Cap César




Ligdes Aprendidas! Suacolaboragdo faz a dierenca!
bt ‘Iicoesapren‘didas'.eb.miI.br o

Acessetambém oS nosso podutosno -~~~
. PortaldeDoutrinadoExéreite,




